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Resumen

La Escuela Superior de Guerra del Ejército, viene buscando lograr la calidad
educativa en la Maestria en Ciencias Militares, desarrollando de manera constante
la mejora continua, evidenciandose que existen factores que estan asociados al
rendimiento académico, los cuales vienen incidiendo de manera positiva y/o
negativa en los oficiales alumnos, los cuales pueden ser personales, sociales o
institucionales, lo cual genero el interés para el desarrollo de la presente
investigacion , la misma que se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, siendo del
tipo empirico, realizada bajo el método hermenéutico para la comprension de la
realidad , el objetivo de la investigacion fue el de conocer los factores asociados
que influyeron en el rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela
Superior de Guerra - EPG, durante el periodo 2018 y 2019. La muestra empleada
fue no probabilistica, dirigida a cuatro oficiales que cursaron la VIl MCCMM y dos
docentes. Las técnicas empleadas fueron la entrevista y el grupo en conversacion,
los instrumentos fueron la guia de entrevista y la ruta de conversacion buscada. Los
resultados obtenidos respecto a los factores asociados y rendimiento académico de
los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perd, Lima, 2018
- 2019 fueron los factores cognitivo, psicologico, familiar, institucional y social, los
cuales tenian incidencias en el rendimiento académico. La conclusion maés
importante fue que existié una diversidad de vacios en cuanto a los conocimientos
de los oficiales alumnos producto de pertenecer a diferentes armas y servicios, lo
cual causaba complicaciones y un bajo rendimiento durante el desarrollo de la
maestria el AF-2018 y 2019.

Palabras clave: Factores asociados, rendimiento académico.
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Abstract

The Army War College, has been seeking to achieve educational quality in the
Master of Military Sciences, constantly developing continuous improvement, so it
was possible to detect that there are factors that are associated with academic
performance which have a positive impact or negative in the student officers, which
can be personal, social or institutional, which generated interest for the
development of this research, which was developed under a qualitative approach,
being of the empirical type, carried out under the hermeneutical method for the
understanding of reality, the objective of the research being to know the associated
factors that influenced the academic performance of the students of the Escuela
Superior de Guerra EPG, during the period 2018 and 2019. The sample used was
the non-probabilistic addressed to six officers who attended the VII MCCMM. The
techniques used were the interview and the group in conversation, the instruments
were the interview guide and the conversation route sought. The results obtained
regarding the factors associated with the academic performance of the ESGE-EPG
students were which factors such as cognitive, psychological, family, institutional
and social had an impact on academic performance. The most important conclusion
was that there was a diversity of gaps in the knowledge of the student officers as a
result of belonging to different weapons and services, and that they caused
complications and poor performance during the development of the master's degree
in FY-2018 and 2019.

Keywords: Associated factors, academic performance.
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Introduccion

Los paises en el mundo evallan el nivel académico de sus estudiantes en base a su
rendimiento, este aspecto es sustancial para que los sistemas educativos en estos
paises determinen los progresos en la educacion, que ayudaran al desarrollo no solo
académico de sus integrantes, sino también al desarrollo sostenible de cada pais.
Esto no es ajeno a los sistemas educativos en las fuerzas armadas, las cuales buscan
constantemente el implementar y desarrollar nuevos sistemas que faciliten el

desarrollo de sus organizaciones en cuanto a la educacion.

En las ultimas décadas, en los paises de Brasil, Colombia y Chile se ha visto
reflejada una mejora sustancial en el rendimiento académico de sus estudiantes, en
particular en los centros de estudios castrenses, han logrado mejorar sus sistemas
educativos, asi como la actualizacion de su doctrina militar, esto no pudo haber sido
posible, si es que los paises en mencién, no hubiesen evaluado los factores
asociados que afectaban el rendimiento académico de sus estudiantes, y que
dificultaba un correcto y apropiado desenvolvimiento durante los programas

académicos.

Actualmente los centros académicos militares del Ejército del Per( vienen
siendo guiados por el Plan de Transformacién Institucional (2020-2034),
especificamente por el objetivo estratégico N° 5, el cual busca mejorar la educacion
y doctrina institucional, a traves de la mejora continua, en este contexto sin embargo
se evidencio gue existen factores asociados que vienen incidiendo negativamente
en el rendimiento académico de los oficiales alumnos de la Escuela Superior de
Guerra del Ejercito del Pert, problemética que fue analizada durante la
investigacion.

El objetivo de la investigacion fue: Conocer los factores asociados en el
rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra, durante
el periodo 2018 y 2019.

El informe final de investigacion se distribuyo en cinco capitulos, en el

primer capitulo se informd respecto al planteamiento del problema, la descripcion
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de la realidad problematica, los objetivos de la investigacion, la justificacion de la
investigacion y la viabilidad, la delimitacion de la investigacion y las limitaciones.
En el segundo capitulo se desarrolla el estado del conocimiento, desarrollandose los
antecedentes de la investigacion tanto nacionales como internacionales, asi como,
el marco conceptual. En el tercer capitulo se desarrollé la metodologia de la
investigacion, el enfoque cualitativo, el tipo de investigacion, el escenario de
estudio, el objeto de estudio, las fuentes de informacién, asi como, técnicas e
instrumentos de acopio de informacién que se utilizaron; en el cuarto capitulo se
desarroll6 el analisis y sintesis de los datos, realizandose la triangulacion de técnicas
cualitativas, finalizando con las conclusiones, recomendaciones y propuestas para

enfrentar el problema.
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CAPITULO |
Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad probleméatica

En el siglo XXI, el proceso de globalizacion y cambios constantes, particularmente
en lo educativo ha traido consigo un acelerado paquete de nuevos enfoques
educativos, estos cambios han ocasionado que las instituciones educativas en el
mundo se enfrenten a nuevos desafios y nuevas exigencias referente a calidad y
exigencia académica para lograr el objetivo 4 del desarrollo sostenible promovido
por las Naciones Unidas. Es en ese sentido que la Escuela Superior de Guerra del
Ejército viene impulsando sus estudiantes a no solo adquirir conocimientos
académicos y doctrinarios, sino también, a mantener y fomentar los principios
éticos y morales en su quehacer diario, segun la circunstancia que confronta el
alumno en su futuro profesional. Sin embargo, frecuentemente, se ha apreciado la
existencia de estudiantes con bajo rendimiento académico, debido a una realidad
problematica, que no se vislumbro, debido a que existen factores asociados que

inciden negativamente en el rendimiento académico del estudiante.

La Escuela Superior de Guerra del Ejercito - EPG, es la institucion de méas
alto nivel académico de la institucion, la cual en los ultimos afios ha obtenido la
acreditacion por parte del Sineace , facultdndola para el desarrollo de programas de
post grado con estandares de calidad, tal es el caso de la maestria en ciencias
militares, la cual tiene como funcion general perfeccionar al oficial superior en el
planeamiento estratégico y toma de decisiones, para poder cumplir de manera eficaz
sus funciones como oficial de estado mayor en las unidades del Ejército, sin
embargo, existen factores asociados que se relacionan de manera negativa con el
rendimiento académico de los estudiantes; factores como personales, sociales o
institucionales que se pudieron conocer a traves de la percepcion y entrevistas
informales.

La presente investigacion busco mediante el analisis, identificar aquellos
factores que afectaban el rendimiento académico de los estudiantes en la ESGE-

EPG. Finalmente, la investigacion beneficiaria al capital humano con el que cuenta



15

esta escuela, facilitando el desarrollar nuevas herramientas para poder mejorar sus

procesos educativos, asi como su calidad.

1.2 Preguntas de investigacion

¢ Cudles son los factores asociados que influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perq, Lima, 2018 -
2019?

1.3 Objetivos de la investigacion

Conocer los factores asociados que influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru, Lima, 2018 -
2019.

1.4 Justificacion y viabilidad

La investigacion tuvo un valor tedrico porque permitira mejorar el rendimiento
académico de los oficiales alumnos, al conocer aquellos factores que afectaban el
rendimiento académico de los oficiales alumnos de la VII Maestria en Ciencias
Militares, a fin de formular estrategias y mecanismos para mejorar su rendimiento
en la guia del alumno que se propone para lograr la calidad en la Educacion en la
ESGE-EPG.

Asimismo, tuvo un valor practico porque permitira mejorar el rendimiento
academico de los oficiales alumnos, al aplicar estas estrategias y técnicas tanto
cognitivas como psicoldgicas en beneficio de los oficiales alumnos, partiendo de
las experiencias vividas por los estudiantes de la VII MCM en los afios 2018 y 2019,

con la finalidad de alcanzar la calidad de la educacion en el ESGE-EPG.

Finalmente tiene un valor social porque permitira lograr un desarrollo
educativo eficaz en los oficiales alumnos, los cuales podran a través de sus
conocimientos optimizar sus funciones dentro su participacién en los nuevos Roles
Estratégico en beneficio de la poblacion, al disponer de un personal mejor

preparado y capacitado.
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La investigacion es viable porque se dispone del acceso a la
informacion, asi como de la experiencia en cuanto a factores asociados y
rendimiento académico por estar cursado la 1X Maestria en Ciencias Militares, asi

mismo la investigacion no generara ningun costo a la institucion para su desarrollo.

1.5 Delimitacion de la Investigacion

El tema investigado se enmarco respecto al analisis de los factores asociados y su
relacion con el rendimiento académico de los estudiantes de la VII MCM de la
Escuela Superior de Guerra, siendo la delimitacion temporal los afios 2018 y 2019,
afios en que los oficiales alumnos cursaron sus estudios en la ESGE-EPG.

La delimitacion geografica corresponde a las instalaciones de la ESGE-EPG
en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima, lugar donde
se desarrollara el trabajo de campo a fin de poder determinar los factores asociados

influyeron negativamente en los oficiales alumnos de la maestria en investigacion.

1.6 Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones que se presentaron en la investigacion fueron respecto a la
realizacion de las entrevistas, producto del distanciamiento social que se vive,
producto de la pandemia ocasionada por la COVID-19, sin embargo, fueron
superadas mediante el empleo de medios tecnoldgicos a través de la plataforma

Zoom.
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CAPITULO 1
Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion
Se han estimado investigaciones nacionales e internacionales afines al tema a

investigar, detallandose en los parrafos siguientes.

2.1.1 Investigaciones nacionales

Perea (2019) en su tesis: Factores laborales, académicos y sociales relacionados
con la trayectoria académica de los estudiantes del programa de especializacion
en enfermeria en una universidad de lima, 2016, Realizdndose mediante un enfoque
de la investigacion cuantitativo, mediante un método de descripcion y explicacion
de las caracteristicas y/o problemas de determinados hechos o fendémenos,
empleando como instrumentos cuestionario estructurado de los factores laborales,
académicos y sociales. con una muestra de 67 estudiantes, empleando como
instrumento el cuestionario, cuyo objetivo fue establecer la relacion entre los
factores laborales, académicos y sociales con la conducta académica de los
educandos del Programa de Especializacion en Enfermeria en la Universidad de
Lima, afio 2016. La investigacién en mencion se relaciona con la investigacion a
desarrollar, particularmente respecto al aspecto social, y dentro de esta el contexto
ambiental y salud del educando, considerando que el aspecto social es uno de los
objetivos a analizar dentro de la presente investigacion. Una de las principales
conclusiones de la tesis en mencion fueron las siguientes: Los factores sociales que
presentaron relacion significativa, con la trayectoria académica fueron: ambiente
adecuado para el estudio, inconveniente para asistir por problemas de salud de un
familiar, Inasistencia a clase por estar programada en su centro laboral y Servicios
para desarrollar las tareas en el hogar. Sin embargo, con el modelo multivariado
solo quedd el factor Inconveniente para asistir por problemas de salud de un
familiar. Es decir, la adquisicion de conocimientos y la vivencia social son
importantes porque se involucran en la formacion profesional que va reflejando la
trayectoria académica del estudiante. Como se ha visto, este factor esta inmerso en

las caracteristicas de los estudiantes adultos.
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Esta se relaciona, directamente a los 3 factores mencionados en el titulo de
la tesis aludida, lo que facilitara el analisis de la presente investigacion, en particular
a como estos factores se relacionada al rendimiento académico de un alumno de la
ESGE EPG

Segln Sé&nchez (2018) en su tesis de nombre: Factores que inciden en el
rendimiento académico de los estudiantes de Ingenieria Industrial, esta
investigacion se realizd bajo un enfoque cuantitativo y con un método hipotético—
deductivo , con una muestra de 270 estudiantes, cuyo objetivo fue constituir la
relacion que se evidencia entre factores personales, sociales, institucionales y el
rendimiento académico de los educandos de Ingenieria Industrial de la Universidad
César Vallejo, Lima 2018, el cual infirid en la existencia significativa entre los
factores personales, sociales, institucionales y la productividad académica de los
estudiantes de Ingenieria Industrial de la Universidad César Vallejo, Lima 2018.
Ante este antecedente, se relacionan en la investigacion, respecto a los factores
institucionales en los que concluye los siguiente: Se concluyd que existe incidencia
significativa entre los factores institucionales y el rendimiento académico de los
estudiantes de Ingenieria Industrial de la Universidad César Vallejo, Lima-Este,
2017 el cual se ratifica al obtener el valor.

La investigacion sirvi6 como guia durante el andlisis, respecto a sus
resultados, al haber determinado la relacion que existia entre los factores

personales, institucionales y sociales con el rendimiento académico.

Tejada y Vera (2018) en su investigacion titulada: Satisfaccion académica
y competencias profesionales en estudiantes de maestria en ciencias militares en la
Escuela Superior de Guerra del Ejército, la cual se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, del tipo descriptivo correlacional, del tipo aplicada, no experimental y
transversal, la muestra fue de 240 estudiantes, los instrumentos utilizados fueron el
analisis documental y la encuesta, el objetivo de la investigacion fue el de conocer
la relacién entre los niveles de satisfaccién académica y el logro de desarrollo de
competencias profesionales de los oficiales alumnos de la maestria en Ciencias
Militares de la ESGE-EPG, la cual llego a las conclusiones que la satisfaccion

academica tiene una influencia positiva y ademas poco significativa en el desarrollo
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de las capacidades profesionales. Porque son muchos los fatores que vienen
influyendo en el desarrollo de las capacidades, tales como las condiciones
educativas, la satisfaccion académica, las condiciones familiares y economicas, las
edades, entre otros, asi como en el desarrollo de valores, ademas se pudo observar
que en la ESGE-EPG, el curriculo que rige la maestria se desarrolla bajo un modelo

sociocognitivo humanista la cual esta en proceso de implementacion.

Las conclusiones denotaron factores que condicionan el desarrollo de
capacidades profesionales, y giran en torno al oficial alumno y las condiciones
donde desarrolla sus estudios, temas que guardan relacion con el desarrollo de la
investigacion y que serviran de guian durante el desarrollo del trabajo de campo.

Rivera (2017) en la investigacion titulada Motivacion y autoestima en el
rendimiento académico del curso de seminario de tesis Il en una institucion Militar
-2016, la cual tuvo un enfoque cuantitativo, basica, correlacional y sustantiva, de
disefio transversal y no experimental, bajo un método cientifico, empelando como
instrumentos la observacion directa y la encuesta, la muestra fue de 184 cadetes de
la Escuela de Oficiales de la FAP, la cual tuvo el objetivo de poder determinar cémo
esta influyendo el nivel de la motivacion y el nivel de la autoestima del rendimiento
académico en el curso de seminario de tesis Il, de los cadetes del décimo ciclo de
los estudiantes de la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru el 2016,
Ilegando a las conclusiones siguientes; que el nivel de la motivacion y la autoestima
tienen una influencia significativa en el rendimiento académico del personal de
cadetes que se encuentran cursando el decimo ciclo en la Escuela de Oficiales de la
Fuerza Aérea del Peru el 2016, evidenciandose que muchos estudiantes tienden a

tener una baja autoestima.

Al respecto el tema en investigacion se relaciona, porque se puede denotar
como vienen afectando el rendimiento académico de los estudiantes de la EOFAP
factores como la baja autoestima, lo cual servira para ampliar los conceptos respeto

a factores asociados que vienen afectando el rendimiento académico.

Gutiérrez (2017) en su investigacion Relacion entre los estilos de
aprendizaje y nivel de logro de los alumnos de la Maestria en Ciencias Militares
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército —2017. La cual tuvo un enfoque del
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tipo cuantitativo, siendo del tipo descriptivo correlacional, de disefio no
experimental, la muestra fue de 97 oficiales alumnos, el instrumento empleado fue
el cuestionario, la cual tuvo el objetivo de poder determinar como se relacionan los
estilos del aprendizaje con el grado de nivel de logro del aprendizaje de los alumnos
que vienen cursando la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejercito —2017. Llegando a la conclusion de que se ha podido establecer
la validez, la cual ha sido comprobada por teorias, ademas de lo manifestado por
los entrevistados asi como los resultados estadisticos de que existe una relacion
directa entre los estilos visuales, los estilos auditivos y el estilo kinestésico, aspectos
que comprende los estilos de aprendizaje en el logro de aprendizajes de los oficiales
alumnos de la ESGE-EPG, 2017.

Resultados que serviran como guia para poder identificar categorias
emergentes durante el analisis a fin de ir catalogando los factores asociados que han
venido afectando de manera negativa el rendimiento académico de los oficiales
alumnos de la ESGE-EPG.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Saucedo (2019) en la tesis titulada Autoconcepto en adolescentes con bajo
rendimiento académico del telebachillerato comunitario No 189, para obtener el
grado de licenciado en psicologia, la cual tiene un enfoque cuantitativo, del tipo
descriptivo, no experimental, los instrumentos que se utilizaron fueron el
cuestionario, siendo el objetivo de la investigacion el de analizar el autoconcepto
en los adolescentes de bajo rendimiento académico en el telebachillerato
comunitario nimero 189 del Sauz de San Lucas, la cual llego a las conclusiones de
gue no todos tiene un adecuado autoconcepto, asimismo que mas poner empefio en
las relacione sociales y amistades que poner empefio en la escuela, asimismo que
muchos alumnos no tienen claro que es lo quieren hacer en cuanto a sus estudios,
asimismo que las mujeres tienen una mayor capacidad de sobrellevar las situaciones
dificiles porque conocer mejor sus capacidades y sus debilidades, existiendo una
falta de apoyo psicologico asi como de orientaciones a los alumnos que tienen un

bajo rendimiento, a fin d que puedan modificar su conducta, existiendo un
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desconocimiento de los familiares respecto al autoconcepto de los hijos para que
pongan mayor atencion en ellos, en razén que este autoconcepto bajo afecta su
rendimiento académico.

Se evidencia en la investigacion que el autoconcepto también afecta el
rendimiento académico, limita sus capacidades de aprendizaje y que muchas veces
es desconocido por los docentes y los familiares, lo cual servird como guia durante
el trabajo de campo analizando situaciones que guarden semejanza y Ssean

considerados dentro de las categorias emergentes.

Luna (2018) en su investigacion titulada: Factores internos y externos que
influyen en el fracaso de los estudiantes de tercero y cuarto del colegio rural Quiba
Alta. La cual se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, el método utilizado fue el
hermenéutico, para optar el grado académico de Maestro en Educacion, las técnicas
empeladas fueron las entrevistas y la indagacion documental, la muestra fue de 40
estudiantes, siendo el objetivo el de determinar los factores externos e internos que
estan influenciando en el fracaso escolar de los alumnos de cuarto y tercer afio del
colegio rural Quiba Alta, siendo las conclusiones las siguientes: los factores
internos que afectan al estudiantes son las expectativas individuales denotado en su
falta de compromiso en las actividades, sumado a la falta de recursos y de
oportunidades, la motivacion, los aspectos referidos a la salud. Los factores
externos que afectan a los alumnos son la familia, el entorno econémico y social, el
entorno cultural. Asimismo, se evidencio responsabilidades en la gestion
académica, muchas veces se responsabiliza a los padres, a los estudiantes, sin
embargo, hay falencia también en los procesos curriculares y los mecanismos para
la gestidn de los directivos, empelando metodologias que no son pertinentes y que
requieren el acompafiamiento de los padres que muchas veces no estan capacitados,
existiendo incoherencias en el PEI, las mallas curriculares que estan

descontextualizadas.

Al respecto la investigacion permitira evaluar los resultados del trabajo de
campo respecto a los factores externos e internos, donde inclusive hay gran

responsabilidad por parte de la casa de estudios, facilitando la definicion de
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unidades de analisis, asi como entender aquellas emergentes que permitiran develar

la realidad respecto a los factores asociados que afectan el rendimiento académico.

Velasquez y Gonzales (2017), en su tesis titulada: Factores asociados a la
permanencia de estudiantes universitarios: caso UAMM-UAT, Mexico, Se
encontr6 que los factores asociados a la permanencia fueron la integracion
academica, compromiso por la institucion, interacciones sociales y familiares y la
motivacion externa. Esta tesis trae un aspecto importante en relacion con la
investigacion a desarrollar, en particular porque analizo el aspecto social y familiar,
lo que nos facilitara en analisis y dilucidar la forma como estos factores se relaciona
con el tema a investigar. La conclusion de la tesis fue la siguiente: Las acciones
institucionales que pueden fortalecer la permanencia de los estudiantes de
licenciatura en enfermeria de la UAMM-UAT deben enfocarse en los factores de
proteccion, de tal manera que: EI docente debe ser un motivador positivo a través
de sus propias actitudes y métodos didacticos utilizados dentro del aula, que ademas
favorezca los sentidos de integracion y de pertenencia de los estudiantes. Lo
anterior puede lograrse a través de capacitacion continua, de un clima
organizacional saludable y de actividades académicas fuera del aula. La
administracion debe garantizar espacios adecuados para el ejercicio académico y
promover un clima laboral que propicie interacciones sanas hacia el alumno.
Respecto a las interacciones familiares, si bien, la administracion no tiene
influencia directa en ellas, el centro educativo puede ser el espacio donde se
fomente el involucramiento de la familia en las actividades escolares del alumno a
través de la realizaciéon de eventos sociales, deportivos, culturales y académicos

abiertos a la comunidad.

La investigacion determino que el factor social y familiar inciden en el
rendimiento academico y que la institucion educativa puede fortalecer aquellos
lazos en beneficio del alumno, lo cual permitié orientar el andlisis en la

investigacion.

Lojano (2017) en la investigacion titulada: Analisis de caso: como influye

la autoestima en el rendimiento académico de los estudiantes de tercer afo de
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educacion bésica de la escuela fiscomisional cuenca en el area de matematicas, en
el periodo 2015-2016, la cual se desarrollo con un enfoque mixto (cuantitativa y
cualitativa), empleandose como instrumentos la observacion directa, indagacion
documental y el cuestionario, el método fue hermenéutico, la muestra fue de 38
estudiantes, la cual tuvo el objetivo de determinar cual es la autoestima en el
rendimiento académico de los estudiantes de tercer afio de la educacion bésica de
la escuela Cuenca, que se encuentra ubicada en la parroquia de Bombiza el periodo
2015 al 2016, arribando a las conclusiones de que durante el proceso de la
investigacion, se obtuvo como resultado que existe una baja autoestima en el
rendimiento académico en la area de matematicas, la cual viene siendo generada
por una falta de aceptacion para consigo mismo asi como falta de apoyo por falta
del docente, asi como la situaciones de fata de comprension del docente, el cual no
es amigable, lo cual dificulta la confianza para facilitar el proceso ensefianza —
aprendizaje en la asignatura, asimismo se solicita mas atencion asi como apoyo de
las areas educativas por parte de los estudiantes, factores que provocan una baja
autoestima que incide negativamente en el rendimiento académico.

Resultados que servirdn para guiar el trabajo de campo para la
determinacion de las unidades de analisis a fin de definir qué factores asociados

vienen afectando el rendimiento académico.

Gonzales (2017) en su investigacion titulada: Factores familiares que
inciden en el rendimiento académico de los estudiantes de la institucion educativa
Papagal4, tesis para optar el grado de Maestro en Educacion, la cual se desarrollo
bajo el enfoque cuantitativo, del tipo descriptivo correlacional, el método empleado
fue el hipotético-deductivo, la muestra fue de 36 estudiantes y los instrumentos
utilizados fueron el cuestionario y la entrevistas, la cual tuvo como objetivo de
analizar aquellas condiciones familiares que han incidido de manera directa asi
como indirecta en el rendimiento académico de los estudiantes de la institucion
educativa Papagala el afio 2016, la cual llego a la conclusion de que la principal
condicion familiar que viene determinando el bajo rendimiento escolar radica en el
tipo de actividad que estan realizando en sus casas, este bajo rendimiento se debe a

gue no dedican tiempo a la realizacion de las tareas escolares, lo cual impide el
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reforzar los conocimientos en la casa, dedicando horas al esparcimiento, ocio y
juego, asimismo que este bajo rendimiento se ha dado mas en el género masculino
frente al femenino, siendo los varones los que tienen mas bajas calificaciones,
ademas de la falta de preparacidn académica de los padres, asi como los maltratos
verbales en la casa, la pésima autoridad y actitud negativa de los padres, que no
refuerza el estudio, asi como la indiferencia y falta de interés frente al fracaso
escolar, siendo evidente que el ambiente familia es un factor determinante en el

rendimiento académico.

Los resultados evidenciaron que el factor familiar incide negativamente en
el rendimiento académico, el cual sera tomado en cuanta a la hora de ir realizando

el andlisis en la investigacion durante la recoleccion de los datos.

Cano, Sanchez y Massot (2016), en su tesis titulada: Factores de riesgo y
proteccion de las trayectorias académicas: voces y miradas del alumnado
inmigrante en el contexto del area metropolitana de Barcelona, Espafia, tuvo como
objetivo analizar la atribucion percibida del alumnado de familias inmigrantes sobre
los factores de riesgo y los factores protectores que favorecen la continuidad
académica en la transicion de riesgo de la educacion secundaria obligatoria (ESO)
a la postobligatoria (PO). El estudio fue longitudinal, la muestra estuvo conformada
por 87 estudiantes. Se aplicé entrevistas semiestructuradas a los jovenes que
lograron persistir. Los resultados encontraron que los jovenes que desarrollan
trayectorias exitosas utilizaron estrategias de acomodacion multicultural que han
sido resultado de la interaccion de factores de proteccion como: el apoyo familiar
de sus compafieros e institucional, referentes familiares que motiven la (en especial
la figura materna), la capacidad de superacion y que las familias y docentes

comprendan las dificultades que viven los estudiantes de familias inmigrantes.

Esta tesis trae un aspecto muy importante, cual es tema cultural, en lo
particular el institucional, ya que uno de los factores a analizar es el factor
institucional, el cual en la actualidad dentro de nuestra institucion (Ejercito del

Per() se viene realizando un proceso de transformacion institucional, que lleva
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como punto de partida el aspecto de una mejora de nuestra cultura organizacional,
y por ende una mejora cultural, laboral y social dentro de la institucion.

2.2 Teorias

A partir de la revision de literatura, esta investigacion se abordo bajo un enfoque
cualitativo, interpretativa de induccién analitica, en donde se buscé analizar los
Factores asociados y rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército del Per(, Lima, 2018 - 2019, la cual aportara nuevo
conocimientos de como los factores asociados se relacionan con el rendimiento
académicos de los estudiantes, y a la vez vislumbrara nuevos métodos de como
potenciar el rendimiento académico de los maestrantes de la ESGE EPG, para que
en maestrias posteriores desarrollen un mejor desempefio académico en provecho
de la institucion. Para realizar la revision de la literatura de apoyo y consulta de la
investigacion, se tomo en consideracion articulos cientificos, dentro de los cuales

citaremos a:

2.2.1 Teorias del Aprendizaje significativo de David Ausubel, y Aprendizaje en

adultos

La teoria del aprendizaje significativo, propuesta realizada por David Ausbel el afio
de 1963 frente a un contexto donde el conductismo era imperante, en el cual se
plante6 como una alternativa este modelo de ensefianza — aprendizaje que esta
basado en el descubrimiento, el cual privilegia el activismo y postulo que se aprende
de aquello que se va descubriendo. Ausbel entendi6 que el mecanismo del hombre
para el aprendizaje por excelencia para preservar y aumentar los conocimientos es

un aprendizaje receptivo y significativo. (Rodriguez, 2011)

El aprendizaje significativo contempla un engranaje légico para nuevos
conocimientos o de materias por impartir con las ideas, conceptos asi como
representaciones que ya estan formados en estructuras cognitivas del alumno; se

construye de esta manera un conocimiento de él que es para él. (Viera, 2003)

Esta teoria, trata de los procedimientos que el estudiante realiza para
aprender. También aborda elementos, factores y condiciones que facilitan al

estudiante, el adquirir, retener y asimilar los contenidos que un centro de estudios
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ofrece, lo que se relaciona con el nivel de aprendizaje de este. Desde este enfoque,
David Ausubel dedica particular atencion a las situaciones que se suscitan en un
aula cuando los estudiantes realizan el proceso de aprendizaje, es durante ese
proceso de aprendizaje, que se generan las condiciones para que este se realice

adecuadamente o de manera contraria.

2.2.2 Lateoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman

La inteligencia emocional de Goleman se define como las habilidades y
capacidades de persistir y motivarse frente a decepciones; demorar la gratificacion
y controlar el impulso, regular ademas el humor y poder evitar que algln trastorno
que pueda disminuir las capacidades de pensar, abrigar esperanza y mostrar
empatia. Para lograr desarrollar las habilidades se deben tener en cuenta:
Autoconciencia a traves de la habilidad de controlar, motivacion y pasion para
poder trabajar por razones mas alla del dinero asi como del estatus, autorregulacion
para poder redirigir los impulsos y los estados de animo pensando antes de actuar,
empatia para poder entender la apariencia de emociones de los temas asi como
personas a tratar de acuerdo a las reacciones emocionales y habilidades sociales
para poder construir simpatias y la habilidad para poder encontrar los espacios
comunes. (Calderén y Moreno, 2010)

Esta Teoria nos indica que es importante de motivarse a fin de evitar que

disminuyan las capacidades para pensar y lograr desarrollar las habilidades.

2.2.3 Teoria Social Cognitiva de Albert Bandura

La teoria se preocupa por la comprension de los fendmenos psicoldgicos, como la
autorregulacion y la motivacion que van desarrollandose mucho mas que el
aprendizaje, esta teoria para el aprendizaje es diferente a lo que se comprende en
otras teorias del aprendizaje, entendido como un modo condicionado para la
adquisicion de respuestas. Es concebida principalmente como la adquisicion de los
conocimientos mediante el proceso cognitivo de informacion. La parte social es
patente del reconocimiento del origen social de las acciones humanas, los

pensamientos y la dimension cognitiva esta orientada al reconocimiento de la
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contribucion para los procesos de pensamiento a la emocion, motivacion y la
conducta del hombre. (Bandura, 1982)

Es importante para esta teoria, que un aspecto importante del
comportamiento surge por imitacion, sefialando también que cada individuo
construye su realidad personal, partiendo de la interaccion con el entorno y la

cognicion.

2.3 Marco conceptual
2.3.1 Factores personales:
Fuerza motivadora

Se define como aquel impulso que nos permite hacer una tarea determinada. Segun
algunos escritores el ser humano solo encuentra motivacion cuando encuentra
estimulos que acarreen una conducta determinada; sin embargo, otros autores
defienden la teoria homeostatica, la cual considera que dicha motivacion se
manifiesta cuando existe una necesidad que se anhela satisfacer. No obstante, hay
quienes exponen una tercera postura, que nos dice que existe en la motivacion una
combinacién de las dos primeras. Por este motivo es importante que un grupo
estudiantil se encuentre motivado y que midan el esfuerzo que conlleva el estudio.
(Lluncor, 2010, p.14)

Forma de ser, pensar y actuar:

Las consideraciones mencionadas, son aspectos importantes de las cualidades de
una persona. Esta ultima es definida como un grupo resolutivo, interindividual de
los sistemas psicofisicos que definen las formas de analizar y comportarse las

personas (Allport). Resumiendo, estos conceptos decimos que:

- La forma de pensar estd relacionada con el aspecto interno de la

personalidad

- La personalidad es Unica en cada sujeto, por la condicion compleja que se

organiza el cerebro
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- El dinamismo que se menciona se refiere a que cada individuo esta en un
continuo intercambio con el ambiente y que solo se termina una vez que

Ilega la muerte. (Lluncor, 2010, p.15)
Auto concepto académico

No es fécil definir el término auto concepto, debido a que cada persona tiene una
percepcion ideal del ser que quisiera ser, adicional a ello sabe de sus reacciones y
sobre todo se debe tener en cuenta que estd en constante influencia del medio
ambiente. Es decir, entonces, que el autoconcepto se describe como la concepcion

que el alumno debe de aprender. (Lluncor, 2010, p.16)
Ansiedad ante los examenes

Se define como una situacion o estado en el que el cuerpo presenta un aumento de
las facultades receptivas, generalmente ante el miedo de perder un bien preciado o
no cumplir con un objetivo determinado. No siempre se le considera una
enfermedad o negativa, ya que es una emocion que se da comdnmente y que tiene

afinidad con algunas situaciones de supervivencia. (Lluncor, 2010, p.17)
Vocacion

Es la inclinacién y afinidad que presenta un individuo, al pretender una profesion o
actividad, pero en la que ain no posee las aptitudes indispensables. Es importante
el decidir sobre la eleccion de una profesion en la vida, ya que marca el futuro en

todos los aspectos, como son el laboral, familiar y social. (Lluncor, 2010, p.18)
Clima emocion familiar

Entendemos a la familia como el nlcleo més importante dentro de la sociedad.
Representa un aspecto cultural de gran trascendencia en vida del ser humano en
sociedad, ya que ejerce una gran influencia en sus habitos, creencias, asi como la

interaccién con sus propios miembros. (Lluncor, 2010, p.19)

Seguln indican los autores en el tema, el clima familiar determina en gran
medida el actuar del estudiante, debido a las relaciones que se dan entre sus
integrantes, teniendo en consideracion las motivaciones culturales, asi como la

manera en gque hacen uso de sus tiempos de ocio.



29

2.3.2 Factores Académicos (Evaluacion):
Método de ensefianza:

Se define como conjunto de técnicas y actividades que un docente utiliza para lograr
el aprendizaje deseado por los estudiantes; fue ramificado en tres métodos:
tradicional (Leccién magistrales), innovativo (ensefianza basada en resolucién de
problemas) y un combinado de entre ambos métodos (tradicional-innovativo).
calidad de instruccion en los diferentes niveles de la ensefianza. La secuencia de
ensefianza es enrevesada y se deben corregir los métodos pedagdgicos en torno a
cada método de aprendizaje por los estudiantes. Los métodos de ensefianza deben
ser encaminados en mejorar el grado. Es necesario mencionar que uno de los
métodos de ensefianza mas utilizados por los profesores es el modelo tradicional,
en este método el discente se limita exclusivamente a la recepcion de la informacion
del docente, es decir que no se considera la participacion activa del alumno durante
el proceso educativo y toda la responsabilidad de transmitir el conocimiento recae
solo en el docente, este modelo de educacidn solo logra que lo estudiantes lleguen

a comprender y memorizar la informacion. (Lluncor, 2010, pp. 21-22)
Relacion profesor-alumno:

Entendemos que en cualquier relacion interpersonal se logra a través de la
interaccion entre dos o mas individuos, considerando que somos seres sociales
creados para interactuar con otros. En ese sentido, la relacion del profesor y alumno
es considerado una herramienta importante en el area educativa, el aquilatamiento
entre docente y docente debe ser correlativa, para generar un clima didactico, Es
importante que el docente perfeccione su método de ensefianza, buscado en todo
momento el menorar estos métodos, generando nuevas estrategias de ensefianza.
Considerando fundamental que no necesariamente el dicente es la Unica persona
que adquiere conocimientos, sabiendo que también el docente es también el que
genera nuevo aprendizaje devenido de la experiencia de ensefianza. (Lluncor, 2010,
p. 22)
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Plan de estudios:

Lluncor (2010) sostiene que es una serie secuencial de métodos de estudio en la que
se establece el disefio curricular sistematico de aprendizaje para seguir un programa

de cursos educativos que garantice la mision educativa del alumno. (p. 23)
Horario de clases:

Hace alusién al tiempo medido en horas, minutos y segundos en el que se lleva a
cabo una actividad, la definicion es vital para la estructuracion y programacion de
las diferentes actividades que seran planeadas y sistematizadas por dia, meses,
semanas, afos, etcetera. Los horarios de clases es una herramienta utilizada
principalmente en la educacién de los estudiantes porque ayudan a comprender el
dia dentro de la jornada educativa. Se destinaran ciertas respectivas horas para
respectivas asignaturas, para repartir las sesiones en dias separados de la semana o

preferencias de los profesores. (Lluncor, 2010, p. 23)

2.3.3 Factores sociales:

La productividad académica conceptualizado como el alcanzar los objetivos,
propositos y fines determinados por una asignatura determinada que un diciente
esta cursado, ademas ejerce un papel imprescindible y fundamental en el quehacer
diario del estudiante, el factor familiar juega un rol vital en el proceso social del
estudiante, ya que el interrelacionarse en este entorno se fomentan aspectos
personales y familiares que coadyuvan a la menora del rendimiento cognitivo del

alumno como tal y como persona. (Garbanzo, 2007, p. 33 citado por Sanchez, 2017)
Diferencias sociales:

Los factores que tienen mayor incidencia como la situacion econémica y situacién
social en la deficiencia académica que influye en este aspecto, es el aspecto social,
como también la familia y el hogar, el factor sociocultural familiar como estado
civil, nivel de escolaridad, religion que profesan los padres, la organizacion, el
estilo de comunicacion y la cultura familiar, de esta manera determinan condiciones
poco favorables para el aprendizaje en el estudio de cada alumno. (Garbanzo, 2007,
p. 33 citado por Sanchez, 2017).
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2.3.4 Factores institucionales.

Es la suma de elementos externos que se encuentran inmersos dentro del proceso
educativo, donde al interactuar con otros elementos determinan un especifico nivel
académico alcanzado. Se encuentran incluidos en esta clasificacion la pedagogia
docente, el nivel de los cursos y los tiempos de estudio. Estos factores son de gran
relevancia porque influyen en el rendimiento académico. Definir la linea a estudiar
respecto a las capacidad y predisposicion del estudiante: Son las opciones de
ingreso con la que disponen los estudiantes, ya sea en la forma de traslado interno
(dentro de la misma ciudad) o de traslado externo (desde el interior del pais). Estos
indicadores estan relacionados directamente con el 6ptimo rendimiento académico
de los estudiantes. Adicional a ello es preciso mencionar que, si una institucién
brinda gran cantidad de vacantes, se puede ver reflejado en el nivel de los puntajes
obtenidos y evidenciar el nivel de preparacion del alumno. (Carrién, 2002, pp 35-
36)

Condiciones institucionales:

Los diversos factores con los que presenta una institucion, como lo son el nivel del
docente, o el plan curricular pueden ayudar o mermar el eficiente desempefio
normativo de los discentes. Asi también toma vital importancia la capacidad de
decision por parte de las autoridades de los centros de estudio relacionados a las
dimensiones y horarios, los cuales pueden ser modificados y supervisados de

manera constante. (Carrion ,2002, p.36)
Servicios institucionales de apoyo:

Se denomina a las herramientas que cuentan los estudiantes, como por ejemplo
servicio de sala de estudio, acceso a asistencia médica y psicoldgica. Estos son de
gran ayuda y logran influir positivamente en el rendimiento estudiantil. (Carridn
,2002, p.36)

Ambiente estudiantil:

Se refiere principalmente al clima emocional y de comparfierismo en el cual se
desenvuelven los estudiantes. Un ambiente donde prima la solidaridad, el altruismo

coadyuvara a tener cimientos Optimos de convivencia entre sus integrantes, a su vez
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que influird en mejores calificaciones y aumentara su motivacion. (Carrién ,2002,
p.37)

Relacion estudiante-profesor:

Estas relaciones bien llevadas son basicas en cuanto al desarrollo académico, ya
que el profesor y alumno son principales actores en el plano estudiantil. A su vez
puede ser positivo que se establezcan vinculos de ayuda mutua y solidaridad ya que
incidira en mejorar la convivencia en una determinada Institucion. (Carrién ,2002,
p.37)
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CAPITULO IlI
Metodologia de investigacion

3.1 Enfoque de la Investigacion

La investigacion se desarroll6 mediante el enfoque cualitativo, la cual busco
estudiar el fenébmeno en su estado natural los factores asociados y rendimiento
académico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru,
Lima, 2018 - 2019. Dado que es un tema muy explorado en el ambito académico
civil, sin embargo, poco explorado en el ambiente militar en el que nos
desenvolvemos. Se realizo el trabajo de investigacion teniendo en cuenta los
siguientes aspectos: el punto de vista personal, la propia experiencia de la realidad
del tema de investigacion, los conocimientos adquiridos en las diferentes vivencias
academicas militares, y por sus motivaciones personales alimentadas por el
descubrir de qué manera los factores asociados se relacionan con el rendimiento
académico de un maestrante de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru,
Lima, 2018 - 2019; por lo que se buscara llegar a profundidad respecto al tema
investigado, en base a aspectos empiricos, opiniones personales, consultas
informaticas, textos y estudios vinculados al tema de investigacion lo que otorgara
juicios de valor.

Teniendo como punto de partida la naturaleza empirica de los actores
(investigador — estudiantes investigados), esta evolucion cualitativa se desarroll6
metodolGgicamente en base a aspectos inductivos, en vista que serd imperativo
comprender con mejor detalle aspectos relacionados directamente a la situacion
vivida por los estudiantes de la ESGE — EPG en relacién al tema. En consecuencia,
el presente trabajo, se oriento al analisis y explicacion de criterios de explicacion
de consideraciones y argumentos, para lo cual, en base la literatura consultada se
buscé llegar en el anélisis, a un marco interpretativo (hermenéutico), y reflexivo.

Alvarez-Gayou (2003) sefiala que: Los que realizan investigacion, generan
conocimientos e interrelacion de estos, teniendo como punto de partida los datos,
no absorbiendo datos para avaluar los modelos ya concebidos. En las
investigaciones cualitativas, estos investigadores se desenvuelven mediante un

disefio flexible y practicos.
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En relacion con los objetivos planteados en el tema que se investiga, se
procurara descubrir, mediante el anélisis, y comprender que factores
asociados se relacionan con el rendimiento académico de un maestrante de la

Escuela Superior de Guerra del Ejército del Pert, Lima, 2018 — 2019.
Citando a Ibafiez (1986), el proceso cualitativo llevara el sistema siguiente:

Tabla 1
Disefio de la investigacion

Perspectiva de la
investigacion:  se

Nivel Metodoldgico observa para
extraer
informacion.

Anélisis — Propuesta de
Operaciones comprension y investigacion:

Conceptualizacién hermenéutica

heuristica.

Analisis documental  perspectiva

Entrevistas dialéctica:
Observacioén Lenguaje semiotico:
Modalidades modos de

Generalizaciones

L. i comunicacion
empiricas Estudios

contextualizados ~ Socio analisis
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Tomando en consideracion lo mencionado por Béez, y Pérez de Tudela (2012), la
data devenida de las bases de consulta se transforma en informacion, y este zumo
es visiblemente variado, es asi que, en la presente investigacion se determina lo

siguiente:
Tabla 2.

Naturaleza de los datos cualitativos

Aspectos Generalidades

Verbal Predominio de palabras, opiniones,
motivaciones, actitudes y  términos

académicos nuevos.
Polisémica Acepciones, significados, interpretaciones.

Conceptual Son consecuencia de la elaboracion
personal que se conforma de la realidad
estudiada; son conocimientos, juicios,

valoraciones.

Descriptiva Los datos proporcionados contienen
fragmentos de la realidad conocida vy
relacionada con el objeto de la
investigacion, son: la exploracion, la

sintesis, el resumen, la generalizacion, etc.

3.2 Tipo de investigacion

Investigacion fue empirica, porque se buscé construir el conocimiento respecto a
una realidad determinada en la Escuela Superior de Guerra en un tiempo y espacio
dado, sin la necesidad de contrastar los resultados con teoria alguna. Al respecto
Vargas (2011) en su libro ;,como hacer investigacion cualitativa? Refiere que las

interrogantes, los objetos de estudio y los entornos de problemas permiten
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identificar el tipo de investigacion a desarrollar, en este caso se aludio:
“Investigacion empirica™ cuando las interrogantes, el propdsito del estudio y el
entorno de problema se entrelazan constantemente en el factor tiempo y lugar, y no
se persigue sino resultados totalmente objetivos, concretos y detallados sin la

necesidad de alcanzar a elaborar teorias.

3.3 Método de investigacion

Esta investigacion se desarrollé en base una postura epistemoldgica hermenéutico
- interpretativa, utilizando el método Hermenéutico debido a que proporciona el
mejor marco de aproximacion para poder interpretar y comprender los factores
asociados con el rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela Superior
de Guerra. Al respecto Izcara (2014) establece que el término “método” significa
etimologicamente el camino conducente a una meta. Asi mismo, indica el método
cientifico es el proceso para entender, demostrar, esclarecer o agorar un fendmeno;
constituye la forma de realizar una actividad para obtener los objetivos de una

investigacion.

3.4 Escenario de estudio

El escenario de estudio para la investigacion fue la Escuela Superior de Guerra del
Ejercito EPG, ubicada en el distrito de Chorrillos. Campo de estudio donde se
realizd la aplicacion de las técnicas e instrumentos para la recoleccion de la

informacion.

3.5 Objeto de estudio

El objeto de esta investigacion estuvo enfocado en los factores asociados que
afectaban el rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela superior de
Guerra, siendo el objeto de estudio empirico. Al respecto Vargas (2011) nos dice:
objeto de estudio empirico suele entenderse la identificacion concreta de los objetos
(documentos, planos, objetos, edificios, etc.) que se encuentran en el tiempo y el

espacio, y que seran el centro de la observacion a fin de orientar permanentemente
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el trabajo a realizar. A si mismo Izcara (2014) nos sefiala que el objeto de estudio
es el “que” se investigara; es la demarcacion del tema o problema a estudiar, de otra
forma también indica que un objeto de estudio més conciso, focalizado en un

aspecto o situacioén particular, permite un acercamiento mas ubicuo.

3.6 Observable de estudio

El observable para esta investigacion estuvo definidas por los factores asociados
con el rendimiento academico de los estudiantes de la VIl MCM de la ESGE EPG.
Al respecto Vargas (2011) sostiene que los observables tienen que elegirse
poniendo al centro de la ventana de observacion el o los objetos de estudio
(empirico), el objeto permite reconocer que cosas concretas de la realidad seran
observadas y la pregunta le pone limites a la observacion.

3.7 Fuentes de informacioén

Las fuentes de Informacion fueron humanas y estuvo integrada por el personal de
estudiantes de la VIl MCM de la ESGE EPG AF 2018 - 2019, que aportaron con
informacidn y su experiencia en el tema, las mismas que en base a las experiencias,
lecciones aprendidas, sirvieron para nuestra investigacion. Al respecto Vargas
(2011) sostiene que se debe definir en detalle, las fuentes de informacién, mismas
que pueden ser personas, medios, objetos, escritos, edificios, etc., esta fuente debera

ser conveniente, util y pertinente” (p.82).

3.8 Técnicas e instrumentos de acopio de informacién
3.8.1 Técnica

En lo que respecta al acopio de informacion se emplearon las siguientes técnicas:
La entrevista, y el grupo en conversacion. Al respecto Izcara (2014) en su manual
de investigacion cualitativa sostiene que la entrevista es una guia abierta; en la
entrevista a realizar, no existira un orden logico de preguntas, asi mismo, los
entrevistados tienen un papel preponderante durante el desarrollo de la entrevista,

en particular al compés y curso de la interaccion verbal. El rol del entrevistador,
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lejos de encasillarse en solo replicar las preguntas determinadas, debe conducir al
entrevistado por un camino no definido. El entrevistado, mas que encontrarse o
experimentar el proceso de la entrevista, debe saber y descubrir que la entrevista
realizada, es un medio, que le da la oportunidad para expresar y argumentar sus
lineamientos personales respecto al tema investigado, por lo que esta experiencia
debe ser enriquecedora para ambos.

Asi mismo, Vargas (2014) en su libro ;Como hacer una investigacion
cualitativa? Nos refiere respecto al proceso del grupo en conversacion sostiene que
“a traves de la técnica se pueden registrar las conversaciones de un grupo los cuales
pueden ser inducidos o accidentales, buscando captar las distintas opiniones de

algln tema, mediante un dialogo que se desarrolla libre” (p.52).

3.8.2 Instrumento

Son aquellas herramientas empleadas por cada técnica de acopio de informacion la
cual permitird un mejor andlisis del tema de investigacion. Segln lzcara (2014) Se
elegird las técnicas de Cuestionario, guias, formato de Andlisis, recursos Auxiliares,
todos estos instrumentos estardn alineados a los objetivos que se pretenden
alcanzar. Los instrumentos empelados fueron la guia de entrevistas, y la ruta de

conversacion buscada.

Guia de entrevista

Se elaboro una relacion detallada de las personas entrevistadas, estudiantes y
docentes de la VII MCM de la ESGE EPG, conocedoras de los factores asociados
inherentes al rendimiento académico, para lzcara (2014) resalta que la intencion de
la entrevista de materializa en la guia de entrevista, la cual es la herramienta donde
se anotan y organizan los aspectos del tema de investigacion como también aspectos
generales afines, en donde el investigador busca examinar durante la realizacion de
esta. Esta guia de entrevista no es exclusivamente inflexible, esta nos permitio
desarrollar conceptos a partir de la experiencia, conocimientos y vivencias de las
personas entrevistadas, lo cual nos permitié tener una mejor percepcion de la
realidad, también fue importante tener en cuenta los diferentes lugares donde

laboraron los entrevistados, ya que la influencia del terreno, clima y ambiente donde
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se puede emplear una unidad de ingenieria, no son los mismos en todas las

circunstancias.

Ruta de conversacion buscada
La cual guiada por las preguntas de investigacion definio tres puntos importantes
de manera aprioristica para conocer los factores asociados al rendimiento
académico en la ESGE-EPG y fueron los siguientes:

- El factor personal

- El factor Institucional

- El factor social

3.9 Acceso al campo y acopio de informacion
3..9.1 Acceso al campo

El acceso al campo fue realizado en las instalaciones de la ESGE EPG, lugar donde
se desarrollan la MMCCMM del Ejercito del Perd, el que constituye punto de
aplicacion, por lo que se realiz6 las gestiones para acceder a la informacion en el
mencionado centro de estudios, asimismo se desarroll6 un campo de estudio virtual
a través de la plataforma zoom para poder interactuar con las fuentes humanas y

poder realizar la aplicacion de los instrumentos.

3.9.2 Acopio de Informacion

El acopio de informacién se llevé a cabo por intermedio de las técnicas de
recoleccion de datos, se emplearan estas técnicas de manera personal como la
entrevista dirigida al personal de oficiales alumnos destacados y que se encontraban
dentro de los primeros puestos de su Maestria. Asi posterior a las entrevistas
individuales que se desarrollaron progresivamente, se desarrollo el grupo en
conversacion con la guia de ruta de conversacidn que direccionaban el
conversatorio a fin de poder responder a la pregunta de investigacion y lograr el
objetivo planteado de conocer los factores asociados que incidian en el rendimiento

académico de los oficiales alumnos.
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3.10 Método de anélisis de informacion

El método para el analisis de la informacién fue el hermenéutico-interpretativo,
para interpretar y comprender toda la informacion obtenida del trabajo de campo de
manera que se logré convalidar o rechazar la hipdtesis planteada, asi como
responder a la pregunta que se formulo y que dio origen a esta investigacion,
creando mapas conceptuales, sintetizando todo los datos con sentido,
evidenciandose las relaciones entre si y con el todo en su conjunto buscando de esta
manera la realidad con sentido, ademas, se definid las unidades de anélisis, la
descripcion de las categorias, el soporte de categorias, se establecio la red semantica
y la triangulacion, todo esto se realizO de forma manual para procesar la

informacion.

Es asi como el método hermético-interpretativo intenta construir el
conocimiento y dar sentido a los datos obtenidos, construyendo verdades subjetivas
a través de observaciones e interpretaciones que se realizaron poniendo en relacion
las partes entre si y estas con el todo, sean espacios, objetos, personas, conceptos,
etc. (Vargas, 2011, p.30)

Los pasos a seguir seran los siguientes:
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Figura 1

Secuencia grafica de analisis y sintesis de los datos recogidos.

Informacién
levantada y elegida

Separacién .,
P Interpretacion de

de forma inteligente de la _
respecto a los informacién las unidades de
factores asociados con sentido analisis para dar
que afectaban el denominada sentido mas
rendimiento de los unidades de profundo y
oficiales alumnos en analisis estructural

la ESGE-EPG

Punto de Saturacién

Establecer La estructura de

Construccién de

las unidades de relaciones realidad

analisis entre las _ develada

En conjunto de unidades Develamlgnto permitié
categorias construyen de la realidad desarrqllar las
mediante la do develada conclusiones de
codificacion axial estructuras la investigacion

asi como las
recomendaciones

de mayor
sentido

en temas

Nota. La presente grafica permite entender los pasos que se realizaron para el
analisis de los datos recogidos en el trabajo de campo asi como su posterior analisis.



42

CAPITULO IV

Analisis y sintesis

4.1 Recoleccion de Datos

Disponiendo de la autorizacion correspondiente para el acceso al campo de estudio
en las instalaciones de la escuela superior de guerra, se inicio a la recoleccion de
los datos, para lo cual se aplicaron los instrumentos determinados para ello siendo
la guia de entrevista y la guia de observacién. Al respecto Hernandez y Mendoza
(2018) sostiene que:

La intencion en un estudio del tipo cualitativo es la de poder obtener datos
que posteriormente se convertiran en una informacion relevante, las fuentes
son las personas, comunidades, procesos en profundidad, en sus particulares
formas de su expresion de las unidades de muestreo. Estos datos se
recolectan a fin de poder realizar un analisis y comprenderlos, y lograr asi
poder responder a la pregunta de investigacion y lograr generar el
conocimiento. (p.443)

La muestra que se utilizé para recoger los datos fue no probabilistica,
asimismo la muestra fue dirigida al personal de expertos en gestion educativa, asi
como a ex alumnos de la Escuela Superior de Guerra del Ejército EPG. Al respecto
Herndndez y Mendoza (2018) sostiene que “En la investigacién cualitativa la
muestra no es muy importante en una perspectiva probabilistica, porque el interés
en el investigador no es la generalizacion de los resultados del estudio, lo que busca
es poder profundizar en entender el fendmeno” (p.224). Los Mayores del Ejercito
del Peru, que estuvieron como alumnos de la VIl Maestria en Ciencias Militares de
la ESGE, fueron el grupo unidad de muestreo para la realizacion de la investigacion,
este grupo humano interactué durante los afios 2018 y 2019, respecto a vivencias

académicas.



43

La Entrevista
La entrevista fue en profundidad, se realizé a dos docentes y cinco oficiales
exalumnos el Ejercito del Peru, cuyos datos fueron codificados en el analisis a fin

de mantener su intensidad en reserva.

Los expertos en la investigacion fueron:
Tabla 3
Caracteristicas de la muestra

N°  Caracteristica N“’T‘e.ro de Experiencia  Lugar
participantes

1 Gestion educativa 2 2 afos ZOOM

2 ExalumnosdelaVIIMCM 4 2 afios ZOOM

Nota: Expertos en planeamiento y gestion educativa y oficiales que cursaron
la VIl Maestria en Ciencias Militares 2018-2019. Elaboracién propia.

El grupo en conversacion

Guiados por la pregunta de investigacion, permitié determinar los factores
asociados y rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército del Pera, Lima, 2018 - 2019, teniendo en consideracion no solo
aspectos visuales del campo de estudio, sino también, ciertos criterios que
involucraron los demaés sentidos, y mas aun el factor de habilidades blandas que
facilito el mayor entendimiento de la situacion y analisis, que secundo la

investigacion.

4.2 Revision y Organizacion de los datos

Revision

Al aplicarse los instrumentos en el trabajo de campo, se iban revisando de manera
paralela los datos recolectados, a fin de poder identificar si se estaba obteniendo lo
deseado en cuanto a la informacion que se necesitaba para entender el fendmeno en
analisis. Asimismo, esto permitié poder tener un amplio panorama de los datos

recolectados.

Organizacion
En base a los datos recolectados producto del trabajo en el campo, se realizé su

organizacion, para facilitar el analisis, siendo para ello necesario el de disponer
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material textual antes de realizar el andlisis, la organizacion necesito de digitalizar

todo el material recabado en textos en Word.

Las entrevistas fueron realizadas a traves de la plataforma Zoom, las mismas
se tuvieron que transcribir en material textual, digitalizado en formato Word, cabe
resaltar que el nombre de los entrevistados fue codificado, el mismo procedimiento

se realiz6 con el material obtenido producto del grupo en conversacion.

Tabla 4
Organizacion del material textual
Instrumento Material organizado

Datos obtenidos de la Entrevista digitalizada en archivo word 1
aplicacion de la guia de Entrevista digitalizada en archivo word 2
entrevista Entrevista digitalizada en archivo word 3

Entrevista digitalizada en archivo word 4

Entrevista digitalizada en archivo word 5

Entrevista digitalizada en archivo word 6
Datos obtenidos de la Archivo digitalizado con los datos obtenidos
aplicaciéon del grupo en de la observacion no participante registrada
conversacion. en la bitacora de campo.

Nota: la organizacion se realiz6 por instrumentos. Elaboracion propia.

Estos datos digitalizados fueron organizados en dos carpetas, la primera
producto de la guia de entrevistas conteniendo las seis entrevistas y la segunda
resultado del grupo en conversacién, a fin de hacer mas ordenado el anélisis y
facilitar el analisis posterior.

Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que:

En razon al gran volumen de los datos, se debe realizar la organizacion en
una adecuada base de datos. Para ello serd necesario transferir el material
total que se analizara en texto. Asimismo, este escrutinio permitira
asegurar que se disponga de material de calidad para el analisis. La tarea

es muy compleja y necesita de paciencia, tiempo y recursos. (p. 469)
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4.3 Definicion de las unidades de analisis

Hernandez Sampieri (2018). Define la unidad de analisis como “se codifican los
datos para tener una descripcion mas completa de estos, se resumen, se elimina la
informacion irrelevante y se realizan analisis cuantitativos elementales; finalmente,
se trata de entender mejor el material analizado” (p.471). a continuacién, se
procedio a determinar aquellas frases con sentido, las cuales fueron codificadas
mediante una codificacion abierta, a fin de ir construyendo el conocimiento que
permita responder la pregunta de investigacion y lograr el objetivo planteado, esta
determinacion se realizd en base al material textual de las entrevistas y de la guia

de observacion.

Tabla 5
Definicidn de la unidad de anélisis del material textual de las entrevistas y del
grupo en conversacion

METODO DE UNIDADES DE ANALISIS LA

PARTICIPANTE | RECOLECCION CUAL FUE DEL DIPO
DE DATOS PARRAFO
ENTREVISTADOS GUIA DE “llegue a la Escuela de Guerra con un

ENTREVISTA | factor econémico bastante estable, sin
embargo, observé en los compafieros
que muchos, por la presion quiza de
trabajo, la falta de organizacion, y el
tiempo, mandaban a hacer sus
trabajos”.

“la ansiedad hacia que consumiera
productos en las cafeterias me parece
innecesarios, sin embargo, dichos
productos no ayudaban, porque no
eran saludables”.

“aparte limitar el estudio afectaba la
economia, causando un desequilibrio
y de seguro cierto malestar que de una
u otra manera, causando
preocupacion a la hora de manifestar
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su rendimiento académico del
alumno”.

“si es que el alumno permite que esto
afecte el rendimiento académico, que
quiero decir, que depende mucho del
cardcter y la personalidad del
alumno”.

“planteo un ejemplo: el caso de que
un menor hijo o un familiar directo
este accidentado o0 tenga una
alteracion en la salud, entonces ya por
ser un tema mayor y de mayor
importancia, yo creo que uno un
volcaria el tiempo a la salud de este
familiar directo”.

“Ahora si es un detalle doméstico
menor, la personalidad del estudiante
influird en cdémo manejar este este
tema, por lo deméas no habia otro
problema”.

“existen actividades institucionales
que no son afines al desarrollo del
CuUrso como ceremonias 0 comisiones
que demandan de una otra manera el
tiempo y ensayos previos que Si
afectan de alguna manera el
desarrollo del aprendizaje del
alumno”

“es un tema de preocupacion para el
alumno el detalle de cémo te van a
calificar antes de que ingreses o
cuando ya estés desarrollando una
asignatura, ya que es una maestria de
competencia y esta influye bastante el
puesto en que salgas y se torna quizas
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esto mas importante que lo que
puedas aprender”.

“creo que cumple un rol
preponderante porque la demanda
acadéemica va acompafiada de
consumo que debes realizar o
aspectos que tu debes comprar
adquirir para facilitar su estudio, por
ejemplo, ta debes contar con un buen
equipo de impresion con una buena
laptop debes contar con suplementos
alimenticios, contar con una
alimentacion balanceada”.

“el peor caso seria en que ti vengas
pues de una etapa econdémica mal
organizada, no bien llevada,
acarreando  deudas,  préstamos,
entonces yo Considero que si te va a
afectar mucho”.

“lo relaciono con aspectos de mi
personalidad  aspectos de mi
convivencia con el entorno, entonces,
si yo en esta maestria que trae
bastante exigencia académica y
presion por el puntaje aparte de
aprender para obtener buenas
calificaciones, me resisto por mi
personalidad inestable, entonces, esto
va a desfavorecer que pueda realizar
una adecuada etapa de aprendizaje”

“lo considero como el principal para
que mi rendimiento académico esté
bien fortalecido, me explico, si yo
estoy bien en casa, sea casado con mi
esposa hijos 0 sea soltero en mis
padres 0 en mi entorno personal y
familiar, entonces, voy a estar
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emocionalmente equilibrado, y mi
rendimiento pues va a ser 6ptimo”

“sé relacionaria considerablemente si
es que hubiese algin grupo de
oficiales que venga pues de alguna
unidad alejada aislada en donde no
haya tenido pues conexion a
informacion”.

“ya con los afos de servicio y el
tiempo de adaptacion que hemos
tenido como oficiales, considerd que
esto no deberia afectar
considerablemente, ya que estamos
bastante adaptado a la carrera militar”

“las calificaciones que obtengas van a
ser producto de tu esfuerzo, y aca me
parece que ya involucra todos los
factores anteriormente mencionados,
y sumado al producto de este entorno
por los factores que me mencionas”.

“si estas son positivas de una otra
manera va a mantener el equilibrio,
van a mantener la motivacion en el
alumno a querer mejorar”

“no creo que se relacione al
rendimiento académico ya que Yo
realice unos gastos minimos, sélo me
dediqué a estudiar y no involucro
mayor gasto quizas por mi decision
personal”.

“si considero que hay un aspecto
importante respecto al equilibrio
emocional ya que el aspecto personal
tiene que estar bien llevado
emocionalmente, si no es asi, el




49

rendimiento académico va a ser
considerablemente afectado”.

“Si todo estd bien en lo familiar te
motiva con mucha mas razon a
obtener mejores concentracion y
mejores  calificaciones 'y mejor
rendimiento”.

“la familia es el principal apoyo para
el desarrollo cognitivo y académico
de un alumno en todo momento y en
todo lugar”

“existen momentos en que el aspecto
institucional ~ prima  sobre el
aprendizaje y es ahi donde resta a la
concentracion y la continuidad en la
hora del desarrollo de la maestria”.

“las actividades de la institucion no se
involucren durante el desarrollo de
una actividad académica. ...
desfavoreceria considerablemente el
desarrollo de todo programa
académico”

“Los criterios de evaluacién no son
estandares y en mayor proporcion
cuando se realizan evaluaciones
grupales ya que la motivaciéon no es
similar en todos los estudiantes”.
“Los criterios para realizar las
evaluaciones estan alineadas a los
criterios del docente no siendo muy
objetivos, en algunos momentos
generando cierta”. confusion o
saliendo de los criterios que
demandan un manual o una actividad
objetiva
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“Va a depender mucho de qué es lo
que quiere el alumno, a qué me
refiero, que va a invertir en cosas que
quiere optimizar de una otra manera
la ensenanza”.

“Es un factor que influiria de manera
minima en el rendimiento academico
ya que nosotros percibimos un
sueldo”.

“Es un factor bastante determinante
relacionado al rendimiento
académico, ya que, si mi vida
personal no esté bien, es imposible yo
creer que voy a estar bien en el
rendimiento académico”.

“Este factor personal esta en relacion

creo directa con mi
desenvolvimiento, no solamente
académico, sino, mi

desenvolvimiento ~ personal  en
cualquier circunstancia laboral de la
vida”.

“El factor familiar va a estar
totalmente relacionado de
rendimiento académico ya que un mal
entorno familiar va a generar una
cadena de arrastre hacia atras”

“El aspecto institucional no causaria
mayor problema ya que las
actividades que se realicen durante el
desarrollo de la maestria, me refiero
actividades de la institucion,
afectarian a todos en su conjunto”.

“Aquellos que han sido afectados por
la ubicacion laboral o por la exigencia
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laboral previa, pudiesen tener algun
porcentaje negativo en el rendimiento
académico posteriormente”.

“La forma como me aprecie el
docente va a causar algun punto de
vista subjetivo en las calificaciones
que obtenga, ya que los criterios que
puedan tener hacia un punto de vista
que yo tenga, no necesariamente son
los mismos”.

“El aspecto como valora el
rendimiento el docente hacia un
grupo, no  necesariamente  son
causados por un alumno individual,
sino, ya es el enfoque grupal en donde
por habitos de estudios no todos
tienen las mismas intenciones de
obtener unas buenas calificaciones, y
eso si se relaciona en el rendimiento
académico”.

“Se relaciona bastante con el aspecto
familiar y personal ya que, si percibo
un sueldo promedio mayor, pero
estoy organizado con una familia que
no demanda mayor gasto no me veré
afectado”

“Si soy casado tengo una esposa que
quizés esta con los hijos tengo dos tres
hijos éste si va a influenciar por los
gastos que voy a demandar, y voy a
tener que racionalizar algln gasto que
deberia tener para generar u mejor
rendimiento académico”.

“Son quizas particulares de cada uno,
pero éstos se relacionan hacia los
objetivos 0 metas que tenga cada
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oficial, esto se convierte mas en un
factor motivacional de acuerdo a las
metas que cada oficial se trace”.

“La familia es muy importante para
todo ser humano, el respaldo, la
motivacion, el animo que puedas
tener va a determinar pues no
solamente el Optimo rendimiento
academico sino en el
desenvolvimiento personal y
profesional continuo”.

“Estudiantes que tengan problemas
familiares como divorcios, hogares
desorganizados, u otros que si
afectarian  considerablemente el
rendimiento académico”.

“Afecta en la instalacion de hogar a
principio de curso, ya que acarrea
pues demoras administrativas, otros
factores institucionales, son aquellos
alumnos que traigan problemas
laborales pasados como mas los
relevos y sus sanciones los cuales no
sigan su proceso”.

“El habito de estudio cumple un rol
importante en un Oficial, si en la
maestria no evidencia héabito de
estudio, no va a evidenciar tampoco
un rendimiento académico Optimo,
siendo el reflejo de unas
calificaciones obtenidas de un nivel
en promedio o bajo”.

Los oficiales que realizaron la
maestria en Ciencias Militares en
aflos anteriores al afio 2018, al
conversar respecto al tema de
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investigacion, se mostraron de forma
incomoda aduciendo que de una u
otra manera somos militares y que no
habria ningin factor asociado que
pueda afectar o relacionarse con el
rendimiento  académico de un
estudiante, considerando que somos
militares y tenemos gran capacidad
para adaptarnos y realizar trabajos y
actividades académicas inclusive bajo
presion de cualquier factor”.

“Los entrevistados quiénes son
oficiales que si realizaron la maestria
en los afios 2018 y 2019, si
evidenciaron cierto compartir en que
existen factores que se asocian y que,
si influyen y relacionan con el
rendimiento académico, ya que
consideran que si quieres optimizar el
rendimiento y por ende el aprendizaje
tienes también que observar estos
factores a fin de que no afecten a este
rendimiento académico, tratando de
organizarlos, controlarlos y
gestionarlos”.

“Al momento de realizar la entrevista
cada entrevistado mostr6 una postura
particular respeto a cada factor
asociado que se les preguntaba ante
ello, se conjetura que fueron
afectados en una otra manera por
algun factor asociado al rendimiento
académico, y qué influyé o positiva o
negativamente en este”.

“El factor econémico fue uno de los
factores que si bien es cierto no es el
mas importante o el que mas afecta
rendimiento académico, pero causo
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cierta  nostalgia en  algunos
entrevistados ya que evidenciaron que
tuvieron que hacer algin ajuste
familiar para optimizar el desarrollo
de la maestria y asi poder tener un
buen rendimiento académico”.

“Asi como hubieron entrevistados,
dos de ellos que de una otra manera
consideraron que no afecta el aspecto
econémico tres de los seis
entrevistados  mostraron  cierta
preocupacion a este, ya que se pudo
evidenciar qué pasaron en algun
momento del desarrollo de la maestria
por alguna urgencia econémica que
de una otra manera preocupo a su
desenvolvimiento académico, es una
suposicion personal, ya que en las
respuestas enunciaron ejemplos que
quizéas en algun momento fue lo que
les paso en el aspecto econdémico”.

“Quizés hubiese optado por equipar
bien los insumos o los materiales
didacticos  para  mejorar  su
rendimiento académico y qué es la
primera vez que escuchaba sobre un
factor econdmico que pudiese afectar
al rendimiento académico trajo a su
recuerdo  aspectos como  una
impresora que no contaba y tenia que
mandar anillar o imprimir los
documentos personales que empleaba
para el desarrollo de la maestria”.

“Respecto a los factores personales, la
mayoria de  entrevistados lo
relacionaba con un entorno en general
con la personalidad, con las
relaciones interpersonales, asi
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también, con problemas externos que
puedan influenciar en el rendimiento
academico, sin embargo, observe que
ciertos aspectos de la cultura
organizacional como la interrelacion
laboral y aspectos de adaptabilidad a
la vida académica consideraron que si
se relaciona con el rendimiento
academico”.

“También observe qué consideraban
bastantes aspectos personales
relacionados a la motivacion o al
aspecto emocional, y dentro de esto,
temas relacionados al autocontrol o al
equilibrio emocional que
consideraban era fundamental en lo
personal para obtener un buen
rendimiento  académico en el
transcurso de dos afios de la
maestria”.

“Este factor familiar a mi parecer, fue
bastante evidente en los
entrevistados, el que de una u otra
manera evidenciaron el respaldo y la
consideracion que tienen y tuvieron
los entrevistados respecto a su
familia, ya que todos sentian cierto
orgullo y estabilidad emocional al
mantener una familia organizada sin
embargo también ejemplificaron qué
aspectos no organizados 0 no
estructurados en el aspecto familiar
eran fatales para el desarrollo
académico, y por ende, a un
rendimiento académico adecuado,
existe esta cierta nostalgia entre los
militares respecto a la lucha por
alcanzar algun logro académico ya
que los entrevistados ya fuera de la
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entrevista, relacionaron el esfuerzo
académico en proporcion al alcance
de grados y relacionados también ala
satisfacciones personales y familiares
que se lograban con esto”.

“Respeto al Factor institucional todos
los entrevistados mostraron
incomodidad que durante la
realizacion de la maestria eran
empleados para actividades no
relacionadas al académico, como
ceremonias, comisiones, propias de
las actividades militares, sin embargo,
de  manera paralela  también
mencionaron que era parte de nuestra
funcionalidad, nuestra  cultura
organizacional y parte de las
actividades protocolares que debo una
otra manera tenian que respetarse,
pero si mostraron esa observacion
respecto a que mientras menos
desconcentrado y desenfocados de la
actividad, mayor seria en cierto
porcentaje el rendimiento académico
de un estudiante”.

“El factor del rendimiento académico
fue un tema bastante tocado durante
las entrevistas, claro estad fuera de
estas, ya que todos buscaron alcanzar
los primeros quintos, los mejores
puestos, quizds desnaturalizando el
rendimiento académico por las notas,
convirtiéndose el aprendizaje en una
competencia  por el  puntaje,
convirtiéndose el rendimiento
académico en un aspecto subjetivo
frente al objetivo principal, buscando
prioritariamente  obtener  buenas
calificaciones”.
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“Respecto a la pregunta de valoracion
del rendimiento académico 'y
calificaciones se tornaron muchas
incomodidades, ya que el tema
principal abordaba por los criterios
del docente, las metodologias de
ensefianza, las evaluaciones grupales,
entonces hacian que quizas el
esfuerzo personal no se veia reflejado
cuando eran calificados de manera
grupal”.

Aqui también se refleja bastante las
ansias por sacar buenas calificaciones
y se descuida el aspecto aprendizaje
ya que los entrevistados mostraron
bastante inconformidad respecto a los
criterios  individuales de cada
docente, y esto creaba una
subjetividad durante la evaluacion
inclusive durante las evaluaciones
individuales.

Elaboracion propia.

4.4 Descripcion de Categorias

La descripcion de las categorias se realizd en base a las categorias emergentes

producto del analisis, las mismas que por el volumen de la informacion fueron

agrupadas en temas, con la finalidad de hacer méas comprensible su desarrollo.
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Descripcion de los temas que agrupan las categorias emergentes de las

entrevistas

su esfuerzo.

Temas Categoria —
(codificacion| o |Abrev,| , Bréve - |Frecu;Descripcion del tema
. L descripcion | encia (sintesis axial)
axial) codigos
Corresponde El factor cognitivo
a los afecta bastante al
Factor conocimiento desarrollo y
cognitivo S que rendimiento
oficial de | FCOA |disponen los| 5 |académico de los
arma oficiales de oficiales alumnos en
arma para la maestria en ciencias
cursar la militares porque no
MCM. son  iguales  los
Son los conocimientos  que
conocimiento dispone un oficial de
Factor s limitados arma con lo que
cognitivo | FCOS |que disponen| 4 |aprende un oficial de
oficiales de los oficiales servicio, y que marca
servicios de servicios cierta desventaja,
para cursar la Asimismo se ha
MCM. podido denotar que no
Cognitivo Son las conocen muchas
herramientas técnicas de estudio
Técnicas que se que le  permitan
de estudio | TE |emplean para| 3 |maximizar y
facilitar y potenciar su
mejorar el aprendizaje a fin de
estudio. mejorar su
Viene a ser el rendimiento, cada
tipo de oficial alumno estudia
preparacion como puede, no ha
Auto metacognico tenido una buena
preparacion| AP |que  viene| 6 |preparacion
desarrollando metacognitiva en su
el oficial auto preparacion, no
alumno saben que leer, porque
no disponen de una
adecuada orientacion.
El oficial El factor psicoldgico
alumno tiene ha sido muy
motivaciones importante en el
Psicoldgicos | Motivacion | MOT |por el quinto| 4 |rendimiento del
que obtendra oficial alumno, de ello
producto de depende la

motivacion que pueda
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No todos los tener para poner un
estudiantes se mayor 0  menor
Adaptacion | ADP |adaptan a la esfuerzo a la hora de
carga estudiar en la MCM,
académica de asimismo el grado de
la MCM adaptacion ala MCM,
Es la imagen la cual tiene una carga
que ha creado academica un poco
respecto  a pesada, por los temas
uno mismo el que en su mayoria son
Auto ATC |alumno y que nuevos para el oficial
concepto le permite o alumno,  asimismo
motiva a influencia también el
potenciar su autoconcepto que
estudio. pueda tener cada
oficial alumno de su
propia persona, Yy
motivarse a que Si
puede, y no se
abandone, que
muchas veces sin
intentarlo, no

desarrolla
EL estrées competencias ~ para
corresponde afrontar las
Estrés al grado de asignaturas, asimismo
tension se presenta el estrés,
emocional o por la presion de los
fisica. oficiales alumnos de
obtener buenos
resultados, que ha
afectado muchas
veces su salud, vy
decaido en su

rendimiento,

debiendo para ello
articular sus métodos
de estudio de manera

adecuada.
Son los El contexto familiar
problemas también tiene un
Problemas | PF que tiene el impacto negativo en
familiares oficial el rendimiento

Contexto -
o alumno en su académico, muchas

familiar

hogar. veces los problemas
Oficiales que familiares no
vienes de permiten una

Divorcios | DIV |hogares que adecuada




han
fracasado.

Econdémicos

ECO

Son los
problemas
econémicos
que tiene el
oficial
alumno y que
complican
sus
actividades
académicas

Estabilidad
familiar

ETF

Es el apoyo
familiar que
ha tenido el
oficial
alumno
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concentracion, y
quitan muchas veces
las ganas de estudiar,
y continuar en la
Escuela de Guerra, es
muy absorbente la
maestria, y aleja al
oficial alumno de sus
funciones en el hogar,
donde muchas veces
la esposa trata de
resolver los
problemas familiares
solas, y eso origina
estos conflictos
familiares, asimismo
a veces esto produce
divorcios, o existen
también oficiales que
proviene de hogares
destruidos, que quitan
estas  motivaciones
para estudiar en los
oficiales alumnos,
ademas el factor
econémico también
genera muchos
problemas y quita la
concentracion en el
estudio a los oficiales
alumnos, los cuales
deben salir a trabajar
de noche, buscando
solucionar sus
problemas
econémicos. En
contraparte  existen
oficiales que disponen
de una adecuada
estabilidad  familiar
que les da el soporte
adecuado para rendir
académicamente en la
Escuela Superior de
Guerra.

Aulas de
clases

ACL

Solo se
disponia de
dos aulas para

La Escuela de Guerra
dentro del soporte
logistico a tenido
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los oficiales ciertas limitaciones, al
de la VI dirigir dos maestrias
MCM al afo le restaba
Son pequefias capacidad en cuanto a
Aulasde | ATR |las aulas de sus instalaciones, vy
trabajo trabajo, las solo disponia de dos
deficientes sillas  estan aulas  para 125
Soporte em mal oficiales alumnos de
institucional estado. la VII MCM, lo cual
No se dispone no fue adecuado,
Biblioteca | BIB |de una asimismo  faltaban
biblioteca aulas de trabajo, vy
adecuada. debian ser
No se dispone compartidas por las
Salasde | SES |[salas de dos maestrias, lo cual
estudio estudio no era adecuado
porque los trabajos
eran a tiempo
completo y creaba
cierto conflicto en los
oficiales alumnos, al
tener que retirarse de
su aula de trabajo para
que ingrese  otra
maestria, la biblioteca
o disponia de mucho
material

bibliogréafico, asi
como no existia un
Proyectores | PROY | No se dispone soporte virtual de
de libros, no se disponia
proyectores de salas de estudio, ya
que el rendimiento
académico depende
bastante del estudio
que dedicaban los
oficiales alumnos,
asimismo  nos e
disponia de
proyectores para las

aulas de trabajo.
La Dentro de las politicas
distribucion de la gestion
Determinantes de las aulas educativa de la
institucionales Alumnos | ACL |erade 60y 65 Escuela de Guerra, no
por alumnos era adecuado que
clase respectivame existan aulas con méas

nte

de 60 alumnos, el




Tamarfios
de los
grupos de
trabajo

TGT

Fueron muy
nUMerosos
particularmen
te en las
asignaturas
de PMTD vy
Practicas
operativas
que
correspondia
n a 15
oficiales
alumnos a
mas

Evaluacion
grupal

La
evaluacion de
una
asignatura
muchas veces
dependia de
un alumno en
los trabajos
grupales,
donde
lamentablem
ente no todos
los oficiales
alumno  se
involucraban
y afectaba al
resto.

Tutorias

TUT

No se dispone
de tutorias
asincronicas

Servicios
de apoyo al
estudiante

SAE

Se intento
desarrollar
grupos de
apoyo al
estudiante,
pero por el
propio
régimen
militar, era un
poco dificil
que el oficial
alumno
exprese lo
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docente no podia
focalizar mejor su
ensefianza al existir
demasiados alumnos,
asimismo los grupos
de trabajo contaban
con demasiado
integrantes, los cuales
muchas veces mas de
la mitad no hacian
nada, porque sabian
que las notas eran
grupales, imponian su
grado, no ensayaban,
no practicaban , y eso
afectaba

negativamente al
grupo, y por ende al
rendimiento

individual, donde

muchas veces pocos
alumnos debian hacer
e trabajo grupal, por
ello no fue adecuado
ese tipo de
evaluaciones

grupales, debiendo ser
mas importante el
desarrollo individual,
lamentablemente no
todos tenian las
mismas motivaciones,
y por ello no era
adecuado dejar al azar
el valor adecuado en
rendimiento de los
oficiales alumnos,
asimismo no  se
disponia de tutorias
que reforzaran las
clases impartidas, el
servicio de apoyo al
estudiante, se intentd
llevar a través de
grupos de apoyo pero
por la rigidez de la
formacion militar no
permiti6 que los




que de verdad
sentia.
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oficiales alumnos
expresaran sus
problemas en busca
de apoyo y
soluciones, afectando
esto su rendimiento.

Entorno
social

Solidaridad

SOL

No existia
mucha
solidaridad
entre los
oficiales
alumno.

Compafieri
smo

COM

No habia
mucho
comparierism
0 producto de
la
competencia
por los
quintos

Trabajo en
equipo

TRE

El trabajo en
equipo no fue
el mas
adecuado,
existia mucha
indiferencia
de parte de
otros
oficiales
alumnos, lo
cual
repercutia
negativament
e en el
desarrollo de
los trabajos.

El entorno  social
muchas veces incidia
negativamente,

existian las ganas de
aprender, pero no
todos tenian la misma

capacidad de
entendimiento, y la
solidaridad y
comparierismo  eran
muy limitadas,
producto de la
competencia que
existia  entre  los
oficiales alumnos, por
obtener las mejores

calificaciones, donde
se creaban diferentes
grupos de estudio, que
no compartian sus
conocimientos, donde
quedaban a un lado
aquellos que no eran
considerados, lo cual
afectaba mucho su
rendimiento,
lamentablemente  las
asignaturas de la
escuela de guerra
necesitan una
retroalimentacion
permanente y grupos
de estudio a fin de
complementar y
desarrollar mejor el
estudio. Asimismo, el
trabajo en equipo no
fue el mas Optimo,
mucha  indiferencia,
desgano de algunos
elementos que se
encontraban sin metas,
ni objetivos
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Descripcidn de los temas que agrupan las categorias emergentes del grupo en

conversacion.

T'ernas_, Categoria | Abrev Breve Frecu | Descripcion del tema

(codificacion i S . I

axial) 0 codigos descripcion | encia (sintesis axial)
Corresponde El factor cognitivo
a los muchas veces incide
conocimiento positivamente 0
Factor |FCOA |s que| 6 |negativamente en el
cognitivo disponen los rendimiento de los
oficial de oficiales de estudiantes, los cuales
arma arma  para pertenecen a
cursar la diferentes armas vy
MCM. servicios, los cuales
Son los lamentablemente han
conocimiento recibido diferente
Factor | FCOS|s limitados| 4 |formacion académica
Cognitivo | cognitivo que disponen en sus escuelas de
oficiales los oficiales armas y servicios en
de de servicios sus programas basico
servicios para cursar la de teniente y
MCM. avanzado de capitan,
Son las lo cual es un problema
herramientas porque existen
Técnicas | TE |que se| 5 |muchos vacios de
de estudio emplean para aprendizaje en los
facilitar y oficiales alumnos
mejorar el frente a las
estudio. asignaturas que
desarrollan,  siendo
este al inicio de la
maestria el principal
factor que limita el

rendimiento

académico, asimismo
cada alumno estudia
como puede, existe
Vieneaserel| 4 |una falta de técnicas
tipo de de estudia, imitas lo
preparacion que vez, pero no sabes
Auto AP | metacognico que es lo mejor para
preparaci que viene cada uno. Asimismo,
on desarrollando existe una falta de

el oficial autopreparacion,
alumno muchos alumnos

piensan que en la
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escuela de guerra iran
a aprender, sin
embargo, ya deben ir
con una base, porque
el tiempo es reducido
por asignatura, y en la
escuela de guerra méas
se realiza la parte
aplicativa en las
asignaturas
particularmente en las
de planeamiento
militar y es necesario
tener una  base
adecuada.

El oficial El aspecto psicoldgico
alumno tiene debe ser tomado en
motivaciones cuenta, como también,
Motivacién | MOT | por el quinto el rendimiento
que obtendré depende mucho de la
producto de motivacion que tiene
su esfuerzo. cada uno de los
NO todos 10s oficiales a}lumnos, no
estudiantes se togios tienen - las
Adaptacion | ADP | adaptan a la mismas - metas, que
guien y enfoquen sus

carga )
académica de esfuerzos a fln_ de
la MCM lograr los mejores
a - resultados por su
Psicolédicos Es la imagen rendimiento, no todos
g que ha creado los alumnos se adaptan
respecto  a al ritmo de estudio y
Auto ATC |uno mismo el trajin académico que
concepto alumno y que conlleva realizar la
le permite o MCM, lo cual en
motiva a algunos crea un estrés
potenciar su y afecta notablemente
estudio. su rendimiento,
EL estrés asimismo muchos
corresponde alumnos tienen un bajo
al grado de autoconcepto Yy
Estrés tension piensan que no pueden

emocional o afrontar
fisica. adecuadamente la
MCM.

Son los La parte familiar tiene
Problemas | PF |problemas un valor importante,
familiares que tiene el los problemas

oficial

familiares, las familias
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alumno en su destruidas y
hogar. divorciadas, asi como
Oficiales que los. ~ problemas
vienes de econdémicos crean una
Divorcios | DIV |hogares que atmosfera complicada
han para el oficial aluno
fracasado. que lamentablemente
Contexto Son los siempre se presente en
familiar problemas una etapa_ de su
econdmicos desenvolvimiento
que tiene el como alumno y que
Econdémicos | ECO | oficial cuand_o no  puede
solucionarla
alumno y que favorablemente  crea
complican un  ambiente  de
sus estabilidad personal, y
actividades no le permite continuar
academicas estudiando, su
concentracion se
enfoca en sus
problemas, siendo lo
contrario en aquellos
hogares donde la
Es el apoyo estabilidad de la
familiar que familia, el soporte y
Estabilidad | ETF |ha tenido el ayuda de la esposa,
familiar oficial soportan
alumno adecuadamente  esta
etapa  de oficial
alumno, lo cual le
ayuda bastante a crecer
en su rendimiento
académico.
Solo se El soporte
disponia de institucional se vio
Aulas de | ACL |dos aulas para limitado porque tuvo
clases los oficiales que llevar el
de la VI desarrollo de dos
MCM Maestrias que
Son pequefias limitaba el empleo de
Aulasde |ATR |las aulas de las instalaciones, cada
trabajo trabajo, las maestria de méas de
deficientes sillas  estan 120 alumnos que
Soporte em mal causaron estos
institucional estado. problemas, las
No se dispone bibliotecas si tiene
de una una capacidad
Biblioteca| BIB |biblioteca limitada por la falta de
adecuada. bibliografia,
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Salasde | SES |Nosedispone asimismo no disponia
estudio salas de de proyectores para
estudio las aulas de trabajo
No se
Proyectores | pROY | dispone de
proyectores
La Producto del
distribucion desarrollo de las dos
Alumnos | ACL |de las aulas maestrias en Ciencias
por erade 60y 65 Militares, la ESGE-
clase alumnos EPG y la poca
respectivame disponibilidad de
nte aulas, tuvo que
Fueron muy distribuir ~ a  los
NUMEerosos alumnos por maestria
particularmen en dos aulas, faltaron
te en las aulas de trabajo ara las
Tamarfos | TGT |asignaturas dos maestrias con el
de los de PMTD vy mobiliario adecuado.
grupos de Practicas Asimismo el
trabajo operativas rendimiento tenia un
que factor por las
correspondia evaluaciones
n a 15 grupales, que si bien
oficiales es cierto trataron de
Determinante alumnos a buscar la inte_gracién
institucionales mas de los trabajos en
La grupo y la
evaluacion de retroalimentacion en
una el conocimiento, no
asignatura tuvieron los
muchas veces resultados esperados,
dependia de porque existia
Evaluacion un alumno en personal que no tenia
grupal los trabajos las mismas
grupales, motivaciones, que
donde practicamente no
lamentablem apoyaba en las tareas,
ente no todos y era los escogidos
los oficiales para representar al
alumno  se grupo en las
involucraban exposiciones finales,
y afectaba al haciendo parecer que
resto. el grupo no habia
No se dispone trabajado al no saber
Tutorias | TUT |de tutorias sobre el tema en

asincronicas

exponer, lo cual
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Se intento incidia en  notas
desarrollar negativas para aqueos
grupos de que si trabajaban.
apoyo al Asimismo, las tutorias
estudiante, no se realizaban por la
pero por el falta de docentes en la
Servicios | SAE |propio ESGE-EPG, factor
de apoyo régimen externo que limitaba
al militar, era un sus capacidades en la
estudiante poco dificil docencia, asi como la
que el oficial falta de psicologos
alumno para un adecuado
exprese lo servicio de apoyo al
que de verdad estudiante.
sentia.
No  existia La solidaridad y el
mucha comparierismo  fue
Solidaridad solidaridad algo poco comdun,
SOL |entre los muchas veces la
oficiales competencia por
alumno. lograr buenas notas,
No habia hacian que los saberes
mucho no se compartieran,
comparierism pocas personas
Comparie | COM | o producto de ensefiaban a  sus
rismo la promociones,
competencia lamentablemente por
por los sus intereses
quintos personales, el trabajo
. El trabajo en en equipo mas fue un
Entorno social equipo no fue retraso, que un avance
el mas en el desarrollo del
adecuado, conocimiento por la
existia mucha falta de interés de
indiferencia muchos alumnos, no
de parte de habia forma de luchar
otros contra aquello, mas
Trabajo | TRE |oficiales aun cuando era por
en equipo alumnos, lo parte de oficiales mas
cual antiguos.
repercutia
negativament
e en el

desarrollo de
los trabajos.




4.5 Soporte de Categorias

Tabla 8

Soporte de categorias
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Temas

Categorias

Patrones

Descripcion

Factores
asociados y
rendimiento

académico de

los estudiantes

de la Escuela
Superior de
Guerra del
Ejército del
Per(, Lima,
2018 - 2019

Cognitivo

Factor cognitivo
oficial de arma

Corresponde a un mayor
conocimiento de empleo
tactico de infanteria.

Factor cognitivo
oficiales de servicios

Disponen de un menor
conocimiento del empleo
tactico de infanteria.

Técnicas de estudio

No muchos disponen de
técnicas de  estudio
adecuada, solo imitan lo
que ven a su alrededor.

Auto preparacion

No existe una adecuada
auto preparacion  por
falta de orientacion.

Psicolégicos

Motivacion

La motivacion no es
igual en todos los
oficiales alumnos,
depende mucho de sus
metas.

Adaptacion

Adaptacion a un ritmo
pesado de estudio, a fin
de poder rendir
adecuadamente.

Autoconcepto

Todos tenemos las
mismas capacidades, sin
embargo, algunos tienen
un pésimo concepto de
sus capacidades y solos
se limitan.

Estrés

El estrés muchas veces se
presenta por extremar los
tiempos en estudio, a fin
de lograr buenos
resultados, sin embargo,
puede afectar la salud.

Contexto
familiar

Problemas familiares

Los problemas familiares
no permiten una
adecuada concentracion.

Divorcios

Ocasionan depresion y
falta de concentracion
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Econdmicos

Ocasionan que el alumno
tenga que salir a trabajar
de noche.

Estabilidad familiar

Brinda un soporte
adecuado para el
rendimiento del alumno

Soporte
institucional

Aulas de clases

Solo se disponia de
cuatro aulas

Aulas de trabajo
deficientes

Faltaban aulas de trabajo
para las dos maestrias.

Biblioteca

La biblioteca no era
adecuada.

Salas de estudio

No se disponia de sala
de estudio.

Proyectores

No se disponia de
proyectores.

Determinantes
institucionales

Alumnos por clase

60 alumnos por salén

Tamafios de los
grupos de trabajo

De 13 a mas integrantes
por grupos de trabajo en
asignaturas militares.

Evaluacion grupal

La evaluacion grupal no
media adecuadamente el
rendimiento.

Tutorias

No se realizaban por la
fata de docentes

Servicios de apoyo al
estudiante

No se disponia de
psicologos

Entorno
social

4.6 Red Seméantica

Solidaridad

No era muy comun

Compafierismo

Existia compafierismo,
sin embargo, no para
actividades académicas.

Trabajo en equipo

No se logro la
integracion adecuada de
los grupos de trabajo lo
cual afectaba el
rendimiento

La red semantica que se determino en base al anélisis giro en base a seis fatores: el

cognitivo, psicoldgico, de soporte y determinantes institucionales, el contexto

familiar y el entorno social.
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Figura 2.

Red Semantica de la entrevista.
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Nota: la presente figura agrupa las categorias a traves de una codificacion axial en
temas, que describen aquellos fatores que afectan el rendimiento académico de los
estudiantes en la ESGE-EPG.

La red semantica hace denotar que factores viene n incidiendo en el
rendimiento académico de los oficiales alumnos como el factor cognitivo que
poseen los diferentes oficiales que integran una maestria de diversas armas y
servicios con diferentes conocimientos previos, asi como aquellos factores
psicoldgicos como la motivacion, el estrés que afectan directamente en su
desenvolvimiento académico impulsandolo o declinando sus ganas de estudiar , en
menor incidencia pero en cierta manera afectan el soporte y determinantes
institucionales como los medios logisticos asi como las formas de evaluacion, el
factor familiar también incide negativamente, porque el alumno ya no esta

concentrado en estudiar para solucionar sus problemas, y finalmente el entorno
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social donde se desarrolla la maestria no existe mucho compafierismo, solidaridad

y trabajo en equipo.

4.7 triangulacion

Para la realizacion de la triangulacion, cito a Vargas (2011), quien dice: “Se
recomienda para el caso de una investigacion del tipo cualitativo, el uso de tres o
dos técnicas a fin de poder obtener una critica masa de buena informacion y permita
la triangulacion para obtener corroboraciones ademas de grados de consistencia”
(pag. 62). Motivo por el cual se decidio realizar una triangulacion de técnicas
cualitativas con la entrevista y el grupo en conversacion, lo cual permitié responder
la pregunta de investigaciones respecto a ¢factores asociados con el rendimiento
academico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru,
Lima, 2018 - 2019?, siendo el resultado del analisis que los factores asociados

fueron los siguientes con su respectiva sintesis integrada:

Tabla 9
Matriz de triangulacion de técnicas cualitativas
Sintesis o
) Sintesis
conclusivo ]
] conclusivo L
Categoria resumen Sintesis integrada
grupo en
de 3
_ conversacion
entrevista

El factor cognitivo efectivamente
influyo negativamente en el
rendimiento académico de los
oficiales alumnos de la VII
Maestria en Ciencias Militares el
AF 2018-2019, los oficiales de
armas y los de servicios tenian
diferentes tipos de conocimientos
bésicos para poder desarrollarse en

forma Optima en la Maestria,
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Cognitivo

Resultado de
la tabla 6,
descripcion
por  temas
(conjunto de
categorias)

Resultado de la

tabla 7,
descripcion
por temas

(conjunto  de
categorias)

particularmente en las materias de

Planeamiento de Operaciones

Terrestres, Preparacion de
Inteligencias del Campo de
Batallas, empleo de Grandes

Unidades de Combate, de Grandes
Unidades de Batalla, Componente
Terrestre, asi como en las practicas
operativas en los diversos niveles,
tanto en la conduccién de
operaciones ofensivas y

defensivas, que limitaba el

rendimiento de los oficiales
alumnos, ello sumado a que los
alumnos desconocen técnicas de
estudio, que permitieran
maximizar sus estudios, y solo
repetian los que a su alrededor
observaban pero que no funcionaba
para diferentes alumnos, asimismo
habiendo ingresado a la Maestria
un aflo anterior, no saber cémo
focalizar su auto preparacion limito
también su rendimiento

académico, porque no sabian
orientar sus esfuerzos, y otros ni
estudiaban pensando que tendrian
tiempo de estudiar en la Escuela de

Guerra.

Las caracteristicas del tipo
psicologicos tiene un nivel alto de
incidencia en el rendimiento
académico, los rasgos como la

motivacion muchas veces esta
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Psicoldgicos

presente en cada uno de los
estudiantes en mayor o menor
intensidad, lo cual se ve reflejado
en su atencion, desempefio y
calificaciones durante su
desarrollo, asi como su adaptacion
para desarrollar una maestria de
dos afios donde la resistencia,
orden, disciplina 'y  demés
caracteristicas ~ permitieron  a
algunos mantenerse en este ritmo
académico y a otros a llevarlos
simplemente a un desgano y
abandono por su falta de
perseverancia, asimismo es valioso
la forma como cada alumno se
concibe y el valor que se tiene
como persona, donde muchas
veces ya se daban por derrotado sin
haber empezado, y en otros era un
eje de motivacion, porque se
exigian mas por lograr un buen
rendimiento , sin embargo otros
llegaban al estrés académico,
cansandose del ritmo de estudio y
exigencias, llegando muchas veces
a un agotamiento mental y
nerviosismo que afectaba

notablemente su rendimiento.

El aspecto familiar es un nexo muy
importante y critico entre la
sociedad y su personalidad, la cual
se puede ver afectada y presionada

por los problemas familiares, que
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Contexto

familiar

de por si impidié que los alumnos
pudieran concentrarse en sus
clases, algunos inclusos venian de
hogares fallidos y divorciados,
situaciones que hacian perder
motivaciones y ganas de continuar
en la Maestria, asimismo se
presentaban problemas
econdmicos, lamentablemente
familias con muchos hijos, pagos
de universidades, deudas,
ocasionaban que en vez de
dedicarse a estudiar los alumnos
tuvieran gue invertir su tiempo en
trabajar a fin de aliviar sus cargas
econdmicas, situaciones que en su
conjunto afectaban negativamente
el rendimiento académico de los
oficiales alumnos durante el

desarrollo de la Maestria.

Soporte

institucional

El soporte institucional contribuia
al desarrollo y rendimiento a
académico con ciertas
limitaciones, no se disponia de
muchas aulas para clases asi como
aulas de trabajo por tener que
conducir de manera paralela dos
maestrias de mas de 120 alumnos
cada una, lo cual demandaba
mayores medios, los cuales no se
disponia esta casa de estudios,
asimismo la necesidad de disponer
de una biblioteca adecuada asi

como una sala de estudios que
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contribuya con la educacién y
rendimiento es importante era una
necesidad importante,
normalmente al termino de las
clases se debian desarrollar
trabajos grupales, y las aulas de
trabajo que de disponian eran
insuficientes para las  dos
maestrias, lo cual muchas veces
limitaba los trabajos y no
contribuia muy favorablemente
con el rendimiento académico,
cabe resaltar que si bien no era un
factor directo, pero incidia
ciertamente en este desarrollo de
ensefianza — aprendizaje, que se
evidenciaba en su rendimiento

académico.

Determinantes
institucionales

La distribucion de aulas con mas de
60 estudiantes no fue adecuada, los
alumnos y el docente no se
conectaban en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, asimismo
los grupos de trabajo eran muy
numerosos con mas de 12
integrantes en las asignaturas de
GUC, GGUUB, CT, Practicas
operativas, porque no se daba una
integracion de los grupos para el
cumplimiento de las tareas, por
muchos factores antes descritos, ya
habias alumnos que simplemente
mostraban desinterés y resultaban

una carga en vez de una ayuda, y
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esto sumando a las evaluaciones
grupales, afectaba notablemente el
desempefio total de los integrantes
del grupo y muchas veces resultaba
en calificaciones negativas porque
salia en representacion aquellos
alumnos que no mostraban interés
y por ende las calificaciones eran

mala.

Entorno social

Las motivaciones, los objetivos
personales y las ganas de obtener
un buen quinto con su
correspondiente puntaje para el
ascenso provocaba cierta falta de
solidaridad 'y  compafierismo,
porque no se comparta la
informacién y pocos alumnos
ensefiaban a su promociones, lo
cual generaba ciertos vacios en el
conocimiento 'y afectaba el
rendimiento académico, toda vez
que todos debian a prender a liderar
el planeamiento de operaciones
terrestres, independientemente del
arma o servicio que fuera, asi como
el trabajo en equipo no se articuld
adecuadamente por el tipo de
evaluaciones grupales, donde solo
trabajaban aquellos que tenian una
buena motivacién, y esto afectaba
notablemente el rendimiento de los
alumnos pro tener que absorber
mayores responsabilidades de

aquellos que no querian asumirlas.
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CAPITULO V

Dialogo tedrico empirico

Dado que el carécter de la investigacion fue empirico, en el que no se involucro
teorias y con la realidad que se analizd, se pudo responder a las preguntas de

investigacion, por lo que no fue necesario el didlogo tedrico empirico.

Al respecto, Vargas (2011) indica que, si la investigacion fue de caracter
estrictamente empirica, es decir, si no involucraba teoria, sino solo busquedas de
saber empirico, la estructura de la realidad empirica develada es suficiente como

para responder adecuadamente la o las preguntas de investigacion.
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Conclusiones

La educacion permite la formacion de manera integral de los seres humanos ademas
que permite lograr el desarrollo de competencias para su futuro desempefio como
oficial de estado mayor, sin embargo, existen muchos factores que afectan su
rendimiento académico. Al término del anlisis de logro el objetivo de la
investigacion respecto a poder conocer aquellos factores que se encontraban
asociados al rendimiento académico en los oficiales alumnos de la ESGE-EPG el

periodo 2018-2019, llegando a determinar los siguientes:

1. El factor cognitivo respecto a los conocimientos que tengan los oficiales de las
distintas armas y servicios repercute positiva o negativamente en su rendimiento
porque se requiere de una base adecuada de conocimientos para comprender las
asignaturas que se desarrollan en la Maestria en Ciencias Militares, asimismo la
falta de técnicas de estudio y de una auto preparacion adecuada, termina pro
tener un alumno desorientado y con limitadas o practicamente nulas
herramientas por desconocer aquello que debe aprender y que le puede servir y
el como potenciar su aprendizaje van en detrimento de su futuro rendimiento

académico.

2. Al factor psicolégico muchas veces también afecta negativamente el
rendimiento académico, una falta de motivacion, asi como la adaptacién a una
Maestria de dos afios, cuando su autoconcepto respecto a la forma en que se veia
sin capacidades a pesar de no haber intentado generalas por el simple hecho de
darse por rendido antes de empezar, asi como el estrés académico que también
Ilego a suceder por tratar de mantener siempre un buen rendimiento que llego a

causar agotamiento extremo, inclusive la salud en algunos oficiales alumnos.

3. Al factor contexto familia, es la base y soporte del estudiante, lugar donde puede
renovar energias o simplemente perderlas, en su desarrollo como estudiante,
muchas veces los problemas familiares, los divorcios, los problemas economicos
suelen hacer que el oficial alumno pierda la concentracion y se preocupe en

solucionar sus problemas, haciendo a un lado muchas veces sus
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responsabilidades académicas, lo cual incide negativamente en su rendimiento

académico.

. El factor soporte institucional tuvo ciertas limitaciones por estar conduciéndose
en al ESGE-EPG, dos maestrias de manera simultanea, lo cual le restaba
capacidades en cuanto a sus instalaciones para el dictado de clases, asi como de
las aulas de trabajo, asimismo una biblioteca necesita una mayor cantidad de
material bibliografico, asi como la falta de una sala de estudios, muy necesaria

para los oficiales alumnos.

. El factor determinante institucionales producto de la conduccion en paralelo de
las dos maestrias se vio forzada a emplear al méaximo las instalaciones
disponibles lo cual ocasiono que las aulas fuera de 60 alumnos y los grupos de
estudio de mas de 12 integrantes en algunas asignaturas, lo cual creaba cierta
dificultan en el proceso ensefianza — aprendizaje y por ende en el rendimiento
academico, asi como para el desarrollo de tareas, asimismo los docentes tenian
que dividirse en las dos maestrias lo cual dificulto el desarrollo de tutorias, en
cuanto a los servicios de apoyo al estudiante se trataron de e realizar con el
mismo personal de la planta orgénica de la ESGE-EPG, sin embargo era
necesario la presencia de psic6logos especialistas en estos casos de educacion y
desarrollo académico.

. Factor entono social también afecto el rendimiento académico porque no todos
los estudiantes tenian las misma base en cuanto a estudios para desarrollar la
Maestria en Ciencias Militares, donde se evidencio una falta de solidaridad y
compafierismo en cuanto al compartir los conocimientos, asi como desarrollar
aprendizaje grupal, producto de las motivaciones personales por alcanzar buenos
quintos , en donde los mayores conocimientos ofrecian cierta ventaja
competitiva, asimismo el trabajo en equipo no obtuvo los resultados esperado
porgue también existian alumnos que no ponian de su parte, no colaboraban en
los trabajos, lo cual afectaba el rendimiento individual que muchas veces era

calificado de manera grupal.
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Recomendaciones

Conocer estos factores asociados que incidian negativamente en el rendimiento

académico en la Maestria en Ciencias Militares que dicta la ESGE-EPG, permitio

dar las siguientes recomendaciones para propiciar un mejor enfoque en las futuras

decisiones de la casa de estudios para mejorar el rendimiento académico de sus

estudiantes de acuerdo con el siguiente detalle:

1.

El departamento académico de la ESGE-EPG, debe formular una fase
asincronica para estandarizar y/o potenciar los conocimientos doctrinarios
respecto al Planeamiento de Operaciones Terrestres, Preparacion de
Inteligencia del Campo de Batalla a fin de permitir un mejor desarrollo
academico de los estudiantes que repercutira positivamente en el rendimiento
s los alumnos al ser de diferentes armas y servicios orientado a un nivel de
GUC. Asimismo, deberia establecerse un taller de técnicas de estudio que
permitan a los estudiantes conocer mas sobre estos temas y mejoren asi su
rendimiento, asimismo proporcionar a los estudiantes material bibliografico
que le permita incrementar sus conocimientos mediante un plan de estudios
documentado que logre desarrollar conocimientos previos y facilite su

desarrollo en la fase presencial en la ESGE-EPG.

El departamento administrativo de la ESGE-EPG, debe organizar talleres y
charlas de motivacién, adaptacién y autoconcepto que permitan un mejor
desarrollo académico de los estudiantes de la Maestria en Ciencias Militares,
dentro de estas charas internalizar lo que corresponde al modelo educativo de
competencias respecto al aprender a ser y el aprender a convivir juntos, lo cual
permitira una mejor integracion y motivacion entre los estudiantes, asimismo
dar charlas de salud a fin de evitar el estrés académico en los estudiantes

producto de una sobrecarga académica y una inadecuada alimentacion.

Departamento administrativo de la ESGE-EPG, debe gestionar la asignacién
de personal para asistencia social y psicoldgica educativa para los oficiales

alumnos que permitan una adecuada orientacion frente a sus problemas



82

familiares y puedan encontrar mejores soluciones que permitan no mantener su
concentracion en el desarrollo de la Maestria y por ende no incida
negativamente en su rendimiento académico. Los psicélogos educativos
tendran la funcién de evaluar, supervisar los procesos, asi como las estrategias
de aprendizaje, el desarrollo del estudiante, aspectos psicoldgicos asociados,
como ante situaciones de crisis, que seran cruciales para mantener una
estabilidad emocional y mantener asi su rendimiento académico mediante este

seguimiento constante.

La seccion de presupuesto de la ESGE — EPG, gestione a través de un proyecto
de inversion publica mejorar la gestion y calidad educativa en la ESGE-EPG,
al disponer de aulas de clases inteligentes, salas trabajo equipadas con medios
multimedia, bibliotecas y salas de estudio acorde a las necesidades académicas,
que permitan un mejor desarrollo de los estudiantes y repercuta positivamente

en su desarrollo académico.

El Departamento académico de la ESGE-EPG, debera considerar dentro de la
organizacion de la maestria para la ejecucion de la educacién presencial la
organizacion de cuatro aulas para el dictado de clases con capacidad maxima
de 30 estudiantes, a fin de mejorar la calidad del proceso de ensefianza —
aprendizaje y por ende repercutir ello positivamente en su rendimiento
académico, asimismo que se debe valorar dentro del rendimiento académico el
aspecto individual mas que el grupal, porque no todos los alumnos tienen la

misma motivacion y desarrollo académico.

El departamento académico de la ESGE-EPG, debe orientar sus esfuerzos por
internalizar en los oficiales alumnos los valores institucionales, que permitan
desarrollar la solidaridad, el comparierismo y trabajo en equipo, logrando un
verdadero desarrollo de competencias en sus estudiantes, porque no solo se
debe preocupara por el aprender a hacer y conocer, sino también en el aprender
a ser y a convivir en cada uno de los oficiales alumnos, lo cual tendra una

repercusion positivamente en su rendimiento académico.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

Plan de estudios de auto preparacion y Técnicas de estudio para mejorar el

rendimiento académico de los oficiales alumnos de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE-EPG

1. Objetivo

Mejorar el rendimiento académico en los oficiales alumnos de la ESGE-EPG.

2. Metas

¢ Incrementar los conocimientos respecto al PMTD y PICB.

3. Justificacion

Se justifica la propuesta a fin de dotar de una mejor base para la auto
preparacion de los oficiales alumnos, lo cual permitira optimizar su estudio, lo
cual se vera reflejado en su rendimiento académico.

Lugar — tiempo

Lima, Escuela Superior de Guerra del Ejercito — EPG, 2021.

Poblacion objetivo

Oficiales alumnos de la Maestria en Ciencias Militares AF-2021

Identificacion de necesidades

IDENTIFICACION DE NECESIDADES

preparacion

estudiar de manera
autodidacta

Causas que s,
L . Priorizacion de las
Situacion para motivan la . .
: . Acciones acciones para el
mejorar necesidad de ~
. ano 2021
mejorar
Proporcionar una
Plan de orientacion respecto
estudios de Desconocimiento a las asignaturas .
. Plan de estudios
auto del PMTD y PICB importantes a

Desarrollar el
saber convivir
y ser

Falta de integracion
entre los oficiales
alumnos

Desarrollar talleres
de desarrollo
humano integral

Talleres para el
2021 de desarrollo
humano integral
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Plan de estudios de autopreparacion del oficial alumno de la ESGE-EPG

Figura 1
Plan de estudios
PLAN DE ESTUDIOS DE AUTO PREPARACISN PARA LA ﬁ
MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES
I. DATOS ADMINISTRATIVOS
1. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
2. MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES
1. PLAN DE ESTUDIOS ASINCRONICO
HORAS DE
MODULO ASIGNATURA TEORIA
Arte y disefio de las operaciones 32
PMTD 48
PICB 48
=
§ Inteligencia de combate 32
= o
v E Brigada de infanteria 32
(=1
5 é Brigada blindada 32
(7] [}
= S Brigada de caballeria 32
o
o Simbolos y abreviaturas 16
Operaciones 32
Metodologia de la investigacion cientifica 32
(enfoque cuantitativo y cualitativo)
Empleo del batallén de servicios 32
TOTAL HORAS DE INSTRUCCIONMN ASINCRONICA 368

La presente instruccion se desarrollara de manera asincrénica, a través de videos
que contendran clases grabadas con las asignaturas contenidas en el plan de
estudios, los cuales tendré acceso los oficiales alumnos que hayan alcanzado una
vacante en el proceso de admision a la Maestria en Ciencias Militares, lo cual les
permitird tener un mejor panorama y base mas solidad para la conduccion de la fase
presencial en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito.
Los temas por dictarse seran los siguientes:
1. Artey disefio de las operaciones:

- Arte

- Componentes del arte en las operaciones

- Factores operacionales

- Principios de la guerra

- Funciones de conduccion de la guerra

- Disefio

- Elementos del disefo
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Proceso Militar de Toma de decisiones

- Las etapas del proceso militar de decisiones

- Etapa I: Recepcion de la misién

- Etapa Il: Analisis de la misién

- Etapa Ill: Desarrollo del concepto de las operaciones
- Etapa IV: Desarrollo de planes y ordenes

- Etapa V: Revision del plan

- Tareas técticas de la mision

Preparacion de inteligencia del campo de batalla

- Definir el ambiente del campo de batalla

- Describir los efectos del campo de batalla

- Evaluar al enemigo

- Determinar los cursos de accién del enemigo
Inteligencia de combate

- Ciclo de produccion de inteligencias

- Analisis de la zona de operaciones

- Generalidades

- Climay condiciones meteorologicas

- Terreno

- Aspectos militares de la zona

- Inteligencia de orden de batalla

- Apreciacion de inteligencia

Brigada de infanteria

- Misidn, organizacion, caracteristicas, posibilidades y limitaciones
- Elementos componentes de la Brigada de Infanteria
- Apoyo de combate

- Operaciones ofensivas

- Operaciones defensivas

- Operaciones retrogradas

- Operaciones de relevo
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6. Brigada blindada
- Mision, composicion, caracteristicas, posibilidades, limitaciones
- Componentes organicos
- Organizacion para el combate
- Movimientos y estacionamientos
- Laofensiva
- Operaciones defensivas
- Operaciones retrogradas
- Operaciones tacticas complementarias

7. Brigada de caballeria
- Misidn, organizacion, caracteristicas, posibilidades y limitaciones
- Organizacion para el combate
- Operaciones ofensivas
- Operaciones defensivas
- Laseguridad
- Operaciones retrogradas
- Operaciones de relevo

8. Simbolos y abreviaturas
- Empleo de simbolos
- Técnica para la preparacion de calcos de operaciones

9. Operaciones
- Componente terrestre
- Operaciones tacticas basicas: Ofensivas, defensivas y retrogradas
- Operaciones tacticas complementarias

10. Metodologia de investigacion cientifica
- Laruta de investigacién cuantitativa
- Laruta de investigacion cualitativa
- Planteamiento del problema: Obijetivos, preguntas, justificacion,

viabilidad

- El anteproyecto de investigacion

11. Empleo del batalldn de servicios

- Introduccion
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- Organizacion

- Apoyo administrativo a la GUC

- Procedimientos de apoyo logistico

- Apoyo de personal

- Empleo del batallon de servicios: en los movimientos,

estacionamientos, operaciones ofensivas, defensivas y retrogradas

Asimismo se recomienda que durante la fase presencial se consideré un
taller de desarrollo humano integral a cargo del Departamento Administrativo
(psicélogos en educacion para asistencia psicoldgica y social), a fin de lograr
mejorar los aspectos en cuanto a conocimiento de la educacion por competencias,
que busca no solo desarrollar el conocer y hace en el estudiante, ya amplia su vision
a lograr desarrollar el aprender a convivir y al ser, lo cual beneficiaria bastante la
interaccion entre los oficiales alumnos, como parte de la busqueda de mejorar el

rendimiento académico.

SENTIDO
DE LA
VIDA

Desarollo
FAMILIA Humano VIRTUD

Integral

Figura 2. Elementos del desarrollo humano integral. humano integral.
Fuente: https://www.desarrollohumanointegral.org/


https://www.desarrollohumanointegral.org/
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La asistencia psicoldgica se realizara en los alumnos para:

1.

para prevenir asi como para diagnosticar la situacion de los alumnos de
manera individual (diagnostico individual) y de manera colectiva (pruebas
colectivas a fin de valorar el desarrollo psicoldgico y también académico de

los alumnos.

Esta evaluacion inicial tiene como objetivos:

- Ladeteccion y prevencion de problemas de salud mental.

- Diagnostico o deteccion temprana de trastornos de desarrollo.

- Diagnostico de posibles discapacidades del tipo intelectuales.

- Diagnéstico de los trastornos del comportamiento, personalidad y de las
emociones.

- Diagnostico a fin de detectar necesidades especiales educativas o
trastornos especificos en el aprendizaje.

Las acciones del psicélogo durante las evaluaciones seran de:

- Realizar entrevistas iniciales.

- Administracién de prueba psicométricos y otros test observacionales,
proyectivos y auto informantes para poder medir la personalidad,
inteligencia asi como otros procesos cognitivos, conductas sociales,
interacciones en grupo, adaptacion personal-familiar-social-educativo.

- Realizar las entrevistas de devolucion de asesoramiento y diagnéstico

Concluyendo en informes psicoldgicos que traigan consigo propuestas para

la asistencia psicolégica o social de acuerdo con los problemas

determinados.

Implementar programas para la intervencion psicologica asi como
psicoeducativa con objetivos preventivos, para el desarrollo y ademas
terapéuticos. Intervenciones para identificar las necesidades educativas de
los oficiales alumnos.

- Afin de mejorar la calidad en la educacion.

- Conlleva a acciones terapéuticas y preventivas que deben desarrollar

los docentes de manera complementaria.
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- Dirigida a todos los agentes que participan en el sistema educativo de
la ESGE-EPG.
Las estrategias descritas son una adaptacion del papel psicolégico en los

centros educativos. (Garaigordobil, 2009)

Es importante resaltar que el modelo educativo busca el generar
competencias en los oficiales alumnos, y estas se sustentan en los cuatro pilares de
la educacion: El aprender a conocer, el aprender a hacer, el aprender a vivir juntos
y el aprender a ser, los cuales deben ser permanentemente articulados por el docente
en la conduccion de las asignaturas a fin de mejorar las relaciones entre los oficiales
alumnos y lograr incrementar su rendimiento académico, donde la solidaridad, el
compafierismo y trabajo en equipo sea el mejor indicador que se viene logrando la

generacion de competencias.

LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION
Texto: La educacion encierra

un tesoro
Autor: UNESCO

Educacion del Siglo XXI

Cuatro aprendizajes fundamentales

APRENDERA APRENDER APRENDERA APRENDERA
CONOCER HACER VIVIR JUNTOS SER

= e e e

Adquirir los
Instrunentcs de ta Poder para influir sobre Para participar y Proceso f“"da"‘e’.‘m' L
comprensitn el propio entorno cooperar con los demas recoge las 3 anteriores

- = T -

Medio: Aprender a

comprender el mundo que 1° Capacitacién al 1-Comprensién del otro 1° Desarrollo de la
lo rodea individuo para hacer propia personalidad
Fin: Placer de comprender frente a un gran nimero 2° Distintas formas de
conocer y descubrir de interacciones y a interdependencias 2° Capacidad de
trabajar en equipo (proyectos comunes y autonomia, de juicio y
A ke a apreniier preparacion p.ara tratar los responsabilidad
2. Ejercitacién a la atencion 2° Desarrollo de la Exicho personal
3. Ejercitacién de la memoria calificacion profesional . .
para el mundo del trabajo 3° Vivir el pluralismo, la

4. Ejercitacién del

S comprension mutua y la paz

Figura 3. Los cuatro pilares de la educacion. Fuente: UNESCO (1996).
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Titulo: Factores Asociados y Rendimiento Académico de los Estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perd, Lima, 2018 —

2019.

Descripcién de la

realidad Pregunta 'd(e Objetivos Teorias Sub . Categorias Metodologia Plan de andlisis
. investigacion Categoria de datos
problematica
La Escuela Superior de | cCuales son los | Conocer los factores | Factores asociados y |e  Cognitivo e  Factor cognitivo de | Paradigma: Técnicas: Entrevista y el

Guerra del Ejercito EPG, esla
institucion del mas alto
rendimiento académico del
Ejército, desarrollando
Maestrias en ciencias
militares, la que tiene como
finalidad, el capacitar a sus
estudiantes en  aspectos
militares y sociales,
enfocéndose en la
investigacion y proyeccion
social, con un objetivo
particular, el de contribuir al
desarrollo  nacional, sin
embargo, existen factores que
se relacionan en cierta manera
con el rendimiento académico
de sus estudiantes; factores
tales como los personales,
econdémicos, académicos,
familiares e institucionales,
que influyen de manera

significativa en el estudiante.

factores asociados que
se relacionan con el
rendimiento
académico de los
estudiantes de la
Escuela Superior de
Guerra del Ejército
del Perd, Lima, 2018 -
20197

asociados y su relacién
con el rendimiento
académico de los
estudiantes de la
Escuela Superior de
Guerra del Ejercito del
Perd,  durante el
periodo 2018 y 2019.

rendimiento

académico de los
estudiantes de la
Escuela Superior de
Guerra del Ejercito
del Perd, durante el
periodo 2018 y 2019.

e  Psicologicos

. Contexto
familiar

. Soporte
institucional

. Determinantes
institucionales

. Entorno social

oficiales de arma.
Factor cognitivo de
oficiales de
servicios.

Técnicas de estudio.
Auto preparacion.
Motivacion.
Adaptacioén.
Autoconcepto.
Estrés.

Problemas
familiares.
Divorcios.
Econémicos.
Estabilidad familiar.
Aulas de clases.
Aulas de trabajo
deficientes.
Biblioteca.

Salas de estudio.
Proyectores.
Alumnos por clase.
Tamafios de los
grupos de trabajo.
Evaluacion grupal.
Tutorias.

Servicios de apoyo
al estudiante.
Solidaridad.
Compafierismo.
Trabajo en equipo.

. Hermenéutico-

interpretativa.

Enfoque: Cualitativo.

Disefio de la
investigacion:

Fenomenoldgico.

Informantes:
Estudiantes de la ESGE
EPG que cursaron la
Maestria en Ciencias
Militares en el periodo
2018 — 2019.

Muestreo:
Muestra no probabilistica

de 06 estudiantes

grupo en conversacion

Instrumento: Guia de
entrevista y ruta de
conversacion buscada

Técnica de andlisis de
datos: De modo manual
con apoyo del programa
Excel
. Presentacion de
datos.
. Categorizacion.
. Procesamiento de
datos
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO
Y
RECOLECCION DE DATOS
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Guia de entrevista

Fecha: Hora:
Lugar (sitio especifico):
Entrevistador:

Grado y nombre del entrevistado:
Puesto/cargo actual en la unidad/oficina:

Introduccion

Buen dia estimado Sefior, mi nombre es Geiner Diaz Vargas, soy estudiante de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército (ESGE). EIl objetivo del presente estudio es analizar los
factores asociados y su relacion con el rendimiento académico de los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perd, Lima, 2018 - 2019. La informacion que
se obtendra serd de caracter andénima y solo serd para el uso de la presente investigacion,
para lo cual, le solicito su colaboracion y respuesta con la mayor sinceridad.

Caracteristicas de la entrevista
De caréacter confidencial y la duracidn aproximada sera de 45 minutos.

Preguntas

1. ¢Qué factores considera usted que se relacionan con el rendimiento académico del
alumno de MCM de la ESGE?

2. ¢{Como los factores asociados en general se relacionan con el rendimiento académico de
los estudiantes de MCM de la ESGE?

3. ¢Como los factores econémicos se relacionan con el rendimiento académico de los
estudiantes de MCM de la ESGE?

4. (Como los factores personales se relacionan con el rendimiento académico de los
estudiantes de MCM de la ESGE?

5. (Como los factores familiares se relacionan con el rendimiento académico de los
estudiantes de MCM de la ESGE?

6. ;Como los factores institucionales se relacionan con el rendimiento académico de los
estudiantes de MCM de la ESGE?

7. ¢De qué manera valoracion del rendimiento y las calificaciones obtenidas se relacionan
con el rendimiento académico de los estudiantes de MCM de la ESGE?
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Ruta en conversacion

Fecha: Hora:
Lugar (sitio especifico):
Entrevistador:

Grupo en conversacion

Introduccion

Buen dia estimado Sefior, mi nombre es Geiner Diaz Vargas, soy estudiante de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército (ESGE). El objetivo del presente estudio es analizar los
factores asociados y su relacion con el rendimiento académico de los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perd, Lima, 2018 - 2019. La informacion que
se obtendra serad de caracter anénima y solo sera para el uso de la presente investigacion,
para lo cual, le solicito su colaboracion y respuesta con la mayor sinceridad.

Caracteristicas de la ruta de entrevista

La cual guiada por las preguntas de investigacion definio tres puntos importantes para
conocer los factores asociados al rendimiento académico en la ESGE-EPG y fueron los
siguientes:

- El factor personal

- El factor Institucional

- El factor social

1. factores considera usted que se relacionan con el rendimiento académico del alumno de
MCM de la ESGE.

2. Los factores econdmicos se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes
de MCM de la ESGE.

3. Los factores personales se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de
MCM de la ESGE.

4. Los factores familiares se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes de
MCM de la ESGE.

5. Los factores institucionales se relacionan con el rendimiento académico de los estudiantes
de MCM de la ESGE.

7.La valoracion del rendimiento y las calificaciones obtenidas se relacionan con el
rendimiento académico de los estudiantes de MCM de la ESGE.
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
" Afio de la Universalizacion de la Salud”

Informe N° 001

Sr: My Art DIAZ VARGAS Geiner Urbano
Asunto: Evaluacion de instrumento.

Ref. : Memorandum N° 001.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido de las guias de entrevistas, instrumento de recoleccion
de datos propuestas para la evaluacion de la tesis titulada “FACTORES ASOCIADOS Y
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019,

Como evaluador: (] Tematico CIMetodologico, e informar a usted que el instrumento. Guia
de entrevista.

B&J Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia adecuadamente la
variable de estudio.

[J No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional

y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 10, de . Se7erthee. 2020

/- \

AlTuro [lenwbD26 Lopez

.....................
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “FACTORES ASOCIADOS Y RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA

‘ wmmucuauoa.uacno DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019",

DATOS DEL EXPERTO:
o Apelidos y nombres : MHewbO za lopez ARTuRo HANUEL
*  Grado académico-profesion : MAGISTeg env ClenwCasS MIUTARES
e DN 4o 21406l
o N dateléfono . 995899 8O
*  Lugery fecha  CHeeiLIOS 1O de semienbee 2020
¢  Firma

o \

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

Autor(es) del Instrumento

: My Art DIAZ VARGAS Geiner Urbano

Institucion a la que pertonece; EJERCITO DEL PERU
Método de investigacién - CUALITATIVO

d. Tipo de entrevista : EN PROFUNDIDAD
3. ASPECTOS DE EVALUACION
Ll - De:0a1
°’ Diech ey o ey S L
Organizacit Saleccion: Informantes — represe G temas - tipo de rospuesta -
= nimero de entrevistas. 1
Guia de enfrevista :m.mmﬁ;omm;l:a
Estructuracion preguntas de
9 Tmammwmmm i
ema proplos Aspactos que mnteresen
o4 Secunndlal Con refacion a vanables — dimensicnes ¢ indicadores. 1
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con ¢l objetivo de nvestigacion y se amoniza
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuesSonario. i
06 intencionalidad Mm;nvdmrmmmmmam i
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocar
-+ A o0 ¢l marco de doctrina, leyes, teorlas vigertes {
Contrastscion de ooy | a0 5ido formutadas las preguntas, conociéndose los resutados
08 ad alcanzados por olro Instrumento para comparar & hipotesis de f_
investigacién.
09 Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 1
problemas que ayuden @ solucionar el problema de phmu::
Se ha adecuado Instrumento o para varter
10 | Anslsis e interpretacin R : {
4. RESULTADO DE VALORACION: 5. OPINION DE APLICACION
o puwres
Aspectos para la valoracién

@) Valida por 01 expertos de la ESGE-EPG
D) Debe aplicarse ia prueba de ia *v" de Aken

C) Resultado minimo sprobatorio: 0,85 u 85%
- La validacidn solo s hard hasta dos decimales que terminen en cero o en

cinco, Ejemplo; 0.60; 0.75
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Requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la recogida de datos

I- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES
| Requerimiento 8i | No Observacionas y/o recomendacionesfundamentaca’ ‘
El instrumento es Gtil al objetivo de 1a investigacion (anfoque, disero y nivel de iTvestigecion) o
£1 instrumento corresponde a la fuente de infoemacién A
| Las fuentes de informacién corresponden a la unidad de dio ~
| & instrumenta a 18 tecnica de recoleccitn de A
wmm cubles) fueron definidas e |a tecria U onentads por i normativicad’ =
~
uwmw evalian las dimensiones &s sulicients A
umummohmwum(mn »
Tli- REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS
-J E‘WW E)hnm Las opclones de | Las opcones de | La redacciin
Vi 1 mmh presenca .“. m"‘m‘ "m“""" ‘gm Obsercaciones yio recomendaciones/lundamentada’
tie dores !!Edz" susencia dela | TTITIS | e {Sonismo)
No Si_ | No | Si No E No Si No

D1

11

12

13

4

"

11

"

12
13

LN ]

InBtraTants de recokcion de datos (IRD)
excepciin Dare of canc de rvesigacionss gLe

las dmensones son componentes (partes) de fa variabis, cuntas y cudles son  Sefalar. srgumentss y

Ios indicadores son sutwarable de evaluacidn directa, que caractertzan la dimensién a la gque comesponden. Sefialar, argumentsr y fundamenter U orentsr con le normathidad”.
o es Suticiente of espacio Para sus observaciones /o recomendacionestundamentadas,

SvAAn ASpecion gus no 98 han teonzeds (30io an jos nveles oxplonstono y desorptve).

use hojas adicionales

Tundamentar U ermntar con i nommativided”.

y,

ARTUGO hemppan \opez
claluadorR
pni: 4024 HOEL
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
“ Afio de la Universalizacion de la Salud”

Informe N°® 001
Sr: My Art DIAZ VARGAS Geiner Urbano
Asunto: Evaluacion de instrumento.
Ref. : Memorandum N° 001,

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido de las guias de entrevistas, instrumento de recoleccion
de datos propuestas para la evaluacion de la tesis titulada “FACTORES ASOCIADOS Y

RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019".

Como evaluador: (] Tematico CIMetodoldgico, e informar a usted que el instrumento. Guia
de entrevista.

B Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evaliia adecuadamente la
variable de estudio.

[J No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional
y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 17 de Jctrembee 2020

JEFFEnSOn \Abrioca Sdwrcye,
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “FACTCRES ASOCIADOS Y RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA

SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019".
1—————L——‘—. DATOS DEL EXPERTO:;

Apelidos y nombres CAhrocd  SAMN Clzo Jesrensons ).

Grado académico-profesidn : J70/s7cn) cns rencidsy ™MIIMes

DN L Y0223 7%

N* de talétono 1932286 37y

Lugar y fecha | ChpTandy ¥ de Scirendne i 2020

h &

mmmmmuumone:vntuubmm;
Autor(es) del Instrumento - My Art DIAZ VARGAS Geiner Urbano

Institucién a la que partenece: EJERCITO DEL PERU
Método de investigacién : CUALITATVO

@) Valida por 01 expertos de la ESGE-EPG
D) Debe spiicarse s prueba de ta v~ de Aiken
c) mmmwm 0.85 4 85%

cinca, Ejemplo: 0.60; 0.75

Tipo de entrevista : EN PROFUNDIDAD

3. ASPECTOS DE EVALUACION &

v o s S
Convocatoria: Lugar - tiempo.

e - Coaeion Prrat o e roges - wepvecs 1

5 Sebacclon: rapresantacion de tomas - mpuuh

b Orgentzacitn nimero de entrevistas, /

Guia de entrevista :m.mﬂ:&m?a
praguntas segun entrevista

0 Evtruchscion Contexto de los datos: Canocer del entrevistado /
Tama propios - Aspectos que interesen

o4 Bsenchd Cmnmm-Mem /
Conjuga el ipo de pregunta con de investigacitn y 56 armeniza

w Contetividnd con o seor revaloradas en el cuesionario, /

0 Intencionalidad Mm:-mmmmmmam /
Existe coherencia entre resultados alcanzados con ia realidad por conocer

i e on &l marco de doctrina, leyes, leorias vigentes. /

Contrastacitn de oros Man sido formuladas las preguntss, conockéndose Jos resutados

08 pazg 357 alcanzados por otro Instrumento para comparar ka hipGtesis de /
nvestigacion.

09 Orientacién a solucion de amnmmsmmmhmm /
% odaeu:ﬂo j:nmm.“ mm /

0 para

10 | ‘Asisss painsia manm;,m

“ RESULTADO DE VALORACION: 10 ,0(/'0705 5. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

La validacitn sofo 5@ hard hasta dos decimales qua tarminen en cero o en
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Requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la recogida de datos

1mmm ALES =
|_Requerimienio _Si Cbservaciones yio recomendaciones/lundamentada’
El Instrumento &s dtil o objetivo de |8 nvestigacitn (enfoquo, disafo y vl de nvestigackin) L
El instrumento comesponde & &8 fuente de informacidn X
Las fuentes de informacuén @ [ uridad de estudio
|_El Instrumento comespande a ia § x
Las dimensiones (cudrlas y cudes) fueron defeidas oe |8 teoria L onentada por 1a ~
El instrumenito dimansionasy suficientes x
__-um« las dimensiones s suticents X
La organizacion inttrumento corresponde a la opecacionalizacion del sspecto {varabls) 8 x
il - REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS
WW £l Item Luooelomn I.uopmdo La redaccion
' Indicay comn m&po Svaalbo. | fpuveis ofeipandn o .m,"""" o clars Observacanes yio recomendaciones/undamentada®
Si_ [ Mo | 8 No | & [ No ?17 No ﬁ Ko | & [ W
"
Dt 12
13
"
12
o2 13
4
Vi "
D3 B
"
04 12
I3
"
DS 12
13
" Instrumento de recoleccitn do (IRD)
1 eucepcion para ol case de Ivestigacionss que ovallen aspectos que no se han tearizado (30ic on los Nveles expionatono y desoripive).
2 s imanmores son camponentes (paries) de s vristie, cuntes y cubls son. Sefalar, segumentar y fundamentir U crentar con la nommativided'.
7 jos indicadcros son suovariable de MM@.MhMtbuM . arpumenise y fvdamentsr U onentar con la novmativided”
* sl no es sufciente of ospacio pare sus observacines Yo recomendacionastundamentadas, Lse hojos adicionaies
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
“ Ailo de la Universalizacion de la Salud”™

Informe N° 001

St My Art DIAZ VARGAS Geiner Urbano
Asunto: Evaluacion de instrumento.

Ref. : Memorandum N° 001,

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido de las guias de entrevistas, instrumento de recoleccion
de datos propuestas para la evaluacion de la tesis titulada “FACTORES ASOCIADOS Y
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019",

Como evaluador: (] Tematico [IMetodolégico, ¢ informar a usted que el instrumento, Guia
de entrevista.

(0 Cumple con los requerimientos fundamentales v especificos, evalua adecuadamente la
variable de estudio.

[J No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista deberd levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional
y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 18. de Selemhee 2020

M \gﬂel Tonbio Gutarea.

DNI:  Hisoomy
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “FACTORES ASOCIADOS Y RENDUMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA

SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019",

1.

DATOS DEL EXPERTO: NE - 27
poedosyromres. - Toribio (ybar, Migue! Angel
Grado académicoprofesion : 11085 e “en Ciencas M lifares
DN 438001 M
N de taksfono ! 990116083

Lugar y fecha ¢ 2apn BoA )19
Firma : 9%2—-

Aembre del 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Autor(es) del Instrumento  : My Art DIAZ VARGAS Geiner Urbano

Institucion a la que pertenece: EJERCITO DEL PERU
Método de investigacién  : CUALITATIVO

d. Tipo de entrevista - EN PROFUNDIDAD

3 ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracion
N’ Criterios Indicadores " De:0ad |
Convocatoria; Lugar - bempo.
o Gt o e e o s ‘
; - temas - tpo de respuesia -
® Organkzacin imero de entrevistas. {
Gula de entrevista :o&m.m-o:j.m.u'&
; preguntas segin tpo de entravista
0 Estuctwracién Contextn de los datos: Conacer experiencias del entrevistado {
Tama propios - Aspectos que interesen
o4 Becustolsl Con relacion a variables - dimensiones e indicadores. 1
un orden |6gico y pre-requisttorial
05 Conectivided Conjuga el tipa de pregunta con & objetivo de Investigacidn y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas mmmm
Adecuado para valorar aspoecios desconocidos yio de las
08 intencionalidad \arabies de Invesligacén 1
o Actusided Existe coherencia enre resultados alcanzados con la realidad por conocer 1
en el marco de doctring, leyes, teorlas vigerdes.
Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndosa los resultados
08 oy @eanzados por olro Instiumanto para comparar I hipétesis de {
investigacidn.
09 Onentacsdn a sokicion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, concaplos 1
prodlemas E:mom.muelprmn p!in::
ha adecuado nstrumento o para verter
10 | Andlisls o intorpretackn | 1 mados de in entrevista y anazarios finterpeetarios. !
4 RESULTADO OE VALORACION: (™ o & = 5. OPINION DE APLICACION
Aspectos para la valoracién

@) Vaida por 01 expertos de la ESGE-EPG
b) Debe spicarse ia prueba de s V" de Aken

C) Resutado minimo aprobatorio: 0,85 u 5%
- Lavaldacion sok se haré hasta dos decimales que tesminen en cero o en
cinoo. Ejemplo: 0.60; 0.75
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Requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la recogida de datos

|- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES

equarkmiento

= T —— -

EX insirumento es 6 al objetivo 0e Ja Investigacion (enfoque, dsefio y nvel de Investigecion)

E! nstrumento caresponde a la fuente de informacitn

|_Las fuentes de Informacién corresponden a [a unidad de estudio

(cu

‘am%um«m&uam
Las dimensiones y cuties) fueron definidas de Ia tecria u onientada por ks normativided”

&l Instrumanto evaila 105

cimensianes suhomtes

La canticad de | & evallan las dmensiones s sulicients
L2 organaacion del instrumento corresponde 8 1a operac del aspecto (vanable) a
| rvestigar

P o 1 ol ol e Rl g -2

J=l=En

IL- REQUERIMIENTOS C IC

W Elhnmb Las opciones de mopmdo

S | B R | BER
Si

ndan

Cesarvaciones yo recomendaciones/fundamentaca®

No

No Ne | & | No s No
it
)
3
i
2
il
ia
V1 i1
®I=
i
o4 | 1
3
11
s [ 2

IWEMIGACIONES qUS BVAEUSN SRDECIOR GUE NG B8 T IRrizado (5016 an Jos Niveles exploratono y descriptve)
las cvmenmiones son componentss (partes) de la variable, cudntss y culles son. Seflalar, argumentar y
los indcadores son subvariable de MMuMhMahmw ., argumentar y funcamentar u orlentar con |a normathvidad' .
#1196 SUOCRNS ol S5pAcio PEre SUS CBSENACICNS YO recomendacionesfandamentacas, use NOES adicionales

fundamenma U orentar con (8 nosmativided”

Chorrillos, 12 de Sefiembre 2020

[:\\ vet Fosies o GuTarea,
EVALVADOR . '
pni 43800 1Y
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL ACCESO
A LA RECOLECCION DE DATOS
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"Afo de la universalidad de la salud”

Chormillos, 31 de Julio del 2020,

Oficio MN® 430/U-8.).b/A-1/02.01.15

Sefior Zrol Div Director del Comando de Educocion v Doctring del Eército
Asunto : Solicita brindar facilidades al personal que s= indica.
Ref. : a. Reglomento para la Obtencicn del Grado Acadéemico de Maastro

en Ciencias Militares.
bp. Reglamento de investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo &l honor de dirigirme Ud., =n relacidn a los documentos de o
referencio para solicitars se sirva brindor autonzocion de acceso a los instolaciones
de las escuelas de armas al invesfigador de asta caso de estudios que realiza lo
invastigacicn tituloda “Foctores asociados y rendimiente académico de los
estudiantes de la Escuela Superior de Guermra del Ejército del Perd, Lima, 2018 - 201%"

Investigador:
- My At DIAZ VARGAS Geiner Urbano

Es propicia la oportunidod paro sexpresarle los senfimientos de mi
aespecial consideracion y deferents estima.

Dios guards a Ud.

DISTRIBUCION:
B o 0= U o
- ARCHIVO . iiieeiiie e en e D1/02,

e
- = o B | yres e IEDE N :::x_.-ﬁt

B L]
PMELRTLEL IS R -

MESA DE PARTES
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA
DE AUTORIA AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Geiner Urbano DIAZ VARGAS, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 43475158, con domicilio real en Calle Saint Saens
496 Int 301, en el distrito de San Borja, provincia de Lima, departamento de Lima,
estudiante / egresado de la Maestria en Ciencias Militares con mencidn en planeamiento
estratégico y toma de decisiones de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado
del Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que: Soy el autor de la
investigacion titulada “FACTORES ASOCIADOS Y RENDIMIENTO ACADEMICO
DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL
EJERCITO DEL PERU, LIMA, 2018 - 2019” que presento a los __ dias de 05 del afio
2020, ante esta institucion con fines de optar el grado académico de MAESTRO EN
CIENCIAS MILITARES.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u
a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. Declaro bajo juramento que
los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad estudiada, que no han sido
falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido fraude cientifico,
plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a la Escuela de
Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me declaro el Gnico responsable.

Gl

Geinen u?b_gu_% DIAZ VARGAS
D.N.I. N° 43475158
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO: Mayor

NOMBRE COMPLETO: Geiner Urbano
APELLIDOS: DIAZ VARGAS

EMAIL: geinerdv24@hotmail.com
DIRECCION: Calle Saint Saens 496 Int 301

CELULAR: 928899697

Gl

FIRMA: “--'-:— — T
/7

113



114

ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS DE GRADO
Y
LA EXPOSICION EN PDF
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