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Resumen

La presente investigacion esté referida a las Estrategias militares de la antigliedad y el
pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército,
tema que abarca 3 batallas donde, los lideres de los ejércitos victoriosos aplicaron la
estrategia como tal, desde antes de Cristo, batallas que, para muchos Oficiales son
desconocidas por la poca difusion de las mismas, perdiéndose valiosa informacion que
muy bien podria impartirse como parte del pensamiento estratégico de la Escuela Superior
de Guerra del Ejéercito — Escuela de Post Grado.

El problema principal planteado fue ¢EXxiste asociacion entre la ensefianza de las
estrategias de las Fuerzas Armadas de la antigliedad y el pensamiento estratégico de los
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, 2020?; el objetivo fue explicar
si estan asociadas la ensefianza de las estrategias militares de la Antiguedad y el
pensamiento estratégico de los dicentes de la Escuela Superior de Guerra.

En este estudio, se empled el enfoque cualitativo, tipo de investigacion Tedrica
(historica), empleando el método hermenéutico; no hubo poblacion por tratarse de un
estudio netamente tedrico; asimismo, se empled la técnica del andlisis documental o
analisis de contenido, con su instrumento, la ficha de indagacion o bibliogréfica y la
técnica de entrevista a expertos.

Como resultado del estudio investigativo se arrib6 a las conclusiones, las cuales se
pueden resumir que, existe una asociacion entre el pensamiento estratégico de las batallas
que se llevaron a cabo en la antigliedad, con el actual pensamiento estratégico de la ESGE,
en este caso particular, las batallas de Elah, la de Salamina y la Guerra de Troya, 3 grandes
epopeyas que deben ser incluidas en la malla curricular de la asignatura de Estrategia que
se imparte actualmente en este centro superior de estudios, tal como se imparte el
pensamiento estratégico de los Generales Beaufre, Clausewitz y Mao Tse Tung, entre

otros.

Palabras clave: Estrategias militares de la antigiiedad - Batalla de Elah — Batalla de

Salamina — Guerra de Troya — Pensamiento estratégico de la ESGE.
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Abstract

This research refers to the military strategies of antiquity and the strategic thinking of
the students of the Higher School of War, a topic that covers 3 battles where the leaders
of the victorious armies applied the strategy as such, since before Christ, Battles that, for
many officers, are unknown due to their limited diffusion, losing valuable information
that could very well be taught as part of the strategic thinking of the Army War College -
Graduate School.

The main problem raised was: Is there an association between the teaching of the
strategies of the armed forces of antiquity and the strategic thinking of the students of the
Higher School of War, year 2020? The objective was to explain if the teaching of the
military strategies of Antiquity and the strategic thinking of the students of the Higher
School of War are associated.

In this study, the qualitative approach was used, a type of Theoretical (historical)
research, using the hermeneutical method; There was no population because it was a
purely theoretical study; Likewise, the technique of documentary analysis or content
analysis was used, with its instrument, the inquiry or bibliographic form.

As a result of the research study, conclusions were reached, which can be summarized
that, there is an association between the strategic thinking of the battles that took place in
ancient times, with the current strategic thinking of the ESGE, in this particular case , the
battles of Elah, that of Salamis and the Trojan War, 3 great epics that must be included in
the curriculum of the subject of Strategy that is currently taught in this higher study center,
as the strategic thinking of Generals Beaufre, Clausewitz and Mao Tse Tung, among
others.

Keywords: Ancient military strategies - Battle of Elah - Battle of Salamis - Trojan War -
Strategic thinking of the ESGE.



Introduccion

El mundo cada vez mas interconectado, dindmico y turbulento se enfrenta a
situaciones cada vez con mayor incertidumbre, donde las amenazas y los riesgos estan
siempre latentes, y los recursos escasos son cada vez mas escasos.

El objetivo de esta investigacion es determinar la asociacion que existe entre la
ensefianza de las ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL
PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2020.

Asi mismo conocer como las estrategias que diferentes momentos antes del
nacimiento de Cristo influyeron en el curso historia.

La presente investigacion se justifica porque permitird comprender como la ensefianza
de determinadas estrategias de batallas sucedidas en la antigiedad, pueden asociarse con
el desarrollo del pensamiento estratégico militar que actualmente se imparte a los
Oficiales discentes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, teniendo en
consideracién que se pueden desprender valiosas experiencias, que dardn mas luces para
realizar un planeamiento estratégico en cualquier teatro de operaciones. Por lo que el
investigador considera pertinente no subestimar las acciones heroicas realizada antes de
Cristo, donde la guerra era la opcion de vida, en un contexto de barbarie y donde ante
situaciones extremas de grandes lideres tomaron grandes decisiones. Los principales
beneficiados seran los alumnos de la Escuela Superior de Guerra, porque se
retroalimentaran de los conocimientos de estos sucesos bélicos, desconocidos por muchos
y que les va a permitir ampliar su bagaje profesional para desarrollar mejor su
pensamiento estratégico.

Los principales eventos de estudio son las Estrategias militares A.C. como:
- Mentalidad Ganadora - David y Goliat.
- Astuciay el engafio - Guerra de Troya.
- Fingir la retirada -Batalla de Salamina.

La investigacion esta compuesta por los siguientes acapites:

En el Capitulo I, Planteamiento del problema, donde se plantea la realidad
problematica, la formulacion de las preguntas de investigacion, los objetivos, la

justificacion de la investigacion y la delimitacion, entre otras.



En el Capitulo II, Estado del conocimiento, donde se plantean los antecedentes de la
investigacion, si como las bases teoricas de las variables de estudio y sus respectivas
dimensiones. Finaliza con el marco conceptual. Las bases tedricas estan referidas a las
variables contenidas en el problema, fundamentando las mismas, con la teoria existente,
que le dan sostenibilidad y originalidad al estudio.

En el Capitulo I, se abordd la Metodologia de la Investigacion, en donde se
determina el tipo y disefio de la investigacion, asi como la determinacion de la poblacion
y lamuestra, citando las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que se emplearan
en la realizacion del trabajo de campo, culminando con explicar como se procesaran los
datos para analizarlos estadisticamente y la técnica de entrevista a expertos.

En el Capitulo V. Analisis y Sintesis, se desarrolla el trabajo de campo, realizando un
andlisis de contenido de las teorias citadas en el Estado del conocimiento, asi como de los
resultados de la aplicacion de los demés instrumentos de acopio de informacion.

En el Capitulo V. Didlogo Tedrico Empirico, este capitulo se obvi6 en vista de que el
tipo de investigacion es solamente teorica, por lo que no puede existir este didlogo.

Por ultimo, se plantean las Conclusiones y Recomendaciones del estudio de
investigacion, asi como la o las propuestas para solucionar el problema planteado.



CAPITULO I:
Planteamiento del problema

11 Descripcién de la realidad problematica

A nivel mundial

Varios autores se enfocan en mencionar estrategias que se han utilizado en la
Primera y segunda Guerra Mundial, siendo esta ensefianza limitada. Por lo que es
importante para el desarrollo estratégico, entender cémo es que se llevaron a cabo las
principales estrategias y que sirvieron de fuente de inspiracion para los estrategas
modernos.

En los diferentes cursos de estrategia se obvia aquellas que cambiaron el curso de
la historia y se enfocan en estrategias mas operativas.

Lo ideal es que los cursos de estrategia consideren aquellos momentos histéricos
que han tenido una gran relevancia e impacto, y que ha servido de fuente de inspiracion
en un contexto donde la Guerra era una cuestion de vida o muerte, especialmente en el
contexto antes del nacimiento de Cristo.

El investigador ha creido por conveniente citar a uno de los estrategas mas
antiguos, Sun Tzu (544 — 496 A.C), del cual, grandes jefes militares a través de la historia,
han seguido sus ensefianzas, obteniendo la victoria como, por ejemplo, Napoledn
Bonaparte que seguia al pie de la letra todas las sapiencias de este pensador chino, pero
hubo una batalla en la que no le hizo caso, la batalla de Waterloo, siendo ahi su caida de
este gran militar francés. Sun
Tzu, sostenia que “la milicia es un Tao de engafos, de modo tal que cuando seas capaz,
muestra incapacidad. Cuando seas activo, muestras inactividad. Cuando estés cerca, haz
creer que estas lejos” (Sun Tzu, 544 - 496 A.C).

Cuando estés lejos, haz creer que estas cerca. De modo que cuando el enemigo
busque ventajas, lo atraerds. Cuando se halle confundido, lo conquistaras. Cuando tenga
consistencia, preparate a enfrentarte a él.

Cuando sea fuerte, evitalo. Cuando esté airado, acosalo. Atacale cuando no esté
preparado.

Surge alli donde no te espere. (Sun Tzu, 544 - 496 A.C)
Ante una demanda de recursos cada vez mas escasos, la criminalidad organizada

internacional y los conflictos bélicos generalmente en medio Oriente las Fuerzas Armadas
(FFAA) deben estar en la capacidad de identificar patrones, tendencias que permitan

prevenir amenazas Yy reducir los riesgos.



A Nivel Regional

Latinoamérica no ha sido la excepcion de aplicar militarmente los pensamientos
estratégicos militares de los grandes estrategas, es asi que diferentes paises americanos,
han tenido conflictos bélicos, normalmente con sus pares vecinos, ya sea por problemas
limitrofes, econdmicos y diplomaticos; Asi como con enemigos internos organizados en
grupos subversivos o terroristas, normalmente de sesgos de ultraizquierda.

Esta estrategia militar ha sido llevada y copiada en el mundo empresarial, por lo
que, los centros superiores de estudios del nivel universitario, imparten la asignatura de
Planeamiento estratégico, basada en la estrategia militar, lo cual estd dando excelentes
resultados, resaltando grandes estrategas comerciales como Michael Porter, Fernando
D alessio, etc.

A nivel nacional y local
Ante esta situacion, las escuelas superiores de las Fuerzas Armadas peruanas, como la
Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE), Escuela de Post Grado, capacita a los

Oficiales superiores del Instituto en planeamiento estratégico, llevando en este 2020, la
IXy

X Maestria, cuya malla curricular, considera el desarrollo de capacidades que permitan
ayudar a comprender mejor el contexto global, nacional y local; entrelazando el
pensamiento conjunto para trabajar coordinadamente con los otros Institutos armados,
para hacer frente a las amenazas externas e internas que ponen en riesgo la seguridad y el
desarrollo de la nacion.

El pensamiento estratégico es un factor importante en el desarrollo de las
capacidades militares, porque ayuda justamente a identificar aspectos en el entorno que
pueden representar una amenaza a largo plazo. Asi mismo contribuye a mejorar la toma
de decisiones
teniendo el largo plazo como orientacién mayor.

El problema que se presenta actualmente es que no se estd desarrollando
adecuadamente el desarrollo del pensamiento estratégico, el cual es el pilar para la
planificacion estratégica que lleve al éxito, muchas veces no se diferencia entre el
pensamiento y la accion. Muchos docentes en estrategia ensefian a tomar acciones, a
planear rapidamente y operar, pero es muy limitado el tiempo que se dedican a formar

verdaderos pensadores estratégicos.



Sin este conocimiento, no se puede entender las raices de la estrategia y como sus
lideres actuaron de manera natural, sin antes haber leido libros de Guerra o de Estrategia.
Por lo tanto, es necesario conocer si la ensefianza de las principales estrategias que
cambiaron el rumbo de la historia se asocia al pensamiento estratégico de los estudiantes

de la Maestria de la Escuela Superior de Guerra del Ejército.

1.2 Preguntas de investigacion
Problema general

¢De qué manera las estrategias de las fuerzas armadas de la antigliedad contribuyen en
el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército, afio 20207
Problema especifico 1
¢De qué manera la estrategia de la mentalidad ganadora que ejecutd David en la Batalla
de Elah contribuye en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior

de Guerra del Ejército, afio 2020?

Problema especifico 2
¢De qué manera la estrategia de la astucia y el engafio que se ejecutd en la Guerra de
Troya contribuye en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio 2020?
Problema especifico 3
¢De qué manera la estrategia de fingir la retirada que ejecuté Temistocles en la Batalla
de Salamina contribuye en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército, afio 2020?

1.3  Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Determinar cémo contribuye las estrategias militares de la Antigliedad y el pensamiento

estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, afio 2020.

Objetivo especifico 1

Determinar como contribuye la estrategia de la mentalidad ganadora que ejecuté David
en la Batalla de Elah y el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio 2020.



viabilidad

Objetivo especifico 2
Determinar como contribuye la estrategia de la astucia y el engafio que se ejecuto en la
Guerra de Troya y el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior de

Guerra del Ejército, afio 2020.

Objetivo especifico 3
Determinar como contribuye la estrategia de fingir la retirada que ejecuté Temistocles en
la Batalla de Salamina en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela

Superior de Guerra del Ejército, afio 2020.

1.4 Justificacion y

Es importante que los discentes de las Escuela Superior de Guerra del Ejército
desarrollen al maximo sus capacidades y desarrollen habilidades como el pensamiento
estratégico, que le permita ver mas alla de lo que otros no pueden ver. Definir una vision

a largo plazo y mediante su liderazgo, hacer que sus soldados compartan esa vision.

Esta investigacion es muy importante porque pone en debate el estudio de las principales
estrategias que en un momento cambiaron el rumbo de la historia como la conocemos.
Asimismo, permitira comprender como la ensefianza de determinadas estrategias de
batallas que se llevaron a cabo en la antiguiedad influyen con el desarrollo del pensamiento
estratégico militar que actualmente se imparte a los Oficiales discentes de la Escuela
Superior de Guerra — Escuela de Post Grado, teniendo en consideracion que se pueden
desprender valiosas experiencias, que dardn mas luces para realizar un planeamiento
estratégico en cualquier teatro de operaciones. Por lo que el investigador considera
pertinente no subestimar las acciones heroicas realizada antes de Cristo, donde la guerra
era la opcién de vida, en un contexto de barbarie y donde ante situaciones extremas de
grandes lideres tomaron grandes decisiones. Los principales beneficiados seran los
alumnos de la Escuela Superior de Guerra, porque se retroalimentaran de los
conocimientos de estos sucesos bélicos, desconocidos por muchos y que les va a permitir

ampliar su bagaje profesional para desarrollar mejor su pensamiento estratégico.

1.5 Delimitacion de la investigacion



Este tema de investigacion se encuentra delimitado teméaticamente relacionada al
estudio de la estrategia, especificamente a tres estrategias claves que se ejecutaron en
conflictos bélicos que tuvieron un impacto importante en la antigiiedad. Siendo la
Mentalidad Ganadora, la Infiltracion y la de Fingir la Retirada; geograficamente se
delimita en el distrito
Chorrillos, lugar donde se encuentra ubicada la Escuela Superior de Guerra- Escuela de
Post Grado, en la region Lima; su delimitacion temporal corresponde al Afio Fiscal 2020,
comprendida entre los meses de enero a octubre, finalizando en el alcance teorico, el cual
servira para poder generar propuestas para reconsiderar en el pensamiento estratégico de
la Escuela Superior de Guerra, estas 3 ensefianzas que nos legaron las estrategias de la

antigtiedad por haber sido realizadas antes de Cristo.

1.7  Limitaciones de la investigacion
La investigacion presento algunas limitaciones, las mismas que fueron superadas.
- El acopio de informacion en la biblioteca debido a la pandemia del CIVID 19.
- Las entrevistas se realizaron en forma virtual.
- El paradigma de cada experto puede sufrir algunas variaciones debido a las
circunstancias.
Se enfoca en estudiar las estrategias militares aplicadas en la Guerra de Troya, el
combate entre David y Goliat y la Batalla de Salamina, todas ellas desarrolladas antes

del nacimiento de Cristo, donde la Guerra era una opcion de vida.



CAPITULO II.
Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales

Lépez (2,018), en su tesis titulada La guerra del Pacifico: Andlisis comparativo
del planteamiento estratégico y la conduccion de operaciones de las fuerzas en conflicto
en las diferentes camparias, tuvo como objetivo realizar un analisis de los planes
estratégicos de las partes en la Guerra del Pacifico. Se resalta en la investigacion la
carencia de pensamiento estratégico de los lideres peruanos, en especial de Piérola que
anteponia su pensamiento politico y que interfirié en la estrategia militar. Este factor es
muy importante en el resultado de la guerra, por eso se resalta que ante una situacion
militar se tiene que tener un pensamiento estratégico militar, es decir se deben realizar
respuestas militares. Asi mismo, en la revision bibliografica se menciona la importancia
de leer “El arte de la guerra de Sun Tzu” quien vivid 500 afios antes de Cristo y desarrollo
sus escritos en sus propias experiencias, y ha sido influyente en las estrategias de
Napoledn, Montgomery entre otros. Asi mismo, se resalta del libro que Sun Tzu hace
énfasis en el engafio y en conocer a su enemigo como asi mismo, para tener una ventaja
sobre él. También menciona el Arte de la Guerra de Sun Bin donde se resalta el
pensamiento de obtener la victoria al menor costo. En esta investigacion se mencionan
definiciones de interés como el de batalla “Combate o serie de combates de un ejército
con otro. Accion o conjunto de acciones ofensivas encaminadas a la obtencién de un
objetivo” (Lopez, 2018,p.60). Finalmente, en su conclusion menciona que el
planeamiento estratégico y la conduccion operacional de las partes en conflicto no fueron
los més indicados, dentro del punto de vista tactico, pero Chile si logré el objetivo

estratégico teniendo como ventaja su capacidad ofensiva y armamento.

Chocano (2,017), en su tesis titulada ElI proceso de gestion estratégica y la
satisfaccion de la demanda habitacional, de los aportantes del fondo de vivienda militar
del Ejército del Perd, en el 2016, tuvo como objetivo evaluar la relacién entre ambas
variables. La metodologia que utilizo fue de tipo basica, con un disefio no experimental
y un alcance descriptivo correlacional. Lo importante de esta investigacion en relacion al

tema del estudio,



es que se resalta la gestion estratégica como un factor clave para el éxito en la gestion y
también se realiza un desarrollo teérico del pensamiento estratégico donde se mencionan
los tres pasos para el desarrollo del pensamiento estratégico que son: “La Declaracion de
Valores, la Mision y la Vision, él nos dice que: aun cuando representan aspectos bastantes
conocidos, cabe destacar los frecuentes errores, el valor significativo de estas
formulaciones, su lugar central dentro de la gestion estratégica” (p.20). También afirma
que el pensamiento estratégico es el cimiento de la planeacion estratégica. Por lo que es
importante que se desarrollen capacidades de pensamiento estratégico para que se puedan
tener una vision a futuro y se pueda visualizar los objetivos estratégicos que se deben
alcanzar. Finalmente menciona que existe relacion positiva entre la gestion estratégica y
la satisfaccion con una correlacion de 0.87, lo que significa que la relacién es directa y

significativa.

Huertas (2,012), en su tesis titulada Los militares en situacion de retiro y la sociedad
civil esta investigacion es importante porque realiza un desarrollo teérico del pensamiento
estratégico en el Perd, mencionando el legado del Gral. Marin quien funda el Centro de
Altos Estudios Militares (CAEM), para que los Oficiales puedan realizar estudios
superiores y puedan desarrollar su pensamiento estratégico en favor del desarrollo del
pais. Por esta razén el pensamiento estratégico juega un rol importante en la vida del
Oficial, para tomar decisiones en el frente de batalla, pero también cuando pasa al retiro
debe aprovechar esa habilidad de pensamiento estratégico para ponerlo al servicio del
pais. Menciona que es importante que los Oficiales puedan desarrollar el pensamiento
militar, estratégico y politico debido a que cada vez mas se esta fortaleciendo nuestra
democracia peruana. Asi mismo, las necesidades globales exigen que los militares tengan

un pensamiento estratégico para afrontar no solo guerra sino también problemas globales.

Finalmente, los antecedentes demuestran que el pensamiento estratégico es
importante de desarrollar en las Fuerzas Armadas, debido a que los lideres que lo
aplicaron obtenian sus victorias si tenian pensamiento estratégico y se acercaban a la
derrota si carecian de ello. En las Escuelas Militares es importante que se ensefie las
batallas Histdricas para reflexionar sobre los hechos reales que tuvieron que enfrentar los

militares de la época y como hicieron para lograr sus victorias.

2.1.2 Investigaciones internacionales
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Ciarla (2,013), en su tesis titulada, EI método de andlisis de inteligencia en el
Modelo de Planeamiento Militar para la Defensa Argentina, tuvo como objetivo realizar
un estudio del funcionamiento de la inteligencia en su pais, y resalta la importancia de
que las personas que se dedican a la labor de inteligencia logran desarrollar capacidades
estratégicas, es decir un mejor pensamiento estratégico. Tomando en cuenta el proceso
estratégico de inteligencia desarrollado por Sherman Kent. También menciona que la
enseflanza de acuerdo a las necesidades de las operaciones en los Oficiales es un factor
clave para el éxito de las mismas. Defiende en su investigacion la importancia de
desarrollar una adecuada planificacion estratégica para lograr mejores resultados en
inteligencia. Justifica su investigacion mencionado que es importante que los Oficiales
aprendan diferentes métodos de inteligencia con una modelo de pensamiento a largo
plazo. Asi mismo, menciona en sus conclusiones que la utilizacion del ciclo de
inteligencia es favorable para desarrollar un pensamiento estratégico a través de las
construcciones de escenarios y la toma de decisiones. Su trabajo utiliza el tipo de disefio
no experimental, el tipo de estudio fue descriptivo, su enfoque fue cualitativo y empleo

la revision documental para obtener informacion al respecto.

Castillo (2,012), en su tesis titulada El pensamiento estratégico como herramienta
para la elaboracion de planes de trabajo, menciona la importancia del desarrollo del
pensamiento estratégico en los profesionales, ya que esto les permite tener una vision a
largo plazo que le indique también como se va a lograr sus objetivos estratégicos. Su
investigacion tuvo como principal objetivo desarrollar un analisis del pensamiento
estratégico a un nivel profesional. Defiende su investigacion mencionado que
actualmente los profesionales necesitan conocer los aspectos que fortalecen su
pensamiento estratégico. En sus hallazgos menciona que el desarrollo del pensamiento
estratégico actual tiene sus raices en dos escuelas por un lado las Escuelas Orientales y
por el otro las Escuelas Occidentales. La escuela Oriental, se menciona que tiene como
principales mentores a Sun Tzu, Miyamoto y Yanamoto. Y las Escuelas Occidentales
tienen como principales mentores a Séneca, Nicolas Maquiavelo y Karl VVon

Clausewtiz. Respecto al concepto de pensamiento estratégico menciona “Es individual e
incluye la aplicacion del juicio basado en la experiencia para determinar direcciones
futuras” (p.29). Asi mismo, la autora menciona como componentes del pensamiento

estrategico el proposito, la vision, la mision, las estrategias, los objetivos, las metas, los



11

planes, los programas, los proyectos y la evaluacion y retroalimentacion. Finalmente, en
sus conclusiones menciona que el pensamiento estratégico contribuye a realizar mejores
planes de trabajo, en la medida que se apliquen correctamente sus componentes. El
enfoque de su investigacion fue cualitativo, con un disefio no experimental, el tipo de

investigacion fue basica con un nivel de alcance descriptivo.

Ituarte (2,008), en su tesis titulada Incidencia de la Cultura Estratégica en la
Conduccién de las Operaciones Conjuntas, tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la forma de conduccidn estratégica de la guerra y el desempefio efectivo en el &ambito

operacional Conjunto. Por otra parte, se pretende determinar en qué medida la Cultura

Estratégica de un Estado condiciona su desempefio en el “Ambito Operacional Conjunto”
(p.21). La metodologia que aplico en su investigacion tuvo un enfoque cualitativo, de tipo
basica con un alcance de nivel descriptivo simple, y un disefio de investigacién no
experimental. Justifica su investigacion mencionando que se debe estar capacitado para
la guerra y entender los asuntos estratégicos que permiten obtener la victoria. También
hace un analisis de las diferentes corrientes del pensamiento estratégico, y considera
como los pensadores clasicos a Sun Tzu, el General Carlos Von Clausewitz y al Baron
Henri Antoine de Jomini. Al respecto del pensamiento estratégico el investigado hace un
andlisis comparativo entre los tres pensadores estratégicos destacando que lo basico para
todas las operaciones es el engafio segun Sun Tzu, mientras que Clausewitz menciona
que ese debe ser el Gltimo recurso. También se destaca en analisis que hace respecto a la
importancia del pensamiento estratégico en los diferentes niveles de la guerra, por un
lado, menciona que el pensamiento estratégico debe estar presente en todos los niveles
como cita Sun Tzu, y Clausewitz, menciona que la inteligencia debe estar en un nivel
operacional. Finalmente, menciona en sus conclusiones se debe crear una cultura
estratégica, es decir que se tenga desarrollado el pensamiento estratégico para tomar
mejores decisiones a largo plazo. Asi mismo afirma (ltuarte, 2008):

El pensamiento estratégico de una nacién puede ser modelado. En este contexto es
estimulante observar que paises “jovenes”’, que debieron construir rapidamente una
“Estrategia de Supervivencia Nacional”, han tenido éxito. Maxime cuando enfrentaban
tantas contingencias desfavorables. Tal es el caso de Israel, que demuestra que una nacién
puede dar forma a su futuro estratégico si es lo suficientemente flexible y tenaz. En este
sentido, la obtencion de los medios econdmicos necesarios puede ser una consecuencia

de esa tenacidad colectiva por lograr la supervivencia del grupo social. (p.99)
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2.2 Teorias

2.2.1 Estrategias militares de la antigtiedad.

Las principales estrategias militares que se han realizado en la antigliedad y que han

tenido un impacto significativo en la historia de la humanidad son las siguientes:
- La estrategia de la mentalidad ganadora que ejecuto David en la Batalla de Elah.

Este hecho sucedi6é aproximadamente en el siglo IX de la antigliedad, se narra en la
biblia por el profeta Samuel (1 S.17:48 al 51), segun se cita en (Silva, 2002). Segun
(Smith, 2017):

Alrededor de esta época, los israelitas y los filisteos estaban enzarzados en una larga
guerra. La Biblia registro siete batallas: Ceféela, Afec (donde los israelitas fueron
derrotados y los filisteos capturaron el arca); Eben- Ezer (victoria israelita); Michmash
(victoria israelita); Elah (victoria israelita): Monte Gilboa (victoria de los filisteos
durante lo cual fueron muertos Sadl y sus tres hijos); Y Hezekiah (victoria israelita)

(p.16).

Elah se encontraba en el centro de la antigua Palestina, en la region de Sefela. Es de
gran importancia estratégica en su momento porque permitia tener conexion con pueblos
importantes como Hebron, Belén y Jerusalén. Ese fue el lugar segln las escrituras biblicas
donde se libro6 la Batalla entre los israelitas y los filisteos (Tribu de la antigua Palestina).
(Gladwell, 2013).

Los actores

» Los filisteos era un pueblo que se dedicaba en mayor medida a la pesca, eran
guerreros y tenian una procedencia de Creta (Isla de Grecia). Y en sus
expediciones lograron establecerse en Palestina. Su objetivo era expandirse y
dividir los territorios de Israel.

(Gladwell, 2013)

» Los israelitas eran un pueblo liderado bajo el mando del Rey Saul. (Gladwell,
2013),
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Vivian en las montafias de Elah. Su objetivo era defenderse del ataque de los
filisteos.

« David: Es un israelita nacido en Juda, se dedicaba principalmente al pastoreo, era
el menor de 8 hermanos, era muy creyente en Dios (Thompson & Hilderbrand,
2017), el profeta Samuel eligié a David como el nuevo rey de Israel. (Gladwell,
2013), era de baja estatura (Jota, 2005). Segun (Silva, 2002) David es reconocido
como una de los grandes personajes biblicos. Y cuya historia es uno de los
sermones muy estudiados en diferentes campos académicos e histéricos.

» Goliat: Era filisteo que nacié en Gat un guerrero de alta estatura (2 metros), y
fuerte. Era considerado el mejor de los guerreros filisteos. (Gladwell, 2013). Los
israelitas le tenian miedo a enfrentarsele (Gomez, 2017). Tenia un aspecto
aterrador. (Casey, 2006), tenia odio a los israelitas. (Jota, 2005). Segun (Silva,

2002) en Gat era comun los hombres de gigante estatura.

Los acontecimientos

Los filisteos querian apoderarse de nuevas tierras y se establecen en un campamento
militar en Soco, como menciona (Gomez, 2017), cerca de Belén. Para ello, lleva a todo
su Ejército. Israel al tomar conocimiento prepara su ejército y se posicionan frente a
frente. Segun (Smith, 2017):

Durante 40 dias, los israelitas y los filisteos se alinearon uno frente al otro en el Valle
de Elah. Cada dia Goliat, desafiaba a sus enemigos para que enviaran un solo hombre
para enfrentado en una batalla a muerte del tipo: el ganador se lleva todo (p.14). Lo que
buscaban los filisteos era aprovechar la ventaja de tener los mejores guerreros en el
combate cuerpo a cuerpo. Asi como también minimizar las bajas (Gomez, 2017). Ambos
ejércitos estaban frente a frente en el valle de Elah listo para enfrentarse. (Casey, 2006)

Los filisteos enviaron a Goliat su mejor guerrero, y este reto al ejército de Israel a
un duelo hombre a hombre, en la antigliedad era comun este tipo de combates para evitar
el derramamiento de sangre. Asi fue que Goliat gritd: “Escoged de entre vosotros un
hombre que venga contra mi. Si el pudiera pelear conmigo, y me venciere, nosotros
seremos vuestros siervos; y si yo pudiere mas que él, y lo venciere, vosotros seréis

nuestros siervos y nos servirian” (Gladwell, 2013).
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Ante ellos el Rey Sadl, solicito un voluntario de entre sus hombres, y fue el joven
David que habia ido a llevar comida a sus hermanos que eran soldados el que se propuso
como voluntario para derrotar a Goliat, al inicio el Rey Sadl se negd, pero ante la
insistencia de David que explico que él tenia experiencia derribando leones, porque como
pastor defendia a sus ovejas. Y los heria gravemente cuando atacaban su rebafio, el rey
Saul acepto; y fue como el joven David fue a enfrentar a campo abierto a Goliat.
(Gladwell, 2013)

Goliat esperaba que el combate iba a ser con otro guerrero cuerpo a cuerpo. Por lo
que Goliat se prepar6 con una armadura pesada para evitar los cortes en el cuerpo por la
espada. Y tenia una jabalina como arma para poder penetrar el escudo de su oponente. Y
una espada en la cintura para el combate a corta distancia. Por otro lado, David fue al
combate negando la espada y armadura que le ofrecio el rey Sadl. Solo atiné a recoger
cinco pierdas lisas que guardo en un bolso de cuero y coger su cayado (baston que se
utiliza para conducir al ganado). (Gladwell, 2013)

Al percatarse Goliat que David era un nifio y no un guerrero, se siente burlado. Y grita
“Acaso soy perro, que vienes a mi con palos” (Gladwell, 2013, p.17). David le responde,
segun cita (Jota, 2005) “t vienes a mi con una espada, una lanza y un escudo, pero yo
voy a ti en el nombre del Sefior de los Ejércitos del Dios del Ejército de Israel, al que tu
has insultado” (p.34). Luego David pone una piedra lisa en su honda y la lanza contra
Goliat, dandole en la frente, tal fue la velocidad que Goliat no pudo protegerse y se
derrumbd. Luego David tomo la espada de Goliat y lo mata. (Gomez, 2017), cortandole
la cabeza, luego el Rey Sadl alista a David para que sea parte de la Corte del rey y
posteriormente lo puso al mando de todo el ejército (Lucado & Frazee, 2011). Y asi Israel
gana la guerra a los filisteos. Segun (Smith, 2017):

Esta es la historia del triunfo del mas débil y que se ha convertido en la frase para
describir cualquier lucha entre un “gigante’’ y un pequefio valiente. Este es un término
que recorre a traves de la historia no solamente en un contexto militar, sino también en
las esferas de la politica, deportes y comercio. ¢Entonces, coémo hizo David, un pastor
israelita para vencer? Mientras que era fisicamente mas débil comparado con su

oponente, él era més rapido de mente y accion. (p.14)

El resultado, totalmente inesperado de este acontecimiento fue consecuencia del uso
de la estrategia “pensamiento estratégico “por parte de David. Que aprovecho su buen

juicio para elegir el arma adecuada en el momento adecuado. Y no ser igual al oponente,
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sino busca diferenciarse para obtener una ventaja. Tuvo la ventaja de la distancia y el
movimiento flexible. También hizo la analogia de los leones que mataba cuando
intentaban comerse su rebafio y el gigante Goliat. Ademas, aprovecho su habilidad con la
honda que fue un factor decisivo, porque solo tenia cinco piedras y no podia fallar.
(Giglio, 2017).
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A continuacion, en la figura 1 se puede observar los acontecimientos mas importantes

relacionados al enfrentamiento entre David y Goliat.

1040 a.c. GE 1024 a.c 1010 a.c.. 990 a.c. 982 a.c.
ncuentra y

mata a Goliat en C . David
David, hijo uno batalla uno David es omienzo ";“’1
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Figura 1: Linea de tiempo de sucesos en la historia de David y Goliat

Fuente: (Smith, 2017, p.16)

- La estrategia de la infiltracion en lineas enemigas que se ejecuto en la Guerra de

Troya.
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La Guerra de Troya es mencionada en la lliada y en la Odisea de Homero. (Veri,
2004). Es considerada una de las méas importantes leyendas heroicas, que ha tenido mucha
influencia histérica. En aquella época las sociedades tenian como principales virtudes el
patriotismo, la valentia, la prudencia, el amor y el odio, aspectos que se observan en la
Guerra de Troya. (Veri, 2004)

Es importante conocer el desarrollo de la Guerra de Troya por su ejemplo de como
mediante la astucia y el engafio se puede vencer al oponente en una guerra. Esta guerra
se desarrollo entre 1135 de la antigiiedad y 1334 de la antigliedad, posiblemente entre

Greciay

Turquia. (Wood, 2013) Segtin (Smith, 2017) “Después de diez afios de ataques fallidos
para destruir los muros de Troya; los griegos utilizaron un astuto engafio para lograr sus
fines” (p.10). La estrategia que sirvid a los griegos para ganar la guerra fue el engafio
tactico, mediante la infiltracion.

Actores

Troyanos: Rey de Troya Priamo, Hécuba, Afrodita, Héctor (hermano de Paris), Paris
(Vivet-Rémy, 2002)

Griegos: Patroclo, Ulises, Néstor, Agamenon, Aquiles, Rey de Esparta Menelao. (Vivet-
Rémy, 2002) Menelao es un espartano que se casa con Elena la hija del Rey de Esparta
Tindareo. Helena es admirada por todos los principes griegos por su belleza que parece
sobrenatural. Agamenon y Menelao son hermanos, Ulises es un consejero del Rey de
Esparta. (Vivet-Rémy, 2002)

Acontecimientos
El rey de Troya estaba casado con Hécuba, esta tuvo un suefio en la que Troya ardia
como una antorcha. Ante ello, fueron al oraculo para que les pueda interpretar el suefio,
este les dijo que Hécuba tenia en su vientre a un nifio y este iba a ser el responsable de la
destruccion de Troya. Ante ello el rey Troyano mando asesinar al nifio ni buen este
naciera, pero Hécuba teniendo conocimiento de la decisidn deja al nifio en manos de unos
pastores para que lo crien. Fue asi como el principe Paris salva su vida. (Isla, 2013)
“Pasan los afios y Paris, participa en unos juegos en Troya, donde por su capacidad
logra ganar unos juegos y es invitado a formar parte del palacio, donde luego lo reconocen
como el principe Paris” (Isla, 2013). Luego, Paris toma conocimiento de la princesa mas

hermosa del mundo que esta en Esparta de nombre Helena y va en su blsqueda.
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El rey de Esparta Menelao recibe a Pais como invitado de Troya, pero debido a que
su suefio fallece, encarga a su esposa Helena que cuide de sus invitados y parte hacia la
isla de Creta. Paris, seduce y enamora a Helena y voluntariamente parten hacia Troya,

incluso Helena deja a su hija de 9 afios. (Isla, 2013)

“Al enterarse Menalao de la traicion, pide a todos los jefes griegos, Néstor, Ulises,
Aquiles y a su hermano Agamendn su apoyo para rescatar a Helena. Se designa a
Agamendn como lider de todo el Ejército griego” (Isla, 2013).

Agamenon antes de partir a la batalla en sus naves consultan a un adivino sobre el
resultado de la batalla, y este les dijo que Troya iba a caer, pero en el transcurso de 10
afios de guerra.

Ya los griegos en Troya, eran esperados por un ejército Troyano liderado por Paris
y Héctor, Paris reto a los griegos a una batalla cuerpo a cuerpo, y no se dio cuenta que
quien habia aceptado este combate era el mismo Rey de Esparta Menelao, y cuando Paris

lo identifico, retrocedid cobardemente, escondiéndose entre sus hombres, Héctor su
hermano al percatarse le dice (Isla, 2013):

Desgraciado Paris, mujeriego y seductor, no hay en tu pecho ni sombra de valor.
Te has traido de lejanas tierras a una mujer que es la ruina de todos nosotros y ahora
que tienes a su marido delante, no te atreves a enfrentarle porque temes que te va hacer

rodar por el polvo”. (p.11)

“Esto hace que Paris reaccione y acepte luego el reto con la condicion que el que
gana se lleva a Helena y se firma la paz” (Dares Phrygius et al., 2001). Se inicia el
combate entre Paris y Menelao, Paris al ver la superioridad de Menelao huye. Luego de
unos afios, muere herido por una lanza. Al afio siguiente Troya arde en llamas. (Dares
Phrygius et al., 2001) La caida de Troya se debe en gran medida al engafio que hicieron
los griegos, al fingir una retirada. Después de largos afios de combates, Odiseo
recomienda a Agamendn, la estrategia de construir un caballo gigante de madera, y
colocar a guerreros dentro, luego de hacer creer al enemigo que es una ofrenda para que
los dioses les aseguren buenos vientos para su partida.

Los troyanos, al ver que los barcos griegos partian, pensaron que era el fin de la
guerra y que habian ganado, salieron de sus murallas y encontraron un enorme caballo

que rapidamente introdujeron entre sus muros, celebraron hasta emborracharse, y cuando
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los troyanos estaban descansando, salen los soldados griegos del caballo de madera,
asesinan a los guardias y hacen ingresar al ejército griego que estaba esperando escondido
cerca al lugar. Los griegos se apoderaron de toda la ciudad y la hicieron arder en llamas,
dando fin a la guerra. (Dares Phrygius et al., 2001)

Segun (Smith, 2017): La frase “cuidado con los griegos que traen regalos’’, significa
que se debe poner en guardia si un enemigo extiende la mano en aparente sefial de
amistad- sus raices se encuentran en la Guerra de Troya, En un astuto plan disefiado por
Odiseo, las fuerzas griegas quebraron la resistencia de los troyanos pretendiendo
abandonar el conflicto, cuando en realidad las tropas estaban escondidas en un gigantesco
caballo de madera cuyo objeto intrigaria a sus enemigos. Seguros de ello, los troyanos

movidos por la curiosidad arrastraron el caballo y su carga mortal dentro de la ciudad”

(p.10)

La historia de Troya es un claro ejemplo, del arte del engafio, que puede ser una
estrategia para lograr los objetivos. Y que se han aplicado en varios contextos. Su estudio
es importante para entender como se puede aprovechar una debilidad como el cansancio
y la curiosidad para poner una trampa que toma por sorpresa al enemigo. Segun (Smith,
2017):

Dada la naturaleza de lo disputa de la Guerra de Troya, debajo hay una linea de
tiempo que ofrece una amplia cronologia de eventos sin atribuir a los mismos, fechas
especificas. La fecha de la caida de Troya ha sido puesta tradicionalmente en algun
momento entre (1135 y 1334) de la antigiedad, a pesar que la moderna arqueologia
sugiere alrededor de 1180 como la fecha méas probable. (p.12)

A continuacion, en la figura 2 se puede observar los acontecimientos mas

importantes relacionados a la guerra de Troya.
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Figura 2: Linea de sucesos de la Guerra de Troya

Fuente: (Smith, 2017, p.12)
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- Estrategia de fingir la retirada que ejecutd Temistocles en la batalla de Salamina.

Segun el historiador Herddoto, la batalla de Salamina se desarroll6 480 de la antigliedad,
en el Mar Egeo. En Grecia. Esta batalla tuvo como origen la ambicién persa por expandirse
en territorios de los griegos, donde los persas teniendo 1207 naves pierden ante las 380 naves
griegas, en medio de tormentas. (Canales & Rey, 2016). Los valores de los hombres griegos
de la época eran la virilidad, el honor y la excelencia.

Actores

- Griegos, al mando de Temistocles

- Persas, al mando de Jerjes.

Acontecimientos

Los persas logran la victoria en la batalla de las Termopilas y en la batalla del Artemisio
contra los griegos, La ciudad de Atenas es evacuada y los pobladores se trasladan a otras islas
cercanas. Luego, la ciudad de Atenas es capturada, saqueada y arrasada por los persas. Los
griegos que sobrevivieron a la batalla de Artemisio se refugian en la isla de Salamina. Los
persas comprenden que para que puedan abastecerse de provisiones necesitaban controlar un
puerto clave que se ubicaba en el istmo de Corintio, pero para tener el control se tenia que
retirar a los griegos de ese lugar, lo que se necesitaria entrar en un combate en el mar.
(Canales & Rey, 2016).

Los griegos tenian mucha experiencia de combate en el mar, y tenian como principal
arma de guerra el Trirreme, que era un barco de madera muy maniobrable con un ariete de

bronce en la proa para poder con ello, embestir a las naves enemigas.

El almirante griego Temistocles, ided una estrategia que lo podria poner en una
ventaja frente a los persas. Esta consistia en engafiar a los persas, que los griegos estaban
dejando su posicién en la isla Salamina, para lo cual envié un espia que les diera esa
informacidn, lo persas creyeron en el espia, considerando que ya antes un espartano traidor

también les dio informacion que les permitio vencer a los espartanos. (Canales & Rey, 2016)
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Un factor a tener en cuenta en la batalla era que el griego tenia la ventaja de la comunicacion
debido a que hablaban el mismo idioma, sin embargo, los persas tenian dificultades porque
tenian un ejército que provenia de varios lugares donde se hablaban diferentes idiomas y eso
dificulté su comunicacion. (Canales & Rey, 2016)

También otro factor importante, era las motivaciones, los persas peleaban por
expansion, los griegos no solo por sus vidas sino también por la vida de sus familias. Para el
combate la estrategia de Temistocles, era mantener la posicion en Salamina. (Canales & Rey,
2016).

La flota persa estaba conformada por 1207 naves. Y los griegos tenian 380 naves. Al
comenzar la batalla, los persas con el engafio fueron atraidos hacia la parte mas estrecha del
Golfo, por eso las naves persas tuvieron problemas para maniobrar y chocaban entre ellas.
Eso permitid que los griegos con sus naves mejor maniobrables puedan embestir a las naves
persas. Es asi como los griegos ganan la batalla de Salamina y logran mantener el control del
mar Egeo. (Canales & Rey, 2016), 600 naves persas fueron destruidas por las tormentas.
(Souza, 2008)

Esta victoria permitid que Jerjes tenga limitado acceso a provisiones, que su ejército
entre en panico y desesperacion lo que motivo su salida de Grecia (Canales & Rey, 2016).
Posteriormente en el afio 479 de la antigliedad los griegos ganan la batalla a los persas en
Platea. La destruccion de la marina de guerra persa contribuyo al triunfo griego. Esta batalla

fue muy importante para la historia porque permiti6 el triunfo de la civilizacion de Occidente

(Souza, 2008). Segin (Smith, 2017): “Con Atenas abandonada, parecia que los persas
conquistarian toda Grecia hasta que Temistocles convencio a sus aliados griegos para que se

enzarcen en una batalla a muerte en el mar alrededor de la isla de Salamina” (p.18).

Diferentes autores como (Cross, 2012) menciona que los Peloponesios y los Espartanos
abogaban por la retirada, pero los atenienses abogaban por el ataque y la sorpresa, esta
decision definid el mundo como lo conocemos. (S&nchez, 2018). Es importante resaltar como
fue que la opinion de un solo hombre pudo cambiar el curso de la historia, Temistocles.
(Billows, 2014) Segun (Smith, 2017):

Después que los persas infligieran una derrota aplastante sobre la alianza de las

ciudades estado griegas en la batalla de las Termofilas en el 480 de la antigliedad, parecia
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que solamente era una cuestion de tiempo para que el rey persa, Jerjes, gobernara sobre toda
Grecia. Sin embargo, un comandante militar de Atenas, persuadié a la dispar alianza, su
mejor oportunidad estaba en conducir a los persas a una batalla cerca de Salamina. Empled
la astucia para inducir a Jerjes a una confrontacion que finalizo con la victoria de los griegos.
(p.18)
A continuacidn, en la figura 3 se puede observar los acontecimientos mas importantes
relacionados a la Batalla de Salamina.
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Figura 3: Linea de tiempo de acontecimientos relacionados con la Batalla de Salamina.
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2.2.2 Pensamiento Estratégico.

Segin (Adrian, 2020) el pensamiento estratégico nace de la necesidad, y de las
caracteristicas particulares del contexto:

El pensamiento estratégico debe responder a una necesidad. EIl historiador
norteamericano Wheeler, basandose en el estudio comparado del desarrollo simultdneo de la
teoria militar en Grecia y China, en el siglo IV de la antigiedad, propone esa idea. En esa
época, tanto en China como en Grecia, existia una gran inestabilidad politica y una actividad
guerrera muy intensa. Estas condiciones se dieron en la Europa de finales del siglo XVIIl'y
principios del XIX. (p.1)

En un tiempo historico, donde la guerra era el mecanismo de dominacién y de
resolucion de conflictos, existia la necesidad de pensadores que puedan lograr ganar la
guerra, porque de eso muchas veces dependia el destino de su pueblo.

En su investigacion sobre la evolucion del pensamiento estratégico (Adrian, 2020)
menciona que “Los grandes generales Alejandro Magno, Anibal, Escipion o Julio César,
pero, a excepcion de este Gltimo, ninguno plasmé sus experiencias de las camparias por
escrito, ni mucho menos elaboré una teoria o tratado sobre el arte de la guerra”. Se reconoce
la importancia de estos lideres en el desarrollo de la estrategia, pero muchos no pudieron
redactar por propia mano como concebian su estrategia, directamente no hay ensefianzas,
pero si han dejado sus acciones para el aprendizaje global.

Asimismo, (Ariza-Rodriguez & Ariza-Rodriguez, 2019) en su investigacion histérica
menciona que la estrategia:

No solo debe ser para combatir sino también para conseguir que la gente que esta a
tu lado entre en batalla. Siendo un recurso importante que el lider inspire confianza como lo
hizo Pericles en sus discursos a los muertos en la guerra del Peloponeso, donde su estrategia
fue que su gente entienda la importancia de defender Atenas hasta la muerte, porque es el
ejemplo de la excelencia para el mundo vinculando los valores tradicionales con la
democracia, la libertad y la igualdad. (p.23)

2.2.3 Teoria de la estrategia.

Es importante destacar lo mencionado por (Mintzberg et al., 1997) respecto a la

importancia de la teoria, con el dicho “nada es més practico que una buena teoria” (p.16), en

consecuencia, las teorias son importantes porque permiten recopilar mucha informacion para
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luego determinar un marco que permita entender los conceptos que se desean tratar. Y
también contribuyen a explicar los fendmenos que han sucedido para un mejor entendimiento
y aprendizaje.

A lo largo de los afios, el mundo ha atravesado muchos sucesos donde la estrategia ha
jugado un papel fundamental y que han moldeado la historia tal como la conocemos. Muchas
de estas estrategias han sido utilizadas en la guerra. Segin (Abajo Rioja & Lybryx Servicios
Editoriales, 2012):

La guerra forma y ha formado parte, en todo tiempo y lugar, de la historia del ser
humano. Denominamos “guerra” a los conflictos resueltos con la violencia de las armas, por
un grupo, mas o menos importante de seres humanos, y cuyas causas fundamentales son de
caracter econdmico, religioso o politico. Los detonantes mas comunes suelen ser los
enfrentamientos sociales, el hambre, las rivalidades territoriales, la reaccion frente a las
injusticias, etc. Pero, detrds de estos y muchos otros argumentos escritos en distintos
momentos histdricos, siempre subyace uno de los motivos principales sefialados
inicialmente. (p.14)

El deseo a ganar o no perder la guerra es el que ha desencadenado que grandes lideres
desarrollen su pensamiento estratégico. Considerando las opciones que tienen, sus
capacidades, limitaciones y circunstancias durante la situacion que tienen que resolver.
También (Ariza, 2000) citando a Clausewitz menciona que “La guerra es una mera
continuacién de la politica, pero por otros medios”. Donde trata de dar a entender la
importancia de la politica para la paz, y si esta no logra conciliar sus intereses puede
desencadenar la guerra, para el logro de los mismos. Segun (Greene, 2019) la guerra debe
ganarse sin librar batalla, esa es la mejor estrategia. Y (Sun & Clasicos-economia, 2012), un
pensador chino, respecto a la estrategia decia que es un arte, donde se debe someter al

enemigo sin tener la necesidad de combatir.

Respecto al termino estrategia, (Ariza, 2000) menciona que “Hablar de estrategia nos
ubica en el ambito de la guerra, pues es de ahi y en Grecia donde se origind el concepto.
Etimologica- mente se nos dice que es “El arte del general” o del “Generalato” (p.1). Se
atribuye de esa manea a la persona que dirige a otros, generalmente en el contexto griego
hacia una guerra. Hoy el concepto es més abierto y abarca a las organizaciones como acciones
para lograr sus objetivos, etc. Agrega (Mintzberg et al., 1997) que la estrategia no solo se

aplico en Grecia en el contexto militar sino también en lo politico. Siendo Sécrates el que,
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hacia la analogia, incluso llego a realizarla con el comercio y su importancia de realizar
planes y movilizacion de recursos en general.

Se conoce por los escritos griegos de la antigliedad las acciones que se realizaron
durante la guerra como estrategias. (Greene, 2019) menciona que la palabra estrategia viene
del griego Strategos que se refiere al que estd al mando o al lider de un ejército, esta
contextualizado en el conflicto bélico.

Segun (Vasconcellos & Sha, 2001) la estrategia tiene que ver mas en el donde
enfrentarnos con el enemigo y la tactica tiende a ver mas como la forma en que se va ejecutar
la estrategia que responde a las preguntas ;Como? Una de las grandes estrategias de la
historia fue la de Anibal frente al Imperio Romano, y que es estudiada en los centros de
formacion militar mas prestigiosos.

Asi mismo, (Vasconcellos & Sha, 2001) respecto al concepto de estrategia “La
estrategia es la decision sobre el lugar, el tiempo y las condiciones de la batalla” (p.19).
También, (Vasconcellos & Sh4, 2001) La distincion entre estrategia y tactica quedo6 también
ilustrada por el mariscal Joffre, héroe francés durante la | Guerra Mundial, cuando un dia le
pidieron definir en términos sencillos la estrategia (p.19-20): Se dirigi6 a la pizarra en la cual

hizo la siguiente figura 4:

Figura 4: Concepto de estrategia del Mariscal Joffre.
Fuente: (Vasconcellos & Sha, 2001)
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El significado de la figura explica el Mariscal Joffre, es que la estrategia es la eleccion
del momento y lugar en que se elige donde librar la batalla, y la tactica son las maniobras en
el campo de batalla.

También otro concepto de estrategia, segin menciona (Vasconcellos & Sha, 2001)

citando a Karl von Clausewitz, dice: “estrategia es donde se esta y con qué fuerza” (p.20). El
cual tiene relacion con el concepto del Mariscal Joffre, porque ambos se refieren al momento
y lugar donde se debe librar la batalla.
En ese mismo sentido, (Clausewitz, 1972) reconoce que la estrategia puede ser un factor
clave en la batalla, tal como lo demuestro Napoledn, que, teniendo un ejército no muy
NUMeroso, con Poco equipo para la guerra, y poca habilidad para el combate, pudo derrotar
a enemigos superiores.

Actualmente los centros de formacion castrense, hacen referencia a la estrategia como
la politica para proteger su seguridad y defensa nacional; debido a los tratados y organismos
internacionales que son mediadores politicos se reduce significativamente el conflicto bélico,
pero no se descarta. Asi mismo, las principales acciones estratégicas son la cooperacion
militar, las medidas disuasivas, la prevencion militar y la respuesta militar. (CESEDEN,
2017)

Respecto a la literatura sobre la estrategia (Adrian, 2020) menciona:

Coutau-Bégarie que la Estrategia no es una disciplina independiente, sino que
constituye una rama de un dominio mas amplio, aquel de la conduccion de la guerra y mas
generalmente del conflicto en la terminologia actual. Esta estrategia ha adoptado diferentes
denominaciones dependiendo del momento historico, “Ciencia Militar” en tiempos de los
Romanos, «Arte de la caballeria» en la Edad Media, «Arte Militar» a principios de la Era

Moderna, o “Arte de la guerra” en el siglo XVIII (p.1)

Asi, mismo en la revision de la literatura se asocia inicialmente la estrategia al campo
militar, especialmente en la guerra, que luego se va convirtiendo en un arte debido a las

capacidades sobresalientes de los estrategas.
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Al respecto del concepto de estrategia, (Tirado et al., 2008) menciona “Esta estrategia
debe ser deliberada, a cargo de un estratega, simple, Unica, completamente formulada,

explicita y, finalmente, aplicada” (p.27). Hace referencia a que es importante que una persona

“estratega” cuente con las capacidades y conocimientos para realizar una estrategia que sea
correctamente implementada.

Actualmente se trata de evitar la guerra a través del mejoramiento de las practicas
politicas, sin embargo, muchas estrategias que se usaron en la guerra hoy se aplican en las
empresas para lograr ventajas competitivas. (Adler et al., 2019). Otros conceptos de
estrategia:

 Estrategia “Deriva del latin Strategia, que a su vez procede de dos términos griegos

stratos (ejército) y agein (conductor, guia). Por lo tanto, el significado primario de

estrategia es el arte de dirigir las operaciones militares” (Lopez, 2018,p.60).

» Estrategia militar “Derivada de la estrategia de seguridad nacional, es el arte de
contribuir con el potencial militar al logro de los objetivos de la defensa nacional.
Arte de dirigir las operaciones militares” (Lopez, 2018,p.61).

* Guerra “desavenencia y rompimiento de la paz entre dos 0 mas potencias. Lucha

armada entre dos o mas naciones o entre bandos de una misma nacion” (Lopez,

2018,p.61).

A continuacidn, se citan a 3 grandes estrategas de la historia de la humanidad que han
sentado teorias sobre el planeamiento y conduccion de las guerras, partiendo del contexto de
Pensamiento Estratégico; estos estrategas son algunos de los que la Escuela Superior de
Guerra del Ejército — Escuela de Post Grado, considera en el Curriculo de la Maestria en

Ciencias Militares con mencion en Planeamiento estratégico y Toma de Decisiones:

- Pensamiento Estratégico del General Carl Von Clausewitz (1780-1831).

Este general Prusiano escribio el libro “De la Guerra”, el cual fue difundido por su
esposa, después de su muerte prematura, obra que resume su vida dedicada a la reflexion y

al estudio orientado principalmente a las “Ciencias de la guerra”.
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Molinero (2015) se refiere al analisis que hace Girad (2010), centrandose en el primer
capitulo del libro ¢Qué es la guerra?, el unico que el propio autor consideraba terminado
antes morir (p.106).

¢ Qué es la guerra?

El texto empieza con una definicién muy precisa:

No empecemos aqui con una tediosa definicion pedante de la guerra atengamonos a su
esencia. El duelo. la guerra no es otra cosa que un duelo amplificado. si quisiéramos concebir
unitariamente los innumerables duelos singulares que la constituyen, nada mejor que
representar a dos luchadores. Cada uno por medio de la fuerza fisica pretende someter al otro
al cumplimiento de su voluntad. Su fin inmediato es derribarlo e incapacitarlo para ulterior
resistencia. La guerra es por ende un acto de violencia para obligar al contrario al
cumplimiento de su voluntad.” (...) “las almas filantropicas podran concebir facilmente que
exista una inutilizacion: desarme y derrota artificiales que sufriera el adversario sin derramar
demasiada sangre. Por muy bello que pueda esto parecer nos vemos obligados, sin embargo,
a destruir dicho error, pues en asuntos tan peligrosos como lo es la guerra los errores que se

dejan subsistir por benignidad son precisamente los mas perjudiciales”. (p.106)

En otras palabras, hasta las naciones mas civilizadas pueden inflamarse con pasion en
el odio reciproco (...), repetimos por lo tanto nuestra afirmacion: la guerra es un acto de
violencia y no hay limites para la aplicacion de dicha violencia. Cada uno de los adversarios
fuerza la mano del otro y esto redunda en acciones reciprocas que tedricamente llegaran a los
extremos. Esta es la primera accion reciproca que se nos presenta y el primer extremo.
(Clausewitz, citado por Molinero, 2015, p.106)

Ambos rivales se vuelven a la vez modelo y obstéaculo, el uno para el otro. nace una
simétrica relacion de dobles en la que mas alla de cierto umbral de frustracion los
antagonistas exasperados por el obstaculo que cada uno oponen al otro pierden interés por el
objeto de deseo que pasa a un segundo plano para dirigirse directamente contra el rival
mismo. La derrota del contrario como advierte Clausewitz se convierte para ambos en la
Unica obsesion. (Girad, 2010, citado por Molinero, 2015, p.107)
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¢ Qué es la guerra politica?

Finalmente, las estrategias citadas en este estudio han demostrado ser muy efectivas en su
tiempo y contexto, Sin embargo, su conocimiento e interpretacion debe ser conocida por
todos los miembros de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, porque les permitird
aumentar su pensamiento estratégico y pueda ser utilizado en aspectos favorables para el
pais.

La segunda definicion de Clausewitz es la de Guerra politica:

La guerra (...) es una extrafa trinidad, si se la considera como un todo, en relacion con

las tendencias que predominan en ella. Esta trinidad la constituyen en primer lugar el odio y

la violencia primitiva de su esencia, ciego impuso de la naturaleza, en segundo lugar, el

juego del azar y las probabilidades que hacen de ella una actividad libre de emociones y en

tercer lugar el caracter subordinado de instrumento politico que hace que pertenezca al
dominio de la inteligencia pura. (p.108)

“El primero interesa al pueblo, el segundo al jefe y su ejército y el tercero al gobierno.

El problema consiste en mantener a la teoria en equilibrio entre estas tres tendencias como si

fueran tres centros de atraccion” (Clausewitz, citado por Molinero, p.108).

¢Por qué la politica es incapaz de sujetar a las masas?
Molinero (2015) menciona Girad, quien orienta su respuesta en el estudio que Clausewitz
realiza més adelante, cuando se ocupa de las relaciones entre ataque y defensa:

Si uno reflexiona filos6ficamente acerca del modo en que surge la guerra, el concepto
de guerra no se encuentra ligado al ataque; pues no tiene como un objetivo absoluto el
combate tanto cuanto la toma de posesién de alguna cosa. Ese concepto aparece en primer
término con la defensa ya que ésta tiene por objeto directo el combate. (...) por ende resulta
natural que quien es el primero en poner en accién el concepto de guerra 'y concibe la idea de
dos partidos contrapuestos sea también el primero en dictar sus leyes a la guerra y que éste

sea el defensor. (Clausewitz, citado por Girad, 2010 y Molinero, 2015, p.110).
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Ideologia guerrera

Molinero (2015) expresa que, una vez reconocida la primacia de las masas, expresion
ultima del ciego impulso de la naturaleza sobre la politica, como estructura semidtica de la
guerra, “Clausewitz, aunque vislumbra la primacia de la defensa no termina de formular que
la reciprocidad violenta es el germen la escalada a los extremos” (p.111). Asi encara de nuevo
otra resistencia al mimetismo. En esta ocasion sin el amparo de la politica, se repliega en un
heroismo individual y roméantico con un marcado componente imaginario. Un heroismo
teflido de patriotismo que expone en el capitulo tercero del primer libro donde elabora una

verdadera ideologia en torno a la figura del genio Guerrero:

Alguien autonomo que no cede demasiado pronto a las influencias del medio, pertenece
a la clase de aquellos que no se conmueven por nimiedades, cuya sensibilidad no lo hace
entrar en accion pronto, sino por lo general de forma paulatina, pero cuyos sentimientos llegan
a ser muy poderosos y mas duraderos.

Estos son los hombres con pasiones fuertes ocultas en lo profundo de su ser.
(Clausewitz, citado por Girad, 2010 y Molinero, 2015, p.111)

El comandante en jefe

Molinero sefiala a Clausewitz quien sostiene que, el comandante en jefe “Es aquel hombre
que no teme enfrentar cara a cara a su enemigo y arrastrar a todos los demas a su zaga.”
(p.112)

Asi se nos presenta; como alguien capacitado para ser imitado, un modelo por excelencia en
sentido mimético que:

Solo en la medida en que sea capaz de cumplir esta tarea, dominara a las masas y seguira
siendo su jefe. Cuando esto deje de suceder, y su valor no tenga la fuerza suficiente para
hacer revivir el valor a los demas, €l mismo caerd al nivel de las masas, hacia las esferas
profundas de la mas baja animalidad, esa que retrocede frente al peligro y soslaya la
verguenza. Estas son las cargas que debe soportar la valentia y la fuerza moral del

comandante si quiere realizar grandes proezas. (Clausewitz, citado por Molinero, p.112)
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- Pensamiento Estratégico del General A. Beaufre.

El General francés André Beaufre es otro de los pensadores estratégicos después de

Clausewitz, quien hizo un balance a través de 5 modelos estratégicos:

a. Laamenaza directa. - Aquella en la que se emplea medios poderosos y para la que se debe
contar con una adecuada libertad de accidn, apoyada por la amenaza o disuasion nuclear.
En esta se emplea una estrategia directa y se considera que es la gran contribucion de
Beaufré a estos modelos. Para ello, el actor estratégico debe tener la certeza de que es
realmente superior a su adversario y que, ademas, el objetivo que se persigue no es de vital
importancia; aqui también la coaccion juega un papel importante. En este modelo se
pretende provocar en el adversario un temor a partir de la sola amenaza, para que éste
acepte las condiciones que se le pretenden imponer y también para que cambie sus
pretensiones de alterar el statu quo imperante. La disuasién pasa a ser el elemento central
de este modelo. (Ibafez, 1993: 28, citado por Cruz, 2017, p.1)

b. La presion indirecta. - esta caracterizada por el empleo de acciones politicas, econdmicas
y diplomaéticas y se emplea idealmente cuando no se dispone de medios importantes; el

actor estratégico tiene claro que no posee una adecuada libertad de accion y carece de una
marcada superioridad, por lo cual no le es conveniente entrar a una resolucion directa; su
accionar entonces debe conducirlo desde otras areas, eludiendo la decision. La estrategia

empleada es indirecta. (Cruz, 2017, p.2)

c. Las acciones sucesivas. — Cruz (2017) sefiala que este modelo Beaufre lo recomienda
cuando se emplean medios que son reducidos, se quiere alcanzar objetivos decisivos y
cuando se cuenta con una libertad de accion reducida. Se puede emplear tanto la estrategia
directa como la indirecta y se fundamentan en las ideas de Liddell sobre la aproximacion
indirecta. Es aplicable a naciones fuertes defensivamente y con una privilegiada ubicacion

geografica. (p. 3)
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d. El conflicto prolongado. — También llamado de baja intensidad, es aquel que busca
cuando el objetivo es decisivo, vital, se tiene una importante o gran libertad de accion,
pero no se dispone de recursos suficientes para decidir militarmente un conflicto. Se
busca entonces el desgaste moral, la guerra psicologica contra el adversario, generando
asi un conflicto prolongado y de baja intensidad, lo cual sucede generalmente en las
guerras de liberacion y que fue aplicado exitosamente en las guerras de descolonizacién

(Ibafiez, 1993: 29); se emplea en este modelo la estrategia directa. (Cruz, 2017, p.3)

e. El conflicto violento o frontal. — Este modelo estd ideado para una decision militar
violenta ya que se tiene la certeza de contar con medios potentes, muy superiores al
adversario. Los objetivos son importantes, la libertad de accion no es la adecuada para
otras opciones y se emplea la estrategia directa. Napoledn fue un clésico ejecutor de este
modelo, siendo sustentado tedricamente por Clausewitz. (ECEME, 2011: 27-28, citado
por Cruz, 2017, p.3)

- Pensamiento estratégico de Mao Tse Tung

“Conducir la guerra popular prolongada cercando las ciudades desde el campo (vacios
de poder para instaurar comités y bases de apoyo) para provocar en estas la insurreccion
general destruyendo la estructura econémica, politica y social del viejo estado para crear la

republica popular de la nueva democracia - RPND” (Mao Tse Tung).

Con esta clasica frase del maoismo, el investigador desea sintetizar cual fue el
pensamiento estratégico de este pensador chino.

Mao Tse-Tung, pensador chino es considerado la tercera espada del Marxismo -
Leninismo, crecio en un pueblo situado en el terreno mismo de un pais semifeudal, colonial
y semicolonial, donde existia cierto desarrollo proletario. “Le cabe un papel decisivo en el
desarrollo de una teoria y de una préctica revolucionarias que conduzcan a derrotar al
feudalismo, al imperialismo y al capital monopolista en China, para pasar luego a la
revolucion socialista” (Guerra, 2008, p.25)

Entre la Primera y la Segunda Guerra Mundial, se ve una marcada dominacion de los
paises imperialistas en Asia, Africa y América latina, y las inversiones de las naciones

capitalistas en las colonias y paises dependientes crecen a ritmo acelerado. Los monopolios
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capitalistas instalan en dichos paises grandes empresas destinadas especialmente a explotar
sus materias primas. Como empresas subsidiarias de las mismas, surgen otras menores

controladas por una naciente burguesia nativa. (Cruz, 2008, p.25)

Cruz (2008) sefiala que el imperialismo cumple en los paises oprimidos un papel
contradictorio: por una parte, frena deliberadamente el desarrollo capitalista en beneficio de
sus propias empresas Yy, por otra parte, no puede menos que desarrollar en sus colonias y
semicolonias, el capitalismo al realizar inversiones en ellas. “La exportacion del capital -
sefala Lenin en su obra “El Imperialismo, Fase Superior del Capitalismo”, influye sobre el
desarrollo del capitalismo en los paises en que aquél es invertido, acelerandolo

extraordinariamente”. (Lenin, citado por Cruz, p.25)

Principios de la Escuela Estratégica Marxista
1. Repliegue ante el avance enemigo.

2. Avance ante la retirada enemiga.

3. Estrategia de 1 contra 5, tactica de contra 1.
4. Abastecimiento a costa del enemigo.

5. Cohesion intima entre el ejército popular y la poblacién (causa del fracaso de SL).

2.3 Marco conceptual
Amenaza

Hecho de amenazar. Anuncio de un mal dirigido a otro, que puede realizarse de forma
oral, escrita, o con actos y con entidad suficiente para infundir miedo y temor.
(Diccionario de la Real Academia de la Lengua — DRAE, 2019).

Estrategia
Estrategia “Deriva del latin Strategia, que a su vez procede de dos términos griegos stratos
(ejército) y agein (conductor, guia). Por lo tanto, el significado primario de estrategia es

el arte de dirigir las operaciones militares” (Lopez, 2018,p.60).
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Engano
Se conoce por engafio a la accion de engafar, se trata de un tipo de mentira o estafa. La
palabra engafio surge del término ingannare del latin que significa burlarse de alguien o

enredarlo con mentiras. (https://designificados.com/engano/)

Guerra asimétrica procedimientos no convencionales que buscan evitar o minimizar las
capacidades militares del enemigo, asi como aprovechar sus vulnerabilidades mediante
tecnologias o medios inéditos (recuperado de file:///Dialnet-GuerraAsimetrica-
4602435.pdf)

Guerra Politica
La guerra (...) es una extrafia trinidad, si se la considera como un todo, en relacion con las
tendencias que predominan en ella. Esta trinidad la constituyen en primer lugar el odio y
la violencia primitiva de su esencia, ciego impuso de la naturaleza, en segundo lugar, el
juego del azar y las probabilidades que hacen de ella una actividad libre de emociones y en
tercer lugar el caracter subordinado de instrumento politico que hace que pertenezca al
dominio de la inteligencia pura. (Clausewitz, citado por Molinero, 2015, p.108)
Infiltracién
Penetrar subrepticiamente en territorio ocupado por fuerzas enemigas a través de las

posiciones de estas. (https://dle.rae.es/infiltrar)
Mimetismo
Accién y efecto de mimetizar o mimetizarse. Adopcién como propios de los

comportamientos y opiniones ajenos. (https://dle.rae.es/infiltrar)

Pensamiento estratégico
Capacidad para generar estrategias.

Proletariado
En concreto, se establece que proletariado procede de “proletarius”, que puede traducirse
como “Lo que pertenece a los hijos”. La clase social formada por los proletarios se conoce
como proletariado. Los proletarios son los obreros, aquellos trabajadores manuales que
reciben una remuneracion por su trabajo. (https://definicion.de/proletariado)


https://dle.rae.es/infiltrar
https://dle.rae.es/infiltrar
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CAPITULO lII.
Metodologia de la investigacion

3.1 Enfoque de investigacion

El presente estudio adoptd un enfoque cualitativo porque el investigador pudo

enfocarse en los fendmenos especificos estudiado en la presente investigacion.
Esto puede variar entre individuos o entornos y requiere métodos personalizados. Vargas, X.
(2011) afirma que una metodologia con enfoque cualitativo es aquella donde se encuentran
estrategias, técnicas, métodos, observabilidad y herramientas seleccionadas en la razén y la
integracién, cuando es necesario observar subjetivamente fendmenos que surgen en la
realidad.

El enfoque elegido ayuda a definir lo que algunos investigadores y autores denominan
estrategia 0 método de investigacion. Estas estrategias 0 métodos de investigacion cubren una
amplia gama de actividades interrelacionadas, por lo que conviene enfatizar que “un punto
muy importante de estas estrategias es que no representan categorias estrictas; y los
investigadores no tienen que elegir entre ellos porque de ninguna manera son mutuamente
excluyentes” (Holliday, 2016, p.15 citado en Carpio, 2017, p. 106). Es decir, la interaccion de

las diferentes estrategias utilizadas en este estudio es flexible y dindmica.

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es Tedrica-Historica — Empirica, debido a que se obtuvo
informacién ya conocida para luego buscar asociar las categorias de estudio y obtener un
nuevo conocimiento para la toma de decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército.
Sobre el particular VVargas (2007) sostiene:

Si la investigacion fue tedrica, ello supone que la materia del trabajo fue teorica; también la
presente investigacion se desarrollard de manera empirica donde se tomara conceptos de
expertos, mediante el cual servirdn como el azimut que guiara para tener una mejor
interpretacion sobre la realidad a investigar. En este sentido, en cuanto al tipo de
investigacion, Vargas, X. (2011) sostiene: Si la investigacion es tedrico-empirica, esto
significa que desde el inicio se ha realizado una investigacion tedrica del objeto. EI mas
moderno; y durante el desarrollo de todos los estudios se leyeron y construyeron archivos

bibliograficos, extrayendo textos tedricos relevantes, ademas de todo el trabajo experimental
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al que se refirio el relevamiento de campo. Asi, llegando a esta etapa, se tiene una estructura
empirica de los resultados segun la logica de categorias, caracteristicas, nodos, relaciones,
relaciones de relaciones, o de cualquier otra forma que se entienda la suma del caso empirico,
pero también hay una buena cantidad de indicador. Fichas o textos tedricos que de una u otra

forma abordan aspectos de los constructos experimentales obtenidos. (pag.70).

3.3 Método de investigacion

El método utilizado de la investigacion de Paradigma Histérico es hermenéutico
interpretativo, respecto a ello refiere originalmente a la comprension de textos antiguos a
través de su interpretacion y la entrevista a expertos. EI método comienza a utilizarse para
interpretar la Biblia y de ahi salta luego a las posibilidades que ofrece para interpretar
cualquier texto antiguo (Rollos del mar muerto, inscripciones en las pirdmides de Egipto,
etc.). Finalmente, hoy en dia, el método sirve para aproximarse a cualquier texto, sea éste
historico, periodistico, tedrico, discursivo, trascripcion de entrevistas, etc.) De hecho,
algunos hermeneutas expresan la posibilidad de hacer interpretaciones de la realidad concreta
siempre que ésta sea vista como un texto que se pone en contexto. (Vargas, 2007, p. 31).
Como También las interpretaciones y puntos de vista de expertos en el tema de investigacion.

34 Escenario de estudio
En ambito donde se va a recoger la informacion es la Escuela Superior de Guerra del Ejército,
especificamente en la biblioteca fisica y virtual y en la biblioteca del Ejército, ambas ubicadas

en el distrito de Chorrillos.

También se pudo recabar informacién de expertos historiadores de la universidad san
Agustin, ubicado en la ciudad de Arequipa. Al respecto sobre la definicion de escenario Vargas
(2011) refiere que es de gran importancia no solo el identificar el interés por realizar la

investigacion, sino que también se debe de considerar el &mbito del mismo.

35 Objeto de estudio
El objeto de estudio o problema de investigacién luego de revisar la bibliografia estuvo
orientado a las tres (03) estrategias que se emplearon en las batallas desarrolladas en el estado

del conocimiento, las mismas que se suscitaron en la antigiiedad, A.C y que han tenido un
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impacto importante en la historia de las guerras que influyen y que tienen implicancias sobre

la produccion de doctrina militar del Perd.

3.6 Observable (s) de estudio

La observable de la presente investigacion es de origen Cualitativa donde el estudio
permita que las estrategias de batallas que se aplicaron en la antigiiedad y el pensamiento
estratégico, difundido por la Escuela Superior de Guerra del Ejército — escuela de Post grado,
a los Oficiales discentes de la Maestria que se imparte en ella. Podemos referir a Vargas, X.
(2011) quien afirma que: Los observables todos aquellos ingredientes de la realidad investigada
que tengan o que puedan tener que ver con la estructura que definitivamente permita explicar esa

misma realidad estudiada.

3.7 Fuentes de informacion
En este sentido, esta revision puede basarse en Vargas (2011), quien afirmo que:

Las fuentes de informacion, ya sean personas, objetos, obras, etc., deben aclarar previamente
los criterios por los que se seleccionaran estas fuentes. Estos criterios deben abordar lo que
se necesita hacer para obtener informacion Util y relevante; en caso de ser humano, por
ejemplo, edad, ocupacion, tipo de experiencia, etc.; Una vez establecidos los criterios, se
debe buscar fuentes y, en el caso de fuentes humanas y sociales, solicitar su permiso y
colaboracion. (pag. 82)

Entre las fuentes secundarias de informacion utilizadas, podemos citar:
Fueron las fuentes bibliogréficas, basadas en libros de autores que han escrito sobre estas tres
(03) batallas, se recurrié también a fuentes de internet, videos, etc. Y la entrevista a los tres
(03) expertos.
3.8 Técnica e instrumentos de acopio de informacion
3.8.1 Técnica

Las técnicas son el analisis documental o de contenido y la entrevista a expertos; porque
se realizara una investigacion tedrica empirica, sobre el particular, Vargas (2007) sefala,
“esta forma de observacion implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales o
iconograficos, etc., con el objeto de ser interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de

ellos informacion relevante para una investigacion” (p.52)

El primero nos permitira ahondar nuestras posiciones teoricas, procedimentales y

doctrinales sobre nuestro objeto de estudio, mientras que el segundo nos permitira recabar
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informacidn empirica sobre el tema de nuestro estudio, a través del conocimiento y la
experiencia de personal especializado en la materia.

Al respecto, Izcara (2014) afirma claramente que:
La eleccion de una determinada técnica, procedimiento o herramienta para la recoleccion de
informacidn debe estar determinada por el objeto de estudio, el objetivo especifico que se
persigue, las circunstancias del escenario o de las personas en estudio. , u debido a las
limitaciones précticas que enfrenta el investigador. (p.135).
con respecto a los expertos, estos ofrecen conocimientos, experiencias por ser de proyeccion
historica.
3.8.2 Instrumento

El instrumento es la ficha bibliogréfica o ficha de indagacion documental y la guia de
entrevistas a los expertos, de tal manera para poder comprender de una manera correcta y
clara, para ello se toma el concepto de Vargas (2011) con respeto a la ficha que dice lo

siguiente:

Solo en el caso de investigaciones tedricas o tedrico-empiricas deben seleccionarse los
autores mas importantes de todo el registro bibliografico. Se requiere una revision exhaustiva
de los autores y los registros para responder preguntas tedricas; investigacion tedrica; o
iniciar un didlogo tedrico-empirico; investigacion teorica y experimental. (pag. 93).

3.9.2 Acopio de informacion

El acopio de informacion consistié en consultar y recabar la bibliografia, materiales para realizar
la investigacion y poder tener una informacion clara y concisa que pueda ayudar a nuestra
investigacion.

Esta investigacion fue realizada con mucha profundidad y con mucho detenimiento de parte del
investigador sobre las diferentes estrategias de la antigiiedad, en tal sentido se ha escogido libros,

manuales, folletos, revistas y paginas de internet.

En esta investigacion se ha puesto de manifiesto las fuentes primarias y secundarias escogidas

por el investigador.

3.10 Meétodo de anélisis de informacion
Para realizar el analisis de la informacion recolectada, se emple6 el método

Hermenéutico, que como se manifestd anteriormente, permitio procesar y separar de manera
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inductiva y ordenada, lo que fue relevante y con sentido, permitiendo la construccion del
conocimiento y llegar a obtener como resultado la realidad develada dando respuestas a las
preguntas de investigacion. Asi mismo, permitié procesar informacion y realizar un analisis
minucioso del mismo.

El investigador ha realizado un desarrollo metddico y permitirnos alcanzar plenamente
nuestros objetivos establecidos, asi como una formulacion clara, especifica y precisa del
problema y un método de investigacion riguroso adaptado al tipo de investigacion.
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CAPITULO IV.
Analisis y Sintesis
4.1 Recoleccion de Datos

La recoleccion de datos se llevo a cabo empleando la entrevista a expertos, el analisis
documental e instrumento de acopio de informacién, a través de un analisis de contenido,
realizando una descripcion narrativa de las teorias citadas en el acépite Il, Estado del
Conocimiento, y que guardan relacion con las categorias de estudio, aplicando el método
hermenéutico, para determinar como estan asociadas las ensefianzas de las estrategias
militares de la Antigledad y el pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército.

4.2 Revision y Organizacion de los datos

La revision y organizacion de los datos estuvo orientado de una manera holistica, de

acuerdo a la descripcién de las siguientes categorias:

- Estrategia de la Mentalidad Ganadora que ejecut6é David en la batalla de Elah.

- Estrategia de la Infiltracion en Lineas Enemigas en la guerra de Troya.

- Estrategia de fingir la retirada que ejecutd Temistocles en la batalla de Salamita.

- Pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército.

4.3 Definicién de las unidades de Analisis.

4.3.1 Estrategia de la mentalidad ganadora que ejecut6 David en la Batalla de Elah.

Este hecho sucedi6 aproximadamente en el siglo 1X de la antigliedad, se narra en la
biblia por el profeta Samuel.
Alrededor de esta época, los israelitas y los filisteos estaban enzarzados en una larga
guerra. La Biblia registr6 7 batallas: Ceféela, Afec (donde los israelitas fueron derrotados y
los filisteos capturaron el arca); Eben- Ezer (victoria Israelita); Michmash (victoria israelita);

Elah (victoria Israelita): Monte Gilboa (victoria de los Filisteos durante lo cual fueron
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muertos Saul y sus tres hijos); Y Hezekiah (victoria israelita) (1 S.17:48 al 51, citado por
Silva, 2002 y Smith 2017, p.16)

Elah se encontraba en el centro de la antigua Palestina, en la region de Sefeld. Es de gran

importancia estratégica en su momento, porque permitia tener conexion con pueblos

importantes como Hebron, Belén y Jerusalén. Ese fue el lugar segun las escrituras biblicas

que se libré la Batalla entre los israelitas y los filisteos (Tribu de la antigua Palestina).
(Gladwell, 2013)

Los filisteos era un pueblo que se dedicaba en mayor medida a la pesca, eran guerreros y
tenian una procedencia de Creta (Isla de Grecia). Y en sus expediciones lograron
establecerse en Palestina. Su objetivo era expandirse y dividir los territorios de Israel.
(Gladwell, 2013)

Los israelitas era un pueblo liderado bajo el mando del Rey Sadl. (Gladwell, 2013), vivian
en las montafas de Elah. Su objetivo era defenderse del ataque de los Filisteos.

David: Es un israelita nacido en Juda, se dedicaba principalmente al pastoreo, era el menor
de 8 hermanos, era muy creyente en Dios (Thompson & Hilderbrand, 2017), el profeta
Samuel eligié a David como el nuevo rey de Israel. (Gladwell, 2013), era de baja estatura
(Jota, 2005). Segun (Silva, 2002) David es reconocido como una de los grandes personajes
biblicos. Y cuya historia es una de los sermones muy estudiados en diferentes campos
académicos e historicos.

Goliat: Era filisteo que nacié en Gat un guerrero de alta estatura (2 metros), y fuerte. Era
considerado el mejor de los guerreros filisteos. (Gladwell, 2013). Los israelitas le tenian
miedo a enfrentarsele (Gomez, 2017). Tenia un aspecto aterrador. (Casey, 2006), tenia
odio a los israelitas. (Jota, 2005). Segun (Silva, 2002) en Gat era comun los hombres de

gigante estatura.

4.3.2 Estrategia de la astucia y el engafio en la Guerra de Troya.

La Guerra de Troya es mencionada en la lliada y en la Odisea de Homero. (Veri, 2004).

Es considerada una de las mas importantes leyendas heroicas, que han tenido mucha

influencia historica. En aquella época las sociedades tenian como principales virtudes el
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patriotismo, la valentia, la prudencia, el amor y el odio, aspectos que se observan en la Guerra
de Troya. (Veri, 2004)

Es importante conocer el desarrollo de la guerra de Troya por su ejemplo de como
mediante la astucia y el engafio se puede vencer al oponente en una guerra. Esta guerra se
desarroll6 entre 1135 de la antigliedad y 1334 de la antigliedad, posiblemente entre Grecia y
Turquia. (Wood, 2013) Segun (Smith, 2017) “Después de diez afios de ataques fallidos para
destruir los muros de Troya; los griegos utilizaron un astuto engafio para lograr sus fines”
(p.10). La estrategia que sirvio a los griegos para ganar la guerra fue el engafio téctico,
mediante la infiltracion.

Actores

Troyanos: Rey de Troya Priamo, Hécuba, Afrodita, Héctor (hermano de Paris), Paris (Vivet-
Rémy, 2002)

Griegos: Patroclo, Ulises, Néstor, Agamenon, Aquiles, Rey de Esparta Menelao. (Vivet-
Rémy, 2002)
Menelao es un Espartano que se caso con Elena la hija del Rey de Esparta Tindareo. Helena
es admirada por todos los principes griegos por su belleza que parece sobrenatural.
Agamenon y Menelao son hermanos, Ulises es un consejero del Rey de Esparta. (Vivet-
Rémy, 2002).

4.3.3 Estrategia de fingir la retirada que ejecuté Temistocles en la Batalla de Salamina

Segun el historiador Herddoto, la batalla de Salamina se desarroll6 480 de la
antigiiedad, en el Mar Egeo en Grecia. Esta batalla tuvo como origen la ambicidn persa por
expandirse en territorios de los griegos, donde los persas teniendo 1207 naves pierden ante
las 380 naves griegas, en medio de tormentas. (Canales & Rey, 2016). Los valores de los
hombres griegos de la época eran la virilidad, el honor y la excelencia.

Actores

- Griegos, al mando de Temistocles

- Persas, al mando de Jerjes.
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4.3.4 Pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército.
Segun (Adrian, 2020) el pensamiento estratégico nace de la necesidad, y de las

caracteristicas particulares del contexto:

El pensamiento estratégico debe responder a una necesidad. EI historiador
Norteamericano Wheeler, basandose en el estudio comparado del desarrollo simultaneo de
la teoria militar en Grecia y China, en el siglo IV de la antigiiedad, propone esa idea. En esa
época, tanto en China como en Grecia, existia una gran inestabilidad politica y una actividad
guerrera muy intensa. Estas condiciones se dieron en la Europa a finales del siglo XVIII y

principios del XIX. (p.1)

Los grandes generales Alejandro Magno, Anibal, Escipion o Julio César, pero a
excepcion de este ultimo, ninguno plasmé sus experiencias de las campafias por escrito, ni
mucho menos elabord una teoria o tratado sobre el arte de la guerra. Se reconoce la
importancia de estos lideres en el desarrollo de la estrategia, pero muchos no pudieron
redactar por propia mano como concebian su estrategia, directamente no hay ensefianzas,

pero si han dejado sus acciones para el aprendizaje global. (Adrian 2,020, p.4)



4.4 Descripcion de las categorias
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4.4.1 Anélisis hermenéutico historico de la Estrategia de la mentalidad ganadora que

ejecutd David en la Batalla de Elah.

Tabla 2 Estrategia de la mentalidad ganadora que ejecuté David en la Batalla de Elah.

Estrategia de la mentalidad ganadora que
ejecutd David en la Batalla de Elah.

Descripcién

Antecedentes
de la Batalla
de Elah.

Los filisteos quieren apoderarse de nuevas
tierras y se establecen en un campamento militar en
Soco, como menciona (Gomez, 2017), cerca de
Belén. Para ello, lleva a todo su Ejército. Israel al
tomar conocimiento también preparaa su ejército y
se posicionan frente a frente. Segun (Smith, 2017):
“Durante 40 dias, los israelitas y los filisteos se
alinearon uno frente al otro en el Valle de Elah.
Cada dia Goliat, desafiaba a sus enemigos para que
enviaran un solo hombre para enfrentarlo en una
batalla a muerte del tipo: el ganador se lleva todo”
(p.14). Lo que buscaban los filisteos era
aprovechar su ventaja de tener los mejores
guerreros en el combate cuerpo a cuerpo. Asi como
también minimizar las bajas (Gomez, 2017).
Ambos ejércitos estaban frente a frente en el valle
de Elah listo para enfrentarse. (Casey, 2006)

Los filisteos enviaron a Goliat su mejor
guerrero, y este retd al ejército de Israel a un duelo
hombre a hombre, en la antigliedad era comun este
tipo de combates para evitar el derramamiento de
sangre. Asi fue que Goliat gritd: “Escoged de entre
vosotros un hombre que venga contra mi. Si el
pudiera pelear conmigo, y me venciere, nosotros
seremos vuestros siervos; y si yo pudiere mas que
él, y lo venciere, vosotros seréis nuestros siervos y
nos servirian”.

(Gladwell, 2013)

« Ante ellos el Rey Sadul, solicité un voluntario de
entre sus hombres, y fue el joven David que
habia ido a llevar comida a sus hermanos que
eran soldados el que se propuso como voluntario
para derrotar a Goliat, al inicio el Rey Saul se
negd, pero ante la insistencia de David que
explico que él tenia experiencia derribando
leones, porque como pastor defendia a sus
ovejas. Y los heria gravemente cuando atacaban
su rebafio, el Rey Saul acepto; y fue como el
joven David fue a




La estrategia de David
(mentalidad ganadora).

enfrentar a campo abierto a Goliat.
(Gladwell, 2013)

» Goliat se esperaba que el combate iba a
Ser con otro guerrero cuerpo a cuerpo. Por
lo que Goliat se prepar6 con una armadura
pesada para evitar los cortes en el cuerpo
por la espada, tenia una jabalina como
arma para poder penetrar el escudo de su
oponente. Y una espada en la cintura para
el combate a corta distancia. Por otro lado,
David fue al combate negando la espada y
armadura que le ofrecid el Rey Sadl. Solo
atind a recoger cinco piedras lisas que
guardo en un bolso de cuero y coger su
cayado (bastdn que se utiliza para conducir
al ganado). (Gladwell, 2013)

Reaccion de Goliat (Filisteo) ante la
nominacion de Cain.

Al percatarse Goliat que David era un nifio
Y No un guerrero, se siente burlado. Y grita
“Acaso soy perro, que vienes a mi con
palos” (Gladwell, 2013, p.17). David le
responde, segun cita (Jota, 2005) “ta
vienes a mi con una espada, una lanza y un
escudo, pero yo voy a ti en el nombre del
Sefior de los Ejércitos, del Dios del
Ejército de Israel, al que tu has insultado”
(p.34). Luego David pone una piedra lisa
en su honda y la lanza contra Goliat,
dandole en la frente, tal fue la velocidad
gue Goliat no pudo protegerse y se
derrumbd. Luego David tomo la espada de
Goliat y lo matd. (Gomez, 2017),
cortandole la cabeza, luego el Rey Sadl
alista a David para que sea parte de la
Corte del rey y posteriormente lo puso al
mando de todo el ejército (Lucado &
Frazee, 2011). Y asi Israel gana la guerra a
los filisteos. (Smith, 2017) narra:

Esta es la historia del triunfo del mas débil
y que se ha convertido en la frase para
describir cualquier lucha entre un
“Gigante’’ y un pequeflo valiente. Este es
un término que recorre a través de la
historia no solamente en un contexto
militar, sino también en las esferas de la
politica, deportes y comercio. ¢Entonces,
coémo hizo David, un pastor israelita para
vencer? Mientras que era fisicamente mas
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débil comparado con su oponente, él era
mas rapido de mente y accion. (p.14)

Resultados de la batalla y ensefianzas. | “por parte de David. Que aprovecho su

El resultado, totalmente inesperado de este
acontecimiento fue consecuencia del uso
de la estrategia “Pensamiento Estratégico

buen juicio para elegir el arma adecuada en
el momento adecuado. Y no ser igual al
oponente, sino busca diferenciarse para
obtener una ventaja. Tuvo la ventaja de la
distancia y el movimiento flexible.
También hizo la analogia de los leones que
mataba cuando intentaban comerse su
rebafio y el gigante Goliat. Ademas,
aprovecho su habilidad con la honda que
fue un factor decisivo, porque solo tenia
cinco piedras y no podia fallar.

(Giglio, 2017).

4.4.2 Andlisis hermenéutico historico de la Estrategia de astucia y el engafio en la

Guerra de Troya.

Tabla 3; Estrategia de la astucia y el engafio en la Guerra de Troya.

Estrategia de la
astuciay el engafio en
la Guerra de Troya

Descripcion

Antecedentes de la
Guerra de Troya

La Guerra de Troya es mencionada en la lliada y en la
Odisea de Homero. (Veri, 2004). Es considerada una de las
mas importantes leyendas heroicas, que ha tenido mucha
influencia histdrica. En aquella época las sociedades tenian
como principales virtudes el patriotismo, la valentia, la
prudencia, el amor y el odio, aspecto que se observan en la
Guerra de Troya. (Veri, 2004)

Es importante conocer el desarrollo de la Guerra de Troya
por su ejemplo de cdmo mediante la astucia y el engafio se
puede vencer al oponente en una guerra. Esta guerra se
desarrolld entre 1135 y 1334 de la antigliedad, posiblemente
entre Grecia y Turquia. (Wood, 2013). “Después de diez afios
de ataques fallidos para destruir los muros de Troya; los
griegos utilizaron un astuto engafio para lograr sus fines”
(p.10). La estrategia que sirvio a los griegos para ganar la
guerra fue el engafio tactico, mediante la infiltracion” (Smith
2,017, p.4).
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Actores

Troyanos: Rey de Troya Priamo, Hécuba, Afrodita, Héctor
(hermano de Paris), Paris (Vivet-Rémy, 2002)

Griegos: Patroclo, Ulises, Néstor, Agamendn, Aquiles, Rey
de Esparta Menelao. (Vivet-Rémy, 2002)

Menelao es un Espartano que se cas6 con Elena la hija del
Rey de Esparta, Tindareo. Helena es admirada por todos los
principes griegos por su belleza que parece sobrenatural.
Agamendn y Menelao son hermanos, Ulises es un consejero
del Rey de Esparta. (Vivet-Rémy, 2002).

Relato de los hechos:
El rapto de Elena.

El rey de Troya estaba casado con Hécuba, esta tuvo un
suefio en la que Troya ardia como una antorcha. Ante ello,
fueron al oraculo para que pueda interpretar el suefio, este
les dijo que Hécuba tenia en su vientre a un nifio y este iba
a ser el responsable de la destruccion de Troya. Ante ello el
Rey Troyano mando asesinar al nifio ni bien este naciera,
pero Hécuba teniendo conocimiento de la decision, deja al
nifio en manos de unos pastores para que lo crien. Fue asi
como el principe Paris salva su vida. (Isla, 2013)

Pasan los afios y Paris, participa en unos juegos en Troya,
donde por su capacidad logra ganar unos juegos y es
invitado a formar parte del palacio, donde luego lo
reconocen como el principe Paris. (Isla, 2013)

Luego, Paris toma conocimiento de la princesa mas
hermosa del mundo que esta en Esparta de nombre Helena
y va en su blsqueda.

El rey de Esparta Menelao recibe a Paris como invitado de
Troya, pero debido a que en su suefio fallece, encarga a su
esposa Helena que cuide de sus invitados y parte hacia la
isla de Creta. (Isla, 2013)

Paris, seduce y enamora a Helena y voluntariamente parten
hacia Troya, incluso Helena deja a su hija de 9 afios. (Isla,

2013).
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Rescate de Helena
por Menelao (su
esposo).

Al enterarse Menalao de la traicion, pide a todos los jefes
griegos, Neéstor, Ulises, Aquiles y a su hermano
Agamendn su apoyo para rescatar a Helena.

Se designa a Agamenon como lider de todo el Ejército
griego. (Isla, 2013).

Agamendn antes de partir a la batalla en sus naves
consultan a un adivino sobre el resultado de la batalla, y
este les dijo que Troya iba a caer, pero en el transcurso de
10 afios de guerra.

Ya los griegos en Troya, eran esperados por un ejército
Troyano liderado por Paris y Héctor. Paris retd a los
griegos a una batalla cuerpo a cuerpo, y no se dio cuenta
que quien habia aceptado este combate era el mismo Rey
de Esparta Menelao, y cuando Paris lo identifico,
retrocedi6 cobardemente, escondiéndose entre sus
hombres, Héctor su hermano al percatarse le dice (lsla,
2013):

Desgraciado Paris, mujeriego y seductor, no hay en tu
pecho ni sombra de valor. Te has traido de lejanas tierras
a una mujer que es la ruina de todos nosotros y ahora que
tienen a su marido delante, no te atreves a enfrentarle
porque temes que te va hacer rodar por el polvo. (p.11).
Esto hace que Paris reaccione y acepte luego el reto con la
condicion que el que gana se lleva a Helena y se firma la
paz. (Dares Phrygius et al., 2001)

Se inicia el combate entre Paris y Menelao, Paris al ver la
superioridad de Menelao huye. Luego de unos afios,
muere herido por una lanza. (Dares Phrygius et al., 2001)

Estrategia de los
griegos para la caida
de Troya

La caida de Troya se debe en gran medida al engafio que
hicieron los griegos, al fingir una retirada. Después de
largos afios de combates, Odiseo recomienda a
Agamenon, la estrategia de construir un caballo gigante de
madera, y colocar a guerreros dentro, luego hacer creer al
enemigo que es una ofrenda que los dioses les aseguren
buenos vientos para su partida.

Los griegos, al ver que los barcos de Troya partian,
pensaron que era el fin de la guerra y que habian ganado,
salieron de sus murallas y encontraron un enorme caballo
que rapidamente introdujeron entre sus muros, celebraron
hasta emborracharse, y cuando los troyanos estaban
descansando, salen los soldados griegos del caballo de
madera, asesinan a los guardias y hacen ingresar al ejército
griego que estaba esperando escondido cerca al lugar. Los
griegos se apoderaron de toda la ciudad y la hicieron arder
en llamas, dando fin a la guerra. (Dares Phrygius et al.,
2001).

Segun (Smith, 2017):
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Resultados y
ensefianzas de esta
batalla.

La frase “cuidado con los griegos que traen regalos’’-

Quiere decir que se debe poner en guardia si un
enemigo extiende la mano en aparente sefial de amistad-
sus raices se encuentran en la Guerra de Troya, En un
astuto plan diseflado por Odiseo, las fuerzas griegas
quebraron la resistencia de los Troyanos pretendiendo
abandonar el conflicto, cuando en realidad las tropas
estaban escondidas en un gigantesco caballo de madera ...
un objeto que intrigaria a sus enemigos. Seguros de ello,
los Troyanos movidos por la curiosidad arrastraron el
caballo y su carga mortal dentro de la ciudad” (p.10)

La historia de Troya es un claro ejemplo, del arte del
engafio, que puede ser una estrategia para lograr los
objetivos. Y que se han aplicado en varios contextos. Su
estudio es importante para entender como se puede
aprovechar una debilidad como el cansancio y la
curiosidad para poner una trampa que toma por sorpresa
al enemigo. (Smith, 2017)
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4.4.3 Analisis hermenéutico de la Estrategia de fingir la retirada que ejecutd Temistocles

en la Batalla de Salamina.

Tabla 4 Estrategia de fingir la retirada que ejecuté Temistocles en la Batalla de Salamina.

Salamina

Estrategia de fingir la retirada que Descripcién
ejecuté Temistocles en la Batalla de

Antecedentes, valores griegos vy
actores de la batalla de Salamina.

Segln el historiador Herddoto, La batalla de Salamina se
desarrollé 480 de la antigliedad, en el Mar Egeo. En Grecia esta
batalla tuvo como origen la ambicién persa por expandirse en
territorios de los griegos, donde los persas teniendo 1207 naves
pierden ante las 380 naves griegas, en medio de tormentas.
(Canales & Rey, 2016). Los valores de los hombres griegos de
la época eran la virilidad, el honor y la excelencia.

Actores

* Griegos, al mando de Temistocles

* Persas, al mando de Jerjes.




Relato de

Fortalezas
y
debilidades
de los
actores de
la batalla.
(persasy
griegos).

los hechos:

Los persas logran la victoria en la batalla de las
Termdpilas y en la Batalla del Artemisio contra los
griegos, La ciudad de Atenas es evacuada y los
pobladores se trasladan a otras islas cercanas.
Luego, la ciudad de Atenas es capturada, saqueada
y arrasada por los persas. Los griegos que
sobrevivieron a la batalla de Artemisio se refugian
en la isla de Salamina. Los persas comprenden que
para que puedan abastecerse de provisiones
necesitaban controlar un puerto clave que se
ubicaba en el istmo de Corintio, pero para tener el
control se tenia que retirar a los griegos de ese
lugar, lo que se necesitaria entrar en un combate en
el mar. (Canales & Rey, 2016).

Los griegos tenian mucha experiencia de
combate en el mar, y tenian como principal arma de
guerra el Trirreme, que era un barco de madera muy
maniobrable con un ariete de bronce en la proa para
poder con ello, embestir a las naves enemigas.

El almirante griego Temistocles, ided una
estrategia que lo podria poner en una ventaja frente
a los persas. Esta consistia en engarfiar a los persas
que los griegos estaban dejando su posicion en la
isla Salamina, para lo cual envid un espia que les
diera esa informacion, los persas creyeron en el
espia, considerando que ya antes un Espartano
traidor también les dio informacién que les permitio
vencer a los Espartanos. (Canales & Rey, 2016).

Un factor a tener en cuenta en la batalla era que
el griego tenia la ventaja de la comunicacion debido
a que hablaban el mismo idioma, sin embargo, los
persas tenian dificultades porque tenian un ejército
gue provenia de varios lugares donde se hablaban
diferentes idiomas y eso dificulto su comunicacion.
(Canales & Rey, 2016).

También otro factor importante, era las
motivaciones, los persas peleaban por expansion,
los griegos no solo por sus vidas sino también por
la vida de sus familias.

Para el combate la estrategia de Temistocles, era
mantener la posicion en Salamina. (Canales & Rey,
2016).

Fuerzas
oponentes.

griegas

y

persas

La flota persa estaba conformada por 1207
naves y los griegos tenian 380 naves. Al comenzar
la batalla, los persas con el engafio fueron atraidos
hacia la parte mas estrecha del Golfo, por eso las
naves persas tuvieron problemas para maniobrar y
chocaban entre ellas. Eso permitié que los griegos
con sus naves mejor maniobrables puedan embestir
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a las naves persas. Es asi como los griegos ganan la
batalla de Salamina y logran mantener el control de
mar Egeo. (Canales & Rey, 2016). 600 naves persas
fueron destruidas por las tormentas. (Souza, 2008)

Resultados y ensefianzas de la
Batalla de Salamina.

Esta victoria permitié que Jerjes tenga limitado
acceso a provisiones, que su ejército entre en panico
y desesperacion lo que motivo su salida de Grecia
(Canales & Rey, 2016). Posteriormente en el afio
479 de la antigliedad los griegos ganan la batalla a
los persas en Platea. La destruccion de la marina de
guerra persa contribuyo al triunfo griego. Esta
batalla fue muy importante para la historia porque
permitio el triunfo de la civilizacion de Occidente
(Souza, 2008). Segin (Smith, 2017): “Con Atenas
abandonada, parecia que los persas conquistarian
toda Grecia hasta que Temistocles convencié a sus
aliados griegos para que se enzarcen en una batalla
a muerte en el mar alrededor de la isla de Salamina”.
(p.18). Diferentes autores como (Cross, 2012)
menciona que los Peloponesios y los Espartanos
abogaban por la retirada, pero los atenienses
abogaban por el ataque y la sorpresa, esta decision
definié el mundo como lo conocemos. (Sanchez,
2018). Es importante resaltar como fue que la
opinion de un solo hombre pudo cambiar el curso de
la historia, Temistocles. (Billows, 2014) Segun
(Smith, 2017):

Después que los persas infligieran una derrota
aplastante sobre la alianza de las ciudades estado
griegos en la Batalla de las Termdpilas en el 480 de
la antigliedad, parecia que solamente era una
cuestion de tiempo para que el rey persa, Jerjes,
gobernara sobre toda Grecia. Sin embargo, un
comandante militar de Atenas, persuadi6 a la dispar
alianza, su mejor oportunidad estaba en conducir a
los persas a una batalla cerca de Salamina. Emple6
la astucia para inducir a Jerjes a una confrontacion
gue finaliz6 con la victoria de los griegos. (p.18)
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4.4.4 Analisis hermeneéutico del Pensamiento estratégico de los alumnos de la Escuela

Superior de Guerra.

Tabla 5 Pensamiento estratégico de los alumnos de la Escuela Superior de Guerra.

Pensamiento estratégico de los
alumnos de la Escuela
Superior de Guerra.

Descripcion

Pensamiento Estratégico.

Segun (Adrian, 2020) el pensamiento estratégico

nace de la necesidad, y de las caracteristicas
particulares del contexto:
El pensamiento estratégico debe responder a una
necesidad. El historiador norteamericano Wheeler,
baséndose en el estudio comparado del desarrollo
simultaneo de la teoria militar en Grecia y China, en
el siglo IV de la antigliedad, propone esa idea. En
esa época, tanto en China como en Grecia, existia
una gran inestabilidad politica y una actividad
guerrera muy intensa. Estas condiciones se dieron
en la Europa de finales del siglo XVIII.

En un tiempo histérico, donde la guerra era el
mecanismo de dominacién y de resolucion de
conflictos, existia la necesidad de pensadores que
puedan lograr ganar la guerra, porque de eso
muchas veces dependia el destino de su pueblo.

En su investigacion sobre la evolucion del
pensamiento estratégico (Adrian, 2020) menciona
que “Los grandes generales Alejandro Magno,
Anibal, Escipién o Julio César, pero, a excepcion de
este Ultimo, ninguno plasmo sus experiencias de las
campafias por escrito, ni mucho menos elaboré una
teoria o tratado sobre el arte de la guerra”. Se
reconoce la importancia de estos lideres en el
desarrollo de la estrategia, pero muchos no pudieron
redactar por propia mano como concebian su
estrategia, directamente no hay ensefianzas, pero si
han dejado sus acciones para el aprendizaje global.
Asi mismo, (Ariza-Rodriguez & Ariza-Rodriguez,
2019) en su investigacion histérica menciona que la
estrategia, no solo debe ser para combatir sino
también para conseguir que la gente de tu lado entre
en batalla. Siendo un recurso importante que el lider
inspire confianza como lo hizo Pericles en sus
discursos a los muertos en la guerra del Peloponeso,
donde su estrategia fue que su gente entienda la
importancia de defender Atenas hasta la muerte,
porgue es el ejemplo de la excelencia para el mundo
vinculando los valores tradicionales.
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Pensamiento Estratégico del
General Carl Von Clausewitz
(1780-1831).

General prusiano, cuya obra mas importante es
“De la Guerra”, donde sostiene la estrategia de la
guerra y la define:

¢Qué es la guerra?

La guerra no es otra cosa que un duelo
amplificado. Si quisiéramos concebir
unitariamente los innumerables duelos singulares
gue la constituyen, nada mejor que representar a
dos luchadores. Cada uno por medio de la fuerza
fisica pretende someter al otro al cumplimiento de
su voluntad. Su fin inmediato es derribarlo e
incapacitarlo para ulterior resistencia. La guerra es
por ende un acto de violencia para obligar al
contrario al cumplimiento de su voluntad.” (...).

¢ Qué es la guerra politica?

La guerra (...) es una extrafa trinidad, si se la
considera como un todo, en relacion con las
tendencias que predominan en ella. Esta trinidad la
constituyen en primer lugar el odio y la violencia
primitiva de su esencia, ciego impuso de la
naturaleza, en segundo lugar, el juego del azar y las
probabilidades que hacen de ella una actividad libre
de emociones y en tercer lugar el carécter
subordinado de instrumento politico que hace que
pertenezca al dominio de la inteligencia pura.
(Clausewitz, citado por Molinero, 2015, p.108)

Ideologia guerrera

Molinero (2015) expresa que, una vez
reconocida la primacia de las masas, expresion
Gltima del ciego impulso de la naturaleza sobre la
politica, como estructura semidtica de la guerra,
“Clausewitz, aunque vislumbra la primacia de la
defensa no termina de formular que la reciprocidad
violenta es el germen la escalada a los extremos”
(p.111). Asi encara de nuevo otra resistencia al
mimetismo. En esta ocasion sin el amparo de la
politica, se repliega en un heroismo individual y
roméantico con un marcado componente imaginario.
Un heroismo tefiido de patriotismo que expone en
el capitulo tercero del primer libro donde elabora
una verdadera ideologia en torno a la figura del
genio Guerrero, refiriéndose a Clausewitz.

El Comandante en jefe

Solo en la medida en que sea capaz de cumplir
esta tarea, dominarda a las masas y seguira siendo su
jefe. Cuando esto deje de suceder, y su valor no
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tenga la fuerza suficiente para hacer revivir el valor
a los demas, él mismo caera al nivel de las masas,
hacia las esferas profundas de la méas baja
animalidad, esa que retrocede frente al peligro y
soslaya la verglienza. Estas son las cargas que debe
soportar la valentia y la fuerza moral del
comandante si quiere realizar grandes proezas.
(Clausewitz, citado por Molinero, p.112)
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Pensamiento Estratégico de
André Beaufre.

El General francés André Beaufre es otro de los
pensadores estratégicos después de Clausewitz,
quien hizo un balance a través de 5 modelos
estratégicos:

a. La amenaza directa. - Aquella en la que
se emplea medios poderosos y para la que se debe
contar con una adecuada libertad de accion,
apoyada por la amenaza o disuasion nuclear. En
esta se emplea una estrategia directa y se considera
que es la gran contribucion de Beaufré a estos
modelos. Para ello, el actor estratégico debe tener
la certeza de que es realmente superior a su
adversario y que, ademas, el objetivo que se
persigue no es de vital importancia; aqui también la
coaccion juega un papel importante. En este
modelo se pretende provocar en el adversario un
temor a partir de la sola amenaza, para que éste
acepte las condiciones que se le pretenden imponer
y también para que cambie sus pretensiones de
alterar el statu quo imperante. La disuasion pasa a
ser el elemento central de este modelo. (Ibafez,
1993: 28, citado por Cruz, 2017, p.1)

b. La presion indirecta. - esta caracterizada
por el empleo de acciones politicas, econémicas y
diplomaticas y se emplea idealmente cuando no se
dispone de medios importantes; el actor estratégico
tiene claro que no posee una adecuada libertad de
accion y carece de una marcada superioridad, por
lo cual no le es conveniente entrar a una resolucion
directa; su accionar entonces debe conducirlo desde
otras &reas, eludiendo la decision. La estrategia
empleada es indirecta. (Cruz, 2017, p.2)

C. Las acciones sucesivas. — Cruz (2017)
sefiala que este modelo Beaufre lo recomienda
cuando se emplean medios que son reducidos, se
quiere alcanzar objetivos decisivos y cuando se
cuenta con una libertad de accion reducida. Se
puede emplear tanto la estrategia directa como la
indirecta y se fundamentan en las ideas de Liddell
sobre la aproximacion indirecta. Es aplicable a
naciones fuertes defensivamente y con una
privilegiada ubicacion geografica. (p. 3)
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d. El conflicto prolongado. — También
llamado de baja intensidad, es aquel que busca
cuando el objetivo es decisivo, vital, se tiene una
importante o gran libertad de accion, pero no se
dispone de recursos suficientes para decidir
militarmente un conflicto. Se busca entonces el
desgaste moral, la guerra psicoldgica contra el
adversario, generando asi un conflicto prolongado
y de baja intensidad, lo cual sucede generalmente
en las guerras de liberacion y que fue aplicado
exitosamente en las guerras de descolonizacién
(Ibafez, 1993: 29); se emplea en este modelo la
estrategia directa. (Cruz, 2017, p.3)

e. El conflicto violento o frontal. — Este
modelo estd ideado para una decisién militar
violenta ya que se tiene la certeza de contar con
medios potentes, muy superiores al adversario. Los
objetivos son importantes, la libertad de accion no
es la adecuada para otras opciones y se emplea la
estrategia directa. Napoleon fue un clasico ejecutor
de este modelo, siendo sustentado tedricamente por
Clausewitz. (ECEME, 2011: 27-28, citado por
Cruz, 2017, p.3)

El pensamiento estratégico de
Mao Tse Tung.

“Conducir la guerra popular prolongada cercando
las ciudades desde el campo (vacios de poder para
instaurar comités y bases de apoyo) para provocar
en estas la insurreccion general destruyendo la
estructura econdmica, politica y social del viejo
estado para crear la republica popular de la nueva
democracia - RPND” (Mao Tse Tung).

Mao Tse-Tung, pensador chino es considerado
la tercera espada del Marxismo - Leninismo, crecid
en un pueblo situado en el terreno mismo de un pais
semifeudal, colonial y semicolonial, donde existia
cierto desarrollo proletario. “Le cabe un papel
decisivo en el desarrollo de una teoria y de una
practica revolucionaria que conduzcan a derrotar al
feudalismo, al imperialismo y al capital
monopolista en China, para pasar luego a la
revolucion socialista” (Guerra, 2008, p.25)

Principios de la Escuela Estratégica Marxista
1. Repliegue ante el avance enemigo.
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2. Avance ante la retirada enemiga.

3. Estrategia de 1 contra 5, tactica de contra 1.

4. Abastecimiento a costa del enemigo.

5. Cohesion intima entre el ejército popular y la
poblacién (causa del fracaso de SL)
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4.5 Soporte de categorias.

Tabla 6 Soporte de las categorias.
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CATEGORIA SUBCATEGORIAS

Estrategias militares
de la antigtiedad.

Pensamiento
estratégico

PATRONES
» Antecedentes de la Batalla de Elah.
* La estrategia de David

(mentalidad ganadora).

+ Reaccion de Goliat (Filisteo) ante la
nominacion de David.

* Resultados de la batalla y ensefianzas.

 Antecedentes, valores griegos y en el engafio
en la guerra de troya.

Relato de los hechos:

Fortalezas y debilidades de los actores de la
batalla. (griegos y troyanos).

Fuerzas griegas y troya oponentes.
Resultados y ensefianzas de la batalla de
guerra de troya.

 Antecedentes, valores griegos y actores de la
batalla de Salamina.

Relato de los hechos:

Fortalezas y debilidades de los actores de la
batalla. (persas y griegos).

Fuerzas griegas y persas oponentes.
Resultados y ensefianzas de la batalla de
Salamina.

» Laamenaza directa

La presion directa
Presién indirecta

Las acciones sucesivas
El conflicto prolongado

¢Qué es la guerra?

¢Qué es la guerra politica?

La politica es incapaz de sujetar a las masas.
Ideologia guerrera

» El Comandante en jefe

* Repliegue ante el avance enemigo.

+ Avance ante la retirada enemiga.

« Estrategia de 1 contra 5, tactica de contra 1.

+ Abastecimiento a costa del enemigo.

* Cohesion intima entre el ejército popular y la
poblacion (causa del fracaso de SL)
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El fendmeno investigado desde un enfoque cualitativo, se fundamentd en el analisis en
profundidad a las teorias citadas en el Estado del Conocimiento, como uno de los
instrumentos de acopio de informacion empleados para una investigacion teérica (Historica),
a partir de estas herramientas se procedio a construir el contexto, en una Red Semantica,
disefiada por el propio investigador, en lo que respecta a Estrategias militares de la
antiguiedad y el pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra
del Ejército, de conformidad a las preguntas y objetivos de la investigacion. En tal sentido,
se operativizo esta etapa, de acuerdo al siguiente detalle:

+ Parael tratamiento de la informacion, se realizé una seleccion de antecedentes sobre el
tema de estudio, procediendo a reducir los datos obtenidos.

* Luego se procedid a realizar un segundo tratamiento con la informacion antes
seleccionada, la que quedd resumida en lo que se ha desarrollado como el Estado del
conocimiento.

+ Seleccionada la informacion o los datos se efectud la descripcion narrativa de los
contextos vinculados con el tema en estudio.

» Este proceso de seleccidn de la informacion se le denomind revision de literatura de
apoyo Yy consulta (Estado del conocimiento), bajo una dptica del investigador a través
del analisis hermenéutico.

» Luego de este procesamiento de la informacion, se realizo la clasificacion de la misma,
poniendo énfasis en los elementos que dieron relevancia al presente estudio.

» Este proceso finalizé con la identificacion y clasificacion de los datos obtenidos,
actividad realizada cuando se categoriza un conjunto de datos.
4.6 Red Semantica.

Para la formulacion de la Red semantica, el investigador procedio a disefiarla, de acuerdo a
como se muestra en la Figura 5.

De acuerdo a la figura todas estan relacionadas entre si tomando como tema principal las
Estrategias Militares de la Antigliedad dentro de ellos tenemos a las tres estrategias de la
antigiiedad antes mencionada y al Pensamiento Estratégico de la ESGE. Tomando como
referencia a los tres estrategas de la era moderna, el trabajo se realiz6 aplicando las técnicas
del analisis documental y la entrevista a expertos, posteriormente se realiz6 una triangulacion

entre los resultados de cada experto.
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EXPERTO 2

EXPERTO1 EXPERTO 3

DOCUMENTOS

Figura 5. Red Semaéntica

Fuente: Elaboracion propia
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4.7 Triangulacion Tedrica.

La triangulacion tedrica consiste en la utilizacion de diferentes teorias y perspectivas para
interpretar los datos. Esto evita el riesgo de que la captura empirica confirme
tautoldgicamente los presupuestos tedricos de los que parte el investigador (lzcara, 2014,
p.125). Asimismo, indica que la investigacion cualitativa no persigue verificar una teoria.
Por el contrario, aparece méas enfocada hacia la generacion tedrica (Punch, 1998, pp. 39-41).
En este sentido, partir de una férrea teoria puede convertirse en una camisa de fuerza que
flexione los datos empiricos hasta acomodarlos al constructo tedrico utilizado. (Izcara, 2014,
p.125)

En tal sentido, el investigador procedio a aplicar esta técnica de triangulacion por tratarse

el estudio de una investigacion tedrica, tal como se muestra en la Tabla 6:



Tabla 7: Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos. Categoria pensamiento estratégico.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Pensamientos
estratégicos,
modernos.

Podemos inferir en un
viejo refrdn “el que no
conoce la historia esta
condenada a repetirla”

por tal motivo los
Oficiales egresados de la
Escuela Superior de

Guerra del Ejército que
serdn los oficiales de
estado mayor de nuestro
ejército deben relacionar
sus actividades en base a
eventos histdricos para
mejorar nuestras
estrategias actuales
considero que en base a
estrategias y eventos
historicos se bas6 el
general Ureta para lograr
la victoria en la guerra de
1941.

Iniciamos teniendo en
claro que son las
estrategias, y su
preponderancia que
tuvieron en su debido
momento realizando
cambios en la
humanidad. Cada pueblo
tiene  una  historia
diferente en el
transcurrir de la historia.
Estas estrategias de la
antigliedad han servido
para tomar de ejemplo a

las grandes guerras,
batallas, conflictos
realizados en la
actualidad. Cabe
mencionar que  los

oficiales de la Escuela
Superior de Guerra del
Ejército deben de tener
muy en claro porque es
el inicio o matriz de
poder aplicar una buena
estrategia.

Partimos desde la importancia
histdrica de ciertos
acontecimientos de la antigliedad
gue son reconocidos como los que
influyeron en los cambios
histdricos. Los tres
acontecimientos mencionados en
esta investigacion cumplen con ser
influenciadores de la historia de la
humanidad y tienen un caracter
bélico. El estudio de estas tres
estrategias permite desarrollar un
pensamiento estratégico, donde se
realiza una adecuada gestion del
conocimiento del enemigo,
planeacion, coordinacion, trabajo
de inteligencia y
contrainteligencia. Asi mismo, no
caer en laingenuidad. En la guerra,
no estd permitido no dudar de las
buenas acciones de un enemigo. Se
debe conocer a uno mismo, al
enemigo y el campo de batalla,
buscando siempre obtener una
ventaja y engafiar mantenido los
planes secretos. Todo ello,
contribuye a  mejorar el
pensamiento que debe tener todo
comandante de hombres en el
cumplimiento de su deber.

Podemos llegar a algo muy
concreto que las ensefianzas
de la antigiedad fueron los
que impulsaron los grandes
cambios y que son de vital
importancia, debemos
conocer nuestra historia y
resaltar los acontecimientos
mas importantes 3
estrategias) para no volver a
repetirlas, donde el oficial
discente de la escuela
superior de guerra debe
relacionar sus actividades en
base a la historia, en tal
sentido poder mejorarla y
sacar provecho de todas estas
ensefianzas, y que todo ello
contribuye a mejorar el
pensamiento de  nuestros
soldados.

64



Tabla 8: Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos. Categoria pensamiento estratégico de la antigiiedad.

Sub Categoria

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Estrategia de
la mentalidad
ganadora que
ejecutd David
en la Batalla
de Elah.

Experto 1
Nos atribuye las
consideraciones que
deben tener nuestra
fuerza para afrontar
eventos de  mayor

envergadura, donde no
solo necesitamos
cantidad si no calidad de
soldados y de
armamento que tenemos,
es valioso considerar que
muchos ejércitos
observan que el soldado
Peruano es uno de los
mejores de Sudamérica
probablemente del
mundo, es por ello que la
mentalidad ganadora de
David si bien es cierto
estaba en condiciones
adversas frente a Goliat
pero logro el objetivo
maximizando los medios
en el momento adecuado

para golpear las
debilidades del
adversario.

Podemos decir con
esta estrategia de la
mentalidad
ganadora debemos
tener una idea,
conceptos claros y
sobre todo tener esa
seguridad en si
mismo en decir que
se puede, todo ello
nos va conducir a
lograr nuestros
objetivos. En
nuestro Ejército
debemos tener a la
fuerza  preparada
para realizar
cualquier tipo de
operaciones no
importa la
preparacion en
masa, fuerza del
adversario, si no la
decision de aplicar
en el momento vy
lugar indicado.

En todo combate, la confianza en si mismo
juega un papel importante. Tal como lo
sefiald Sun Tzu hace miles de afios, en su
libro en Arte de la Guerra “Condcete a ti
mismo, y ni en cien batallas correrds
peligro.”. En la Batalla de Elah entre dos
hombres que representaban distintos grupos
humanos, se hace referencia histoérica a la
batalla entre el débil y el fuerte. Donde un
hombre débil oculto convenientemente que
desarroll6 una habilidad en el lanzamiento
de piedras con una honda y que le permitia
tener una ventaja, frente a un hombre fuerte
gue exponia su fortaleza. David se conocia a
si mismo, sabia que tenia esa habilidad y
también pudo conocer la fortaleza y
debilidad de su enemigo. David lanzé la
piedra hacia la cabeza de su enemigo y este
callo. Un acto historico que ha sido narrado
hasta la actualidad, y que por su ensefianza
es digno de ser tratado en los cursos de
estrategia militar. Esta ensefianza influye
positivamente en el desarrollo del
pensamiento estratégico porque permite
entender de manera clara, la importancia de
conocer al enemigo, desarrollar una ventaja
y mantenerla oculta. Ademas de nunca
subestimar a tu enemigo, aunque parezca
débil. Muchas batallas se han ganado y
perdido producto del engafio de parecer
débil y ser fuerte.

Esta estrategia atribuye
en la confianza que debe
tener el hombre para
afrontar eventos de suma
importancia, donde no
solo es la cantidad de
soldados, armamento al
contrario la calidad,
preparacion es la
predomina y donde va a
influir positivamente en
el desarrollo del
pensamiento estratégico,
porque permite conocer
de manera clara al

enemigo y las
capacidades que
dispone. Ademas, no
vale  subestimar al

enemigo porque cada
persona, ejército tiene
sus estrategias  para
utilizarlo en el lugar y
momento adecuado.
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Tabla 9: Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos Categoria pensamiento estratégico de la antigtiedad.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

La estrategia
de la astucia 'y
el engafio que
se ejecutd en
la Guerra de
Troya

El cambio de paradigma
en lo que es la guerra es
de vital importancia el
caballo de troya es un
ejemplo tutelar de cdmo
se cambia el paradigma
de la guerra mediante las
operaciones de
decepcion esas
operaciones son las que
debemos utilizar en estos

momentos como  un
gjército regular para
enfrentarnos a un

gjército  probablemente
de mayores capacidades
gue la nuestra y poder
maximizar nuestras
capacidades para poder
enfrentar y lograr los
objetivos que es la
victoria frente al otro
gjército las operaciones
de decepcidn son de vital
importancia para poder
maximizar nuestras
capacidades frente a un
gjército  de  mayor
envergadura.

Se puede inferir sobre
esta estrategia que la
astucia y el engafio son
cosas fundamentales en
el resultado de wuna
guerra y que en nuestra
actualidad han dado
resultados, es de vital
importancia ya que
haces creer al enemigo
gue todo esta consumado
y que estan con aras a la
armonia. En una guerra
no puedes confiar del
enemigo al contrario se
debe tomar las alertas y
previsiones de ello conel

fin de no dejarse
sorprender  por el
enemigo.

La Guerra de Troya es una
narracion histérica que se ha
difundido por el mundo, de la cual
se han producido peliculas que
muy cercanas a los
acontecimientos narran como la
astucia y el engafio puede ser una
ventaja en la guerra. Esta narracion
nos hace reflexionar desde el
punto de vista del atacante como
podemos utilizar la astucia en
hacer algo impensado y en el
engafio al hacer parecer una
retirada del campo de batalla
cuando en realidad se busca una
bajada del guardia enemigo. Y
desde el punto de vista del
defensor no se puede subestimar al
enemigo, no se debe celebrar
anticipadamente una aparente
victoria, la importancia de la
inteligencia 'y la  contra
inteligencia. Todos estos aspectos
que pueden parecer gracioso para
algunos, pero que pueden definir
una batalla o la guerra, lo cual
también puede significar vidas
perdidas debe ser estudiado en las
Escuelas Militares. La influencia
de la Guerra de Troya se en el
pensamiento estratégico se daen la
importancia de la inteligencia y la
contrainteligencia. La inteligencia

Nos hace reflexionar de la
importancia que pudo tener
esta estrategia en hacer
parecer una retirada del
campo de batalla, pero en
realidad era buscar la manera
de poder infiltrarse en el
castillo y donde el enemigo
haya bajado la guardia. Las
operaciones de decepcién
son las que debemos utilizar
hoy en dia en vista que somos
un ejército regular para
enfrentarnos a un ejército
quizés con mayores ventajas
y poder maximizar nuestras
capacidades. La inteligencia
debe proporcionar
informacién veraz, conocer
los planes del enemigo.
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debe proporcionar informacion
veraz, ver lo que otros no ven,
revisar, conocer los planes del
enemigo. Y la contrainteligencia
es justamente sabotear los planes
del  enemigo, eliminar las
amenazas. En el campo politico a
veces se menciona las palabras
Caballo de Troya porque lo que es
un gesto de buena voluntad es
finalmente una infiltracion o un
engafio para ganar tiempo. Es
importante identificar lo que
planea el enemigo y no dejarse
llevar a simple vista por palabras,
gestos 0 acciones que pueden ser
enganosas.
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Tabla 10: Matriz de triangulacion de datos especifica de fia técnica de entrevista a expertos Categoria pensamiento estratégico de la antigliedad.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

La estrategia
de fingir la
retirada que
ejecutd
Temistocles en
la Batalla de
Salamina

En las  estrategias
utilizado por
Temistocles  podemos
determinar como fluctla
las  operaciones de
engafio con las
operaciones de
inteligencia estas dos
operaciones son de gran
importancia en la guerra
moderna porgue en base
a la fuerza que nosotros
tenemos podemos
engafar al enemigo para
sorprenderlo en el lugar
y el momento adecuado
con el proposito de
obtener victorias
consistentes destruir la
moral del enemigo vy
hacerlo  retirar  para
poder lograr nuestros
objetivos nacionales.

La estrategia utilizada
por Temistocles fue el
engafio tactico en las
operaciones porque
aproveché el lugar y las
condiciones

meteoroldgicas exactas
para poder desarrollar su
maniobra frente a un
enemigo de  mayor
proporcion  tanto  en
masa y bélicamente, es
ahi donde sale a flote la
estrategia para cambiar
el rumbo de la historia de
una derrota a una
victoria, cabe resaltar
gue hubo una estrecha
coordinaciéon en el
ejecito griego. De esta
manera poder lograr su
propdsito con victorias,
destruyendo a  un
enemigo mayor en todos
los sentidos.

Es la batalla histérica entre griegos y
persas que impidié un posible dominio
global persa que hubiera cambiado todo
el contexto global actual. Se destaca la
estrategia del engafio tactico utilizada
por los griegos liderados por
Temistocles. El estudio de esta batalla
influye en el desarrollo de pensamiento
estratégico porque permite entender la
importancia de reconocer las fortalezas
propias, pero no solamente de las
personas, sino del terreno en la que se
desarrolla. Y si el terreno no es el
adecuado se puede engarfiar al enemigo
para que pueda trasladarse hacia un
lugar que les produzca una desventaja.
En esta batalla Temistocles engafio a
Jerjes para que su flota ingrese a las
aguas donde les fuera dificil realizar
maniobras y asi lo griegos tengan una
ventaja para eliminarlos. Asi mismo, se
destaca los griegos eran de menor
proporcidn frente a los barcos persas de
1 a 4, tenia un personal que no sabia
nada, y que al verse en una trampa no
supieron actuar, cayendo en confusién
y no actuando de manera planificado.
Por el contrario, lo griegos sabian que
hacer 'y trabajaron de manera
coordinada lo que les dio la victoria.
Aspectos claves a tener en cuenta:
conocer el terreno, engafio, planeacion,
coordinacién, actitud de vencer.

En esta estrategia de la
batalla de Salamina el
lider Temistocles pudo
aprovechar perfectamente
el terreno, las condiciones
meteorolégicas 'y  su
personal para atacar en el
lugar adecuado. También
fructua las operaciones de
inteligencia ya que en la
actualidad son de vital

importancia para
conseguir nuestros
propésitos de victorias,
destruir la moral del
enemigo. También

podemos rescatar que los
griegos trabajaban de
forma estrecha y
coordinada. Los aspectos
importantes que se puede
rescatar y que llevaron a la
victoria a los griegos son
un planeamiento
detallado, actitud por
vencer, conocimiento del
terreno y el engafio.




Tabla 11: Soporte de la técnica del anélisis documental a las categorias Estrategias de las fuerzas armadas de la antigtiedad.
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Categoria

Andlisis documental o de contenido

Resumen conclusivo

Estrategias
militares de la
antigiiedad.

a Estrategia de la mentalidad ganadora que ejecuté David en la Batalla de Elah.

+ La Batalla de Elah se llevd a cabo en el siglo IX de la antigiiedad, se narra en la biblia por
el profeta Samuel. alrededor de esta época, los israelitas y los filisteos estaban enzarzados
en una larga guerra, librando varias batallas, una de ellas fue esta, donde tuvo como
protagonistas a David, por parte de los israelitas y Goliat, por parte de los filisteos; estos
Gltimos ansiaban de tierras judias, aprovechando su superioridad numérica y el poderio de
sus armas, ante un Israel diezmado por el desgaste de las batallas anteriores.
Para llevar a cabo su plan invasor, los filisteos instalaron sus tropas cerca de Belén,
coloc&dndose ambos bandos frente a frente. Lo que buscaban los filisteos era aprovechar su
ventaja de tener los mejores guerreros en el combate cuerpo a cuerpo. Asi como también
minimizar las bajas (Gémez, 2017).
Buscaron su mejor guerreo y ese fue Goliat, quien cada dia desafiaba a los judios para que
enviara un solo hombre a enfrentarlo cuerpo a cuerpo, aprovechando que Goliat era un
hombre gigante y fornido, que nadie podria derrotarlo en ese tipo de lid (el duelo hombre a
hombre era comln en esa época).
Ante esta situacion, el Rey israelita Sall, solicito un voluntario de entre sus hombres, y fue
el joven David el que se propuso como voluntario para derrotar a Goliat, al inicio el Rey
Saul se neg6, pero ante la insistencia de David que explico que él tenia experiencia
derribando leones, porque como pastor defendia a sus ovejas.
Goliat se esperaba que el combate iba a ser con otro guerrero y cuerpo a cuerpo. Por lo que
Goliat se prepard con una armadura pesada para evitar los cortes en el cuerpo por la espada.
Tenia una jabalina como arma para poder penetrar el escudo de su oponente y una espada
en la cintura para el combate a corta distancia.
* Por otro lado, David fue al combate negando la espada y armadura que le ofrecié el Rey
Saul. Solo atino a recoger cinco pierdas lisas que guardo en un bolso de cuero y coger

.

a Estrategia de la mentalidad ganadora que
ejecutd David en la Batalla de Elah.

El resultado, totalmente inesperado de este
acontecimiento fue consecuencia del uso de la
estrategia “Pensamiento Estratégico “por parte
de David. Que aprovecho su buen juicio para
elegir el arma adecuada en el momento
adecuado. Y no ser igual al oponente, sino
busca diferenciarse para obtener una ventaja.
Tuvo la ventaja de la distancia y el
movimiento flexible. También hizo la analogia
de los leones que mataba cuando intentaban
comerse su rebafio con el gigante Goliat.

Otra ensefianza es que David aprovechd su
habilidad con la honda que fue un factor
decisivo, porque solo tenia cinco piedras y no
podia fallar. Es decir, hizo gala de la guerra
asimétrica, cuando en esa época no se tenia ni
idea de lo que era esta modalidad de conflicto
(Giglio, 2017).

Por ultimo, David fue confiado con la fe en su
Dios de los Ejércitos, al que se mostraba
protegido, lo que influyé mucho en su moral y
fuerza de su Unica arma, la honda.

b. Estrategia de la astucia v el engafio en la

Guerra de Troya
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su cayado (bastén que se utiliza para conducir al ganado). (Gladwell, 2013). Grande fue la
sorpresa de Goliat al ver frente a él, practicamente a un nifio y con las armas que llevaba
consigo.

Goliat grita “Acaso soy perro, que vienes a mi con palos”. David le responde, segun cita
(Jota, 2005) “t4 vienes a mi con una espada, una lanza y un escudo, pero yo voy a ti en el
nombre del Sefior de los Ejércitos, del Dios del Ejército de Israel, al que ti has insultado”
(p-34). Luego David pone una piedra lisa en su honda y la lanza contra Goliat, dandole en
la frente. Tal fue la velocidad que Goliat no pudo protegerse y se derrumbd. Luego David
tomé la espada de Goliat y lo mata. (Gdmez, 2017), cortdndole la cabeza, luego el Rey Sadl
alista a David para que sea parte de la Corte del rey y posteriormente lo puso al mando de
todo el ejército (Lucado & Frazee, 2011). Y asi Israel gana la guerra a los Filisteos.

b. Estrategia de la astucia y el engafio en la Guerra de Troya

» Es considerada una de las mas importantes leyendas heroicas, que han tenido mucha
influencia histdrica. En aquella época las sociedades tenian como principales virtudes el
patriotismo, la valentia, la prudencia, amor y el odio, aspectos que se observan en la
Guerra de Troya. (Veri, 2004)

» Es importante conocer el desarrollo de la Guerra de Troya por su ejemplo de cémo
mediante la astucia y el engafio se puede vencer al oponente en una guerra. Esta guerra
se desarroll6 entre 1135 de la antigliedad y 1334 de la antigiiedad, posiblemente entre
Grecia y Turquia. (Wood, 2013). “Después de diez afos de ataques fallidos para destruir
los muros de Troya; los griegos utilizaron un astuto engafio para lograr sus fines” (p.10).
La estrategia que sirvio a los griegos para ganar la guerra fue el engafio tactico, mediante
la infiltracién” (Smith 2,017, p.4).

» La caida de Troya se debe en gran medida al engafio que hicieron los griegos, al fingir
una retirada. Después de largos afios de combates, Odiseo recomienda a Agamenon, la
estrategia de construir un caballo gigante de madera, y colocar a guerreros dentro, luego
hacer creer al enemigo que es una ofrenda para que los dioses les aseguren buenos
vientos para su partida.

» Los griegos, al ver que los barcos de Troya partian, pensaron que era el fin de la guerra
y que habian ganado, salieron de sus murallas y encontraron un enorme caballo que
rapidamente introdujeron entre sus muros, celebraron hasta emborracharse, y cuando los

* La frase “cuidado con los griegos que traen
regalos’” (Smith, 2,017), quiere decir que se
debe poner en guardia si un enemigo extiende
la mano en aparente sefial de amistad- sus
raices se encuentran en la Guerra de Troya, En
un astuto plan disefiado por Odiseo, las
fuerzas griegas quebraron la resistencia de los
Troyanos pretendiendo  abandonar el
conflicto, cuando en realidad las tropas
estaban escondidas en un gigantesco caballo
de madera ... un objeto que intrigaria a sus
enemigos. Seguros de ello, los Troyanos
movidos por la curiosidad arrastraron el
caballo y su carga mortal dentro de la ciudad”
(p-10)

+ La historia de Troya es un claro ejemplo, del
arte del engafio, que puede ser una estrategia
para lograr los objetivos. Y que se han
aplicado en varios contextos. Su estudio es
importante para entender como se puede
aprovechar una debilidad como el cansancio y
la curiosidad para poner una trampa que toma
por sorpresa al enemigo. (Smith, 2017)

c. Estrategia de fingir la retirada gue ejecuté
Temistocles en la Batalla de Salamina.

La destruccion de la marina de guerra persa
contribuyé al triunfo griego. Esta batalla fue
muy importante para la historia griega porque
permitié el triunfo de la civilizacién de
Occidente (Souza, 2008). Segin (Smith,
2017): “Con Atenas abandonada, parecia que
los persas conquistarian toda Grecia hasta que
Temistocles convenci6 a sus aliados griegos
para que se enzarcen en una batalla a muerte
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troyanos estaban descansando, salen los soldados griegos del caballo de madera, asesinan a
los guardias y hacen ingresar al ejecito griego que estaba esperando escondido cerca al lugar.
Los griegos se apoderaron de toda la ciudad y la hicieron arder en llamas, dando fin a la
guerra. (Dares Phrygius et al., 2001).

c. Estrategia de fingir la retirada que ejecutdé Temistocles en la Batalla de Salamina.

* Los persas logran la victoria en la Batalla de las Termépilas y en la Batalla del Artemisio
contra los griegos, La ciudad de Atenas es evacuada y los pobladores se trasladan a otras
islas cercanas. Luego, la ciudad de Atenas es capturada, saqueada y arrasada por los persas.
Los griegos que sobrevivieron a la batalla de Artemisio se refugian en la isla de Salamina.
Los persas comprenden que para que puedan abastecerse de provisiones necesitaban
controlar un puerto clave que se ubicaba en el istmo de Corintio, pero para tener el control
se tenia que retirar a los griegos de ese lugar, lo que se necesitaria entrar en un combate en
el mar. (Canales & Rey, 2016).

Los griegos tenian mucha experiencia de combate en el mar, y tenian como principal arma
de guerra el Trirreme, que era un barco de madera muy maniobrable con un ariete de bronce
en la proa para poder con ello, embestir a las naves enemigas.

El almirante griego Temistocles, ided una estrategia que lo podria poner en una ventaja
frente a los persas. Esta consistia en engafiar a los persas que los griegos estaban dejando
su posicion en la isla Salamina, para lo cual envi6 un espia que les diera esa informacion,
los persas creyeron en el espia, considerando que ya antes un Espartano traidor también
les dio informacién que les permitié vencer a los Espartanos. (Canales & Rey, 2016).

Un factor a tener en cuenta en la batalla era que el griego tenia la ventaja de la comunicacion
debido a que hablaban el mismo idioma, sin embargo, los persas tenian dificultades porque
tenian un ejército que provenia de varios lugares donde se hablaban diferentes idiomas y
eso dificulto su comunicacion. (Canales & Rey, 2016).

También otro factor importante, eran las motivaciones, los persas peleaban por expansion,
los griegos no solo por sus vidas, sino también por la vida de sus familias.

La flota persa estaba conformada por 1207 naves. Y los griegos tenian 380 naves. Al
comenzar la batalla, los persas con el engafio fueron atraidos hacia la parte mas estrecha del
Golfo, por eso las naves persas tuvieron problemas para maniobrar y chocaban entre ellas.
* 600 naves persas fueron destruidas por las tormentas. (Souza, 2008)

en el mar alrededor de la isla de Salamina”.
(p.18).

Diferentes autores como (Cross, 2012)
menciona que los Peloponesios y los
Espartanos abogaban por la retirada, pero los
atenienses abogaban por el ataque y la
sorpresa, esta decision definié el mundo como
lo conocemos. (Sanchez, 2018). Es importante
resaltar como fue que la opinion de un solo
hombre pudo cambiar el curso de la historia,
Temistocles. (Billows, 2014, citado por Smith,
2017)

Después que los persas infligieran una derrota
aplastante sobre la alianza de las ciudades
estado griegas en la Batalla de las Termopilas
en el 480 de la antigliedad, parecia que
solamente era una cuestion de tiempo para que
el rey persa, Jerjes, gobernara sobre toda
Grecia. Sin embargo, un comandante militar
de Atenas, persuadid a la dispar la alianza, su
mejor oportunidad estaba en conducir a los
persas a una batalla cerca de Salamina.
Empled la astucia para inducir a Jerjes a una
confrontacion que finalizé con la victoria de
los griegos. (p.18)

Otro factor importante, eran las motivaciones,
los persas peleaban por expansion, los griegos
no solo por sus vidas, sino también por la vida
de sus familias.




Tabla 12: Soporte de la técnica del anélisis documental a la categoria Pensamiento estratégico de la ESGE.
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Categoria

Andlisis documental o de contenido

Resumen conclusivo

Pensamiento
Estratégico.

a Pensamiento Estratégico de Carl Von Clausewitz.

¢ Qué es la guerra?

La guerra no es otra cosa que un duelo amplificado. si quisiéramos concebir unitariamente
los innumerables duelos singulares que la constituyen, nada mejor que representar a dos
luchadores. Cada uno por medio de la fuerza fisica pretende someter al otro al cumplimiento
de su voluntad. Su fin inmediato es derribarlo e incapacitarlo para ulterior resistencia. La guerra
es por ende un acto de violencia para obligar al contrario al cumplimiento de su voluntad.” (...).

¢ Qué es la guerra politica?

La guerra (...) es una extrafia trinidad, si se la considera como un todo, en relacién con las
tendencias que predominan en ella. Esta trinidad la constituyen en primer lugar el odio y la
violencia primitiva de su esencia, ciego impulso de la naturaleza, en segundo lugar, el juego del
azar y las probabilidades que hacen de ella una actividad libre de emociones y en tercer lugar
el caracter subordinado de instrumento politico que hace que pertenezca al dominio de la
inteligencia pura. (Clausewitz, citado por Molinero, 2015, p.108)

Ideologia guerrera

Molinero (2015) expresa que una vez reconocida la primacia de las masas, expresion ultima
del ciego impulso de la naturaleza sobre la politica, como estructura semidética de la guerra,
“Clausewitz, aunque vislumbra la primacia de la defensa no termina de formular que la
reciprocidad violenta es el germen la escalada a los extremos” (p.111). Asi encara de nuevo
otra resistencia al mimetismo. En esta ocasion sin el amparo de la politica, se repliega en un
heroismo individual y roméntico con un marcado componente imaginario. Un heroismo tefiido
de patriotismo que expone en el capitulo tercero del primer libro donde elabora una verdadera
ideologia en torno a la figura del genio Guerrero, refiriéndose a Clausewitz.

El Comandante en jefe
Solo en la medida en que sea capaz de cumplir esta tarea, dominara a las masas y seguira
siendo

a Pensamiento Estratégico de Carl VVon

Clausewitz.

La guerra es una continuacion de la politica,

utilizando otros medios.

Cada uno por medio de la fuerza fisica

pretende someter al otro al cumplimiento de

su voluntad. Su fin inmediato es derribarlo e

incapacitarlo para ulterior resistencia. La

guerra es por ende un acto de violencia para
obligar al contrario al cumplimiento de su
voluntad.” (...).

En la guerra politica, se mezclan 3

tendencias:

- El odio y la violencia primitiva, ciego
impulso de la naturaleza del hombre.

- El juego del azar que hacen de la guerra
una actividad libre de emociones.

- El caracter subordinado del instrumento
politico hace que predomine la
inteligencia pura.

Existe en la ideologia guerrera, el

mimetismo; sin el amparo de la politica, el

hombre se repliega en un heroismo
individual y romantico.
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su jefe. Cuando esto deje de suceder, y su valor no tenga la fuerza suficiente para hacer revivir
el valor a los demas, él mismo caera al nivel de las masas, hacia las esferas profundas de la mas
baja animalidad, esa que retrocede frente al peligro y soslaya la vergiienza. Estas son las cargas
que debe soportar la valentia y la fuerza moral del comandante si quiere realizar grandes
proezas. (Clausewitz, citado por Molinero, p.112)

b. Pensamiento Estratégico del General André Beaufre.

1. La amenaza directa. - Aquella en la que se emplea medios poderosos y para la que
se debe contar con una adecuada libertad de accién, apoyada por la amenaza o disuasion
nuclear. En esta se emplea una estrategia directa y se considera que es la gran contribucion de
Beaufré a estos modelos. Para ello, el actor estratégico debe tener la certeza de que es realmente
superior a su adversario y que, ademas, el objetivo que se persigue no es de vital importancia;
aqui también la coaccion juega un papel importante. En este modelo se pretende provocar en el
adversario un temor a partir de la sola amenaza, para que éste acepte las condiciones que se le
pretenden imponer y también para que cambie sus pretensiones de alterar el statu quo
imperante. La disuasion pasa a ser el elemento central de este modelo. (Ibafiez, 1993: 28, citado
por Cruz, 2017, p.1)

2. La presion indirecta. - esti caracterizada por el empleo de acciones politicas,
econdmicas y diplomaticas y se emplea idealmente cuando no se dispone de medios
importantes; el actor estratégico tiene claro que no posee una adecuada libertad de accion y
carece de una marcada superioridad, por lo cual no le es conveniente entrar a una resolucién
directa; su accionar entonces debe conducirlo desde otras areas, eludiendo la decision. La
estrategia empleada es indirecta. (Cruz, 2017, p.2)

3. Las acciones sucesivas. — Cruz (2017) sefiala que este modelo Beaufre lo recomienda
cuando se emplean medios que son reducidos, se quiere alcanzar objetivos decisivos y cuando
se cuenta con una libertad de accion reducida. Se puede emplear tanto la estrategia directa como
la indirecta y se fundamentan en las ideas de Liddell sobre la aproximacién indirecta. Es
aplicable a naciones fuertes defensivamente y con una privilegiada ubicacion geografica. (p. 3)
4, El conflicto prolongado. — También llamado de baja intensidad, es aquel que busca
cuando el objetivo es decisivo, vital, se tiene una importante o gran libertad de accién, pero no
se dispone de recursos suficientes para decidir militarmente un conflicto. Se busca entonces el
desgaste moral, la guerra psicolégica contra el adversario, generando asi un conflicto
prolongado y de baja intensidad, lo cual sucede generalmente en las guerras de liberacion y que
fue aplicado exitosamente en las guerras de descolonizacidn (Ibafez, 1993: 29); se emplea en

O Solo en la medida en que sea capaz de cumplir
esta tarea, dominard a las masas y seguira
siendo su jefe, caso contrario caera al nivel
de las masas.

b. Pensamiento Estratéqgico del General André
Beaufre.

Beaufre basa su pensamiento estratégico en 5
pilares:

* La amenaza directa, la misma que emplea
medios poderosos y para la que se debe
contar con una adecuada libertad de accion,
apoyada por la amenaza o disuasién nuclear.

* La presion directa, caracterizada por el
empleo de acciones politicas, econdmicas y
diplomaéticas y se emplea idealmente cuando
no se dispone de medios importantes.

e Las acciones sucesivas, Beaufre Ilo
recomienda cuando se emplean medios que
son reducidos, se quiere alcanzar objetivos
decisivos y cuando se cuenta con una
libertad de accion reducida.

» El conflicto prolongado, Llamado también
de baja intensidad, se emplea cuando el
objetivo es decisivo, vital, se tiene una
importante o gran libertad de accién, pero no
se dispone de recursos suficientes para
decidir militarmente un conflicto.

» El conflicto violento o frontal, el mismo que
esta ideado para una decision militar violenta
ya que se tiene la certeza de contar con
medios potentes, muy superiores al
adversario.
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este modelo la estrategia directa. (Cruz, 2017, p.3)

5. El conflicto violento o frontal. — Este modelo esta ideado para una decisién militar violenta
ya que se tiene la certeza de contar con medios potentes, muy superiores al adversario. Los
objetivos son importantes, la libertad de accién no es la adecuada para otras opciones y se
emplea la estrategia directa. Napoleon fue un clasico ejecutor de este modelo, siendo sustentado
tedricamente por Clausewitz. (ECEME, 2011: 27-28, citado por Cruz, 2017, p.3)

c. El Pensamiento Estratégico de Mao Tse Tung

“Conducir la guerra popular prolongada cercando las ciudades desde el campo (vacios de
poder para instaurar comités y bases de apoyo) para provocar en estas la insurreccion general
destruyendo la estructura econdémica, politica y social del viejo estado para crear la republica
popular de la nueva democracia - RPND” (Mao Tse Tung).

Mao Tse-Tung, pensador chino es considerado la tercera espada del Marxismo - Leninismo,
crecid en un pueblo situado en el terreno mismo de un pais semifeudal, colonial y semicolonial,
donde existia cierto desarrollo proletario. “Le cabe un papel decisivo en el desarrollo de una
teoria y de una préctica revolucionarias que conduzcan a derrotar al feudalismo, al imperialismo
y al capital monopolista en China, para pasar luego a la revolucién socialista” (Guerra, 2008,
p.25)

Principios de la Escuela Estratégica Marxista

1. Repliegue ante el avance enemigo.

2. Avance ante la retirada enemiga.

3. Estrategia de 1 contra 5, tactica de contra 1.

4. Abastecimiento a costa del enemigo.

5. Cohesidn intima entre el ejército popular y la poblacion (causa del fracaso de SL)

c. El Pensamiento Estratégico de Mao Tse

Tung.

Su filosofia de guerra esta sintetizada en la

frase de Mao Tse Tung: “Conducir la

guerra popular prolongada cercando las

ciudades desde el campo (vacios de poder

para instaurar comités y bases de apoyo)

para provocar en estas la insurreccion

general destruyendo la estructura

econdmica, politica y social del viejo

estado para crear la repablica popular de la

nueva democracia -

RPND”

Principios de la Escuela Marxista:

a. Repliegue ante el avance enemigo.

b. Avance ante la retirada enemiga.

C. Estrategia de 1 contra 5, tctica de contra 1.

d. Abastecimiento a costa del enemigo.

e. Cohesion intima entre el ejército popular
y la poblacion (causa del fracaso de SL)




Tabla 13: Matriz de triangulacidn de Integral, Categoria de Pensamiento Estratégico
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Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

Pensamiento
estratégico

moderno.

Podemos llegar a algo concreto
que las ensefianzas de la
antigiiedad fueron los que
impulsaron a grandes cambios y
que son de vital importancia,
debemos conocer nuestra historia
y resaltar los acontecimientos
mas importantes (3 estrategias)
para no volver a repetirlas, donde
el oficial discente de la escuela
superior de guerra debe
relacionar sus actividades en
base a la historia, en tal sentido
poder mejorarla y sacar provecho
de todas estas ensefianzas, y que
todo ello contribuye a mejorar el
pensamiento de nuestros
soldados.

La guerra es una continuacion de la politica, utilizando
otros medios.
+ Cada uno por medio de la fuerza fisica pretende
someter al otro para el cumplimiento de su voluntad.
Su fin inmediato es derribarlo e incapacitarlo para
ulterior resistencia. La guerra es por ende un acto de
violencia para obligar al contrario al cumplimiento de
su voluntad.” (...).
+ Enla guerra politica, se mezclan 3 tendencias:
- El odio y la violencia primitiva, ciego impulso de
la naturaleza del hombre.
- El juego del azar que hacen de la guerra una
actividad libre de emociones.
- El carécter subordinado del instrumento politico
hace que predomine la inteligencia pura.

Existe en la ideologia guerrera, el mimetismo; sin el
amparo de la politica, el hombre se repliega en un
heroismo individual y romantico.

Beaufre basa su pensamiento estratégico en 5 pilares:

« La amenaza directa, la misma que emplea medios
poderosos y para la que se debe contar con una
adecuada libertad de accién, apoyada por la amenaza
o disuasion nuclear.

» La presion directa, caracterizada por el empleo de
acciones politicas, econémicas y diplométicas y se
emplea idealmente cuando no se dispone de medios
importantes.

» Las acciones sucesivas, Beaufre lo recomienda
cuando se emplean medios que son reducidos, se
quiere alcanzar objetivos decisivos y cuando se
cuenta con una libertad de accidn reducida.

El pensamiento estratégico es de
valiosa importancia para conocer
de cerca como estas estrategias
cambiaron el rumbo de la
humanidad, de una derrota hacia
una victoria. También podemos
inferir que conocer nuestra
historia es importante para no
volver a repetirla.

En sintesis, de entrevista a
expertos y revision documental
conducen a conocer de manera
clara y precisa de como poder
desarrollar una situacion o
circunstancia para conseguir los
objetivos trazados.
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El conflicto prolongado, Llamado también de baja
intensidad, se emplea cuando el objetivo es decisivo,
vital, se tiene una importante o gran libertad de
accioén, pero no se dispone de recursos suficientes
para decidir militarmente un conflicto.

El conflicto violento o frontal, el mismo que esta
ideado para una decisién militar violenta ya que se
tiene la certeza de contar con medios potentes, muy
superiores al adversario.

Su filosofia de guerra esta sintetizada en la frase de
Mao Tse Tung: “Conducir la guerra popular
prolongada cercando las ciudades desde el campo
(vacios de poder para instaurar comités y bases de
apoyo) para provocar en estas la insurreccion general
destruyendo la estructura econémica, politica y social
del viejo estado para crear la republica popular de la
nueva democracia -
RPND”

Principios de la Escuela Marxista:
a. Repliegue ante el avance enemigo.
b. Avance ante la retirada enemiga.
C. Estrategia de 1 contra 5, tactica de contra 1.
d. Abastecimiento a costa del enemigo.
Cohesidn intima entre el ejército popular y la poblacién




Tabla 14: Matriz de triangulacién de Integral, Categoria de Pensamiento Estratégico
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Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

Estrategia de

la mentalidad

ganadora que

ejecutd David

en la Batalla
de Elah

Esta estrategia atribuye en la
confianza que debe tener el
hombre para afrontar eventos de
suma importancia, donde no solo
es la cantidad de soldados,
armamento al contrario la
calidad, preparacion es la
predomina y donde va a influir
positivamente en el desarrollo
del pensamiento estratégico,
porque permite conocer de
manera clara al enemigo y las
capacidades  que  dispone.
Ademas, no vale subestimar al
enemigo porque cada persona,
gjército tiene sus estrategias para
utilizarlo en el lugar y momento
adecuado.

El resultado, totalmente inesperado de este
acontecimiento fue consecuencia del uso de la
estrategia “Pensamiento Estratégico “por parte de
David. Que aprovecho su buen juicio para elegir
el arma adecuada en el momento adecuado. Y no
ser igual al oponente, sino busca diferenciarse para
obtener una ventaja.

Tuvo la ventaja de la distancia y el movimiento
flexible. También hizo la analogia de los leones
gue mataba cuando intentaban comerse su rebafio
con el gigante Goliat.

Otra ensefianza es que David aprovechd su
habilidad con la honda que fue un factor decisivo,
porque solo tenia cinco piedras y no podia fallar.
Es decir, hizo gala de la guerra asimétrica, cuando
en esa época no se tenia ni idea de lo que era esta
modalidad de conflicto (Giglio, 2017).

Por altimo, David fue confiado con la fe en su
Dios de los Ejércitos, al que se mostraba
protegido, lo que influyd mucho en su moral y
fuerza de su Unica arma, la honda.

Se puede sintetizar que los
hombres debemos tener una
mentalidad ganadora, todo ello
nace de una preparacion
constante para poder afrontar los
problemas, también podemos
inferir que no  podemos
subestimar a nuestro enemigo,
porque los diferentes ejércitos y
personas tienen sus defensas
propiamente dicho.




Tabla 15: Matriz de triangulacion de Integral, Categoria de Pensamiento Estratégico de la antigliedad.
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Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

La estrategia
de la astucia y
el engafio que
se ejecutd en
la Guerra de
Troya

Nos hace reflexionar de la importancia
que pudo tener esta estrategia en hacer
parecer una retirada del campo de
batalla, pero en realidad era buscar la
manera de poder infiltrarse en el castillo
y donde el enemigo haya bajado la
guardia. Las operaciones de decepcion
son las que debemos utilizar hoy en dia
en vista que somos un ejército regular
para enfrentarnos a un ejército quizas
con mayores ventajas y poder
maximizar nuestras capacidades. La
inteligencia debe proporcionar
informacién veraz, y como también

conocer los planes del enemigo.

La frase “cuidado con los griegos que traen regalos’’
(Smith, 2,017), quiere decir que se debe poner en
guardia si un enemigo extiende la mano en aparente
sefial de amistad- sus raices se encuentran en la
Guerra de Troya, En un astuto plan disefiado por
Odiseo, las fuerzas griegas quebraron la resistencia de
los troyanos pretendiendo abandonar el conflicto,
cuando en realidad las tropas estaban escondidas en
un gigantesco caballo de madera ... un objeto que
intrigaria a sus enemigos. Seguro de ello, los
Troyanos movidos por la curiosidad arrastraron el

caballo y su carga mortal dentro de la ciudad” (p.10)

La historia de Troya es un claro ejemplo, del arte del
engafio, que puede ser una estrategia para lograr los
objetivos. Y que se han aplicado en varios contextos.
Su estudio es importante para entender como se puede
aprovechar una debilidad como el cansancio y la
curiosidad para poner una trampa que toma por
sorpresa al enemigo. (Smith, 2017)

Los resultados de las dos técnicas
aplicadas en la estrategia de la astucia y
el engafio que se ejecutd en la guerra de
Troya, es de suma importancia porque
nos va a ensefiar a aplicarla en el campo
de batalla y desarrollar un enfoque
operacional para poder solucionar los
problemas.

Cabe destacar que esta estrategia es
estudiado por historiadores de mucho
libros,

prestigio, revistas y

documentales.




Tabla 16: Matriz de triangulacion de Integral, Categoria de Pensamiento Estratégico de la antigliedad.
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Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

La estrategia
de fingir la
retirada que
ejecutd
Temistocles en
la Batalla de
Salamina

Nos hace reflexionar de la
importancia que pudo tener esta
estrategia en hacer parecer una
retirada del campo de batalla,
pero en realidad era buscar la
manera de poder infiltrarse en el
castillo y donde el enemigo haya
bajado la  guardia.  Las
operaciones de decepcion son las
que debemos utilizar hoy en dia
en vista que somos un ejército
regular para enfrentarnos a un
gjército quizds con mayores
ventajas y poder maximizar
nuestras capacidades. La
inteligencia debe proporcionar
informacion veraz, conocer los
planes del enemigo.

La destruccion de la marina de guerra persa contribuy6 al
triunfo griego. Esta batalla fue muy importante para la
historia griega porque permitié el triunfo de la civilizacion
de Occidente (Souza, 2008). Segun (Smith, 2017): “Con
Atenas abandonada, parecia que los persas conquistarian
toda Grecia hasta que Temistocles convenci6 a sus aliados
griegos para que se enzarcen en una batalla a muerte en el
mar alrededor de la isla de Salamina”. (p.18).

Diferentes autores como (Cross, 2012) menciona que los
Peloponesios y los Espartanos abogaban por la retirada, pero
los atenienses abogaban por el ataque y la sorpresa, esta
decision definié el mundo como lo conocemos. (Sanchez,
2018). Es importante resaltar como fue que la opinion de un
solo hombre pudo cambiar el curso de la historia,
Temistocles. (Billows, 2014, citado por Smith, 2017)
Después que los persas infligieran una derrota aplastante
sobre la alianza de las ciudades estado griegos en la Batalla
de las Termopilas en el 480 de la antigliedad, parecia que
solamente era una cuestion de tiempo para que el rey persa,
Jerjes, gobernara sobre toda Grecia. Sin embargo, un
comandante militar de Atenas, persuadié a la dispar la
alianza, su mejor oportunidad estaba en conducir a los persas
a una batalla cerca de Salamina. Empled la astucia para
inducir a Jerjes a una confrontacion que finaliz6 con la
victoria de los griegos. (p.18)

Otro factor importante, eran las motivaciones, los persas
peleaban por expansidn, los griegos no solo por sus vidas,
sino también por la vida de sus familias.

. En esta estrategia de la batalla de
Salamina el lider Temistocles pudo
aprovechar perfectamente el
terreno, las condiciones
meteoroldgicas y su personal para
atacar en el lugar adecuado.
También fructua las operaciones de
inteligencia ya que en la actualidad
son de vital importancia para
conseguir nuestros propoésitos de
victorias, destruir la moral del
enemigo.  También  podemos
rescatar que los griegos trabajaban
de forma estrecha y coordinada. Los
aspectos importantes que se puede
rescatar y que llevaron a la victoria
a los griegos son un planeamiento

detallado, actitud por vencer,
conocimiento del terreno y el
engano.
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CAPITULO V: Dialogo teérico — Empirico

5. Discusion
El andlisis de opiniones de expertos durante el proceso, asi como de entrevista y la indagacion

fue fundamental me ha ayudado a entender el problema de acuerdo a las categorias
presentadas, cabe destacar que la creacion de conceptos y el item se optimizo6 con la técnica
de recoleccion de datos antes mencionada para determinar de qué manera influye las
estrategias militares.

El estudio que se presenta es de tipo de investigacion Teorica-Historica en donde se ha
desarrollado un andlisis de las opiniones en las entrevistas (expertos) mediante una entrevista
semi estructurada donde se ha cotejado con la indagacion documental, donde nos ha facilitado
entender mejor el problema de acuerdo con las categorias presentadas, se debe enfatizar que
la generacion de conceptos y categorias se ha optimizado utilizando las técnicas de recoleccion
de datos mencionadas anteriormente y ver de qué manera las estrategias de las fuerzas armadas
de la antigtiedad influyen en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior

de Guerra del Ejército, afio 2020. En conquista de las metas de la institucion.

5.1 Desarrollo de la Discusion

En este subparrafo se debe resaltar que la generacion de conceptos y de categorias, emerge
de teorias y empirismos gue se han analizado y evaluado minuciosamente. Sin embargo, este
estudio se desarroll6 orientado al analisis de contextos tedricos y a entrevistas a expertos de
las categorias de estudios, como es el caso de las estrategias militares de la antigliedad y el
pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra, afio 2020, con
lo cual, se compara la contribucién del fendmeno investigado, por lo que, las categorias se
alcanzaron mediante un proceso inductivo y logico.

Teniendo en cuenta, lo expresado en las matrices de triangulacion de datos especifica de
la técnica de entrevista a expertos en la categoria Pensamiento Estratégico, Soporte de la
técnica del andlisis documental a las categorias Estrategias de las fuerzas armadas de la
antiguedad.

Finalmente considerando las matrices de triangulacién de datos integral 12-13-14 y 15
estrategias militares de la antigliedad se lleg6 a una triangulacion Teorica — empirica bajo las

técnicas aplicadas segin la técnica aplicada, lo que ayuda a determinar las conclusiones y

recomendaciones que son producto de esta investigacion.
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado un analisis de los aportes obtenidos de parte los expertos
en las entrevistas realizadas y como también de la indagacion documentaria, ha llevado

al autor de dicha investigacion a manifestar las siguientes conclusiones:

1. Conclusion del objetivo N° 1 (Respecto a la Estrategia de la Mentalidad Ganadora
que ejecut6 David en la Batalla de Elah.)

a. En la Batalla de Elah (Siglo IX), se aprecia un claro ejemplo sobre lo que en la
actualidad se denomina “Guerra Asimétrica”, donde su protagonista David, empleé el
arma mas adecuada (una honda) y en el momento adecuado, siendo consciente que su
oponente Goliat, tenia todas las ventajas de la fuerza y de las armas a su favor. En esa
época no se tenia ni idea de lo que era esta modalidad de conflicto (la asimetria).

b. Se aprecia que David supo aprovechar la ventaja de la distancia y el movimiento
flexible, no acercandose a un enemigo superior en fuerza, recordandole a su rey que
tenia mucha experiencia en situaciones como la que iba a enfrentar, haciendo la
analogia de los leones que mataba cuando intentaban comerse su rebafio, con el gigante
Goliat.

c. Otra ensefianza que se puede explotar es que David aprovechd su habilidad con la
honda que fue un factor decisivo, porque solo tenia cinco piedras y no podia fallar; es
decir, el rey Saul supo aprovechar las capacidades y habilidades del hombre, para
emplearlo en la funcién y en el puesto adecuado de acuerdo a sus competencias.

d. La fe en el Dios de los Ejércitos que mostr6 David y en la libertad de su pais, fue un
factor decisivo para enfrentar a un enemigo mas fuerte que él, lo que se puede
interpretar en la actualidad, como influye en la moral del combatiente, el amor a Dios

y a la patria.

2. Conclusiéon del objetivo N° 2 (Respecto a la Estrategia de la astucia y el engafio en
la Guerra de Troya.)

a. La frase “cuidado con los griegos que traen regalos’’ (Smith, 2,017), se entiende que,

cuando un enemigo extiende la mano en aparente sefial de amistad, es cuando se deben
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adoptar todas las medidas de alerta y de seguridad, pues podria estar haciendo uso de la
estrategia de la diplomacia y amistad hipocrita de un pais, como el vecino del sur, que siempre
estd anhelando apropiarse de areas estratégicas y de nuestras riquezas. Sus raices se encuentran
en la Guerra de Troya.

. La historia de Troya es un claro ejemplo, del arte del engafio, que es una estrategia para lograr
los objetivos estratégicos, en lo referente a como infiltrarse en el corazon del territorio enemigo

para infringirle el mayor dafio posible.

Conclusidn del objetivo N° 3 (Respecto a la Estrategia de Fingir la Retirada que

ejecutd Temistocles en la Batalla de Salamina.)

El éxito de la marina de guerra griega es un claro ejemplo de una retirada, sin presion
del enemigo, para posteriormente lograr la destruccion de la marina de guerra persa.
El liderazgo estratégico de un buen comandante, como Temistocles (Jefe griego),
puede influir positivamente en convencer a propios y aliados, ain en circunstancias
muy dificiles; pues, cuando Atenas se sentia practicamente abandonada y que los persas
conquistarian toda Grecia, este logra revertir la situacion a favor de su pais, a través de
un combate a muerte en el mar, como la batalla de Salamina.

. La estrategia de fingir la retirada bajo presion de una fuerza superior, puede lograr en
la fuerza oponente, la confianza de que estan desistiendo por sentirse diezmados,
cuando la verdadera intencion era otra: el engafio estratégico, ya que los griegos solo
pensaban en el ataque y la sorpresa sobre un enemigo confiado.

. La buena eleccion de un &rea (zona maritima) y las condiciones meteoroldgicas
adversas son Vvariables estratégicas fundamentales que pueden aprovecharse
ventajosamente, para destruir a un enemigo que no conoce el terreno (mar),
conduciéndolo a ella para causarle el mayor dafio, pese a la fuerza superior del enemigo,
tal y como sucedid en la batalla de Salamina.

. Otro factor importante a tener en cuenta, eran las motivaciones: los persas peleaban por
expansion, los griegos no solo lo hacian por sus vidas, sino también por la vida de sus

familias.
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4. Conclusion del objetivo General (Respecto al Pensamiento estratégico de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército.)

a. La Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Post Grado, viene impartiendo,
dentro del Plan curricular del Mddulo I1: Estrategia, la asignatura de Estrategia en un
total de 48 horas (02 créditos), estudiando a grandes estrategas clasicos de la época
moderna (siglos XV 111y XIX), como el General prusiano Carl Von Clausewitz, famoso
por su libro titulado “De la Guerra”, donde expone que la guerra es la continuacion de
la politica por otros medios y su filosofia de guerra esta basada en la ley del mas fuerte;
es decir, quien tiene la fuerza de las armas y de las masas, serd quien lleve la ofensiva
y la destruccion total de su enemigo.

b. Otro pensador estratégico que el investigador cita en el presente estudio es el General
André Beaufre, quien ilustra a sus lectores con los 5 modelos estratégicos: La amenaza
directa, la presion indirecta, las acciones sucesivas, el conflicto prolongado y el
conflicto violento o frontal. Todos estos modelos tienen cierta similitud con el
pensamiento de Clausewitz, que el autor del presente estudio, deja como un hilo, para
que otro investigador quiera ahondar en ello.

c. Por altimo, en este estudio, se expone brevemente el pensamiento estratégico de lider
chino Mao Tse Tung, muy conocido por su teoria de “Conducir la guerra popular
prolongada, cercando las ciudades desde el campo, aprovechando los vacios de poder
para instaurar comités y bases de apoyo, con el fin de provocar en estas la insurreccion
general, destruyendo la estructura econdémica, politica y social del viejo estado, para
crear la republica popular de la nueva democracia — RPND?”, estrategia empleado por
grupos terroristas que sembraron el horror y el miedo durante la década de los 80 — 90
en el pais: Sendero Luminoso — SL y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru -
MRTA. Este pensamiento es muy conocido por el personal de las fuerzas armadas
peruanas, pues tuvo y tiene participacion directa en la guerra contraterrorista pasada y
que, en la actualidad, remanentes de SL, con una marcada alianza con el narcotrafico,
contintan operando en la regién del Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro —

Vraem.
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Como una conclusién general del presente estudio, el investigador colige que, las
grandes epopeyas y guerras libradas en la época de la antigtiedad, como las tres (03)
batallas mencionadas en este estudio de investigacion, son ejemplos de otros
pensamientos estratégicos que pueden dar mayores luces y contribuir eficientemente
en el aprendizaje de los Oficiales discentes de la Maestria que se imparte en la Escuela
Superior de Guerra del Ejército, teniendo en consideracion las grandes ensefianzas que

pueden ser aprovechadas para fines académicos y puestas en practica en la actualidad.
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RECOMENDACIONES

Se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Que la Escuela Superior de Guerra del Ejército, estudie la posibilidad de incluir en la malla

curricular de la asignatura de Estrategia, la asignacion de horas académicas para incluir

los siguientes pensamientos estratégicos de los protagonistas de las guerras de la época de

la antigiiedad que a continuacion se detallan:

a. La Estrategia de la mentalidad ganadora que ejecutd David en la Batalla de Elah,

contra Goliat, dando énfasis a los siguientes aspectos:

La “Guerra Asimétrica”, que empled el ejército judio, representado por David
(armado solo de una honda con 5 piedras), contra el ejército filisteo, mucho mas
fuerte y poderoso, representado por Goliat, un tipo gigante y bien armado
(armadura, espada y lanza) enfrentandose en un combate cuerpo a cuerpo, como
era costumbre en esa época.

El aprovechamiento de la ventaja de la distancia y el movimiento flexible, no
acercandose a un enemigo superior en fuerza.

La explotacion de las capacidades y habilidades del talento humano, para
emplearlo en la funcién y en el puesto adecuado de acuerdo a sus competencias.
La fe en el Dios de los Ejércitos que mostré David y en la libertad de su pais, lo

que influye en la moral del combatiente: el amor a Dios y a su patria.

b. La Estrategia de la astucia y el engafio en la Guerra de Troya, enfatizando:

La desconfianza que debe existir siempre ante un enemigo tradicional, que puede
fingir una amistad hipdcrita e interesada (dadivas econémicas y diplomaticas)
cuando sus verdaderas intenciones son otras, de intereses econdémicos Yy
expansivos.

La historia de la Guerra de Troya, como un claro ejemplo, del arte del engafio,
estrategia para lograr los objetivos estratégicos, en el mismo centro de gravedad

del territorio enemigo, a fin de infringirle el mayor dafio posible.

c. La Estrategia de fingir la retirada que ejecutd Temistocles en la Batalla de Salamina,

por las siguientes consideraciones:
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- Una exitosa estrategia de la flota marina griega, de una retirada sin presion del
enemigo, como un engafio, a fin de lograr la destruccion de la marina de guerra
persa.

- Elliderazgo estratégico de un buen comandante, como Temistocles (Jefe griego),
que influyé positivamente en convencer ante sus propios soldados y en sus
aliados, ante circunstancias muy dificiles, a continuar luchando, a pesar de que
Atenas se sentia practicamente abandonada y que los persas conquistarian toda
Grecia, logrando revertir esta situacion desventajosa en una clara victoria.

- La buena eleccion de un area (zona maritima) y las condiciones meteoroldgicas
adversas, son variables estratégicas fundamentales que pueden aprovecharse
ventajosamente, para destruir a un enemigo que no conoce el terreno (mar),
conduciéndolo a ella para causarle el mayor dafio, pese a la fuerza superior del
enemigo, tal y como sucedié en la batalla de Salamina.

- El factor motivacional que debe impulsar un comandante a sus hombres: Luchar
no solo por sus vidas, sino también por la vida de sus familias y por la integridad
de su nacion.

2. Que la Escuela Superior de Guerra — Escuela de post grado disponga lo méas conveniente
a fin de hacer una revision de otras batallas o guerras de la época de la antigiiedad, como
las estudiadas en la presente investigacion, toda vez que, como David (batalla de Elah),
Temistocles (Batalla de Salamina) y Odiseo (Guerra de Troya), existen otros estrategas
que han conducido grandes batallas, cambiando el rumbo de una derrota a una victoria, a
fin de incluirlas en el Pensamiento Estratégico que se imparte a los oficiales alumnos de
la Maestria de Ciencias Militares.
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Propuesta para afrontar la realidad problematica

Como una propuesta para enfrentar la realidad problematica sobre Estrategias militares de la
antigliedad y el pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra
del Ejército, a continuacion, el investigador presenta un plan curricular para que la Escuela
Superior de Guerra del Ejército disponga su inclusion dentro de la asignatura de Estrategia,
a fin de que se imparta a los Oficiales alumnos de la Maestria en Ciencias Militares, con

mencidn en Planeamiento estratégico y Toma de decisiones. ,

ESTRATEGIA (2 créditos)

SUMILLA

La asignatura pertenece al rea curricular cientifico profesional es de naturaleza tedrica
practica, tiene como proposito desarrollar en los estudiantes capacidades de expresion,
comprension, pensamiento critico sobre los enfoques mas relevantes del pensamiento
estratégico militar , para que éstos puedan lograr las competencias de liderazgo,
planificacion de operaciones y acciones militares en la dimension terrestre asi como
desarrollar las competencias genéricas de toma de decisiones en trabajo en grupo, ética e
investigacion.
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HORAS
i Préactica
CODIGO ASIGNATURAS el Total | crep | oBs CICLO
B3EST Estrategia 48 48 2 Obligatorio |
UA 1: Elementos conceptuales
Importancia del estudio de la Estrategia.
Relacion entre la Historia Militar, la Estrategia y la Tactica.
Estrategia de la mentalidad ganadora que ejecut6 David en la Batalla de Elah.
Estrategia de la astucia y el engafio en la Guerra de Troya.
Estrategia de fingir la retirada que ejecutdé Temistocles en la batalla de O
Salamina.
Definiciones de Estrategia: SunTzu, Clausewitz, Lidell Hart, CAEN, Robertson, 12 hrs
Chiavenato.
Principales estrategas a través de la historia de la humanidad
v Edad Antigua: SunTzu, A Magno.
v Edad Media: Las Cruzadas.
v Edad Moderna: Macchiavello.
v Edad Contemporanea: Napoleén, Clausewitz,
Jomini,
Brezezinsky, Maham, Giulett.
UA 2: Escuelas Estratégicas. Los centros de gravedad seguiin Clausewitz y
Warden
e  Escuelas Estratégicas:
v Prusiana.
v Anglo Sajona v Marxista Ortodoxa.
v Marxista Leninista.
v Norteamericana.
) 12 hrs
v China
e  Vulnerabilidades criticas.
e  Centros de Gravedad segln Clausewitz y Warden
Ejercicio practico individual para determinar los Centros de Gravedad
de la Campafia del Sur en la Guerra con Chile, empleando la teoria de
estratégica de Carl Von Clausewitz
UA 3: Los principios de la guerra
e Analisis de los principios de la Guerra tanto los tradicionales como los
denominados modernizados. 10 hrs

Ejercicio practico para determinar como se aplicaron los principios de la

Guerra modernizados en la Guerra con Chile en 1879.
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UA 4: Modelos, Modos y Niveles de la Estrategia, la Estrategia Operacional

e Modelos de la Estrategia
v Amenaza directa
v Estrategia (Presion) Indirecta
v Acciones sucesivas
v Conflicto de larga duracion.

v Conflicto violento y corto.
e Modos de la Estrategia

10 hrs.

v Estrategia Directa.
v Estrategia Indirecta.
v La Disuasion segun A Beufre.
eNiveles de la Estrategia
v Gran Estrategia o Nacional.
v Nivel de Campo de Actividad
v Nivel Operacional
oEl Objetivo Politico de la Guerra.

oEl Objetivo Militar de la Guerra ®Estrategia
Operacional

v Objetivos Estratégicos Operativos Conjuntos
(OOEECE) v Zonas de concentracion (Z/C)

0 EVALUACION FINAL

04 hrs.

TOTAL DE HORAS A UTILIZAR

48 HRS
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Anexo 1, Matriz de consistencia
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Titulo: “Estrategias Militares de la Antigiedad y el Pensamiento Estratégico de los Estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército, 2020~

Descripcion de la
realidad
problematica

Preguntas de investigacion

Objetivos

Categorias

Sub Categorias

Metodologia

En los centros de
estudios militares se
pasa por alto la
ensefianza de
diferentes estrategias
que se ejecutaron en
batallas exitosas de la
antigliedad.

a. ¢De qué manera las estrategias

de las fuerzas armadas de la
antigiiedad contribuyen en el
pensamiento estratégico de los
discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio
2020?.

b. ¢De qué manera la estrategia de

la mentalidad ganadora que
ejecuté David en la Batalla de
Elah  contribuye en el
pensamiento estratégico de los
discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio
2020?.

c¢. ¢De qué manera la estrategia de

la astucia y el engafio que se
ejecutd en la Guerra de Troya
contribuye en el pensamiento
estratégico de los discentes de la
Escuela Superior de Guerra del
Ejército, afio 2020?.

d.;De qué manera la estrategia de
fingir la retirada que ejecutd
Temistocles en la Batalla de
Salamina contribuye en el
pensamiento estratégico de los
discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio
20207.

a. Determinar como contribuyen las

estrategias  militares de la
Antigiedad y el pensamiento
estratégico de los discentes de la
Escuela Superior de Guerra del
Ejército, afio 2020.

. Determinar cémo contribuye la

estrategia de la mentalidad
ganadora que ejecuté David en la
Batalla de Elah y el pensamiento
estratégico de los discentes de la
Escuela Superior de Guerra del
Ejército, afio 2020.

. Determinar cdmo contribuye la

estrategia de la astucia y el
engafio que se ejecutdé en la
Guerra de Troya y el
pensamiento estratégico de los
discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio 2020.

. Determinar cdmo contribuye la

estrategia de fingir la retirada
gue ejecutd Temistocles en la
Batalla de Salamina influye en el
pensamiento estratégico de los
discentes de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, afio 2020.

Pensamiento estratégico

Estrategias militares de la
antigiiedad.

Pensamiento  estratégico  del
General André Beaufre.

Pensamiento Estratégico
de Carl Von Clausewitz

Pensamiento estratégico de Mao
Tse Tung

Estrategia de la
mentalidad ganadora que ejecuto
David en la Batalla de Elah.
(David y Goliat).

Estrategia de la astucia y el engafio
en la Guerra de Troya.

Estrategia de fingir la retirada que
ejecutd Temistocles en la Batalla
de Salamina.

Enfoque:

Cualitativo

Tipo de investigacion:
Teorica Histdrica
Método de investigacion:
Hermenéutico Interpretativo
Escenario de estudio:

Biblioteca de la ESGE y

la Biblioteca del
Ejército.

Técnicas e instrumentos de

acopio de informacion:

- Entrevistas a expertos
- Anélisis documentario
- Ficha documentaria




ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE
INFORMACION
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ANEXO 2a
GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencion presentada
para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que nos sean
proporcionados seran muy valiosos para profundizar la presente investigacion. Responda
brevemente las preguntas.

Entrevistado
Grado académico :
DNI/CIP

Lugar- fecha
Experiencia

Tipo de entrevista:

Titulo de Investigacion:

ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA DEL EJERCITO, 2020.

N° items
¢De qué manera las estrategias de las fuerzas armadas de la antigtiedad influyen en
el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército, afio 2020?
01
¢De gqué manera la estrategia de la mentalidad ganadora que ejecuté David en la
Batalla de Elah influye en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela
0 Superior de Guerra del Ejército, afio 2020?
¢De que manera la estrategia de la astucia y el engafio que se ejecutd en la Guerra de
Troya influye en el pensamiento estratégico de los discentes de la Escuela Superior
03 de Guerra del Ejército, afio 2020?

04

¢De qué manera la estrategia de fingir la retirada que ejecuté Temistocles en la
Batalla de Salamina influye en el pensamiento estratégico de los discentes de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército, afio 2020?
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ANEXO 2b

Analisis hermeneéutico historico de la Estrategia de astucia y el engafio en la Guerra
de Troya

Tabla 2 Estrategia de la astucia y el engafio en la

Guerra de Troya.

Estrategia de la Descripcion
astucia y el engafio en
la Guerra de Troya

La Guerra de Troya es mencionada en la Iliada y en la
Odisea de Homero. (Veri, 2004). Es considerada una de las
méas importantes leyendas heroicas, que ha tenido mucha
influencia histérica. En aquella época las sociedades tenian
como principales virtudes el patriotismo, la valentia, la
prudencia, el amor y el odio, aspecto que se observan en la
Guerra de Troya. (Veri, 2004)

Es importante conocer el desarrollo de la Guerra de Troya
por su ejemplo de coémo mediante la astucia y el engafio se
puede vencer al oponente en una guerra. Esta guerra se
desarrollé entre 1135 de la antigliedad y 1334 de la antigliedad,
posiblemente entre Grecia y Turquia. (Wood, 2013).
“Después de diez afios de ataques fallidos para destruir los
muros de Troya; los griegos utilizaron un astuto engafio para
lograr sus fines” (p.10). La estrategia que sirvid a los griegos
para ganar la guerra fue el engafio tactico, mediante la
infiltracion” (Smith 2,017, p.4).

« Troyanos: Rey de Troya Priamo, Hécuba, Afrodita, Héctor

(hermano de Paris), Paris (Vivet-Rémy, 2002)

« Griegos: Patroclo, Ulises, Néstor, Agamenon, Aquiles, Rey

de Esparta Menelao. (Vivet-Rémy, 2002)

Actores Menelao es un espartano que se casa con Elena la hija del
Rey de Esparta, Tindareo. Helena es admirada por todos los
principes griegos por su belleza que parece sobrenatural.
Agamenon y Menelao son hermanos, Ulises es un consejero
del Rey de Esparta. (Vivet-Rémy, 2002).

Antecedentes de la
Guerra de Troya

El rey de Troya estaba casado con Hécuba, esta tuvo un
suefio en la que Troya ardia como una antorcha. Ante ello,
fueron al oraculo para que les pueda interpretar el suefio, este
les dijo que Hécuba tenia en su vientre a un nifio y este iba a
ser el responsable de la destruccion de Troya. Ante ello el Rey
Relato de los hechos: | Troyano mando asesinar al nifio ni bien este naciera, pero
El rapto de Elena. Hécuba teniendo conocimiento de la decision, deja al nifio en
manos de unos pastores para que lo crien. Fue asi como el
principe Paris salva su vida. (Isla, 2013)




Pasan los afios y Paris, participa en unos juegos en Troya,
donde por su capacidad logra ganar unos juegos y es invitado
a formar parte del palacio, donde luego lo reconocen como el
principe Paris. (Isla, 2013)

Luego, Paris toma conocimiento de la princesa mas
hermosa del mundo que esta en Esparta de nombre Helena y
va en su busqueda.

El rey de Esparta Menelao recibe a Paris como invitado de
Troya, pero debido a que en su suefio fallece, encarga a su
esposa Helena que cuide de sus invitados y parte hacia la isla
de Creta. (Isla, 2013)

Paris, seduce y enamora a Helena y voluntariamente parten
hacia Troya, incluso Helena deja a su hija de 9 afios. (Isla,
2013).

Recate de Helena por
Menelao (su esposo)

Al enterarse Menalao de la traicion, pide a todos los jefes
griegos, Néstor, Ulises, Aquiles y a su hermano Agamenén su
apoyo para rescatar a Helena.

Se designa a Agamenon como lider de todo el Ejército griego.
(Isla, 2013).

Agamenon antes de partir a la batalla en sus naves consultan
a un adivino sobre el resultado de la batalla, y este les dijo
que Troya iba a caer, pero en el transcurso de 10 afios de
guerra. Ya los griegos en Troya, eran esperados por un
ejército Troyano liderado por Paris y Héctor, Paris retd a los
griegos a una batalla cuerpo a cuerpo, y no se dio cuenta que
quien habia aceptado este combate era el mismo Rey de
Esparta Menelao, y cuando Paris lo identifico, retrocedio
cobardemente, escondiéndose entre sus hombres, Héctor su
hermano al percatarse le dice (Isla, 2013):

Desgraciado Paris, mujeriego y seductor, no hay en tu pecho
ni sombra de valor. Te has traido de lejanas tierras a una mujer
que es la ruina de todos nosotros y ahora que tienen a su
marido delante, no te atreves a enfrentarle porque temes que
te va hacer rodar por el polvo. (p.11).

Esto hace que Paris reaccione y acepte luego el reto con la
condicion que el que gana se lleva a Helena y se firma la paz.
(Dares Phrygius et al., 2001)

Se inicia el combate entre Paris y Menelao, Paris al ver la
superioridad de Menelao huye. Luego de unos afios, muere
herido por una lanza. (Dares Phrygius et al., 2001)

Estrategia de los
griegos para la caida
de Troya.

La caida de Troya se debe en gran medida al engafio que
hicieron los griegos, al fingir una retirada. Después de largos
afios de combates, Odiseo recomienda a Agamenén, la
estrategia de construir un caballo gigante de madera, y colocar
a guerreros dentro, luego hacer creer al enemigo que es una
ofrenda para que los dioses les aseguren buenos vientos para
su partida.

Los griegos, al ver que los barcos de Troya partian,
pensaron que era el fin de la guerra y que habian ganado,
salieron de sus murallas y encontraron un enorme caballo que
rapidamente introdujeron entre sus muros, celebraron hasta
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emborracharse, y cuando los troyanos estaban descansando,
salen los soldados griegos del caballo de madera, asesinan a
los guardias y hacen ingresar al ejecito griego que estaba
esperando escondido cerca al lugar. Los griegos se
apoderaron de toda la ciudad y la hicieron arder en llamas,
dando fin a la guerra. (Dares Phrygius et al., 2001).

Segun (Smith, 2017):

Resultados
ensefianzas de esta
batalla.

y

La frase “cuidado con los griegos que traen regalos’’-

Quiere decir que se debe poner en guardia si un enemigo
extiende la mano en aparente sefial de amistad- sus raices se
encuentran en la Guerra de Troya, En un astuto plan disefiado
por Odiseo, las fuerzas griegas quebraron la resistencia de los
Troyanos pretendiendo abandonar el conflicto, cuando en
realidad las tropas estaban escondidas en un gigantesco
caballo de madera ... un objeto que intrigaria a sus enemigos.
Seguros de ello, los Troyanos movidos por la curiosidad
arrastraron el caballo y su carga mortal dentro de la ciudad”
(p-10)

La historia de Troya es un claro ejemplo, del arte del
engafio, que puede ser una estrategia para lograr los
objetivos. Y que se han aplicado en varios contextos. Su
estudio es importante para entender cémo se puede
aprovechar una debilidad como el cansancio y la curiosidad
para poner una trampa que toma por sorpresa al enemigo.
(Smith, 2017)
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ANEXO 2c

Temistocles en la Batalla de Salamina.

Tabla 3 Estrategia de fingir la retirada que ejecutd Temistocles en la Batalla

de Salamina.

Estrategia de fingir la retirada
que ejecutd Temistocles en la
Batalla de Salamina

Descripcion

Antecedentes, valores griegosy
actores de la batalla de
Salamina.

Segun el historiador Herédoto, La batalla de
Salamina se desarrolld 480 de la antigiedad, en el
Mar Egeo. En Grecia. Esta batalla tuvo como origen
la ambicion persa por expandirse en territorios de los
griegos, donde los persas teniendo 1200 naves
pierden ante las 380 naves griegas, en medio de
tormentas. (Canales & Rey, 2016). Los valores de los
hombres griegos de la época eran la virilidad, el
honor y la excelencia.

Actores
» Griegos, al mando de Temistocles
* Persas, al mando de Jerjes.

Relato de los hechos:
Fortalezas y debilidades de los
actores de la batalla. (persas y
griegos).

Los persas logran la victoria en la Batalla de las
Termopilas y en la batalla del Artemisio contra los
griegos, La ciudad de Atenas es evacuada y los
pobladores se trasladan a otras islas cercanas.
Luego, la ciudad de Atenas es capturada, saqueada
y arrasada por los persas. Los griegos que
sobrevivieron a la batalla de Artemisio se refugian
en la isla de Salamina. Los persas comprenden que
para que puedan abastecerse de provisiones
necesitaban controlar un puerto clave gue se ubicaba
en el istmo de Corintio, pero para tener el control se
tenia que retirar a los griegos de ese lugar, lo que se
necesitaria entrar en un combate en el mar. (Canales
& Rey, 2016).

Los griegos tenian mucha experiencia de combate
en el mar, y tenian como principal arma de guerra el
Trirreme, que era un barco de madera muy
maniobrable con un ariete de bronce en la proa para
poder con ello, embestir a las naves enemigas.

El almirante griego Temistocles, ide6 una
estrategia que lo podria poner en una ventaja frente
a los persas. Esta consistia en engafar a los persas
que los griegos estaban dejando su posicién en laisla
Salamina, para lo cual envi6 un espia que les diera
esa informacion, lo persas creyeron en el espia,
considerando que ya antes un Espartano traidor
también les dio informacion que les permitio vencer
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a los Espartanos. (Canales & Rey, 2016).

Un factor a tener en cuenta en la batalla era que
el griego tenia la ventaja de la comunicacion debido
a que hablaban el mismo idioma, sin embargo, los
persas tenian dificultades porque tenian un ejército
que provenia de varios lugares donde se hablaban
diferentes idiomas y eso dificulto su comunicacion.
(Canales & Rey, 2016).

También otro factor importante, era las
motivaciones, los persas peleaban por expansion, los
griegos no solo por sus vidas sino también por la
vida de sus familias.

Para el combate la estrategia de Temistocles, era
mantener la posicion en Salamina. (Canales & Rey,
2016).

Fuerzas griegasy
persas oponentes.

La flota persa estaba conformada por 1207 naves.
Y los griegos tenian 380 naves. Al comenzar la
batalla, los persas con el engafio fueron atraidos
hacia la parte mas estrecha del Golfo, por eso las
naves persas tuvieron problemas para maniobrar y
chocaban entre ellas. Eso permitié que los griegos
con sus naves mejor maniobrables puedan embestir
a las naves persas. Es asi como los griegos ganan la
batalla de Salamina y logran mantener el control de
mar Egeo. (Canales & Rey, 2016).

600 naves persas fueron destruidas por las
tormentas. (Souza, 2008)

Resultados y ensefianzas de la
Batalla de Salamina.

Esta victoria permitié que Jerjes tenga limitado
acceso a provisiones, que su ejército entre en panico
y desesperacion lo que motivo su salida de Grecia
(Canales & Rey, 2016). Posteriormente en el afio
479 de la antigtiedad los griegos ganan la batalla a
los persas en Platea. La destruccion de la marina de
guerra persa contribuyo al triunfo griego. Esta
batalla fue muy importante para la historia porque
permitio el triunfo de la civilizacion de Occidente
(Souza, 2008). Segun (Smith, 2017): “Con Atenas
abandonada, parecia que los persas conquistarian
toda Grecia hasta que Temistocles convencié a sus
aliados griegos para que se enzarcen en una batalla
a muerte en el mar alrededor de la isla de Salamina”.
(p.18). Diferentes autores como (Cross, 2012)
menciona que los Peloponesios y los Espartanos
abogaban por la retirada, pero los atenienses
abogaban por el ataque y la sorpresa, esta decision
definié el mundo como lo conocemos. (Sanchez,
2018). Es importante resaltar como fue que la
opinion de un solo hombre pudo cambiar el curso de
la historia, Temistocles. (Billows, 2014) Segun
(Smith, 2017):

Después que los persas infligieran una derrota
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aplastante sobre la alianza de las ciudades estado
griegas en la Batalla de las Termdfilas en el 480 de
la antigledad, parecia que solamente era una
cuestion de tiempo para que el rey persa, Jerjes,
gobernara sobre toda Grecia. Sin embargo, un
comandante militar de Atenas, persuadié a la dispar
alianza, su mejor oportunidad estaba en conducir a
los persas a una batalla cerca de Salamina. Empleo
la astucia para inducir a Jerjes a una confrontacion
que finalizo con la victoria de los griegos. (p.18)

104



Andlisis hermenéutico del Pensamiento estratégico de los alumnos de la Escuela

Superior de Guerra del Ejército.

Tabla 4

Pensamiento estratégico de los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del

Ejército.

ANEXO 2d

Pensamiento estratégico de
los estudiantes de la
Escuela Superior de
Guerra del Ejército.

Descripcion

Pensamiento Estratégico.

Segun (Adrian, 2020) el pensamiento estratégico

nace de la necesidad, y de las caracteristicas
particulares del contexto:
El pensamiento estratégico debe responder a una
necesidad. El historiador norteamericano Wheeler,
basandose en el estudio comparado del desarrollo
simultaneo de la teoria militar en Grecia y China, en
el siglo IV de la antigliedad, propone esa idea. En
esa época, tanto en China como en Grecia, existia
una gran inestabilidad politica y una actividad
guerrera muy intensa. Estas condiciones se dieron
en la Europa de finales del siglo XVII1 y principios
del XIX. (p.1)

En un tiempo historico, donde la guerra era el
mecanismo de dominaciéon y de resolucion de
conflictos, existia la necesidad de pensadores que
puedan lograr ganar la guerra, porque de eso
muchas veces dependia el destino de su pueblo.

En su investigacion sobre la evolucion del
pensamiento estratégico (Adrian, 2020) menciona
que “Los grandes generales Alejandro Magno,
Anibal, Escipion o Julio César, pero, a excepcion de
este Ultimo, ninguno plasmé sus experiencias de las
campafias por escrito, ni mucho menos elabor6 una
teoria o tratado sobre el arte de la guerra”. Se
reconoce la importancia de estos lideres en el
desarrollo de la estrategia, pero muchos no pudieron
redactar por propia mano como concebian su
estrategia, directamente no hay ensefianzas, pero si
han dejado sus acciones para el aprendizaje global.
Asi mismo, (Ariza-Rodriguez & Ariza-Rodriguez,
2019) en su investigacion histérica menciona que la
estrategia, no solo debe ser para combatir sino
también para conseguir que la gente de tu lado entre
en batalla. Siendo un recurso importante que el lider
inspire confianza como lo hizo Pericles en sus
discursos a los muertos en la guerra del Peloponeso,
donde su estrategia fue que su gente entienda la
importancia de defender Atenas hasta la muerte,
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porque es el ejemplo de la excelencia para el mundo
vinculando los valores tradicionales con la
democracia, la libertad y la igualdad.

Pensamiento Estratégico del
General Carl VVon Clausewitz
(1780-1831).

General prusiano, cuya obra mas importante es “De
la Guerra”, donde sostiene la estrategia de la guerra
y la define:

¢ Qué es la guerra?

La guerra no es otra cosa que un duelo
amplificado. si quisiéramos concebir unitariamente
los innumerables duelos singulares que la
constituyen, nada mejor que representar a dos
luchadores. Cada uno por medio de la fuerza fisica
pretende someter al otro al cumplimiento de su
voluntad. Su fin inmediato es derribarlo e
incapacitarlo para ulterior resistencia. La guerra es
por ende un acto de violencia para obligar al
contrario al cumplimiento de su voluntad.” (...).

¢ Qué es la guerra politica?

La guerra (...) es una extrafia trinidad, si se la
considera como un todo, en relaciobn con las
tendencias que predominan en ella. Esta trinidad la
constituyen en primer lugar el odio y la violencia
primitiva de su esencia, ciego impuso de la
naturaleza, en segundo lugar, el juego del azar y las
probabilidades que hacen de ella una actividad libre
de emociones y en tercer lugar el caréacter
subordinado de instrumento politico que hace que
pertenezca al dominio de la inteligencia pura.
(Clausewitz, citado por Molinero, 2015, p.108)

Ideologia guerrera

Molinero (2015) expresa que una vez reconocida
la primacia de las masas, expresion Gltima del ciego
impulso de la naturaleza sobre la politica, como
estructura semiotica de la guerra, “Clausewitz,
aunque vislumbra la primacia de la defensa no
termina de formular que la reciprocidad violenta es
el germen la escalada a los extremos” (p.111). Asi
encara de nuevo otra resistencia al mimetismo. En
esta ocasion sin el amparo de la politica, se repliega
en un heroismo individual y romantico con un
marcado componente imaginario. Un heroismo
teflido de patriotismo que expone en el capitulo
tercero del primer libro donde elabora una
verdadera ideologia en torno a la figura del genio
Guerrero, refiriéndose a Clausewitz.

El comandante en jefe
Solo en la medida en que sea capaz de cumplir esta
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tarea, dominara a las masas y seguird siendo su jefe.
Cuando esto deje de suceder, y su valor no tenga la
fuerza suficiente para hacer revivir el valor a los
demas, él mismo caera al nivel de las masas, hacia
las esferas profundas de la méas baja animalidad, esa
que retrocede frente al peligro y soslaya la
verglienza. Estas son las cargas que debe soportar
la valentia y la fuerza moral del comandante si
quiere realizar grandes proezas. (Clausewitz, citado
por Molinero, p.112)

Pensamiento Estratégico del
General André Beaufre.

El General francés André Beaufre es otro de los
pensadores estratégicos después de Clausewitz,
quien hizo un balance a través de 5 modelos
estratégicos:

a. La amenaza directa. - Aquella en la que
se emplea medios poderosos y para la que se debe
contar con una adecuada libertad de accion,
apoyada por la amenaza o disuasion nuclear. En
esta se emplea una estrategia directa y se considera
gue es la gran contribucién de Beaufré a estos
modelos. Para ello, el actor estratégico debe tener
la certeza de que es realmente superior a su
adversario y que, ademas, el objetivo que se
persigue no es de vital importancia; aqui también la
coaccion juega un papel importante. En este
modelo se pretende provocar en el adversario un
temor a partir de la sola amenaza, para que éste
acepte las condiciones que se le pretenden imponer
y también para que cambie sus pretensiones de
alterar el statu quo imperante. La disuasion pasa a
ser el elemento central de este modelo. (Ibafez,
1993: 28, citado por Cruz, 2017, p.1)

b. La presion indirecta. - esta caracterizada
por el empleo de acciones politicas, econdmicas y
diplomaticas y se emplea idealmente cuando no se
dispone de medios importantes; el actor estratégico
tiene claro que no posee una adecuada libertad de
accion y carece de una marcada superioridad, por
lo cual no le es conveniente entrar a una resolucion
directa; su accionar entonces debe conducirlo desde
otras &reas, eludiendo la decision. La estrategia
empleada es indirecta. (Cruz, 2017, p.2)

C. Las acciones sucesivas. — Cruz (2017)
sefiala que este modelo Beaufre lo recomienda
cuando se emplean medios que son reducidos, se
quiere alcanzar objetivos decisivos y cuando se
cuenta con una libertad de accién reducida. Se
puede emplear
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tanto la estrategia directa como la indirecta y se
fundamentan en las ideas de Liddell sobre la
aproximacién indirecta. Es aplicable a naciones
fuertes defensivamente y con una privilegiada
ubicacion geogréfica. (p. 3)

d. El conflicto prolongado. — También
llamado de baja intensidad, es aquel que busca
cuando el objetivo es decisivo, vital, se tiene una
importante o gran libertad de accion, pero no se
dispone de recursos suficientes para decidir
militarmente un conflicto. Se busca entonces el
desgaste moral, la guerra psicoldgica contra el
adversario, generando asi un conflicto prolongado
y de baja intensidad, lo cual sucede generalmente
en las guerras de liberacion y que fue aplicado
exitosamente en las guerras de descolonizacion
(Ibafez, 1993: 29); se emplea en este modelo la
estrategia directa. (Cruz, 2017, p.3)

e. El conflicto violento o frontal. — Este
modelo estd ideado para una decision militar
violenta ya que se tiene la certeza de contar con
medios potentes, muy superiores al adversario. Los
objetivos son importantes, la libertad de accién no
es la adecuada para otras opciones y se emplea la
estrategia directa. Napoleon fue un clasico ejecutor
de este modelo, siendo sustentado tedricamente por
Clausewitz. (ECEME, 2011: 27-28, citado por
Cruz, 2017, p.3)

El pensamiento estratégico de
Mao Tse Tung.

“Conducir la guerra popular prolongada cercando
las ciudades desde el campo (vacios de poder para
instaurar comités y bases de apoyo) para provocar
en estas la insurreccion general destruyendo la
estructura econdmica, politica y social del viejo
estado para crear la republica popular de la nueva
democracia - RPND” (Mao Tse Tung).

Mao Tse-Tung, pensador chino es considerado la
tercera espada del Marxismo - Leninismo, creci6 en
un pueblo situado en el terreno mismo de un pais
semifeudal, colonial y semicolonial, donde existia
cierto desarrollo proletario. “Le cabe un papel
decisivo en el desarrollo de una teoria y de una
practica revolucionarias que conduzcan a derrotar
al feudalismo, al imperialismo y al capital
monopolista en China, para pasar luego a la
revolucion socialista” (Guerra, 2008, p.25)
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Principios de la Escuela Estratégica Marxista

- Repliegue ante el avance enemigo.

- Avance ante la retirada enemiga.

- Estrategia de 1 contra 5, tactica de contra 1.

- Abastecimiento a costa del enemigo.
Cohesion intima entre el ejército popular y la
poblacion (causa del fracaso de SL)
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ANEXO 2e
GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

CATEGORIA

ANALISIS DOCUMENTARIO O DE
CONTENIDO

Pensamiento Estratégico. Clausewitz.

- Pensamiento estratégico del Andre Beaufre.
- Pensamiento estratégico de Mao Tse Tung.

- Antecedentes.

Estrategia de la Guerra de - Actores.

Troya

- Relato de los Hechos.
- Resultados y Ensefianzas.

- Antecedentes.

Estrategia de la mentalidad - Actores.

ganadora que ejecuto David

en la Batalla de Elah.

Estrategia de fingir la retirada
que ejecuto Temistocles en la

batalla de Salamina.

- Relato de los Hechos.
- Resultados y Ensefianzas.

- Antecedentes.

- Actores.

- Relato de los Hechos.

- Resultados y Ensefianzas.

- Pensamiento estratégico del Gral Carl Von
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ANEXO 03

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 010/HVC-2020

Seflor : RODRIGUEZ GONGORA Walter.
Asunto Evaluacién de Guia de Entrevista.
Ref. : A su solicitud.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo y a la vez agradecer por la
designacion para la evaluacion de validar el contenido de la: Guia de Entrevista,
instrumento de recoleccion de datos propuesto para la evaluacién: De qué manera las
estrategias de las fuerzas armadas de la antigtiedad influyen en el pensamiento
estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, afio 2020 ,
en el logro de los objetivos nacionales e institucionales: de la investigacion titulada:
“ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA DEL EJERCITO, 2020 Presentada por: Hugo Edwin VEGA CASTRO,
como evaluador: Tematico, e informar a Ud. que el instrumento: Guia de entrevista semi
estructurada.

X | Si cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla

adecuadamente la variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volverd a

presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 10 de setiembre del 2020

—_—

Firma del Evaluador
DNI: 09933373
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

“ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS
ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2020”.
. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : VEGA CASTRO Hugo Edwin
b.  Grado académico-profesion : Magister
c. D.N.L : 09933373
d. N° de teléfono : 954400455
e. Lugary fecha : Chorrillos, 16 de Setiembre 2020
f.  Firma
— S
I. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Autor(es) del instrumento  : RODRIGUEZ GONGORA WALTER
a. Institucion a la que pertenece: ALUMNO - ESGE
b. Método de investigacion Cualitativo
c. Tipo de entrevista Semi estructurada.
. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién
N° Criterios Indicadores
De:Oal
o1 Disefio Convogator!a: Lugar — tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién S?Iecuon: |nform§ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 05
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
03 L preguntas segun tipo de entrevista 1
Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
04 . Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
Secuencial . . o
Sigue un orden l4gico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tlpo dg pregunta con el objetivo de |nvest|ga0|on.y se armoniza | o
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
06 Intencionalidad Adgcuado pgra v.alor:.;\,r aspectos desconocidos y/o modificados de las | 4
variables de investigacion.
07 . Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conoceren |
Actualidad . o
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 1
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion.
09 Orientacién a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que |
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
P . Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Andlisis e interpretacion . : . 1
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. RESULTADO DE VALORACION:

9.5

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

- Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

APLICABLE




114

INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 011/LLC-2020

Seflor : RODRIGUEZ GONGORA Walter.
Asunto Evaluacién de Guia de Entrevista.
Ref. : A su solicitud.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo y a la vez agradecer por la
designacion para la evaluacion de validar el contenido de la: Guia de Entrevista,
instrumento de recoleccion de datos propuesto para la evaluacién: De qué manera las
estrategias de las fuerzas armadas de la antigtiedad influyen en el pensamiento
estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, afio 2020 ,
en el logro de los objetivos nacionales e institucionales: de la investigacion titulada:
“ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA DEL EJERCITO, 2020 Presentada por: Hugo Edwin VEGA CASTRO,
como evaluador: Tematico, e informar a Ud. que el instrumento: Guia de entrevista semi
estructurada.

X | Si cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla

adecuadamente la variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volverd a

presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 11 de setiembre del 2020

Firma del Evaluador
DNI: 09933373
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I.  TITULO DE LA INVESTIGACION:

“DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES DEL PERU Y EL CEPLAN EN EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES”

g. Apellidos y nombres

DATOS DEL EXPERTO:

: LOZANO CASTILLA Luis Noe

h.  Grado académico-profesion : Magister

k. Lugary fecha

D.N.L 1 43293346

N° de teléfono : 954400455

: Chorrillos, 11 de Seti

Firma

d. Autor(es) del instrumento

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

: Walter RODRIGUEZ GONGORA

e. Institucion a la que pertenece: ALUMNO - ESGE

f.  Método de investigacion

g. Tipo de entrevista

: Cualitativo

: Semi estructurada.

V. ASPECTOS DE EVALUACION
o ) Valoracion
N° Criterios Indicadores
De:Oal
L nvi ria: Lugar — tiempo.
o1 Disefio Co ogato a: Lugar — tiempo 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 o Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — nimero de |
Organizacion A
entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L reguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion preg gun fip ! 1
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
04 . Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
Secuencial . P o
Sigue un orden ldgico y pre-requisitorial.
. Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con las
05 Conectividad juga et tip preg J gacion’y 1
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de
06 Intencionalidad i aco p P y 1
investigacion.
07 . Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el | 4
Actualidad . o
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro 1
resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden 1
problemas a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 P L Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados de la | |
Andlisis e interpretacion . . )
entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. RESULTADO DE VALORACION: VI. OPINION DE APLICACION

10

Aspectos para la valoracién

APLICABLE

Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero
0 en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




116

INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 014/0OPC-2020

Seflor : RODRIGUEZ GONGORA Walter.
Asunto Evaluacién de Guia de Entrevista.
Ref. : A su solicitud.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo y a la vez agradecer por la
designacion para la evaluacion de validar el contenido de la: Guia de Entrevista,
instrumento de recoleccion de datos propuesto para la evaluacién: De qué manera las
estrategias de las fuerzas armadas de la antigtiedad influyen en el pensamiento
estratégico de los discentes de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, afio 2020 ,
en el logro de los objetivos nacionales e institucionales: de la investigacion titulada:
“ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA DEL EJERCITO, 2020 Presentada por: Hugo Edwin VEGA CASTRO,
como evaluador: Tematico, e informar a Ud. que el instrumento: Guia de entrevista semi
estructurada.

X | Si cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla

adecuadamente la variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volverd a

presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 19 de setiembre del 2020

Firma del Evaluador
DNI: 42244598
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I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

“DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES DEL PERU Y EL CEPLAN EN EL CUMPLIMIENTO

DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES”

Il. DATOS DEL EXPERTO:

m. Apellidos y nombres

n. Grado académico-profesion : Maestria en Inteligencia en el CAEM
0. D.N.L : 42244598
p. N°de teléfono 1 941450787
g. Lugary fecha : Chorrillos, 19 de Setiembre 2020

r. Firma

- Oscar Martin Pinillos Caballero

IIl. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (ntrevista)
h.  Autor(es) del instrumento  : Walter RODRIGUEZ GONGORA

i. Institucion a la que pertenece: ALUMNO - ESGE

j- Método de investigacion : Cualitativo

k. Tipo de entrevista : Semi estructurada.

IV. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracion
N° Criterios Indicadores
De:Oal

01 Disefio Convocatoria: Lugar —tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.

02 Organizacién Selecc_ién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — ndmero de | 1
entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de

L preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado !
Tema propios : Aspectos que interesen

04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
Sigue un orden I4gico y pre-requisitorial.

05 Conectividad Conjuga efl tipo de pregunta con el objetivo de investi_gacic’_m y se armoniza con las | 1
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

06 Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de | 1
investigacion.

07 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el | 1
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro | 1

resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden | 1
problemas a solucionar el problema de investigacion planteado.

10 Andlisis e interpretacién Se ha adecuado algln instrumento o herramienta para verter los resultados de la | 1

entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. RESULTADO DE VALORACION: VI. OPINION DE APLICACION
10

Aspectos para la valoracién

Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero

o0 en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

APLICABLE
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ANEXO 04

AUTORIZACION DE ACCESO AL
CAMPO
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ACTA DE RECOLECCION DE DATOS PARA LA INVESTIGACION DE LA
TESIS DE GRADO. ESTRATEGIAS MILITARES DE LA ANTIGUEDAD Y EL
PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2020.

(ESCUELA DE POST GRADO- DPTO DE INVESTIGACION Y DOCTRINA)

En la biblioteca general del Ejercito del Peru ubicada en la Av. Escuela Militar de
Chorrillos, distrito de Chorrillos, siendo las 0830 horas del dia 11 de agosto del 2021, se
reunio el bachiller WALTER RODRIGUEZ GONGORA, para dejar constancia que la
recoleccion de datos para la Investigacion “ESTRATEGIAS MILITARES DE LA
ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES
DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2020.” Se llevo a
cabo en los ambientes de la Biblioteca general del Ejército y en los ambientes de la Escuela
superior de Guerra del Ejército, en base a la investigacion realizada se solicito la opinién
de personal experto en la materia lo que permitié culminar con éxito la investigacion que

presente y que ha sido aprobada por los respectivos asesores.

Dejo constancia, de la recoleccion de datos:

- Bachiller Walter RODRIGUEZ GONGORA ....S
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COMPROMISO ETICO
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COMPROMISO ETICO DECLARACION JURADA DE
AUTORIA AUTENTIFICADOY NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, WALTER RODRIGUEZ GONGORA identificado
con Documento Nacional de Identidad N° 41680587 con domicilio real en MZ K LOTE
7 URB. COVIDA, en el distrito de LOS OLIVQOS, provincia de LIMA, departamento de
LIMA, estudiante/egresado de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Postgrado de
la Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “ESTRATEGIAS MILITARES DE LA
ANTIGUEDAD Y EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE LOS ESTUDIANTES DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO, 2020” que presento a los 05
dias de OCTUBRE del afio 2020, ante esta institucion con fines de optar el grado
académico de MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES.

En dicha investigacidn se ha desarrollado respetando los principios éticos propios,
no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el
suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha
citado debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al
suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me
someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la
realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que
no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de
toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me

declaro como el Unico responsable.

Walter Rodriguez Géngora
D.N.I. N° 41680587
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ANEXO 06

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

: MAYOR DE INFANTERIA

: WALTER

: RODRIGUEZ GONGORA

: EDROGO14@HOTMAIL.COM

:MZ.K LOTE 7 URB. COVIDA- LOS OLIVOS

901555922




124

ANEXO 7

APORTE DOCTRINARIO
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APORTE DOCTRINARIO

El mundo cada vez mas interconectado, dinamico y turbulento se enfrenta a situaciones
cada vez con mayor incertidumbre, donde las amenazas y los riesgos estan siempre
latentes, y los recursos escasos son cada vez mas escasos.
Varios autores se enfocan en mencionar estrategias que se han utilizado en la Primera y
segunda Guerra Mundial, siendo esta ensefianza limitada. Por lo que es importante para el
desarrollo estratégico, entender como es que se llevaron a cabo las principales estrategias
y que sirvieron de fuente de inspiracion para los estrategas modernos. En los diferentes
cursos de estrategia se obvia aquellas que cambiaron el curso de la historia y se enfocan
en estrategias mas operativas.
Lo ideal es que los cursos de estrategia consideren aquellos momentos histéricos que han
tenido una gran relevancia e impacto, y que ha servido de fuente de inspiracion en un
contexto donde la Guerra era una cuestion de vida o muerte, especialmente en el contexto
antes del nacimiento de Cristo.
En el Perd, Las escuelas superiores de las Fuerzas Armadas peruanas, como la Escuela
Superior de Guerra del Ejército (ESGE), Escuela de Post Grado, capacita a los Oficiales
superiores del Instituto en planeamiento estratégico, llevando en este 2020, la IX y X
Maestria, cuya malla curricular, considera el desarrollo de capacidades que permitan
ayudar a comprender mejor el contexto global, nacional y local; entrelazando el
pensamiento conjunto para trabajar coordinadamente con los otros Institutos armados, para
hacer frente a las amenazas externas e internas que ponen en riesgo la seguridad y el
desarrollo de la nacion.
El pensamiento estratégico es un factor importante en el desarrollo de las capacidades
militares, porque ayuda justamente a identificar aspectos en el entorno que pueden
representar una amenaza a largo plazo. Asi mismo contribuye a mejorar la toma de
decisiones teniendo el largo plazo como orientacion mayor.  Los principales eventos de
estudio son las Estrategias militares A.C. como:

- Mentalidad Ganadora - David y Goliat.

- Astucia y el engafio - Guerra de Troya.

- Fingir la retirada -Batalla de Salamina.
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Como aporte doctrinario del presente estudio, el investigador colige que, las grandes
epopeyas y guerras libradas en la época de la antigliedad, como las tres (03) batallas
mencionadas en este estudio, son ejemplos de otros pensamientos estratégicos que pueden
dar mayores luces a los Oficiales discentes de la Maestria que se imparte en la Escuela
Superior de Guerra del Ejercito, teniendo en consideracion las grandes ensefianzas que

pueden ser aprovechadas para fines acadéemicos y puestas en practica en la actualidad.

La asignatura pertenece al area curricular cientifico profesional es de naturaleza tedrica
empirica, tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes capacidades de expresion,
comprension, pensamiento critico sobre los enfoques méas relevantes del pensamiento
estratégico militar , para que éstos puedan lograr las competencias de liderazgo,
planificacion de operaciones y acciones militares en la dimension terrestre asi como
desarrollar las competencias genéricas de toma de decisiones en trabajo en grupo, ética e

investigacion.
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TURNITIN
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ANEXO 9

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO
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