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Resumen

La investigacion esta referida a analizar las operaciones de la 1a Brigada de Caballeria contra
la mineria ilegal en su sector de responsabilidad ubicada en la Region Piura, zona donde se
realizan multiples formas de explotacién por parte de mineras en forma ilegal e informal. La
mineria ilegal y la informal tienen dos aspectos en comun, son actividades que impactan
contra el medio ambiente y contra la sociedad. La mineria ilegal es aquella actividad que se
realiza en zonas donde esta prohibida la extraccion o aquellas en donde la actividad minera;
no tiene autorizacion legal para la actividad. En cambio, la mineria informal es aquella
actividad que se realiza en zonas permitidas o con autorizacion para la mineria y gue no han

iniciado procesos de formalizacién y no cumplen con las normas de caracter administrativo.

Segun el Ministerio de Justicia (2017), el Decreto Legislativo N° 1105 define a los mineros
ilegales como aquellos que no cumplen con las exigencias administrativas, técnicas, sociales

y ambientales de ley o que se realiza en zonas en las que esta prohibida.

Los nuevos roles asignados a las FFAA involucran su participaciéon en la lucha contra la
mineria ilegal, sin embargo estas participan dando de seguridad a la Policia Nacional durante
sus operaciones de intervencion y a los 6rganos estatales competentes, las unidades del
Ejército no estan facultadas para actuar de oficio y esto es percibido como una limitacién para
enfrentar realmente la problematica, pues para la sociedad los 6rganos encargados de
controlar, sancionar y supervisar el cumplimiento de las normas por parte de las mineras; no

realizan sus funciones por mdultiples factores, ya sea corrupcién, temor y/o burocracia.

La 12 Brigada de Caballeria al igual que las Grande Unidades de Combate del Ejército
requiere de una doctrina adecuada, equipamiento, capacitacion y entrenamiento para adaptar
sus capacidades a este nuevo rol. Sera necesario también, que el Estado evalle las politicas
y la normativa actual y vigente, para determinar la factibilidad de darle a las Fuerzas Armadas
mayores facultades y libertad de accién para actuar de oficio y asumir este rol de manera mas

participativa, haciendo esta lucha mas eficiente.

Palabras clave: Mineria ilegal, contaminacién, impacto social, corrupcion.
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Abstract

The investigation refers to analyzing the operations of the 1st Cavalry Brigade against illegal
mining in its sector of responsibility in the Piura Region, an area where multiple forms of
exploitation are carried out by mining companies illegally and informally. lllegal and informal
mining have two aspects in common, they are activities that impact against the environment
and against society. lllegal mining is that which takes place in areas where extraction is
prohibited or those where mining activity is authorized; they do not have legal authorization
for the activity. On the other hand, the informal one is one that takes place in areas allowed

for mining and that have not started formalization processes.

According to the Ministry of Justice (2017), legislative Decree No. 1105 defines illegal miners
as those who do not comply with the administrative, technical, social and environmental

requirements of the law, or who are carried out in areas where it is prohibited.

The new roles assigned to the armed forces involve their participation in the fight against illegal
mining, however they participate in support of the intervention of the PNP and the competent
state bodies, the Army units are not empowered to act ex officio, and this It is perceived by
society as a limitation to really face the problem, since for society the bodies in charge of
controlling, sanctioning and supervising compliance with the regulations by the mining
companies; they do not carry out their functions due to multiple factors, whether corruption,

fear and / or bureaucracy.

In addition, the 1st Cavalry Brigade requires doctrine, equipment, training and qualification to
adapt its capabilities to this new role. It will also be necessary for the State to evaluate current
policies and regulations, to determine the feasibility of giving the armed forces greater powers
and freedom to act ex officio and assume this role in a more participatory manner, making this

fight more efficient.

Keywords: Illegal mining, pollution, social impact, corruption.
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Introduccioén

El “Andlisis de las Operaciones de la 12 Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal
en su sector de responsabilidad durante los afios 2018- 2019”, nace por la necesidad de
demostrar que, el Ejército dentro de sus Roles Estratégicos, contribuye con la proteccion del
medio ambiente, esta contribucion permite un crecimiento econémico sostenido y el
desarrollo social del pais.

Este estudio trata temas relacionados con las capacidades del Ejército para participar
en operaciones para la proteccion del medio ambiente, basados en los acontecimientos de
los afios 2018 y 2019, identificando problemas y situaciones que se dieron en esos afos
respecto a la mineria ilegal, determinando sus modus operando, los obstaculos en la lucha
contra la mineria ilegal, la percepcion de la poblacién, los problemas de gestion
gubernamental y la situacién de la mineria ilegal en comparacién con la actualidad.

En el Capitulo I, se desarrolla la problemética de la investigacion, la misma que
generd las preguntas y objetivos de la investigacion, siendo la pregunta general; ¢Qué
resultados se han obtenido de las operaciones contra la mineria ilegal, realizadas por la 12
Brigada de Caballeria durante los afios 2018 y 2019? En el Capitulo Il, se desarrolla el
estado del conocimiento para la investigacion, tomando como referencia, a
investigaciones anteriores relacionadas con el tema, tanto internacionales como nacionales,
asimismo se desarrolla el marco teérico y conceptual. En el Capitulo lll, se establece la
metodologia a emplear para la investigacidon, en este caso una investigacion cualitativa,
con método deductivo empleando técnicas tales como; observacion directa en campo,
registro descriptivo de los hechos y la entrevista. En el Capitulo IV, se da cuenta de los
resultados, mediante el andlisis y sintesis de la informacién para lo cual se procedi6 a
triangular la misma y llegar a responder las preguntas de la investigacion. En el Capitulo V,
se refiere al dialogo teérico empirico, sin embargo, al tratarse de una investigacion
empirica, se pudo arribar directamente a las conclusiones. De esta manera se pudo llegar a
reconocer las contribuciones que el Ejército del Peru ha realizado hasta el momento en contra
de esta amenaza y recomendar acciones para mejorar tanto las capacidades de la fuerza
para operaciones de lucha contra la mineria ilegal, y otras recomendaciones destinadas a los
demds actores que influyen en estas actividades y que van a contribuir a mejorar la eficiencia

en su lucha contra la mineria ilegal.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

En la actualidad existe la tendencia mundial por la preservacion del medio ambiente y el
ecosistema debido al calentamiento global y el deshielo de los glaciares en los polos, todo
esto esta ligado al impacto negativo en la naturalesa por la mala gestion y empleo de los
rubros de la industria petrolera, mineria, agropecuaria, pesqueria y otras, que traen consigo
una creciente y lamentable contaminacién del aire, agua, suelo, degradacion de la flora y
fauna. Asimismo, el mal procesamiento de quimicos empleados en la mineria, los incendios
forestales, la polucion, etc. también afectan el medio ambiente, ante esta situacion el Perd no
es ajeno, mas aln porque es un pais con grandes riquezas naturales y minerales, que son
de gran demanda a nivel mundial, por lo tanto, existe una diversidad de empresas que se
dedican a extraer minerales, algunos de forma legal y otros de forma ilegal.

El Ejército del Perl tiene sus unidades organicas acantonadas a lo largo y ancho de
todo el territorio nacional debido a esto, varias de estas unidades se encuentran en zonas
donde se realizan actividades de mineria, para la presente investigaciéon tomaremos el caso
de la 12 Brigada de Caballeria ubicada en la provincia de Sullana, en la regién norte del pais,
asi como de sus unidades organicas y de maniobra tales como; el Regimiento de Caballeria
Blindado N° 5 en el Distrito de Poechos, el Regimiento de Caballeria N° 7 en el Distrito de
Suyo, el Regimiento de Caballeria Blindado N° 13 en el Distrito de Querecotillo, el Regimiento
de Caballeria Blindado N° 15 en el Distrito de Las Lomas, el Grupo de Atrtilleria de Campafia
N° 51 en El Algarrobo y su Cuartel General que esté instalado en la localidad de Sullana -
Piura.

Dentro de su sector de responsabilidad, existen lugares que presentan condiciones
favorables pararealizar actividades mineras a mediano y largo plazo, por lo tanto, hay algunas
partes del terreno donde existen zonas mineras, que se han convertido en uno de los objetivos
de inversion para los empresarios extranjeros y nacionales, fundamentalmente por la
presencia de oro y sus derivados. Existen dos proyectos emblematicos y una empresa minera
en esta zona; el primero es el Proyecto Rio Blanco a cargo de la empresa Zijin de capitales
chinos, que involucra a las comunidades de Yanta-Ayabaca y Cajas-Huancabamba, el
segundo proyecto importante se llama El Faique, a cargo de la empresa Buenaventura,
ubicada en Centro Poblado de Locuto — Tambogrande - Piura, que comprende a la concesién
terrenos en el caserio del Papayo; estos proyectos mineros han originado la oposicion de la
poblacién, apoyados por organizaciones medioambientalistas que rechazan la explotacién de

dichos recursos.
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Las autoridades y agricultores de los Distritos de Las Lomas y Tambogrande de la
provincia de Piura y los distritos Suyo y Paimas, de la provincia de Ayabaca se oponen a que
estas empresas realicen actividades mineras por el inminente impacto ambiental en la zona.
Los actores en este problema fueron; el Gobierno Regional, Gobierno Local, los agricultores
cuyas tierras y aguas son afectadas y los mineros artesanales.

Al presentarse todas estas actividades de mineria, la mineria ilegal e informal se
incrementd en este sector al igual que en todo el pais a raiz de esto, el gobierno traté de
impulsar la formalizaciébn de los mineros artesanales e informales a través de Decreto
Legislativo 1105, que estaba establecido desde el 2012, en el cual emite una serie de
disposiciones para el proceso de formalizacién de las actividades de la pequefia mineria y la
mineria artesanal, pero que a la fecha no ha podido lograr su cometido toda vez que, las
empresas mineras no registran el total del mineral extraido y los mineros artesanales y
pequefios mineros contindian extrayendo el mineral sin registro o autorizacién del gobierno.
En el Distrito de Suyo, se continla efectuando labores extractivas de mineral, pese a
esporadicas operaciones de interdiccién por parte de la PNP y la Fiscalia del Medio Ambiente
de este sector. Ante ello la Direccién Regional de Energia y Minas - Piura continda realizando
la capacitacion de mineros y exhortandolos a inscribir sus socavones e indicando sus
coordenadas geograficas.

En el Distrito de Suyo se ha detectado una mayor cantidad de actividades de la mineria
informal generalmente en las localidades de San Sebastian, Cerro Servilleta, Chivatos, Santa
Rosa y otros; de igual manera, en el Distrito de Las Lomas se ha detectado estas actividades
en las localidades de Pampa larga, Salpillica, Cuchicorral y otros; y en algunos lugares del
distrito de Tambogrande. La continuidad de esta actividad extractiva ha traido como
consecuencia delitos conexos entre el sicariato, trata de personas, trafico de explosivos,
trafico de combustible, tréfico ilicito de drogas, explotacion laboral, Etc.; siendo el mas grave
el sicariato, que ya ha cobrado varias vidas de personas ligadas a esta actividad, entre ellos
la de Wilmer del Angel Vega Torres Presidente del Frente de Defensa de la Comunidad San
Sebastian, conocido antiminero de esta region, asi como también el incremento de la
contaminaciéon ambiental de rios en la zona, destruyendo bosques y suelos que son
empleados por los pobladores de la zona para la agricultura.

Suyo es uno de los distritos de la Provincia de Ayabaca del Departamento de Piura,
donde se concentra de manera significativa la mayor cantidad de mineria ilegal, esto se puede
decir toda vez que, el 90.9% de Suyo se encuentra en tramite o con contrato de concesion
para explotacion minera, este porcentaje representa casi todo su territorio. Normalmente en

los lugares donde se realiza la mineria informal o ilegal; se otorgan las concesiones a las
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personas naturales de la zona; sin embargo, en el caso de Suyo se identificd otra realidad,
solo dos empresas tienen aproximadamente el 28% del territorio minero, estas son la
empresa San Miguelito SAC y Minera ATE SAC, ambas empresas son de propiedad de la
Minera Canadiense Plexmar Resources.

Asimismo, existen plantas procesadoras como la Planta Procesadora Ecoldgica los
Buenos Aires de Suyo - PROSUYO, que viene captando el mineral extraido por los mineros
de la zona y otras que vienen gestionando su funcionamiento, mediante la presentacion de
declaraciones de impactos ambientales como Planta Intering Las Lomas ubicado en el km 4
carretera las Lomas-Suyo a cargo de la empresa Pardo Mateus SAC; la Planta Royal Gold
Per(, que se encuentra ubicada en Suipira-Las Lomas a cargo de la empresa Royal Gold del
Per(l SAC y otras plantas como la Planta El Angel en el sector Surpampa.

La empresa minera Las Lomas Doradas SAC, es una empresa que opera en la region
Piura de manera formal desde marzo del 2016 y tiene hasta la fecha tres concesiones mineras
gue son: El Nuevo Ingenio lll, Santa Rosa 2016 | y Chili de Plata para mineria metalica,
ubicada en el Distrito de Suyo, provincia de Ayabaca, departamento de Piura.

La sociedad minera San Miguelito SAC a adquiri6 nueve derechos mineros, ubicados
en el departamento de Piura, los cuales estan repartidas entre la Minera Ate SAC y San
Sebastian de Suyo.

En el 2018 se generaron problemas en la zona debido a las actividades de mineria
ilegal, después de identificarlos se podria decir que, el personal la PNP y la Fiscalia del Medio
Ambiente de Sullana y Piura, durante un operativo realizado en la comunidad campesina San
Sebastian y el Caserio de Cerro Morocho del Distrito de Suyo, provincia de Ayabaca,
decomisaron e incineraron maquinarias, equipos e instrumentos valorizados en 1 millén de
soles aproximadamente.

En marzo del 2019; el personal de la Policia Nacional del Peru del distrito de Las Lomas
y la Fiscalia del Medio Ambiente de Sullana, a la altura del kilémetro 1,113 de la carretera
Panamericana Norte incautaron un total de: 46 sacos de polietileno con mineral en bruto de
oro con 65 kilos cada costal haciendo u total de 2,990 kg de este material y 110 costales de
relave con un peso 50 kilos cada uno haciendo un total de 5,500 kg de relave. En abril del
mismo afo, el personal de la Policia Nacional del Peru del Departamento de Investigacion
Criminal de Sullana, a la altura del A.H. Villa La Paz, carretera a Tambogrande, intervino el
vehiculo de placa de rodaje P3D-124, procedente de Suyo, Ayabaca hayando en su interior
600 cartuchos de dinamita, 95 metros de mecha lenta, al parecer todo este material explosivo

estaria destinado a ser empleado en actividades de mineria ilegal.
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El 11 de diciembre del 2009, se inauguré una Oficina Desconcentrada de Mineria en el
Distrito de Suyo con la presencia del Presidente Regional de Piura, el Viceministro de Minas,
el Director General de Mineria del Ministerio de Energia y Minas, el Director Regional de
Energias y Minas y el Alcalde de Suyo, sumada a las dos ya existentes en Puno y Madre de
Dios, toda vez que, la extraccién de mineral en la zona se ha ido incrementando con el paso
de los afios, sin embargo el esfuerzo por formalizar las actividades de mineria ilegal no son
suficientes, lo que trae como consecuencia el incremento de actividades ilegales de
extraccion de mineral que dafa el medio ambiente de la zona y trae consigo una serie de
problemas en las comunidades aledaiias.

Este tipo de problemas también se dan en otros paises y son de gran preocupacion
para sus gobiernos como por ejemplo en la Guayana Francesa, donde las fuerzas militares
realizan actividades de lucha contra la mineria ilegal por intermedio de la Legion Extranjera
Francesa, que es una unidad del Ejército Francés compuesta mayormente por soldados sin
experiencia, de diferentes naciones cuya funcién es la de vigilar los bosques en la agreste
selva de la Guayana Francesa y el limite fronterizo con la republica de Brasil. En estas zonas
la mineria informal de extraccién de oro, es realizada cominmente por los denominados
“Garimpeiros”, conformado por jovenes con una precaria situacion econémica procedentes
de Brasil que realizan esta actividad de manera artesanal e ilegal para sustentarse
economicamente.

En la Republica de Ecuador las Fuerzas Militares trabajan en conjunto con la Policia
Nacional e Instituciones Civiles en operaciones contra la mineria ilegal, realizando una
campafa permanente y frontal, sobre todo en las provincias del sur del pais andino, para ello
emplearon al Batallon de Selva N° 62 “Zamora”, el Destacamento de Inteligencia Militar Loja
y la Agencia de Regulacién y Control Minero, actuando sobre todo en la Provincia de Zamora
Chinchipe buscando preservar los recursos naturales de su pais.

En la hermana Republica de Colombia, el Comandante del Ejército emplea el 10% de
sus Fuerzas Armadas en la proteccion del medio ambiente de su pais, su principal objetivo
es combatir varias actividades ilegales que estan acabando con las selvas, como es el caso
de la mineria ilegal, poniendo diez Batallones de Alta Montafia, para proteger el
medioambiente y mejorar las condiciones climatologicas de la zona.

En tal sentido, el Ejército del Peru a través de la 1ra Brigada de Caballeria acantonada
en la guarnicion de Sullana y sus unidades organicas ubicadas en todo su sector de
responsabilidad, puede asumir la responsabilidad en la proteccion del medio ambiente dentro
de su sector, sobre todo en aquellas zonas donde se realizan actividades de mineria ilegal,

tal como las localidades de Suyo, las Lomas y Tambogrande, por lo tanto puede intervenir en
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el control de la mineria en su sector, sin embargo se advierte que, la falta de leyes o
disposiciones legales por parte del estado que respalden nuestras futuras operaciones contra
estas actividades ilegales, su organizacion, doctrina, funciones y concepcion; no le permitiria
afrontar esta nueva funcién en el rol de lucha contra las actividades ilegales de mineria, este
supuesto se deduce debido a los limitados resultados obtenidos en las operaciones contra la
mineria ilegal que se han realizado entre el afio 2018 y el afio 2019.

Figura 1.

L

Oy £

MBOGRANDE

Nota. El aumento de la mineria ilegal en la Region Piura constituye una
amenaza para las instituciones del estado. Fuente: Revista “El
Montonero”-2020.

1.2. Justificacién de lainvestigacidn
Segun la pagina web del Ejército del Peru; la Mision del Ejército es; “Defender a la Nacion y
los intereses nacionales de cualquier amenaza o agresion empleando el poder militar
terrestre, participar en el desarrollo econdémico y social, control del orden interno, acciones de
defensa civil y politica exterior de acuerdo a Ley”, esta mision es permanente y debe ser
eficaz; cuya finalidad ademas es la de; “contribuir y garantizar la independencia, soberania,
integridad territorial y bienestar general de la poblacion” (Ejército del Perq, s.f.).

La mineria ilegal ha sido identificada como una de las nuevas amenazas que atenta,
contra los recursos naturales, el habitat y el desarrollo econémico y social de la nacion, por
lo tanto, se constituye como una tarea importante por deducir para las Fuerzas Armadas,

pudiendo ser el Ejército un actor importante en la lucha contra estas actividades, toda vez
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gue, sus unidades organicas se encuentran ubicadas a lo largo y ancho de todo el territorio
nacional, por lo que puede asumir este rol y para eso realizaria acciones militares contra las
actividades de mineria ilegal, ya que estas acciones van a colaborar con las Politicas del
Comando Institucional, incrementando su participacién en apoyo al desarrollo sostenible en
zonas afectadas por impactos ambientales negativos, ayudaria a fortalecer nuestra imagen
institucional debido a la interaccién con la poblacién y otras organizaciones, gracias al trabajo
en conjunto con la sociedad, porque estariamos integrandonos en un solo equipo contra estas
actividades ilegales y todo esto gracias a su participacion activa y su apoyo en nuestras
operaciones, asimismo, estariamos ayudando a preservar la ecologia y el medio ambiente en
los lugares donde ya esta deteriorado debido al empleo de insumos quimicos en estas
actividades ilegales, en el sector de la 1a Brigada de Caballeria se ha detectado la realizacién
de este tipo de actividades, por lo que es imperativo formalizar la extraccién de minerales
toda vez que, es imposible erradicarla y detener, asi como de todo tipo de problemas que
esto acarrea, evitando asi potenciales problemas sociales y desastres ecolégicos en la zona.
La presente investigacion fue viable porque estuvo enmarcada en la linea de
investigacion denominada; “Empleo del Ejército para enfrentar nuevas amenazas y apoyo al
desarrollo nacional”, y en la sub linea denominada; “Apoyo a la proteccién del medio
ambiente, recursos naturales y energéticos”. Asimismo, el Ejército cuenta con medios en la
zona al tener unidades acantonadas en los sectores donde se esté realizando estas
actividades ilegales de extraccién de minerales, ya que parte de su mision es contribuir con

el Desarrollo Nacional en su sector de responsabilidad.

1.3. Delimitacion de lainvestigacion
La delimitacion de una investigacion constituye una etapa ineludible en todo proceso de
obtencion de conocimientos, y nos proporciona un limite hasta dénde puede llegar nuestra
investigacion, al respecto Maldonado menciona lo siguiente:
La delimitacién de la investigacion nos permite reducir nuestro problema inicial a
dimensiones practicas dentro de las cuales es posible efectuar los estudios
correspondientes. En otras palabras, delimitar un tema significa enfocar en términos
concretos nuestro campo de interés, especificar sus alcances, determinar sus limites.
(Jose Angel Maldonado, 2015, pag. 74)
En tal sentido la investigacion realizada estuvo delimitada de acuerdo a los factores
siguientes:
e Espacial: El ambito geografico en el que se desarrollo la presente investigacion se

circunscribio especificamente en areas o zonas dentro del sector de responsabilidad
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de la 1a Brigada de Caballeria tales como; los distritos de Suyo, Las Lomas, Tambo
Grande y Ayabaca, para reducir o mitigar las actividades de mineria ilegal durante los
afnos 2018 y 2019.

e Temporal: La limitacion temporal de la investigacidén corresponde a los afios 2018 —
2019 en los que se realizaron las Operaciones de Asuntos Civiles de la 1a Brigada de
Caballeria.

e Tedrica: De acuerdo a lo establecido por la Escuela Superior de Guerra del Ejercito-
Escuela de Postgrado, nuestro estudio se encuentra en la siguiente Linea y Sub-linea
de Investigacion:

Linea: Empleo del Ejército en cumplimiento de Roles Estratégicos
Institucionales

Sub linea: Rol Institucional de participar en el Desarrollo Nacional.

1.4. Limitaciones de la investigacion
Una de las principales limitaciones que se presento6 en el desarrollo del presente estudio fue
la poca existencia de estudios Yy articulos relacionados a la ejecucion de Acciones Militares
gue desarrollan las Fuerzas Armadas en materia de operaciones contra la mineria ilegal, sin
embargo, en otros paises hay informacion relacionada a la seguridad del medio ambiente y
mineria ilegal.

Otra limitacion fue la lejania del campo a donde se tuvo que acudir para el levantamiento
de la informacién, asi como el reducido tiempo para realizar la investigacion y la emergencia

sanitaria ocasionada por la pandemia COVID - 19 que restringio los viajes.

Tabla 1.

Limitaciones de la investigacion.

Tiempo Espacio Otras

Reducido tiempo para  Regién Piura alejada  Estado de Emergencia Sanitaria

acceder a fuentes y campo a consecuencia de la Pandemia
por la Covid 19, dificult6 viaje al
campo

Nota: elaboracion propia
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1.5. Formulacion del problema

La formulacion del problema de acuerdo a (Hinojosa, 2017) constituye: “La sintesis de la
descripcion de la realidad problemética; es por ello la insistencia en que esta descripcion sea
conveniente realizada, porque dependera de la calidad y pertinencia de su elaboracién para
que se formulen adecuadamente las preguntas de investigacion” (pag. 45). En tal sentido se

han considerado las siguientes preguntas de investigacion:

¢ PE1: (, Como son las intervenciones contra la mineria ilegal, realizadas por la 12 Brigada de
Caballeria durante los afios 2018 y 2019?

e PE2: ¢ Qué caracteristicas tienen las operaciones que realiza la 12 Brigada de Caballeria

contra la mineria ilegal?

1.6. Objetivos de investigacion

e OEL: Conocer como son las intervenciones contra la mineria ilegal, realizadas por la 12

Brigada de Caballeria durante los afios 2018 y 2019.

o OE2: Explicar las caracteristicas que tienen las operaciones que realiza la 12 Brigada de

Caballeria contra la mineria ilegal
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de lainvestigacion:

2.1.1. Investigaciones nacionales
Navarro, Borda y Delgado (2015), en su tesis titulada, Vulnerabilidades del Batallén de
Infanteria N° 323 (31a Brig Inf), para optar el grado de Magister en Ciencias militares, de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército Escuela de Postgrado, Perd, a través de su tesis de
tipologia cualitativa llegaron a concluir lo siguiente:
Existen vulnerabilidades sobre la capacidad operativa y sobre la participacion en el
control de la mineria ilegal. Evidencian que se ha tenido la necesidad de crear doctrina
sobre las posibilidades del apoyo, sugerir nuevas normas legales para ser
implementadas en la organizacion militar en su accionar contra la mineria ilegal en
zonas declaradas en estado de emergencia. Se descarta la valoracion del requisito de
proporcionalidad de medios, considerando la intensidad y peligrosidad de la agresion
gue se podria ocasionar en el momento de proceder en acciones contra la mineria ilegal
en el marco de la defensa de las poblaciones en la sierra alto andina del departamento
de la Libertad Huamachuco (p-20).
Los autores en la investigacion cualitativa involucraron las variables de capacidades
militares en operaciones de proteccion del medio ambiente, la mineria ilegal, e identificaron

vulnerabilidades.

Céardenas y Cardenas (2018), en su tesis denominada Capacidad Operativa de la 4ta
Brigada de Montafia y Apoyo a la Policia Nacional del Peru en la erradicacion de la Mineria
llegal, para optar el grado de Magister en Ciencias Militares, de la Escuela Superior de Guerra
del Ejército - Escuela de Postgrado, Perd, lograron arribar a la siguiente conclusion:

Hay una relacion directa y significativa entre la funcién de comando y control de la 42

Brigada de Montafia con los requerimientos de la Policia Nacional del Peru para la lucha

contra la mineria ilegal; en la 4% Brigada de Montafia es de crucial importancia

operativisar la capacidad de comando y control y efectivizar el comando tipo misién de
modo que sea connatural y flexible, para asi lograr controlar las acciones de manera

descentralizada y disciplinada, requiriendo un nivel de preparacion estandar (p-154).

Aunque la investigacion es de enfoque cuantitativo, sirvieron de antecedente debido a
gue; estudiaron las capacidades operativas de la fuerza y su relacion con la logistica que a la
vez permitieron o no, incrementar la capacidad para poder apoyar a otras instituciones en

actividades contra la mineria ilegal.
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Urbina y Rosado (2017), en su tesis denominada, Aprovechamiento y recuperacién de
areas cultivables para el crecimiento agroexportador frente a la mineria ilegal en la Region
Madre de Dios, para optar el grado de Maestro en Gestion Publica, de la Universidad San
Ignacio de Loyola, Perq, utilizé un enfoque cuantitativo llegando a la conclusién:

Existe debilidad en la capacidad politica del Estado para tomar decisiones, y se

presentan problemas hace varios afios en la Region de Madre de Dios por las

consecuencias de la mineria ilegal en la zona, tales como atraso, detencion de otras
actividades, desconociendo el dafio irreparable a la biodiversidad, a la salud de las
personas de la zona y del estancamiento del desarrollo productivo de la region, en

especial, del Café, Cacao y Castafia, (p-195).

Esta investigacion de enfoque cuantitativo, sirvi6 como antecedente porque estudi6 los
impactos negativos de la mineria ilegal al medio ambiente y por ende a la poblacién de una

comunidad.

Villanueva (2017), en su tesis titulada, Capacidad de Respuesta de la 62 Brigada de
Fuerzas Especiales del Ejército en Apoyo a la Proteccién del Medio Ambiente. Tarata- 2017,
para optar el grado de Doctor en Gestién y Desarrollo, en el Instituto Cientifico Tecnoldgico
del Ejército, Peru, utilizando un enfoque cuantitativo llego a la conclusion:

Que el personal militar de la 62 Bridad de Fuerzas Especiales, no esta en condiciones

de actuar en misiones de proteccion del medio ambiente por falta de capacitacion y

entrenamiento sobre todo en lo que respecta a las reglas de enfrentamiento con

personal civil no equipado con armas de guerra asimismo necesita con urgencia un
presupuesto adicional para cumplir las tareas de apoyo a la protecciéon del medio
ambiente, y también para el personal militar de las unidades organicas en lo que
respecta a la instruccion y entrenamiento especial que intervendrian en misiones de
proteccion del medio ambiente, la falta de informacion sobre las actividades ilegales
gue atentan contra el medio ambiente en la provincia de Tarata, con respecto a la tala

ilegal de arboles, caza furtiva de auquénidos y mineros ilegales, (p-195).

En esta tesis, Villanueva estudio todos los problemas operativos y administrativos que
presentan las fuerzas militares para identificar e intervenir en las actividades y/o labores que
vulneran el medio ambiente, sirvié de referencia para el andlisis, porque este estudio infiere
gue existe una gran necesidad de capacitacion y entrenamiento de las fuerzas militares del

Ejército en acciones militares de proteccion ambiental (mineria y tala ilegal).
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Gallardo y Alejandro (2016), en su tesis titulada, No es que el camino sea dificil, es que
lo dificil es el camino: El proceso de formalizacién de las actividades de pequefia mineria y
mineria artesanal en Lima Metropolitana a partir del Decreto Legislativo No0.1105, para optar
el grado de Magister en derecho de la Empresa, de la Pontifice Universidad Catdlica del Perd,
llegan a la siguiente conclusion:
El minero artesanal o pequefio minero obtiene su condicién acreditaindose en un
procedimiento administrativo de evaluacién donde debe cumplir requisitos como la
resolucion de inicio/reinicio de actividades de exploracion o explotacion. La mineria
informal y la mineria ilegal se diferencian en que las actividades mineras de exploracion,
explotacion y/o beneficio se realizan en zonas donde se encuentra prohibido, esto
permite identificar a aquellos que pueden convertirse en mineros formales, ya que la
formalizacién es una manera de combatir a la mineria ilegal, El Estado debe desplegar
acciones para quitar obstaculos para la culminacion del proceso de formalizacién. Para
combatir la criminalidad resulta necesario identificar las modalidades delictivas para
proteger el medio ambiente, (p-124).
Esta dltima investigacion se enfoc6 en estudiar los factores que ocasionaron el
surgimiento de la mineria informal e ilegal, infiere que el proceso de formalizacién es tedioso

y burocratico, estos factores sirvieron de antecedente a la investigacion que se realizo.

Villanueva (2018), en su estudio titulado Capacidad de respuesta de la 62 Brigada de
Fuerzas Especiales del Ejército en apoyo a la proteccidon del medio ambiente-Tarata, 2017,
cita a la Constitucion Politica del Perq, en su articulo 44° que establece dentro de los deberes
primordiales del Estado lo siguiente:

Defender la soberania nacional; garantizar la plena vigencia de los derechos humanos;

proteger a la poblacién de las amenazas contra su seguridad; y promover el bienestar

general que se fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral y equilibrado de la
nacion (...). Asimismo, la misma Constitucion, en su articulo 171° establece que “Las

Fuerzas Armadas y la Policia Nacional participan en el desarrollo econémico y social

del pais, y en la Defensa Civil de acuerdo a Ley”. Por lo que el Estado peruano ha

establecido el marco legal correspondiente para que las Fuerzas Armadas, entre ellas,
el Ejército, apoyen a la PNP y a las autoridades pertinentes, en caso de que la primera

rebase sus posibilidades de actuar. (p-VII).

El autor cita a la Constitucion Politica para identificar la legalidad de la facultad que tiene
el Ejército del Peru para participar en el desarrollo nacional, y argumenta que parte del

desarrollo nacional es la proteccion del medio ambiente, lo que ademas se constituye en una
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oportunidad para mostrarle a la sociedad civil que el Ejército esta en capacidad de cumplir
cualquier reto que le imponga la nacion.

Sin embargo, el investigador reconoce que el Ejército en la Gran Unidad denominada
62 Brigada de Fuerzas Especiales tiene debilidades para ejercer estas funciones
recientemente asignadas. Entre estas se encuentran las siguientes falencias: a) los efectivos
de personal no son suficientes para afrontar misiones de proteccién del medio ambiente (tala,
y mineria ilegal); b) el personal militar de la Gran Unidad no se encuentra capacitado en temas
ambientalistas; c) la 62 Brigada de Fuerzas Especiales no tiene conocimiento ni capacidad de
identificar las zonas donde se realiza la mineria y tala ilegal u otras actividades que atenten
al medio ambiente; d) la Gran Unidad no esta equipada con lo que se requiere para este tipo
de misiones; €) no se conoce las zonas con presencia de animales en peligro de extincién ni
tampoco de los cazadores furtivos; f) no se cuenta con un presupuesto para cumplir misiones
de apoyo a la proteccion del medio ambiente ni para la instruccién y entrenamiento; g) no se
dispone de una informacién puntual de las actividades ilegales que atentan contra el medio
ambiente en la provincia de Tarata, respecto a tala ilegal de arboles, caza furtiva de
auguénidos y mineros ilegales. Esta tesis es un buen antecedente porque estudia
cualitativamente la categoria “capacidades para otros roles”, lo cual se desarrolla también en

la presente investigacion.

Sullca, Ramirez y Ochante (2015), en su tesis denominada Adecuacion de capacidades
operativas y preservacion del medio ambiente en el escenario de seguridad ambiental por el
Ejército del Peru, proponen una reforma en la doctrina vigente del Ejército para su
participacién en operaciones de proteccién del medio ambiente, sefialan que esta reforma
debe estar coordinada con la Normatividad Juridica. Ademas, los autores determinan que es
necesaria la modernizacién de la capacidad operativa del Ejército para afrontar estos nuevos
roles, teniendo en cuenta las nuevas tecnologias y las amenazas del futuro. Asimismo, los
autores identifican una regular participacion del Ejército en operaciones de proteccion
ambiental, sin embargo, debido al escaso presupuesto, equipamiento y entrenamiento
argumentan que estas participaciones no vienen siendo eficientes.

El estudio citado anteriormente constituye un buen antecedente a la investigacion
debido a que realiza un andlisis cualitativo sobre categorias y subcategorias de investigacion
tales como: limitaciones, capacidades, deficiencias y doctrina; estos conceptos se encuentran
relacionados directamente con las limitaciones de la unidad militar que fue el Objeto de

estudio de la presente investigacion.
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2.1.2. Investigaciones internacionales

Manrique (2017), en su estudio titulado: Arma de Medio Ambiente en el Ejército Nacional de
Colombia, para optar el titulo de Especialista en Alta Gerencia, de la Universidad Militar Nueva
Granada, Colombia, infiere que las Fuerzas Armadas en el futuro deben y van a estar cada
vez mas empefiadas en participar en operaciones que contribuyan a la proteccion del medio
ambiente, por lo que recomienda que el Ejército Nacional de Colombia cree un arma
destinada exclusivamente a proteger el medio ambiente, ademas sugiere que se necesitara
capacitar al personal militar y equipar a la fuerza con medios adecuados para tal fin al término
de su estudio llego a la siguiente conclusion:

A través de la intervencibn y educacibn a las comunidades, sociedades vy

organizaciones acogidos a la normatividad que Colombia ha implementado,

desarrollado y complementado ampliamente en las dltimas tres décadas, se crean las
bases y oportunidades de mantener en las mejores condiciones posibles los
ecosistemas naturales, con el firme propésito de que las generaciones futuras puedan
tener un planeta habitable con un conocimiento enmarcado en el cuidado, preservacion

y conservacion del medio ambiente (Diaz, 2017, pag. 19)

Esta investigacidon relacion6 estrechamente a la fuerza militar con la proteccion del
medio ambiente a tal punto que el estudio permitié al autor recomendar la creacién de un
arma que se haga cargo de la participacion del Ejército de Colombia en la proteccion del
medio ambiente, variables que se manejan en la investigacion por realizar. Con relacion a la
investigacion anteriormente mencionada, en nuestra investigacion se tomaron en cuenta
aspectos importantes con relacion al cuidado del medio ambiente en otros paises, asimismo
se ha considerado también que el trabajo de comunicacién con los pobladores cercanos a las
areas dafiadas con la mineria ilegal, constituye un proceso a largo plazo para que los mismos
pobladores puedan conservar sus recursos naturales y ellos mismos denunciar la presencia

de personas que se dediquen a esta actividad.

Bonanno, Gonzalez, e laccarino (2014), en su investigacion con un enfoque cualitativo
denominada: “Uso de Tecnologia DRONE para controlar campos agricolas”, para optar el
grado de Licenciado en administraciéon de Empresas, de la facultad de Administracion y
Negocios de la Universidad Argentina y de la Empresa, Argentina; llegaron a las siguientes
conclusiones:

El empleo de la tecnologia DRONE permite obtener superioridad competitiva a través

del uso de recursos tecnoldgicos, para vigilar de manera eficaz y eficiente una gran

expansioén de terreno, tomando fotografias o videos y cargandolas en un software, que
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genera un mosaico del campo en tercera dimension reemplazando métodos actuales,

y de este modo obtener una gran reduccion de costos de tiempo y personal. Estos

aspectos hacen que esta tecnologia sea favorable y (til, para la toma de decisiones

estratégicas y operativas, esta tecnologia lograr4 su auge en un futuro ya que aun

necesitan un mayor desarrollo para poder aprovechar todo su potencial (p-67).

En esta investigacion cualitativa los autores argumentaron que el empleo de la
tecnologia puede ser de gran utilidad para vigilar una gran porcién de terreno lo que genera
un antecedente relacionado a capacidades para realizar operaciones de vigilancia contra
actividades de mineria ilegal.

Espinosa (2015), en su tesis denominada; “Derechos humanos y medio ambiente: el
papel de los sistemas europeos e interamericanos”. Para optar el grado de Doctor en Estudios
Avanzados en Derechos Humanos, de la Universidad Carlos Ill de Madrid, Madrid, llegd a
concluir lo siguiente:

La proteccion de los derechos humanos incluye la no contaminacién y conservacion de

los recursos del planeta. La proteccion ambiental presenta un aporte para la mejora del

derecho a nivel internacional, la necesidad de conservacion del medio ambiente y de
los derechos humanos, generan instituciones normativas de las Naciones Unidas

(ONU), quienes analizan los obstaculos relacionados a preservacion del medio

ambiente y de los derechos humanos (DDHH), refiriendo que la contaminacion

ambiental, puede afectar a la vida de las personas y la familia, asi como afectar la

cultura de grupos (p- 215).

Como es de verse en esta investigacion, el autor estudié la relacion que existe entre el
tema de contaminacion ambiental con los derechos humanos, y al final infiere que las
instituciones juegan un papel importante al defender estos derechos. El Peru es parte de la
Organizaciones de las Naciones Unidas, como politica de proteccion del medio ambiente ha
encargado a las Fuerzas Armadas el rol estratégico de participar en la proteccién del medio
ambiente (acciones militares contra la mineria ilegal, tala ilegal, etc.), por lo tanto, esta

investigacion se constituye en antecedente para el estudio.

Zambrano (2016), en su estudio denominado “La defensa y la proteccién del
medioambiente: la experiencia internacional y las medidas de las Fuerzas Armadas de Chile’,
sostiene que el mundo tiene una percepcién generalizada sobre que, las actividades militares
son dafiinas para el medioambiente. Esta concepcion es debido a que se relaciona a las

fuerzas militares con bombas, cohetes, explosiones, apertura de caminos, trochas, emisiones
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de diéxido de carbono y el empleo de materiales que solo tienen un fin militar. Si bien es
innegable que las actividades militares tienen, en general, desde esa perspectiva un impacto
negativo sobre el medio natural, hoy se empieza a generar un cambio vital en la percepcion
de esta realidad. El autor sugiere que en razon a que muchos territorios (predios y recintos
de propiedad militar) se han conservado fuera del alcance del modernismo urbano, “Se han
constituido en reservas de biodiversidad, al preservar los habitats de especies locales que no
se ven afectadas por construcciones de edificios, entre otros”. Ademas de que las actividades
necesarias para la seguridad y defensa de los Estados pueden ser tanto negativas como
positivas con el medioambiente, entender bajo qué condiciones sucede uno u otro resultado
permite generar e implementar politicas de proteccién efectivas.

Este estudio se relaciona con la presente investigacion porque sugiere que una fuerza
armada a pesar de que sus medios puedan resultar nocivos al medio ambiente, puede
contribuir a impactar de menor manera teniendo mas cuidado en el empleo de sus medios y
valiéndose de la diversidad que las nuevas tecnologias y tendencias militares que estan
ofreciendo, tales como reemplazar el combustible por energia solar, es decir, se centra en
reducir su impacto ambiental negativo mas alla de colaborar en la prevencion o el cuidado del
mismo a través de otras actividades, y esta es una forma mas de participar en la proteccion

del medio ambiente.

Diaz y Rincon (2015), en su tesis denominada “Uso y percepciones del manual de
medio ambiente por parte de los asesores y gestores ambientales del Ejército Nacional de
Colombia”, exponen los resultados de un andlisis del nivel de conocimiento, percepcion y
capacitacion que tiene el Ejército Nacional de Colombia sobre el Manual de Medio Ambiente
del Ejército Nacional por parte de los gestores y asesores ambientales. Tras la revision y
andlisis llegan a determinar que algunos gestores y asesores ambientales no tienen una
percepcion coherente del manual con su utilizacion, pues “Manifiestan el buen uso del
manual, pero a la vez lo catalogan como una herramienta descontextualizada”.

En este estudio se reconoce que el Ejército Nacional de Colombia tiene en su manual
una fortaleza ya que es la Unica institucion que cuenta con una herramienta de este tipo. Lo
relevante de esta investigacion sobre el Ejército de Colombia es la evidencia de la existencia

de un manual de operaciones ambientales.
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2.2 Bases teoricas

2.2.1 Capacidades militares para participar en operaciones de proteccion del medio
ambiente

Segun el Manual Directriz Ejército del Pert 1-0 (2019), se puede decir que:

Las funciones principales del Ejército son: organizar y preparar a la fuerza para estar

en condiciones de emplearlas en la disuasion de amenazas y proteccién del pais, ante

violaciones de la independencia, soberania e integridad territorial; asi mismo, debera
asumir el control del orden interno cuando la capacidad de la Policia Nacional del Peru
sea insuficiente, segun la Constitucion Politica; y ademas debera estar en condiciones
de contribuir y apoyar a la Gestién de Riesgos y Desastres Naturales, el desarrollo
economico Yy social, y participar en operaciones de paz como acciones de la Politica

Exterior y acuerdos internacionales, (p-49).

Segun el texto citado, el Ejército tiene el rol de participar en el desarrollo del pais y
contrarrestar amenazas, una de las amenazas actuales es la contaminacion ambiental, en
ese sentido esta teoria se relacion6 con el tema por investigar debido a que sustenta que las
fuerzas militares tienen la facultad de participar en operaciones contra la mineria ilegal.

Marchessini (2018), en su articulo publicado en el diario Defense.com sostuvo que; la
12 Brigada Multipropésito tiene la mision de capacitar, instruir, y entrenar a la fuerza operativa
en acciones militares para apoyo al desarrollo nacional y desastres naturales, asimismo
sostuvo que la 12 Brigada Multipropdsito estd dotada de sistemas de comunicaciones
satelitales, vehiculos de Ultima generacién, lanza puentes y medios de reconocimiento tipo
aviones no tripulados (UAVS), medios que resultan ser ideales para el apoyo en este nuevo
rol.

Alfaro (2018), en su estudio sobre capacidades de las fuerzas armadas para
operaciones de proteccién del medio ambiente, refiere a la India como uno de los paises entre
la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN); que mejor ha logrado convertir a sus
Fuerzas Armadas para la participacion en temas de proteccion ambiental, no solo estan
enfocados en evitar la actual contaminacién que ocasionan las industrias sino que ademas
buscan revertir las ya ocasionadas en afios anteriores, para este fin han asumido serias
politicas tales como, adaptar sus instalaciones militares, sus patrimonios inmobiliarios, sus
sistemas de armas, su entrenamiento, practicas de tiro, y sus ejercicios conjuntos con
maniobras; para que no ocasionen dafos al medio ambiente.

Lo sostenido por Alfaro en su estudio sirvi6 de teoria para la investigacion, porque

enfoca la evolucién que tienen las fuerzas armadas en el mundo para adaptar sus
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capacidades a operaciones de proteccion del medio ambiente, en tal sentido se relaciona con

una de las variables del tema de investigacion.

2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas
En una investigacién cualitativa es necesario la identificacion de los tépicos centrales que
focalizan la investigacién esto puede resultar de gran ayuda, ya sea que se utilicen
entrevistas, observaciones u otros tipos de métodos cualitativos, de acuerdo a Cisterna,
(2005): “Estos topicos surgen a partir de la formulacion de los “Objetivos”, tanto los de tipo
general, que son una inversion de las preguntas de investigacion en términos de finalidades,
como los especificos”, que desglosan y operacionalizan los primeros” (pag. 64).

En tal sentido, una vez determinadas nuestras categorias de una manera aprioristica,
nuestro trabajo se desarrollar4d con mayor facilidad, debido a que podremos determinar las
herramientas que facilitaran el proceso metodolégico de nuestra investigacion. Las categorias

y subcategorias aprioristicas de la presente investigacion son las siguientes:

Tabla 2.
Definicién de categorias y subcategorias aprioristicas
Categorias Sub Categorias

Concientizacion
Conservacion del Medio _Prevencién

Ambiente Conservacion
Recuperacion
Cooperacion
Accion Multisectorial

Operaciones contra la Reforestacion y tratamiento de suelos
mineriailegal Vigilancia y monitoreo de ilicitos contra el
medio ambiente
Fuente: Elaboracion propia.

2.3.1 Conservacion del medio ambiente

Bonilla (2018), sostuvo que en los ultimos afios se ha hecho més evidente el dafio ocasionado
al medio ambiente y ecosistema por las actividades industriales a gran escala. Entre esas
actividades destacaron la explotacion indiscriminada de bosques, mares, rios, suelos,
minerales, y mas recursos, lo que terminé en un impacto negativo sobre el aire, el agua, y los
suelos, es decir sobre el medio ambiente, poniendo en peligro de extincibn a muchas especies
y de seguir asi; el mismo hombre podria desaparecer en el futuro. Bonilla ademas infiere que
la contaminacién ambiental esta directamente relacionada por el crecimiento de la poblacion

mundial y la constante busqueda por desarrollarse y modernizarse, ademas agrega que la
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busqueda constante de recursos por parte de algunos paises también ha impactado
negativamente en el medio ambiente.

Lo sostenido por Bonilla es sumamente importante pues se relaciona con las variables
de estudio y ademas sirven como referencia para entender como los paises llegan a impactar
con sus actividades al medio ambiente, pudiendo establecer medidas destinadas a poder
buscar soluciones futuras.

Pifién (2001), en su ensayo denominado: “Filosofia, eticidad y medio ambiente” sostiene
que; “hablar del medio ambiente es hablar del sentido de totalidad”, asimismo menciona que
algunos autores han manifestado que el planeta Tierra tiene algo de 300 mil afios de
antigliedad desde donde se puede decir que se inicia el medio ambiente del planeta. Pifién
se refiere en su estudio brevemente al pensamiento filoséfico, en el cual asevera que, el
hombre es el principal problema respecto al hegativo impacto ambiental, esto se atribuye a
su forma de pensar, actuar, deseos, anhelos, por lo tanto, el medio ambiente esta influenciado
significativamente por el hombre.

Evaluando lo sostenido por el autor en la cita anterior, se observa un dilema entre si es
gue el medio ambiente es obra del hombre o es un aspecto natural del universo, en ese
sentido esta teoria no es del todo reconocida en la presente investigacion, sin embargo, si se
le atribuye al hombre el dafio ocasionado al medio ambiente, por lo que esta teoria sirvié de
referencia y se relacioné con el tema de investigacion. Las categorias aprioristicas del
presente estudio se encuentran relacionadas con los ambitos de responsabilidad para la
Proteccion del Medio Ambiente de acuerdo a la Directiva N° 002-2020 DIRAPNE/P-6.a, son

los siguientes:

2.3.1.1. Concientizacion

Este concepto surge del entendimiento que se tiene de los seres humanos en el entorno. Es
decir, comprender como pueden influir o afectar nuestras acciones diarias en el ambiente;
asimismo como se podria afectar a las futuras generaciones; para lograr esta tarea se debe
de realizar una mayor difusion por la mayor cantidad de medios de comunicacion posibles,
para lograr llegar a una mayor cantidad de la poblacion. (Directiva N° 002-2020 DIRAPNE/P-
6.a, 2020, pag. 6)

2.3.1.2. Prevencion
Este aspecto se viene a basar en una protecciébn mas activa la cual estd acompafiada de
acciones que evitaran el desencadenamiento de cualquier tipo de emergencia ambiental; esta

actividad representa un enfoque orientado a reducir y/o evitar la contaminacion ambiental en
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todos los sistemas, a fin de lograr preservar la calidad ambiental y poder minimizar el impacto
a los ecosistemas, promoviendo una cultura de prevencién. (Directiva N° 002-2020
DIRAPNE/P-6.a, 2020, pag. 6)

2.3.1.3. Conservacion

Consiste en lograr preservar el futuro del ambiente, la naturaleza, la fauna, las especies de
la flora, en la variedad de ecosistemas existentes, asi como los valores paisajisticos, entre
otras. Conservacion que apunta a lograr garantizarla subsistencia para los seres humanos,
la flora y la fauna, a fin de evitar la depredacion de los recursos y la contaminacién. (Directiva
N° 002-2020 DIRAPNE/P-6.a, 2020, pag. 6)

2.3.1.4. Recuperacion

Esta actividad est& orientada a lograr la remocién de la contaminacion o los contaminantes
del medio ambiente (aguas subterraneas, suelo, aire, sedimento o de las aguas de superficie),
a fin de restituir el ecosistema o la poblacién a una condicién natural. (Directiva N° 002-2020
DIRAPNE/P-6.a, 2020, pag. 6)

2.3.1.5. Cooperacion

La cooperacion se lograra Impulsando la participacion y la integracién multisectorial del
estado y del compromiso de las empresas privadas, promoviendo una participacion en la
poblacién, a fin de contribuir en la conservacion, en la proteccion y en el mejoramiento del
ambiente del pais. (Directiva N° 002-2020 DIRAPNE/P-6.a, 2020, pag. 6)

2.3.2 Operaciones contra la mineria ilegal
Agencia Peruana de Noticias Andina (2019); comunicd que, al menos cien efectivos entre
militares y policias, participaron de un operativo contra la mineria ilegal en la zona del Tambo,
este operativo intervino a la mina denominada “Afrodita”, sede esta ubicada en el Cenepa,
regién de Amazonas, cuya licencia habia sido negada y entonces los pobladores peruanos y
ecuatorianos se apoderaron de sus instalaciones e iniciaron operaciones de manera ilegal.
Sus actividades mineras ilegales venian afectando el medio ambiente e impactaba
directamente a los pobladores de la zona, durante la intervencién los mineros ilegales
manifestaban tener los documentos en regla, pero no era asi. Después de intervenir en la
zona se destruy6 y desactivé la mina, las instalaciones y las vias que empleaban.

Lo anteriormente citado sirvié como teoria porque generd conocimiento sobre el modus

operando de las fuerzas del orden en operaciones contra la mineria ilegal.
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La Agencia Peruana de Noticias Andina (2020), comunicé el 17 de febrero del 2020 en
su pagina web que; patrullas combinadas de la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales del
Ejército y de la Policia Nacional, junto al representante del Ministerio Pablico, ejecutaron el
sabado 15 de febrero 2020 un operativo contra la mineria ilegal en la zona de La Pampa, en
Madre de Dios, a la altura del kildmetro 108 de la carretera Interoceénica en el sector
denominado “Mangote”.

En el operativo se hallé una gran cantidad de insumos y materiales que proximamente
serian empleados para actividades de mineria ilegal logrando incautar maquinarias, cuatro
(04) balsas draga, bombas de succién, combustible, dragas mecénicas, carpas, entre otros.
El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, realiza sus operaciones en el marco del
Decreto Legislativo N° 1100 que regula la interdiccién de las actividades de mineria ilegal en
toda la Republica como apoyo a la Policia Nacional del Pert con el fin de erradicar la mineria
ilegal en diversas zonas del pais (Diario el Peruano, 2012).

Como es de verse existe el Decreto Legislativo N° 1100 que regula la participacion de
las Fuerzas Armadas en operaciones contra las actividades de mineria ilegal, esta
informacion se relaciona con el tema de investigacion de manera directa porque ademas de
sustentar la participacion de las Fuerzas Armadas en temas de actividades de mineria ilegal,
también permite conocer algunos procedimientos en operaciones contra la mineria ilegal. En

esta categoria se consideraron las siguientes Subcategorias:

2.3.2.1 Accién Multisectorial

El trabajo conjunto de varios ministerios para enfrentar las amenazas comunes (0 problemas
publicos) que el Ministerio de Defensa y el Ejército del Peru en particular comparten con otras
dependencias del Estado, teniendo en consideracion la existencia del marco normativo para
gue estas entidades asignen presupuesto para Defensa y Seguridad. El concepto de Accién
Multisectorial ha permitido al Ejército crear las condiciones necesarias para el control territorial
de determinados sectores teniendo como sustento la accion integral y coordinada del Estado,
con la finalidad de atacar las estructuras y capacidades de las organizaciones armadas e
ilicitas que buscan ejercer el control de las comunidades que se encuentran en estas zonas,
generalmente alejadas.

El concepto de Accion Multisectorial, también se encuentra relacionada con la
Capacidad de Participacion Multisectorial, la cual constituye una de las capacidades
operacionales de la Capacidad Fundamental Comando y Control, podemos definir a la
capacidad de Participacion Multisectorial de la siguiente manera de acuerdo al MF 3-1

Operaciones y Acciones Terrestres Unificadas (2019):
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Permite participar en acciones multisectoriales de apoyo al desarrollo socioeconémico
del pais, proteccion del medio ambiente, asuntos de investigacién, desarrollo e
innovacioén, asuntos antarticos y Gestion de Riesgos de Desastre, interoperando con
las diferentes organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e

internacionales. (MF 3-1 Operaciones y Acciones Terrestres Unificadas, 2019, pag. 8)

2.3.2.2 Reforestacion y tratamiento de suelos

En la actualidad el Ejército del Peru viene implementado la normatividad necesaria para que
sus unidades se encuentren en la capacidad de colaborar con el resto de Entidades del
estado y las comunidades en tareas que contribuyan con el Medio Ambiente, en este sentido
las Grandes Unidades de Combate (GGUUCC), particularmente las que se encuentran en
zonas de la amazonia, vienen capacitando a su personal con la finalidad de que puedan
participar en tareas, conjuntamente con la comunidad, que contribuyan con las buenas
practicas ambientales, en este sentido muchas unidades realizan actividades como

sembrado de arboles, recoleccion de basura, limpieza de fuentes de agua, etc.

Figura 2.
Unidades del Ejército contribuyendo con la reforestacion de la amazonia.

~

Nota: Las unidades del Ejército del Perl reforestaran cerca de 8 hectareas de
la base militar, ubicada en el distrito de Morales.
Fuente: Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (2019)

2.3.2.3 Vigilanciay monitoreo de ilicitos contra el medio ambiente
En cumplimiento de esta tarea el Ejército viene participando activamente con sus unidades
conduciendo Operaciones y Acciones Militares en las zonas donde se encuentran realizando

estos actos ilicitos ocasionando dafios irreversibles diversas zonas de la amazonia, atentando
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contra los recursos naturales que constituyen un legado para las generaciones futuras; en tal
sentido constituye una de las tareas operacionales del Ejercito la vigilancia, como lo menciona
Arevalo, Benavides y Vera (2020):
La preocupacion del Estado por el deterioro progresivo de nuestra Amazonia
(particularmente en la franja fronteriza) y sus efectos ha sido equilibrada, debido a que
el Ejército ha sido dotado de recursos para la vigilancia y monitoreo de ilicitos contra el
medio ambiente, asi como para realizar la posterior reforestacion y el tratamiento de

suelos de &reas afectadas por estos ilicitos. (Arevalo, Benavides y Vera, 2020, pag. 99)

2.4 Definicién de términos

1. Capacidades militares del Ejército
Ejército del Perd (2016), en su afan de actualizar su doctrina a la doctrina conjunta
recientemente incorporada por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, mediante
resolucion de la Comandancia General del Ejército, se difunden como capacidades de la
institucion, a las siguientes; a) comando y control, b) inteligencia, c) fuegos, d) movimiento

y maniobra, e) proteccion, y f) sostenimiento.

2. Capacidades de la Brigada de Caballeria

La la Brigada de Caballeria combina la accion de elementos blindados, motorizados y
aéreos, esta organizada, equipada y entrenada para realizar operaciones tacticas basicas,
operaciones complementarias, operaciones adicionales y operaciones en circunstancias
particulares, dispone de las siguientes caracteristicas; a) movilidad, b) proteccion blindada,
c) potencia de fuegos equilibrados, d) flexibilidad, y e) proteccion antiaérea. Sus
posibilidades son las siguientes; a) conducir reconocimientos sobre amplios frentes y a
gran profundidad, b) proporcionar proteccion al escalén en provecho de quien actla, c)
conducir operaciones tacticas basicas, operaciones tacticas complementarias,
operaciones adicionales, y operaciones en circunstancias particulares; d) cuando la
naturaleza de las acciones lo exija puede recibir medios asignados y en refuerzo, de cierta
importancia, principalmente blindados, artilleria, ingenieria y helicopteros; e) realizar
reconocimientos y protegerse por si misma; f) realizar incursiones a gran profundidad en
el dispositivo enemigo, actuando sobre su retaguardia y linea de comunicaciones; @)
conquistar, organizar y mantener el terreno por cortos periodos de tiempo; y h) cambiar
rapidamente su organizacion para el combate y hacer frente a nuevas situaciones ME 3-
100 (2005).
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. Operaciones militares

Segun el Manual del Ejército (ME) 1-13 Operaciones (2015), identifica tres tipos de
operaciones; a) operaciones militares, b) acciones militares, y c) operaciones
multinacionales. Las operaciones militares son todas aquellas en la que se emplea la
fuerza de manera operativa para la guerra, estas operaciones normalmente son ofensivas

y defensivas.

. Acciones militares:

A diferencia de las operaciones militares, las acciones militares estan referidas al empleo
de capacidades militares en el ambito interno del pais. Estas acciones se conciben para
estar en capacidad de responder a las necesidades de participar en apoyo al desarrollo
socioecondémico, participacién en Gestién de Riesgos y Desastres naturales, todas estas
acciones se realizan en tiempo de paz y en ciertas situaciones de emergencia de acuerdo

al tipo de enfrentamiento armado en defensa del territorio (ME) 1-3 Operaciones (2015).

. Medio ambiente

Comision Temética de Educacién Ambiental (1999), define al medio ambiente como; “e/
compendio de valores naturales, sociales y culturales existentes en un lugar y un momento
determinado, que influyen en la vida material y psicol6gica del hombre y en el futuro de

generaciones venideras”

. Contaminaciéon ambiental

Contaminacion ambiental, es el efecto de actividades que a través del uso de todo tipo de
materias no naturales como agentes quimicos, residuos, sonidos ruidosos, radiacion;
alteran el normal estado del ecosistema y su equilibrio, transformandolos en lugares
peligrosos para ser habitado por el hombre y los animales. Comisiébn Tematica de
Educacion Ambiental (1999).

. Mineria ilegal

Es la actividad minera que realizan los individuos o empresas, empleando material,
equipos y maquinas que no corresponden a las caracteristicas del proposito o aquellas
gue empleando el equipo adecuado no cumple con las exigencias de las normas
establecidas, o que teniendo el equipo adecuado y cumpliendo las exigencias; se realiza

en zonas prohibidas. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, s.f.).
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8. Mineria informal

Actividad minera ejecutada por personas o empresas empleando material, equipo y
maquinas cuyas caracteristicas no corresponden al rubro, o que correspondiendo, no
cumple con las exigencias normativas legales o que cumpliendo con las normas y
empleando material equipo y medios adecuados; se realizan en zonas prohibidas, o
actividades que se realicen por aquellas personas u organizaciones que se encuentren en
proceso de tramitar la legalidad de la empresa minera pero que aun no lo han logrado
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, s.f.).

2.5. Hipétesis:
Con relacién a las hipétesis, se puede afirmar que son importantes en una investigacion
cualitativa debido a que nos indican lo que tratamos de probar, y constituyendo un posible
resultado final de nuestra investigacién; con relacion a la hipétesis (Hinojosa, 2017)
manifiesta: “Las hipotesis son establecidas con la finalidad de demostrarlas, pues por
definicibn una tesis es una demostracién y a la vez una comprobacién, y este proceso o
procedimientos de comprobacién se hacen a través de las hipétesis” (pag. 56).

En este sentido la hipotesis de la presente investigacion es: “Las operaciones de la 12
Brigada de Caballeria contra las actividades de mineria ilegal en su sector de responsabilidad

han tenido resultados positivos durante los afios 2018 y 2019”.
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CAPITULO IllIl: METODO

3.1 Enfoque de investigacion

Vargas (2011), refiere que la metodologia cualitativa “es aquella cuyos métodos, observables,
técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran en logica de observar
necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad”. La base de su andlisis es
la calificacion de algo empleando la cualidad y la caracterizacidn. A través de la metodologia
cualitativa se podra estructurar, sistematizar y establecer relaciones entre los componentes
de un todo (p-21).

Monje (2011), sostuvo que la investigacibn cualitativa, se alimenta
epistemolégicamente de la hermenéutica, la fenomenologia y el interaccionismo simbdlico. El
hermeneuticismo se sustenta en el hecho de que los actores se comportan diferentes a una
investigacion cuantitativa, aqui los objetos de estudio no son medidos porque estos
interactuan, y reflexionan. (p.-11).

Batista, Fernandez y Hernandez (2014), sostienen que es mejor emplear un enfoque
cualitativo cuando se requiere examinar la manera en cémo los individuos perciben y
experimentan los fendmenos que los rodean, asimismo argumentan que la investigacion de
enfoque cualitativo es mejor cuando se aplica a temas que no han sido muy explorados o no

existen investigaciones referentes al tema por investigar. (p-358).

3.2 Tipo de investigacion

Vargas (2011), sostiene que, existen tipos y niveles de investigacion entre los cuales se
encuentran la investigacibn comun o cotidiana también conocida como bésica, y la
investigacion racional o critica de alto nivel. La primera se refiere a la necesidad de busqueda
de conocimientos; de indagacién de soluciones y de interrogantes. La segunda es reflexiva,
sistemética y metddica; tiene por finalidad obtener conocimientos y solucionar problemas
cientificos, filosoficos 0 empirico-técnicos, y se desarrolla mediante un proceso, la presente
investigacion es basica porque busca lograr conocimientos y resolver problemas referentes a
las actividades de apoyo a las acciones de intervencién de la Policia Nacional del Pera y cuyo
objetivo es comprender un comportamiento especifico de las Fuerzas Armadas y su influencia
en la poblacion y conservacion del medio ambiente para situaciones definidas como es; la
lucha contra la mineria ilegal, partiendo de la observacion de estas actividades esto nos va a
poder orientar para generar una metodologia para el empleo de las unidades de la 1ra Brigada
de Caballeria en acciones de interdiccion en apoyo a las operaciones de la Policia Nacional
del Peru.
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3.3 Método de investigacion
El método a emplear fue el método tedrico —practico inductivo, se trata de una investigacion
en la que se busca; “desarrollar una teoria, empezando por formular sus puntos de partida o
hipétesis basicas y deduciendo luego sus consecuencias con la ayuda de las subyacentes
teorias formales”. Es el mejor método para la construccion del conocimiento se basa en lo
abstracto y concreto (Vargas, 2011).

A través de este método se buscé investigar mediante la observacion y la subjetiva
deduccién, tratando de ser lo més objetiva posible, logrando construir conocimiento que
permitié general teorias y desarrollar el analisis sobre la participacion de la 1a Brig Cab contra

la mineria ilegal.

3.4 Objeto de estudio
Para la investigacion se tuvo como objeto de estudio; a las actividades y el resultado de las
operaciones militares que realiza el Ejército del Perd como parte de los nuevos Roles
Estratégicos del Ejército dentro del marco del Decreto legislativo 1100, que regula la lucha
contra mineria ilegal en todo el Estado Peruano y determina las disposiciones
complementarias.

Al respecto, Vargas (2011), manifiesta que es posible determinarse y emplear mas de
un objeto de estudio; “uno empirico (lo que va a observarse en el tiempo y el espacio) y uno
conceptual (lo que se encuentra en el corazon tedrico de la pregunta de investigacion y que

va a observarse en y desde el mundo de las ideas)” (p-103).

3.5 Muestra de estudio
Considerando que la muestra de un estudio constituye la poblacion que permitird recolectar
datos referentes al fenémeno bajo analisis y que en una investigacion cualitativa la cantidad
de informacién recolectada es determinada por el investigador, para la seleccién de la
muestra se considerd que no era necesario abarcar un universo tan extenso, sino que seria
mejor recurrir al personal idéneo para la obtencion de informacién, en este sentido lzcara
(2014) manifiesta lo siguiente: “La seleccion de la muestra debe de guiarse del criterio de
pertinencia, que se refiere a la busqueda de aquellos individuos que mejor pueden contestar
las interrogantes planteadas y mas informacién puedan generar al estudio” (pag. 45)
Asimismo, con relacién al tamafio de la muestra Hernandez y Mendoza (2018)
manifiesta que: “En los estudios cualitativos el tamafio de muestra no es importantes desde
una perspectiva probabilistica, pues el interés del investigador no es generalizar los
resultados de su estudio, sino profundizar en el entendimiento de un fendmeno” (pag. 424).

En tal sentido en el estudio realizado se empled la muestra de expertos, teniendo como
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participantes de la investigacion a 06 oficiales superiores del Ejército que han pertenecido a
la 1a Brigada de Caballeria en los afios en los cuales se ha realizado el estudio y tienen un

amplio conocimiento en Acciones Militares.

3.6 Técnicas e instrumentos de acopio de informacion

Vargas (2011), sostiene que ‘para recolectar informacién pueden elegirse una o varias de las
técnicas de investigacion”. En este sentido se emplearon técnicas deductivas tales como;
observacion directa en el campo, registro descriptivo de los hechos y la entrevista tipo
entrevistador-moderador con el entrevistado, empleando la entrevista de tipo no estructurada;
pidiendo aproximarse a la hipétesis y obtener los conocimientos objetivos sobre las
motivaciones, actitudes y opiniones de los individuos en la zona a investigar que tenian

injerencia con el objeto de investigacion.

3.6.1 Técnicas
3.6.1.1 Observacion Directa

La técnica de Observacion directa fue aplicada mediante su variante no participante,
considerando el apoyo del personal de oficiales que se han laborando en la 1a Brigada de

Caballeria y tienen conocimiento con relacion al tema en estudio.

3.6.1.2 Entrevista

La técnica denominada “entrevista” fue aplicada a los comandantes de las unidades de la 12
Brigada de Caballeria y del Cuartel General de la Brigada, pues ellos conocen a profundidad
la situacion de la Unidad y de la Gran Unidad de Combate y de la mision; esta conversacion
libre y abierta, estuvo relacionada a las preguntas, objeto de estudio, objetivos, e hipétesis de
la investigacién. Para la técnica de entrevista se emple6 la guia de entrevista
semiestructurada, planteando preguntas que permitan al entrevistado explayarse en el tema,

sin limitarlo en respuestas cerradas.

3.6.1.3 Registro Descriptivo
Respecto al registro descriptivo de los hechos, se coordiné con la 12 Brigada de Caballeria,
para que permita al investigador, acceder a registros de operaciones contra la mineria ilegal

realizada durante los afios 2018 y 2019 en su &rea de responsabilidad.
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3.6.2 Instrumentos
Los instrumentos constituyen las herramientas del investigador, cada técnica tiene su propio
instrumento, pero es recomendable que, quien lleva a cabo la investigacién desarrolle sus
propios instrumentos de acuerdo a lo que se quiere obtener y a lo que el mismo investigador
considere importante (Vargas, 2011). Mediante los instrumentos que se aplicaron, se realizé
el andlisis de la informacion obtenida, separando y procediendo a darles una estructura para
interpretarlos con sentido y profundidad, luego se realizé un proceso en el que se convergio
la informacién. Para la sintesis se crearon categorias que permitieron obtener unidades de
andlisis con sentido estructural, luego se procedié a establecer las relaciones existentes.
Vargas (2011), materializa graficamente la secuencia légica y metéddica para realizar la
cuarta etapa de una investigacion cualitativa, que es el proceso de andlisis y sintesis, el
mismo que culmina con el develamiento de la realidad que permite pasar al dialogo teérico

empirico o quinta etapa.

3.6.2.1. Guia de Observacion

Con relacion a la Guia de Observacion, sus ventajas y empleo Hernandez (2016) manifiesta
lo siguiente: “Explorar y describir ambientes, comunidades, subculturas y los aspectos de la
vida social; comprender procesos, vinculaciones entre personas y sus situaciones,
experiencias o circunstancias; identificar problemas sociales y generar hipétesis para futuros

estudios” (pag. 445).

3.6.2.2. Guia de entrevista

La guia de entrevista permite una mayor coleccién de informacion de acuerdo al dominio y
habilidad del investigador; esta herramienta de recoleccion de datos contiene un conjunto de
preguntas formuladas por el investigador y que fueron complementadas con algunas
preguntas propias que el investigador afiadié convenientemente de cuerdo a la conduccion

de las entrevistas.

3.6.2.3. Fichade Investigacién

Este instrumento permitié organizar la informacion recabada mediante la técnica de Andlisis
Descriptivo, en los diversos Planes de Operaciones, Informes de Inicio y Fin de Patrulla,
Apreciaciones de la situacion por campos de Estado Mayor y Partes de Operaciones; el
llenado de las Fichas de Investigacion fue realizado por el investigador; también se realiz6 el

andlisis de los diferentes manuales y reglamentos del Ejército del Peru.
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3.7 Rigor cientifico

En los estudios realizados por la ruta cualitativa se obtiene una mayor amplitud y profundidad
de datos, si es que estos provienen de diferentes participantes del proceso, de distintas
fuentes y de una mayor variedad de formas de recoleccién; por tal motivo es necesario
someter al rigor cientifico a los productos del analisis del proceso metodoldgico. El rigor
cientifico, en una investigacion cualitativa se fundamenta con el criterio de credibilidad, bajo
este criterio los resultados de nuestro estudio podran ser aceptados por la comunidad
cientifica conocedora de temas militares; para lograr este criterio es necesario someter los
hallazgos investigativos a una serie de procedimientos metodolégicos, siendo uno de los mas
adecuados la Triangulacion de técnicas cualitativas, el cual nos permite contrastar los datos
obtenidos en las entrevistas, la observacion directa con la indagacion documental. Al respecto
Herndndez y Mendoza (2018) expresa que: “la credibilidad también llamada de maxima
validez, y denota si el investigador ha logrado captar el completo significado y méas profundo

de las experiencias y percepciones de los participantes” (pag. 518)

3.8 Técnica de procesamiento y andlisis de datos
Mediante los instrumentos que se aplicaron, se realizé el andlisis de la informacion obtenida,
separando y procediendo a darles una estructura para interpretarlos con sentido y
profundidad, luego se realiz6 un proceso en el que se convergio la informacién. Para la
sintesis se crearon categorias que permitieron obtener unidades de andlisis con sentido
estructural, luego se procedioé a establecer las relaciones existentes.

Vargas (2011), materializa graficamente la secuencia légica y metédica para realizar la
cuarta etapa de una investigacion cualitativa, que es el proceso de andlisis y sintesis, el
mismo que culmina con el develamiento de la realidad que permite pasar al dialogo teérico

empirico o quinta etapa.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Segun Batista, Ferndndez y Hernandez (2014), la recoleccion de datos en la investigacion
cualitativa busca obtener datos para luego transformarlos en informacion, estos datos pueden
ser de personas, seres vivos, comunidades, situaciones, o procesos. La recoleccion de datos
se da en ambientes naturales de los participantes o de las unidades de analisis.

La recoleccion de datos en la investigacion fue desarrollada por el mismo investigador,
empleando una muestra de expertos, donde participaron el Comandante General de la 12
Brigada de Caballeria del afio 2019, los Comandantes de Unidad de los regimientos de la
Brigada, el Comisario de Suyo, el Presidente de la Comunidad de Suyo y pobladores que
trabajan en minas formales.

Segun Creswell (2009), en la investigacion cualitativa la muestra de expertos es la mas

adecuada ya que el muestreo en la investigacion cualitativa es positivo.
El investigador empled las técnicas e instrumentos previamente establecidos en el Capitulo
Il Metodologia. En el caso de la presente investigacion se emplearon las técnicas e
instrumentos siguientes; Observacion directa en el campo, registro descriptivo de los hechos,
y entrevistas.

Para la observacion directa en el campo fue necesario acudir a la zona de investigacion
en la Region de Piura, especificamente a los distritos de Suyo, Las Lomas, Tambo Grande y
Ayabaca, en donde se observé las actitudes, preparacion, logistica, y cultura, referida a
actividades o capacitacion para intervenir en la lucha contra la mineria ilegal, asi mismo se
observo en las zonas de responsabilidad, la manera en cémo operan ilicitamente algunas
mineras informales, para la extraccién de oro particularmente, donde se pudo recolectar
valiosa informacion.

Mediante la observacién e indagacion en la Comandancia de la 12 Brigada de
Caballeria, también se pudo registrar hechos y fenébmenos ocurridos en los afios 2018 y 2019,
respecto a intervenciones en la lucha contra la mineria ilegal, en las zonas de responsabilidad
de la Brigada, llegando a registrar descriptivamente las operaciones y los resultados
obtenidos de ellas, lo cual generé gran cantidad de informacién y sirvié para el analisis.

Las entrevistas se realizaron a los comandantes de las unidades de Suyo, Las Lomas,
Tambo Grande, Ayabaca, y al Comandante General de la 12 Brigada de Caballeria, ademas
se entrevisté al Comisario de Suyo y al Presidente de la comunidad de Suyo, de quienes se
pudo obtener informacion referente a los operativos del Ejército, Policia Nacional del Peru

contra las mineras informales en la zona, al igual que opiniones y percepciones de los
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pobladores sobre la participacion de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru en las
actividades contra la mineria ilegal.

La informacion recolectada mediante las tres técnicas y los instrumentos empleados en
el campo, fue legajada en un archivador de palanca y también registrada en una laptop, y
filmadora, ordenandola de manera cronolégica y por técnicas para poder luego ubicarla
facilmente.

Para la recoleccion de datos se usaron las técnicas: Observacion directa, Entrevista
semi-estructurada e Indagacion documental con sus respectivos instrumentos, los cuales
fueron validados por un grupo de expertos quienes evaluaron, la pertinencia, relevancia y
coherencia del contenido de cada uno de los mismos Debido a la confidencialidad que se
debe de guardar en esta investigacion no se pueden proporcionar datos relacionados a la

identidad de los participantes, la relacién de oficiales que colaboradores es la siguiente:

Tabla 3.

Relacion de oficiales participantes en la investigacion

N° Grado Puesto Estado Unidades de la la Autoridades
Mayor Brigada de Caballeria locales

1 Gral Brig EP Cmdte Gral X

2 Tte Crl EP RC N° 7 X

3 Tte Crl EP RCB N° 13 X

4 Tte Crl EP G-3 X

5 Comisario PNP X

6 Presidente X

Comunidad Suyo
Nota. Puestos de los oficiales de la 1a Brigada de Infanteria que participaron en la investigacion.

4.2 Organizacién de los datos

Batista, Fernandez y Hernandez (2014), sostiene que una manera de hacer la revision y
organizacion de los datos, es a través de graficos, tablas, diagramas, etc., que faciliten la
organizacion de los datos, de manera que se pueda leer y escribir (p. 344).

La revision de datos fue permanente y simultdnea a la recoleccion de informacion, debido a
gue se pudo recolectar gran cantidad de datos, llegando a determinar en el tercer dia que se
habia llegado a un punto de saturacion, pues ya se disponia de una gran cantidad de datos
y muchos de los documentos, fendmenos y entrevistas; redundaban en lo mismo o
presentaban informacién no relacionada al tema, lo que obligé al investigador a discriminar y
escoger aquella informacion que sera relevante e importante para el analisis posterior,

desechando y depurando aquella informacién que no guardaba relacién con los objetivos,
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preguntas de la investigacion y el objeto de estudio; de acuerdo a Hernandez-Mendoza
(2018):7al terminar la muestra inicial, idealmente vuelves a evaluar toda la informacién para
obtener un panorama completo o explorar el sentido general de los datos o materiales
recabados. Ahora si tienes que organizar el material” (pag. 469).

Figura 3.
Sistema de revision y organizacién de los datos

- Instruccion
Observacion - Logistica
- Cultura
Relacionada a
Las preguntas
R = - Cmdte de UU dela
ecoleccion ” o gusisc DT g
de datos Entrevistas - Comisario —| investigacion,
- Comunidad observable y
objeto de
e estudio
; eraciones contra
dieﬁ;t:: o la mineria ilegal
2018- 2019 e

Nota: Se realiz6 la organizacion de acuerdo al criterio “Tipo de Datos”.
Fuente: Elaboracion propia

En la organizacion de los datos fue necesario establecer un orden, para luego poder
separar la informacion, agruparla nuevamente e identificarla mas facilmente para el posterior
andlisis. Se empled el siguiente sistema de revision y organizacion de la informacién
recolectada.

4.3 Definicién de categorias

Para poder analizar la informacién que adn se encontraba sin un orden apropiado para su
analisis mismo, fue necesario ordenarla, para lo cual se requirié establecer unidades de
analisis o codigos de identificacion de informacion para luego poder agruparla en categorias
gue permitan un mejor analisis. Este analisis aun divergente trata de ubicar los patrones o
relaciones existente entre los datos que van a permitir crear teorias empiricas para una
sintesis convergente posterior (Vargas, 2011).

Al ordenar la informacion recolectada durante la observacion directa en el campo se
definieron las siguientes unidades de andlisis: instruccion tedrica, instruccion préctica,
directivas de capacitacion en temas de mineria ilegal, costumbres, habitos, actitudes,
valores, logistica, elementos de reconocimiento, drones, armamento, vehiculos, equipo, y

uniformes.
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Para ordenar la informacion recolectada mediante las entrevistas se establecieron las
siguientes unidades de analisis; percepcion, opiniones, corrupcién, capacidades, logistica,
preparacion, capacitacion, amenaza al medio ambiente, contaminacion, minas informales,
minas ilegales, mineria ilegal, impacto ambiental, zonas contaminadas, participacion de
unidades militares, apoyo a la Policia Nacional del Perd, apoyo al Ministerio Publico,
Ministerio de Energias y Minas, rol de las Fuerzas Armadas, normas de mineria,
regulaciones, mejorar capacidades, poblacion minera, operaciones realizadas y resultados
obtenidos. En relacién al registro descriptivo de los hechos, se establecieron las siguientes
unidades de analisis; operaciones en el 2018, operaciones en el 2019, operaciones contra
mineria ilegal, mineras intervenidas, desarticulacion de mineras ilegales e informales,

participacion en intervenciones, y noticias sobre minas desarticuladas.

Figura 4.
Secuencia inductiva para presentar los resultados.
Unidades y Relaciones entre categorfas
categorfas
2K
Dnicag Categorfal ——— Categoria 2
Categorfa 1:
Ejemplos de citas \ /

SO Categorfa

Categorfa k: \ Categoria k
Ejemplos de

segmentos:

LR TAE Citas que ejemplifiquen vinculos: =..", “.."
Temas (agrupacion
de categorfas
comunes) l
Relaciones entre temas
Patrones y
-~
descubrimlentos Jemal YEnE
l = /
Dependencla, crediblildad, transferencla
y confirmaclén, asf como los demas
criterlos del rigor cualitativo Citas que ejemplifiquen vinculos: “.", "."

Nota: El desarrollo del Circulo Hermenéutico fue empleado para el
andlisis de los datos recolectados.
Fuente: (Hernandez-Mendoza, Metodologia de la investigacion, 2018)

Segun Batista, Fernandez y Hernandez (2014), sostienen que ‘cada categoria se
describe en términos de su significado”, es decir tiene las preguntas siguientes; a qué se
refiere y cual es su naturaleza, qué nos dice y cudl es su significado. Estas categorias se
ilustran con segmentos. Algunas categorias pueden contener suficiente informacion para ser
consideras temas por si mismas.

Las grandes categorias que se han podido identificar, son las siguientes: capacidades

de las unidades del Ejército, operaciones contra mineria ilegal realizadas, percepcion de las
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autoridades y poblacion sobre las operaciones contra mineria ilegal en la regién Piura, normas
y dispositivos que regulan las operaciones contra la mienta ilegal, impacto ambiental, y
tecnologia de prevencion contra mineria ilegal. Estas categorias han sido determinadas
porque permiten agrupar de manera ordenada a todas las unidades de analisis previamente
identificadas. Respecto a la categoria denominada; capacidades de las unidades del Ejército,
esta categoria permitid unir las unidades de andlisis de las tres técnicas empleadas e
identificar patrones o temas referentes a las capacidades militares para operaciones de lucha
contra la mineria ilegal e informal.

Referente a operaciones contra mineria ilegal realizadas, esta categoria tiene
segmentos o unidades que permitieron encontrar relacién entre la informacién recolectada
para describir y conocer las operaciones que se ha realizado contra la mineria ilegal.
Respecto a la percepcion de las autoridades y poblacién sobre las operaciones contra mineria
ilegal en la regién Piura, esta categoria permite conocer lo que piensan, sienten, y opinan
sobre el actuar de las Fuerzas Armada, Policia Nacional del Peru y autoridades competentes
contra la mineria ilegal. Respecto a las normas y dispositivos que regulan las operaciones
contra la mineria ilegal, esta categoria permite identificar las facultades que tiene la 12 Brigada
de Caballeria para intervenir en operaciones contra la mineria ilegal. Respecto al impacto
ambiental, esta categoria permite encontrar patrones sobre conceptos, ideas y percepciones
de las autoridades, poblacion y mineras referentes a sus conocimientos sobre temas del
medio ambiente. Y finalmente con relacion a la categoria denominada tecnologia de
prevencion contra mineria ilegal, permite encontrar patrones que se relacionen entre
categorias y permitan identificar la situacion logistica y requerimientos de las fuerzas militares

para sus operaciones contra la mineria ilegal.

4.4 Soporte de categorias

Batista, Fernandez y Hernandez (2014), sostienen que en las categorias es necesario
establecer segmentos o citas textuales para disponer de dependencia y confiabilidad. La
comparacion entre categorias en cuanto a similitudes y diferencias ocurre en cuanto a
significados y segmentos.

Las categorias se soportan en base a su intima relacion con las preguntas de la
investigacion y los objetivos, ademas a través de estas categorias se pudieron clasificar la
informacion y obtener una sintesis que sirvié para encontrar informacién en respuesta de las
preguntas de investigacion. Asi mismo cada una de las categorias acogié coherentemente

a las unidades de analisis, estas categorias son apropiadas porque permiten ubicar patrones
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entre las unidades de andlisis, las mismas categorias y las preguntas de investigacion, lo

cual permitié generar teorias empiricas y aproximarse mas a la realidad.

FiguraN° 5
Comparacion entre categorias en cuanto a similitudes y diferencias

Nota: Se empled la manera artesanal para reconocer las categorias.
Fuente: (Hernandez-Mendoza, 2018)



Tabla 4.
Soporte de las categorias.

Categorias Patrones

Descripcion

Normas y disposiciones

Directivas en temas de mineria ilegal, capacitacion, minas informales, minas ilegales,
mineria ilegal, impacto ambiental, zonas contaminadas, participacion de unidades militares,
apoyo a la Policia Nacional del Peru, apoyo al ministerio publico, Ministerio de Energias y
Minas, rol de las Fuerzas Armadas, normas de mineria, regulaciones, poblacién minera,
operaciones en el 2018, operaciones en el 2019, operaciones contra mineria ilegal, mineras
intervenidas, desarticulacion de mineras ilegales e informales, participaciébn en
intervenciones, y noticias sobre minas desarticuladas

Acciones contra la mineria ilegal, percepcién, opiniones, capacitacion, minas informales,
minas ilegales, mineria ilegal, impacto ambiental, regulaciones, poblacién minera,
operaciones realizadas y resultados obtenidos, operaciones en el 2018, operaciones en el
2019, operaciones contra mineria ilegal, mineras intervenidas, desarticulacion de mineras
ilegales e informales, participacion en intervenciones, y noticias sobre minas desarticuladas.

Elementos de reconocimiento, drones, armamento, vehiculos, equipo, y uniformes,
capacidades, logistica, preparacién, capacitacion, amenaza al medio ambiente,
contaminaciéon, minas informales, minas ilegales, mineria ilegal, impacto ambiental, zonas
contaminadas, participacion de unidades militares, rol de las FFAA, normas de mineria,
regulaciones, mejorar capacidades, operaciones en el 2018, operaciones en el 2019 contra
mineria ilegal

Acciones
militares
Operaciones y percepcion
Tecnologia y logistica
Amb|er_1te Impacto ambiental
operacional

La amenaza al medio ambiente, contaminacion, minas informales, minas ilegales, mineria
ilegal, impacto ambiental, zonas contaminadas, Ministerio de Energias y Minas, rol de las
Fuerzas Armadas, normas de mineria, regulaciones, poblacion minera, operaciones
realizadas y resultados obtenidos, operaciones en el 2018, operaciones en el 2019,
operaciones contra mineria ilegal, mineras intervenidas, desarticulacion de mineras ilegales
e informales, participacion en intervenciones, y noticias sobre minas desarticuladas

Capacidades
Unidades

de

las

Acciones contra la mineria ilegal, percepcioén, opiniones, capacitacion, minas informales,
minas ilegales, mineria ilegal, impacto ambiental, regulaciones, poblacion minera,
operaciones realizadas y resultados obtenidos, operaciones en el 2018, operaciones en el
2019, operaciones contra mineria ilegal, mineras intervenidas, desarticulacion de mineras
ilegales e informales, participacién en intervenciones, y noticias sobre minas desarticuladas.

Fuente: Elaboracion propia.



4.5 Red semantica

Las redes semanticas o redes de significados, son conceptos generados al asociar cualquier
objeto con su entorno. Este modelo permite que la informacion sea almacenada y organizada
en forma de redes, en las cuales las palabras, eventos o representaciones, forman relaciones
gue en conjunto producen nuevos significados (Batista de Albuquerque, Pimentel, y Vera,
2005).

Figura 6.
Red Semantica.

( L ] [ b (Operaciones contra mineria | [: [:
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[_—_]‘ Impacto ambiental
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(_unidades del Ejército J*
Se intercelacionan
[:] Se interralaCionan : Techologia de prevencion
|_contra mineria ilegal.
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[ Leyes mineras 1 | contra la mineria ilegal | [ armamentos | :

Nota. Para la determinacion de categorias se siguieron los procedimientos artesanales.
Fuente: Elaboracion propia.

4.5.1. Desarrollo de la Red Seméntica

Al desarrollar la red semantica se pudo establecer qué; existe conexién entre la categoria
denominada: capacidades del Ejército, con el impacto ambiental, y con las normas que
regulan las operaciones contra la mineria ilegal. Ademas, se pudo identificar una relacién
entre la percepcion de la poblacion, las capacidades del Ejército, las instituciones que
participan en la gestion ambiental y las normas que regulan su participacion. De estas
relaciones se identifica inicialmente, que es importante que las unidades militares tengan
capacidades adecuadas para que contribuyan eficientemente a la tarea de lucha contra la
mineria ilegal, y sean percibidas positivamente por la poblacién. Por otro lado, resalta la

existencia de corrupcion por parte de algunas autoridades, lo cual es percibido por la
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poblacion, quienes confian mas en los militares que en los 6rganos del estado para estas

tareas de lucha contra mafias de mineria ilegal.

4.5.1.1. Analisis de la Observacion directa en el campo con la Red Seméantica

e En el campo previamente se coordiné con el Oficial de Instruccion y Entrenamiento del RC
N° 7, a quien se le pidi6 que organice la instruccion para realizar operaciones contra la
mineria ilegal. Durante el desarrollo de la instruccion, se pudo apreciar que la actitud del
personal de la unidad, se caracterizé por una normalidad en cuanto al cumplimiento de sus
actividades, no hubo una variacion de actitud durante la observacién del investigador.

e Respecto a su preparacion se pudo evidenciar que el personal recibia una limitada
instruccion sobre mineria ilegal y la participacion de las Fuerzas Armadas, referente a la
cultura del personal, se pudo verificar que existe una cultura de colaboracién entre sus
integrantes, mas su preparaciéon en temas medioambientales no es idénea, esto se
corrobora al evidenciar en la red semantica que se requiere conocer sobre lo que significa
contaminacion de mineria, ubicacion de las mineras, zonas contaminadas, forma de
operacion, etc.

e Ademas, su logistica esta basada en los afios 80, material bélico, armas, vehiculos de
combate, mas no equipo que facilite la participacion de las unidades militares en temas de
lucha contra la mineria ilegal, tanto para deteccion de estas actividades y de intervencion.
Finalmente se observé que la instruccién y preparacion del personal para estos temas
medio ambientales no son acordes con las necesidades y la realidad de la zona,
desconocian la situacion real de las actividades de mineria ilegal en sus sectores de
responsabilidad.

e Al observar en la region de Suyo, se pudo constatar que existen mineras informales e
ilegales extrayendo de manera inapropiada minerales como el oro, cuyos residuos
contaminaban la zona, trabajadores con equipo de seguridad inadecuado, solo utilizaban
mascarilla, guantes, maquinas que derramaban aceite y petroleo, suelos llenos de 6xido y
residuos de liquidos con metal, y ausencia de medidas de seguridad. Segun un trabajador
de la zona, asi vienen trabajando por afios, ahora por la pandemia de Covid - 19 estan un

poco mas cautelosos.

4.5.1.2. Analisis del Registro descriptivo de los hechos
¢ Al asistir a la Comandancia de la 12 Brigada de Caballeria, se pudo recibir una exposicion
a cargo del G-3 (Oficial de Operaciones) quien mostré un video sobre actividades de la 12

Brigada de Caballeria en operaciones contra la mineria informal, procediendo a registrar



52

los hechos acontecidos en el afio 2018 y 2019, se pudo registrar las operaciones de la
Brigada apoyando al Ministerio Publico durante la intervencion de una mina ilegal Santa
Barba, donde la Brigada apoyo la participacion de la Policia Nacional del Perd, lo que, mas
resaltd y llamo la atencion, es que el personal de Ingenieria de la Brigada asistio al lugar
con su maquinas (cargador frontal y motoniveladora) y luego de que la PNP retirara al
personal se procedié a derribar las construcciones aligeradas de la mina, pero lo hicieron
empleando picos y palas, ya que las maquinas estaban averiadas.

Los pobladores empezaron a arrojar piedras y protestaron por la accion de las autoridades,
manifestando que hay minas informales mas grandes y que nadie les dice nada.

Los noticieros de las radios en la zona, publicaron la intervencion en este operativo,
haciendo percibir que la participacion de las FFAA era contundente y que se observaba
disconformidad en las personas que se quedaron sin trabajo. Es decir, no se mostraba del
todo bien la actuacién sobre esa mina, sino que se percibié un uso excesivo de la fuerza
militar y abuso sobre personas necesitadas.

De acuerdo a la red semantica, esta situacion de insatisfaccion y desacuerdo de la
poblacion se relaciona con la existencia de mafias y corrupcién, lo que corrobora que
efectivamente se actla contra los mas débiles. Asimismo, se pudo corroborar que la
poblacién percibe a las Fuerzas Armadas como no corruptas y por lo tanto desean que

tengan y asuman mas protagonismo en la lucha contra las mineras ilegales.

45.1.3. Analisis de las entrevistas

Las entrevistas se realizaron a los Comandantes de las Unidades de Suyo, Las Lomas,

Tambo Grande, Ayabaca y al Cmdte Gral de la 12 Brigada de Caballeria, ademas se entrevisté

al Comisario de Piura y al Presidente de la Comunidad de Suyo, el resultado de las entrevistas

fue el siguiente:

Las entrevistas a las autoridades militares coinciden en que sus operaciones contra la
mineria ilegal estan supeditadas a las necesidades de apoyo de la Policia Nacional del
Per, manifestando ademas que a pesar de existir una numerosa cantidad de minas
informales e ilegales en sus sectores de responsabilidad; ellos de oficio no pueden
intervenir directamente, por lo que se limitan a dar cuenta al comando y es el comando
quien coordina con la Policia Nacional del Peru, la Fiscalia, la Super Intendencia Nacional
de Aduanas y de Administracion Tributaria y ellos en coordinacion con las municipalidades
evallan y determinan las acciones a tomar, sin embargo el Comandante General de la

Brigada manifest6 y reconocié que si los mecanismos legales, normas y disposiciones que
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regulan la participacion de las Fuerzas Armadas en este rol; dieran mas libertad de accion,
serian mas eficiente la lucha contra estas mineras.

Asimismo tanto los comandantes de unidad y el Comandante General de la Brigada
coinciden en que las capacidades militares ain no estan adaptadas completamente para
asumir un rol mas participativo, tendrian que contar con otro tipo de logistica y medios para
la deteccion y reconocimiento de este tipo de actividades, tales como aviones de
reconocimiento no tripulados, drones y ademdas equipos de alerta, radios que estén
enlazadas a los organismos estatales a cargo de la gestion ambiental y control de estas
actividades. Ademas, para la intervencion se requiere de equipos de ingenieria para la
limpieza y recuperacion de zonas afectadas por la contaminacién, ya que el rol no solo
debe ser visto como reaccion sino prevencion y correccion de dafos.

Durante la entrevista al Comisario de la Policia Nacional del Perd, coincidi®é con los
entrevistados en las Fuerzas Armadas en el aspecto referido a que, existen muchas minas
informales en Suyo y que la participacion de las Fuerzas Armadas solo se da ante la
necesidad de intervencion de la Policia Nacional del Perq, sin embargo, ellos no deciden
cuando intervenir, también estan sujetos a lo que establezca el Ministerio Publico.

El personal de la Policia Nacional del Pera percibe que este rol debe ser asumido por las
Fuerzas Armadas debido a la magnitud del problema, por los medios que poseen, porque
€s una amenaza ambiental y ademas porque en manos de las instituciones publicas la
lucha contra esta problematica no es efectiva ya que existe corrupcion y temor.

De la entrevista al presidente de la comunidad en Suyo se corroboré lo dicho por los demas
entrevistados respecto a la existencia de corrupcion en la Regién Piura para manejar esta
amenaza ambiental, el entrevistado manifestd que; existe descuido, desinterés,
corrupcién, mafia y miedo de intervenir a las minas porque ellas se unen y logran arreglar
en los organismos del estado desde la capital Lima y que solo se viene interviniendo a las
minas chicas, y las operaciones de la Policia Nacional del Per( y Ejército solo van sobre
esas minas pequefas e insignificantes, cuya contaminacion es casi nula y por el contrario
generan trabajo a las personas mas necesitadas, este es un sentimiento de impotencia
porgue las que mas contaminan operan cubiertas y protegidas ilegalmente. Por lo tanto,
también coincidié en que este rol debe ser asumido por el Ejército para evitar tanta
corrupcion y porque segun el entrevistado; el Ejército no tiene miedo a intervenir, sino al
contrario.

Ademas segun lo manifestado por los entrevistados coinciden en que; hay mineras que
estan asentadas legalmente, sin embargo son las que mas contaminan, ya que sus

procedimientos no estan acordes a las exigencias del estudio del impacto ambiental, solo
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en la teoria cumplen con los estandares, pero en la practica no, el problema es que segun
indican, no hay un érgano del Estado que realmente realice un eficiente control y
supervision de estos procedimientos, pues las minas son propiedad privada y existe mucha
burocracia para acceder a ellas. Por esta razén existen zonas que se encuentran
afectadas, sembrios y pequefios reservorios de agua que sirven para la irrigacion de las
areas de cultivo y el consumo humano.

¢ De la red semantica se identifica que las leyes y normas que regulan la lucha contra la
mineria ilegal se constituyen en un obstaculo burocratico, limitan a las Fuerzas Armadas a
apoyar a la Policia Nacional del Perq, lo que no permite obtener los resultados esperados
de las operaciones realizadas, esto sumado a la percepcion de corrupcién de las
autoridades, mas la falta de capacidades tecnoldgicas por parte de las entidades a cargo
de la lucha contra la mineria ilegal; no permiten obtener resultados contundentes y por lo

tanto existe alin mucha informalidad y contaminacion.

4.6 Triangulacién

En el presente estudio se empled la triangulacién de técnicas cualitativas, la cual permite
comparar los conceptos recopilados durante la recoleccion de datos, y compararlo de acuerdo
a la técnica de recoleccién; de acuerdo a (lzcara, 2014): “La triangulacion de técnicas
cualitativas envuelve la utilizacion de diferentes técnicas de acopio de material discursivo.
Hay técnicas cualitativas que presentan un elevado grado de complementariedad,
especialmente cuando una técnica presenta fortalezas donde otra encuentra debilidades y

viceversa”. (pag. 129).



Tabla 4.
Triangulacién de informacién

Categorias Sub- Observacion directa Entrevistas Registro descriptivo de Sintesis
categorias en el campo los hechos
Normas y Poca instruccion Las falta de normas Se presenci6 Las FFAA, estan
disposiciones referente a normas dificulta la participacion de intervencion en el afio limitadas por las normas.
Acciones legales de lucha contra las FFAA. 2018 y 2019 en apoyo a
militares la mineria ilegal. la PNP.
Operaciones Minas legales que Se intervienen a las mas Trabajadores informales Autoridades perciben
y Percepcion contaminan, no temen pequefias y las grandes en desacuerdo con las corrupcién y por eso las
a las autoridades. estan protegidas. autoridades. FFAA deben asumir este
rol.
Tecnologiay Falta de logistica y Falta de capacidad para Material deteriorado e Falta de medios,
Logistica tecnologia. detectar, intervenir y inadecuado durante capacidad, tecnoldgicos
recuperar zonas operaciones. y logistica adecuada.
afectadas.
Impacto Es necesario recuperar Es necesario detectar, Serios dafios a la zona, Roles de las FFAA deben
Ambiente ambiental zonas afectadas. intervenir y recuperar aguay areas de cultivo.  evitar esta amenaza.
operacional zonas afectadas.
Capacidades Preparacion Falta de logistica y No se dispone de Capacitacion
de las inadecuada. capacitacion para la lucha doctrina para proceder inadecuada.
Unidades contra la mineria ilegal. adecuadamente.

Fuente: Elaboracion propia.



CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

Las Operaciones de las Fuerzas Armadas en la lucha contra la mineria ilegal e informal, solo
se realizan apoyando a la Policia Nacional del Peru. Es decir, no actian de oficio, o de manera
independiente al detectar una mina informal. Conforme lo sefialan los nuevos roles
institucionales para la lucha contra la mineria ilegal. Existen mineras informales operando
bajo un disfraz de legalidad, sobre las cuales es dificil acceder para un control adecuado.

Mediante las entrevistas de las autoridades con la informacién obtenida en el registro
descriptivo de los hechos y la observacion que, se percibe como apropiado que las Fuerzas
Armadas asuman el control total y el rol de lucha contra la mineria ilegal, debido a que existe
corrupcion en los 6rganos a cargo del control, y temor para intervenir, siendo las Fuerzas
Armadas un elemento disuasivo y respetado que puede controlar mejor el problema.

De otro lado existe una inapropiada instruccion y entrenamiento que generen
capacidades adecuadas para que el Ejército asuma correctamente el rol de lucha contra la
mineria ilegal, no se tiene una capacitacion e instruccion acorde a lo requerido por la
problematica.

Segun lo manifestado por los entrevistados y lo registrado en las operaciones de la 12
Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal del afio 2018 al 2019, se pudo constatar que,
existe una falta de logistica adecuada para que la brigada pueda cumplir estos roles, no solo
para intervenir a las mineras ilegales, sino para detectar las minas ilegales, las zonas

afectadas y subsanar los dafios ecolégicos ya ocasionados a la zona.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

El desarrollo del estudio sobre las Operaciones de la 12 Brigada de Caballeria contra la
mineria ilegal en su sector de responsabilidad durante los afios 2018 y 2019, requirieron del
acopio de informacion, y luego de desarrollar la red semantica, analisis de resultados y la
triangulacién de la informacion analizada, se ha podido dar respuesta a las preguntas

planteadas, llegando a las conclusiones siguientes:

6.1.1 Con relacion al objetivo 1:

Conocer como son las intervenciones contra la mineria ilegal, realizadas por la 12 Brigada de
Caballeria durante los afios 2018 y 2019.

Las operaciones de la 12 Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal, han estado limitadas
por la normativa legal existente, ya que no tienen facultad para actuar de oficio, solo
intervienen prestando apoyo a la Policia Nacional del Perd y 6rganos estatales encargados
del control de estas actividades como el Ministerio de Energia y Minas, Ministerio del
ambiente y el MPFN.

Las operaciones contra la mineria ilegal en el sector de la 12 Brigada de Caballeria,
se realizan normalmente contra las mineras pequefias, debido a que las grandes mineras
ilegales se protegen bajo la asociacién corrupta con otras mineras y representantes de
organismos estatales, quienes la protegen. Esta situacién genera impotencia en las empresas
mineras pequefias que igual forma contaminan, pero en menor grado y al menos estan
conformadas por personas que se sustentan de esa actividad.

Las operaciones de la 12 Brigada de Caballeria en contra de las actividades de
mineria ilegal en su sector de responsabilidad, no son las que la comunidad y la problematica
de la zona esperan, ellos perciben que las Fuerzas Armadas deben asumir en su totalidad
este rol, ya que son menos corruptibles y no tienen temor para intervenir y enfrentar este

problema.

6.1.2 Con relacion al objetivo 2:

Explicar las caracteristicas que tienen las operaciones que realiza la 12 Brigada de
Caballeria contra la mineria ilegal.

Las capacidades de la 12 Brigada de Caballeria para realizar operaciones contra la mineria
ilegal no son adecuadas, deben ser adaptadas, esta brigada carece de una preparacion

(instruccion, doctrina y entrenamiento) idénea para desarrollar capacidades para este rol,
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ademas hace falta una logistica apropiada (tecnologia y equipo) que permitan identificar las
mineras, intervenirlas, identificar zonas afectadas, controlarlas y trabajar en su recuperacion.

Las operaciones de la 12 Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal, han
contribuido a la lucha contra esta problematica, sin embargo, debido a sus limitaciones, esta
contribucién es insuficiente a lo que amerita la amenaza, aun existen mineras ilegales

operando en la zona y crece la contaminacion.
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6.2 Recomendaciones
Se procede a elaborar las siguientes recomendaciones, con el fin de mejorar las capacidades
y eficiencia de la 12 Brigada de Caballeria en su actuar contra la mineria ilegal en su sector

de responsabilidad:

6.2.1. Conrelacion alaconclusién N° 1

Se debe solicitar al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, realice las coordinaciones y
gestion ante el Ministerio del Ambiente y el Congreso de la Republica, la viabilidad de una
nueva normativa referente al rol de lucha contra la mineria ilegal que tienen las unidades del
Ejército, buscando que estas normas permitan a las unidades militares actuar de oficio,
detectar, intervenir, y participar directamente contra la mineria ilegal, para que este problema
sea verdaderamente afrontado.

Es necesario que las Unidades de la 12 Brigada de Caballeria intensifiquen el control
de minas ilegales en sus sectores de responsabilidad a través del uso de tecnologia IVR, es
decir tecnologia que permita vigilar, y monitorear las zonas medios de alerta tales como video
vigilancia con sistemas de alerta y deteccién electronica de las zonas mas contaminadas y
las mas valoradas por la mineria informal; dando cuenta de lo detectado y haciendo un
seguimiento sobre las acciones correctivas que ameritan, involucrandose mas en el

problema.

6.2.2. Con relacion ala conclusién N° 2

La la Brigada de Caballeria debe buscar tener una mayor participaciéon en la gestiéon contra
la mineria ilegal, debe buscar mayor coordinacién con las comunidades, organismos del
Estado y municipalidades, asimismo designar medios para detectar actos de corrupcion,
dando cuenta al comando de las irregularidades.

Es necesario generar doctrina actualizada que sirva de guia para la participacién de
unidades del Ejército contra la mineria ilegal, asimismo desarrollar sus capacidades a través
de la instruccion adecuada y la adquisicion de tecnologia, equipo y una logistica apropiada
para este rol, en el que las unidades no solo intervengan, sino que, puedan detectar, controlar,
identificar zonas afectadas, y trabajar en su recuperacion.

Que la 12 Brigada de Caballeria, realice una evaluacion de los resultados que vaya a obtener,

una vez implementadas las recomendaciones.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



DESCRIPCION DE LA

SUBCATEGORIAS

ANALISIS DE DATOS

REALIDAD PROBLEMATICA OBJETIVOS TEORIAS CATEGORIAS (Patrones) METODOLOGIA
El Ejército del PerG tiene sus | e Conocer como | Capacidades militares para
unidades organicas acantonadas a son las | participar en operaciones de
o largo y ancho de todo el pais, intervenciones proteccion del medio ambiente Técnicas
debido a esto varias de estas contra la mineria
unidades se encuentran en zonas ilegal, realizadas Segin el Manual Directriz Enfoque: e Observacion directa.
donde se realizan actividades de por la 12 Brigada | Ejército del Per( 1-0 (2019), se ' ¢ Entrevista semi-estructurada.
mineria, para la  presente de Caballeria | puede decir que: e Normas y Cualitativo « Registro descriptivo.
nvestigacién tomaremos el caso de durante los afios Las funciones principales del disposiciones
a la Brigada de Caballeria ubicada 2018y 2019. Ejército son: organizar y preparar Acciones
pais en la provincia de Sullana, asi a la fuerza para estar en Militares )
como de sus unidades de maniobra; Explicar las | condiciones de emplearlas en la e Operaciones y Instrumento
el RCB N° 5 en el distrito de caracteristicas disuasion de amenazas y Percepcion Tipo:
Poechos, el RC N° 7 en el distrito de que tienen las | proteccion del pais, ante ' e Guia de entrevista
Suyo, el RCB N° 13 en el distrito de operaciones que violaciones de la independencia, Basica comin e Guia de observacion
Querecotillo, el CB N° 15 en el realizala 12 | soberania e integridad territorial, ' e Ficha de investigacion
distrito de Las Lomas, el GAC N° 51 Brigada de | asi mismo deberd asumir el
en El Algarrobo . Caballeria contra | control del orden interno cuando
Dentro de su sector de la mineria ilegal. la capacidad de la Policia
responsabilidad, existen lugares que Nacional ~ del Perd  sea Método: Técnicas de Anélisis de Datos
presentan condiciones favorables insuficiente, segln la '
para realizar actividades mineras a Constitucion Politica; y ademas Deductivo Se definio las unidades de
mediano y largo plazo, por lo tanto, debera estar en condiciones de ' andlisis, la descripciéon de las
hay algunas partes del terreno contribuir y apoyar a la gestion de categor%as el soporte de las
donde existen zonas mineras, que riesgos y desastres naturales, el categorias; Acciones Militares y
se han convertido en uno de los desarrollo econémico y social, y Ambiente Operacional;
pbjetivos de inversion para los participar en operaciones de paz e Tecnologia vy Poblacion: posteriormente se establecié la
empresarios extranjeros y como acciones de la politica Logistica ' red semantica y los conceptos
nacionales, fundamentalmente por la exterior y acuerdos Oficiales de Estado | anteriormente mencionados
presencia de oro y sus derivados. internacionales, (p-49). Mavor que laboran en la | fueron sometidos a la
Existen dos proyectos en esta zona; Segun el texto citado, el Ejército e Impacto 1a )I;ri gda de Caballeria | triangulacion de técnicas
el primero es el Proyecto Rio Blanco tiene el rol de participar en el Ambiente ambiental que Sarticiparon en la | cualitativas, mediante las cuales
p cargo de la empresa Zijin y el desarrollo del pais y Operacional ejecucion y conduccion | Se redefinieron algunos
segundo proyecto se llama El contrarrestar amenazas, una de de Acciones Militares en | conceptos. Todo el

Faique, a cargo de la empresa
Buenaventura, ubicada en Centro
Poblado de Locuto — Tambogrande;
hechos que han originado la
pposicion de la poblacién, apoyados
por organizaciones
medioambientalistas que rechazan
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las amenazas actuales es la
contaminacién ambiental, en ese
sentido esta teoria se relacioné
con el tema por investigar debido
a que sustenta que las fuerzas
militares tienen la facultad de
participar en operaciones contra
la mineria ilegal.

e Capacidades de
las Unidades

apoyo a la lucha contra la
mineria ilegal.

procedimiento se desarrollé de
manera artesanal.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS



GUIA DE OBSERVACION

La observacién se realizara de manera no participante

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

OBSERVACIONES

01

Funcién general de la 1a Brigada de Caballeria.

02

Planeamiento de Acciones Militares de la 1a
Brigada de Caballeria en apoyo a la lucha contra

la mineria ilegal.

03

Operaciones de que realizo la 1a Brigada de

Caballeria en los afios 2017-2018.

04

Sector de responsabilidad de la 1a Brigada de

Caballeria

05

Procedimientos empleados por las unidades de

la 1a Brigada de Caballeria

06

Capacidades militares de la 1a Brigada de

Caballeria para Asuntos Civiles.

07

Documentacion y analisis de informacion de las

tareas de patrullaje

08

Proceso de gestién del conocimiento

09

Logistica

10

Fue adecuada la participacion de la 1a Brigada
de Caballeria en las Accione Militares contra la

mineria ilegal durante los afios 201-2019.
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Guia de entrevista
Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencién
presentada para poder realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios que nos sea
proporcionado serdn muy valiosas para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistados . Gral Brig Cmdte Gral de la 12 Brigada de Caballeria
Grado Académico :

D.N.I.

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria

llegal e informal en su sector de responsabilidad

1 Percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para operaciones contra la
mineria ilegal e informal

Principales problemas (logistica y tecnologia) y recomendaciones para mejorar la

participacidén en operaciones contra la mineria informal e ilegal

3 Percepcién sobre la poblacion, en contra o a favor de los mineros ilegales e informales

4 Nivel de contaminacion por mineria ilegal e informal en el departamento de Piura

Sobre su experiencia en operaciones contra la mineria ilegal e informal, y resultados

obtenidos

Percepcion sobre la actividad que realiza el representante del Distrito de Suyo Edar

Troncos Ojeda frente a la lucha de la mineria informal
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Guia de entrevista
Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencién
presentada para poder realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios gue nos sea
proporcionado serdn muy valiosas para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistados : Comandantes de unidad de los regimientos de la 12 Brigada de Caballeria
Grado Académico:

D.N.I.

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria

llegal e informal en su sector de responsabilidad

1 Percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para operaciones contra la
mineria ilegal e informal

Principales problemas (logistica y tecnologia) y recomendaciones para mejorar la

participacién en operaciones contra la mineria informal e ilegal

3 Percepcién sobre la poblacion, en contra o a favor de los mineros ilegales e informales

4 Nivel de contaminacion por mineria ilegal e informal en el departamento de Piura

Sobre su experiencia en operaciones contra la mineria ilegal e informal, y resultados

obtenidos

Percepcion sobre la actividad que realiza el representante del Distrito de Suyo Edar

Troncos Ojeda frente a la lucha de la mineria informal
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Guia de entrevista

Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencion

presentada para poder realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios que nos sea

proporcionado serdn muy valiosas para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistados : Presidente de la Comunidad de Suyo
Grado Académico:

D.N.I.

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria

llegal e informal en su sector de responsabilidad

Percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para operaciones contra la

! mineria ilegal e informal

2 Principales problemas para enfrentar la mineria ilegal en la zona

3 Percepcion sobre la poblacién, en contra o a favor de los mineros ilegales e informales
4 Nivel de contaminacion por mineria ilegal e informal en el departamento de Piura

5 Que espera de las FFAA respecto a la lucha contra la mineria ilegal

5 Qué resultados percibe de la participacién de la 12 Brigada de Caballeria en la lucha

contra la mineria ilegal
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Guia de entrevista
Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la atencion
presentada para poder realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios que nos sea
proporcionado serdn muy valiosas para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistados : Comisario de la PNP
Grado Académico:

D.N.I.

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria llegal

e informal en su sector de responsabilidad

Percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para operaciones contra la

! mineria ilegal e informal

2 Principales problemas para enfrentar la mineria ilegal en la zona

3 Percepcion sobre la poblacién, en contra o a favor de los mineros ilegales e informales
4 Nivel de contaminacion por mineria ilegal e informal en el departamento de Piura

5 Operaciones en las que particip6 la 12 Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal

Qué resultados percibe de la participacién de la 12 Brigada de Caballeria en la lucha

contra la mineria ilegal
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Entrevista 01
Realiza al sefior Gral. Brig. Marin lira Max, Cmte. Gral. de la 1a Brigada de Caballeria
afio 2019
Buenos dias mi general. Mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para poder
realizar esta entrevista, cuya informacién y comentarios que sean proporcionados seran muy

valiosas para profundizar la presente investigacion.

Entrevistados . Gral Brig Marin Lira Max, Cmdte Gral de la 12 Brigada de Caballeria
Grado Académico: Doctor
Lugar —fecha : Piura, setiembre 2020
Experiencia alcanzada: Experto

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria

llegal e informal en su sector de responsabilidad

¢Mi general, cudl es su percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para
operaciones contra la mineria ilegal e informal?

Bueno, el Ejército en el tiempo ha venido adaptandose a la diversidad del cambio a nivel
global. La dinamica de la economia, de la industria, de la politica, y demas factores
sociales ha sido impactada por la modernidad y tecnologia, originando también nuevas
amenazas a la seguridad de un pais, tanto que las instituciones se han visto obligadas a
cambiar. En ese sentido las amenazas contra el medio ambiente se han vuelto mas
complejas, en especial la mineria y tala ilegal. La Brigada siempre tuvo capacidades
1 militares para la defensa y participar en todo tipo de operaciones, incluidas las de apoyo
al orden publico, pero para esta tarea en especial implica contar con capacidades nuevas;
se requiere equipo, educacién y normativa adecuada para nuestra participacion en la
lucha contra esta amenaza, los esfuerzos de educacion se han dado, pero las
herramientas aun no, y cuando hablo de herramientas me refiero a la logistica que se
requiere implementar y a una reglamentacién que permita actuar con mayor protagonismo
en esta lucha. Tener capacidades contra lamineria ilegal, trae implicita la necesidad de
generar modificaciones en la organizacion y asumir con mas compromiso y autoridad este

problema para tener mas eficiencia.

¢, Qué problemas encuentra referente a logistica y tecnologia, y qué recomendaciones
2 podria sugerir para mejorar la participacion en operaciones contra la mineria informal e

ilegal?
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El problema principal esta en la gestién publica, las politicas publicas deben buscar que
las FFAA asuman el control y lucha directa contra estas amenazas porque somos quienes
tienen la responsabilidad territorial, si no hay intenciones en la politica dificiimente
podemos hablar de adquirir tecnologia y logistica porque para ello se requiere
presupuesto. Sin embargo, asumiendo que se generen los presupuestos, existe en la
actualidad una serie de herramientas tecnoldgicas impensables, particularmente medios
de control y vigilancia. Estos medios permiten controlar areas de manera eficiente, y se
podrian emplear en todo tipo de operaciones militares como medios IVR, es tecnologia
de punta, el Ejército de Colombia lo ha implementado para controlar y vigilar areas de
cultivo de coca y areas probables de empleo de las FARC, pero estos medios solo

permiten controlar y vigilar, aparte se requiere logistica para intervenir, eso hace falta.

¢, Cual es la percepcion de la poblaciéon respecto a la mineria ilegal, estan en contra 0 a
favor de los mineros ilegales e informales?

Buena pregunta, es muy complejo porque existen muchos mineros informales de pequefia
magnitud, ellos son mas clandestinos y son los menos por decir. Ellos critican a las
autoridades por permitir a las grandes mineras su informalidad e ilegalidad y no permitirles
a ellos sus actividades, es mas la lucha se enfoca en ellos y no en los grandes, debido a
qgue los grandes estan protegidos por otros grandes y se coluden con autoridades
policiales y civiles para operar con libertad. Es un tema complicado porque tiene como
ingrediente a la corrupcioén y esta se generaliza.

Otra parte de la poblacion que no tiene relacion con actividades mineras perciben de
manera negativa esta actividad y critican la forma en como las autoridades actdan, ellos
infieren y perciben también mucha corrupcion y pasibilidad e indolencia de las autoridades

frente a la mineria ilegal e informal.

¢.Se ha incrementado o aminorado el nivel de contaminacion por mineria ilegal e informal
en el departamento de Piura?

Aunque la data e informacion disponible infiere que el dafio ambiental ocasionado por
estas actividades se ha mantenido; la realidad es otra, nosotros cuando hacemos
desplazamientos, reconocimientos y operaciones; hemos evidenciado un incremento en
zonas afectadas por esta actividad. Hay una tendencia de resaltar los dafios en Madre de

Dios dejando de lado a Piura.

¢, Qué puede decir mi general sobre experiencias en operaciones contra la mineria ilegal
e informal, y resultados obtenidos?
Efectivamente hemos tenido algunas incursiones sobre minerias ilegales e informales,

pero nuestra participacion es mas reactiva, es decir participamos en los operativos de
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intervencion apoyando al ministerio publico y PNP como elementos de seguridad, no
actuamos de oficio y mucho menos de manera directa, como te dije estamos muy
limitados por la normativa. La experiencia deja como ensefianza que; la lucha esta mal
gestionada, solo se esta actuando sobre las mineras que ya operan y cuya operacion ya
contamin0, es decir es una lucha reactiva y no preventiva, cuyos resultados son
insuficientes. Justamente en la prevencién esta la esencia, porque asi se evita la
instalacion y operacién de una mina y con ello se evita el impacto ambiental que es lo
mas importante. Pero para esta prevencion se requiere de la logistica adecuada,

tecnologia y un gestor responsable. Ese responsable debemos ser nosotros.

¢, Cuadl es su percepcion sobre la actividad que realiza el representante del Distrito
de Suyo Edgar Troncos Ojeda frente a la lucha de la mineria informal?

Bueno, él no es el Unico responsable en esta lucha, él hace lo que puede segln sus
posibilidades y he percibido un esfuerzo profesional adecuado, sin embargo, es todo un
sistema en el que tiene que haber sinergia y compromiso, este sistema comprende al
MINAM, MINEM, Gobierno Regional, Municipalidad, Fuerzas Armadas, Policia Nacional,
Fiscalia e incluso ONGs. Una sola persona solo puede proponer.

Muchas gracias mi general por su apoyo y su tiempo.

De nada, para apoyar siempre a la educacion.
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Entrevista 02
Realizada al sefior Tte Crl de RC N° 7 de la 12 Brigada de Caballeria afio 2019
Buenos dias Comandante, mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para poder
realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que sean proporcionados seran muy
valiosas para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistado : Comandantes de unidad del RCB N° 7 de la 12 Brigada de Caballeria
Grado Académico: Magister

D.N.I.

Lugar — fecha : Piura, setiembre 2020

Experiencia alcanzada: Experto

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria
llegal e informal en su sector de responsabilidad

¢, Cuél es su percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para
operaciones contra la mineria ilegal e informal?

Bien, nosotros estamos organizados y entrenados para operaciones de guerra
convencional y guerra no convencional, pero en los Ultimos tiempos se nos han asignado
una serie de tareas que se relacionan con amenazas de orden interno tales como; mineria
1 | ilegal, tala ilegal, proteccién del medioambiente, orden publico, desarrollo econémico y
desastres naturales. En base a estas tareas nuestra organizacion y misiones también han
sufrido cambios, sin embargo aln faltan medios adecuados para poder asumir algunos
roles como por ejemplo la lucha contra la tala ilegal y mineria ilegal, en ese sentido falta
adecuar nuestras capacidades en medios y en organizacién para estar acorde a los

requerimientos que exige esta tarea.

¢ Qué problemas de logistica y tecnologia cree usted que existen y qué
recomendaciones daria para mejorar la participacion en operaciones contra la mineria
informal e ilegal?

Los principales problemas son de asignacion de presupuesto para que se puedan equipar
a las unidades con medios adecuados, tecnologia de ultima generacion que facilite la
deteccién de amenazas en la zona, nosotros tenemos areas y sub zonas de seguridad a
nivel nacional, pero son extensas y nuestro personal y medios son limitados como para
patrullar y detectar este tipo de amenazas, por lo tanto se requiere de medios tecnologicos

de reconocimiento que permitan detectar amenazas en nuestras zonas de

responsabilidad.




74

Deberian adquirirse drones de Ultima generacion para que vuelen la zona, reconozcan y
asi poder mantener un control adecuado. Ademas se requiere vehiculos adecuados para
las intervenciones contra minas informales e ilegales, ya que se requiere de rapidez y

versatilidad para los desplazamientos en las zonas de intervencion.

¢, Cudl es la percepcion que tiene la poblacion referente a la lucha contra la mineria ilegal
e informal, estan en contra o a favor de los mineros ilegales e informales?

Ellos perciben corrupcion en las autoridades quienes reciben sobornos de las mineras
3 ilegales, por lo tanto, sienten que este mal no se acabara mientras no haya una verdadera
intencion por parte del gobierno. En tal sentido ellos esperan y desean que las FFAA se
hagan cargo de esta lucha, porque perciben que las FFAA son dificil de corromper y los

ilegales tienen mas respeto y temor a las FFAA.

¢, Cual es el nivel de contaminacién por mineriailegal e informal en el departamento de
Piura?

Es muy alto cada vez las areas afectadas por mineria ilegal aumentan, los rios se ven
afectados y contaminados, asimismo, para extraer los minerales deforestan zonas
altamente valiosas para el medio ambiente. Piura ha sido y sigue siendo muy impactada

por la mineria y también por la explotacion de petréleo.

¢Cual es su experiencia en operaciones contra la mineria ilegal e informal, y qué
resultados se han obtenidos?

Hemos participado en diferentes incursiones sobre mineras ilegales e informales en lo
5 gue va de mi permanencia en la unidad, hemos intervenido unas cinco mineras, sin
embargo, es poco frente a la cantidad de mineras informales e ilegales que hay en la
zona. Los resultados son insuficientes, pues se interviene y normalmente luego esas

mismas minas solucionan supuestamente sus deficiencias y siguen operando.

¢, Qué percepcibdn tiene sobre la actividad que realiza el representante del Distrito de
Suyo Edgar Troncos Ojeda frente a la lucha de la mineria informal?
6 No tengo referencias sobre su participacién sin embargo ha habido rumores de que se

mantiene una actitud inerte, particularmente porque existen mafias organizadas que

amenazan a las autoridades y los obligan a mantenerse al margen.

Muchas gracias por su apoyo.

De nada, gracias por su esfuerzo y preocupacion
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Entrevista 03
Realizada al Sefior Presidente de la comunidad de Suyo afio 2019
Buen dia estimado, mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para poder realizar
esta entrevista, cuya informacion y comentarios que sean proporcionados serdn muy valiosas
para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistados . Presidente de la Comunidad de Suyo
Grado Académico: Bachiller
Lugar — fecha : Setiembre 2020

Experiencia alcanzada: Experto

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria

llegal e informal en su sector de responsabilidad

¢, Cudl es su percepcion sobre las capacidades de la Brigada para operaciones contra la
mineria ilegal e informal?

Yo creo que la brigada en Piura es una unidad militar muy respetada, tiene capacidades
1 militares para desempefiar cualquier tarea, sin embargo no tiene mucho manejo y control
en las actividades contra la mineria ilegal, estan limitadas a apoyar a la PNP, y creo que
se desperdician sus capacidades, ellos deberian patrullar y detectar a los ilegales, y

directamente intervenirlos sin tanta burocracia.

¢, Cuales cree usted que son los principales problemas para enfrentar la mineria ilegal en
la zona?

Justamente creo que es el hecho de que las fuerzas militares no puedan actuar
directamente sin esperar operativos de la fiscalia y ministerio publico, porque existe
mucha corrupcion, hay mafias que tienen amenazadas y asustadas a las autoridades,
ademas tienen compradas a algunas otras autoridades y ofrecen coimas a las mismas.
Si las FFAA estuvieran a cargo seria diferente, a ellas no las asustan amenazan o

compran.

¢, Cudl es la percepcion de la poblacion sobre la lucha contra la mineria ilegal, estan en
contra o a favor de los mineros ilegales e informales?

Bueno, aqui las opiniones estan divididas porque mucha gente vive de las actividades
artesanales de mineria, y esos son informales, ellos sienten que los persiguen en vano,
cuando existen minerias grandes actuando de manera ilegal y que arreglan con las

autoridades, ellos estan disconformes la forma en como gestionan la lucha contra los
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informales e ilegales. Siente que abusan de los pequefios y ayudan a los grandes. Ellos

estan decepcionados de las autoridades.

¢ Coémo ve el nivel de contaminacién por mineria ilegal e informal en el departamento de
Piura?

Hay zonas a las que las autoridades no visitan porque el acceso es muy dificil y ademas
4 no hay una preocupacion por detectar y controlar las areas, estas zonas se pueden ver
desde el aire, y se ha evidenciado en imagenes aéreas, un 25% de incremento de
deforestacion con fines de mineria informal y mas de mineria ilegal, por lo tanto, la

contaminacién ha aumentado.

¢, Qué espera de las FFAA respecto a la lucha contra la mineria ilegal?

Que por fin asuman el manejo total y el control de esta lucha, porque ellas estan para
5 velar por la integridad de las personas, por nuestra seguridad y las mineras informales e
ilegales contaminan y atentan contra nuestra salud y seguridad. Ademas los militares

tienen mas autoridad, son mas respetados y no son corruptos.

¢, Qué resultados percibe de la participacion de la 12 Brigada de Caballeria en la lucha
contra la mineria ilegal?

Podrian hacer mas en esta lucha, pero no se les han dado los medios ni se les ha
facultado para actuar de manera independiente, estdn muy limitados en su accionar,
porque solo van en apoyo de la PNP como seguridad y esto es desperdiciar sus

capacidades.

Muchas gracias sefior por su apoyo.

De nada, gracias
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Entrevista 04
Realizada al Sefior Comisario de la PNP Suyo afio 2019
Buen dia estimado, mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para poder realizar
esta entrevista, cuya informacion y comentarios que sean proporcionados serdn muy valiosas
para profundizar la presente investigacion.

Guia de entrevista no estructurada.

Entrevistado : Comisario de la PNP
Grado Académico: Licenciado

D.N.I.

Lugar — fecha : setiembre 2020

Experiencia alcanzada: experto

Titulo de la investigacion: Analisis de las Operaciones de la 1ra Brig Cab contra la Mineria llegal

e informal en su sector de responsabilidad

¢, Cudl es su percepcion sobre las capacidades del Ejército y la Brigada para operaciones
contra la mineria ilegal e informal?

La brigada es una unidad militar y cuenta con capacidades militares, sin embargo, eso no
le quita de que pueda apoyar en el orden interno y asi lo viene haciendo. En la lucha
contra la mineria ilegal e informal participa con su apoyo a los operativos como fuerza de

seguridad ante posibles eventos en los que los intervenidos se resistan al operativo.

¢, Cudles son los principales problemas para enfrentar la mineria ilegal en la zona?

Presupuesto. Las instituciones militares y PNP carecen de presupuesto para poder
realizar una eficiente lucha contra la mineria ilegal e informal, por lo tanto cada vez
aumentan mas las mineras ilegales e informales, se realizan operativos pero mas que
todo sobre aquellas que se encuentran en procesos de formalizacion y que no cumplen
con los requisitos, pero existen muchas que de manera clandestina operan sin ser
detectadas porgue estan en zonas de dificil acceso donde no podemos llegar por falta de

medios y de presupuesto.

¢, Cudl es la percepcion de la poblacién, estan ellos en contra o a favor de los mineros
ilegales e informales?

La poblacién esta en contra, aungue mayormente estan en contra de los mineros ilegales
e informales de mayor magnitud, ya que estos suelen tener mas facilidad para vulnerar
las normas, porque arreglan de manera informal con algunas autoridades y se les facilita

Su accionar.

¢,Como esta el nivel de contaminacion por mineria ilegal e informal en el departamento

de Piura?
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Cada aflo aumentan las mineras informales e ilegales por lo mismo aumenta la
contaminacion debido al mercurios y otros componentes que emplean para obtener

mayormente el oro.

¢Hubo operaciones en las que participé la 12 Brigada de Caballeria contra la mineria
ilegal?

Si, en el presente afio tuvimos 5 operaciones de intervencién e incautacion y también de
destruccién de equipos, ahi la brigada participa dando seguridad al operativo y ademas

en la destrucciéon de material incautado en la zona.

¢, Qué resultados percibe de la participacién de la 12 Brigada de Caballeria en la lucha
contra la mineria ilegal?

Gracias a la Brigada se han logrado llevar a cabo los operativos, pudiendo desarticular
mafias de mineria ilegal e informal, sin embargo también la Brigada tiene sus necesidades

para apoyar en este rol.




FICHA DE INVESTIGACION

Se seleccion6 los documentos que contenian informacion relacionada a la realizacién
de las tareas de control de la poblacion y que permitirdn confrontar lo expresado en las
entrevistas, documentos que deberan contribuir a responder a las preguntas de
investigacion y que obran en el Estado Mayor de la 1a Brigada de Caballeria:

RUTA DE DOCUMENTOS
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LISTA DE INFORMACION QUE SE

N DOCUMENTOS REQUIERE

CONCLUSIONES

1 | Planes de Operaciones de
la la Brigada de
Caballeria.

2 | Informes de Inicio y Fin de
Patrulla.

3 | Apreciaciébn de Personal
de la 1la Brigada de
Caballeria

4 | Area de Responsabilidad
de la 1a Brigada de
Caballeria.

5 | Apreciacion de la situacion
de inteligencia.

6 | Apreciacion de la situacion

Logistica.
7 | Informacion relevante de
los manuales y

reglamentos de Acciones
Militares.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
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Titulo de la Investigacion: “ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA la BRIGADA DE CABALLERIA
CONTRA LA MINERIA ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 |16 [ 21 | 26 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 [ 66 | 71 [ 76 |81 | 86 91 96
10 15120 (25 | 30 35 |40 |45 | 50 [ 55 | 60 | 65 [ 70 | 75 | 80 [ 85 | 90 95 100
1. CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje 26
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades 05
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion
Existe una organizacion légica en 26
4. ORGANIZACION el instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion 96
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
e indicadores y las dimensiones
) La estrategia responde al propésito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95
Il. OPINION DE APLICACION:
............ = 1Y = 1 ][
[ll. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
horrill iembr |
Chorrllos 30 de setiembre de 40541139 % 990014926
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA la BRIGADA DE CABALLERIA CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019”
.  DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Jacome Falcon Luis robinson
b.  Grado académico-profesion . Magister
c. D.N.L : 40541139
d. N° de teléfono : 990014926
e. Lugaryfecha : Chorrillos 30 de setiembre del 2021
f. Firma:
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Ricardo Emilio TOLEDO VILCHEZ
a. Autor(es) del instrumento
b. Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
c. Método de investigacion Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi-estructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
o - . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
o Seleccién: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial ) P N 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. !
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
e L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Andlisis e interpretacion . . - 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos parala valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




83

20

' F ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
A A DEL EJERCITO DEL PERU
v ESCUELA DEPOSGRADD

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacion: “ ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA 1a BRIGADA DE CABALLERIA CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 |16 (21 | 26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 (20 (25 | 30 [ 35 |40 |45 | 50 [ 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado

96

Esta expresado en Capacidades

2. OBJETIVO observables

95

Adecuado a la identificacién del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion légica en

4. ORGANIZACION el instrumento o5

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD . - I 95
de las variables de investigacion

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos de 95
conocimiento

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
e indicadores y las dimensiones

) La estrategia responde al propdsito 95
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

IIl. OPINION DE APLICACION:

............... b= AV 0] =1 o] [
lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95.00
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 302%e2 ietiembre del 40429376 Q 937286574
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TITULO DE LAINVESTIGACION: “ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA 1a BRIGADA DE CABALLERIA CONTRA LAMINERIA
ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019”
VI. DATOS DEL EXPERTO:
f.  Apellidos y nombres : Alanoca Sanchez Jefferson
g. Grado académico-profesion . Magister
h. D.N.L 1 40422376
i. N° de teléfono : 937286574
j- Lugary fecha : Chorrillos 30 de setiembre del 2021
f. Firma:
VIl. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Ricardo Emilio TOLEDO VILCHEZ
e. Autor(es) del instrumento
f.  Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
g. Método de investigacion Cualitativo
h.  Tipo de entrevista : Semi-estructurada
VIIL. ASPECTOS DE EVALUACION
o - ) Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
Ny Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion namero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial C_on relacion a vgrlgbles - dlmenslpn(_es e indicadores. 0.96
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
06 Intencionalidad Adt_acuado para val_orar_gspectos desconocidos y/o modificados de las 1
variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecgado algur_l instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
X. OPINION DE APLICACION
IX. RESULTADO DE VALORACION: 0.97
El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.
Aspectos parala valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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) K ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
AR DEL EJERCITO DEL PERU
v ESCUELA DEPOSGRADD

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Titulo de la Investigacion: “ ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA 1la BRIGADA DE CABALLERIA CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 11 [16 |21 | 26 | 31 |36 |41 | 46 [ 51 | 56 | 61 | 66 | 71 |76 |81 | 86 | 91 96

5 10 15 (20 (25 | 30 [ 35 |40 |45 | 50 [ 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado

96

Esta expresado en Capacidades

2. OBJETIVO observables

95

Adecuado a la identificacién del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las 94
variables de investigacion

Existe una organizacion logica en

4. ORGANIZACION el instrumento 2

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 95
las variables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion 96
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos teéricos de 95
conocimiento
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los indices 96
e indicadores y las dimensiones
) La estrategia responde al propésito 05
9. METODOLOGIA de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 95

I. OPINION DE APLICACION:

............... [oF= (Vo] =] o] [
IIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95.20
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos 302%ezietlembre del 41441269 M‘ 959270738
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA la BRIGADA DE CABALLERIA CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019”

XI. DATOS DEL EXPERTO:

k. Apellidos y nombres
I.  Grado académico-profesion
m. D.N.L
n. N° de teléfono
0. Lugary fecha
f. Firma:

: Montes Alvarez Alvaro Fabian

: Magister

41441269

: 959170738

: Chorrillos 30 de setiembre del 2021

-

Autor(es) del instrumento

XIl. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

Ricardo Emilio TOLEDO VILCHEZ

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable.

Aspectos para la valoracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

j- Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG

k.  Método de investigacion Cualitativo

I.  Tipo de entrevista : Semi-estructurada

XIII. ASPECTOS DE EVALUACION

S . Valoracién
N° riteri Indi r
Criterios dicadores De Oal
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96
Y Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —

02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95

Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen

04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 0.96
Sigue un orden logico y pre-requisitorial. )

05 Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

! . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las

06 Intencionalidad variables de investigacion. 1

07 Actualidad Existe coherencia entre resultados 9Icar_12ad05 con la realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipoétesis de investigacion. ’
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
i ” Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Analisis € interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.98
XV. OPINION DE APLICACION
XIV. RESULTADO DE VALORACION: 0.97

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA RECOLECCION
DE DATOS
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Ministerio de EPG

PERU Ejército del Pert
Defensa

“Afio de la lucha contra la corrupciéon y laimpunidad”

Chorrillos, 22 de octubre del 2020
Oficio N°  /U-8.9.1/27.00
Sefior Gral Brig Cmdte Gral de la 12 Brig. Cab - Piura

Asunto: Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref.: a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relaciéon a los documentos de la referencia
para solicitarle se digne brindar las facilidades al Sr. My EP Emilio Toledo Vilchez, para el
acceso a las instalaciones militares y poder realizar el levantamiento de informacion. Esto en
merito a la investigacion encargada por esta casa de estudio que realiza la investigacion
titulada “Analisis de las Operaciones de la 1 Brig Cab Contra la Mineria llegal 2018
2019”.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la oportunidad
para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

0028467- O+
RIC USTAMWANTE ZUNIGA
General d¢ Brigada

Director de la Escuela Superior de Guerra
Escuela de Post - Grado

Distribucidn:
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:
.

| fiarcitn

“ANo de! Fortalecimiento de la soberania Nacional®

Sullana, 07 de marzo de 2022
Oficio N* 034/ 110 By Cab/4.0/05.00

Sefor Gral Big Dvecior de o EBscusla Superor de Guena del Edrciho, -LIMA,
{COEDE)
Asunto  ©  Auvlodzackin e occeso a la 1o Bdg Cab ol Tle G Cob TOLEDO
VILCHEZ Emilio,
Ref. @  OficioN° JU-8.g.1/27 00 DEL 22 OCT 20.

Tengo of agrodo de diriginme o Ud., pare manffestane que, =n relocidn
al documento de la referencia, este Comando autortza of 0cceso o las instolaciones
de la Ira Bng Cab of Te Cri Cab TOLEDO VILCHEZ Emilio, a fin de poder realzar ol
levaniamiento de informaocidn a lo Investigacitn encargoda tifvado “ANALISE D€
LAS OPERACIONES DE LA Ira Brig Cab CONTRA LA MINERIA ILEGAL 2018-2019",

Es propicia la oporiuridod pora expresarle a Ud. los sentimientos de i
especiol Corsidarnacion v estima

o ud.
DISTRIBUCION 0- ~0e
- ESGE [COEDE).... i vurserrians. GEAN PINTO
JENO do s 1 Beig Cad
e
MECRL CAR

EEFEORL AN L 1IPA BT

TCG2 1/COM
NEG NST OFLS-TOOS SSCO « 1IRA BC
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ANEXO 5

7

COMPROMISO ETICO
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Andlisis de las Operaciones de la 12
Brigada de Caballeria Contrala Mineria llegal en su Sector de Responsabilidad Durante
los Afios 2018 y 2019”

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacién y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion

de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Bach. Ricardo Emilio TOLEDO VILCHEZ egresado de la VIl Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco
referencial y recoleccion de la informacion, hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe

final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Ricardo E. Toledo Vilchez
DNI 43679754
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO : TTE CRL CAB

NOMBRES : RICARDO EMILIO

APELLIDOS : TOLEDO VILCHEZ

EMAIL : RTOLEDOV@ESGE.EDU.PE

DIRECCION : Jr. Lloque Yupanqui 158 Tahuantinsuyo-Independencia.

CELULAR 949692241

FIRMA



mailto:RTOLEDOV@ESGE.EDU.PE
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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Titulo del Aporte de Investigacion

Texto Original Inicial (TOI)
“Empleo de la Regimiento de Caballeria Blindado en Acciones Militares”

contraterroristas”.

TITULO DE LA TESIS.

ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE LA 1a BRIGADA DE CABALLERIA CONTRA LA
MINERIA ILEGAL EN SU SECTOR DE RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 Y 2019

OBJETIVOS DE LA TESIS

Evaluar los resultados que han tenido las operaciones realizadas por la l1a Brigada de
Caballeria contra la mineria ilegal, durante los afios 2018 y 2019.

b. Identificar las capacidades de la la Brigada de Caballeria para realizar operaciones
contra la mineria ilegal.

Caracterizar las operaciones que realiza la 1a Brigada de Caballeria contra la mineria

ilegal.

CONCLUSIONES DE LA TESIS

Las operaciones de la la Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal, han estado
limitadas por la normativa legal existente, ya que no tienen facultad para actuar de oficio,
solo intervienen prestando apoyo a la Policia Nacional del Pert y érganos estatales
encargados del control de estas actividades como el Ministerio de Energia y Minas,
Ministerio del ambiente y el MPFN.

. Las operaciones contra la mineria ilegal en el sector de la 12 Brigada de Caballeria, se
realizan normalmente contra las mineras pequefias, debido a que las grandes mineras
ilegales se protegen bajo la asociacién corrupta con otras mineras y representantes de
organismos estatales, quienes la protegen. Esta situacion genera impotencia en las
pequefias empresas mineras que igual contaminan, pero en menor grado y al menos estan

conformadas por personas que se sustentan de esa actividad.
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c. Las operaciones de la 1a Brigada de Caballeria en contra de las actividades de mineria
ilegal en su sector de responsabilidad, no son las que la comunidad y la problematica de
la zona esperan, ellos perciben que las FFAA deben asumir en su totalidad este rol,

d. Las capacidades de la 1a Brigada de Caballeria para realizar operaciones contra la mineria
ilegal no son adecuadas, deben ser adaptadas, esta brigada carece de una preparacion
idonea para desarrollar capacidades para este rol, ademas hace falta una logistica
apropiada que permitan identificar las mineras, intervenirlas, identificar zonas afectadas,
controlarlas y trabajar en su recuperacion.

e. Las operaciones de la 1la Brigada de Caballeria contra la mineria ilegal, han contribuido a
la lucha contra esta problemética, sin embargo, debido a sus limitaciones, esta
contribucién es insuficiente a lo que amerita la amenaza, aun existen mineras ilegales

operando en la zona y crece la contaminacion.

PROPUESTA DE LA TESIS

a. Implementacion del Texto Original Inicial “Empleo del Regimiento de Caballeria Blindado
en Acciones Militares

b. Objetivo: Disponer de una guia para el personal de Oficiales que sean asignados a un
Regimiento de Caballeria Blindado que se encuentre participando en Acciones Militares.

c. Metas: Implementar la doctrina del Regimiento de Caballeria Blindado con mayores
elementos de juicio para su participacion en Acciones Militares.

d. Justificacién: La implementacion de la doctrina es el primer paso para iniciar el
equipamiento de las unidades con la visién de que las unidades del Ejército del Peru se
encuentren en la capacidad de participar tanto en Operaciones Militares como en Acciones

Militares.
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ANEXO 8

TURNITIN
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ANEXO 9

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF
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ANALISIS DE LAS OPERACIONESS DE LA 1° BRIGADA DE
CABALLERIA CONTRA LA MINERIA ILEGAL, EN SU SECTOR DE
RESPONSABILIDAD DURANTE LOS ANOS 2018 - 2019

AUTOR:
Bach Ricardo Emifio TOLEDO VILCHEZ
2022



