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RESUMEN

La seleccion de personal en la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco
Bolognesi" (EMCH - CFB) es un proceso crucial y complejo, basado en experiencias
de oficiales. Este proceso incluye la difusion, captacion y evaluacion exhaustiva de
postulantes, enfrentando retos como sesgos inconscientes, intereses politicos y
sociales. La creciente complejidad de los conflictos militares y el avance tecnologico
demandan oficiales con habilidades interculturales, conocimientos en ciberseguridad,
inteligencia artificial y manejo de redes. Amenazas en Sudamérica y misiones de paz
de la ONU también influyen en las competencias buscadas. Factores como la imagen
publica y el nivel educativo de los postulantes afectan la cantidad y calidad de los

mismos.

La EMCH - CFB utiliza dos modalidades de seleccion: "Anticipada” y "Ordinaria”. Se
han identificado deficiencias en la modalidad "Anticipada”, como la falta de orientacion
y entrenamiento fisico, lo que aumenta los abandonos prematuros y lesiones. La
investigacion busca optimizar las estrategias de seleccion para garantizar la
incorporacion de cadetes idéneos, mediante mejoras en el proceso actual, haciéndolo
mas eficiente, transparente, exigente y equitativo. Se analiza cada etapa del proceso
de seleccion, identificando fortalezas y debilidades, y proponiendo soluciones
concretas para optimizarlo, con un enfoque en el seguimiento constante desde la

seleccion anticipada.

Palabras claves: Escuela Militar; Proceso; Postulantes
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ABSTRACT

The selection of personnel at the "Colonel Francisco Bolognesi" Chorrillos Military
School (EMCH - CFB) is a crucial and complex process, based on the experiences of officers.
This process includes the dissemination, recruitment and exhaustive evaluation of applicants,
facing challenges such as unconscious biases, political and social interests. The increasing
complexity of military conflicts and technological advances demand officers with intercultural
skills, knowledge in cybersecurity, artificial intelligence and network management. Threats in
South America and UN peacekeeping missions also influence the skills sought. Factors such
as the public image and educational level of applicants affect the quantity and quality of
applicants.

The EMCH - CFB uses two selection modalities: "Early" and "Ordinary". Deficiencies
have been identified in the "Early" modality, such as the lack of orientation and physical
training, which increases early dropouts and injuries. The research seeks to optimize selection
strategies to ensure the incorporation of suitable cadets, through improvements in the current
process, making it more efficient, transparent, demanding and equitable. Each stage of the
selection process is analyzed, identifying strengths and weaknesses, and proposing concrete

solutions to optimize it, with a focus on constant monitoring from early selection.

Keywords: Military School; Process; Applicants
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo principal proponer mejoras para
optimizar el proceso de seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “coronel
Francisco Bolognesi” en el afio 2024, garantizando la incorporacién de cadetes con un perfil
idoneo. Para ello, se analizara el proceso de seleccion actual, se determinara si este es el
idoneo para el perfil del futuro oficial del Ejército, se evaluara la planificacion del proceso y se

disefiaran nuevas estrategias para fortalecerlo.

La investigacion se justifica por su relevancia tedrica, practica y metodolégica.
Teobricamente, se basa en la teoria de las competencias y busca actualizar la metodologia de
seleccion de la EMCH-CFB. Practicamente, se espera que las propuestas mejoren la calidad
de los cadetes, reduzcan la desercién y fortalezcan la imagen de la institucion.
Metodol6gicamente, se utilizara un enfoque cualitativo para explorar las percepciones de los

involucrados y analizar documentos relevantes.

La investigacion se llevara a cabo en la EMCH-CFB, con la participacién de oficiales,
cadetes y postulantes. Se realizara un analisis documental y se aplicardn entrevistas y

encuestas. Los datos se analizaran mediante técnicas cualitativas y cuantitativas.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Situacion Problematica

La seleccién de personal idéneo para incorporar las Instituciones Militares, es un
proceso critico que demanda una evaluacion exhaustiva de diversos factores, por parte de
los responsables del proceso. No se limita a los directamente responsables, sino que es un
proceso que empieza mucho tiempo antes del proceso mismo, desde la difusion y posible
captacion de postulantes para someterse a las evaluaciones.

Los retos que se presentan para seleccionar de acuerdo a las competencias
requeridas a los postulantes, responden también a las habilidades que los Oficiales deben
poseer en la actualidad. De igual manera no se puede negar que existe un sesgo inconsciente
o explicito propio de la evaluacion, lo que podria excluir a candidatos altamente calificados,
asi como la influencia de intereses politicos y sociales que pudieran afectar el proceso.

Teniendo en cuenta la investigaciéon a nivel mundial, la creciente complejidad de los
conflictos y operaciones militares que se desarrollan en la actualidad, requiere de oficiales
con habilidades interculturales y una vision global de las diferentes situaciones. La tecnologia
en el ambito militar exige al personal de candidatos el conocimiento previo, adn basico por lo
menos, de temas como, ciberseguridad, inteligencia artificial, manejo de redes, entre otras.

En el contexto regional, las amenazas especificas de Sudamérica influyen en la
determinacion de habilidades y conocimientos prioritarios que se busca en los futuros
oficiales. Las misiones e intervenciéon en mayor medida de las Naciones Unidas, mediante
misiones de paz, como parte de los contingentes, estado mayor y/u observadores militares
requiere que los oficiales posean habilidades especificas para su desempefio eficiente y a la
altura de las necesidades.

En la investigacion a nivel nacional, los cambios que sufren la politica de defensa,

respecto a los nuevos retos que afrontan las Fuerzas Armadas cumplen hoy en dia, influyen
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en las competencias se requieren de los futuros oficiales. La imagen y percepcién publica
afecta también la cantidad y calidad de los postulantes.

En nuestro contexto local, el nivel educativo, el acceso a oportunidades y distintos
estilos de vida de los jévenes puede influir en su decision de postular a las Escuelas Militares.
Por dltimo, y como parte inherente a la vida militar, la cultura organizacional de las
Instituciones Militares, especificamente de la Escuela Militar de Chorrillos, puede afectar la
motivacion y el desempefio de los postulantes y cadetes.

La Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi” (EMCH - CFB) es una
institucion de educacion superior con una larga y prestigiosa trayectoria en la formaciéon de
oficiales del Ejército del Pera. El proceso de seleccion de los postulantes a la EMCH - CFB
es altamente competitivo, y cada afio cientos de jovenes se esfuerzan por alcanzar una
vacante para incorporar sus filas.

Como parte del proceso de seleccion que realiza la EMCH — CFB, de acuerdo al
Proceso de admision (2023) emplea dos sistemas o modalidades de ingreso: el proceso de
seleccion “Anticipado” y el proceso de seleccion en la modalidad “Ordinario”, siendo una de
sus principales diferencias, el tiempo previo a su internamiento, el cual pone de manifiesto
ciertas deficiencias que afectan el desempefio significativamente del futuro oficial.

Otros factores a ser analizados durante la conduccién del proceso de seleccion a la
EMCH - FB, son los aspectos cognitivos y fisicos, esta evaluacion tiene un caracter
principalmente objetivo, que busca identificar las capacidades y el nivel de razonamiento que
presenta un postulante en relacion al resto y de la misma manera identificar sus capacidades
fisicas; estos procesos son ejecutados, controlados y supervisados directamente por la
Escuela Militar de Chorrillos, a través de su departamento de admision, el cual articula a los
departamentos de educacion fisica y evaluacion, para una mejor seleccion.

Los factores de evaluacion del desenvolvimiento y aplicacion de conocimientos se
realizan durante el desarrollo de la “entrevista personal”, en la cual un jurado integrado por

cinco (5) a seis (6) oficiales liderados por el director de la EMCH — CFB, efectlan ciertos
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medidores de calificacion, para determinar el nivel de preparacién adquirido por el postulante,
asi como la capacidad de poder expresar su conocimiento bajo una modalidad de exposicion.

Todas las herramientas de seleccion expuestas, permiten seleccionar rigurosamente
al personal de postulantes en los procesos de admision tanto “ordinario” como “anticipado”
en un marco ideal; sin embargo, existen falencias que vienen repitiéndose afio tras afio
durante el proceso de seleccion a la EMCH — CFB, los cuales deben ser analizados e
identificados de manera especifica para evitar volverlos a repetir en los siguientes procesos.

Dicho esto, se ha podido detectar que una de las causas principales aparecen durante
el proceso de seleccién en la modalidad “anticipada”, teniendo en consideracion que esta
modalidad de ingreso, se realiza durante el mes de octubre del afio anterior al proceso
ordinario, y esta dirigido al personal de estudiantes del tercio y quinto superior de diversos
colegios a nivel nacional, los cuales al acabar sus evaluaciones y siendo ya ingresantes, no
reciben mayor orientacion o induccién hasta el siguiente afio para su internamiento.

Los efectos que trae consigo ello, es que el indice de cadetes con abandonos
prematuros (02 semanas a menos) y con lesiones fisicas, es considerable, teniendo como
consecuencia gue estos Ultimos sean excluidos de diversas actividades por las lesiones
presentadas, pudiendo deducir de ello, que durante los cuatro (04) meses antes de su
internamiento, no reforzaron las actividades fisicas necesarias, siendo propensos a las
lesiones constantes por el entrenamiento militar.

Realizando el analisis correspondiente y de continuar con este problema, nos
preguntamos lo siguiente ¢ Como optimizar las estrategias para el proceso de seleccién de
postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, afo 2024 para
garantizar la incorporaciéon de cadetes con un perfil idoneo? mas alla de las lesiones fisicas
constantes, se puede evidenciar que la pérdida de vocacion en el personal de cadetes que
ingresaron bajo la modalidad “anticipada” supera a la de los cadetes ingresantes bajo la
modalidad “ordinaria”, evidenciando nuevamente la necesidad de crear propuestas y

estrategias, para poder focalizar el esfuerzo en el personal que desde el mes de octubre del
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afio anterior al internamiento, ya se encuentran en calidad de cadetes y requieren de un
seguimiento constante desde entonces.

Ello también trae consigo la duda, si el personal seleccionado en el proceso
“anticipado” principalmente, se presentaron verdaderamente con la vocacion de servicio a la
patria que todo militar requiere para afrontar los retos que se le van a presentar en su etapa
de formacién inicialmente o si fue solo por el hecho de “asegurar” su futuro antes de acabar
de culminar su etapa escolar o si simplemente postularon para probar suerte o si los
mecanismos que se estan empleando para la seleccion de cadetes son las mas adecuadas.

Para el caso especifico de la presente tesis, se estudiara la problematica que existe
en el proceso de seleccion de los postulantes a la EMCH — CFB, buscando hacerlo mas
eficiente, transparente, exigente y equitativo, analizando los diferentes pasos del proceso de
seleccion actual, identificando sus fortalezas y debilidades, y se propondran estrategias que
den soluciones concretas para optimizar cada una de sus etapas, emplearemos las
dimensiones, propuestas de mejora y proceso de seleccion.

1.2 Formulacién del Problema
1.2.1 Problema General

PG: ¢ Como optimizar las estrategias para el proceso de seleccién de postulantes a la
Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi®’, ano 2024 para garantizar la
incorporacién de cadetes con un perfil idéneo?

1.2.2 Problemas especificos

PE 1: ¢El proceso de seleccion de postulantes a la EMCH — CFB, afio 2024 es el
idoneo para el perfil del futuro oficial del ejército que se busca?

PE 2. ¢La planificacién del proceso de seleccion de postulantes a la EMCH — CFB,
afo 2024 es la adecuada?

PE 3: ¢, Como se esta desarrollando el proceso de seleccion de postulantes a la EMCH

— CFB, afio 2024~
PE 4. ¢Qué nuevas estrategias se pueden mejorar en el proceso de seleccién de

postulantes a la EMCH — CFB, afio 2024?
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1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General
OG: Proponer mejoras para optimizar el proceso de seleccion de postulantes a la

Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2024, garantizando la
incorporaciéon de cadetes con un perfil idéneo.

1.3.2 Objetivos Especificos

OE 1: Analizar como se esta desarrollando el proceso de seleccion de postulantes a
la EMCH — CFB en el afio 2024.

OE 2: Determinar si el proceso de seleccion de postulantes a la EMCH — CFB en el
afio 2024 es el idoneo para el perfil del futuro oficial del Ejército que se busca.

OE 3: Evaluar si la planificacion del proceso de seleccién de postulantes a la EMCH
— CFB en el afio 2024 es adecuada para cumplir con los objetivos institucionales.

OE 4: Diseflar nuevas estrategias que fortalezcan el proceso de seleccién de
postulantes a la EMCH — CFB en el afio 2024, alineadas con los retos y competencias
actuales de la formacion militar.

1.4 Justificacién de la Investigacion

La justificacion de la investigacion, se justifica por lo siguiente:
1.4.1 Teobrica

Porque basada en la “teoria de las competencias” (Boyatzis, 1982) sostiene que: “el
desempefio exitoso en un puesto de trabajo, en este caso como oficial, depende de un
conjunto especifico de conocimientos, habilidades y actitudes”.

Sin embargo, el proceso de seleccion actual de la EMCH — CFB, parece enfatizarse
en mayor medida en aspectos cognitivos y fisicos, dejando de lado competencias clave como
el liderazgo y resiliencia, fundamentales para la vida militar, asimismo la Escuela Militar de
Chorrillos podria beneficiarse de una actualizacion metodolégica, incorporando herramientas
de evaluacion mas precisas y confiables.

1.4.2 Practica
La justificacion practica en una tesis cualitativa se refiere a la relevancia y utilidad que

tienen los hallazgos y las conclusiones de la investigacion para abordar problemas o mejorar
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situaciones en un contexto particular del mundo real. Este tipo de justificacion destaca cédmo
el estudio cualitativo, al explorar en profundidad las experiencias, percepciones y significados
de los participantes, genera conocimiento aplicable que puede informar la toma de decisiones,
guiar intervenciones o contribuir a la comprensién practica de un fendmeno complejo que
requiere mas que una explicacion numérica (Hernandez Sampieri et al., 2014). En esencia,
argumenta por qué la investigacion es importante y como sus resultados pueden ser
directamente utilizados o considerados por profesionales, organizaciones o comunidades
para generar un impacto positivo.

La investigacion, se fundamenta por ello, porque al implementar las propuestas de
esta investigacion, la Escuela Militar de Chorrillos podra contar con un cuerpo de cadetes
mejor preparados para enfrentar diversos desafios propios de la vida militar. Ademas, se
reduciria el tiempo y recursos que la institucion invierte en cada uno, evitando su desercion,
asi como el debilitamiento y cohesion del grupo humano al que pertenecia, ya que las
deserciones afectan también la moral de los cadetes que aun permanecen en las filas.

Una seleccion mas precisa y rigurosa permitird identificar a candidatos con mayor
probabilidad de éxito, reduciendo asi la desercion y mejorando el clima organizacional propio
de la Escuela Militar, garantizando que los candidatos seleccionados tengan un mayor nivel
de compromiso y aptitudes para la vida militar. Ademas, se espera que las propuestas
contribuyan a mejorar la imagen de la institucion frente a la sociedad.

1.4.3 Metodolbgica

La justificacion metodoldgica en una tesis cualitativa, como la que aborda la mejora
del proceso de seleccion de postulantes, explica y argumenta de manera detallada la eleccion
del enfoque cualitativo, el disefio de investigacion, los métodos de recoleccion de datos (como
entrevistas semiestructuradas, guias de observacion y analisis documental) y las técnicas de
analisis empleadas (como la triangulacion), demostrando por qué estas elecciones son las
mas adecuadas y rigurosas para responder a las preguntas de investigacion y alcanzar los
objetivos propuestos, permitiendo una comprension profunda del fenomeno estudiado en su

contexto natural (Herndndez Sampieri & Mendoza, 2018).
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Es por ello que, desde un enfoque cualitativo, nos va a permitir explorar en mas a
fondo las percepciones y experiencias de todos los involucrados en este proceso de
seleccion. Por intermedio de las entrevistas a los postulantes, cadetes, oficiales involucrados
en la seleccion y oficiales que ha participado de estos procesos, se busca comprender los
diferentes factores que afectan a la eleccién de los candidatos, asi como identificar las
debilidades y fortalezas del proceso actual.

Ademds, se realizard un andlisis documental para identificar las fortalezas y
debilidades del sistema actual. Esta metodologia permitird obtener una vision integral del
problema y disefiar propuestas de mejora basadas en evidencia empirica.

15 Viabilidad de la Investigacion
1.5.1 Delimitaciéon de lainvestigacion

Esta investigacién se realiza dentro de la categoria de estudio segun el enfoque
cualitativo. Se establecieron los limites de las unidades de andlisis como individuales y
documentales, mediante una muestra de oficiales que participaron en los procesos de
admision y/o que tuvieron contacto con esta experiencia de manera directa. Se buscara sus
percepciones sobre los aspectos a mejorar en la seleccion de postulantes.

La investigacion sera llevada a cabo en la EMCH — CFB en el periodo de tiempo del
2023 y 2024; los temas estaran limitados a investigar las propuestas para incrementar
mayores filtros en el proceso de seleccion a la EMCH — CFB, considerando especificamente
los cambios implementados en los ultimos afios y su impacto en el perfil de los cadetes
ingresantes.

El estudio se centrara en analizar las variables relacionadas con el proceso de
seleccidn: pruebas psicoldgicas, entrevista personal, evaluacion fisica y cognitiva, buscando
identificar fortalezas y debilidades que contribuyan al perfil del postulante ideal.

1.5.2 Limitaciones de la investigacién

Las limitaciones en una tesis cualitativa suelen estar relacionadas con la subjetividad
inherente al enfoque, la imposibilidad de generalizar los hallazgos a poblaciones mas amplias

debido al tamafio reducido de la muestra y la profundidad del estudio, y la potencial influencia
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del investigador en la interpretacion de los datos (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio, 2014). Estas restricciones no invalidan la investigacion, sino que delimitan
el alcance de sus conclusiones, las cuales aportan una comprension profunda y detallada de
un fendémeno particular en su contexto especifico.

Uno de los aspectos mas importante que se puedo determinar, es el acceso a la
muestra de estudio, debido a la alta rotacién de personal militar que ocupa esos puestos en
la EMCH - CFB, trabajando en esa seccion por mucho dos afios, teniendo que ubicarlos
luego en diferentes lugares de residencia.

Otro aspecto, corresponde a la obtencion de datos referenciales, ya que no se han
realizado, por lo menos en los Ultimos afios, estudios relacionados al tema de investigacion,
no pudiendo hallar trabajos de investigacion similares en el mismo campo.

El factor recursos también se convierte en una limitacion, ya que no se dispone de un
presupuesto para el tema de las entrevistas, documentacion, traslados, entre otros, sin
embargo, se mitiga con el hecho de realizar encuestas virtuales y métodos alternativos a los

tradicionales, explotando la tecnologia.
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CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la Investigacion
Baca (2018) elaboro una tesis titulada “Plan de gestion de recursos humanos para
oficiales calificados en fuerzas especiales del Ejército del Per(” presentada en la Universidad
del Pacifico, plante6 como objetivo analizar y contribuir a brindar elementos de juicio,
sustentados en la mejora de la gestion publica, para disminuir la incertidumbre sobre la
asignacion del puesto, una vez que el personal militar de oficiales que haya finalizado
satisfactoriamente los programas de Fuerzas Especiales. Metodologia empleada es de un
enfoque Cualitativo, tipo de investigacidon aplicada de nivel descriptivo, método de
investigacion mediante entrevistas a grupos de expertos, teniendo como conclusiones:
Como conclusién general Baca (2018) plantea que el producto final del proceso de
investigacion es la propuesta de un plan de gestion de recursos del personal militar
de oficiales calificados en Fuerzas Especiales del Ejército del Perd, que tiene un
horizonte de cumplimiento de mediano plazo de cuatro afios, con la finalidad de
identificar formalmente una linea de carrera de las Fuerzas Especiales dentro del
Ejército, que no solo la haga competitiva entre las FF. AA. peruanas, sino que le
permita hacer mas eficiente la gestion de los recursos destinados a la formacion y
asignacion, monitorear el desarrollo profesional de este personal, verificar su
contribucion al cumplimiento de los roles estratégicos y vincular su desempefio a los
objetivos estratégicos institucionales. Los objetivos de este plan en lo que respecta al
planeamiento de la formacién de las Fuerzas Especiales son: captacion eficaz de
personal militar de oficiales calificado en Fuerzas Especiales y capacitar eficazmente
personal militar de oficiales en operaciones de Fuerzas Especiales. Mientras que para

el empleo de este cuerpo de élite son: desarrollar Fuerzas Especiales con capacidad
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para operar en todos los espectros y rango de las operaciones y acciones militares, y

evaluar el desempefio del personal de oficiales de Fuerzas Especiales.

La presente investigacion se relaciona con este estudio, ya que se evidencia que, en
el ejército existe una brecha en lo que respecta a la administracion de recursos humanos, lo
gue origina una serie de problemas posteriores que retrasan o dificultan el cumplimiento de
los roles estratégicos; siendo parte de ello la administracion de los recursos humanos en la
Escuela Militar de Chorrillos, especificamente desde el proceso de seleccién de personal,
captando un gran indice de personal que no esta acorde a las politicas de comando de la
institucion, esto refleja el nivel de liderazgo existente por parte del personal de oficiales en su
gran rol que tienen como guias de sus subordinados, por lo cual se manifiesta que la
formacion de dicho personal es fundamental en sus primeros afios como cadetes en la
escuela militar de chorrillos, debiendo realizarse una seleccion mas detallada del personal de
postulantes, tomando como referencia la vocacién de servicio, los valores éticos y morales,
asi como las capacidades fisicas e intelectuales que la profesidn militar requiere.

Valverde, Carranza y Vera (2016) elaboraron un trabajo de investigacién, presentada
en la Universidad del Pacifico denominado “Implementacién de la Gestidn por procesos en la
Escuela Militar de Chorrillos Crl. Francisco Bolognesi”, el cual empleo una metodologia bajo
un enfoque cualitativo, las técnicas de acopio de informacién entrevistas, analisis documental
y encuestas.

Plante6 como objetivo mejorar la calidad de los productos que ofrece esta escuela al
Ejército del Peru y a la sociedad, de manera que se logre incrementar en forma significativa
la satisfaccion de éstos respecto a la calidad de dichos productos recibidos, como son: i)
Oficiales del grado de subteniente o alférez, profesionales en Ciencias Militares; ii) Servicios
de consultoria en temas de seguridad y defensa; iii) Publicaciones cientificas relacionadas
con temas de seguridad, defensa y desarrollo nacional; iv) Apoyo a poblaciones vulnerables
en temas de capacitacion y mejora de su bienestar y v) Servicios de defensa interna del

territorio nacional.
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Luego de observados los resultados en la presente investigacién, se concluye que la

normatividad vigente, provenientes de la SGP PCM, el MINEDU y el MINDEF, impone

a las instituciones educativas de las Fuerzas Armadas, dentro de ellas a la EMCH

CFB, implementar el modelo de gestidon enfocada en procesos; Asi mismo, el modelo

actual de gestion institucional de la EMCH CFB, enfocada en funciones, la misma que

se observa claramente en su estructura organizacional, presenta una serie de
deficiencias significativas principalmente en los procesos académicos y de
investigacion, los mismos que se detallan en la linea de base del presente trabajo de
investigacion; La implementacion de la gestion por procesos y el redisefio de una
organizacion en base a los mismos, en este caso el de la EMCH CFB, puede variar
segun el enfoque de los investigadores, sin que ello modifique significativamente los
procesos existentes o descalifique el redisefio propuesto, siempre que se haya
seguido una metodologia tedrica aceptada y la viabilidad politica y econémica para la
implementacién de la gestion por procesos y del redisefio organizacional de las
instituciones publicas dependen fundamentalmente de los objetivos que busca dicha
implementacioén, los mismos que deben desprenderse de los objetivos institucionales

establecidos en el PEI, en este caso del PEI de la EMCH CFB (p. 66)

La presente investigacion se relaciona con nuestro estudio, ya que analiza el nivel de

preparacion y funcionamiento que cuenta la Escuela Militar de Chorrillos en su relacion

a la Gestién por procesos, identificando que uno de sus productos para el Estado, es

el nivel de preparacion que tienen los oficiales egresados de este Instituto; en la que

se evidencia una brecha con respecto al perfil propuesto, partiendo desde un mal
proceso de captacion de personal.

Arriola y Bocanegra (2017) elaboraron un trabajo de investigacion titulado “El proceso
de reclutamiento y seleccion en la Escuela de Oficiales de la Policia Nacional del Perd”
presentada en la Universidad del Pacifico, para optar el grado académico de Magister en
Gestion Puablica, planteando como objetivo determinar los factores que limitan el proceso de

reclutamiento y seleccion en la Escuela de Oficiales de la Policia Nacional del Peru, esta
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investigacion es de tipo basica y explicativa, teniendo como técnicas de recoleccion de datos

las entrevistas y el andlisis de contenido, teniendo como conclusiones:
No existe actualmente un perfil de competencias completo relativo a los postulantes y
estudiantes de la Escuela de Oficiales de la Policia Nacional del Peru. En otras
palabras, institucionalmente no se ha elaborado, de manera formal, un perfil que
establezca qué se quiere que cumplan los postulantes a la Escuela de Oficiales de la
Policia Nacional del Perd en cuanto a sus aptitudes, habilidades, y su aspecto
valorativo relacionado a su desarrollo personal y de su entorno, asi como ético, moral
e intelectual.
Se han reconocido los siguientes factores que limitan un mayor reclutamiento a la
Escuela de Oficiales de la PNP:
La Policia Nacional del Peru enfrenta un doble desafio: una imagen puablica debilitada
y carencias estructurales. La falta de prestigio social desincentiva a los potenciales
candidatos a unirse a la institucién. Paralelamente, las deficiencias en la organizacion
y estructura interna obstaculizan la implementacion de procesos de seleccion
eficientes que garanticen la incorporacion de los mejores perfiles profesionales.
La Policia Nacional del Pert (PNP) enfrenta multiples desafios institucionales que
afectan su desempefio y reputacion. Problemas como la falta de liderazgo
cohesionado, la ineficiencia operativa y la percepcién publica negativa desincentivan
la vocacién de servicio en potenciales candidatos, dificultando asi el reclutamiento de
nuevos talentos.
La falta de un sistema pensionario atractivo representa un obstaculo significativo para
el reclutamiento en la Policia Nacional del Perd (PNP). La eliminacién de beneficios
como la cédula viva ha disminuido considerablemente el atractivo de la institucion para
los potenciales candidatos. Esta desmejora en las condiciones laborales pensionales
genera una desmotivacion generalizada, dificultando la captacién de nuevos talentos
y la ampliacion del pool de aspirantes. Ademas de los requisitos académicos y de

salud, es fundamental que los futuros cadetes demuestren sélidas bases en historia
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del Perd y universal, geografia, ciencias basicas y, sobre todo, posean una sélida

moral y ética, evaluables a través de entrevistas personales.

Esta investigacion realizada en el marco del personal de la Policia Nacional del Per,
tiene relacién con el tema a tratar desde la perspectiva de la seleccién del personal para
conformar los cuadros organicos de los institutos armados y policia nacional del Perd, los
cuales tienen como problemas identificados, la falta de identidad que existe en los jovenes
peruanos de querer servir a su pais mediante la incorporacién a estos institutos, jovenes que
enfrentan una actualidad en la que la sociedad intenta reflejar que el sustento econémico es
mas importante que el desarrollo como un ciudadano con valores principios en bien de la
nacion. Por lo cual este estudio nos ofrece una vision que abarca no solamente al Ejército
del Pert como institucion que adolece de este problema de la correcta seleccién de personal,
sino que, existe una problematica similar en la Policia Nacional del Peru, en la que hablar de
una visién de una institucién con valores, principios y calidad de personal, se ve afectada
actualmente por una realidad que se observa en los procesos de seleccién en las distintas
modalidades que ofrece cada Instituto de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru.

Vélez Intriago (2021) elaboré una tesis titulada: “Analisis del proceso de seleccién del
personal que ingresa a la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro y propuesta de mejora”
presentada en la Universidad de las Fuerzas Armadas de Ecuador para la obtencion del grado
de magister en Defensa y Seguridad con mencion en Estrategia Militar, en este estudio los
investigadores se plantearon como objetivo:

Analizar la los limitados recursos disponibles e imagen personal intachable para

representar al Ejército en los distintos escenarios del quehacer nacional (p. 16)

La metodologia que emple6 Vélez Intriago (2021) fue mediante el enfoque cualitativo,
el tipo de investigacion no experimental, empled como instrumento de investigacion las
encuestas realizadas a personal de oficiales de diferentes grados y entrevistas a expertos en
el ambito formativo militar, teniendo un alcance descriptivo, planteé las siguientes

conclusiones:
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En la actualidad gran parte de los jovenes que muestran inclinacion por el ingreso a
la Escuela Superior Militar (ESMIL), basaron su interés en que la carrera militar en
calidad de oficial, ofrece una aceptable remuneracién, con un trabajo seguro y un
relativo estatus en la sociedad. Estos hechos han favorecido la popularidad de la
profesion militar en determinados sectores sociales y un relativo rechazo por parte de
otros, que no conocen a profundidad sobre las nobles actividades a las que se dedica
esta Institucion. Esto, producto del desconocimiento de una gran porcién de la
poblacion sobre el trabajo del Ejército y su importancia en el funcionamiento del
Estado, hecho que, a su vez, proviene de un trabajo promocional insuficiente que
posicione a la ESMIL como un instituto que atraiga el interés de aspirantes
provenientes de todos los estratos socio-econémicos.

Si bien se debe propender a que la Instituciéon Militar se alimente con el ingreso de
personas de todas las clases sociales, género, etnias, condiciones ideolégicas y
demas componentes que aseguren su efectiva diversidad, se hace indispensable un
trabajo institucional responsable, para que, el contingente escogido para el proceso
de seleccién asegure la captacion de los aspirantes que contengan las mejores
caracteristicas que la profesion militar, en el cargo de oficial del Ejército, exige.

El perfil de los cadetes de la ESMIL revela una tendencia interesante: a pesar de las
criticas al Bachillerato Unificado, un nimero significativo de ellos proviene de colegios
gue ofrecen este modelo educativo. Si bien estos estudiantes han demostrado su
capacidad para superar los examenes de ingreso, esta situacion plantea interrogantes
sobre la relacién entre el tipo de educacion secundaria y el éxito académico posterior.
Se requieren investigaciones adicionales para explorar esta relacion y determinar si
existen otros factores que influyen en el desempefio de los cadetes.

La seleccion de cadetes para la ESMIL debe basarse en una evaluacion integral que
considere tanto los conocimientos académicos como las competencias personales.
Para garantizar la calidad de la formacion, se propone implementar un programa de

nivelacion académica que permita a los aspirantes fortalecer sus conocimientos en las
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areas donde presentan mayores dificultades. Asimismo, se sugiere evaluar las
cualidades de liderazgo, la ética y los valores de los candidatos, ya que estas
caracteristicas son fundamentales para el ejercicio del mando.

El perfil del futuro oficial requiere de una serie de competencias que van mas alla de
los conocimientos académicos. Habilidades como el liderazgo, la comunicacion
efectiva, la resolucion de conflictos y la integridad son fundamentales para
desempefiar con éxito las funciones propias del cargo. Estas cualidades, dificiles de
cuantificar objetivamente, se evallan a través de un analisis detallado del historial
personal, académico y social del aspirante

Ademés de las competencias técnicas, el ejercicio del liderazgo militar exige un
conjunto de valores y motivaciones que trascienden lo académico. El compromiso con
el servicio a la patria, el deseo de pertenecer a una institucion de prestigio y la
disposicion para el sacrificio son cualidades indispensables en un oficial. Estas
caracteristicas, junto con la capacidad de liderazgo y la integridad personal, se
consideran factores determinantes en el proceso de seleccion.

Los procesos de seleccién actuales de la ESMIL se centran en una evaluacion
multidimensional que abarca aspectos académicos, fisicos y psicolégicos. Sin
embargo, la entrevista con los padres, como Unico instrumento para evaluar el entorno
familiar, resulta insuficiente para comprender en profundidad las caracteristicas
personales y motivaciones de los aspirantes. Esta limitacién impide una seleccion mas
precisay certera de aquellos candidatos que poseen el perfil ideal para convertirse en
cadetes.

La evaluacién de los aspirantes a la ESMIL se ve limitada por la falta de una
herramienta que permita analizar de manera exhaustiva aspectos fundamentales
como la personalidad, el acervo cultural y las motivaciones de los candidatos. Si bien
las pruebas actuales ofrecen una vision general de sus capacidades, no profundizan
en aquellos elementos que son cruciales para el éxito en la formacion militar. Es

necesario desarrollar un instrumento de evaluacibn mas completo que permita
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identificar a los aspirantes con mayor potencial para desempefarse como futuros

cadetes.

Esta investigacion guarda relacién con el estudio que venimos realizando, ya que
identifica caracteristicas similares detectadas durante nuestro paso por la Escuela Militar de
Chorrillos, al frente de la Compafia de aspirantes, encontrando indicadores que también se
ponen de manifiesto en los cadetes que cursan su primer afio en nuestro pais. No siendo
realidades muy lejanas, debido al estar limitando fronteras, y compartir aspectos culturales,
debido a las influencias que la regiébn nos proporciona a ambos paises, estas lecciones
aprendidas nos van a servir para poder analizar y proponer a posterior, mecanismos para
ayudar a nuestro sistema de seleccion de personal, que si bien es cierto lo viene haciendo
bastante bien, existen aspectos que se han estado dejando de lado por el hecho de cumplir
con los cuadros que el comando exige, asi como, esa brecha que esté existiendo entre el
proceso anticipado y el ordinario, donde el primero, ya desde meses antes de su
internamiento, no se les hace un seguimiento debido ni orientaciones al respecto, sabiendo
gue estaran casi cuatro meses aun fuera de la Escuela Militar siendo practicamente cadetes,
pasando por una situacién hibrida, por aln siguen permaneciendo como alumnos en sus
respectivas Instituciones Educativas y podrian perder ese impetu e ilusiéon con la que se
presentan para mencionado proceso.

Dobdn (2020) elabord una tesis titulada: “La ensefianza superior militar en el ejército
de Tierra: Permanencia de valores y adaptacion de competencias” presentada en la
Universidad de Zaragoza para la obtencién del grado de doctor en Historia contemporanea,
los investigadores plantearon como objetivo de la investigacion:

Identificar y analizar los valores que han permanecido y deben permanecer en la

ensefianza de los oficiales del Ejército de Tierra en Espafia, asi como las

competencias profesionales qué han adquirido y deben adquirir para cumplir
adecuadamente con su mision, conforme ha cambiado la situacién sociopolitica en
nuestra patria y teniendo presentes las demandas sociales y las de la propia

institucion; el objetivo implica una doble linea en la investigacion, en primer lugar, se
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debe abordar un aspecto ético, que no ha de identificarse exclusivamente con la
institucién, sino que forma parte de lo que la sociedad le exige al militar de carrera.
Ello nos lleva a la comparacion de los valores practicados por los mandos militares
desde el origen como profesién, con los observados en la actualidad. Una segunda
linea lleva también a un cotejo, pero en este caso respecto a las competencias
profesionales, por tanto, con relacion al intelecto. Para ello se ha recurrido al analisis
de los planes de estudio, tanto de los centros anteriores a la Academia General como
de los desarrollados en ella en sus tres épocas. Para completar la informacién que
proporcionan los planes de estudio habia que citar también la formacion fisica, las
practicas y en algunos casos una formacién complementaria. Estos datos, que pueden
parecer secundarios, resultan de interés porque contribuyen a mostrar la evolucién de
los criterios seguidos en la ensefianza militar a tenor de la importancia que se les ha
dado en cada momento (p. 26)
La metodologia que empleé Dobdén (2020) fue mediante el enfoque cualitativo, el tipo
de investigacion experimental, empleé como instrumento de investigacion las entrevistas y
encuestas realizadas a personal de oficiales de diferentes grados formados en las épocas de
estudio, teniendo un alcance inductivo y deductivo, planteando las siguientes conclusiones:
Se puede concluir que la permanencia de las misiones encomendadas por la sociedad
a sus fuerzas armadas, aunque pueden cambiar los escenarios y la interpretacién de
algunas de ellas, no es necesario modificar las bases sobre las que se asienta la
actual formacion de la oficialidad, bastard con adaptar alguna de ellas. El resultado
del trabajo, como se presumia en el titulo, indica que existen unos valores, realmente
deberiamos denominar virtudes, que el militar de carrera asume y ejercita, y que se
mantienen practicamente invariables desde el origen de la profesion. Entre ellos se
pueden citar: disciplina, lealtad, valor, abnegacion, espiritu de sacrificio, abnegacion,
compaferismo, etc., todos ellos pertenecientes al grupo de los denominados en
Psicologia colectivistas, no constituyendo una relacion cerrada. Son consecuencia del

comportamiento exigido tanto por la propia institucién militar como por la sociedad, y
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gue parcialmente puede ser reflejo del atribuido a la nobleza, cuando gran parte del
mando de los ejércitos recaia en este grupo social, y que se mantiene en el tiempo
por la trascendencia de las misiones que se le encomiendan al militar. (pp. 34, 497,
500)
El entorno de seguridad actual, caracterizado por la cooperacién internacional y las
alianzas militares, exige a los militares una preparacion integral que trascienda las
capacidades estrictamente militares. Las operaciones llevadas a cabo en el marco de
estas alianzas suelen requerir una amplia gama de habilidades, desde la coordinacién
con fuerzas extranjeras hasta la ejecucion de tareas civiles. Esta complejidad
demanda una formacion especifica y adaptada a las nuevas realidades del conflicto.
La creciente interdependencia entre las fuerzas armadas a nivel global ha
transformado la naturaleza de las operaciones militares. Las misiones actuales, a
menudo llevadas a cabo en escenarios internacionales y en colaboracién con otros
paises, exigen una preparacion especializada que vaya mas alla de las habilidades
técnicas. Los militares deben estar capacitados para operar en entornos
multiculturales, resolver conflictos de manera pacifica y adaptarse a situaciones
cambiantes. Esta necesidad de una formacién integral plantea nuevos desafios para
las instituciones militares.

Esta Tesis acerca de los valores y competencias que todo militar debe poseer, en su
narrativa muestra como, a medida que pasan los afios, se viene evolucionando en las
competencias que todo integrante de las fuerzas militares tiene la obligacion de poseer
adaptandose a los nuevos roles y exigencias a las que se enfrentan. Nos sirve porque permite
identificar y aplicar en lo posterior, distintos conceptos que también, ain a pesar de que han
ido evolucionando en su aplicacion, en su esencia son los mismos, tales como la practica de
los valores inherentes a la carrera militar, como la disciplina, puntualidad, responsabilidad,
entre otros, que forman el aspecto intangible pero muy importante de la esencia del militar.
Teniendo estos conceptos claros y observando como en otros ejércitos, mas desarrollados,

siguen siendo la columna vertebral de sus organizaciones, no debemos dejarlos de lado y
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con mucha mas razén hacerlos parte del proceso de seleccidn de los postulantes, y poder
determinar en qué medida cada uno de ellos los tiene interiorizados y son parte de su
desenvolvimiento, asi también las competencias, de acuerdo a los nuevos roles del ejército
que los futuros oficiales deben poseer.

Alvarez (2021) elabord una tesis titulada: “Liderazgo auténtico en muestras de
militares espafioles” presentada en la Escuela Internacional de Doctorado (EIDUNED) para
la obtencion del grado de doctor en Psicologia, el investigador plante6 como objetivo de la
investigacion:

Examinar la relacién del liderazgo auténtico con el estilo de mando propio de la
organizacion militar, observando si los resultados obtenidos respecto a los
subordinados sin equiparables a la evidencia empirica obtenida por el modelo en otros
contextos organizacionales. Esta relacién se estudiara en dos estudios originales e
independientes, teniendo la posibilidad de realizar uno de ellos sobre una muestra de
soldados en su rutina habitual y el segundo, sobre una muestra de militares
participantes en una mision internacional de paz (p. 13)
Este primer estudio explora la relaciéon liderazgo auténtico con variables
organizacionales positivas como el work engagement (compromiso laboral) y las
conductas de ciudadania organizacional (OCB). Asi mismo, se estudia el efecto
mediador que puedan tener en estas relaciones la identificacion de los subordinados
con el lider y con el grupo de trabajo. Estableciendo como objetivos especificos de
este primer estudio lo siguiente: Analizar las relaciones liderazgo auténtico con el work
engagement, las OCB, la identificacion personal con el lider y la identificacion social
con el grupo de trabajo; examinar el posible efecto mediador que las variables de
identificacion (con el lider y8o con el grupo de trabajo) puedan tener en la relacién
directa del liderazgo auténtico con el work engagement y las OCB.

La metodologia que empled Alvarez (2021) fue una metodologia no experimental del
tipo correlacional, que es la mas empleada en el ambito del estudio del liderazgo en las

organizaciones segun Avolio (2004), planteando las siguientes conclusiones:



34

Se confirmé en primer lugar que la identificacién, tanto personal como con el grupo de

trabajo, también obtenian relaciones significativas con este modelo teérico de

liderazgo. Se ha puesto en relevancia que la identificacion social con la militar juega

un papel mediador total en la relacién entre el liderazgo auténtico, el engagement y

las OCB.

En segundo lugar, se ha demostrado la relacion directa del liderazgo auténtico tanto

con los estados emocionales teniendo mayor nivel de influencia en el caso de las

emociones positivas, lo que confirma el papel fundamental que juega este modelo de
liderazgo como factor de proteccién de la salud mental del personal militar.

Esta Tesis acerca del liderazgo auténtico que todo militar debe poseer y como su
influencia es positiva en la identificacion y compromiso de todo subordinado, resalta la
importancia de evaluar desde el principio estos indicativos, que si bien es cierto durante la
etapa de formacion militar de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” se
interiorizan, deben recaer sobre un cadete que relna las caracteristicas que el perfil de la
misma requiere, y asi poder desarrollar mas a detalle dichas caracteristicas que todo lider
militar debe poseer. Asimismo, esas caracteristicas, seran transmitidas a sus subordinados
durante toda su carrera, por ello deben ser bien cimentados, para que apoyen a la toma de
decisiones que desde sus primeros afios debera asumir.

2.2 Bases Teoricas

Las bases tedricas en una tesis cualitativa constituyen el andamiaje conceptual que
sustenta la investigacion, proporcionando un marco de referencia desde el cual se aborda el
fendmeno de estudio, se interpretan los datos y se construyen significados, a diferencia de la
investigacion cuantitativa que busca validar teorias preexistentes, en el enfoque cualitativo la
teoria puede emerger del propio proceso investigativo, enriqueciendo o modificando los
postulados iniciales, siendo este fundamento crucial para orientar la recoleccion y andlisis de
la informacion de manera coherente y profunda (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &

Baptista Lucio, 2014).
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Este capitulo proporcioné una vision tedérica de los conceptos de procesos y seleccidn
de personal que luego se aplicé a las condiciones especificas de seleccién y formacion en la
Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi”.

Es necesario precisar que aqui es donde inicia el concepto de proceso y seleccion de
personal, el cual basicamente, se desarrolla de manera teérica y se aplica en el area
empresarial; por lo tanto, asarlos para entender los procesos de seleccién de postulantes a
la Escuela Militar de Chorrillos implica la necesaria adaptacion, por lo que no todos los
métodos y propuestas son eficaces para su uso en la gestién de procesos de un instituto de
las fuerzas armadas del Pera.

La razon principal de esta diferencia fue que, la gestion empresarial se dedica
principalmente al &mbito de seleccion privada, mientras que la Escuela Militar de chorrillos se
enfoca en el &mbito publico, asi mismo, es necesario entender que las caracteristicas de una
instituciéon de las fuerzas armadas, difiere en muchos aspectos como son: el tipo de
organizacién, que es jerarquizada, motivo por el cual las 6rdenes impartidas en una
instalacion militar deben ser cumplidas con una carga de obligatoriedad, puesto que se
encuentra tipificado como un acto de insubordinacion el incumplimiento de esta, siempre y
cuando no sean actos ilicitos; aspecto que no podria ocurrir en cualquier empresa; por estas
diferencias, algunas de las propuestas identificadas, seran aptas para las empresas
convencionales, mas no podran ser consideradas o aplicadas en el régimen militar.

Pero como se mencioné anteriormente, no debemos asumir que la teoria de captacion
y seleccion de personal de la administracion no se tome en cuenta, solo se debe de ser
consciente de las marcadas diferencias que existen entre administrar personal bajo un
régimen militar; sin embargo se debe de tener en cuenta algunos principios aplicables de la
administracion de personal, para mejorar el proceso de seleccion de postulantes a la escuela
militar de chorrillos, teniendo en consideracion los dos mecanismos de seleccion que se
emplea en la actualidad, el proceso de admision en la modalidad anticipada y modalidad

regular.
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De esta forma la presente investigacion busca explicar cdmo se vienen desarrollando
los procesos de seleccidn de los postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos, en base a las
mencionadas bases tedricas complementadas al nivel de liderazgo en el que se desempefian
los cadetes en su etapa de formacion, asi como también analizar como repercute una mala
seleccion de personal en la estructura del Ejército como institucion publica que representa los
valores y principios del ciudadano.

2.2.1 Teorias Utilizadas

En la investigacion cualitativa, las categorias forman conceptos que deben
desarrollarse en un marco tedrico y proporcionar una justificacién cientifica para la
continuacion del proceso de investigacion. Las categorias pueden ser de dos tipos, las
aprioristicas y las emergentes; durante esta fase de la investigacion se definird las categorias
aprioristicas, las cuales derivan del objeto y del problema de la investigacion, y estas permiten
desarrollar el proceso de recoleccion de datos.

Es por ello que, en el presente estudio se considera las categorias aprioristicas
siguientes: Proceso de seleccion de personal y postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos.

Asi mismo se presentan subcategorias a los elementos que figuran en la lista siguiente:

Tabla 1

Matriz de categorias aprioristicas

Categorias Sub Categorias

1: Proceso

Proceso de seleccion de

2: Seleccién de personal
personal

3: Proceso de seleccién modalidad anticipada

4: Proceso de seleccion modalidad Regular

1: Cultura organizacional
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Postulantes a la Escuela 2: Perfil por competencias del cadete

Militar de Chorrillos

3: Perfil del Oficial Egresado

2.2.2 Categorial: Proceso de selecciéon de personal

De acuerdo a Chiavenato (2009) el proceso de seleccion de personal militar es una
serie meticulosa de evaluaciones disefiadas para identificar a individuos con las cualidades
fisicas, mentales y morales necesarias para servir en una fuerza armada. Este proceso no
solo busca cumplir con los estdndares minimos requeridos, sino también seleccionar a
aquellos candidatos que puedan adaptarse a las demandas Unicas del servicio militar y
contribuir al éxito de la mision de la organizacion.

2.2.2.1 Sub categoria 1: Proceso.

Chiavenato (2009) define el proceso como “el nucleo del sistema, en donde las
entradas se procesan o transforman en salidas o resultados; por lo general esta compuesta
de subsistemas (areas o partes) especializados en el proceso de cada tipo de recurso o
insumo importado por el sistema”

Por su parte, Munch y Garcia (2002) lo definen como "el conjunto de fases o etapas
sucesivas interrelacionadas que forman un proceso integral y a través de las cuales se
efectla la administracion"

Por otra parte, Hernandez (2002) define el proceso administrativo como “los pasos
para sistematizar la operacion de una empresa en forma efectiva, para la fijacion de objetivos
claros; planeacién, organizacion, integracion, direccion y control de sus actividades que
permitan el correcto aprovechamiento de sus recursos y la maxima motivacion del elemento
humano que la conforma”

En tal sentido, podemos referir que el proceso dentro del sistema de administracion
abarca una secuencia de paso como son el de planear, organizar, dirigir y evaluar todas las

actividades que realizan los integrantes de una determinada instituciébn u organizacion, asi
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como también el empleo de otro recurso organizacional con la finalidad de obtener los
objetivos trazados.

Es asi que, el conjunto de actividades implicadas dentro del proceso, son a su vez
elementos autbnomos que interactdan entre si e influyen de manera reciproca. Es un sistema
en el que la interaccién de ciertos elementos entre si tienen un efecto sinérgico que facilita
obtener los objetivos de una organizacion o empresa de forma sistematica

Figura 1

Listado de elementos que comprenden un proceso administrativo

CONTROL J ORGANIZACION

v/

T

\

DIRECCION INTEGRACION

2.2.2.2 Sub categoria 2: Seleccién de personal.

Chiavenato (2011) brinda una definicién de seleccion de personal y sefiala que, La seleccion
es un proceso por el cual se elige al hombre adecuado para el lugar adecuado; es decir, la
seleccién busca entre los postulantes reclutados a las personas mas adecuadas para los
puestos disponibles con la finalidad de mantener o incrementar la eficiencia y el rendimiento

del personal y, por ende, la eficacia de la organizacién. (p.144)

Por lo que la seleccién de personal es un proceso muy delicado que esta a cargo del
departamento de Recursos Humanos de la organizacion, pues de ello dependera contar con
las personas mas idéneas para un determinado puesto de trabajo, teniendo muy en cuenta

gue, de este proceso, dependera el éxito de esta organizacion.
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Partiendo de este concepto, la seleccidon de personal busca solucionar dos problemas
esenciales:
¢ Adecuacion del empleado o colaborador al trabajo.
e Eficienciay eficacia del empleado en el puesto o funcion asignada. Chiavenato

(2011, p.144)

Sin embargo, existen organizaciones donde no se respetan los principios basicos de
un adecuado proceso de seleccion de personal, sino que se muestran renuentes a cambiar
paradigmas antiguos, seleccionando personal de acuerdo a tradicionales modelos, lo que
lamentablemente los conduce a realizar un mal proceso de seleccion de personal y por ende
al bajo rendimiento o prestigio de la organizacion.

Chiavenato agrega que, si todas las personas serian iguales, teniendo las mismas
condiciones individuales para capacitarse y trabajar, se podria dejar de lado la seleccion de
personal; pero se tiene que tener en consideracion que la variabilidad humana es inmensa:
ya sea por las diferentes particularidades que poseen, como el aspecto fisico (estatura, peso,
masa corporal, agudeza visual, fuerza, y auditiva, ser resistentes al cansancio, fatiga, etc.),
como en el aspecto psicolégico (caracter, temperamento, aptitudes, inteligencia y habilidades
mentales, etc.). Por lo que las personas tienen un comportamiento diferente una de la otra,
con diferentes percepciones a las situaciones que se les presentan y cada uno se manifiesta
de diferente forma en las organizaciones. (p. 145)

Bases para la seleccion de personal.

Chiavenato (2011) considera que, “siendo la seleccién de Recursos Humanos un
sistema de elecciébn y comparaciéon, para tener un mejor resultado requiere de ciertos

estandares o criterios, los cuales se obtienen de los requisitos del puesto a ocupar” (p.165)

Tres son los factores a tener en cuenta para la seleccion de personal:
e Obtencién de la informacion sobre el puesto vacante.

¢ Eleccidn de las técnicas de seleccién, y
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e La entrevista de seleccion.

A continuacidn, se procede a detallar de que trata cada uno de estos factores.

Obtencién de la informacién sobre el puesto.

Chiavenato menciona que existen seis maneras para obtener la informacién sobre el
puesto vacante:

- Descripcién y analisis de puestos: Viene a ser las presentaciones del contexto
mas minucioso (contenido del puesto), tanto intrinsecas como extrinsecas
(requisitos exigidos al candidato sobre especificaciones de detalle) del puesto.

- Aplicacién de la técnica de los incidentes criticos: Viene a ser la anotacion
sistemética y prudente, la misma que recae en la funcion del jefe inmediato,
sobre las capacidades y conducta que debe tener el postulante que va a
ocupar el puesto vacante, viendo de una manera prospectiva las
consecuencias sobre un buen o mal desempefio del trabajo. Aqui se identifican
las habilidades deseables y las indeseables (favorables o desfavorables) de
los postulantes. Chiavenato (2011, pp.148-149)

- Requisicién de personal: En este paso, se verifica verifican los datos llenados
por el jefe directo en la requisicién de personal, especificando los requisitos y
caracteristicas que el postulante tiene para el puesto. Para este paso, es
necesario que la empresa cuente con un sistema de andlisis de puestos, caso
contrario debe considerarse en un formulario de requisicion de personal en
forma detallada. (Chiavenato, 2011, pp.148-149)

- Andlisis de puestos en el mercado: Si en la empresa u organizacion requiere
de un puesto nuevo que carece de antecedentes, la alternativa es determinar
en otras empresas similares que tengan este puesto, para comparar y admitir
estos requisitos y aplicarlos en su propia empresa. (Chiavenato, 2011, pp.148-

149)



41

- Hipotesis de trabajo: En el escenario de que no se pueda utilizar ninguna de
los pasos anteriores, queda la hipétesis de trabajo, que es la de contar con 31
una idea aproximada del contenido del puesto y que exigencias se imponen
para el que va a ocupar dicho puesto (requisitos y caracteristicas necesarias),
como una inicial simulacién (Chiavenato, 2011, pp.148-149)

- Competencias individuales requeridas: Es decir, las habilidades vy
competencias que la organizacion le pide al candidato que quiere ocupar un
determinado puesto (Chiavenato, 2011, pp.148-149)

Figura 2

Obtencidn de la informacién sobre el puesto
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Nota: la figura indica la secuencia para la obtencién de informacion sobre un

determinado puesto. Tomado de Chiavenato (2011). Administraciébn de recursos

humanos

Eleccion de las técnicas de seleccion.

Teniendo la informacién de los puestos vacantes, el siguiente paso es seleccionar o
elegir las técnicas mas convenientes para determinar a los candidatos méas adecuados.

Entrevista de seleccion.

Este es el dltimo de los factores para la seleccion de personal y que constituye la

técnica de selecciobn mas usable en las empresas pequefias, medianas y grandes. Hasta
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cierto punto carecen de bases cientificas y no se considera tan precisa debido a la
subjetividad del entrevistador, viene a ser la que mayor peso tiene en la decision final sobre
el postulante. Hay que tener en consideracidén que se debe entrevistar con habilidad y tacto,
con la finalidad de se logren los objetivos deseados. La entrevista se constituye en el método
mas comun en la seleccion de personal, pese a la subjetividad e imprecision (p. 148)

2.2.2.3 Sub categoria 3: Proceso de seleccién modalidad anticipada.

Dirigido al postulante que pertenece a una de las opciones mencionadas en el
siguiente cuadro, por Unica vez; si el postulante pertenece a la opcién del Tercio superior,
Media superior y universitario primero debera rendir el examen de Aptitud académica, en una
de las ciudades consideradas (Arequipa, Cajamarca, Chiclayo, Cusco, Huancayo, Piura,
Tacna, Trujillo o Lima) y obtener una nota aprobatoria (minimo 12); los postulantes de la
opcién de Alto rendimiento o Bachillerato internacional serdn exonerados del examen en
mencién quienes podran pre inscribirse con el oficial responsable asignado para cada ciudad.

Figura 3

Opciones autorizadas en el proceso de admision anticipado
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Nota: la figura indica las opciones que estan comprendidas en el proceso de admisién

en la modalidad anticipada. Tomado de la Guia de postulante (2024). Seccién

admision.

Esta modalidad de ingreso, se realizar el afio anterior al proceso de admisién regular

u ordinario, aproximadamente en el mes de setiembre, oscilando la cantidad de ingresantes

bajo esta modalidad un promedio de ochenta (80) a cien (100) de los cuales un 15% a 20%

son femeninas; posterior a la publicacion de resultados estos jovenes

ingresantes a la

Escuela Militar de Chorrillos, se mantienen durante los meses de octubre hasta fines de marzo

del afio siguiente (segun fecha de incorporacion) sin control ni seguimiento por parte de la

Escuela, lo que seria un punto de inflexion para que surjan algunas problematicas en su

formacién como cadete en la Escuela Militar de Chorrillos.
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2.2.2.4 Sub categoria 4: Proceso de seleccién modalidad regular.

Guia del postulante (2024) Modalidad de postulacion que esta dirigida al publico en

general y que cumpla con los siguientes requisitos:

Ser peruano(a) de nacimiento o haber nacido en el extranjero de padre o madre peruanos,

siempre que haya sido inscrito(a) en el registro consular respectivo, durante su minoria de

edad.

Ser soltero(a), sin hijos ni dependientes directos.

No encontrarse en estado de gestacion durante el Proceso de admision.

Estar fisica y mentalmente apto(a).

Haber culminado la educacion bésica secundaria.

No haber sido separado(a), ni expulsado(a) de ninguna escuela e instituto de
formacion profesional de las Fuerzas armadas, de la Policia nacional del Peru o del
Servicio militar, a consecuencia de la imposicién de alguna medida disciplinaria o por
“falta de aptitud psicofisica de origen psicosomatico”.

Declaracién jurada simple que no registra antecedentes policiales, penales ni
judiciales.

Cumplir con la edad, talla e indice de masa corporal requerida indispensable:

Edad: Minima: 15 afios (*) Maxima: 21 afos, 11 meses y 29 dias (*) (*) Computados
al 31 diciembre del afio anterior al proceso.

Talla: Minima: Damas: 1.58 m, Varones: 1.68 m
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Opciones para el proceso de admision regular
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FECHA
REFERENCIAL DESCRIPCION REQUISITOS
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Los alumnos de la PRE- EMCH de los ciclos
academicos como el Anual, Semestral, Intensivo
A y B, que obtengan en el promedio final al
culminar el ciclo académico la nota igual o mayor
a 16.
Exonerados del Examen de Aptitud Académica y
Conocimientos (deberan rendir solo a manera
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completo.




46

estudio en sus respectivos CCMM y solo seran
validos en los dos (02) primeros afos inmediatos
a su egreso del colegio.

Exonerados del Examen de conocimientos
Deportistas calificados de Alto Nivel con
certificacion expedida por el Comité Olimpico
Peruano (IPD).

Se asignara en el Examen de rendimiento fisico
la nota de 20 puntos, previa aprobacion de la

prueba de natacién

Postulantes en general a nivel nacional (civiles o

de procedencia militar).

223

Categoria 2: Postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos

para iniciar su vida profesional en la carrera militar.

2.2.3.1 Subcategoria 1: Cultura organizacional.

Nota: la figura indica las opciones que estan comprendidas en el proceso de admision

en la modalidad regular. Tomado de la Guia de postulante (2024). Seccién admision

El grupo de poblacién cuyas edades oscilan entre los dieciséis (16) a veintiin (21)
anos de edad, que anualmente se presentan a un proceso a fin de obtener una
vacante, los cuales tienen como motivacion principal la vocacion de servicio, sin

embargo, también existen diversas influencias que los jévenes actualmente eligen

Marquina (2024) En la Escuela Militar de Chorrillos "Crl. Francisco Bolognesi" se

forman los Oficiales del Ejército del Perd como futuros lideres militares, que transforman su

vocacion en un estilo de vida.

A través de una educacion con soélidos valores morales, conocimiento académico de
primer nivel, formacion castrense basica y especializada, eficiente programa de
entrenamiento militar, preparacion fisica y deportiva, practica constante del idioma
inglés, actividades extracurriculares de orden sociocultural y un eficiente aprendizaje

en temas de sostenibilidad y responsabilidad social; las damas y caballeros Cadetes,
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se preparan para trabajar en distintos escenarios y espacios geograficos del pais y el
extranjero, para contribuir al Desarrollo y la Defensa Nacional.
La preparacion profesional con estdndares internacionales y el desarrollo de
capacidades orientadas a los cambios del mundo en que vivimos, exigen en la
juventud una verdadera preparacion integral para enfrentar los retos futuros del Peru.
La Escuela Militar de Chorrillos "Crl. Francisco Bolognesi" ofrece para la mas selecta
juventud, la participacion en el desarrollo nacional mediante la profesionalizacién de
la defensa de nuestra soberania y la proyeccién en los escenarios mas competitivos
de las ciencias militares.
La Escuela Militar de Chorrillos "Crl. Francisco Bolognesi" proporciona a los jovenes
de la nacion, un sistema de aprendizaje de sélidos valores y de gran calidad
profesional, asegurando asi el futuro de nuestra patria, asimismo la prevencion frente
a las amenazas y el imperecedero sostenimiento de la soberania y desarrollo del Peru
(p. 8)
La cultura organizacional dentro de la instituciéon es la capacidad cognitiva que fuerza de
manera indirecta a la persona, a actuar en distintos campos de desarrollo personal, en
relacién a los paradigmas generacionales como modelo a seguir, en la mayoria de los casos
estos paradigmas se reflejan en una cultura organizacional con brechas que impiden la
mejora continua, debido a que el modelo implantado resulta dificil de cambiar por toda la
organizacion en un corto plazo. Si bien histéricamente ha sido un pilar de su estructura,
presenta desafios significativos que impactan negativamente sus procesos. La marcada
jerarquia, aunque esencial para la disciplina, puede generar rigidez y dificultar la
comunicacion ascendente, sofocando la retroalimentaciéon y la identificacion temprana de
problemas. Paradigmas arraigados, como la resistencia al cambio y la aversion al
cuestionamiento de las normas establecidas, actian como barreras para la innovacion y la

adopcién de nuevas metodologias.
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Figura 5

Organizacién de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi”
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Nota: la figura indica la organizacién administrativa de la Escuela Militar de Chorrillos.

Tomado de la Guia de postulante (2024). Seccién admision

2.2.3.2 Subcategoria 2: Perfil por competencias del Cadete.

Competencias.

Para Kobinger (1996) “una competencia es un conjunto de comportamientos socio
afectivos y habilidades cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motoras que permiten llevar
a cabo adecuadamente un papel, una funcién, una actividad o una tarea” (p.47)

Segun Navio (2001) las competencias son el conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes cuya aplicacion en el trabajo se traduce en un desempefio superior, que
contribuye al logro de los objetivos claves del negocio (p.48)

Cabe recordarque los autores mencionados creen conjuntamente que las
competencias constituyen un conjunto de conocimientos y habilidades relacionados con

actitudes o aspectos cognitivos o afectivos. Por lo que el concepto de Navio (2001) es el mas
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completo debido a que afiade que las competencias se interpretan como un desempefio
superior que exige el logro que los objetivos personales.

Valores.

En el Ejército, “el tema de los valores humanos tiene una especial connotacién como
consecuencia de los elevados indices de corrupcién. Con frecuencia, se discute tanto en
circulos cientificos como populares cudl es el estado en que se encuentran los valores en el
Ejército, si estan en crisis, deteriorados, o si se han perdido”. (Garcia, Ledn, Alvarez, &
Cardoso, 1997. p.90)

Segln Garcia, Ledn, Alvarez, & Cardoso, muchas personas encuentran las
respuestas a estas interrogantes en la situacion econémica, politica, social, familiar, etc. que
atraviesan las distintas sociedades (Garcia, Leon, Alvarez, & Cardoso, 1997. p.90)

Para Ros (2001) los valores, comunmente entendidos como cualidades deseables, adquieren
una dimension motivacional significativa desde una perspectiva psicoldgica. En este sentido,
los valores no son meros conceptos abstractos, sino fuerzas que impulsan nuestras acciones
y decisiones. Al interior de la psicologia, los valores se conceptualizan como motivaciones
intrinsecas que orientan nuestro comportamiento hacia ciertos objetivos y nos alejan de otros.

Un Cadete de la Escuela Militar de Chorrillos es mucho mas que un estudiante en un
instituto de las Fuerzas Armadas”. Es un futuro lider, en constante formacién para servir a su
pais con honor y dedicacion. Su perfil se caracteriza por una combinaciéon Unica de
conocimientos, habilidades y, sobre todo, valores.

La importancia de la adecuada valoracion e inculcacion de los valores éticos y
morales, asi como de aquellos intrinsecos a la carrera militar como la disciplina y la
honestidad se ve muchas veces tristemente refrendada por sucesos empiricos. La ocurrencia
de que un ex cadete, dado de baja por medida disciplinaria, posteriormente intentara sustraer
armamento de la institucion (Infobae, 2025; Panamericana Television, s.f.; Prensa Latina,
2025), como es el caso mediatico del ex cadete “Moreno”, sirve como una cruda ilustracion
de lo que puede acontecer cuando el proceso de seleccién y formacién no logra identificar y

cimentar eficazmente estos valores. Este tipo de eventos resalta la necesidad critica de
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fortalecer los mecanismos de evaluacién axiolégica y conductual desde la admision, a fin de
mitigar el riesgo de incorporar individuos cuyas carencias valorativas puedan derivar en
acciones perjudiciales para la institucion y para la sociedad, contraviniendo el perfil de
integridad y liderazgo esperado en un oficial del Ejército del Pera.

Liderazgo militar.

“Los componentes basicos del modelo se centran en lo que un Lider Militar es y lo que
un Lider Militar hace”. (RE 1-54, 2014)

El liderazgo militar es la capacidad de influir en otros para que actiden voluntariamente
hacia el logro de los objetivos organizacionales, a través del uso del poder legitimo, la
inspiracion, la motivacion y el ejemplo personal. (Northouse, P. G. 2021. Leadership: Theory
and practice. Sage Publications)

“El caracter, la capacidad intelectual y la presencia fisica le permiten dominar las
capacidades bésicas de los lideres, a través de un dedicado aprendizaje constante”. (RE 1-
54,2014)

El liderazgo como principal requisito de todo militar debe ser inculcado y formado en
la rutina diaria, es por ello que un cadete tiene que poseer esa caracteristica constante,
puesto que su desempefio diario esta en relacion a como puede ser percibido en su personal
subordinado en el cumplimiento de las érdenes.

Capacidad intelectual.

“La Capacidad intelectual de todo lider Militar es el medio por el cual, adquiere
conocimientos, conceptualiza soluciones y realiza la tarea de acuerdo con el propésito que
persigue” (RE 1-54, 2014)

La capacidad intelectual que posee un lider militar es un conjunto de habilidades
cognitivas que le permiten analizar situaciones complicadas, tomar decisiones
trascendentales, dar solucion a problemas y adaptarse a entornos cambiantes. Esta
capacidad va mas allad del simple conocimiento técnico y tactico; implica una serie de

aptitudes mentales que son esenciales para el éxito en el liderazgo militar; es fundamental
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porque desarrolla estrategias efectivas, contribuye a la toma de decisiones bajo presién,
resolver problemas complejos y que busca inspirar en sus subordinados

2.2.3.3 Subcategoria 3: Perfil del Oficial egresado de la Escuela Militar de
Chorrillos.

El oficial del Ejército del Peru, se enfrenta a un ambiente operacional cambiante,
volatil, ambiguo e incierto, por lo cual se requiere que su pensamiento critico y creativo sean
pilares que puedan brindarle una orientacién correcta bajo un enfoque ético y moral; el
liderazgo se vuelve su mejor arma para poder comandar a un grupo de hombres con quienes
debera cumplir diversas misiones y por quienes deberd ser un persona que guie sus
esfuerzos hacia el éxito colectivo y de la propia institucion.

Durante la fase de formacién como cadete, se deberd cimentar aquellos valores
adquiridos, poner en practica su integridad y crear un espacio en donde las normas, la
disciplina sean cumplidas estrictamente.

El Ejército del Perlu requiere de profesionales muy bien preparados y con una

formacion integral.

Figura 6
Perfil del Oficial del Ejército del Pert egresado de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl.

Francisco Bolognesi”

ROLES DESCRIPCION

ESTRATEGA Planifica, conduce, ejecuta, controla y evalla las
operaciones y acciones militares; en los niveles de Seccién
y Compaiiia, en el marco constitucional y dentro del Derecho
Internacional Humanitario y derechos humanos para
garantizar la seguridad y defensa nacional en el ambito de

su competencia
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DOCENTE Desarrollar el  proceso educativo; demostrando
conocimiento y compresion de las disciplinas que ensefia,
aplicando estrategias, recursos y creando situaciones de
aprendizaje coherentes y pertinentes, asegurando el logro
de las competencias de los programas de instruccion y

entrenamiento de acuerdo al MIM, OCCIE y doctrina militar.

GERENTE Gestiona los recursos de la dependencia a su mando
(humanos, fisico, tecnolégicos, conocimientos y financieros,
para que, a través del proceso administrativo, se logren los

objetivos establecidos.

INVESTIGADOR Desarrolla la investigacion aplicando adecuadamente los
procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica orientada
a lineas de investigacion de las ciencias militares que
promueve nuevos conocimientos de desarrollo e innovacion

tecnoldgica

CASTRENSE Desarrolla una ética y liderazgo militar, congruentes con la
doctrina y cultura militar; consecuente con la defensa y
seguridad nacional, fortaleciendo la identidad institucional el
cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos vigentes,
para mantener la imageny la cultura institucional enmarcada

en la Guia Deontoldgica del Oficial.

PROYECCION Gestiona seguridad y riesgos de personas, organizaciones,

SOCIAL gobierno, tecnologia o el medio ambiente demostrando
identidad nacional, responsabilidad social, coadyuvando al
desarrollo sostenible y a las actividades de apoyo a la

politica exterior
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Nota: la figura indica el perfil de un oficial del Ejército del Per( egresado de la Escuela
Militar de Chorrillos. Tomado de la Guia de postulante (2024). Seccién admision.
2.3 Marco Conceptual

El Ejército como institucion tutelar de la nacion y simbolo de valores; requiere de
personal que reldna ciertas caracteristicas personales, las cuales deberan ser evaluadas
desde el proceso de seleccion, moldeadas en su etapa de formacidon como tal y puesta en
practica en su desempefio como oficial del Ejército del Perd. Un plan estratégico institucional
de cambio, debe de partir desde sus cimientos como tal, en este caso como institucion
castrense es necesario que el elemento humano sea la mejor herramienta para lograr dicho
fin, el cual dificilmente se lograra si no se comienza desde su seleccién, para incorporar las
filas del ejército del Peru.

2.3.1 Supuestos Categoéricos

Por lo mencionado anteriormente se plantean los supuestos categ6ricos para cada
uno de los objetivos determinados:

SCOG: La optimizacién de las estrategias en el proceso de seleccién de postulantes
a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, garantizara la incorporacion de cadetes con un perfil
idéneo, alineado a las competencias y valores requeridos por el Ejército del Pera.

SCOE 1: El proceso actual de selecciéon de postulantes a la EMCH “CFB”, no asegura
completamente la identificacion de las competencias y caracteristicas necesarias para el perfil
del futuro oficial del Ejército del Peru.

SCOE 2: La planificacion inadecuada del proceso de seleccién de los postulantes a
la EMCH “CFB”, limita la eficiencia y efectividad para captar postulantes con las cualidades
requeridas.

SCOE 3: Las etapas del proceso de seleccidén actual presentan inconsistencias que
afectan la identificacion precisa de los candidatos idéneos para participar del proceso de

formacioén militar.
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SCOE 4: La incorporacién de nuevas estrategias permitira fortalecer las debilidades
actuales del proceso de seleccién, mejorando su transparencia, equidad y alineacion con las
demandas contemporaneas que el Ejército necesita.

2.4 Definicion de Términos

2.4.1 Seleccién de personal

En una organizacién militar, la seleccion de personal trasciende la mera contratacion,
constituyendo un proceso estratégico para asegurar la idoneidad de los futuros lideres y
soldados. Implica evaluar integralmente a los candidatos, considerando no solo sus aptitudes
fisicas y mentales, sino también su caracter, valores y capacidad de adaptacion a la cultura
militar. Se busca identificar individuos con vocacion de servicio, disciplina, lealtad y resiliencia,
capaces de afrontar los desafios del entorno militar y contribuir al cumplimiento de la mision
institucional. El objetivo es formar una fuerza cohesionada y eficiente, donde cada miembro
posea el perfil adecuado para desempefiar su rol con excelencia.

La seleccion de personal se concibe como un proceso sistematico y multifacético cuyo
objetivo principal radica en identificar y atraer al grupo mas idéneo de candidatos para ocupar
los puestos vacantes dentro de una organizacion. Este proceso implica la evaluacion
exhaustiva de las competencias, habilidades, conocimientos y experiencias de los aspirantes,
utilizando diversas herramientas y técnicas con el fin de predecir su desempefio futuro y
asegurar la adecuacion entre el perfil del candidato y las exigencias del cargo, contribuyendo
asi al logro de los objetivos organizacionales (Werther & Davis, 2014, p. 185).

2.4.2 Liderazgo militar

En una organizacion militar, el liderazgo trasciende la mera autoridad, implicando la
capacidad de inspirar, guiar y motivar a los subordinados hacia el cumplimiento de la mision.
Se basa en valores como el honor, la disciplina y la lealtad, fomentando la cohesién y el
espiritu de equipo. Un lider militar efectivo posee vision estratégica, toma decisiones
acertadas bajo presion y se preocupa por el bienestar de su personal. El liderazgo militar se
enfoca en crear un ambiente de confianza y respeto mutuo, donde cada miembro se sienta

valorado y comprometido con el éxito colectivo
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El liderazgo militar se define como la capacidad de un comandante para influir en sus
subordinados, guiandolos y motivandolos para alcanzar los objetivos de la mision,
manteniendo la moral y la disciplina dentro de la unidad. Implica la habilidad para tomar
decisiones oportunas y efectivas bajo presién, comunicar claramente las intenciones y
fomentar un ambiente de confianza y respeto mutuo. "El liderazgo militar efectivo se basa en
el caracter, la presencia y el intelecto del lider" (Department of the Army, 2019, p. 3-1).

2.4.3 Proceso de admision

El proceso de admision a la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco
Bolognesi" es un conjunto de etapas rigurosas y exhaustivas disefiadas para seleccionar a
los futuros oficiales del Ejército del Perl. Este proceso busca identificar a jovenes con las
aptitudes fisicas, intelectuales y psicolégicas necesarias para la vida militar, asi como con
una soélida vocacion de servicio y un profundo sentido de responsabilidad. A través de
examenes académicos, pruebas fisicas, evaluaciones psicoldgicas y entrevistas personales,
se busca asegurar que los aspirantes posean el perfil adecuado para liderar y servir al pais
con honor y lealtad.

El "proceso de admisién" se define como el conjunto de etapas secuenciales y
estandarizadas que una instituciéon educativa implementa para evaluar y seleccionar a los
aspirantes que desean ingresar a sus programas académicos. Este proceso abarca desde la
convocatoria y la recepcioén de documentos, pasando por la aplicacion de pruebas de aptitud
académica, evaluaciones psicotécnicas y médicas, hasta la entrevista personal y la
publicacién de los resultados finales. Tal como sefialan Diaz-Romero y colaboradores (2018)

2.4.4 Cadete

Un cadete de la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi" es un joven
aspirante a oficial del Ejército del Peru, inmerso en un riguroso proceso de formacion integral.
Este proceso abarca el desarrollo de habilidades militares, académicas y de liderazgo,

inculcando valores como el honor, la disciplina y la lealtad. El cadete se prepara para servir
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al pais con integridad y profesionalismo, asumiendo el compromiso de defender la patria y
liderar a sus futuros subordinados (Ministerio de Defensa del Peru, 2017, p. 45)

2.4.5 Perfil del cadete

El perfil del cadete de la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi”
se define por una combinacién de atributos fisicos, intelectuales y morales, forjados a través
de una formacién integral y exigente. Se espera que el cadete sea un individuo con alta
capacidad de liderazgo, integridad inquebrantable y un profundo sentido de responsabilidad
hacia la patria. Debe poseer una sélida base académica, aptitud fisica sobresaliente y una
mente analitica capaz de tomar decisiones acertadas bajo presion. Ademas, se cultiva en él
la disciplina, la lealtad y el espiritu de servicio, preparandolo para enfrentar los desafios de la
vida militar y liderar con honor y excelencia. (Escuela Militar de Chorrillos, 2023, p. 15)

2.4.5 Oficial del Ejército del Peru

Ser un oficial del Ejército del Pert implica asumir un rol de liderazgo y responsabilidad
en la defensa y seguridad de la nacién. Es un compromiso con el servicio a la patria, que
exige integridad, honor y disciplina. El oficial es un lider que inspira y guia a sus subordinados,
tomando decisiones cruciales en situaciones de alta presién. Su formacién integral abarca
aspectos militares, académicos y éticos, preparandolo para enfrentar los desafios del entorno
militar y contribuir al cumplimiento de la misién institucional. El oficial del Ejército del Peru es
un profesional comprometido con la excelencia, la lealtad y el bienestar de su personal,
dispuesto a sacrificar su vida en aras de la patria. Tal como lo sefiala el Reglamento de la
Escuela Militar de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi (2023), "el oficial del Ejército es el
lider fundamental en la conduccion de las unidades y el garante de la disciplina, el

cumplimiento de la mision y el bienestar de su personal".
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Disefio Metodolégico
3.1.1 Enfoque de Investigacion

La presente investigacion fue realizada dentro de un enfoque cualitativo, el cual
permitié profundizar y explorar el problema planteado dentro de un contexto historico social y
cultural mas amplio, resultando factores que afectan el proceso de seleccibn de los
postulantes a la EMCH — CFB, los cuales sirven de insumos para proponer la inclusion de
nuevos métodos que ayuden a realizar una mejor seleccion.

De acuerdo a Niglas (2010) el enfoque cualitativo examina los hechos y revisa los
estudios previos de manera simultdnea, de tal manera que se genera una teoria relacionada
con lo que se esta observando, en este enfoque, al igual que cuantitativo se plantea un
problema, pero éste no es tan especifico, este va construyendo los eventos al mismo tiempo
gue se va ejecutando el estudio, se diferencia del del cuantitativo porque no es un proceso
lineal sino un proceso “circular” donde no hay un orden en la secuencia y su proceso es
bastante flexible.

Este enfoque cualitativo permitié estudiar mas a fondo como se esta llevando el
proceso de seleccion para los postulantes a la EMCH — CFB y los mecanismos que se
emplean para dicha seleccion, asimismo permitié que se pueda incidir en proponer mejoras
al proceso, incidiendo en las evaluaciones de liderazgo, manejo de emociones, resiliencia y
evaluaciones del entorno en el que se desarrolla, ya que esto define muchas veces su
perspectiva de las situaciones que se le presentaran en la vida militar y la manera de
afrontarlas.

3.1.2 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacién planteado para el presente trabajo es de tipo Teorico -
empirico, el cual de acuerdo a Vargas (2011) se puede definir como un proceso secuencial

en el que se persigue de manera ldgica, la generacion de conocimiento. En este proceso,
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hemos utilizado el tipo te6rico-empirico, que implica combinar elementos empiricos y teéricos.
Por un lado, se consideran aspectos empiricos relacionados con el objeto de estudio, asi
como en el tiempo y en el espacio en los que se desarrolla dicho objeto, por otro lado, se
utilizan teorias que analizan realidades parecidas a la que se ha decidido investigar.

De acuerdo a lo sefialado por Vargas (2011) el presente estudio se considera de tipo
Teobrico — Empirico, porque se abordd la parte teérica mediante el andlisis de documentos,
directrices, articulos de investigacion y otros relevantes; asimismo, se realizO una
investigacion empirica que consistié en entrevistas, observaciones y trabajos de campo que
complementaron la comprensién del objeto de estudio, reconociendo diversas situaciones
para contribuir a dar solucién al problema detectado respecto al proceso de seleccion de los
postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos y como esta afecta a la permanencia de los que
logran alcanzar una vacante para mencionada escuela en el proceso del afio 2024.

3.1.3 Método de Investigacion

El presente estudio de formulé mediante el método Hermenéutico, considerando que
para el desarrollo del estudio fue necesario que las caracteristicas y técnicas de este método
puedan aplicarse en la poblacién y muestra de investigacion la cual se determina en la parte
inicial del estudio, de acuerdo a las caracteristicas del fendmeno a investigar; con respecto a
los métodos de investigacion Truijillo et al., (2019) sostienen lo siguiente:

Los métodos de investigacion cientifica se aplican de acuerdo a las concepciones,
experiencias y las necesidades del investigador, quien determina, y en cierta manera
establece qué método, técnica o herramienta se deben utilizar para realizar un determinado
estudio. Hay que considerar que no todos los métodos pueden aplicarse a todas las areas del
saber; es decir, existe especificidad. (Trujillo et al., 2019, p. 44)

3.1.4 Escenario de Estudio

El escenario de estudio de la presente investigacion se realizé en la Escuela Militar
de Chorrillos, asi también en los lugares de trabajo donde actualmente se encuentran
laborando los expertos entrevistados, buscando analizar el proceso de seleccion de los

postulantes a la EMCH — CFB, examinando las diferentes etapas en las que se desarrolla,
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identificando sesgos e inconsistencias en el mismo y analizando la confiabilidad y validez de
las herramientas utilizadas para la seleccion, prestando atenciéon también al proceso de
postulacién en la modalidad anticipada.

Respecto a la definiciébn del objeto de estudio Flick (2014) ofrece una perspectiva
amplia y profunda sobre el concepto de objeto de estudio en la investigacion cualitativa,
enfatizando que el objeto de estudio es un constructo dindmico y contextualizado, que
evoluciona a lo largo del proceso de investigaciébn y que se encuentra estrechamente
vinculado con las preguntas de investigacion y el enfoque metodoldgico elegido. Asimismo,
indica que es un fendmeno que se construye a través de un proceso interactivo entre el
investigador y el contexto de estudio, recortando la realidad que se delimita para ser analizado
en profundidad, con el objetivo de comprender las experiencias y significado de las mismas
en las personas involucradas en el estudio.

3.2 Disefio Muestral

En el enfoque cualitativo la muestra, aunque no busca la representatividad estadistica
como en el enfoque cuantitativo, juega un rol importante para profundizar y enriquecer la
investigacion mediante los datos obtenidos. Siendo la clave la calidad y no la cantidad de los
casos seleccionados.

Al respecto Torres (2018) indica que la muestra se guia por uno o varios propésitos
derivados del planteamiento del problema vy el interés del investigador, buscando tipos de
casos o0 unidades de muestreo que se encuentran en el ambiente o contexto y que sean
accesibles, asimismo el tamafio de la muestra la define a partir de la naturaleza del fenémeno
bajo analisis, la capacidad de recoleccion y analisis, el entendimiento del fenémeno vy la
saturacion de categorias.

Asimismo, Arispe (2020) indica que existen dos tipos de muestreo: probabilistico y no
probabilistico; el muestreo probabilistico tiene mayor rigor cientifico, pues cumple con los
principios de probabilidad, estos requieren mayor tiempo y recursos; de otro lado los no
probabilisticos, siguen otros criterios del investigador y los resultados pueden estar sesgados,

sin embargo, pueden ser mas rapidos, mas econémicos y menos complejos (p. 76)
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En tal sentido, la presente investigacion seleccioné una muestra no probabilistica, ya
gue se buscé la participacién de manera intencional de oficiales en actividad y en retiro, que
tuvieron participacion en los procesos de seleccion en las diversas etapas del mismo,
determinando diez (10) oficiales experimentados en el proceso de seleccion de los
postulantes a la EMCH — CFB en ambas modalidades (proceso anticipado y ordinario).

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de Informacion
3.3.1 Técnicas

3.3.1.1 Entrevistas

Se empled la técnica de entrevista en la cual se formul6 una relacion de preguntas
para profundizar en la comprension del problemay recabar el maximo de informacion de cada
uno de los entrevistados, sin embargo, durante la conversacion surgieron otras preguntas que
fueron agregadas a la entrevista para enriquecer y complementar las preguntas inicialmente
planteadas. (incluyendo personalizadas por internet) Torres (2018).

3.3.1.2 Observacion.

Se emple6 también la técnica de observacion directa no participante Torres (2018)
teniendo en consideraciéon que los investigadores, hemos trabajando como comandantes de
la Cia de aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos y hemos observado los mismos
fendmenos que son motivos de estudio, asimismo a los entrevistados, se nos permite
observar de manera mas critica los comportamientos no verbales.

3.3.1.3 Anélisis Documental.

Se empled esta técnica como se indica en Arispe (2020) mediante la recopilacion de
informacién plasmada en el Marco Tedrico, la cual fue de utilidad y necesidad para comparar
y establecer diferencias entre los distintos procesos de seleccién que existen en nuestro
entorno nacional e internacional, permitiendo realizar un analisis profundo y holistico sobre

las categorias de estudio.



61

3.3.2 Instrumentos
3.3.2.1 Guia de entrevista.

Se empled este instrumento para la orientacion al entrevistador durante la recoleccion de
datos, permitiendo explorar en profundidad y adaptarse a las respuestas de los entrevistados,
expertos en la materia. A continuacién, se sefialan algunos aspectos de interés que esta guia
contiene:

Titulo de la investigacion: “Propuesta de mejoras del proceso de seleccién de postulantes

ala EMCH - CFB”

Objetivo de la entrevista: Determinar cémo se viene llevando el proceso de seleccion de

los postulantes a la EMCH — CFB.

Fecha y lugar de la entrevista: Lima — Peru

Duracion estimada: 10 minutos aproximadamente

Numero de expertos: 10 Oficiales que han participado en el proceso de seleccion de

postulantes a la EMCH — CFB, durante su carrera militar.

Forma de registro: Grabacion de audio y video.

Numero de sesiones: 01 sola sesién por entrevistado de manera individual.

3.3.2.2 Guia de Observacion.

Se utilizé la guia de observacion como instrumento durante las entrevistas, siendo esta una
herramienta fundamental para los investigadores, ya que permitié registrar de manera
sistematica comportamientos no verbales, reacciones emocionales y otros detalles relevantes
gue complementaron la informacién obtenida a través de las respuestas verbales. Entre otros
aspectos esta guia incluyo:

Datos generales (Titulo, objetivo, fecha, lugar y duracion)

Aspectos a observar: Tono de voz, velocidad del habla, pausas, silencios, claridad y

coherencia de respuestas.

Aspectos no verbales: Expresiones, gestos, postura y contacto visual.

Contexto: Dindmica de la entrevista (cooperacion, resistencia)
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3.3.2.3Ficha de Anélisis documental.
Empleamos para la recoleccion de informacién documentaria la ficha de analisis documental
gue es una herramienta que sirvié para organizar y resumir la informacion extraida de los
documentos. Su estructura puede variar, pero incluyé los siguientes elementos entre otros:
Datos basicos del documento: Titulo, autor, fecha de publicacién, lugar de publicacién y
editorial.
Informacion del documento: Tipo de documento, fuente y palabras clave.
Resumen del contenido: Introduccién, metodologia, resultados y conclusiones.
Analisis critico: Aportes del documento, limitaciones y relacion con otros documentos.
Referencias bibliogréficas.
3.3.3 Validacion de Instrumentos

Segun Hernandez (2014) la validacién de un instrumento, consiste en comprobar que
el instrumento mide efectivamente el fenébmeno que se desea medir, es decir, su validez de
contenido, de criterio y de constructo” (p. 193).

La validacion es el proceso mediante el cual hemos evaluado la adecuacion,
coherencia y precision del instrumento de medicién, en este caso hemos realizado la
entrevista a diferentes expertos. Este proceso es esencial para garantizar que el instrumento
mida con exactitud lo que se propone medir y que los resultados obtenidos sean fiables y
vélidos.

La pertinencia y solidez de los hallazgos (0 "de la propuesta de mejora"”, segun
corresponda) fueron sometidas a un proceso de validacion por parte de oficiales expertos en
la materia. Sus valiosos aportes y perspectivas enriquecieron la interpretacion de los
resultados y la formulacién de las recomendaciones, asegurando la aplicabilidad y relevancia
del estudio en el contexto institucional, para lo cual se tuvo la participacién de los siguientes
expertos:

e Coronel EP Borda Stellamn Edgar (Magister en Ciencias Militares y Planeamiento

Estratégico)
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e Tte Crl EP Vasquez Diaz Hugo (Magister en Ciencias Militares y Planeamiento
Estratégico)

e Tte Crl EP Ceron Catafio Karina (Magister en Ciencias Militares y Planeamiento
Estratégico)

3.4 Técnicas para procesamiento de la Informacion

Para el presente trabajo de investigacion se tomo como referencia a Arispe (2020)
quien indica que: El andlisis debe explicarse la perspectiva analitica que se adoptara y
explicar sus fundamentos y caracteristicas, en general, los datos pueden ser trabajados a
través de analisis de contenido (descriptivo o interpretativo), andlisis tematico, analisis de
discurso, analisis narrativo, conteo de palabras, entre otros; el analisis elegido responde a la
pregunta de investigacion, objetivos, disefio de investigacion y técnica de produccion de
datos, es decir, debe ser coherente, al igual que los otros apartados descritos (p. 90)

Asimismo, relata paso a paso el procesamiento y analisis de los datos recabados que
consta de los siguientes: Leer e interpretar el texto, construir categorias, codificar segmentos
del texto, analizar y presentar los resultados, recomendando que los investigadores se
pueden apoyar en software que auxilian esa labor, tales como el Atlas. Ti (p. 90)

Por las razones mencionadas el andlisis de la presente investigacion se realiz6 de
manera artesanal siendo apoyados en su procesamiento por el empleo de matrices en excel,
para lo cual se registr6 y documentd la informacién obtenida, incluyendo documentos,
entrevistas y datos reales sobre experiencias propias del personal que participé en los
diferentes procesos de seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos;
posteriormente, se procedié a la segmentacion de los datos, identificando las categorias y
subcategorias que surgieron de la informaciéon recabada, estas incluyeron aspectos de
proceso de seleccion de personal y postulantes a la Escuela Militar; finalmente, se procedio
a codificar segmentos de los datos procesados, estableciendo relaciones entre las diferentes
categorias y sub categorias, determinando como estos afectan e influyen al proceso de

seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos.
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3.5  Aspectos Eticos

En el presente trabajo de investigacion se ha tenido en cuenta los aspectos éticos
planteados por la Escuela Superior de Guerra del Ejército, principalmente, asi como los

principios universales de la ética aplicados a la investigacion social.

Se adhiri6 al principio de beneficencia buscando generar un aporte positivo a la
instituciéon militar mediante la propuesta de mejora del proceso de seleccién, lo cual
redundaria en la calidad del futuro liderazgo y, por ende, en beneficio del Ejército y la
sociedad. Paralelamente, se garantiz6 la no maleficencia, asegurando que la participacion de
los entrevistados y la recoleccion de datos no causaran dafo fisico, psicolégico o social
alguno; la informacion sensible fue manejada con la maxima discrecion. El principio de
autonomia fue respetado al asegurar la participacion voluntaria de los oficiales entrevistados,
informandoles plenamente sobre el propdésito del estudio y su derecho a retirarse en cualquier
momento. La justicia se aplicé al tratar a todos los participantes de manera equitativa y al
buscar que los beneficios potenciales de la investigacion, en términos de un proceso de

seleccion mejorado, se extiendan a todos los futuros postulantes y a la institucién en general.

Manteniendo la reserva del caso durante y en el tratamiento de las entrevistas con la
informacién recabada, de acuerdo a lo que indica Hernandez (2022), la confidencialidad y el
anonimato de los datos de los participantes fueron estrictamente mantenidos. Esto implico
gue la informacién personal y sensible recogida durante el proceso de seleccion fuese
protegida y utilizada exclusivamente para los fines establecidos en la investigacién. De
acuerdo a Rivera (2022), para asegurar la calidad de la investigacién realizada se
consideraron también los criterios de rigor sefialados por Guba y Lincoln: Credibilidad,
transferibilidad y seguridad/auditabilidad; y el criterio citado por Flick y Marshall y Rossman:

Confirmabilidad.

La presente investigacion, asimismo, cumple con todos los criterios de rigor cientifico,
la credibilidad, mediante la triangulacion de la informacion obtenida con las diferentes técnicas

aplicadas, asi como la experiencia de los investigadores, al haber laborado en la Escuela
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Militar de Chorrillos como comandantes de la Cia de aspirantes (primer afio de cadetes) y
poder dar certeza del intercambio de informacién con los expertos en la materia; el aspecto
de transferibilidad, debido a que los aspectos encontrados en la investigacién permiten ser
tomados como referencia para otros procesos de seleccion similares, ya que describen el
contexto en el cual se ha realizado la investigacion de manera detallada; el aspecto de
seguridad, estd garantizado debido al disefio metodologico que tiene la presente
investigacion, asi como la aplicacién holistica de las técnicas mediante las cuales se ha
recabado la informacién; el criterio de confirmabilidad, se presenta de manera clara y
detallada del proceso de investigacion hasta la interpretacion de los resultados, teniendo claro

durante todo el recorrido los aspectos éticos mencionados al principio
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

En este capitulo, se realizara el analisis detallado de los datos obtenidos durante la
investigacion referente al Procesos de seleccién a la Escuela Militar de Chorrillos AF 2024,
con el objetivo de poder brindar la informacién necesaria para generar un conocimiento real
de las falencias existentes en el proceso de seleccién y la forma como este proceso tiene un
impacto notorio en la formacion de los oficiales que integraran las filas del Ejército del Perq.

El propdésito central de este capitulo es analizar los resultados en relacién con los
objetivos establecidos al inicio del estudio, ademas de reconocer patrones y tendencias que
surgen de la informacién. Se intentara crear un vinculo entre la teoria y su aplicacion,
valorando la eficiencia de los procedimientos que la Escuela Militar de Chorrillos esta
gestionando en su etapa de admision, durante el AF 2024.

Asi mismo, se identificaran las principales brechas que surgiran del andlisis realizado
en blsqueda de estrategias para mejorar el proceso de seleccion a la Escuela Militar de
Chorrillos, estas limitaciones identificadas serviran de base para reformular mecanismos que
coadyuven al proceso de seleccién que actualmente se viene ejecutando y reducir el impacto
que, a corto y mediano plazo, causa una mala seleccién de personal.

Con respecto a las caracteristicas de los estudios cualitativos Hernandez — Sampieri
(2018) sostiene: “Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos con la finalidad
de analizarlos, comprenderlos y responder a las preguntas de investigacion; normalmente,
tales datos estan expresados en narrativas de diferentes tipos: escritas, verbales, visuales”
(p. 443). De esta manera, para la recoleccion de datos del presente estudio, se llevaron a
cabo entrevistas semiestructuradas a diez (10) miembros que han estado involucrados directa
e indirectamente con el proceso de seleccion que conduce la escuela militar, asi como
también de miembros responsables de la formacion de los cadetes.

4.1 Definicién de las Categorias y Subcategorias

La definicibn de las categorias y subcategorias en esta investigacion

respondieron al andlisis cualitativo de las estrategias de mejora en el proceso de
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seleccion a la Escuela Militar de Chorrillos, 2024, A través de un proceso de

codificacion axial y selectiva, determinando de esta manera las categorias

emergentes del estudio; sobre el proceso de codificacibn Hernandez y Mendoza

(2018), sostiene:

En la codificacion cualitativa los codigos surgen de los segmentos de datos,

estos van mostrandose y se van capturando en categorias. Usas la codificacion

para comenzar a revelar significados potenciales y desarrollar ideas e

hipotesis; vas comprendiendo lo que sucede con los datos, se empieza a

generar un sentido de entendimiento respecto al planteamiento del problema.

(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 474).

Tabla 2

Categorias y Subcategorias

Categoria | Subcategoria Definicion Referencia
serie de etapas 0 pasos que
Proceso implican un c_amb|o o desarrollo Chiavenato, I., 2017, p. 112
gradual hacia un resultado
particular
serie de decisiones estratégicas
para determinar qué individuos
. poseen las caracteristicas|
Seli(r:;:gonnalde necesarias para desempefiar conAlles, M. A., 2016, p. 87
P éxito un puesto de trabajo Y
Proceso de contribuir a los objetivos de la
seleccion organizacion
de personal sistema formalizado cuyo objetivo
principal es predecir el futuro
Proceso de |desempefio de los aspirantes
seleccion |dentro de la organizacion, a través|Werther, W. B., Jr. & Davis, K.,
modalidad |de la aplicacion de diversas|2014, p. 215
regular técnicas y pruebas que permitan
discriminar entre los candidatos
con mayor potencial
Proceso de |EStrategia disefiada para captar
P talento potencial en etapas
seleccidn
modalidad [tempranas, a menudolAlles, M. A, 2019, p. 98
anticipada dirigiéndose a grupos especificos

0] utilizando mecanismos
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diferenciados para identificar
candidatos antes de la apertura
general de las convocatorias

Postulantes
ala Escuela
Militar de
Chorrillos

Cultura
organizacional
en la Escuela

Militar de

Chorrillos

institucion de  formacion de
oficiales del Ejército del Perq,
encargada de impartir una

educacion integral que combina
conocimientos militares,
académicos, éticos y fisicos, con
el objetivo de preparar lideres
capaces de desempenfarse
eficientemente en la defensa y el
desarrollo del pais

Ministerio de Defensa del Perd,
2020, p. 78

Perfil por
competencias
del cadete

conjunto integrado de
conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que un
aspirante o estudiante de la
escuela militar debe poseer y
desarrollar para un desempefio
exitoso en su formacion y futura
carrera profesional

Alles, M. A, 2016, p. 78Review,
17(2), 1-26. DOI:
10.1162/dsrv_a_ 00827

Perfil del
oficial
egresado

conjunto integrado de
competencias profesionales,
habilidades de liderazgo sélidas y
la internalizacion de valores
institucionales fundamentales
como el honor, la disciplina, la
lealtad y el patriotismo, que guian
su desempefio y conducta en el
cumplimiento de la mision

Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi",
2020, p. 15

Nota: Esta tabla define las categorias y sub categorias detalla la referencia de los

autores.




4.2 Soporte de Categorias

Tabla 3

Definicion de unidades de analisis (entrevistas)

Participantes

Método de
Recoleccioén
de Datos

Principales unidades

El

Entrevista
semiestructurada

P1. “La estabilidad laboral, la oportunidad de gozar de un sueldo del estado después de 5 afios de estudio,
viajar y conocer diferentes ciudades del pais, estatus de un Oficial dentro del Ejército, orgullo personal de
lograr superar las exigencias de la vida militar y por el conocimiento de la carrera de las armas”.

P2. “Los que tienen internalizados algunos valores que vienen desde el hogar como: la honestidad, el
respeto, la voluntad, el honor, el sacrificio y la prudencia”.

P3. “Creo que es insuficiente. Considero que no hay problema en los examenes que miden los
conocimientos y la capacidad fisica, el aspecto que debe implementarse y mejorar es la investigacion del
ndcleo familiar del postulante y la entrevista psicolégica de los mismos. Me parece muy bien que ahora
se entreviste a los padres de familia del postulante, pero esa entrevista debe llegar hasta la visita misma
de su hogar y asi evaluar, sin juzgamientos preconcebidos, si el ambito familiar donde se desarroll6 el
postulante, influenciara en su conducta y posterior desarrollo como Cadete y Oficial”.

P4. “Me parece que se le deberia dar mayor peso e importancia a la entrevista psicoldgica del postulante
y de sus padres, asi como evaluar la convivencia del postulante en su nucleo familiar”.

P5. “Si, porque es una manera de conocer mas al postulante y poder evaluar mejor”.

P6. “No. Creo que los conocimientos se adquieren, pero considero que evaluar el aspecto axiolégico de
los postulantes es mucho mas importante, un cadete con valores sélidos y cimentados desde el hogar es
una persona con potencial para ser un buen Oficial”.

P7. “De manera negativa. El amiguismo o favoritismo llega hasta el mismo proceso de admision, tratando
de hacer presiéon por favorecer a ciertos postulantes. Eso lo saben ellos e ingresan pensando que asi
funciona el Ejército, influenciando en su conducta como Cadete”.

P8. “La evaluacion axiologica, psicolédgica y actitudinal del postulante y su nucleo familiar”.

P9. “De capacitar y seleccionar a las personas que realicen la evaluacién axioldgica y psicoldgica de los
postulantes y su ndcleo familiar. No puede ser cualquier Oficial o profesional de la salud que tenga la
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suerte de trabajar ese afio en la EMCH, deben ser personas preparadas, con capacidades axiolégicas y
que tengan claro lo que se espera de esa evaluacion”.

E2

Entrevista
semiestructurada

P1. “Acabo de formar parte del equipo de oficiales que entrevist6 a los familiares para el Gltimo proceso
de admisiéon a la EMCH, y conversando con los padres pude notar que la principal motivacion para que
sus hijos postulen a la EMCH, es la estabilidad laboral”.

P2. “Aquellos jovenes que hayan sido educados en valores y con mucho patriotismo, que provengan de
una familia que sean respetuosas del estado y de sus instituciones, conocedores de la situacion actual
del pais y con la conviccion de que podrian aportar al pais para engrandecerlo”.

P3. “Definitivamente la profesién como oficial del Ejercito del Peru tiene muchos beneficios, sin embargo,
no se viene dando una adecuada difusion, por ese motivo la cantidad de postulantes es muy baja, en ese
sentido el proceso de seleccidén no tiene la rigurosidad necesaria ya que de serlo no alcanzaria a captar
los cuadros requeridos por el DIPERE”.

P4. “Todos los examenes considero necesarios, pero luego de tener a todos los aptos en los examenes
previos, considero al examen de entrevista personal, el mas determinante, debido a que, en este examen,
de llevarlo correctamente, podria evaluarse la parte aptitudinal del postulante, aspecto que no se verian
en los anteriores examenes”.

P5. “Considero de gran importancia como parte del proceso de admisién porque va a brindar mas detalles
del personal que se va a captar para la institucion”.

P6. “Creo que el nivel aun es muy bajo, pero no podrian subir tampoco el nivel, debido a que no tenemos
la cantidad necesaria de postulantes para poder hacer un buen filtro”.

P7. “Como toda organizacion también afecta de manera indirecta la cultura organizacional, puesto que en
el Ejército esto se ve evidenciado por el mal empleo de los grados jerarquicos para obtener algun
beneficio”.

P8. “La difusidén y mayores plazos para poder hacer una adecuada investigacion al postulante y entorno”.
P9. “Exportar de manera adecuada la imagen del Oficial del Ejército del Peru en la sociedad”.

E3

Entrevista
semiestructurada

P1. “La busqueda de estabilidad en un entorno econdmico incierto, la carrera militar ofrece estabilidad
laboral y oportunidades de desarrollo profesional, también el desarrollo personal puesto que la formacion
en la EMCH es integral, abarcando aspectos académicos, fisicos y de liderazgo, lo que atrae a jévenes
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gue buscan un crecimiento completo y por ultimo el ascenso social debido a que, para algunos, ingresar
a la EMCH representa una oportunidad de movilidad social y acceso a una vida mejor”.

P2. “La resiliencia y fortaleza mental, la vocacién de servir al pais y a la institucion, asi como la capacidad
de adaptabilidad poder desenvolverse en diferentes situaciones y ambientes”.

P3. “Es crucial fortalecer la evaluacién psicolégica para identificar candidatos con la estabilidad emocional
y el caracter necesarios y se deberia de profundizar en la evaluacion de los valores y la ética de los
postulantes”.

P4. “Dichos aspectos se tienen en consideracion en el proceso, sin embargo, es claro que el factor de
apreciacién personal no se profundiza como deberia”.

P5. “La entrevista es fundamental para conocer las motivaciones, capacidades y caracteristicas
personales del postulante”.

P6. “Las pruebas actuales son un buen punto de partida, pero pueden complementarse, debido a que aun
existen brechas que no proporcionan la informacién que se quiere”.

P7. “Definitivamente el método de obtener algo por relaciones, en el Pais, se viene realizando de manera
constante y evidente, y nuestra institucién no es ajena a ello puesto que nuestra cultura organizacional
influye en que estas situaciones puedan interferir en un correcto proceso de admisién y especificamente
durante la entrevista personal”.

P8. “Considero que lo que ayudaria a mejorar estos procesos es la implementacién de una comision de
control o fiscalizacion que acompafie a los postulantes en todo el proceso, puesto que en cada prueba
podria ocurrir ciertas situaciones que solo sean manejadas por el comando de la escuela”.

P9. “El implementar esta comisién definitivamente originaria discusiones en los representantes de la
escuela, para lo que se deberia de realizar en normarlo detalladamente para que no existan vacios
legales”.

P1. “La Vocacién de servicio, aun existe un nucleo de jévenes con un fuerte sentido patriético y deseo de
servir a su pais también como interés econdmicos o influencia del entorno familiar porque muchos
provienen de familias con tradicién militar, donde el Ejército es un legado”.

P2. “Los postulantes deberian de ser jévenes que tengan valores bien cimentados y con aspiraciones de
ser mejores ciudadanos que aporten a la institucion desde sus inicios”.
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E4

Entrevista
semiestructurada

P3. “El proceso ha mejorado considerablemente, sin embargo, no es el adecuado para el fin de la
institucion, con miras a buscar oficiales con valores fuertes”.

P4. “Se complementan de manera adecuada, sin embargo, la diferencia la hace de la gradualidad en el
aspecto de dificultad o exigencia en dichos procesos, y es en donde se tendria que analizar también el
aspecto de efectivos”.

P5. “La entrevista personal y familiar en el proceso de seleccién a la EMCH se erige como un pilar
fundamental, trascendiendo la mera evaluacion de aptitudes académicas y fisicas. La entrevista personal
permite profundizar en la psique del postulante, desentrafiando su caracter, valores y motivaciones
intrinsecas, cruciales para un futuro oficial. Se evalla su estabilidad emocional, capacidad de liderazgo y
genuina vocacion de servicio, discerniendo entre la conviccion y la mera aspiracion. Paralelamente, la
entrevista familiar desvela el entorno del postulante, sus tradiciones y el apoyo con el que cuenta, factores
gue moldean su desarrollo y resiliencia. Ademas, corrobora la informacién proporcionada, detectando
posibles inconsistencias. Conjuntamente, estas entrevistas ofrecen una vision holistica del postulante,
complementando las pruebas tradicionales y asegurando la seleccibn de individuos integros,
comprometidos y aptos para los desafios de la vida militar”.

P6. “Si bien las pruebas de seleccién en la EMCH son rigurosas, su eficiencia para generar un oficial con
el perfil 6ptimo es cuestionable. El perfil moderno exige liderazgo, adaptabilidad, inteligencia emocional y
ética, cualidades que las pruebas estandarizadas no capturan completamente. La presion puede
distorsionar resultados, ocultando el potencial real. Una evaluacion integral, que incluya entrevistas
profundas, evaluaciones psicolégicas y pruebas situacionales, es crucial. La observaciéon en actividades
grupales y el andlisis del entorno familiar complementan esta vision. Ademas, adaptar los métodos a los
valores y expectativas de las nuevas generaciones es vital para identificar vocaciones genuinas y
responsabilidad social”.

P7. “La cultura organizacional dentro del Ejército, donde ciertas posiciones pueden ser asignadas sin la
debida preparacion, ejerce una influencia perjudicial en el proceso de admision a la EMCH. Esta practica
desvirtla la meritocracia, enviando un mensaje contradictorio a los aspirantes sobre la importancia de la
preparacion y la competencia. Si los jévenes perciben que el ascenso y la asignacion de roles dependen
mas de factores ajenos a la capacidad y el mérito, su motivacién para someterse a un riguroso proceso
de seleccion disminuye. Ademas, se corre el riesgo de seleccionar a individuos que buscan ventajas por
conexiones en lugar de una verdadera vocacion de servicio. Esto erosiona la confianza en la institucion y
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socava el objetivo de formar oficiales competentes y comprometidos. La percepcién de favoritismo
también puede generar resentimiento entre los postulantes y los cadetes, afectando el espiritu de cuerpo
y la cohesidn dentro de la escuela. Por lo tanto, es crucial que el proceso de admisidn se perciba como
justo y transparente, donde el mérito sea el unico criterio de seleccion”.

P8. “La mejora deberia iniciar a corto plazo con un sistema de control o verificacion mas exigente que
pueda asegurar un correcto proceso y también fortalecer el aspecto de evaluacién psicologica”.

P9. “La implementacién de una comision de control y la mejora del proceso de entrevista personal en la
admision a la EMCH enfrentaria desafios significativos. La resistencia al cambio dentro de la estructura
militar podria obstaculizar la adopcion de nuevos procedimientos. Garantizar la imparcialidad y
transparencia de la comision, evitando influencias externas, seria crucial. La seleccién y capacitacion de
personal calificado para realizar entrevistas en profundidad, capaces de evaluar aspectos psicolégicos y
de personalidad, requeriria recursos y tiempo. Ademas, la estandarizacion de criterios de evaluacion y la
objetividad en la interpretacion de los resultados serian esenciales para evitar sesgos. La coordinacion
entre la comisién y los 6rganos existentes, asi como la definicion de roles y responsabilidades,
demandaria una planificacion detallada. Finalmente, la asignacion de recursos adecuados y la superacion
de posibles obstaculos burocraticos serian determinantes para el éxito de la propuesta”.

ES

P1. “La estabilidad laboral, La oportunidad de gozar de un sueldo del estado después de 5 afios de
estudio, Viajar y conocer diferentes ciudades del pais, estatus de un Oficial dentro del Ejército, orgullo
personal de lograr superar las exigencias de la vida militar y por el conocimiento de la carrera de las
armas”.

P2. “Los que tienen internalizados algunos valores que vienen desde el hogar como: la honestidad, el
respeto, la voluntad, el honor, el sacrificio y la prudencia”.

P3. “La capacitacién esta centrada en técnicas de monitoreo en el campo, como patrullajes y vigilancia
activa, ademas de la identificacion de actividades ilegales relacionadas con la tala. También se incluyen
simulacros y estudios de caso practicos”.

P4. “Se implementaron programas de formacion sobre el uso de drones para monitoreo, pero no hay un
plan sistematico para el seguimiento y la actualizacion de estos entrenamientos”.

P5. “Se necesita mayor capacitacion en el uso de tecnologias avanzadas, como los sistemas de monitoreo
satelital y la inteligencia artificial para la deteccion temprana de actividades ilegales”.
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P6. “La tala ilegal ha fragmentado significativamente los corredores ecoldgicos, aislando poblaciones de
especies clave. Las acciones de la brigada, aunque importantes, han sido limitadas debido a la falta de
recursos para implementar proyectos de restauracion ecoldgica a gran escala”.

P7.“La comunidad local ha sido clave en la denuncia de actividades ilegales, aunque aun existen desafios
relacionados con la desconfianza en las autoridades. Las iniciativas de la brigada han logrado establecer
una colaboracién parcial, pero los resultados no son totalmente consistentes”.

P8. “Latala ilegal ha reducido la disponibilidad de recursos naturales importantes para la agricultura, como
el agua limpia y los suelos fértiles. Ademas, la pérdida de bosques impacta negativamente en la pesca al
destruir habitats acuaticos esenciales”.

P9. “La brigada ha impulsado proyectos de reforestacion que no solo ayudan a restaurar los ecosistemas,
sino que también crean empleo en las comunidades locales. Ademas, se estan promoviendo actividades
de ecoturismo para diversificar las fuentes de ingreso”.

P1. “Las principales motivaciones de los jévenes para ingresar a la EMCH radican en el deseo de servir a la
atria, el anhelo de una carrera con disciplina y valores, y la busqueda de estabilidad profesional. Sin embargo,
imbién percibo que la influencia de modelos a seguir dentro de las FFAA y la tradicion familiar juegan un papel
1portante. Ademas, la situacion socioecondmica del pais puede llevar a algunos jovenes a ver en la institucion
lilitar una oportunidad de ascenso social’.

P2. “Considero que los postulantes mas aptos para contribuir al desarrollo de la EMCH son aquellos que
amuestran un fuerte sentido de liderazgo, integridad y vocacion de servicio. Deben poseer una mentalidad
oierta, capacidad de adaptacion y disposicion para el aprendizaje continuo. También es crucial que muestren
1 compromiso con los valores institucionales y una actitud proactiva para enfrentar los desafios del entorno
stual”.

P3. “El proceso de seleccion actual de la EMCH se centra en evaluaciones académicas y fisicas. Si bien estos
spectos son importantes, creo que se debe incidir mas en la evaluacion de las habilidades blandas, como el
abajo en equipo, la comunicacion y la resolucion de problemas. Seria beneficioso implementar pruebas que
armitan medir el potencial de liderazgo y la capacidad de adaptacion de los postulantes”.

P4. “El equilibrio entre los criterios académicos, fisicos, psicolégicos y de apreciacion personal es fundamental.
in embargo, considero que los criterios mas importantes son los psicolégicos y de apreciacion personal, ya
Je permiten evaluar la idoneidad del postulante para la vida militar. La capacidad de liderazgo, la resiliencia y




75

E6

Entrevista
semiestructurada

.vocacion de servicio son cualidades esenciales que no siempre se pueden medir con pruebas académicas o

sicas”.
P5. “La entrevista es una herramienta crucial en el proceso de seleccion, ya que permite conocer a fondo las
motivaciones, capacidades y caracteristicas personales de los postulantes. A través de la entrevista, se
puede evaluar la coherencia entre el perfil del postulante y los valores de la institucién, asi como su capacidad
para enfrentar los desafios de la vida militar”.
P6. “Considero que las pruebas actuales podrian complementarse para evaluar de manera mas integral las
competencias necesarias para la seleccion de un futuro oficial. Seria beneficioso incluir pruebas situacionales
gue permitan evaluar la capacidad de toma de decisiones bajo presidn, asi como pruebas de liderazgo y
trabajo en equipo”.
P7. “La cultura organizacional de la institucion influye significativamente en el proceso de seleccion, ya que
define el perfil del oficial que se busca formar. Una cultura basada en valores como la disciplina, el honor y
el servicio a la patria atrae a postulantes que comparten esos mismos valores”.
P8. “Enfoque integral en la evaluacion psicologica y de apreciacion personal, implementar entrevistas
estructuradas y evaluaciones situacionales que permitan observar el comportamiento de los postulantes en
escenarios de presién y toma de decisiones, asimismo, incorporar la evaluacién de habilidades blandas como
el liderazgo, la resiliencia, el de trabajo en equipo y la comunicacién efectiva. Mayor énfasis en la vocacion y
el compromiso, implementar un programa de orientacion vocacional previo al proceso de seleccion, que
permita a los jévenes conocer a fondo la vida militar y tomar una decision mejor informada. Modernizacion
de las pruebas fisicas y académicas, incorporar pruebas que evallen la capacidad de adaptacion a diferentes
entornos y la resistencia fisica y mental, asi como, implementar un sistema de evaluaciéon por competencias,
gue permita medir la capacidad de los postulantes para aplicar sus conocimientos en situaciones reales.
P9. “Los principales desafios para implementar las mejoras propuestas incluyen la resistencia al cambio, la
necesidad de capacitacién del personal encargado del proceso de seleccién y la disponibilidad de recursos
para implementar nuevas pruebas y evaluaciones”.
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P1. “Abarcan desde el sentimiento de servicio patrio por ser provenientes de colegios militares, o del servicio
militar queriendo realmente continuar la carrera de las armas, o incluso para aquellos que desconocen
totalmente del tema. Son atractivos los beneficios y calidad educativa que ofrecen los IIAA hoy en dia, sus
convenios, viajes al extranjero o capacitaciones diversas que comdnmente no se encuentran en otras
Universidades o institutos; un porcentaje mas pequefio sigue la carrera de los padres, encontrandole desde
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la comodidad o el mismo gusto de compartir lo que sus padres hicieron, como son los hijos de los sefiores
oficiales o senores técnicos”.

P2. “Los que tengan dominio del idioma inglés, hoy en dia ese idioma es parte de cualquier malla curricular,
pero que en la EMCH, su aprendizaje se torna un tanto dificultoso por el propio estilo de vida del cadete,
asimismo el postulante que tenga el dominio de otro idioma, son elementos que a futuro pueden beneficiar a
nuestra institucion, por los convenios a realizar, la practicidad del entendimiento de otros idiomas e incluso
instruirse de otras culturas militares, sus dogmas o lineamientos que permitirin compenetrar con nuestra
doctrina que se toman a perfeccionarla de los viajes al extranjero”.

P3. “El proceso es imparcial por lo que pude apreciar el 2024, nadie quiere ganarse un problema o verse
inmiscuido en habladurias donde afecte la reputacion de muchos por tan solo querer aceptar un soborno o
tener un favoritsmo adrede por alguien, sin embargo, el examen de conocimientos debe de tener mas
dificultad, seamos consecuentes que hoy en dia todos los centros educativos han elevado su nivel cultural y
académico.

P4. “El militar de por si es polifacético, se desenvuelve en muchos campos que debe desempenfarlos en las
mejores condiciones, académicamente debe de ser exigente, porque su raciocinio esta expuesto a constante
estrés y toma de decisiones, no debe de dejar el aspecto fisico de lado, porque es parte de la operatividad
de una fuerza que también afecta su condicién moral, psicolégicamente apto, para demostrar una notable
aceptacion a los cambios repentinos que se puedan presentar, y de por si tener un valor afladido que lo
enriquezca culturalmente, es por ello, que todos sin excepcion son importantes y necesarios, sin embargo el
criterio académico y fisico, son predominantes puesto que estos marcan su ascendiente (del cadete) e incluso
su capacidad y sentido de responsabilidad para consigo y los demas.

P5. “Por supuesto, son mas que necesarias, es ahi donde realmente conoce con quien se esta tratando y si
es apto o tiene “madera” de que la vida militar es propia para él o ella, y su capacidad desarrollo y
desenvolvimiento ante cualquier situacion”.

P6. “A medida que pasa el tiempo en nuestra sociedad no hubo variacién con la tabla fisica porque no es que
en diez o veinte afios la cultura deportiva en Latinoamérica sufrirA una hecatombe o0 mejorara
milagrosamente, sin embargo, la parte académica debe ser mas exigente porque también la EMCH tiene
convenios de alto nivel, que de por si, le exigen a estar a la par hoy en dia de los mejores centros educativos,
los que a su vez pasan por reevaluaciones que definen ciertamente su capacidad como Casa de Estudios”.
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P7. “Si, somos humanos, por lo tanto, somos sensibles a la perversién de valores, que podrian afectar de
manera significativa al proceso de seleccion de los cadetes, es por ello que los instructores de la EMCH,
también deben de ser evaluados antes de integrar la corporacién del afio en el que se presenten, porque los
tenientes o capitanes que se encuentran de instructores también vienen de diferentes lugares donde han
adquirido nuevas ensenanzas culturales, donde no todas son buenas ante la instruccion de los cadetes”.
P8. “Existen dos procesos el de la modalidad anticipada y regular, anticipada son todos aquellos
pertenecientes al tercio superior provenientes de colegios y de todos aquellos que tenga el primer ciclo de
estudios del afio en cualquier universidad, en el proceso regular postula todo el personal que no pertenece a
la modalidad anticipada e incluye al personal que presta o prestd servicio como personal de tropa, solo en la
modalidad anticipada no das examen de conocimientos, Ahora los examenes médicos lo hace un clinica
particular, los exdmenes fisicos, psicoldgicos, el de actitud académica que lo conocemos como psicotécnico
y la entrevista personal son tomados por la EMCH, que a su vez son eliminatorios”.

P9. “No se encuentran desafios significativos, puesto que la EMCH al igual que cualquier centro académico
de alto nivel tiene que actualizarse de forma imperante para estar a la altura de las exigencias de las mas
altas esferas evaluadoras y poder asi cumplir con sus objetivos, el de educar a la futura oficialidad del Peru
y prepararla para problemas que aquejaran a nuestra Nacién”.

P1. “Fuerte tradicion militar familiar, influenciados por la tradicion familiar de pertenecer a una institucion
castrense. En algunas situaciones puede haber una fuerte presién familiar sobre el postulante que la lo/la
obliga a postular. Oportunidades, capacitaciones, y beneficios que ofrece la institucidn, hoy en dia muchos
jévenes encuentran en la EMCH una alternativa viable para obtener sus metas profesionales, asi como las
oportunidades (como viajes al extranjero). Asu vez, algunos jévenes ven la EMCH como una opcién viable
para obtener un sueldo estable que brinda seguro a ellos mismo y a sus familiares. Vocacién de servicio, hay
aguellos que postulan motivados por una profunda vocacién de servicio”.

P2. “Aquellos postulantes con aptitudes académicas vy fisicas sobresalientes que a su vez vengan formados
con una sélida y fuerte formacién en valores basadas en la honestidad, respeto, integridad y humildad. Los
postulantes que demuestren un interés en las ciencias de la ingenieria y cibernética seran clave en un futuro
para el desarrollo de nuestra institucion ya que con el paso del tiempo las tecnologias emergen cada vez mas
complejas. También cadetes con buenas capacidades de comunicacion de idiomas extranjeros y
conocimiento de geopolitica serian de gran aporte para la EMCH en al ambito internacional/diplomatico”.
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P3. “El proceso de admision de la EMCH debe aumentar la exigencia y rigurosidad de su examen académico
a fin de poder captar a los candidatos mejor preparados. Se debe empezar a exigir que los postulantes
vengan con un nivel basico de inglés, rozando el intermedio, para asi poder tener cadetes que sean capaces
de representar a nuestro pais en el extranjero, y tomar cursos de capacitacién disponibles para aumentar sus
capacidades y aportar a la doctrina del ejército”.

P4. “El criterio académico es el mas bajo y sencillo de superar para los postulantes, lo cual reduce la
capacidad de filtrar talentos académicos que podrian ser de beneficio para el ejército. En el aspecto fisico la
EMCH se suele destacar. El aspecto psicoldgico y de entrevista se puede encontrar en un aspecto intermedio,
ya que el postulante puede que este diciendo su verdad al momento de su entrevista o puede que esté dando
respuestas en base a lo que se le preparé. Todos los temas son un factor importante a la hora de seleccionar
a un postulante, pero el méas sobresaliente seria el de entrevista personal y psicol6gico, ya que ahi se podria
ver la verdadera motivacion del postulante por pertenecer a la institucion.

P5. “La entrevista es una parte clave de la aplicacion del cadete a la EMCH, en esta se evallan aspectos
como las motivaciones, capacidades y potencial talento del postulante que puede aportar a la institucién.
Incluso dentro de esta, se podria dar una idea de que arma o servicio podria ser la mas adecuada para el
postulante conforme vaya avanzando en la carrera militar”.

P6. En lo que respecta a las pruebas fisicas y psicoldgicas, opino que son satisfactorias con sus estandares
y cualquier persona sana fisica y mentalmente seria capaz de pasarlas. En lo que respecta al tema
académico, el examen es sencillo, no requiere de mucha preparacién académica si lo comparamos con
examenes de otras universidades nacionales. Incluso, el examen académico de admision de la EOFAP o
MGP resultan ser mucho mas desafiantes. Recalcando uno de los puntos mencionados anteriormente, para
poder obtener a mejores oficiales que puedan adaptarse a las exigencias y cambios constantes de este siglo,
es necesario incrementar los estandares académicos sin dejar de lado la exigencia fisica, militar y moral.
P7. “La cultura organizacional del ejercito influye bastante en el proceso de seleccion, ya que, aquellos que
tienen un conjunto de valores y normas iguales o que se alinean a las del ejército tienen mas chances de
formar parte de la institucion. Sin embargo, no es del todo un factor determinante, ya que el tema académico,
fisico y psicolégico también influyen bastante. Yo diria que en parte puede afectar la manera en que se pueda
ver a un postulante antes de su examen psicoldgico o de apreciacién personal, mas no es un factor
determinante”.
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P8. “De la modalidad anticipada, puesto que los postulantes ya vienen con una fuerte base académica, se
les podria tomar un examen de dominio del idioma segun su preferencia, para asi poder tener potenciales
cadetes que nos puedan ir a representar al extranjero en misiones de estudios, y poder aportar con esa
experiencia a la doctrina del ejército. De la modalidad regular, opino que la manera en la actualmente se
conduce la modalidad regular es la mas adecuada.

P9. En el examen académico, al incrementar nuestros estandares podria tener un impacto en la cantidad de
postulantes que pasen este primer filtro, pero nos daria una mejor calidad de postulantes a un largo plazo. Y
en el presupuesto, el proponer cambios en el examen académico también incurriria en hacer cambios en la
EMCH. El exigir postulantes de calidad conlleva tener una Escuela Militar equipada con los equipos e
instalaciones necesarias para sacar lo mejor del postulante cuando este pase a ser un cadete aspirante”.

P1. “Hoy en dia, las principales motivaciones de los jovenes para ingresar a la EMCH se centran en varios
aspectos. En primer lugar, muchos buscan estabilidad econémica y un proyecto de vida a largo plazo.
También se sienten atraidos por el prestigio social asociado a la carrera militar y el deseo de pertenecer a
una institucion histérica. Otro grupo tiene una vocacion de servicio hacia la patria, inspirado por el ejemplo
de familiares militares o por valores patridticos. Asimismo, algunos jévenes buscan disciplina y formacion
integral, buscando superarse fisica y mentalmente. Finalmente, no podemos dejar de mencionar que algunos
ven la EMCH como una oportunidad para acceder a educacion gratuita y carrera profesional, lo que
representa un incentivo significativo para muchos postulantes provenientes de contextos socioeconomicos
complejos”.

P2. “Son aquellos que demuestran un sélido compromiso con los valores de la institucion, tales como el
honor, la lealtad y el servicio a la patria. La Escuela busca candidatos que no solo posean un buen rendimiento
académico, sino que también exhiban habilidades interpersonales y de liderazgo, fundamentales para
desempefarse eficazmente en entornos de alta presién. La capacidad de trabajar en equipo y de tomar
decisiones bajo estrés son atributos que valoramos enormemente. Finalmente, aquellos que muestren un
interés genuino por el bienestar de sus compafieros y por el desarrollo de la institucion, a través de la
innovacién y la mejora continua, seran los mas propensos a aportar significativamente a nuestro equipoy a
la misién del Ejército”.

P3. “El proceso de seleccion actual de la EMCH se esta desarrollando de manera estructurada y metddica,
con un enfoque en la identificacién de candidatos que no solo cumplan con los requisitos académicos, sino
gue también posean las cualidades y valores que caracterizan a un oficial del Ejército. Hemos implementado
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modalidades anticipadas y ordinarias que permiten un analisis exhaustivo de cada postulante, y las
entrevistas personales nos han brindado una vision mas profunda de sus motivaciones y competencias. Sin
embargo, considero que hay un aspecto en el qgue debemos incidir: la evaluacion de habilidades practicas y
situacionales. Aunque hemos hecho énfasis en los conocimientos teéricos y en la disciplina, una mayor
atencion a las capacidades de resolucion de problemas en escenarios reales podria enriquecer alin mas el
proceso. Esto permitiria identificar a aquellos jévenes que, ademas de su formacion académica, demuestran
agilidad mental y adaptabilidad frente a situaciones complejas. Implementar simulaciones o ejercicios
practicos en el proceso de seleccion podria ser un paso positivo hacia la mejora continua de nuestra
metodologia”.

P4. “En el proceso de seleccién de la EMCH, equilibramos los criterios académicos, fisicos, psicolédgicos y
de apreciacion personal de manera integral. Los criterios académicos aseguran que los postulantes tengan
una base solida de conocimientos, mientras que las evaluaciones fisicas son cruciales para determinar su
capacidad para afrontar los rigores del entrenamiento militar. Los aspectos psicolégicos, por su parte,
permiten evaluar la resiliencia, la capacidad de trabajo en equipo y la toma de decisiones bajo presién. En
cuanto a la apreciaciéon personal, las entrevistas nos brindan una visién Gnica de la motivacién y el caracter
de cada postulante. A través de este enfoque equilibrado, buscamos seleccionar a aquellos jévenes que no
solo sean aptos en lo académico y fisico, sino que también posean el caracter y la visidbn necesarios para
contribuir al Ejército y a la nacion”.

P5. “Sin lugar a dudas, considero que la entrevista es un componente fundamental dentro del proceso de
seleccion de postulantes a la EMCH. A través de este dialogo, podemos profundizar en las motivaciones,
capacidades y caracteristicas personales de cada candidato, aspectos que a menudo no se reflejan en las
evaluaciones académicas o fisicas. Ademés, es una oportunidad para observar sus habilidades
comunicativas y su capacidad de respuesta ante situaciones imprevistas, lo que es crucial en el ambito militar.
Las respuestas ofrecidas durante la entrevista proporcionan informacion valiosa sobre su caracter, ética y
disposicién para enfrentar los desafios que conlleva ser oficial”.

P6. “Es esencial que complementemos las pruebas con evaluaciones mas especificas que aborden aspectos
practicos y situacionales, como simulaciones de liderazgo y toma de decisiones en contextos de presion. La
realidad del servicio militar exige habilidades que van mas alla del conocimiento teorico y la condicién fisica;
requiere capacidad de adaptacion, resolucion de problemas y trabajo en equipo. Por lo tanto, aunque nuestras
pruebas actuales cumplen un rol importante, es necesario diversificar y enriquecer el proceso de evaluacion
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para asegurarnos de que estamos seleccionando a candidatos verdaderamente aptos para enfrentar los retos
que conlleva ser un oficial del Ejército. Un enfoque mas integral podria mejorar significativamente la calidad
de nuestros futuros lideres”.

P7. “La cultura organizacional de la EMCH tiene un impacto significativo en el proceso de seleccion de
postulantes. Esta cultura, basada en valores como el honor, la disciplina y el compromiso con la patria, influye
en las expectativas que tenemos sobre los candidatos. Ademas, los postulantes que comprenden y
comparten estos valores tienden a adaptarse mejor a la vida en la institucion, lo que facilita su integracion y
desarrollo. Por lo tanto, al seleccionar candidatos, es esencial evaluar su compatibilidad con nuestra cultura,
ya gque esto no solo determina su potencial éxito en la formacién, sino también su capacidad para contribuir
positivamente a la institucion a largo plazo”.

P8. “Considero que la modalidad ordinaria de seleccion podria beneficiarse de una mejora en el proceso de
evaluacion psicolégica de los postulantes. Propondria la implementacion de pruebas psicolégicas més
diversificadas y especificas que midan no solo las capacidades cognitivas, sino también la resiliencia, la
capacidad de liderazgo y el trabajo en equipo. Ademas, sugiero realizar entrevistas estructuradas que
incluyan preguntas situacionales, permitiendo evaluar cémo los postulantes reaccionan ante escenarios
reales que podrian enfrentar en su formacién. A través de estas mejoras, podriamos asegurar que la
seleccion refleje de manera mas precisa las necesidades y exigencias de la institucion”.

P9. “Se presentan varios desafios significativos. En primer lugar, la necesidad de recursos adicionales para
desarrollar pruebas practicas y situacionales podria ser un obstaculo, ya que requeriria inversion en
infraestructura y formacion de personal especializado. También es importante considerar la resistencia al
cambio que puede surgir entre algunos miembros del comité, quienes podrian estar mas acostumbrados a
los métodos tradicionales de seleccidén. Finalmente, la comunicacion efectiva de estos cambios a los
postulantes es esencial para gestionar sus expectativas y asegurar su comprension del nuevo proceso, lo
gue también puede ser complicado. Superar estos desafios sera clave para la mejora continua del proceso
de seleccion y la formacion de oficiales de calidad”.

P1. “Las principales motivaciones se centran, en primer lugar, en el deseo de servir al pais y desarrollar una
vocacién militar orientada al sacrificio y liderazgo. Muchos postulantes buscan también una estabilidad laboral
y econOmica, atraidos por la posibilidad de una carrera estable con beneficios sociales. Asimismo, la
disciplina y formacién integral que ofrece la institucién es vista como una oportunidad para alcanzar un
crecimiento personal y profesional. Otro factor importante es la influencia familiar y de modelos de autoridad,
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ya que algunos jovenes provienen de familias con tradicion militar o reciben motivacion de referentes
personales vinculados a las FFAA”.

P2. “Considero que los postulantes méas aptos para aportar al desarrollo de la Institucion son aquellos que
demuestran un equilibrio entre vocacién, disciplina y resiliencia. Es crucial que cuenten con habilidades de
liderazgo emergente, asi como la capacidad de trabajar en equipo. Ademas, aquellos que muestran
inteligencia emocional y madurez para afrontar situaciones de estrés —como las experimentadas durante la
pandemia— suelen desenvolverse con éxito en la vida militar. Finalmente, es fundamental que tengan
motivacion intrinseca para mejorar constantemente, tanto en lo fisico como en lo académico, dado que la
Institucion busca formar oficiales integrales que contribuyan al fortalecimiento y modernizacién del Ejército”.

P3. “El proceso de seleccion actual en la EMCH se ha venido desarrollando en general de manera adecuada,
garantizando transparencia en cada fase. Se evaluan multiples aspectos del perfil del postulante: desde el
rendimiento fisico hasta la entrevista personal, permitiéndonos identificar tanto habilidades como la
motivacion vocacional. Sin embargo, considero que aun se puede mejorar en dos areas clave. Primero, seria
pertinente reforzar la evaluaciéon de competencias socioemocionales, como la resiliencia y la capacidad de
trabajo bajo presién, que son esenciales para la carrera militar. En segundo lugar, creo que debemos afinar
la integracion entre las fases fisicas y psicolégicas, para que el proceso no se enfoque Unicamente en
resultados inmediatos, sino en un analisis mas profundo de la adaptabilidad del postulante a la vida militar”.

P4. “En el proceso de seleccion para ingresar a la EMCH, buscamos lograr un equilibrio integral entre los
criterios académicos, fisicos, psicolégicos y de apreciacion personal. Cada uno de estos componentes es
fundamental porque el oficial que formamos debe ser competente en todos los ambitos. Los criterios
académicos nos aseguran que el postulante tenga una base intelectual solida y capacidad de aprendizaje. El
rendimiento fisico es esencial porque nuestra carrera exige una alta exigencia fisica y resistencia. A nivel
psicolégico, buscamos evaluar la estabilidad emocional y la capacidad de trabajar bajo presion, lo que es
clave para el entorno militar. Por Ultimo, la apreciacion personal en la entrevista nos permite identificar las
motivaciones y vocacion real del postulante, asegurando que su perfil encaje con los valores y principios de
nuestra institucion”.

P5. “Por supuesto, considero que la entrevista personal es un componente fundamental dentro del proceso
de seleccion de los postulantes. Nos permite conocer mas alla de los resultados académicos o fisicos,
enfocandonos en las motivaciones, capacidades y caracteristicas personales de cada joven. A través de esta
interaccion directa, podemos identificar su nivel de compromiso, su vocacion por la carrera militar y evaluar
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habilidades como liderazgo, resiliencia y trabajo en equipo. Ademas, la entrevista nos ayuda a detectar
aquellos aspectos emocionales y actitudinales que no siempre se reflejan en una prueba escrita o fisica. De
esta forma, garantizamos que los futuros cadetes no solo cumplan con los estandares, sino que posean la
actitud y valores necesarios para enfrentar los desafios de la vida militar”.

P6. “Desde mi experiencia, considero que las pruebas actuales aportan una base importante, pero aun
pueden mejorarse. Las evaluaciones fisicas y académicas son fundamentales, pero no bastan por si solas.
Es necesario fortalecer las pruebas psicolégicas y entrevistas personales, ya que nos permiten identificar
aspectos esenciales como la vocacion de servicio, liderazgo, capacidad de trabajo en equipo Yy resiliencia
emocional. En las entrevistas, por ejemplo, hemos visto que algunos postulantes con buen rendimiento
académico o fisico carecen de habilidades interpersonales o de adaptacioén, lo cual es critico en nuestra
profesion. También considero importante integrar evaluaciones situacionales que simulen escenarios reales
y midan la toma de decisiones bajo presion. Por tanto, si bien las pruebas actuales son utiles, es indispensable
complementarlas con enfoques mas completos e integradores que nos garanticen seleccionar a los oficiales
mas competentes para el futuro”.

P7. “La cultura organizacional de la EMCH influye significativamente en el proceso de seleccién, ya que
define los valores, principios y estandares que buscamos en nuestros futuros oficiales. Desde las primeras
etapas, inculcamos el compromiso con la disciplina, el liderazgo y el sentido de pertenencia institucional,
aspectos que se reflejan en la evaluacion de cada postulante. La claridad en nuestra vision institucional ayuda
a filtrar a aquellos que no solo buscan estabilidad profesional, sino que realmente se alinean con nuestra
mision de formar lideres al servicio de la patria. Por lo tanto, la cultura organizacional actiia como un filtro
natural, asegurando que ingresen quienes compartan nuestros ideales y estén preparados para asumir el
compromiso que exige la vida militar”.

P8. “Considero que la modalidad de seleccién anticipada presenta oportunidades de mejora significativas. En
particular, sugiero que se implemente un proceso de orientacidn mas estructurado para los postulantes que
eligen esta modalidad. Esto podria incluir sesiones informativas previas a la postulacion, donde se detallen
claramente los requisitos y criterios de evaluacion. Asimismo, propondria la inclusion de simulaciones de
entrevistas en grupo, lo que permitiria evaluar habilidades interpersonales y trabajo en equipo, aspectos
fundamentales para la formacién militar. Estas iniciativas no solo contribuirian a elevar el nivel de
competencia de los postulantes, sino que también enriquecerian la experiencia del proceso de seleccion”.
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P9. “Implementar mejoras en el proceso de seleccién de la EMCH representa un desafio multifacético. En
primer lugar, se requiere una actualizacion tecnoldgica significativa para incorporar nuevas herramientas de
evaluacion y gestion de datos. Ademas, la capacitacion del personal involucrado en el proceso es esencial
para garantizar la aplicacion efectiva de los nuevos criterios y procedimientos. Otro desafio importante es la
resistencia al cambio, tanto dentro como fuera de la instituciéon. La comunicacion clara y transparente de los
beneficios de las nuevas medidas sera fundamental para superar esta barrera. Por Gltimo, es necesario contar
con los recursos financieros necesarios para llevar a cabo las modificaciones propuestas”.

Nota: Unidades de analisis producto del analisis de las Entrevistas Semiestructuradas.



Tabla 4

Definicién de unidades de andlisis (Guia de Observacion).

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Guia de
observacioén
1

0O1. “Los procedimientos en las etapas de seleccion de los postulantes, se siguen adecuadamente,
respetando los horarios, plazos y fechas, de acuerdo al cronograma establecido, no ha habido ampliacion
para las inscripciones, pero si para gue puedan completar algunos documentos que por el tiempo del tramite
demoran, los que se podran adjuntar a posterior, pero ninguno eliminatorio”.

02. “No existen demoras en el proceso que sean significativas o que demoren el proceso, en cada dia de
examen se han cumplido los horarios de acuerdo al cronograma, asi como los resultados en su debido
momento, ahora de manera virtual, siendo de acceso para la verificacion correspondiente de acuerdo al
codigo del postulante”.

03. “Las pruebas que evallua la Escuela Militar, son llevadas por personal con experiencia limitada, ya que
muchos son oficiales subalternos (tenientes y capitanes) me refiero especificamente al Departamento de
Educacion Fisica, que son quienes evallan directamente las pruebas fisicas, teniendo en cierta medida, falta
de experiencia en estos procesos, ya que muchos son cambiados de colocacién de otras unidades de origen,
ajenas a las escuelas de formacion o que nunca han participado de estos procesos”.

04. “Si, se utiliza un lenguaje adecuado acorde al vocabulario que un postulante posee, asi puedan entender
las indicaciones brindadas por los oficiales a cargo de la conduccion de los mismos”.

O5. “En los procesos que he podido observar, si existen los recursos necesarios, para las pruebas
académicas por ejemplo se les entrega lapices nuevos y otros Utiles para la resolucion de sus pruebas, asi
como refrigerios para cada dia de examen escrito”.

06. “No se generan situaciones de estrés innecesario, lo mas estresante que podria estar pasando un
postulante, podria provenir de la tensién en la que se encuentra estando en formacion constante desde muy
tempranas horas de la mafana o la ansiedad de esperar los resultados”.

O7. “A miparecer si, sin embargo, no se podria corroborar lo que en cada profesional que evalla directamente
a cada postulante estaria pasando en ellos mismos, los psicélogos o médicos podrian verse influenciados
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por la empatia que pueden sentir por cada uno de ellos o también como la influencia de un oficial de mayor
rango podria interferir en el juicio de los profesionales que evaltan por la familiaridad o cercania de los
postulantes”.

08. “Si, los criterios que se establecen en cada una de las pruebas, responden a las necesidades que tiene
la institucion y que busca conseguir con la seleccion, sin embargo, es necesario mencionar que se deberian
incluir pruebas situacionales, dinamicas de grupo o similares, donde se pueda corroborar su desempefio en
esas areas’.

09. “No se observan, pero como mencioné lineas arriba, no se sabe que pasa dentro de cada profesional
gue esta evaluando a los postulantes de manera individual”.

010. “Si, por ejemplo, en el aspecto socioemocional las dinamicas grupales, donde se pueda determinar las
relaciones interpersonales, el liderazgo en grupo, la comunicacién eficaz y asertiva”.

Guia de
observacion 2

O1. “Si bien es cierto todos los procedimientos son estructurados de manera que no exista alguna brecha o
vacio que permita que el proceso de seleccion se lleve de manera errénea, aun existen falencias en algunos
aspectos, como la integridad del examen médico el cual ha traido como consecuencia, que cadetes sean
detectados con algunas limitaciones fisicas para la vida militar, en las primeras semanas de su
incorporacion”.

02. “Si, particularmente se evidencia estos retrasos en la evaluacion médica, especificamente por motivos
de la cantidad de personal de salud que se involucra en dicho proceso, ocasionando un retraso en el
desarrollo de las pruebas médicas respectivas”.

03. “La escuela militar de chorrillos hace todos sus esfuerzos por ejecutar el proceso de seleccién de la
mejor manera posible, sin embargo, aun existen brechas en la conduccion principalmente de las pruebas
fisicas, en vista que no todos los controladores son preparados debidamente para afrontar esta
responsabilidad”.

04. “Si, el jefe de la seccion admisién de la escuela militar conduce la realizacién del proceso informando
debidamente y con anticipacion cualquier imprevisto que pueda surgir”.

O5. “La escuela militar brinda todos sus medios disponibles para la conduccién del proceso, evidenciandose
que los recursos son suficiente para lograr el objetivo”.

06. “Considero que no se generan situaciones de estrés innecesario, los resultados son difundidos con total
transparencia con el fin de mostrar a los postulantes que el proceso se lleva a cabo de manera correcta,
siendo el esfuerzo de cada uno de los postulantes lo que definira su ingreso”.
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O7. “Los criterios de seleccion planteados son claros y transparentes, todas las pruebas han sido
establecidas para que sea el mismo postulante quien defina su ingreso a la escuela”.

08. “Considero que, si estan alineados a los objetivos que se busca lograr, sin embargo, la rigurosidad de
cada prueba muchas veces no son las adecuadas, puesto que actualmente existe una preocupacion de la
institucién por la disminucién de jovenes que se presentan en el proceso de admisién a comparacion de
afos anteriores”.

09. “De manera general no existe probabilidad de evidenciar sesgos en el proceso de seleccién, sin
embargo, tiene gran relevancia el profesionalismo de cada oficial que participa en cada prueba como
controlador, el cual definira el correcto desarrollo del proceso de manera imparcial”.

010. “Si, la digitalizaciéon coadyuva a mejorar los procesos en todas las organizaciones y en este caso en el
desarrollo de las pruebas podrian mejorar en términos de tiempo”.

Nota: Unidades de analisis producto del analisis de las Guias de Observacion.
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Tabla b

Definicién de unidades de andlisis (Fichas de analisis documental).

88

Documento

Método de
Recoleccién
de Datos

Principales unidades

Tesis de
maestria

Ficha de anélisis
documental

La tesis se relaciona con el estudio de los recursos humanos en una organizacion, ya que se
evidencia que, en el ejército existe una brecha en lo que respecta a la administracion de recursos
humanos, lo que origina una serie de problemas posteriores que retrasan o dificultan el cumplimiento
de los roles estratégicos; siendo parte de ello la administracion de los recursos humanos en la
Escuela Militar de Chorrillos, especificamente desde el proceso de seleccidn de personal, captando
un gran indice de personal que no esta acorde a las politicas de comando de la institucion, esto
refleja el nivel de liderazgo existente por parte del personal de oficiales en su gran rol que tienen
como guias de sus subordinados, por lo cual se manifiesta que la formacion de dicho personal es
fundamental en sus primeros afilos como cadetes en la escuela militar de chorrillos, debiendo
realizarse una seleccion mas detallada del personal de postulantes, tomando como referencia la
vocacion de servicio, los valores éticos y morales, asi como las capacidades fisicas e intelectuales
gue la profesién militar requiere.

Tesis de
maestria

Ficha de analisis
documental

La tesis mencionada analiza el nivel de preparacion y funcionamiento que cuenta la Escuela Militar
de Chorrillos en su relacion a la Gestidn por procesos, identificando que uno de sus productos para
el Estado, es el nivel de preparacién que tienen los oficiales egresados de este Instituto; en la que
se evidencia una brecha con respecto al perfil propuesto, partiendo desde un mal proceso de
captacion de personal.

Tesis de
maestria

Ficha de analisis
documental

La tesis se realiza en el marco del personal de la Policia Nacional del Peru, tiene relacién con el fin
de esta investigacion por tratar desde la perspectiva de la seleccién del personal para conformar los
cuadros orgéanicos de los institutos armados y policia nacional del Perd, los cuales tienen como
problemas identificados, la falta de identidad que existe en los jovenes peruanos de querer servir a
su pais mediante la incorporacion a estos institutos, jévenes que enfrentan una actualidad en la que
la sociedad intenta reflejar que el sustento econdémico es mas importante que el desarrollo como un
ciudadano con valores principios en bien de la nacion. Por lo cual este estudio nos ofrece una
visién que abarca no solamente al Ejército del Pert como institucion que adolece de este problema
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de la correcta seleccion de personal, sino que, existe una problemética similar en la Policia Nacional
del Perd, en la que hablar de una vision de una instituciébn con valores, principios y calidad de
personal, se ve afectada actualmente por una realidad que se observa en los procesos de selecciéon
en las distintas modalidades que ofrece cada Instituto de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional
del Peru.

Tesis de
maestria

Ficha de andlisis
documental

La tesis mencionada identifica caracteristicas similares detectadas durante nuestro paso por la
Escuela Militar de Chorrillos, al frente de la Compafiia de aspirantes, encontrando indicadores que
también se ponen de manifiesto en los cadetes que cursan su primer afio en nuestro pais. No siendo
realidades muy lejanas, debido al estar limitando fronteras, y compartir aspectos culturales, debido
a las influencias que la regién nos proporciona a ambos paises, estas lecciones aprendidas nos van
a servir para poder analizar y proponer a posterior, mecanismos para ayudar a nuestro sistema de
seleccion de personal, que si bien es cierto lo viene haciendo bastante bien, existen aspectos que
se han estado dejando de lado por el hecho de cumplir con los cuadros que el comando exige, asi
como, esa brecha que esta existiendo entre el proceso anticipado y el ordinario, donde el primero,
ya desde meses antes de su internamiento, no se les hace un seguimiento debido ni orientaciones
al respecto, sabiendo que estaran casi cuatro meses aun fuera de la Escuela Militar siendo
practicamente cadetes, pasando por una situacion hibrida, por aun siguen permaneciendo como
alumnos en sus respectivas Instituciones Educativas y podrian perder ese impetu e ilusion con la
gue se presentan para mencionado proceso.

Tesis de
maestria

Ficha de analisis
documental

Esta investigacion nos enfoca acerca de los valores y competencias que todo militar debe poseer,
en su narrativa muestra cdmo, a medida que pasan los afios, se viene evolucionando en las
competencias que todo integrante de las fuerzas militares tiene la obligacion de poseer adaptandose
a los nuevos roles y exigencias a las que se enfrentan. Nos sirve porque permite identificar y aplicar
en lo posterior, distintos conceptos que también, ain a pesar de que han ido evolucionando en su
aplicacion, en su esencia son los mismos, tales como la practica de los valores inherentes a la
carrera militar, como la disciplina, puntualidad, responsabilidad, entre otros, que forman el aspecto
intangible pero muy importante de la esencia del militar. Teniendo estos conceptos claros y
observando como en otros ejércitos, mas desarrollados, siguen siendo la columna vertebral de sus
organizaciones, no debemos dejarlos de lado y con mucha més razén hacerlos parte del proceso
de seleccién de los postulantes, y poder determinar en qué medida cada uno de ellos los tiene
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interiorizados y son parte de su desenvolvimiento, asi también las competencias, de acuerdo a los
nuevos roles del ejército que los futuros oficiales deben poseer.

Esta tesis muestra una perspectiva acerca del liderazgo auténtico que todo militar debe poseer y
Ficha de analisis como su influencia es positiva en la identificacién y compromiso de todo subordinado, resalta la
Tesis de documental importancia de evaluar desde el principio estos indicativos, que si bien es cierto durante la etapa de
maestria formacion militar de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” se interiorizan, deben
recaer sobre un cadete que redna las caracteristicas que el perfil de la misma requiere, y asi poder
desarrollar mas a detalle dichas caracteristicas que todo lider militar debe poseer. Asimismo, esas
caracteristicas, seran transmitidas a sus subordinados durante toda su carrera, por ello deben ser
bien cimentados, para que apoyen a la toma de decisiones que desde sus primeros afos debera
asumir.

Nota: Unidades de analisis producto del analisis de las Fichas de analisis documental.
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Tabla 6
Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).
. . . . Numero e
Cddigo Categorias Sintesis . Analisis
de citas
. El andlisis revela que la difusion inadecuada del
La difusiobn inadecuada del proceso genera ., .
. . proceso de seleccibn conlleva una baja
pocos postulantes, afectando la rigurosidad. Se ., . . .
. . ., . . . postulacion, comprometiendo la rigurosidad. Se
sugiere orientacion vocacional previa. Existen . .
. . . sugiere implementar un programa de
dos modalidades de admision con diferentes ) ., . . L .
. . . . - orientacion vocacional previo. Si bien existen
examenes, proponiendo incluir mayor dominio . L .
- ) . dos modalidades de admision con examenes
PRO Proceso del idioma en la modalidad anticipada 9 . . . . .
o diferenciados, se propone incluir mayor dominio
principalmente. El proceso actual es . -
del idioma en la anticipada. El proceso actual,
estructurado, pero se busca reforzar , ) N
. . . aunque estructurado, podria mejorar al incidir
habilidades préacticas, competencias . . . )
. . . .. en habilidades practicas y situacionales,
socioemocionales e integrar fases fisicas y ) . .
. reforzando competencias socioemocionales e
psicolbgicas. . . .
integrando las fases fisica y psicoldgica.
El analisis de las motivaciones revela una
A . diversidad de factores para ingresar a la EMCH.
Las motivaciones para ingresar a la EMCH . .
. , . Se destaca la importancia de valores vy
incluyen la busqueda de estabilidad laboral, e . L
. patriotismo, junto con aspiraciones de
., desarrollo personal y ascenso social, junto con .
SEL_P Seleccion de iy - . estabilidad laboral, desarrollo personal vy
- la vocacion de servicio y el patriotismo. 10 . - .
ER Personal L, . - . ascenso social. La vocacion de servicio, la
También se valora la tradicion familiar militar, . . . ,
. . : R tradicion familiar militar, y la busqueda de
oportunidades, prestigio social, disciplina y . . .
. . oportunidades profesionales y educacion
educacion gratuita. . o
gratuita también influyen en la decisién de los
postulantes.
El proceso de seleccion se percibe como El proceso de seleccion se considera imparcial,
imparcial, aunque se sugiere mayor dificultad aunque se sugiere aumentar la exigencia
SEL_A Procesos de P L. d g y . q, . g : : g
NT_ Seleccion académica y un examen de dominio del idioma 1 académica. Se propone incluir un examen de

para postulantes con base académica. Se

dominio del idioma en la modalidad anticipada.
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Modalidad
Anticipada

propone un proceso de  orientacion
estructurado que incluya simulaciones de
entrevistas.

Adicionalmente, se plantea mejorar la
orientacion y realizar simulaciones para los
postulantes de esta modalidad, buscando asi
optimizar la preparacion y evaluacién de los
futuros cadetes.

Proceso de
SEL R Seleccién
EG Modalidad
Regular

La evaluacion del postulante abarca aspectos
axiologicos, psicologicos y actitudinales,
resaltando la entrevista personal. Se busca
fortalecer la evaluacion psicologica, valores y
ética, complementando con habilidades
blandas, pruebas situacionales y practicas. La
modalidad regular actual es adecuada, pero se
enfatiza reforzar competencias
socioemocionales e integrar fases fisicas y
psicolégicas.

El analisis resalta la necesidad de evaluar
aspectos axiolégicos y psicologicos, siendo
crucial la entrevista personal para determinar la
aptitud. Se propone profundizar la evaluacién
psicolégica y de valores, con gradualidad y
complementariedad. Evaluar  habilidades
blandas, desempefio situacional, habilidades
practicas y resolucibn de problemas es
importante, aunque los criterios académico y
fisico predominan. Se busca reforzar
competencias socioemocionales e integrar las
evaluaciones en la modalidad regular.

Cultura
Organizacional
en la Escuela

Militar

EMCH

La calidad del evaluador, la difusion y exigencia
del proceso son clave. Se propone una
comision de control y un sistema de verificacion
exigente. Los desafios en la mejora incluyen
recursos, resistencia al cambio y comunicacion.
Es necesaria la actualizacibn constante,
tecnoldgica y la capacitacion del personal,
considerando el impacto presupuestal y en el
examen académico.

El analisis enfatiza la importancia de capacitar
al personal evaluador y mejorar la difusién del
proceso de seleccion, elevando su nivel de
exigencia. Se propone una comision de control
para la transparencia y un sistema de control
mas exigente, fortaleciendo la evaluaciéon
psicologica. La implementacion de mejoras
enfrenta desafios como la resistencia al cambio
y la necesidad de recursos, requiriendo
actualizacion de la EMCH, considerando el
impacto en postulantes y presupuesto,
mediante tecnologia, capacitacion y
comunicacion.
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PER_C
OMP

Perfil de
Competencias

La cultura organizacional influye en el proceso
de admisién, resaltando la importancia de
valores sélidos internalizados desde el hogar.
Si bien las relaciones tienen impacto, la cultura
basada en valores busca atraer postulantes. Se
requiere sensibilidad ante la perversion de
valores y evaluar instructores, buscando
compromiso, habilidades interpersonales,
liderazgo y equilibrio entre vocacion, disciplina,
resiliencia e inteligencia emocional.

El analisis subraya que los valores son
fundamentales en la formacion de oficiales, y la
cultura organizacional influye en la seleccion,
atrayendo postulantes con valores similares.
Sin embargo, las relaciones personales pueden
afectar la meritocracia. Se destaca la relevancia
de los valores inculcados desde el hogar y la
necesidad de evaluar a los instructores. Si bien
la cultura influye, no define la seleccién, que
busca candidatos con compromiso, habilidades
interpersonales, liderazgo, vocacion, disciplina
y resiliencia.

PER_O
FE

Perfil Profesional

La imagen del oficial en la sociedad requiere un
proceso justo y transparente, con enfoque
integral en la evaluacioén psicolégica y personal.
Se valora el dominio de idiomas, aptitudes
académicas y fisicas, formacion en valores e
interés en ingenieria/cibernética, junto con
habilidades comunicativas, interpersonales,
capacidad de respuesta, ética, adaptacion y
toma de decisiones bajo presion.

El analisis sugiere mejorar la imagen del Oficial
del Ejército del Pert, enfatizando un proceso de
admision justo y transparente. Se propone un
enfoque integral con evaluaciones situacionales
y de habilidades blandas. El dominio de idiomas
extranjeros se considera un valor afiadido para
los egresados. Se valoran aptitudes, valores e
interés tecnolégico, junto con habilidades
comunicativas, capacidad de respuesta, ética,
habilidades interpersonales, adaptacién y toma
de decisiones.

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.



Tabla7

Descripcion de categorias (Guias de Observacion).

Cddigo

Categorias

Sintesis

Numero
de citas

Analisis

PRO

Proceso

El proceso de seleccion
sigue procedimientos, pero
hay deficiencias en
examenes médicos vy
pruebas fisicas. Se necesita
mejorar la experiencia del
personal y la rigurosidad de
las pruebas.

Ambas observaciones sefialan que, si bien el proceso de
seleccion tiene una estructura, existen problemas criticos.
Se identifican falencias en los examenes médicos, que
resultan en la deteccion tardia de limitaciones fisicas en
los cadetes, asi como retrasos en las evaluaciones
médicas debido a la gran cantidad de personal
involucrado. Ademas, se menciona la falta de experiencia
del personal a cargo de las pruebas fisicas y la necesidad
de mejorar su rigurosidad. Ambos documentos coinciden
en la necesidad de optimizar los tiempos del proceso,
posiblemente a través de la digitalizacién, y en la
importancia de la transparencia en la difusiébn de los
resultados.

SEL_P Seleccion de

ER

Personal

El proceso de seleccion de
personal es estructurado,
pero adolece de falta de
rigurosidad en los
examenes médicos y de
experiencia en el personal
que realiza las pruebas
fisicas.

Las dos observaciones coinciden en que el proceso de
seleccion de personal se desarrolla siguiendo una
estructura  definida, pero  sefalan deficiencias
importantes. Se menciona la falta de rigurosidad en los
exdmenes médicos, lo que lleva a que se detecten
limitaciones fisicas en cadetes después de su ingreso.
También se identifica falta de experiencia en el personal
gque lleva a cabo las pruebas fisicas. Ambas
observaciones coinciden en la necesidad de mejorar la
capacitacion del personal, la rigurosidad de las pruebas y
la importancia de la transparencia en el proceso. Se
sugiere que la digitalizacién podria contribuir a mejorar los
tiempos y la eficiencia del proceso.
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Procesos de
SEL A Seleccién

El proceso de seleccion en
modalidad anticipada, es
estructurado, pero adolece
de falta de rigurosidad en los
examenes médicos y de
experiencia en el personal
que realiza las pruebas
fisicas, asi como el
seguimiento una vez
ingresado los postulantes.

Se identifica falta de rigurosidad en los exadmenes
médicos y falta de experiencia en el personal que realiza
las pruebas fisicas. Se subraya la necesidad de mejorar
la capacitacion del personal, la rigurosidad de las pruebas
y la importancia de la transparencia en el proceso. La
digitalizacion aparece, de nuevo, como una posible
solucién para mejorar los tiempos y la eficiencia, asi como
el seguimiento de los ingresantes al acabar este proceso.

El proceso de seleccién en
la modalidad regular es
estructurado, pero presenta
deficiencias en los
examenes meédicos y en la
experiencia del personal
que realiza las pruebas
fisicas.

Se repiten los problemas encontrados en el proceso
general de seleccion, pero aplicados a la modalidad
regular. Se identifica falta de rigurosidad en los exdmenes
médicos y falta de experiencia en el personal que realiza
las pruebas fisicas. Se subraya la necesidad de mejorar
la capacitacién del personal, la rigurosidad de las pruebas
y la importancia de la transparencia en el proceso. La
digitalizacion aparece, de nuevo, como una posible
solucién para mejorar los tiempos y la eficiencia.

La Escuela Militar de
Chorrillos se esfuerza en el
proceso de seleccion, pero
existen deficiencias en la
conduccion de las pruebas
fisicas

Ambas observaciones reconocen el esfuerzo de la
Escuela Militar de Chorrillos en el proceso de seleccion,
pero coinciden en sefalar deficiencias en la conduccion
de las pruebas fisicas. Se menciona la falta de
preparacion del personal a cargo de estas pruebas y la
necesidad de mejorar en este aspecto especifico del
proceso.

NT Modalidad
Anticipada
Proceso de
SEL R Seleccién
EG Modalidad
Regular
Cultura
Organizacion
EMCH alenla
Escuela
Militar
PER_C Co?erzlt:rfcia
OMP ps

Los criterios de seleccion
responden a las
necesidades de la
institucion, pero se sugiere

Las observaciones coinciden en que los criterios de
seleccion estan alineados con las necesidades de la
institucion. Sin embargo, se sugiere la inclusién de
pruebas situacionales y dindmicas de grupo para evaluar
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incluir pruebas situacionales
y dinamicas de grupo,

ademas de revisar

rigurosidad de las pruebas.

de manera mas completa a los postulantes. Se plantea la
necesidad de revisar la rigurosidad de las pruebas,
especialmente ante la preocupacion por la disminucién en
el nimero de postulantes.

Se sefala la importancia del

PER O Perfil profesionalismo

FE Profesional

del proceso de seleccion

personal evaluador para
garantizar la imparcialidad

Ambas observaciones destacan la importancia del
profesionalismo del personal que participa en el proceso
de seleccion, con el fin de garantizar la imparcialidad. Se
menciona la posibilidad de que factores como la empatia
o la influencia de superiores puedan afectar la objetividad
de las evaluaciones. Se sugiere la inclusién de dinamicas
de grupo para evaluar aspectos socioemocionales de los
postulantes.

Nota: Se realiz6 el andlisis de datos de manera artesanal.
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Tabla 8
Descripcion de categorias (Analisis Documental).
. . . . Numero de e
Codigo  Categorias Sintesis . Analisis
citas
El proceso de seleccién de personal . - ~
. . Los documentos analizados coinciden en sefalar
en la Escuela Militar de Chorrillos . -
deficiencias en el proceso de seleccién de personal en la
adolece de una correcta . . . .
. ., Escuela Militar de Chorrillos. Se identifica una brecha en la
administracion de los recursos . .
administracion de los recursos humanos, lo que trae como
humanos, lo que genera problemas . . .
o . consecuencia la captacion de personal que no se ajusta a las
PRO Proceso y dificulta el cumplimiento de los 3 iy o . .
. politicas de la institucion y a los perfiles requeridos. Se
roles estratégicos. ElI mal proceso : . . -
. menciona la falta de identidad de los jovenes peruanos para
de captacion de personal en la . . . Iy .
. _ servir a su pais y la necesidad de una seleccion mas
Escuela Militar de Chorrillos genera g ., .
. detallada que considere la vocacion de servicio, los valores
una brecha con respecto al perfil L . . .
- éticos y morales, y las capacidades fisicas e intelectuales.
propuesto para los oficiales.
Los documentos analizados sefialan que existe una
L, problemética en el proceso de seleccion de personal, tanto
El proceso de seleccion de personal S oy . ,
en el Ejército como en la Policia Nacional del Perd. Se
adolece de una correcta ) . . . L
. ., identifica una falta de identidad en los jovenes peruanos para
administracion de los recursos . . . Iy .
- servir a su pais y la necesidad de una seleccion mas
., humanos, lo que origina problemas . - .
SEL P Seleccién de .. o detallada que considere la vocacion de servicio, los valores
- gue dificultan el cumplimiento de los 4 L . .. .
ER Personal . éticos y morales, y las capacidades fisicas e intelectuales.
roles estratégicos. El mal proceso : . .
. Se menciona la existencia de una brecha entre el proceso
de captaciéon de personal genera . o L
. anticipado y el ordinario, con falta de seguimiento y
una brecha con respecto al perfil . ., : . :
orientacion en el primero. Se resalta la importancia de
propuesto. . . .
evaluar el liderazgo auténtico desde el inicio del proceso de
seleccion.
: El documento analizado sefiala que existe una diferencia en
Existe una brecha entre el proceso . -
SEL_A Procesos de 2 el tratamiento de los postulantes en el proceso de seleccion

NT

Seleccién

anticipado y el ordinario, con falta

anticipado. Se identifica una falta de seguimiento y
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de seguimiento y orientacion en el
primero

orientacion en el proceso anticipado, lo que podria generar
una pérdida de impetu e ilusion en los postulantes.

Existe una brecha entre el proceso
anticipado y el ordinario, con falta
de seguimiento y orientacion en el
primero.

El documento analizado sefiala que existe una diferencia en
el tratamiento de los postulantes entre el proceso de
seleccion anticipado y el ordinario.

La administracion de los recursos
humanos en la Escuela Militar de
Chorrillos presenta deficiencias, lo
gue afecta el proceso de seleccion
de personal. El mal proceso de
captacion de personal genera una
brecha con respecto al perfil
propuesto de los  oficiales
egresados.

Los documentos analizados sefialan que la Escuela Militar
de Chorrillos presenta problemas en la administracién de sus
recursos humanos, lo que se traduce en un proceso de
seleccion de personal deficiente. Esto genera una brecha
entre el perfil de los oficiales egresados y el perfil que se
espera de ellos. Se identifica la necesidad de una seleccién
mas detallada que considere la vocacion de servicio, los
valores éticos y morales, y las capacidades fisicas e
intelectuales.

Es necesario identificar y aplicar
conceptos como la practica de los
valores inherentes a la carrera
militar y las competencias que
deben poseer los futuros oficiales.

El documento analizado resalta la importancia de identificar
y aplicar en el proceso de seleccién conceptos como los
valores inherentes a la carrera militar (disciplina, puntualidad,
responsabilidad, etc.) y las competencias que deben poseer
los futuros oficiales, adaptadas a los nuevos roles y
exigencias de la profesion.

Modalidad
Anticipada
Proceso de
SEL R Seleccion
EG Modalidad
Regular
Cultura
Organizacion
EMCH alenla
Escuela
Militar
PER_C CoFr)negzlt:r?cia
OMP
PER_O Perfil
FE Profesional

El perfil de los oficiales egresados
se ve afectado por las deficiencias
en el proceso de seleccion de
personal. Es importante evaluar el
liderazgo auténtico desde el inicio
del proceso de seleccion.

Los documentos analizados sefialan que las deficiencias en
el proceso de seleccion de personal tienen un impacto
negativo en el perfil de los oficiales egresados. Se subraya
la importancia de evaluar el liderazgo auténtico desde el
inicio del proceso de seleccidn, ya que estas caracteristicas
seran transmitidas a los subordinados a lo largo de su
carrera.

Nota: Se realizo el analisis de datos de manera artesanal.
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4.3 Red Semantica

Los investigadores hemos optado por realizar el analisis de forma manual, apoyados
con tablas que ayudan la interpretacion de la informacién recopilada, asimismo, a través de
esta metodologia, se ha llevado a cabo una detallada identificacién de los elementos clave
surgidos durante la investigacion, es decir las categorias y subcategorias. Ademas, se han
definido de manera precisa las relaciones entre los elementos, utilizando un analisis
hermenéutico — interpretativo.

En base a la categoria “Proceso de Seleccion de personal” se puede deducir que la
subcategoria “Seleccién de Personal’ se relaciona en base a los criterios de seleccion que
los evaluadores aplican durante este proceso, asimismo buscan que exista alineacion por
parte de los postulantes con los valores institucionales, asimismo la subcategoria “Proceso”
busca identificar ademas de la competencia cognitiva, competencias socioemocionales y
otros talentos, esto lo hace mediante las evaluaciones siendo la entrevista una de ellas, asi
como los diferentes exdmenes que son herramientas para evaluar al postulante y determinar
si es apto para sobrellevar la formacion militar, que es el objetivo final. Existen dos
modalidades que son las siguientes subcategorias a relacionar “Proceso de seleccidn
Modalidad Regular’ y “Proceso de seleccion Modalidad anticipada”, siendo en esta ultima
donde aparecen los mayores desafios, teniendo que incidir en la orientacién vocacional
durante la postulacién, seguimiento de los ingresantes tanto fisica como académicamente,
evaluaciones psicolégicas especificas, evaluaciones socioemocionales, para determinar la
madurez en la toma de decisiones de los postulantes de esta modalidad.

Figura 7
Red Semantica (Categoria Proceso de Selecciéon de Personal)
[ Fisicas | | evatuaciones | | Exanenes | | MERRAMENTAS | [ CLAROS [ NO DISCRIMINATORSOS |
PSICOLOGICAS PROCEDIMIENTOS FORACION 1
MILITAR CRITERIOS DE |
SELECCION
ADECUADD
B
GNEDAD DEL Funuapores | | LEETTUCOMEES

COMNPETENCIAS
SOCICEMOCIONALES

SELECCION | ALINEARSE
TALENTOS OCAALTOS DE PERSONAL -

| DIVERSIDAD :

Pﬂocmsi@cc'&ﬁmmfj POSTUANTES

PROCESO SELECCION EL PROCESO DE |
MODALIDAD ORDINARIA = == POSTULACION
i - PROCESO SELECCION ORIENTACION TEaadh e LS
ESTANDARES r— ENTREVISTA MODALIDAD ANTICIPADA VOGAGIONAL
DE NGRESD c EViod
ORES PERSONA | | SEGUIMIENTO DE
I ] | INGRESANTES
DESAFIOS
| SELECCION ] EVALUACION PERFL DE
RIGUHOSA PRCOLOGICA INGRESANTE ‘ ALT0 INDICE DE
- : ; PROCESO | CASOS EN
APTITUD APTITUD A CONTEMPORANEQ | —= — CADETES
ACADEMCA FISICA i FISICAMENTE ACADEMICAMENTE
APTO CAPAZ
APTITUD ELECCION DE | CAPTACION DE
PSICOLOGICA POSTULAR |  PERSONAL PSICOLOGICANENTE SOUDOS
— - SANG VALORES

Nota: Elaboracién propia (Método artesanal)
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En base a la categoria “Postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos” se puede deducir
que la subcategoria “Cultura Organizacional de Escuela Militar de Chorrillos” establece la
necesidad de que existen deficiencias en la administracién de Recursos Humanos, siendo
necesaria la capacitacioén de los evaluadores, principalmente de la evaluacion fisica, asi como
intensificar la orientacion vocacional y nombrar un comité de control para asegurar la
transparencia y adecuada administracién de las pruebas fisicas principalmente, asimismo la
cimentaciéon de los valores que tienen los postulantes. La subcategoria “Perfil de
Competencias” indica que la base para ello son los valores institucionales, que se alinean a
los nuevos roles que se cumplen y las exigencias de la institucién, asimismo, los criterios de
seleccion responden a ello y estan buscando determinar esos indicadores, sin embargo, se
recomienda tener en cuenta la inclusién de pruebas situacionales y dinamicas de grupos,
respondiendo a la influencia de la cultura organizacional, si bien es cierto influye, no es
determinante para la seleccién de personal. Por Ultimo en referencia a la tercera subcategoria
“Perfil del Egresado” identifica factores que influyen en ello, como la proyeccion que tiene el
oficial en la actualidad hacia la sociedad, por ello requiere de sus profesionales una formacion
con enfoque integral, que debe ser desarrollado incluso desde el proceso de seleccion de los
postulantes, los cuales deben dominar un idioma, habilidades blandas, manejo de emociones,
liderazgo y ser capaces de trabajar bajo presion y en ambientes cambiantes, tomando
decisiones adecuadas y oportunas.

Fig. 8

Red Semantica (Categoria Postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos)

CONDUCCION Dt ORIENTACION | NUEVOS ROLES ] R —
PRUEBAS FISICAS VOCACIONAL EXIGENCIAS DE
LA INSTITUCION
I presenia VALORES
RECURSOS DEFICIENCIAS : — = INSTITUCIONALES
HUMANOS COMRIONDI
CONIROL basada en
ESCUELA MILITAR DE necesoriol PERFIL DE
neceslian CHORRILLOS COMPETENCIAS
CAPACTACION I-‘pas'fumm A LA ESCUELA MILTAR DE cgdmuas“‘—|

SOCIEDAD f
1 PERFIL DEL EGRESADO

— | CULTURA
IMAGEN | ORGANIZACIONAL

Pp———— PRUEBAS DE
ENFOQUE DEFICIENCIAS influye SITUACION
NIEGRAL
ICHOMAS —
DINAMICAS
DE GRUFCS

| HABILIDADES BLANDAS |

pero no es
DETERMINANIE

Nota: Elaboracién propia (Método artesanal)



4.4 Triangulacion

Tabla 9

Triangulacion por técnicas cualitativas.

101

Entrevista
semiestructurada

Observacion
directa

Analisis documental

Sintesis integrativa

La difusion es El proceso sigue EIl proceso adolece de Convergencia: Existe un consenso en que el
inadecuada, resultando procedimientos, una correcta proceso de seleccion, aunque estructurado,
en pocos postulantes y pero presenta administracion de presenta multiples deficiencias. Analisis: Las
menor rigurosidad. Se deficiencias en Recursos Humanos, entrevistas sefialan problemas de difusion y la
sugiere orientacion examenes médicos dificultando asegurar la necesidad de ampliar el espectro de evaluacion
vocacional previa. El (deteccion tardia de continuidad en cada (habilidades  practicas, socioemocionales,
proceso es estructurado, limitaciones) y proceso. Una mala idioma). La observacion confirma problemas
pero requiere reforzar pruebas fisicas captacion genera una operativos criticos en examenes médicos y
habilidades practicas, (falta de experiencia brecha dificil de fisicos (rigor, experiencia del personal),
socioemocionales e del personal, alcanzar con el perfil sugiriendo optimizacién y transparencia. El
Proceso integrar fases fisica y necesidad de mayor deseado. Se menciona analisis documental lo vincula a una mala
psicolégica. Se propone rigor). Se requiere falta de identidad de gestion de Recursos Humanos y a una brecha
intensificar la evaluacion optimizar tiempos servicio en jovenesyla con el perfil ideal, destacando la falta de
del idioma en la (digitalizacién) y necesidad de una vocacion. Sintesis: El proceso requiere mejoras
modalidad anticipada. mejorar la seleccion detallada significativas en difusion, rigor (especialmente
transparencia. (vocacion, valores, médico y fisico), eficiencia  (posible
capacidades). digitalizacién), transparencia, gestion de
personal evaluador y una evaluacibn mas
integral que incluya competencias blandas,
practicas y vocacionales, abordando la brecha

existente con el perfil deseado del cadete.
Las motivaciones son ElI proceso es El proceso tiene Convergencia: Los instrumentos coinciden en
Seleccion de diversas: Estabilidad estructurado, pero problemas por una sefialar problemas en la ejecucibn vy
Personal laboral, desarrollo carece de rigor en incorrecta administracion de la seleccién. Anélisis: Las
personal, ascenso social, examenes médicos administracion de entrevistas detallan la diversidad de
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vocacion de servicio, Yy falta de Recursos Humanos, motivaciones de los postulantes. La observacion
patriotismo, tradicion  experiencia en el generando una brecha reitera las fallas operativas (médicas/fisicas,
familiar, oportunidades, personal que toma con el perfil propuesto. experiencia del personal, rigor). El analisis
prestigio, disciplina, las pruebas fisicas. Se necesita seleccion documental apunta a problemas sistémicos
educacion gratuita. Necesidad de detallada  (vocacion, (gestién de Recursos Humanos, brechas con el
capacitacion del valores, capacidades). perfil deseado) y la necesidad de una seleccién
personal, rigor en Se identifica falta de mas profunda (vocacion, valores, liderazgo).
pruebas y identidad de servicio en Sintesis: A pesar de las variadas motivaciones
transparencia. Se jovenes y se resalta la de los postulantes (incluyendo vocacién y
sugiere necesidad de evaluar desarrollo), el sistema de seleccion presenta
digitalizacion  para liderazgo auténtico fallas operativas (médicas, fisicas) vy
eficiencia. temprano. administrativas (Recursos Humanos) que
comprometen su rigor y eficacia. Hay una
necesidad clara de fortalecer el proceso para
asegurar que se seleccione personal con la
vocacion, valores, capacidades y liderazgo
requeridos, abordando la brecha con el perfil
ideal y considerando la falta de identidad de
servicio observada.
Se percibe como Proceso Existe una brecha con Convergencia: Se reconoce la existencia de la
imparcial, pero se sugiere estructurado, pero el proceso ordinario, modalidad, pero se identifican areas de mejora
mayor dificultad con falta de rigor en identificAndose falta de y diferencias con la modalidad regular. Anélisis:
académica y examen de examenes meédicos seguimiento y Las entrevistas sugieren elevar el nivel
idioma. Se propone y experiencia en orientacion  en la (académico, idioma) y mejorar la orientacién. La
Proceso de orientaci.én e_structurada p,e.rsonalde prueb_as modalidad anticipadg, observacién, _reiter?. las f:';lllas operat_ivas
Seleccion  €O" _S|muIaC|ones de f|S|ca_s._Se necesita lo que podria comunes (medmgs{ﬂsmas)yana_de la necesidad
Modalidad entrevistas _segwmlento post- desmotivar a los crlth_a_ de seguimiento a_Ios ingresantes. El
. ingreso. Se reitera postulantes o causar analisis documental confirma esta falta de
Anticipada . e . g
necesidad de abandono de la seguimiento y orientacion como una brecha
capacitacion, rigor, vocacion por el tiempo clave. Sintesis: La modalidad anticipada
transparencia y de espera para su requiere ajustes para ser mas efectiva. Ademas
posible internamiento, sin de abordar las deficiencias operativas generales
digitalizacion. contacto durante ese (médicas/fisicas), se debe considerar aumentar

la exigencia académical/idioma, mejorar la
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tiempo con la orientacion y, fundamentalmente, implementar
institucion. un sistema de seguimiento y acompafiamiento
para los postulantes admitidos por esta via,
cerrando la brecha identificada con la modalidad
regular.

La evaluacion abarca Proceso Se sefala una Convergencia: Las fuentes coinciden en la
valores, psicologia y estructurado, pero diferencia en el necesidad de fortalecer esta modalidad, aunque
actitud (entrevista con deficiencias tratamiento de con enfoques distintos. Andlisis: Las
personal es clave). Se persistentes en postulantes entre la entrevistas proponen una evaluacibn mas
busca fortalecer exdmenes médicos modalidad anticipaday profunda y amplia (psicologica, valores,
evaluaciébn  psicologica, y experiencia del la ordinaria (reitera el habilidades blandas, situacionales). La
valores/ética, personal de pruebas punto del analisis observacion insiste en la resolucion de las fallas
complementar con fisicas. Se reitera documental para la operativas (médicas/fisicas). EI analisis
Proceso de habilidades blandas, neces!daq, _ de modalidad anticipada). docu_mental_es menos especifigo, menci_onando
Seleccion p.ruebgs o capamtauon, rigor, Ia, dlfgren0|a con Ia'modalldad anticipada.
Modalidad S|tuaC|onales_,/pract|cas. transparencia y Slﬂthls: La modalidad regular, aunque
Ordinaria Se necesita reforzar pp;lbl_&) 3 cons@erada adecuaqla'en su estructura base,
competencias digitalizacion. necesita un fortalecimiento significativo. Esto
socioemocionales e implica no solo corregir las deficiencias
integrar fases. operativas en las evaluaciones médicas y
fisicas, sino también profundizar y ampliar el
espectro de la evaluacion para incluir de manera
mas robusta aspectos psicoldgicos, axioldgicos,
competencias socioemocionales y habilidades
practicas/situacionales, tal como sugieren las

entrevistas.
La calidad del evaluador, La EMCH se La administracion de Convergencia: Se reconoce el rol central de la
Cultura difusion y exigencia son esfuerza, pero hay RR.HH. en la EMCH EMCH, pero se identifican areas de mejora
organizacion clave. Se propone deficiencias en la presenta deficiencias importantes en la gestibn y ejecucion del
alenla comision de control y conduccion de que afectan la proceso. Andlisis: Las entrevistas resaltan la
Escuela  sistema de verificacion pruebas fisicas por seleccion. ElI mal importancia de la calidad del personal
Militar exigente. Desafios: falta de preparacion proceso de captacion evaluador, la exigencia del proceso, la
recursos, resistencia al del personal. genera brecha con el necesidad de control y los desafios para la
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comunicacion.
actualizacion
(tecnologia,

cambio,
Necesaria
constante
capacitacion),
considerando
presupuestal

impacto

perfil de egresados.
Necesidad de
seleccion detallada
(vocacion, valores,
capacidades).

mejora (recursos, cambio). La observacion se
enfoca en la deficiencia especifica en la
ejecucion de pruebas fisicas. El analisis
documental relaciona  directamente las
deficiencias administrativas de la EMCH
(Recursos Humanos) con un proceso de
seleccion fallido y la brecha en el perfil
Sintesis: La EMCH debe liderar la mejora del
proceso de seleccion abordando la capacitacion
y profesionalizacion de su personal evaluador,
incrementando la rigurosidad general (con
énfasis en pruebas fisicas), implementando
mecanismos de control eficaces y mejorando la
administracion de sus recursos humanos
dedicados a la seleccién. Superar la resistencia
al cambio y asegurar los recursos necesarios
son cruciales.

Perfil de
Competenci
as

La cultura organizacional
(valores) influye; se busca
atraer postulantes con
valores solidos (desde el
hogar), aunque las
relaciones personales
pueden afectar la
meritocracia. Se necesita

evaluar instructores. Se
busca compromiso,
habilidades
interpersonales,

liderazgo, equilibrio
(vocacion, disciplina,
resiliencia, inteligencia
emocional).

Los criterios
responden a las
necesidades

institucionales, pero

se sugiere incluir
pruebas

situacionales y
dinamicas de grupo.
Necesidad de
revisar rigurosidad
de pruebas ante

posible disminucion
de postulantes.

Es necesario identificar
y aplicar conceptos
como valores
inherentes a la carrera
militar y competencias
adaptadas a nhuevos
roles y exigencias para
los futuros oficiales.

Convergencia: Hay acuerdo en la necesidad de
definir y evaluar competencias y valores
alineados con la institucion y los roles actuales.
Andlisis: Las entrevistas enfatizan Ila
importancia de los valores internalizados y la
cultura organizacional, aunque alertan sobre el
riesgo al mérito por relaciones; proponen
evaluar instructores y buscan un perfil integral.
La observaciéon sugiere nuevos métodos de
evaluacion (situacionales, grupales) y revisar el
rigor. El andlisis documental subraya la
necesidad de aplicar valores y competencias
actualizadas. Sintesis: El perfil de
competencias debe ser claro, actualizado y
centrado en valores militares fundamentales
(disciplina, responsabilidad) y competencias
modernas (liderazgo, resiliencia, habilidades
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interpersonales, inteligencia emocional). La
evaluacién debe ir mas allda de lo tradicional,
incorporando pruebas situacionales y dinamicas
de grupo para una valoracibn mas completa,
asegurando el rigor y la meritocracia frente a
posibles influencias externas, y alineando la
seleccidn con la cultura organizacional deseada.

Perfil del
Oficial
Egresado

La imagen del oficial
requiere un proceso justo
y transparente, con
enfoque integral
(psicologico/personal). Se
valoran idiomas, aptitud
académica/fisica, valores,
interés tecnoldgico
(ingenieria/cibernética),
habilidades
comunicativas,
interpersonales,
respuesta, ética,
adaptacion, decision bajo
presion.

La profesionalidad

del personal
evaluador es crucial
para la
imparcialidad.  Se
sugiere incluir
dinamicas de grupo
para evaluar
aspectos

socioemocionales
en los postulantes.

Las deficiencias en la
seleccion impactan
negativamente el perfil
del egresado. Es
importante evaluar el
liderazgo auténtico
desde el inicio, pues se
transmite a
subordinados.

Convergencia: Existe una clara conexién entre
la calidad del proceso de seleccion y el perfil del

oficial egresado. Analisis: Las entrevistas
describen un perfil deseado multifacético
(valores, académico, fisico, tecnoldgico,

habilidades blandas, ética) y ligan su logro a un
proceso justo e integral. La observacion enfatiza
la profesionalidad del evaluador para asegurar
la imparcialidad y sugiere métodos (dinamicas
de grupo). El analisis documental afirma que las
fallas de seleccién dafian el perfil y recalca la
importancia de evaluar el liderazgo auténtico
tempranamente. Sintesis: Lograr el perfil
deseado del Oficial del Ejército del Perad —
caracterizado por sélidos valores, ética,
liderazgo auténtico, adaptabilidad,
competencias académicas, fisicas, tecnoldgicas
y socioemocionales— depende directamente de
un proceso de seleccién justo, transparente,
riguroso e integral. Es fundamental asegurar la
profesionalidad e imparcialidad de los
evaluadores y evaluar competencias clave como
el liderazgo desde el inicio, ya que las falencias
actuales en la  seleccion impactan
negativamente en la calidad y la imagen del
egresado.




CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

En funcién al Objetico General: Proponer mejoras para optimizar el proceso de
seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el ano 2024, garantizando la incorporacion de cadetes con un perfil

idéneo.

La sintesis integrativa de los hallazgos empiricos en relacion con los objetivos
especificos converge en la necesidad imperante de proponer mejoras significativas para
optimizar el proceso de seleccion en la EMCH - CFB. El proceso actual, aunque estructurado,
presenta deficiencias operativas (examenes médicos y fisicos deficientes, falta de experiencia
en evaluadores), administrativas (mala gestion de recursos humanos) y de enfoque
(evaluacion limitada de competencias blandas, valores y liderazgo), lo que genera una brecha

entre el personal ingresante y el perfil idoneo del oficial egresado.

La optimizacién del proceso, como propone el objetivo general, requiere un enfoque
integral que aborde la difusion, el rigor en las evaluaciones (incluyendo aspectos médicos y
fisicos), la eficiencia (posiblemente mediante digitalizacién), la transparencia, la
profesionalizacion del personal evaluador y, fundamentalmente, una evaluacibn mas
profunda y amplia que incorpore competencias socioemocionales, habilidades practicas,
vocacion y liderazgo auténtico desde las primeras etapas. La modalidad anticipada demanda

atencion particular con un seguimiento estructurado post-admision.

Este enfoque integral se alinea con la teoria de las competencias, buscando
seleccionar individuos con el conjunto completo de atributos necesarios para el éxito en la
carrera militar. Los antecedentes de investigacion en instituciones militares similares

respaldan la necesidad de evaluar no solo conocimientos y aptitudes fisicas, sino también
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competencias personales y valores (Arriola y Bocanegra, 2017; Vélez Intriago, 2021; Dobén,

2020; Alvarez, 2021).

En conclusion, el dialogo tedrico-empirico confirma que el proceso de seleccion actual en la
EMCH - CFB no garantiza plenamente la incorporacion de cadetes con el perfil idéneo
requerido por el Ejército del Perl. Las propuestas de mejora deben centrarse en fortalecer
las areas deficientes identificadas empiricamente, integrando una evaluacién mas completa
de competencias y valores, y abordando los desafios institucionales y de gestién para lograr
una selecciébn mas eficiente, transparente, exigente y equitativa, en linea con los retos

contemporaneos de la formacion militar.

En relacién al Objetivo Especifico 1: Analizar c6mo se esta desarrollando el proceso de

seleccién de postulantes ala EMCH — CFB en el afio 2024.

Los hallazgos empiricos, obtenidos de la triangulacion de los instrumentos, describen
el proceso de seleccibn como uno que sigue procedimientos establecidos, aunque con
deficiencias significativas en su ejecucion. Se menciona que la difusiébn del proceso es
inadecuada, lo que resulta en un nimero limitado de postulantes y, consecuentemente, afecta
la rigurosidad del mismo. Los entrevistados sugieren la necesidad de una orientacion

vocacional previa para los interesados.

El proceso incluye dos modalidades: Anticipada y regular. Si bien ambas modalidades
estan estructuradas, se identifican problemas operativos criticos en los examenes médicos,
gue derivan en la deteccion tardia de limitaciones fisicas en los cadetes una vez ingresados.
Asimismo, se reporta falta de experiencia en el personal encargado de las pruebas fisicas, la

necesidad de incrementar su rigurosidad, asi como el de fortalecer el examen psicoldgico.

El andlisis documental complementa esta descripcion al sefialar que el proceso de

seleccion adolece de una correcta administracion de los recursos humanos, lo que genera
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problemas y dificulta el cumplimiento de los roles estratégicos institucionales. Esta deficiencia
en la gestidon del talento humano, que inicia con una inadecuada captacion, contribuye
directamente a la brecha existente entre el personal que ingresa y el perfil que se busca

formar.

Conceptualmente, el proceso de seleccion de personal es definido como una serie de
etapas interrelacionadas que buscan identificar a los individuos mas adecuados para un
puesto, manteniendo o incrementando la eficiencia y eficacia organizacional. Los hallazgos
empiricos sugieren que, a pesar de la estructura formal del proceso en la EMCH - CFB, su
ejecucién presenta falencias que impactan directamente en la adecuada seleccion,

distancidandose de los principios de un proceso de seleccion idoneo (Chiavenato, 2011).

Antecedentes como el estudio de Baca (2018) sobre la gestién de recursos humanos
en fuerzas especiales del Ejército del Perd y el de Valverde, Carranza y Vera (2016) sobre la
implementacién de gestion por procesos en la EMCH - CFB, aunque no se centran
especificamente en el proceso de seleccion de postulantes, ya advertian sobre brechas en la
administracién de recursos humanos dentro del Ejército y como estas afectan el cumplimiento
de roles estratégicos y la calidad del "producto” (oficiales egresados). Esto dialoga con los
hallazgos actuales que identifican problemas en la administracion del proceso de seleccion

como un factor que contribuye a la inadecuacion del personal ingresante.

En relacion al Objetivo Especifico 2: Determinar si el proceso de seleccién de
postulantes ala EMCH — CFB en el afio 2024 es el idoneo para el perfil del futuro oficial

del Ejército que se busca.

La triangulaciéon evidencia que existe una desconexion entre el proceso de seleccién
actual y el perfil del futuro oficial que requiere el Ejército del Peru. Si bien se evallan aspectos

académicos y fisicos, fundamentales en la seleccién (Chiavenato, 2011) los hallazgos
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empiricos sefialan que el proceso actual no asegura completamente la identificacion de

competencias y caracteristicas necesarias para el perfil deseado.

Los entrevistados y observadores sugieren que se debe incidir mas en la evaluacién
de habilidades blandas, competencias socioemocionales (como resiliencia e inteligencia
emocional), valores, ética y capacidades de liderazgo. Se propone la inclusién de pruebas
situacionales y dinAmicas de grupo para valorar de manera mas integral a los postulantes. La
entrevista personal es resaltada como crucial para conocer las motivaciones, capacidades y

caracteristicas personales, aunque se sugiere profundizar en este aspecto.

El analisis documental refuerza la idea de que las deficiencias en el proceso de
seleccion impactan negativamente en el perfil del oficial egresado. Se menciona la necesidad
de una selecciébn mas detallada que considere la vocacion de servicio, los valores éticos y
morales, y las capacidades fisicas e intelectuales. Ademas, se subraya la importancia de
evaluar el liderazgo auténtico desde el inicio del proceso, ya que esta caracteristica se

transmite a los subordinados a lo largo de la carrera militar.

La teoria de las competencias, base de esta investigacion, define competencia como
un conjunto de comportamientos socioafectivos y habilidades cognitivas, psicolégicas,

sensoriales y motoras que permiten un desempefo adecuado (Kobinger, 1996; Navio, 2001).

El perfil del oficial egresado de la EMCH - CFB, segun la Guia del Postulante (2024),
incluye roles como estratega, docente, gerente, investigador, castrense y proyeccion social,
demandando competencias profesionales, habilidades de liderazgo y valores institucionales.
El dialogo empirico sugiere que el proceso actual no logra identificar ni medir adecuadamente
varias de estas competencias y valores, particularmente aquellos de naturaleza no cognitiva

o fisica.
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Los antecedentes de investigacién, como el estudio de Arriola y Bocanegra (2017) en
la Policia Nacional del Perud, encontraron que no existia un perfil de competencias completo
para los postulantes y estudiantes, lo que limitaba el proceso de reclutamiento y seleccion.
Vélez Intriago (2021), en su analisis del proceso de seleccion en la Escuela Superior Militar
Eloy Alfaro de Ecuador, también concluyé que la seleccién debe basarse en una evaluacion
integral que considere conocimientos académicos y competencias personales (liderazgo,
comunicacion, resolucion de conflictos, integridad). Estos antecedentes concuerdan con los
hallazgos de la presente investigacion, reforzando la conclusion de que el proceso actual en
la EMCH - CFB no es completamente idoneo al no evaluar de forma exhaustiva las

competencias y valores requeridos para el perfil del futuro oficial.

Continuando con el Objetivo Especifico 3: Evaluar si la planificacién del proceso de
seleccion de postulantes a la EMCH — CFB en el afio 2024 es adecuada para cumplir

con los objetivos institucionales.

La adecuacion de la planificacion se relaciona con la capacidad del proceso para
cumplir con el objetivo institucional de incorporar cadetes con un perfil idoneo. Los hallazgos
empiricos sugieren que la planificacion presenta limitaciones que afectan la eficiencia y

efectividad para captar postulantes con las cualidades requeridas.

Se identifican deficiencias en la modalidad anticipada, especificamente la falta de un
seguimiento adecuado y orientacion para los postulantes admitidos durante el periodo previo
a su internamiento. Esta brecha en la planificacién puede llevar a la pérdida de vocacion o al

aumento de lesiones, afectando la permanencia de los cadetes.

La planificacién también parece ser insuficiente en lo que respecta a la capacitacion y

experiencia del personal evaluador, particularmente en las pruebas fisicas. Esto genera
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inconsistencias en la ejecucion del proceso y puede afectar la precision en la identificacion

de candidatos idéneos.

El andlisis documental vincula las deficiencias en el proceso de seleccién con una
incorrecta administracion de los recursos humanos a nivel institucional. Una planificacion
inadecuada en esta area dificulta que la EMCH - CFB cumpla su objetivo de formar oficiales

con el perfil propuesto.

En el marco conceptual de la investigacion, se destaca que un plan estratégico
institucional de cambio debe partir de la seleccion del elemento humano. La planificacién del
proceso de seleccion, por lo tanto, deberia estar alineada con este fin estratégico. Sin
embargo, los hallazgos sugieren que la planificacion actual presenta vacios, especialmente
en el seguimiento de la modalidad anticipada y la gestién del personal evaluador, lo que limita

su adecuacion para cumplir los objetivos institucionales.

Aunque los antecedentes revisados no abordan directamente la planificacion del
proceso de seleccién en la EMCH - CFB, si resaltan la importancia de la gestién por procesos
para mejorar la calidad de los "productos” de la institucion (Valverde, Carranza y Vera, 2016).
Una planificacion adecuada del proceso de seleccion seria un componente clave dentro de
una gestion por procesos eficiente, buscando minimizar las deficiencias identificadas

empiricamente.

Por ultimo, en el Objetivo Especifico 4: Disefiar nuevas estrategias que fortalezcan el
proceso de seleccidén de postulantes a la EMCH — CFB en el afio 2024, alineadas con

los retos y competencias actuales de la formaciéon militar.

El didlogo tedrico-empirico sienta las bases para el disefio de nuevas estrategias al
identificar las areas criticas de mejora en el proceso de seleccién, alineadas con las

competencias y valores que el Ejército requiere en la actualidad.
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Las estrategias propuestas, derivadas de los hallazgos, incluyen fortalecer la
evaluacion psicolégica y axiolégica, implementar pruebas situacionales y dindmicas de grupo,
mejorar la orientacion vocacional, y establecer un seguimiento estructurado para los
postulantes de la modalidad anticipada. Asimismo, se plantea la necesidad de capacitar y
profesionalizar al personal evaluador y considerar la incorporacion de tecnologia (como la

digitalizacion) para optimizar el proceso.

Estas propuestas dialogan directamente con el marco teérico de las competencias,
buscando que el proceso de seleccion identifique y valore el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que definen el perfil del cadete y futuro oficial. La inclusiéon de
evaluaciones més alla de lo académico y fisico responde a la necesidad de identificar
competencias blandas, liderazgo, resiliencia e inteligencia emocional, consideradas

fundamentales en el contexto militar actual (Vélez Intriago, 2021).

Los antecedentes sobre la importancia de los valores militares (Dobén, 2020) y el
liderazgo auténtico (Alvarez, 2021) refuerzan la pertinencia de incorporar estas dimensiones
de manera mas explicita y rigurosa en el proceso de seleccion. Las estrategias propuestas

buscan precisamente fortalecer la evaluacion de estos aspectos desde el inicio.

Los desafios para implementar estas mejoras, como la resistencia al cambio, la
necesidad de recursos y la capacitacion del personal, también fueron identificados
empiricamente. Abordar estos desafios es crucial para el éxito de las nuevas estrategias y
para asegurar que el proceso de seleccion se alinee efectivamente con los retos y

competencias que demanda el Ejército del Pera en la actualidad.
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CONCLUSIONES

Se concluy6 respecto al Objetivo General de Investigacién que, el proceso de
seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en
el afo 2024, a pesar de contar con una estructura, presenta serias deficiencias en su
ejecucion y planificaciéon, lo que limita su idoneidad para garantizar la incorporacion de
cadetes con el perfil integral que demanda el Ejército del Perl. La falta de rigor en ciertas
evaluaciones, la insuficiencia en el estudio exhaustivo del entorno familiar, la débil
planificacion en aspectos como la difusion y el seguimiento, y las limitaciones en la
profesionalizacion del personal evaluador, generan una brecha significativa con el perfil del
oficial egresado deseado. La optimizacion del proceso de seleccidon requiere la
implementacién de un conjunto de mejoras estratégicas que abarquen desde la difusion y la
planificacion hasta la diversificacion y el rigor de las herramientas de evaluacién, con un
enfoque particular en la identificacion temprana de la vocacion, los valores y las competencias

necesarias para el liderazgo militar contemporaneo

Con respecto al Objetivo Especifico 1: Respecto a la descripcion del proceso de
seleccion de postulantes a la EMCH — CFB en el afio 2024, se concluye que, si bien existe
una estructura formal y procedimientos establecidos para las modalidades de admision
anticipada y regular, el proceso presenta deficiencias significativas en su ejecucion. Estas
deficiencias incluyen una difusién inadecuada que limita el nimero y la calidad de postulantes,
asi como problemas operativos criticos en las evaluaciones médicas, que resultan en la
deteccion tardia de limitaciones fisicas. Asimismo, se identifica falta de experiencia y
capacitacion en el personal encargado de las pruebas fisicas, lo que afecta su rigurosidad y

la transparencia del proceso. La modalidad anticipada, en particular, carece de un
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seguimiento y orientacion adecuados para los postulantes admitidos durante el periodo previo

a su internamiento.

Con respecto al Objetivo Especifico 2: En cuanto a la idoneidad del proceso de
seleccion para el perfil del futuro oficial del Ejército que se busca, se concluye que el proceso
actual no es completamente idéneo. La evaluacién se centra en gran medida en aspectos
académicos y fisicos, dejando de lado la valoracion profunda de competencias clave y valores
fundamentales para la carrera militar. Existe una brecha entre el perfil de cadete y oficial
egresado deseado —que incluye liderazgo, resiliencia, inteligencia emocional, valores éticos
y morales, y habilidades interpersonales— y las capacidades que el proceso de seleccion
actual no logra identificar y priorizar de manera efectiva. Los mecanismos de evaluacion
psicologica y la entrevista personal, aunque presentes, no profundizan lo suficiente en la

identificacion de estas caracteristicas esenciales.

Con respecto al Objetivo Especifico 3: Sobre la evaluacion de la planificacién del
proceso de seleccion, se concluye que la planificacion actual presenta limitaciones que
afectan su adecuacion para cumplir con los objetivos institucionales de incorporar cadetes
idoneos. La falta de previsiéon en la difusion, la gestion de recursos humanos asignados a las
evaluaciones (especialmente las fisicas), y la ausencia de un plan de seguimiento
estructurado para la modalidad anticipada son indicativos de una planificacion insuficiente.
Estas deficiencias en la planificacion inicial contribuyen a las inconsistencias y brechas
identificadas en la ejecucién del proceso, impactando negativamente en la captacion del

personal con las cualidades requeridas.

Con respecto al Objetivo Especifico 4: Respecto al disefio de nuevas estrategias
para fortalecer el proceso de seleccion, se concluye que es imprescindible incorporar e
implementar estrategias que permitan una evaluacion mas integral y rigurosa de los

postulantes. Estas estrategias deben centrarse en fortalecer la evaluacién psicolégica y
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axioldgica, incluir pruebas situacionales y dinAmicas de grupo para medir habilidades blandas
y liderazgo, mejorar la orientacion vocacional desde las etapas tempranas de difusion, y
establecer un sistema de seguimiento y acompafiamiento para los ingresantes de la
modalidad anticipada. Ademas, se requiere una clara estrategia para la capacitacién y
profesionalizacion del personal evaluador y la posible integracién de tecnologia para optimizar

la eficiencia y transparencia del proceso.

Asimismo, el analisis del proceso de seleccidén a la Escuela Militar de Chorrillos, ha
llevado a identificar la necesidad de tener un sistema integrado de identificacién personal y
familiar del postulante, toda vez que, haciendo referencia a los dltimos sucesos que se
difunden en la prensa, con respecto a la incidencia de militares envueltos en temas
delincuenciales, nos lleva a entender que existe un problema que tiene como inicio frecuente
el nucleo familiar; es por ello que es necesario contar con un exhaustivo estudio no solo del
postulante, sino que involucre en este proceso a su entorno familiar, con la finalidad de
determinar aspectos importantes y relevantes que influyan en el proceso de seleccion de un

cadete de la Escuela Militar de Chorrillos.

La implementacion de estas estrategias permitira alinear mejor la seleccién con los

retos y competencias actuales de la formacion militar y el perfil del oficial egresado.
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RECOMENDACIONES

En relacion con el Objetivo General, se recomienda al Director de la Escuela Militar
de Chorrillos, priorizar la optimizacion del proceso de seleccion de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” como un elemento estratégico fundamental para el
fortalecimiento institucional a largo plazo. Esto implica brindar el respaldo y los recursos
necesarios para la implementacion de las mejoras propuestas, reconociendo que una
seleccion rigurosa y alineada con el perfil de competencias requerido es la base para formar
los futuros lideres que el Ejército y el pais necesitan para afrontar los desafios actuales y
futuros. Se enfatiza la necesidad de asegurar que la meritocracia sea el pilar fundamental del

proceso de seleccion, minimizando cualquier posible influencia externa.

Respecto al Objetivo Especifico 1, se recomienda a la Direccion de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, se recomienda disefar e implementar un plan
integral de mejora para el proceso de seleccion, iniciando con una estrategia de difusién
ampliada y diversificada que alcance a un mayor nimero de potenciales postulantes a nivel
nacional. Asimismo, se sugiere revisar y optimizar los procedimientos internos de las
evaluaciones médicas vy fisicas, asegurando la rigurosidad en su aplicacién y la deteccion
temprana de cualquier limitacién. Asi mismo es necesario implementar una comisién de
control que tengan las facultades de verificar el correcto desarrollo de cada una de las

pruebas, proporcionandoles autoridad en el proceso.

Cabe resaltar le necesidad de contar también con una evaluacién mas exhaustiva del
entorno familiar del postulante, a fin de identificar probables actores familiares, que puedan
tener implicancia en su formacién como cadete y posteriormente resulten una amenaza para
la institucion debido al alto nivel de delincuencia, en todas sus modalidades, que va en

aumento conforme pasan los afios.
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Respecto al Objetivo Especifico 2, se recomienda a la Direccién de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi®’, en coordinacién con el Departamento de
Admision y el Departamento de Evaluacion, se recomienda ajustar los criterios y las
herramientas de evaluacién para incluir una valoracién mas profunda y sistematica de las
competencias blandas, valores éticos y morales, y capacidades de liderazgo. Esto podria
lograrse mediante la incorporacién de pruebas situacionales, dinAmicas de grupo y la
estructuracion de entrevistas personales que exploren de manera mas exhaustiva la vocacion
de servicio, la resiliencia, la inteligencia emocional y las habilidades interpersonales de los

postulantes.

Respecto al Objetivo Especifico 3, se recomienda a la Direccién de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y al Departamento de Planificacion, se
recomienda fortalecer la planificacion del proceso de seleccion, asignando los recursos
humanosy logisticos necesarios para garantizar la ejecucion eficiente y transparente de todas
las etapas. Es crucial desarrollar un plan de seguimiento estructurado para los postulantes
admitidos bajo la modalidad anticipada, brindandoles orientacion continua y apoyo para
mantener su motivacion y preparacion fisica durante el periodo previo a su internamiento, asi
mismo la informacion detallada de los familiares directos, resulta imprescindible para poder
determinar finalmente si el postulante tiene algin vinculo cercano con personas que
representen una amenaza para la sociedad y para la institucion, asi como también su

influencia durante su etapa de formacién militar.

Respecto al Objetivo Especifico 4, se recomienda la Direccién de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y al Departamento de Evaluacion, se recomienda
implementar un programa continuo de capacitacién y profesionalizacion para el personal
encargado de las evaluaciones, especialmente en las pruebas fisicas y las entrevistas

personales. Asimismo, se sugiere explorar la incorporacién de herramientas tecnolégicas,
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como la digitalizacion de parte del proceso, para mejorar la eficiencia, la transparencia y la
gestion de la informacién de los postulantes. Se recomienda formalizar la propuesta de crear
una comision de control o verificacion que supervise el proceso para asegurar su

imparcialidad y transparencia.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

La presente propuesta de mejora se fundamenta en los hallazgos y conclusiones
derivados de la investigacion sobre el proceso de seleccion de postulantes a la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH - CFB) en el afio 2024. Reconociendo las
deficiencias identificadas en la difusion, evaluacién, planificacion y gestién de recursos, se
plantea un conjunto de estrategias y actividades especificas orientadas a optimizar el proceso

y garantizar la incorporacion de cadetes con el perfil idoneo que demanda el Ejército del Peru.

1. Area de Mejora: Difusion y Captacion de Postulantes

e Problematica Identificada: Difusion inadecuada del proceso, lo que limita el alcance y la
cantidad de postulantes, afectando la rigurosidad de la seleccién. Falta de orientacion
vocacional previa.

o Estrategia Propuesta: Implementar un plan de marketing y difusion integral y
descentralizado, con énfasis en la orientacion vocacional.

e Actividades Especificas:

o Disefar material informativo atractivo y completo sobre la carrera militar, el perfil del
oficial, las oportunidades y los requisitos de ingreso.

o Utilizar diversos canales de difusion: redes sociales, plataformas digitales, ferias
vocacionales a nivel nacional (en coordinacién con el Ministerio de Educacion),
visitas a colegios (priorizando aquellos con alto rendimiento académico).

o Organizar charlas informativas presenciales y virtuales, con participacion de oficiales
egresados y cadetes destacados, para resolver dudas y compartir experiencias.

o Establecer convenios con instituciones educativas para brindar orientacion

vocacional especifica sobre la carrera militar.
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o Implementar un sistema de registro en linea para interesados, con envio periddico
de informacion relevante y recordatorios de las etapas del proceso.
Responsable Principal: Departamento de Admisién de la EMCH - CFB.

Responsables Secundarios: Departamento de informaciones del Ejército, COEDE,

seccion informacion de las brigadas a nivel nacional.

. Area de Mejora: Rigor y Pertinencia de las Evaluaciones

Problematica Identificada: Deficiencias en evaluaciones médicas y fisicas, deteccion
tardia de limitaciones. Falta de experiencia y capacitacion en personal evaluador.
Evaluacién insuficiente de competencias blandas, valores y liderazgo.

Estrategia Propuesta: Fortalecer y diversificar las herramientas de evaluacion,
profesionalizar al personal evaluador y asegurar la rigurosidad en todas las etapas.
Actividades Especificas:

o Evaluacion Médica:

» Revisar y actualizar los protocolos de exdmenes médicos, alineandolos con los
requerimientos fisicos y de salud especificos para la formacion militar y el servicio
activo.

= Establecer exdmenes mas detallados que ayuden a identificar cualquier tipo de
enfermedad que pueda padecer un postulante y que sea un impedimento para la
vida militar

* Implementar una junta médica revisora para casos complejos o apelaciones,

garantizando transparencia y experiencia en el proceso.

o Evaluacién Fisica:
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= Disefiar un programa de capacitacion continua para el personal encargado de las
pruebas fisicas, enfocado en técnicas de evaluacion, medicion y estandarizacién.

= Adquirir o mejorar la infraestructura y el equipamiento necesario para la correcta
ejecucién de las pruebas fisicas.

= Considerar la aplicacién de pruebas de esfuerzo y resistencia mas alineadas con
las exigencias de la actividad militar.

o Evaluacién Psicolégicay de Competencias:

= Disefiar un perfil de competencias conductuales y socioemocionales basado en el
perfil del oficial egresado y los retos actuales.

= Incorporar herramientas de evaluacién psicolégica que midan rasgos de
personalidad, resiliencia, inteligencia emocional y adaptacion al entorno militar.

= Estructurar la entrevista personal para indagar sobre la vocacion, los valores, la
ética y las motivaciones profundas del postulante, con un guion estandarizado y
evaluadores capacitados.

o Evaluacion Axiolégica:

» Disefiar instrumentos especificos para evaluar los valores éticos y morales del
postulante, su comprensién de los valores institucionales y su compromiso con la
disciplina y el servicio.

= Considerar la aplicacion de estudios socioecondmicos o visitas domiciliarias (con
el consentimiento informado) para verificar la congruencia entre lo declarado y el
entorno del postulante, siempre respetando la privacidad.

Responsable Principal: Departamento de Evaluacion de la EMCH - CFB.
Responsables Secundarios: Departamento de Admision, departamento de salud de la

EMCH -CFB, COSALE, COEDE.
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3. Area de Mejora: Planificacion y Seguimiento de la Modalidad Anticipada

e Problematica Identificada: Falta de seguimiento y orientacion a los postulantes admitidos
en la modalidad anticipada, lo que puede generar pérdida de interés o problemas fisicos
antes del internamiento.

e Estrategia Propuesta: Establecer un programa estructurado de seguimiento y
acompafiamiento para los postulantes de la modalidad anticipada.

o Actividades Especificas:

o Asignar un oficial tutor a cada grupo de postulantes admitidos en la modalidad
anticipada.

o Organizar sesiones informativas periddicas (virtuales y presenciales) sobre la vida
militar, la preparacion académica y fisica requerida.

o Proporcionar un plan de entrenamiento fisico sugerido y acceso a instalaciones
deportivas militares (si es posible y viable) bajo supervision.

o Mantener comunicacion regular con los postulantes y sus familias para resolver dudas
y brindar apoyo.

o Realizar una evaluacion médica y fisica de control antes del internamiento para
asegurar que mantienen las condiciones requeridas.

e Responsable Principal: Departamento de Admision de la EMCH - CFB.

e Responsables Secundarios: Departamentos de Educacion Fisica y Sanidad de la EMCH

- CFB.

4. Area de Mejora: Gestion de Recursos y Transparencia del Proceso

o Problematica Identificada: Incorrecta administracién de recursos humanos, generando
problemas operativos. Necesidad de mayor transparencia y equidad.
o Estrategia Propuesta: Optimizar la gestion de recursos humanos y logisticos del proceso

de seleccion e implementar mecanismos de transparencia y control.
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Actividades Especificas:

o Designar personal con la experiencia y calificacién adecuadas para cada etapa del
proceso de seleccion.

o Crear una comision de veedores o un comité de ética que supervise el desarrollo del
proceso de seleccion, integrado por personal militar con experiencia en el proceso.

o Desarrollar un manual de procedimientos detallado y accesible para personal
involucrado en el control del proceso

Responsable Principal: Direccion de la EMCH - CFB.

Responsables Secundarios: Departamento de Administracion, Departamento de

Admision, Departamento de Evaluacion, Inspectoria COEDE.
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JLa
planificacién
del proceso de
seleccion  de
postulantes a la
EMCH — CFB,
afo 2024 es la
adecuada?

¢Qué nuevas
estrategias se
pueden
mejorar en el
proceso de
seleccion  de
postulantes a la
EMCH — CFB,
afio 2024?

postulantes a la
EMCH — CFB en el
afio 2024 es
adecuada para
cumplir con los
objetivos
institucionales.

Disefar nuevas
estrategias que

fortalezcan el
proceso de
selecciéon de

postulantes a la
EMCH — CFB en el

afio 2024,
alineadas con los
retos y

competencias
actuales de Ila

formacion militar.

Titulo: “Propuesta de mejora del proceso de seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” afio 2024”
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Anexo 2. Formato de Validacion de Instrumento

| ~ VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO )
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION. “Propuesta de mejora del proceso de seleccion de postulantes a ks Escuela Miftar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bologresi” afio 2024
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" 7ITULO DE LA INVESTIGACION: “Propuesta de mejora del proceso de seleccidn de postulantes a 1 Escuela Militarde

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognes!” afia 2024

"I DATOS DEL EXPERTO:

Apelidos y nambres

ONL
5 o tefonn

Lugar y fecra
Frma

" 11 DATOS DEL WSTRUMENTO DE EVALUACION (sntrwvisix]
Auterfes] el instramanta

Cq,fo’n Co."(@no Ko.f NG
Grado staémico profeskn . M-‘(o on C‘uc\os At\
RReeR YV

.QABHSOROL

Chosralles 1§ Oct U

LEANDRO RGUEREDO JULIO BECKER / COCHACH! VILLAFUERTE ALEIANDRO MANUEL

dares Y PLHTO 59'\r6.\¢'3|co

Valdada por TRES eapertos, con grado scadésyco de

masstrofdocior,

Doke aphcarsa 2 prueba de [a "V" de Aken
Resurado minimo sprobatorio. 0.85 u B

La validacidn salo se haek heata dos decimales que terminen e
Cero 0 en cince. Eennpic: 060; 075

L Instituckdn @ la que pertensce — EJERCITO DEL PERL
¢ Método de investigacién 1 HERMENEUTICO
d. Tipooe enrevista KO ESTRUCTURADA
"Il ASPECTOS DE EVALUACION
| AR vmm
1 N De:0ai
o Diseflo Convocatora: LUgar - tiempo,
[ Contenidos: Propuests de temas- preguntas - respuestsy, Q .\
0z Organzackin Saleccidn: hformantss - represeniaciin de temes - Hpo de respoests - nimero de
enirevstsy 0 . q -
Guly de entrewists Direccidn 3 soguic - Obpetives - N* de
preguntas segiin tioo de prtrevisty
) Esbucturacion Contesto de los dans: Conocer experenciss del entreviviado Q N \
= | oy Toma gropics Wuw
] Secuencal Con relackn n variaties - dmessones o indeadams, Sgur un
! R — orden ldqhu ¥ pre- rmmw G ﬁ
o Cennstivided Oonjmulopod-mumd#mhmgmvuumma‘mm
’ . ©Xperiencas quE esperan sef revaioradas en el cuestionanio, O %
6 waendanalidad Adecuado para valkorar aspecios desconaddos y/o modficadcs de las varables de 0
—— = Investigacion. = 3¥
o7 Actuaidad Existe coherencis entre resukados akcanzados con le reaidad por conocer en of
e} e _L marco de doctring, leyes, teoties igentes, C. q
o Contrastacdn de otros o 1hdo formedacas [as preguntas, corcafegose los resdtados santades por
| rensdoy Ao Imatrumenk pars compara l pitasi de imestigeciin. Dl
o« Orientacion a soluckdn de Se concatenan las pregustas pars dlcanzar critecios, juidios, conceptos que ayuden & \
probleman | slucianar o problra do imwtigacide plintoido Q. |
| S0 ha sdecusds d;qh It rumIn10 © hierammenta Hara vermer (06 MsuNados cu 4
10 Andliss wimurpretadion entravista y asakzaros /intarpretarios. Q %
V.  RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
&\ % ‘S“s (um’\o C\.‘)\ \CQ\Q\O;
UL O T G L FUNSECr S P —




132

Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

Entrevista al RS T= T jefe de

Mi buenos dias (tardes), me encuentro desarrollando un trabajo de
investigacion de tesis para obtener el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con
mencion en Planeamiento Estratégico y Gestion Publica en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército - Escuela de Postgrado, habiendo elegido el tema titulado Propuesta de mejora del
proceso de seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco

Bolognesi” aino 2024. Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. ¢Cudles cree Usted que son las principales motivaciones, hoy en dia, de los jévenes para
ingresar a la Escuela Militar de Chorrillos?

2. ¢Qué tipo de postulantes considera Usted que se convertirian en los mas aptos para
aportar al desarrollo de la Institucién?

3. ¢Como describiria Usted que se viene desarrollando el proceso de seleccion actual de la
Escuela Militar de Chorrillos? ¢ En qué aspecto estaria faltando incidir?

4. ¢Como se equilibran los criterios académicos, fisicos, psicolégicos y de apreciacion
personal en el proceso de seleccion? ¢ Cuales considera que son los criterios mas
importantes para seleccionar a un postulante?

5. ¢Dentro del proceso de seleccion de postulantes, considera Usted importante la
entrevista para conocer mejor sus motivaciones, capacidades y caracteristicas
personales? ¢ De qué manera?

6. ¢Cree que las pruebas actuales son suficientes para evaluar las competencias
necesarias para la seleccion de un futuro oficial? ¢ Porqué?

7. ¢CoOmo cree que la cultura organizacional que se desarrolla en nuestra Institucion, influye
en el proceso de seleccién?

8. ¢Qué aspectos del proceso de seleccion de ambas modalidades se podrian mejorar?
¢, Cémo?

9. ¢ Cuales serian los principales desafios para implementar las mejoras propuestas?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccion6 los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del
estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y fuentes primarias,
tales como: libros, tesis de investigacidn y revistas electronicas especializadas. De esta forma,
los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en las fases del

estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de Pais Referencia Temas
documento
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GUIA DE OBSERVACION
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NO

ASPECTOS POR EVALUAR

Sl

NO

OBSERVACIONES

01

.Se siguen estrictamente los
procedimientos establecidos en cada
etapa?

02

¢Existen demoras o interrupciones
significativas en el desarrollo del
proceso?

03

JLos evaluadores demuestran
conocimientos solidos sobre los criterios
de seleccion?

04

¢Utilizan un lenguaje claro y conciso al
comunicarse con los postulantes?

05

¢ Existen suficientes recursos
disponibles para llevar a cabo las
evaluaciones’

06

.Se generan situacion de estrés
innecesario para los postulantes?

07

¢ Los criterios de seleccién son claros y
transparentes para todos los
involucrados?

08

¢ Los criterios de seleccién se alinean
con las necesidades de la institucién?

09

¢.Se observan sesgos evidentes en el
proceso de evaluacion (genero, edad,
origen social)?

10

¢ Podrian implementarse nuevas
herramientas o tecnologias para un
mejor proceso?
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Anexo 4. Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): My Inf Leandro Figueredo Julio y My Inf Cochachi Villafuerte Alejandro

Titulo de Tesis: Propuesta de mejora del proceso de seleccion de postulantes a la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” afio 2024.

Propésito del estudio: El propdsito de este estudio es proponer mejoras para optimizar el
proceso de seleccion de postulantes a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, garantizando la incorporacion de cadetes con un perfil idoneo. Su ejecucién ayudara
a/permitir captar jovenes con un alto indice de adaptacion a la vida militar en coherencia con los
perfiles requeridos por la Institucion.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos. Los resultados de la investigacion se le
entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el
anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni emocional.
Beneficios: La Institucion recibira una mejor seleccion de personal para conformar sus cuadros,
con individuos capacitados, que cumplan los requisitos estipulados en el perfil del cadete, lo que
a futuro traerd consigo, una mayor calidad de Oficiales que puedan contribuir con el
engrandecimiento de la Institucién.

Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacion. Tampoco recibird ningun
incentivo econdmico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera anénima, utilizando cddigos
y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara ninguna
informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el My Inf Leandro
Figueredo Julio, teléfono 966572706.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una copia
firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: _ I Q
. \W
[

Leandro Figueredo Julio - 46390221 N =4

Investigador Nombre y apellido, DNI y firma:

Cochachi Villafuerte Alejandro Manuel 46352033



