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RESUMEN

Este trabajo de investigacion evalud las capacidades y limitaciones del Batallén de
Ingenieria de Construccion N° 2 en su contribucion al desarrollo socioecondémico de Satipo,
abordando cémo las deficiencias en mantenimiento preventivo, capacitacion del personal y
logistica afectan la eficiencia operativa del Batallén, a pesar de las limitaciones, el Batalléon
ha logrado generar un impacto positivo en la calidad de vida de la poblacién mediante la
mejora de infraestructuras claves como carreteras y puentes, lo que ha favorecido el comercio
y la agricultura, sin embargo, se ha evidenciado que la sostenibilidad de los proyectos esta
comprometida debido a la falta de mantenimiento adecuado y la capacitacion insuficiente de
las comunidades locales en la gestidon de infraestructuras, la investigacion propuso mejorar
la logistica, capacitacion y la modernizacion del equipo para asegurar la efectividad y
sostenibilidad de los proyectos, el enfoque metodoldgico utilizado es cualitativo, combinando
un analisis tedrico-empirico, el método hermenéutico-interpretativo y la recoleccién de datos
mediante entrevistas semiestructuradas, observaciéon participante y analisis documental, la
muestra estuvo conformada por 20 especialistas, entre oficiales del Batallon, técnicos y
miembros de la comunidad local, los resultados sugirieron que la optimizacion de los recursos,
el mantenimiento adecuado de las maquinarias y la capacitacion continua del personal son
fundamentales para maximizar el impacto del Batallon en el desarrollo socioeconémico de

Satipo, contribuyendo a la mejora de la infraestructura y calidad de vida de los habitantes.

Palabras clave: Desarrollo socioeconémico, Infraestructura, Capacidades logisticas.



ABSTRACT

This research evaluates the capacities and limitations of the Engineering Construction
Battalion N° 2 in its contribution to the socioeconomic development of Satipo, addressing how
deficiencies in preventive maintenance, staff training, and logistics affect the operational
efficiency of the Battalion. Despite these limitations, the Battalion has made a positive impact
on the quality of life of the population through the improvement of key infrastructure such as
roads and bridges, which has boosted commerce and agriculture. However, it has been shown
that the sustainability of the projects is at risk due to inadequate maintenance and insufficient
training of local communities in infrastructure management. The research proposes improving
logistics, training, and the modernization of equipment to ensure the effectiveness and
sustainability of projects. The methodological approach used is qualitative, combining a
theoretical-empirical analysis, the hermeneutic-interpretive method, and data collection
through semi-structured interviews, participant observation, and documentary analysis. The
sample consists of 20 specialists, including Battalion officers, technicians, and local
community members. The results suggest that optimizing resources, ensuring proper
equipment maintenance, and providing continuous training for staff are essential to
maximizing the Battalion's impact on the socioeconomic development of Satipo, contributing

to improved infrastructure and quality of life for the inhabitants.

Keywords: Socioeconomic development, Infrastructure, Logistical capacities.
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INTRODUCCION

El desarrollo socioeconémico en regiones rurales como Satipo enfrenta grandes
desafios debido a la falta de infraestructura, la ausencia de recursos basicos y la limitada
presencia del Estado, lo que genera un contexto complicado para el crecimiento y bienestar
de la poblacién local, en este escenario, las Fuerzas Armadas, especificamente el Batallén
de Ingenieria de Construccion N° 2, desempefian un papel crucial, ya que tienen la
responsabilidad de ejecutar proyectos esenciales como carreteras, puentes y el
encausamiento de rios, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de los habitantes, sin
embargo, a pesar de la labor significativa realizada, existen limitaciones logisticas, la falta de
mantenimiento preventivo de equipos y la escasa capacitacion del personal, que afectan la
eficiencia y efectividad de los proyectos.

Este contexto planteé la necesidad de evaluar en detalle las capacidades y
limitaciones del Batallébn de Ingenieria de Construccion N° 2 en su contribucién al desarrollo
socioecondmico de Satipo para poder proponer estrategias que optimicen su rendimiento y
contribuyan a una mayor eficacia en sus proyectos, el objetivo principal de esta investigacion
fue evaluar las capacidades operativas, logisticas y humanas del Batallon y analizar cémo
estas limitaciones influyen en su capacidad para fomentar el desarrollo, en funcién de ello,
los objetivos especificos se enfocan en estudiar las capacidades logisticas del Batallon,
evaluar el impacto de sus intervenciones en la economia local y la calidad de vida de la
poblacion.

La recoleccion de datos se realizé mediante entrevistas semiestructuradas,
observacion directa y analisis documental, con el fin de obtener una vision completa y
detallada de los efectos de las intervenciones en la comunidad, la tesis est& organizada de la
siguiente manera:

Capitulo I: En este capitulo se aborda el contexto general de la investigacion, el

problema principal, y los objetivos que guian el estudio, se describe la situacién problematica



Xiv

gue afecta el desarrollo socioecondémico de Satipo, se presenta el contexto del Batallon de
Ingenieria de Construccién N° 2 y su rol en el desarrollo de la region.

Capitulo II: Se realizé una revision exhaustiva de la literatura relacionada con la
ingenieria militar, el impacto de las intervenciones de los Batallones de Ingenieria en el
desarrollo socioecondmico, la infraestructura como motor de desarrollo en zonas rurales y los
casos internacionales donde las unidades militares han tenido un impacto positivo en el
desarrollo econémico y social, con ejemplos de Brasil, Argentina y Chile.

Capitulo IlI: Este capitulo detalla el enfoque cualitativo y el disefio tedrico-empirico de
la investigacion, se describen las técnicas de recoleccion de datos como las entrevistas
semiestructuradas, observacion participante y el andlisis documental, ademas se expone el
método hermenéutico-interpretativo utilizado para analizar los datos y extraer conclusiones
sobre las capacidades y limitaciones del Batallon.

Capitulo IV: En este capitulo se presentan los hallazgos obtenidos a partir del analisis
de los datos recolectados, se evalud el impacto de las intervenciones del Batallon en la
economia local, se analizan las limitaciones operativas y logisticas que enfrenta el Batallon y
se determinan las areas que requieren mejoras, también se incluye un analisis de las
condiciones de los equipos y el personal.

Capitulo V: Se resumen los principales resultados de la investigacion, se presentan
las conclusiones sobre las capacidades y limitaciones del Batallbn de Ingenieria de
Construccion N° 2 y se ofrecen recomendaciones practicas para mejorar su capacidad
operativa, fortalecer la capacitacion del personal, mejorar la gestion logistica y garantizar la

sostenibilidad de los proyectos en el futuro.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Situacion Problematica

Las fuerzas del orden constituyen un componente fundamental en el ejercicio
constitucional y el crecimiento socioecondmico de los paises, toda vez que, ponen al servicio
los diferentes ministerios sus capacidades militares, participando integramente en el
desarrollo socioecondmico de la poblacidn con alto indice de pobreza, donde la presencia del
estado es escasa.

Internacionalmente, Vega (2023) mencion6é que la ingenieria militar de algunos
Ejércitos de los paises de América del Sur tienen muchos métodos para proporcionar apoyo
al bienestar de sus respectivos paises, mediante la construccion de infraestructuras, vias,
puentes, apoyo humanitario (claro ejemplo fue el caso de Brasil durante la migracion de los
venezolanos), asimismo, la ingenieria militar tiene el respeto de la poblacion e instituciones
publicas de América del Sur, toda vez que, generan un impacto positivo en el desarrollo
socioecondmico por la reduccion de tiempo y costos en las obras. Asimismo, los paises de
Argentina y Brasil disponen de unidades militares ferroviarias las cuales cuentan con personal
altamente calificado y maquinarias acorde con la tecnologia, que reducen los costos en la
construccion de infraestructura (vias, tuneles, puentes, etc.) generando el desarrollo
socioecondmico de sus paises.

Por otro lado, Riquelme (2023) menciond que la estrategia para alcanzar el desarrollo
de la economia chilena requiere de la presencia de las Fuerzas del orden, en tal sentido, la
aportacion del sector defensa para el crecimiento econdmico de Chile es factible, siempre y
cuando, las compras y adquisiciones para su modernizacién un buen progreso para la
sociedad, asimismo, se debe impulsar las investigaciones y desarrollo. Por otro lado, indico
que la compra de equipamiento moderno realizada por Chile a inicios del siglo XXI, coadyudo
a modernizar y capacitar al personal de los Institutos Armados, sin embargo, esta adquisicion
de tecnologia y modernizacion no fue la adecuada para desarrollar y repotenciar la capacidad

industrial de su pais, motivo por el cual es fundamental que se adquiera equipamiento y



material para contribuir con el desarrollo econdmico de chile, donde la presencia del gobierno
es casi nula.

Como se puede evidenciar en los parrafos precedentes la ingenieria militar de los
paises extranjeros es fundamental para contribuir con el desarrollo social y econémico, toda
vez que tienen la capacidad de construir vias, puentes e infraestructura, en lugares alejados
donde no existe la presencia del estado.

La Constitucion Politica del Pera (1993) en el articulo 171 menciona que todas las

Fuerzas del Orden tienen una participacion directa en el desarrollo de la economia y la
sociedad del pais. Por otro lado, De Sousa (2021) en su trabajo de investigacién manifesto
que el Ejército dispone de equipos y maquinaria modernas adquiridas en los ultimos afos
para realizar construcciones e infraestructura para enfrentar todo tipo de fenédmenos naturales
y contribuir con el desarrollo social y econdémico del pais, sobre todo en los lugares donde
exista un alto indice de pobreza; sin embargo, las capacidades de ingenieria se ve limitadas
producto de la carencia de mantenimiento y conservacién de las maquinas y equipos,
causando un impacto negativo en la sociedad, por otro lado, no se le asigna el presupuesto
necesario para la el mantenimiento y operatividad de las maquinarias y equipos.
Como se puede evidenciar el Ejercito del Peru dispone de equipamiento de ingenieria para
realizar pistas, puentes, limpieza de los rios, etc., sin embargo, por la carencia de presupuesto
no se realiza su mantenimiento preventivo, motivo por el cual no pude ser aprovechada para
el desarrollo social y econdmico del pais.

Vega (2023) menciond que el Ejército durante estos afios, mediante el empleo de la
ingenieria militar contribuyo al desarrollo del pais mediante la ejecucion de diversas obras
(vias, puentes, infraestructura, etc.) en tal sentido, es fundamental disponer de personal
instruido, maquinarias y equipamiento acorde con la tecnologia. En tal sentido, mediante el
empleo de la ingenieria militar se contribuye positivamente a alcanzar un mayor desarrollo
social y econdmico, por tal razén las capacidades logisticas tienen un impacto en el desarrollo

de las obras de vias, caminos, etc.



Anivel local, el BING Construccion N°2 ha participado en el encausamiento y limpieza
del rio Ancayo del distrito de Pampa Hermosa, toda vez que, su desbordamiento ocasiona
dafios en la carretera que une los centros poblados de Ancayo y Pampa Mandarina,
ocasionado un impacto negativo en el transporte, la agricultura, comercio, ocasionando
pérdidas econdmicas. Por otro lado, mencionado Batallén contribuyo con el rescate de
algunas personas sepultadas por el derrumbe en el Centro poblado de Monterrico en el distrito
de Satipo, sin embargo, las capacidades logisticas de mencionado Batallén no se encuentran
al 100% de su capacidad, lo cual disminuye considerablemente en su eficiencia ocasionando
un impacto negativo en el desarrollo social y econdmico.

Los batallones de ingenieria del Ejército del Peru disponen de las capacidades y
medios para contribuir con el crecimiento del pais, sin embargo, por falta de capacitacion,
entrenamiento, mantenimiento, medios de transporte, etc., limitan el accionar de
mencionados Batallones. Motivo por la cual, es fundamental realizar un estudio y analisis de
las capacidades logisticas, de personal y equipamiento de las que dispone el Batallén de
ingenieria de Construccion N°2, para contribuir con el crecimiento y la economia de la
provincia de Satipo a través de la construccién de carreteras, puentes, encausamiento de los
rios, participacion en la gestion de riesgos y desastres, etc. Cabe mencionar que construir
una infraestructura vial u otras obras, genera un impacto positivo en la economia de una
provincia, toda vez que genera turismo, aumento del comercio, nuevos puestos de trabajo,
por otro lado, contribuye con la reduccion de la pobreza extrema ya que aumenta la
probabilidad de una mejor calidad de vida.

Satipo es una provincia donde existe constantes derrumbes, deslizamientos,
desbordes de los rios, etc., los cuales causan un impacto negativo en el desarrollo social y
econdmico de mencionada provincia, en ese sentido, es indispensable que se realice el
analisis y estudio de las capacidades del Batallén de ingenieria de Construccién N° 2, para
hacer frente a cualquier tipo de desastre natural en el momento y lugar oportuno. Cabe

mencionar que mencionada unidad militar no se encuentra recibiendo el presupuesto



necesario para realizar los trabajos de mantenimiento preventivo de las maquinarias y

equipos, por otro lado, el personal militar no ha recibido capacitacién desde hace varios afos.

1.2

1.2.1

1.2.2

1.3

1.3.1

Formulacién del Problema

Problema General

PG ,;Cudles son las capacidades y limitaciones del Batallébn de Ingenieria de
Construccion N°2 en su contribucion al desarrollo socioeconémico y qué estrategias
pueden optimizar su impacto, Satipo, 20247

Problemas Especificos

PE1l: ¢Qué infraestructura y equipamiento posee el Batallon de Ingenieria de
Construccion N°2 y cémo inciden en la efectividad de sus proyectos de desarrollo en
Satipo, 20247

PE2: ¢(Cudl es el impacto del Batallon de Ingenieria de Construcciéon N°2 en el
desarrollo econémico y cudles son los factores que determinan su efectividad, Satipo,
20247

PE3: ¢ Cuales son las principales limitaciones operativas, logisticas y estratégicas que
enfrenta el Batallon de Ingenieria de Construccién N°2 en la ejecucién de proyectos
de infraestructura y gestion de riesgos en Satipo, 20247

PE4: ¢Qué estrategias pueden implementarse para optimizar la planificacion,
ejecucién y sostenibilidad de los proyectos del Batallébn de Ingenieria de Construccion
N°2 en Satipo, 20247

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

OG: Evaluar las capacidades y limitaciones del Batallon de Ingenieria de Construccion
N°2 en su contribuciéon al desarrollo socioecondmico, proponiendo estrategias de

optimizacion, Satipo, 2024.



1.3.2 Objetivos Especificos

OE1: Determinar la relacion de la infraestructura y el equipamiento del Batallon de

Ingenieria de Construccion N° 2 con la efectividad de sus proyectos de desarrollo en

Satipo, 2024.

OE2: Evaluar el impacto de las intervenciones del Batallon de Ingenieria de

Construccion N°2 en la economia local y el bienestar de la comunidad, considerando

su efectividad y sostenibilidad, Satipo, 2024.

OE3: Analizar las principales limitaciones operativas, logisticas y estratégicas que

enfrenta el Batallébn de Ingenieria de Construccion N° 2 en la ejecucién de proyectos

de infraestructura y de gestion de riesgos en Satipo, 2024.

OE4: Proponer estrategias basadas en evidencia para mejorar la planificacion,

ejecucion y supervision de las actividades del Batallon de Ingenieria de Construccion

N°2 en proyectos de infraestructura y gestion de riesgos en Satipo, 2024.
1.4  Justificacién de la Investigacion

El estudio de tesis tiene gran importancia, toda vez que, al analizar las capacidades
de las capacidades del BING Construccién N°2 (personal, logistica y capacitacion del
personal) se podra determinar la contribucién social y econémica de la Satipo, lugar que
carece de obras para impulsar su desarrollo econémico (vias, puentes, tuneles, limpieza de
los rios, etc.), la provincia de Satipo es una zona geografica donde las constantes
precipitaciones ocasionan deslizamientos, inundaciones, desborde los rios, etc., perjudicando
la produccién de los agricultores y el comercio en general. Por otro lado, la operatividad de
las maquinarias del mencionado Batallon no se encuentra al 100%, asimismo, la capacitacién
e instruccion del personal se encuentra desfasada, en tal sentido, es necesario evaluar y
analizar mencionadas capacidades para determinar el impacto positivo que puede generar
en el crecimiento social y econdmico de Satipo. Este gran ejemplo de empleo de la ingenieria
militar viene siendo ejecutado en los paises de Argentina y Brasil, los mismos que disponen
de unidades militares ferroviarias, disponiendo de personal altamente calificado y

maquinarias acorde con la tecnologia, reduciendo los costos en la construccion de



infraestructura (vias, tuneles, puentes, etc.) lo cual estda generando el desarrollo
socioecondmico de la poblacion, por tal razon, es muy importante , desarrollar estudios de
investigacion porque contribuira al crecimiento de toda la poblacién que radica en la provincia
de Satipo.

Justificacion Teodrica: Respecto a la justificaciéon de tipo tedrica se busca analizar y
aportar conocimientos tedricos de la forma como se relaciona las capacidades de la ingenieria
militar con el crecimiento de la sociedad y la economia de esta provincia de Satipo,
departamento de Junin, asimismo los resultados obtenidos contribuyen con el desarrollo del
pais. Por ello es esencial realizar el analisis e importancia de las teorias relacionadas con el
tema de investigacion.

Justificacion Practica: Respecto a la justificacidn practica, este estudio de
investigacion podra ser empleada como un insumo para para futuras investigaciones
relacionadas con las capacidades de unidades de ingenieria, generando asi nuevas
estrategias relacionadas con el estudio de los Batallones de Ingenieria y su contribucion al
crecimiento social y econémico del pais, por otro lado, podra servir como insumo para otras
unidades de ingenieria que participan en el desarrollo socioecondmico.

Justificacion Social: El estudio y andlisis de las capacidades de ingeniera militar
tiene un resultado o impacto positivo en la poblacion de la provincia de Satipo del
departamento de Junin las mismas que sera beneficiada con el desarrollo de infraestructura
(vias, puentes, tuneles, limpieza de los rios, etc.) estos trabajos contribuyen con el desarrollo
del turismo, comercio, agricultura y transporte, beneficiando asi a la poblaciéon antes
mencionada.

1.5 Viabilidad de la Investigacion

Recursos: Para el desarrollo del estudio de tesis, se cuento con los recursos
necesarios, toda vez que se hizo empleo de manuales existentes en la Jefatura de Doctrina
del Ejército para el andlisis del Batallon de Ingenieria de Construccion, por otro lado, también

se hizo empleo de recursos en linea como Google Académico, Scielo, Scholar, etc., asimismo,



se empled plataformas de zoom y del meet para realizar las entrevistas, asesorias, etc., en
tal sentido el trabajo de tesis es viable.

Tiempo: El trabajo de investigacion se realizé durante los afios 2024 y 2025, tiempo
suficiente para el desarrollo, analisis y sustentacion de la tesis, motivo por la cual es viable.

Competencia del Investigador: Los investigadores cuentan con las conocimientos y
competencias necesarias, toda vez que, estan certificados como ingenieros militares,
asimismo, cuentan con la ventaja de haberse desempefiado en la zona donde se realiz6 el
estudio de tesis.

Apoyo Institucional: Existio la limitacién del acceso a la informacion relacionada con
las capacidades del BING Construccion N°2, debido a la distancia y clasificacion que tienen
algunos documentos; en tal sentido, para darle viabilidad se tramito el permiso

correspondiente por intermedio de la direccion de la ESGE-EPG.



CAPITULO II: ESTADO DEL ARTE

21 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales

Valles (2022) en su trabajo de tesis “Competencias profesionales de la Ingenieria
Militar y acciones de Apoyo de la BRIG de Ingenieria al Desarrollo Nacional en el VRAEM -
20217 senala el principal objeto para examinar la correlacion existe en medio de la
competencia profesional de la ingenieria del Ejercito del Peru y las tareas de ayuda al
desarrollo de la nacién de la Brigada de Ingenieria en el VRAEM- 2021. Por otro lado, este
estudio hizo La metodologia empleada fue la siguiente: Enfoque de tipo cualitativo; Tipo:
teérica empirica; Método: Hermenéutico; Muestra de expertos; Técnicas: Indagacién
documental, entrevistas y la observacion con sus respectivos instrumentos; El procesamiento
de datos fue artesanal. Mencionado trabajo llego a las siguientes conclusiones: Se demostré
la existencia de una relacién elevada, entre las acciones de ayuda al desarrollo de la nacién
y las capacidades de la ingenieria del Ejercito del Peru, en tal sentido se determin6 que la
ingenieria militar realiza un papel fundamental en el desarrollo econémico y social del pais,
en lo referente a las zonas donde no existe la presencia del estado y se encuentran
dominadas por delincuentes terroristas, estos lugares se encuentran con un elevado grado
de desatencion en vias, puentes, carreteras, etc., en tal sentido, se debe contar con las
capacidades Optimas para contribuir con el desarrollo socioeconémico del VRAEM.
Mencionado trabajo de tesis tiene relacion con el presente estudio, debido a que ambos
trabajos hacen el analisis y estudio de las capacidades (personal, logistica, etc.) y
competencias de la ingenieria militar del Ejercito del Pert en el VRAEM y la forma como esta
arma contribuye con el desarrollo socioecondmico de los lugares donde la presencia del
estado es escasa, mediante la construccion y habilitacién de carreteras, vias, puentes,

infraestructura, etc.



Oyola (2021) en su trabajo de investigacion titulado Capacidades del Batallon de
Ingenieria N° 2 en el marco de la Gestion del Riesgo de Desastres, 2021, para optar el grado
académico de Magister, tuvo por objetivo: Conocer la capacidad del Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N°2 en el marco de la GRD — 202; La metodologia empleada fue la
Siguiente: Enfoque de tipo cualitativo; Tipo: teérica empirica; Método: Hermenéutico; Muestra
de expertos; Técnicas: Indagacion documental, entrevistas y la observacion con sus
respectivos instrumentos; El procesamiento de datos fue artesanal. Las conclusiones a las
que llego el trabajo de investigacion fueran las siguientes: El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2, cuenta con deficiencias en los campos de personal toda vez que
no cuenta de su efectivo de organizacién segun COEq, segun la apreciacion de recursos
humanos esta a un 51% de, respecto a las capacidades logisticas no dispone de camiones
con plataformas para el traslado de la maquinaria a orugas a los lugares donde se requieran,
por otro lado, es indispensable los repuestos de elevado consumo (cuchillas, ufias para las
magquinarias) asimismo, no se dispone de los plenos lo cual limita su empleo inmediato. El
Batallén de Ingenieria no cuenta con doctrina y procedimientos para el empleo en apoyo a la
poblacién, asimismo el personal no se encuentra capacitado e instruido. Mencionado trabajo
de investigacion tiene concordancia con el presente trabajo de tesis, toda vez que, ambos
hacen el analisis, estudio y evaluacion de las capacidades logisticas, recursos humanos y
doctrina del Batallén de Ingenieria de Combate N° 2 que se encuentra acantonado en la
provincia de Satipo en apoyo a la poblacion civil y el desarrollo nacional, por otro lado, las
conclusiones del estudio mencionado en el parrafo precedente denotan una deficiencia en
personal, logistica e instruccion.

Donayre (2021) en su investigacion de maestria denominada “Propuestas de
capacidades de la ingenieria militar que coopere a la mejora de las infraestructuras educativas
del Centro de Educacion N° 05 - Tumbes - 2021”, la cual tuvo como objetivo analizar las
capacidades de la ingenieria militar para cooperar el desarrollo de las infraestructuras
educativas del Centro de Educacion N° 05 — Tumbes — 2021, La metodologia empleada fue

la Siguiente: Enfoque de tipo cualitativo; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico;
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Muestra de expertos; Técnicas: Indagacion documental, entrevistas y la observacion con sus
respectivos instrumentos; El procesamiento de datos fue artesanal. Las conclusiones a las
que se llegaron fueron: Las unidades de Ingenieria militar cuentan en sus cuadros de
organizaciones y equipos, con las capacidades necesarias para poder realizar trabajos de
reconstruccion y rehabilitacion, etc., los mismos que disponen del soporte de mantenimiento
organico para mantener en condiciones operativas el equipamiento de ingenieria, con la
finalidad de cooperar de forma inmediata con las necesidades que necesite la poblacion y de
esta manera contribuir con el desarrollo social y econémico del pais. Mencionado trabajo de
maestria tiene concordancia con el presente estudio de tesis ya que ambos abordan el
analisis y estudio de las capacidades de las unidades de ingenieria militar del Ejército del
Peru y el apoyo que proporcionan a la poblacién mediante los trabajos de infraestructura,
reconstruccion, etc., con la finalidad de contribuir con el desarrollo social y econémico del
pais, por otro lado, también concuerdan en la importancia del soporte de mantenimiento
organico que se deben realizar al equipamiento de ingenieria, para disponer de mencionado
equipamiento en forma inmediata y prologar su tiempo de vida util.

Rojas (2021) en la investigacion denominada “Capacidades de gestidon del
Agrupamiento de ingenieria PRG contra la tala ilegal en Satipo, 2019”, propuso como objetivo
de investigacion determinar las capacidades de gestion del Agrupamiento de Ingenieria
“‘PRG” frente acciones militares en Satipo del departamento de Junin, 2019. Asimismo, se
hizo empleo de un enfoque: cualitativo; Tipo: Tedrico-empirico; Metodologia: Hermenéutica;
Muestra: Muestra de expertos; Técnica: Observacién, entrevista y analisis de documentos;
como instrumentos se emplearon la guia de entrevista, la ficha documental y la guia para la
observacion; Para el procesamiento de datos se hizo empleo de técnicas artesanales. Como
conclusiones se obtuvieron: Falta de equipamiento de las unidades de ingenieria para
desarrollar tareas relacionadas con las acciones militares, asimismo, existe poca
disponibilidad de medios de transporte para ingresar a zonas de poca accesibilidad, por otro
lado, tampoco se cuenta con los suficientes medios de comunicacién; Existe poca informacion

de doctrina de empleo de unidades de ingenieria frente a acciones militares; Existe una falta
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de equipamiento tecnoldgico que permita la ubicacién exacta donde se deben realizar las
acciones militares. El trabajo de tesis en mencidn tiene relacién con el presente estudio, toda
vez que ambos trabajos analizan y estudian las capacidades del Batallon de ingenieria que
se encuentra ubicado en la provincia de Satipo, para actuar en acciones militares que
contribuyan al desarrollo social y econdmico de la poblacion, por otro lado, se hace referencia
a los medios logisticos (equipamiento, vehiculos, repuestos, etc.) y de personal (capacitacion,
porcentaje del COEq, etc.).

Alvarado (2021) en su trabajo de maestria titulado “Capacidades de respuestas del
BAC N° 2 ante a la presencia de desastres naturales en la carretera central-Chosica, 2019”,
tuvo como objetivo de investigacién determinar las capacidades de respuestas del BAC N° 2
frente a las acciones militares en el marco de desastres naturales, la metodologia empleada
fue de un enfoque de tipo cualitativo; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico; Muestra
de expertos; Técnicas: Indagacion documental, entrevistas y la observacion; El
procesamiento de datos fue artesanal. Las conclusiones a las que se llegaron fueron: Es
preponderante iniciar la repotenciacion de las diversas capacidades (logistica, personal,
doctrina, etc.) del Batallén de Asuntos Civiles N° 2, por otro lado, también se debe incluir
aspectos relacionados con la instruccion de los recursos humanos, asi como el
completamiento el al cien por ciento de su COEq., con la finalidad de actuar en forma oportuna
e inmediata ante la presencia de desastres de origen natural en la carretera central,
cooperando de esta forma al bienestar de la poblacién y al desarrollo social y econdmico. El
trabajo de investigacion en mencién tiene relacion con el presente estudio, toda vez que
ambos trabajos analizan y estudian las capacidades de las unidades de ingenieria militar,
para actuar frente a acciones militares y de esta forma cooperar con el bienestar y el
desarrollo socioeconémico de la poblaciéon. Asimismo, también se concuerda en que es
fundamental iniciar el completamiento de las capacidades de personal y logistica de las

unidades de ingeniera militar con la finalidad de actuar en forma oportuna e inmediata.
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2.1.2 Antecedentes Internacionales

Vega (2023) en su trabajo de investigacion denominado La ingenieria militar en el
desarrollo nacional en América del Sur: una revision sistematica, tuvo por objetivo determinar
la caracterizacion de la informacién obtenida con fundamentos empiricos publicadas en las
revistas de los repositorios académicos militares entre el 2010-2021. La metodologia
empleada fue de un enfoque cualitativo; Tipo: Basica; Método: Hermenéutico; Muestra de
expertos; Técnicas: Indagacion documental y entrevistas con sus respectivos instrumentos.
Se llegaron a las siguientes conclusiones: El cien por ciento de investigaciones analizadas y
revisados, certifica que la ingenieria militar de los Ejércitos de América del Sur, generan un
impacto positivo en el desarrollo nacional de cada pais, mencionando ademas que cuentan
con el equipamiento necesario para apoyar al crecimiento econémico y social mediante la
construccion de carreteras, vias e infraestructura. Por otor lado, El analisis y estudio del arma
de la ingenieria militar es un area emergente en las investigaciones. Motivo por la cual, existe
carencia en la emision y produccion de investigaciones cientificas relacionadas con este
campo, por otor lado, siendo prospectivos en el 2030 se deberia elevar la produccion de
articulos cientificos relacionados con la ingenieria militar. Mencionado estudio es compatible
con la presente tesis, toda vez que, ambos realizan el estudio de la importancia de la
ingenieria militar en el desarrollo de la economia y sociedad de un pais, ya que cuenta con el
equipamiento necesario para realizar obras, vias, puentes, etc., que tiene un impacto positivo
de la poblacion. Asimismo, es fundamental que mencionadas unidades militares cuenten con
todas sus capacidades para ser empeladas en el momento y lugar oportuno.

Chimborazo (2022) en su trabajo de maestria titulado “Capacidad militar dentro del
Proceso de Transformacion 2023 y su impacto en el fortalecimiento social” desarrollada en el
pais de Ecuador, cuyo objetivo general fue analizar la capacidad militar dentro del Proceso
de Transformacion 2023 y su impacto en el fortalecimiento social, la metodologia empleada
fue la siguiente: El enfoque del articulo fue cualitativo; Se hizo empleo del andlisis de
documentos electrénicos, visuales y fisicos; La técnica empleada fue la entrevista; Como

instrumentos se emplearon la guia de entrevista; con su respectivo instrumento; Tipo: tedrica
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empirica; Método: Hermenéutico, las conclusiones fueron las siguientes: Es fundamental
desarrollar las capacidades militares de ingenieria para obtener una eficiente desarrollo social
y econémico a través de las construcciones de puentes, caminos, construcciones, vias, lo
cual genera un impacto positivo en el desarrollo del pais. Mencionada tesis tiene
concordancia con presente estudio, ya que ambas abordan el estudio de las capacidades de
ingenieria de una organizacién militar para contribuir con el desarrollo social y econdémico de
un determinado lugar donde no existe la presencia del estado, debido a su dificil acceso.
Jaimes (2021) en su articulo cientifico titulado “Capacidad de las Fuerzas Militares
Colombianas en escenarios de asistencia humanitaria y Desarrollo Nacional”, propuso como
objetivo abordar los temas relacionados con el desarrollo nacional y asistencia humanitaria,
desde la 6ptica de las Fuerzas Militares colombianas; El enfoque del articulo fue cualitativo;
Se hizo empleo del andlisis de documentos electrénicos, visuales y fisicos; La técnica
empleada fue la entrevista; Como instrumentos se emplearon la guia de entrevista; con su
respectivo instrumento; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico; Se llego a las
siguientes conclusiones: La utilizacion de las capacidades de las Fuerzas militares
colombianas en acciones militares, se encuentra reglamentada en las diferentes leyes, en tal
sentido se debe generar doctrina aplicada al desarrollo nacional, asistencia humanitaria y
gestion de riesgos y desastres, la misma que debe ser aplicada en las diferentes escuelas de
formacion a fin de mantener al personal preparado ante cualquier situacion de emergencia.
Por otro lado, el desarrollo de las capacidades de las fuerzas militares colombianas la
posicionaran como un referente a nivel internacional, tanto dentro como fuera de sus
fronteras. Mencionado articulo cientifico tiene relacién con el trabajo de tesis, ya que ambas
realizan el analisis de las capacidades militares para contribuir con el desarrollo social y
econdmico de sus respectivos paises, por otro lado, también se recomienda la importancia
de generar doctrina, la misma que debe ser aplicada en las mallas curriculares de las
diferentes escuelas de formacion, con la finalidad de disponer de personal militar capacitados

para actuar frente a cualquier emergencia.
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Bonilla y Villada (2021) en su articulo de investigacion titulado “Los batallones de
Acciones Integrales para la construccién del desarrollo y la paz en Colombia”, tuvo como
objetivo determinar la importancia de los Batallones integrales para la construccion del
desarrollo y la paz en Colombia, la metodologia empleada La metodologia empleada fue de
un enfoque cualitativo; Tipo: Basica; Método: Hermenéutico; Muestra de expertos; Técnicas:
Indagacién documental y entrevistas con sus respectivos instrumentos. Las conclusiones a
las que se llegé fueron las siguientes: Colombia en los ultimos afios se encuentra
implementando estrategias no armadas a través del Ejército Nacional mediante el desarrollo
de trabajos sociales y comunitarios con el objetivo de afianzar el desarrollo social, para lo cual
cuenta con ocho batallones de Apoyo de Accidn Integral y Desarrollo acantonados en todo el
territorio colombiano. Por otro lado, se evidencio las debilidades de mencionados batallones
debido a que no disponen de recursos técnicos ni econdmicos para realizar acciones
comunitarias y sociales. En tal sentido, atraviesan un déficit logistico muy elevado, por no
contar con la autonomia necesaria y ser dependientes del apoyo de otros batallones militares.
Mencionado articulo cientifico tiene concordancia con el presente estudio de tesis, toda vez
gue, ambos analizan el empleo de unidades militares para contribuir con el desarrollo social
y econdmico del pais, por otro lado, también se hace el analisis respecto a la autonomia que
tienen los batallones para actuar frente a trabajos comunitarios y sociales, asimismo, se hace
mencién si mencionadas unidades de ingenieria se encuentran supeditadas al accionar de
otras unidades militares para desarrollar sus actividades.

Villalba (2021) en su trabajo de maestria titulado “Capacidad de ingenieria de la I-DE
y su impacto en el desarrollo social’ desarrollada en el pais de Ecuador, cuyo objetivo general
fue analizar la capacidad de ingenieria de la I-DE y su impacto en el desarrollo social, la
metodologia empleada fue la siguiente: El enfoque del articulo fue cualitativo; Se hizo empleo
del analisis de documentos electronicos, visuales y fisicos; La técnica empleada fue la
entrevista; Como instrumentos se emplearon la guia de entrevista; con su respectivo
instrumento; Tipo: tedrica empirica; Método: Hermenéutico, las conclusiones fueron las

siguientes: Las capacidades militares de ingenieria de la IDE son insuficientes para contribuir
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con el desarrollo ya que su maquinaria y equipo no se encuentra en condiciones de
operatividad por falta de mantenimiento, lo cual limita considerablemente su eficiencia para
construir puentes, caminos, construcciones y vias. Mencionada tesis tiene concordancia con
presente estudio, ya que ambas abordan el estudio de las capacidades de ingenieria de una
organizacion militar para contribuir con el desarrollo social de un determinado lugar donde no
existe la presencia del estado, debido a su dificil acceso, motivo por el cual el equipamiento
y maquinarias deben estar en éptimas condiciones para ser empleadas en forma oportuna.
2.2. Bases teodricas

2.2.1 Base Teédrica de la Categoria: Capacidades

Teoria de los recursos y capacidades (TRC)

Barney (1991) indicdé que mencionada teoria explica que todas las organizaciones son
distintas, y la forma de la misma depende de la cantidad de recursos y las capacidades que
esta posea, esta teoria permite visualizar las organizaciones mas a fondo de la organizacion,
realizando analisis internos en las organizaciones segun sus factores sociales y un analisis
externo segun el planteamiento estratégico y los recursos de esta organizacion. Esta teoria
permite conocer cudles son las fortalezas y debilidades de las organizaciones, asimismo,
considera que la unica forma en la que una organizacion puede obtener ventajas con respecto
a la competencia es por medio de variadas capacidades distintivas.

Esta teoria considera los recursos como factores disponibles dentro del proceso de
generacién de valor en la empresa, ademas considera que hay 2 tipos de recursos, los cuales
son los tangibles y los intangibles, los tangibles son aquellos activos fisicos, recursos
financieros, patentes, licencias y similares, en cambio los intangibles son aquellos recursos
humanos y organizativos, ademas de la marca de la empresa y la imagen comercial de la
misma, en este tipo también se incluyen las relaciones que tiene la empresa con los clientes,

los proveedores y las entes publicos y gubernamentales.
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La capacidad es la habilidad de varios recursos de desarrollos y tareas y actividades
gue generan una ventaja en la competencia, a su vez las capacidades generan y aumentan
los recursos y el valor de los mismos dentro de una organizacion. Esta teoria considera que
hay 3 tipos de capacidades, la primera es la capacidad propia de la gestiéon de los recursos
humanos, esto quiere decir, son aquellas capacidades que tienen las empresas de atraer a
los recursos que estas necesitan para poder desarrollar de mejor manera sus competencias,
motivando e implicando en la empresa estos recursos para asi retener aquellos capitales que
son importantes para la empresa. El segundo tipo de capacidad es la capacidad propia de la
organizacion, son aquellas que estan controladas por los recursos humanos, bien sean
comerciales, técnicos o de innovacién, entre otros. Y el tercero es la capacidad cultural
empresarial, esta capacidad es la que permite diferenciar a una empresa de la otra, todo esto
es gracias a las creencias, valores, principios y el modo en el cual controlan los
comportamientos de las personas dentro de la organizacién
2.2.2 Base Teodrica de la Categoria: Desarrollo Socioeconémico

Teoria del desarrollo econémico

Vargas (2019) El concepto de desarrollo es mas amplio que el de crecimiento vy,
aunque un concepto puramente econdmico no es del todo aceptable, incluye el desarrollo
humano y social, asi como una accion politica adecuada. La teoria del desarrollo sugiere que
se debe considerar el impacto sectorial de la liberalizacién para diferenciar politicas que
tengan en cuenta las diferencias sectoriales y garanticen que las sociedades mas pobres se
beneficien de los cambios de politicas y que los costos no recaigan unicamente en quienes
menos contribuyen. Las principales teorias del desarrollo social y econémico incluyen la teoria
de la modernizacion, la teoria de la dependencia, la teoria de los nuevos sistemas, la teoria
de la globalizacién, la teoria de los sistemas mundiales y la teoria del desarrollo sostenible.
Las dos teorias principales del desarrollo son las basadas en una economia unificada y las
basadas en el beneficio mutuo. El desarrollo se logra a través de mecanismos institucionales

econdmicos, sociales y politicos, estatales y privados, que contribuyen a la mejora ambiciosa
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de los niveles de vida de las personas, logrando los objetivos de crecimiento econdmico,
igualdad, democracia y estabilidad.

Figura N° 01
Teoria del desarrollo econémico

Nivel de
Productividad

Consumo y
Riqueza de una 4 Mayor Produccion
Nacion

Mayor Renta Salarios altos

Nota. Laimagen demuestra las etapas de la teoria del desarrollo econémico. Tomado de Vargas, 2019.
2.3 Marco Conceptual
Tabla N 01

Operacionalizacion de Categorias

CATEGORIAS SUB CATEGORIAS
- Infraestructura
Capacidad Operativa - Equipamiento

- Crecimiento econémico

Impacto en el Desarrollo - Calidad de vida

Nota. La tabla demuestra la operacionalizacion de las categorias de ingenieria y del desarrollo

socioecondmico. Elaboracion propia
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2.3.1 Capacidad operativa

MF 3-1 Manual Fundamental (2019) define a la capacidad militar como aquella
competencia que es el producto de la sinergia de un grupo de componentes, los mismos que
permiten la aplicacion de procesos operativos que viabilizan obtener el efecto militar deseado
en el niveles estratégico, operacional y tactico, a lo largo del progreso de las operaciones y
acciones militares con el objetivo de hacer frente a los desafios y amenazas para alcanzar
los roles estratégicos. Asimismo, menciona que es la sinergia de un grupo de factores
(infraestructura, recursos humanos y logistica) establecidos sobre bases doctrinarias y
principios que tienen la finalidad de conseguir un efecto militar. Por su parte Benavides (2021)
menciond que las capacidades son las habilidades resultantes de la sinergia de un grupo de
factores que viabilizan la aplicacion de procedimientos con la finalidad de alcanzar un efecto
militar.

El Ministerio de Defensa (2005) indico que una capacidad operativa en el ambito
militar se refiere a la aptitud del Ejército del Peru y los otros institutos de las Fuerzas Armadas,
para desarrollar operaciones y acciones militares de manera eficiente, garantizando la
defensa y seguridad nacional del pais, por su parte ISDEFE (2022) sostuvo que la capacidad
operativa en el entorno militar se refiere a la destreza que tiene una fuerza para desarrollar
operaciones de forma efectiva, uniendo los diversos recursos y sistemas disponibles,
asimismo, el éxito de las operaciones militares en situaciones adversas depende de integrar
y coordinar las capacidades en los diferentes ambitos operativos.

En tal sentido, de lo citado en los parrafos precedentes se puede afirmar que la
capacidad operativa son el conjunto de medios, logistica, equipamiento, etc., que dispone
una unidad militar para desarrollar eficiente acciones y operaciones militares, motivo por la
cual, las acciones militares que desarrolle el Batallébn de Ingenieria de Construccién N°2
deben ser adecuadamente sostenidas desde el punto de vista de todos los servicios logisticos

y medios disponibles.
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2.3.1.1 Infraestructura

Segun el Ejército del Pera (2021), el desarrollo de infraestructura comprende la
ejecucion de trabajos técnicos de cierta magnitud y permanencia para facilitar la vida de las
tropas, el movimiento de abastecimientos y la operatividad en el campo de batalla. Incluye la
construccién, mantenimiento y mejoramiento de instalaciones militares, vias de
comunicacion, puentes y otros elementos esenciales para el sostenimiento de las fuerzas.
Asimismo, el Ejército del Peru (2016) define la infraestructura dentro del contexto militar como
una funcion logistica que abarca la construccién, mantenimiento y mejora de instalaciones y
vias de comunicacién. La infraestructura militar es fundamental para garantizar la
operatividad y eficiencia de las fuerzas armadas, proporcionando las instalaciones y servicios
necesarios para el despliegue y desarrollo de operaciones militares. Segun Soto (2023), la
infraestructura abarca desde bases operativas hasta sistemas de comunicacién y
almacenamiento logistico, siendo un componente esencial en la planificacion estratégica y en
la capacidad de respuesta de una fuerza militar. Por su parte, Jiménez (2020) sefiala que la
infraestructura militar es un factor determinante en la operatividad de las fuerzas armadas, ya
que permite la adecuada disposicion de recursos, equipamiento y personal para el
cumplimiento de misiones estratégicas y tacticas. La eficiencia de una unidad militar esta
influenciada por la disponibilidad y mantenimiento de su infraestructura, lo que impacta
directamente en su capacidad de respuesta ante emergencias y operaciones de desarrollo.

De lo citado en los parrafos precedentes, se puede mencionar que la infraestructura
es un pilar fundamental para el funcionamiento eficiente de cualquier unidad militar, ya que
facilita el despliegue de personal, equipos y recursos, optimizando su operatividad y
capacidad de respuesta. Su importancia radica en que permite la movilidad eficiente, el
almacenamiento seguro de suministros y la ejecucién de operaciones en distintas condiciones
geograficas. En este contexto, el Batalldn de Ingenieria de Construccion N°2 cumple un rol
clave en Satipo, donde su labor en la construccién y mantenimiento de infraestructura no solo

refuerza su operatividad, sino que también genera un impacto positivo en la comunidad.
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Desde un enfoque logistico, la infraestructura comprende la construcciéon de caminos,
puentes, instalaciones y sistemas de apoyo que garantizan el sostenimiento de las
actividades operacionales. Esto se alinea con la capacidad del Batallon de Ingenieria de
Construccion N°2 para desarrollar proyectos que mejoran la conectividad terrestre en Satipo,
facilitando el transporte de bienes y personas y promoviendo el acceso a servicios basicos.
En este sentido, la infraestructura no solo tiene una funcién operativa, sino que también
impulsa el desarrollo local, mejorando la calidad de vida de la poblaciéon y fortaleciendo la
actividad econdémica en la region.

2.3.1.2 Equipamiento

El Manual Fundamental MF 3-1 (2019), sostuvo que el equipamiento comprende el
conjunto de vehiculos, herramientas, sistemas y plataformas indispensables para equipar a
una unidad militar que, asociado con los recursos humanos, estén listos para desarrollar y
cumplir las misiones asignadas. Asimismo, segun el Ejército del Peru (2016) mencion6 que
el equipamiento es el conjunto de medios necesarios para equipar a una unidad militar, esto
incluye los medios necesarios autorizados en los cuadros de organizacion y equipo (COEQq),
asi como otros articulos necesarios para el desarrollo de trabajos especificos. Por su parte,
Radio Nacional del Peru (2022) informd que en los ultimos afios el Batallén de Ingenieria de
Construccion N°2 ha realizado un papel fundamental en la construccion de infraestructura en
la provincia de Satipo, contribuyendo significativamente el desarrollo social y econdmico de
mencionada provincia, un ejemplo claro, son la construccién de tres (03) puentes modulares
en el distrito de San Martin de Pangoa, mencionadas obras facilitaron la conexién de la
poblacion de comunidades nativas, optimizando el acceso a mercados y servicios esenciales,
lo que evidencia la trascendencia del equipamiento eficiente para el desarrollo de obras de
infraestructura, motivo por la cual, existe una correlacion directa entre el equipamiento y
desarrollo social y econémico, por otro lado, la eficiencia del Batallon de Ingenieria de
Construccion N°2 no solo depende de disponer de personal militar capacitado, sino también
de disponer equipos y herramientas adecuadas. Las construcciones de infraestructura, vias,

puentes, etc., en Satipo necesita de un equipamiento en 6ptimas condiciones, su correcto
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empleo y mantenimiento contribuyen con una mayor resiliencia de las construcciones,
ocasionando un impacto positivo en la poblacién local. Con la finalidad de incrementar su
aporte al desarrollo socioeconémico, asimismo, es esencial asegurar la modernizacion y
conservacion continua de los medios y equipos, integrando las capacidades del batallén con
la demandas sociales y econémicas.

En tal sentido, a partir de las citas mencionadas en el parrado precedente, se pude
argumentar que el equipamiento es un fundamental en la capacidad operativa de cualquier
unidad militar, toda vez que, otorga los medios indispensables para el cumplimiento de su
misién, comprende los equipos, articulos, insumos, etc., esenciales de una unidad para el
desarrollo de los trabajos de mantenimiento y operacién, incluye también el material indicado
en los cuadros de organizacion y equipo (COEQ). En este sentido, el Batallon de Ingenieria
de Construccion N°2 depende en gran medida de su equipamiento para desarrollar obras de
infraestructura que contribuyan con el desarrollo social y econémico de la provincia de Satipo.
El equipamiento de mencionado Batallbn comprende maquinaria, insumos, herramientas,
vehiculos y el apoyo logistico necesario. La disponibilidad y mantenimiento adecuado
determina la capacidad de respuesta frente a las necesidades de edificaciones esenciales,
construccion y mantenimiento de infraestructura vial en su sector de responsabilidad, motivo
por la cual, un equipamiento obsoleto e insuficiente limitara considerablemente el impacto del
en el desarrollo social y econémico de la provincia de Satipo.

2.3.1.3 Batallon de Ingenieria de Construccion

Segun el Manual del Ejercito del Peru (2005) menciona lo siguiente:

2.2.1.3.1 Misién

Su mision es la de otorgar apoyo de Ingenieria de Construccién en favor de la Gran
Unidad a la que sea asignada para contribuir con sus operaciones, el movimiento de sus
fuerzas y su apoyo administrativo. En acciones militares el Batallon de Ingenieria de
Construccion tiene la mision de contribuir con el rol estratégico del Desarrollo Nacional, como
lo establece el Plan de Transformacion Institucional, realizando vias, puentes, limpieza de

rios, etc.
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Figura N° 02

Organizacion del Batallén de ingenieria de Construccion

CONST

Nota. La imagen demuestra la organizacién del Batallon de Ingenieria de
Construccion. Tomado ME 7-35, 2019.
2.2.1.3.2 Caracteristicas:
Segun el Manual del Ejercito del Peru (2005) indica las siguientes caracteristicas:
a. Es un Batallén esencialmente técnico y especializado en construcciones.
b. Organizacion fija.
c. Totalmente motorizadas
2.2.1.3.3 Posibilidades
Segun el ME 7-35 Ingenieria (2005) indica las siguientes posibilidades: Realizar
reconocimientos de Ingenieria; Realizar las siguientes operaciones de apoyo de combate,
especializada en construcciones de caminos y construcciones generales; Construcciones
Generales: Construccion de instalaciones, habitacion de locales y rehabilitacion de
instalaciones para fines militares, construccion de obstaculos y fortificaciones, apoyo de
construcciones a los planes y medidas de proteccion y engafio e intervencion en tareas de
destrucciéon y negacion de recursos; Absorber personal civil (profesional, especialista y

obrero, asi como equipo mecanico cuando sea necesario incrementar sus posibilidades.
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2.2.1.3.4 Limitaciones

El ME 7-35 Ingenieria (2005) indica las siguientes limitaciones: El reducido
equipamiento y personal especializado de que dispone sélo le permita abordar, trabajos
ligeros de construcciones generales; La gran especializacion que requieren los trabajos de
puentes, vias férreas e instalaciones portuarias, limitan sus trabajos al respecto al
mejoramiento, reparacion y conservacion y a tareas parciales de construccion.

2.2.1.3.5 Empleo

El Manual del Ejercito del Pert (2005) indica que el B Ing Const puede proporcionar
su apoyo de construcciones en A/G, normalmente dentro del Agrupamiento de Ingenieria, o
en A/D de cualquiera de las GGUUCC o Agrupamientos Tacticos que se organicen en la GUE.
Las Sub-Unidades integrantes, del B Ing Const pueden, igualmente, cumplir, misiones de
apoyo independientes, en las mismas condiciones expresadas para el Batallén, e inclusivo
pueden ser dadas en Refuerzo. Las limitaciones que tiene la Unidad para emprender trabajos
pesados de construcciones generales, asi Como tareas de construccion integral de puentes,
ferrocarriles y puertos, exigen de su conveniente refuerzo en personal y medios, cuando se
le asigne una mision de este tipo. La tarea prioritaria en que debe ser empleada la Unidad es
la de carreteras y dentro de ésta en la de construccion y afines, ya que su capacidad de
disefio es también limitada.

El empleo del B Ing Const en trabajos de construccion, en situaciones operativas en
que la accion enemiga, los problemas de abastecimiento y los plazos restringidos constituyen
condiciones singulares, exige de métodos de construccion diferentes de los convencionales,
pero igualmente estandarizados. El tiempo es el factor determinante en los trabajos que
efectua el Batallén en la etapa operacional, lo que obliga no sélo a la mayor anticipacion
posible en el planeamiento del trabajo, sino también una gran eficiencia en los
reconocimientos, para poder ejecutar las acciones minimas indispensables para satisfacer la
necesidad y hacerlas con el minimo de materiales, equipo y personal técnico. El racional

empleo del personal y medios con que cuenta el Batallon posibilitan que, para cumplir
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misiones especificas, cualquier subunidad pueda recibir personal y equipo adicional no
requeridos por otra subunidad para sus propios trabajos. Es decir, su equipamiento es flexible.

Las misiones de trabajo que reciba el B Ing Const deben ser objeto de un concienzudo
analisis, planeamiento y programacion, a fin de definir la mejor forma de organizaciéon de
trabajos, teniendo en cuenta las disponibilidades de equipo y operadores del mismo, asi como
la naturaleza del terreno, las limitaciones que representan los periodos de lluvia, nieve y otros
factores cismaticos y los obstaculos de abastecimiento y mantenimiento que pudieran
proveerse (METT). El planeamiento y programacion que se efectian a nivel Batallén son
Generales y si bien es cierto son necesarios para un eficiente empleo de la Unidad, en ningun
caso llegan a particularidades tales que eximan a los Cmdtes de Cia de realizar sus propios
planeamientos y la programacion de detalle de los trabajos que implican sus misiones,
proporcionandoles soélo parametros dentro de los cuales ejercitan su libertad de accion.

El Batallon de ingenieria de Construccion, en los casos en que la reparticion de tareas
entre las dos Cias de Ingenieria de Construccién de Caminos, (particularmente en caso de
trabajos de gran volumen, mas frecuentes en la etapa preoperacional) pudieran conducirla
desperdicio de capacidad instalada por darse actividades criticas dentro del proceso de
construccion ("cuellos de botella") debera recurrir a una organizacion funcional que las
elimine, estableciendo subunidades por fases del proceso de construccion, asi por ejemplo
podra constituirse una Cia con responsabilidad de trazo, trocha y Explanacion y otra con la
de Afirmado y Obras de Arte, de volumenes adecuados a las deficiencias que se busca
superar.

2.2.1.3.6 Produccioén

El Manual del Ejercito del Pert (2005) indica que el Batallén de Ing Const como unidad
de Ingenieria responsable de apoyo de combate especializado en construcciones, esta
disefiado para absorber las tareas de su especialidad que se presentan en la zona de accién
de una GUE, en la etapa operacional. Sin embargo, la naturaleza sumaria de sus trabajos y
la previsora ejecucion de muchos de ellos, desde la etapa pre - operacional, pueden permitir

que el Batallén, por coordinacién, apoye también a otros componentes de la Fuerza Armada



25

presentes en el TO. Las tareas de construccion que ejecuta la Unidad, enumeradas al
mencionar sus posibilidades, deben visar prioritariamente la satisfaccién oportuna,
econdmica y eficaz de las necesidades a las que sirven, sin interesar su perfeccion, acabado
o duracién por un periodo superior a la necesidad, para cuyo efecto deben estandarizarse
disefios sencillos y flexibles (acordes a los materiales disponibles, el empleo previsto y la
utilidad futura) y procedimiento expeditos poco intensivos en mano de obra.

Las responsabilidades de construccion que se asignen al B Ing Const y que excedan
sus posibilidades especificas, por el volumen de trabajo que requieren, por el plazo exigido o
por el desarrollo de actividades para las que no esta implementado ni tecnificado, requiere de
la previa superacion de tales limitaciones, asi por ejemplo una misién de construccién de
puertos obliga a la dotacidon de dragas flotantes y de personal y equipo habiles para trabajo
subacuatico, asi como de los respectivos asesores navales que definan el sitio especifico de
construccién y las caracteristicas de disefio y procedimientos de construccion adecuados. La
seguridad que requiere un B Ing Const durante la realizacion de sus trabajos excede
generalmente las posibilidades de sus propios medios, no siendo practico hipotecar medios
adicionales de la misma Unidad, por lo que deben solicitarse al Comando Superior al que se
proporciona apoyo.
2.2.1.3.7 Construccion de Caminos.

El ME 7-35 Ingenieria (2005) indica define lo siguiente: La tarea de construir y
conservar los caminos que requieren las fuerzas para sus desplazamientos. El B Ing Const
normalmente recibe la responsabilidad de conservacion de la red de carreteras de un area
dada, lo cual implica un inmediato reconocimiento de la misma, para determinar los tramos
que requieran trabajos de reparacion o mejoramiento inmediato y aquellos otros sectores en
los que las caracteristicas del suelo o la naturaleza de transito exigen de labor permanente
para mantener su operatividad, lo que influye en la ubicacién de los ECC que se organicen.
Las condiciones de cargas a soportar, tipos de vehiculos (llantas u orugas) periodo de
empleo, velocidad de desplazamiento, densidad de trafico, temperaturas maximas y minimas.

lluvias, etc., que intervienen en la eleccion del diseio tipo mas adecuado a la obra que se
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ejecuta, sea ésta civil o militar, en caso de los caminos militares se ven incrementadas por
las condiciones derivadas de la rapidez requerida y de las posibilidades de bombardeo
enemigo, lo que obliga a obviar o disminuir, desde la eleccién del sitio, los movimientos de
tierra, las talas innecesarias y las obras de drenaje, proveyendo ademas su disimulacion
eliminando, en lo posible, el empleo de materiales (particularmente para rellenos de
préstamo) que faciliten sean referidos por la observacion aérea adversaria.

El B Ing Const torna a su cargo, de preferencia, los trabajos de construccién y
conservacion que se ubican en las areas de retaguardia, donde el trafico mas intenso exige
de disefios de mayor durabilidad, lo que no sucede con los trabajos en las areas mas
adelantadas, en los que la rapidez aun con rusticidad es mas importante, por cuanto; muchos
de esos itinerarios tienen empleo operativo, pero no administrativo, pudiendo ser asignados
a los B Ing Comb organicos de las GGUUCC. El equipamiento y la técnica (disefios--- tipo,
secuencia de operaciones, y métodos de construccién) empleados en la construccion de
caminos son muy similares a los requeridos para la construccion de aeropuertos, porque es
posible que el B Ing Const asuma responsabilidades de este orden , convenientemente
asesorado por los usuarios, que deberan proporcionar informacién referente a las cargas que
trasmite un tren de rodamiento (un avién caza bombardero suele ejercer una presion 3 a 5
veces mayor que los aviones ligeros del Ejército), angulos y direcciones de aproximacion,
velocidades de giro y limites aceptables de polvo en el ambiente (influye en el tipo de acabado
a dar a la superficie de la pista de aterrizaje).

Algo similar a lo anotado para el caso de los aeropuertos, sucede con aquella parte
de los trabajos de tendido de lineas férreas, establecimiento de puentes y construccion de
puertos, muelles o embarcaderos, especificamente en lo referente a accesos de éstos ultimos
y preparacion del sitio para la fijacion de durmientes, en el caso de los Ferrocarriles, tarea,;
todas viables para el B Ing Const, de contarse con el asesoramiento adecuado de parte de
los usuarios, de la misma manera corno pueden intervenir en la preparacion de areas de
almacenamiento abierto, zonas de estacionamiento y campos de entrenamiento. En la

construccién de puentes, ademas de construir los accesos, como se indica en el parrafo
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precedente, puede intervenir en la construccion de ellos mismos, sea empleando los puentes

prefabricados que le proporcione una Unidad de Ingenieria de Puentes, juntamente con el

personal técnico indispensable, o construyendo puentes militares colgantes, flotantes o de

caballete de madera, convenientemente reforzado por equipos basicos especializados.
2.2.1.3.8 Construcciones Generales.

El ME 7-35 Ingenieria (2005) menciona lo siguiente: Las tareas de construcciones
generales que realizan las Unidades de Ingenieria de Construccion son tan variadas como lo
pueden ser las necesidades de construcciones de las tropas, las que, exceptuadas las
referidas a construccion de caminos y afines ya tratadas, pueden servir al alojamiento y
comodidad de las tropas, a la proteccién y disimulacion de equipos y directamente a las
operaciones tacticas (obstaculos y fortificaciones) y de enmascaramiento y engafio, pudiendo
excepcionalmente servir a la funcion logistica de construcciones, en cuyo caso estas
actividades dejan de ser de apoyo de combate. No obstante que las tareas de construcciones
generales se encuentran enmarcadas dentro de las referidas en el parrafo precedente, se
consideran adicionalmente corno tales a las de destruccién y negacion de recursos, en razon
de que los conocimientos técnicos que se precisan para efectuar construcciones son un factor
determinante en la eleccién de los procedimientos mas efectivos para destruir o inutilizar
obras similares.

Las construcciones que sirven al alojamiento y comodidad de las tropas corresponden
a medios de acantonamiento propios del periodo pre - operacional y a instalaciones
temporales tipo campamento, usada eventualmente en la etapa operacional cuando se dan
situaciones de estabilizacién de operaciones o de alerta en el frente de batalla, por periodo
prolongados, en cuyo caso se podran construir hasta Cuarteles Generales para las GGUU.
Las construcciones que sirven a la proteccién y disimulacion de equipo se refieren a, techados
y cobertizos, generalmente prefabricados, que, permiten poner a determinados equipos a
salvo de las, inclemencias del clima (radiacion solar, erosion de arenas edlicas, lluvia, granizo,
etc.) o de observacién terrestre y aérea enemiga. Las construcciones destinadas a servir

directamente a las operaciones tacticas mencionan los trabajos que corresponden a las
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operaciones de apoyo de combate de Ingenieria, cuales son la de obstaculos y la de
fortificaciones.

Los obstaculos mas usados que puede construir el Btn Ing Const, sea dentro de una
banda de obstaculos o formando parte de una barrera, son las zanjas AT, Los obstaculos de
concreto y los obstaculos de acero, tanto antitanque como antipersonal (obstaculos en la
playa, contra desembarcos, y. en zonas de caida contra las fuerzas aerotransportadas), Las
fortificaciones, en igual situacién, son las trincheras, los emplazamientos para piezas de
Artilleria Pesada y, eventualmente, para tanques que se utilicen como bocas de fuego,
convenientemente soterrados o enmascarados. Los trabajos de construccién general que
realiza el B Ing Const deberan usar de sus equipos de dotacion, salvo ciertos equipos
especiales Minimos, y materiales adicionales que deberan solicitarse oportunamente al
Escalon Superior. En caso de que aquéllos sean de mayor magnitud, la Unidad debera ser
reforzada con equipos basicos.

2.3.2 Desarrollo Socioeconémico

Segun Marquez et al. (2020), sostuvo que el desarrollo social y econémico esta
fuertemente vinculado con el desarrollo sostenible, las inversiones en edificaciones, vias,
puentes, etc., que permitan incrementar el bienestar de la poblacion, asimismo, también esta
vinculado con el proceso a través de la cual la poblacion fortalece sus condiciones
econdmicas Yy sociales, el desarrollo socioecondmico incluye el desarrollo econémico como
el crecimiento social, abarcando factores como la disponibilidad de servicios basicos,
disponibilidad de vias educacion, salud, etc.

Segun las Naciones Unidas (2024) el desarrollo econémico accesible y prologado es
un aspecto esencial para el desarrollo, ya que promueve el desarrollo social, incrementando
el empleo y mejorando la calidad de vida, se recalca que el crecimiento socioeconémico no
solo debe analizarse en funcion al PIB, sino también en la aptitud de las sociedades para
mitigar las desigualdades y proporcionar el acceso igualitario de oportunidades de

crecimiento.
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En tal sentido, el avance socioeconémico es un proceso sistémico que conlleva el
mejoramiento simultaneo de las condiciones econdmicas y sociales de la poblacion, no se
limita unicamente al desarrollo de la economia medida en indicadores de productividad o
ingreso per capita, sino también promueve la modernizacién estructural que conlleva a una
asignacion mas igualitaria de los recursos y al incremento de la calidad de vida de los
habitantes.

2.3.2.1 Crecimiento Econémico

Segun Marquez et al. (2020), el desarrollo econémico esta estrechamente relacionado
con el crecimiento sostenible, la inversion en infraestructura y el fortalecimiento de sectores
estratégicos que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién. Asimismo, el crecimiento
econdmico es un proceso de aumento sostenido de la produccién de bienes y servicios de
una region, reflejado en indicadores como el Producto Bruto Interno (PBI), la inversién en
infraestructura, el empleo y la productividad. Este crecimiento es fundamental para mejorar
la calidad de vida de la poblacion, reducir la pobreza y fortalecer el desarrollo sostenible
(Naciones Unidas, 2024).

El desarrollo socioecondémico es un proceso que implica la mejora simultanea de las
condiciones econdmicas y sociales de una comunidad o regién. No solo abarca el crecimiento
economico medido en términos de produccion o ingreso per capita, sino también la
transformacioén estructural que conduce a una distribucion mas equitativa de los recursos y al
aumento del bienestar general de la poblacién

Segun Olmos y Miranda (2024), el crecimiento econdmico no solo depende del
aumento de la produccion, sino también de la inversion en educacion, tecnologia e
infraestructura. En este sentido, la construccion y el mantenimiento de obras civiles, como
carreteras, puentes y sistemas de saneamiento son esenciales para generar oportunidades
econdmicas, facilitar el comercio y mejorar la movilidad. Asimismo, Ruiz y Castro (2024 ) sobre
la infraestructura en comunidades rurales sefialaron que la inversion en carreteras y sistemas
de saneamiento ha mejorado significativamente la calidad de vida de los habitantes,

facilitando el acceso a servicios basicos y dinamizando la economia local. Esto demuestra
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que la infraestructura es un factor clave en la reduccién de brechas de desarrollo entre las
zonas urbanas y rurales.

En el contexto de Satipo, la inversién en infraestructura ha sido un factor clave para
dinamizar la economia local. Gonzales (2024) encontré que, en regiones con deficiencias en
infraestructura urbana, la actividad econdmica se ve limitada, ya que la falta de acceso a
servicios basicos restringe el desarrollo empresarial y la generacion de empleo. Esto
evidencia que la ejecucién de proyectos de infraestructura no solo tiene un impacto fisico,
sino que también estimula la economia, fomenta el emprendimiento y mejora las condiciones
de vida de la poblacioén.

El Batallén de Ingenieria de Construccién N°2 cumple un papel fundamental en este
aspecto, ya que a través de sus obras de infraestructura contribuye directamente al
crecimiento econémico de Satipo. La construccién de caminos mejora la conectividad entre
comunidades, facilitando el transporte de productos agricolas y el acceso a mercados
regionales. Asimismo, el desarrollo de proyectos de saneamiento y agua potable impacta en
la salud publica, reduciendo enfermedades y aumentando la productividad laboral.

Siguiendo el ejemplo de las Unidades de Ingenieria de Brasil y Argentina, el Batallon
de Ingenieria de Construccion N°2 deberia ser empleado por el estado peruano para llegar a
aquellas zonas donde el acceso es inaccesible, con la finalidad de realizar trabajos de
ingenieria en beneficio de la poblacion que radica en estos lugares.

2.3.2.1 Calidad de vida

La calidad de vida es un concepto amplio y multidimensional que abarca diversos
aspectos del bienestar humano, incluyendo la salud, el acceso a recursos esenciales, la
estabilidad econdmica y la satisfaccion personal. En los ultimos afios, diferentes enfoques
han permitido definir y evaluar la calidad de vida en funcién de indicadores objetivos y
subjetivos. Segun la Organizacion mundial de la Salud (2023), la calidad de vida se define
como "la percepcion que un individuo tiene de su posicion en la vida, en el contexto de la

cultura y sistemas de valores en los que vive, y en relacién con sus objetivos, expectativas,
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estandares y preocupaciones". Esta definicion resalta la importancia de la percepcion
individual y la interaccion con el entorno socioeconémico.

Desde otra perspectiva, Sen (2022) sostiene que la calidad de vida no solo se mide
con indicadores econémicos y de salud, sino también por la percepcién subjetiva que tienen
las personas sobre su bienestar. Elementos como el acceso a infraestructura, la seguridad y
la equidad social influyen en la evaluacion que cada individuo hace de su calidad de vida.
Esto significa que no basta con mejorar las condiciones materiales, sino que también es
necesario promover una percepcion positiva sobre el entorno y las oportunidades disponibles.

En contextos rurales, la calidad de vida esta condicionada por el acceso limitado a
servicios publicos y la dependencia de sectores econdmicos tradicionales como la agricultura.
Gonzalez et al. (2023) destaca que en estas areas, la calidad de vida esta determinada por
factores como la disponibilidad de infraestructuras, la capacidad de produccion agraria y la
existencia de redes de apoyo comunitarias. La falta de carreteras, electricidad y agua potable
afecta gravemente el bienestar de la poblacion y limita las posibilidades de crecimiento
econdmico.

Un estudio de Ruiz y Castro (2024) sobre la infraestructura en comunidades rurales
de Cusco sefiala que la inversion en carreteras y sistemas de saneamiento ha mejorado
significativamente la calidad de vida de los habitantes, facilitando el acceso a servicios
basicos y dinamizando la economia local. Esto demuestra que la infraestructura es un factor
clave en la reduccién de brechas de desarrollo entre las zonas urbanas y rurales.

En el contexto de la tesis "Analisis de las capacidades del Batallon de Ingenieria de
Construccion N°2 para contribuir al desarrollo socioecondmico de Satipo, 2024", la calidad de
vida se vincula estrechamente con la infraestructura y el acceso a servicios basicos. La
intervencion del Batallon de Ingenieria de Construccion N°2 en la construccion de carreteras,
puentes y sistemas de saneamiento tiene un impacto directo en la calidad de vida de los
habitantes de Satipo, ya que facilita la movilidad, mejora la conectividad y promueve el
desarrollo econdmico local. Mejorar la infraestructura en Satipo no solo contribuye al bienestar

inmediato de la poblacién, sino que también genera beneficios a largo plazo, como mayores
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oportunidades de empleo, mejor acceso a la educacion y mayor seguridad sanitaria. La

ejecucion de proyectos de infraestructura de calidad permite reducir la desigualdad y cerrar

las brechas de desarrollo entre las zonas urbanas y rurales, promoviendo un crecimiento mas

equitativo y sostenible.

24

Definiciéon de términos

Capacidad: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Es una sinergia de factores de
logistica, personal, armas, infraestructura que tienen por objetivo conseguir un
determinado efecto militar.

Desarrollo: RAE (2006) Accion y efecto de elevar la economia para satisfacer las
necesidades de la poblacion.

Equipamiento: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Sistemas plataformas, vehiculos
y herramientas que conforman una entidad militar para actuar en el momento y logar
oportuno.

Economia: RAE (2006): Administracién eficiente de los bienes para satisfacer las
necesidades materiales.

Infraestructura: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Bienes muebles e inmuebles
indispensables para el accionar de una unidad militar frente a acciones u operaciones
militares.

Organizacién: MF 3-1 Manual Fundamental (2019) Estructura organica de una unidad
militar para actuar en diversos campos de accion.

Batallon de Ingenieria de Construccion (BING): Unidad militar especializada en la
ejecucién de proyectos de ingenieria, principalmente infraestructura.

Desarrollo Socioeconémico: Proceso de mejora de las condiciones de vida de una
poblacion, incluyendo aspectos econémicos, sociales, culturales y ambientales.
Capacidades: Conjunto de recursos, conocimientos, habilidades y aptitudes que
permiten a una organizacion realizar una tarea o funcién especifica.

Infraestructura: Conjunto de obras, instalaciones y servicios basicos necesarios para
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el desarrollo de una sociedad.

Ingenieria Civil: Rama de la ingenieria que se ocupa del disefio, construccion y
mantenimiento de obras publicas como carreteras, puentes, edificios, etc.

Logistica: Conjunto de actividades relacionadas con la adquisiciéon, almacenamiento,
transporte y distribucién de recursos.

Recursos Humanos: Conjunto de personas que forman parte de una organizacion.
Equipamiento: Conjunto de herramientas, maquinas y equipos necesarios para
realizar una tarea especifica.

Planificacion Estratégica: Proceso de definicion de objetivos a largo plazo y de las
acciones necesarias para alcanzarlos.

Analisis de Riesgos: Proceso de identificacion, evaluacion y mitigacion de los riesgos
que pueden afectar a un proyecto.

Gestion de Proyectos: Aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas vy
técnicas a las actividades de un proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.
Cadena de Suministro: Secuencia de procesos involucrados en la produccién y
distribucion de un bien o servicio.

Seguridad Nacional: Conjunto de medidas adoptadas por un Estado para proteger su
soberania, integridad territorial y bienestar de su poblacion.

Intervencion Militar: Accidn realizada por las fuerzas armadas en un contexto
especifico.

Cooperacion Civico-Militar: Colaboracién entre las fuerzas armadas y la sociedad civil
para alcanzar objetivos comunes.

Sostenibilidad: Capacidad de un proyecto o actividad para mantenerse en el tiempo
sin comprometer los recursos para las futuras generaciones.

Impacto Social: Efectos que un proyecto o actividad tiene sobre la sociedad.

Impacto Econdmico: Efectos que un proyecto o actividad tiene sobre la economia.

Acceso a la Educacion: Oportunidad de las personas para recibir educacion.
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Salud Publica: Conjunto de medidas para proteger y promover la salud de la
poblacion.

Medio Ambiente: Conjunto de factores fisicos, quimicos y biolégicos que afectan a los
seres Vivos.

Acceso a la Educacion: Oportunidad de las personas para recibir educacion.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Diseno Metodoldgico
3.1.1 Enfoque de Investigacion

Hernandez y Mendoza (2023) describen el enfoque cualitativo como una metodologia
que permite explorar fendmenos en su contexto natural, buscando comprenderlos desde la
perspectiva de los participantes. Este enfoque se caracteriza por su flexibilidad, ya que el
investigador puede adaptar las técnicas de recoleccién y andlisis de datos segun las
necesidades del estudio. Las herramientas comunmente utilizadas incluyen la observacion
directa, entrevistas abiertas y el analisis de documentos. El objetivo principal es interpretar
significados, identificar patrones y construir teorias basadas en la informacién recopilada,
priorizando la profundidad y riqueza de los datos sobre la generalizacion estadistica,
asimismo, Blasco y Pérez (2007), la investigacion cualitativa se centra en estudiar la realidad
en su contexto natural, analizando cdémo ocurren los fendbmenos y como son interpretados
por las personas involucradas. Este enfoque utiliza diversas herramientas para la recoleccion
de datos, tales como entrevistas, imagenes, observaciones y relatos de vida, con el objetivo
de describir rutinas, situaciones problematicas y los significados que estas tienen en la vida
de los participantes.

El presente estudio empled un enfoque cualitativo, dado que permite comprender en
profundidad el impacto de la infraestructura construida por el Batallébn de Ingenieria de
Construccion N°2 en la calidad de vida de los habitantes de Satipo. Este enfoque se
fundamenta en la exploracién e interpretacidon de experiencias, percepciones
3.1.2 Tipo de investigaciéon

Segun Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2023), este tipo de investigacion
permite desarrollar un marco conceptual basado en la literatura existente, para luego
contrastarlo con la evidencia empirica obtenida a través de diversas técnicas de recoleccion

de datos.
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El presente estudio se enmarca dentro de una investigacion teérico-empirica, ya que
combina el analisis conceptual con la observacion y recopilacién de datos en el campo. Segun
la Guia Metodologica (2024), este tipo de investigacion integra la reflexion tedrica con la
verificacion empirica, permitiendo una comprensién integral del fendmeno estudiado. es
relevante porque permite no solo describir las capacidades del batallén, sino también
interpretar su impacto en la poblaciéon desde la percepcion de los actores involucrados. De
esta manera, se logré una evaluacion mas completa de cémo la infraestructura contribuye al
desarrollo socioeconémico y qué aspectos pueden optimizarse para mejorar su efectividad.
3.1.3 Método de Investigacion

Por su parte, Vargas (2011) lo defini6 de la siguiente manera: Son los procedimientos
mediante los cuales se intenta dar sentido (es decir realidad subjetiva), mediante
apreciaciones y analisis ejecutadas en sinérgicamente entre ambas partes, en tal sentido,
mediante este método de investigacion se pretendioé analizar y comprender la problematica
objeto de estudio. EI método del cual se hizo empleo para el estudio de investigacion fue el
hermenéutico-interpretativo, toda vez que, se hizo la interpretacién y comprensién de cémo
se realiza actualmente el apoyo del Batallon de Construccion N° 2 y su impacto en el
desarrollo socioecondémico de la provincia de Satipo. La manera de desarrollar mencionado
método es:

Se dispone de un escrito, asimismo, se analizé y estudia partiendo de lo que el texto
en si mismo representa, teniendo presente el contexto en que el estudio fue desarrollado,
para llegar a una conclusion. Al termino de este proceso, se dispuso de un organigrama que
reflejé la organizacion de las categorias halladas. Mencionadas categorias al colocarlas en
correlacion entre si, explicaron a gran profundidad el texto analizado.

3.1.4 Escenario de Estudio

En la investigacidon realizada, el escenario muestral jugd un papel fundamental al
proporcionar el contexto en el que se desarrollaron los proyectos del Batallén de Ingenieria
de Construccion N° 2 en la provincia de Satipo, esta area, conocida por su dificil acceso, se

convirtio en el escenario donde se analizaron las capacidades del Batallon, el impacto de su
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trabajo en la comunidad local, y las dinamicas sociales y culturales de la region, el entorno
geografico, caracterizado por su complejidad, fue esencial para entender cémo las
infraestructuras construidas por el Batallon afectaron la vida cotidiana de los habitantes, la
eleccién de este lugar no solo respondié a la necesidad de observar el impacto directo de las
obras, sino también a la importancia de entender como las capacidades logisticas, operativas
y organizacionales del Batallon se adaptaron a un entorno tan desafiante, dentro de este
escenario, los 20 especialistas seleccionados, que incluyeron oficiales, ingenieros y
funcionarios municipales, desempefaron un papel crucial al proporcionar perspectivas claves
sobre el trabajo realizado, ademas, la percepcion de la comunidad local se integré como un
factor importante, ya que los habitantes de Satipo ofrecieron su vision sobre los beneficios y
las dificultades derivadas de las intervenciones del Batallén, este escenario muestral, al estar
compuesto por diversas voces y realidades, permiti6 no solo analizar la capacidad del
Batallon para realizar sus tareas, sino también entender como esos proyectos impactaron de
manera mas amplia en el desarrollo socioeconémico de la zona, de esta forma, el analisis del
escenario muestral proporcioné una visidon mas rica y profunda sobre las interacciones entre
los recursos desplegados, la capacidad operativa del Batallén y los resultados percibidos por
la comunidad, lo que permitié desarrollar conclusiones mas robustas y aplicables a la mejora
de las futuras intervenciones en la region.
3.2 Disefio Muestral
3.2.1 Poblaciéon y Muestra

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion en un estudio cualitativo es definida
como el conjunto de elementos que poseen caracteristicas comunes y que constituyen el foco
de investigacion, en este sentido, para la investigacion sobre el Batallén de Ingenieria de
Construccion N° 2, la poblacion estuvo conformada por aquellos sujetos y actores clave que
interactian directamente con el fendmeno en estudio, como los oficiales del batallén, los
expertos en desarrollo regional, y la comunidad local, especialmente los habitantes de la

provincia de Satipo, quienes experimentan el impacto de la infraestructura construida.
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Hernandez y Mendoza (2018) que la muestra en un trabajo de investigacion de
enfoque cualitativo, la determinacion respecto al muestreo evidencia las hipotesis de los
investigadores, lo que conformara un soporte de informaciones fiable, valida y creible para
abordar el objeto de estudio. Por su parte Segun Hernandez et al. (2014), definié a la muestra
como un subconjunto de la poblacion seleccionado para ser estudiado, con el fin de
representar a la poblacion total y permitir la generalizacién de los resultados o la obtencion
de informacién relevante, en el enfoque cualitativo, la muestra se elige de manera intencional
0 por conveniencia, considerando a los participantes que poseen conocimientos clave sobre
el fendmeno de estudio, en tal sentido, a muestra estuvo conformada por 10 especialistas,
estas seran seleccionadas mediante un muestreo intencional, priorizando a aquellos con
experiencia en la gestion de desastres y operaciones de respuesta.

El nimero de entrevistados fué de 20 personas, entre oficiales, técnicos y civiles. Este
numero se justifica en funcién de lo sefialado por Guest, Bunce y Johnson (2006), quienes
sostienen que en investigaciones cualitativas la saturacion de informacion suele alcanzarse
10 entrevistas, dependiendo del grado de homogeneidad del grupo, asimismo, Sandoval
(2007) enfatiza que el criterio de saturacion permite determinar el punto en que ya no emergen
nuevas categorias o cédigos relevantes para el analisis.

3.3 Técnicas de Recoleccion de Informacion
3.3.1 Técnicas

Trujillo et al. (2019) mencionaron que el investigador debe tener el conocimiento que
se pueden tolerar diferentes técnicas para el desarrollo de un trabajo de tesis, motivo por la
cual, es sumamente importante escoger la técnica mas acertada, partiendo del enfoque
cualitativo, el paradigma, el tipo de método, y el objetivo de estudio, asimismo, las técnicas
cualitativas buscan comprender fendmenos sociales desde una perspectiva interpretativa. Se
basan en la recopilacion de datos no numéricos, como testimonios y narrativas, utilizando
herramientas como entrevistas en profundidad, observacidn participante, analisis de
documentos y grupos focales, estas técnicas permiten explorar significados, percepciones y

experiencias en un contexto determinado, dado que la investigacion tiene un enfoque
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cualitativo, se emplearon técnicas cualitativas que permitan comprender a profundidad las
capacidades del batallon, los desafios en la ejecucién de proyectos de infraestructura y la
percepcion de la comunidad sobre su contribucion al desarrollo.

3.3.1.1 Entrevista

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), la entrevista es una técnica de recoleccion
de datos en la que se establece una comunicacién entre el investigador y los participantes
para obtener informacion relevante sobre un fendmeno de estudio. Puede ser estructurada,
semiestructurada o no estructurada, dependiendo del grado de control y flexibilidad en las
preguntas. En esta investigacion se utilizaron entrevistas semiestructuradas dirigidas a 10
especialistas, incluyendo oficiales del Batallén de Ingenieria de Construccion N°2, ingenieros
militares, funcionarios municipales y expertos en desarrollo regional, esta técnica permitid
obtener informacién detallada sobre las capacidades operativas, logisticas y organizacionales
del batallén. Las entrevistas se aplic6 de manera secuencial y se analiz6 conforme se
recopilaron, se continud entrevistando hasta alcanzar la saturacién tedrica, es decir, el punto
en el cual no emergen nuevos cédigos, conceptos o categorias relevantes para los objetivos
y preguntas de investigacion, esta técnica permite garantizar que el analisis cuenta con una
base empirica solida y representativa dentro del enfoque cualitativo.

3.3.1.2 Observacién

Hernandez Sampieri et al. (2014) definen la observacion como una técnica utilizada
para registrar el comportamiento de individuos o grupos en su contexto natural o en un
ambiente controlado. Puede ser participante, cuando el investigador se involucra en la
situacién estudiada, o no participante, cuando se mantiene como observador externo. En esta
investigacion se aplicara la observacion participante, permitiendo analizar directamente el
despliegue de recursos, maquinaria y personal en las obras ejecutadas por el batallon. Esto
facilito la evaluacion de sus capacidades operativas y logisticas en campo.

3.3.1.3 Anadlisis documental

El analisis documental, segun Hernandez Sampieri et al. (2014), consiste en la revision

sistematica de documentos, informes, leyes, articulos y otros registros escritos con el fin de



40

extraer informacion relevante para la investigacion. Esta técnica complementa los datos
obtenidos a través de otras fuentes y contribuye a la validacion del estudio. Para esta
investigacion, se analizaron informes oficiales, normativas militares, planes estratégicos y
documentos de planificacion relacionados con el rol del Batallébn de Ingenieria de
Construccion N°2 en el desarrollo regional. Esto permitid contextualizar los hallazgos
obtenidos en las
3.3.2 Instrumentos

Izcara (2014) mencioné que la seleccién de una técnica, instrumento o procedimiento
para el recojo de datos debe aparecer enfocada por el objeto del estudio de investigacion, los
objetivos planteados por alcanzar, las diferentes circunstancias de los escenarios por
analizar, y por las diversas limitaciones que enfrentaran los investigadores. Segun Hernandez
et al. (2014), los instrumentos de investigacion son herramientas disefiadas para recolectar
datos de manera estructurada o flexible, dependiendo del enfoque del estudio. Estos permiten
medir, registrar y organizar la informaciéon obtenida a través de diferentes técnicas,
asegurando la validez y confiabilidad de los resultados. Los instrumentos pueden ser
cuestionarios, guias de entrevista, listas de verificacion, formatos de observacién, entre otros.
3.3.2.1 Guia de entrevista semiestructurada

Hernandez et al. (2014) sefialan que la guia de entrevista es un instrumento disefiado
para estandarizar la recoleccion de datos mediante preguntas previamente establecidas,
permitiendo flexibilidad en la interaccion con los entrevistados. En esta investigacion, se
empledé una guia de entrevista semiestructurada con preguntas clave dirigidas a 20
especialistas, incluyendo oficiales del Batallébn de Ingenieria de Construccidon N°2, ingenieros
militares, funcionarios municipales y expertos en desarrollo regional. Este instrumento
permiti6 obtener informacion detallada sobre las capacidades operativas, logisticas y
organizacionales del batallén, proporcionando una base sélida para evaluar su impacto en el
desarrollo socioecondmico de Satipo.
3.3.2.2 Ficha de observacién

Hernandez et al. (2014) explican que la ficha de observacion es un instrumento que
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permite registrar de manera sistematica eventos, comportamientos y condiciones en un
entorno especifico, facilitando la obtencion de datos directos y verificables. En esta
investigacion, la ficha de observacion se disefié para evaluar el despliegue de recursos,
magquinaria y personal en las obras ejecutadas por el batallébn. Se incluyeron criterios como
la eficiencia en el uso de equipos, tiempos de ejecucion y respuesta ante dificultades
logisticas, lo que permitié obtener informacién empirica sobre la operatividad del batallon en
el campo.
3.3.2.3Matriz de analisis documental

Hernandez (2014) indican que el andlisis documental es una técnica que permite
examinar registros escritos para extraer informacion relevante, validar datos obtenidos por
otras técnicas y complementar el andlisis de un fenédmeno. En esta investigacion, se empled
una matriz de analisis documental para organizar y clasificar informacion extraida de informes
oficiales, normativas militares, planes estratégicos y documentos de planificacion
relacionados con el Batallén de Ingenieria de Construccion N°2. Este instrumento facilité la
triangulaciébn de datos, asegurando que las conclusiones se sustenten en evidencia
documental valida y verificable.
3.3.3 Validacién de los Instrumentos

Hernandez et al (2014) afirman que todo instrumento de recoleccion de datos debe
medir realmente la variable que se esta estudiando, asi pues, esta condicion le otorga al
instrumento validez en cuanto a contenido, criterio y constructo; permitiéndole al investigador
obtener resultados auténticos. En este sentido, para que los cuestionarios disefiados puedan
ser empleados en la investigacién, como medio de recoleccion de la informacién fue
pertinente asegurar que las variables de interés sean realmente evaluadas por lo que fue
necesario establecer la validez de contenido. Por otra parte, Bernal (2006) expresa que la
validez del contenido “es el juicio sobre el grado del instrumento el cual representa la
variable”. Moreno (2007) afirma que la validez del contenido “esta referida a la fidelidad con

que el contenido de un instrumento representa el universo total del contenido que podria
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medirse”. Fue de gran importancia que la investigacion sea validada, ya que garantizé al
investigador que la informacion obtenida contribuye en su propésito.
3.3.4 Confiabilidad de los Instrumentos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), plantean que la confiabilidad de un
instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u
objeto produce iguales resultados. Para Hurtado (2000) la confiabilidad se refiere al grado en
que la aplicacion repetida del instrumento a las mismas unidades de estudio, en idénticas
condiciones produce iguales resultados, dando por hecho que el evento medido no ha
cambiado. Por otro lado, Canales, Alvarado y Pineda (2006) sefialan que la confiabilidad se
refiere a la capacidad del instrumento para arrojar datos o mediciones que correspondan a la
realidad que se pretende conocer, o sea, la exactitud de la medicién, asi como la consistencia
o estabilidad de la medicion en diferentes momentos. Por lo anterior podemos concluir que la
confiabilidad mide la consistencia de los valores de un instrumento de una medicién a otra.
3.4 Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion

En el desarrollo de la tesis, se aplico técnicas cualitativas para procesar la informacion,
tomando como base lo sefialado por lzcara (2014), quien describid tres etapas
fundamentales: la sintesis de la informacion, la categorizacion de los datos y la transcripcion
de los resultados obtenidos, estas fases permitieron organizar y ordenar los datos
recolectados, lo que facilitd la interpretacion y el analisis de los mismos, en el contexto del
impacto de la infraestructura del Batallébn de Ingenieria de Construcciéon N° 2 en el desarrollo
socioecondémico de Satipo, ademas, se incorporo la triangulacion, técnica que permitio validar
los hallazgos obtenidos mediante la comparacion de los resultados provenientes de diversas
fuentes y métodos, garantizando asi la fiabilidad y relevancia de la informacion utilizada para
alcanzar los objetivos establecidos en la investigacion.
3.5 Aspectos Eticos

En el desarrollo de la investigacién, se siguié un enfoque ético riguroso, tal como lo
plantearon Hernandez Sampieri et al. (2014), quienes subrayaron la importancia de garantizar

la integridad y la responsabilidad durante todo el proceso, desde la recoleccion de datos hasta
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su analisis y presentacion, en este sentido, se procurd siempre la transparencia, el respeto
por los derechos de los participantes y la proteccion de su privacidad, por ello, se implementé
el principio del consentimiento informado, cada uno de los participantes, tanto del Batallon de
Ingenieria como de la comunidad de Satipo, fue informado detalladamente sobre el propdsito
de la investigacion, los procedimientos que se llevaron a cabo, el uso que se les dio a sus
respuestas y la confidencialidad de los datos, ademas, se asegurd que la participacion fuera
voluntaria y sin ninguna coaccion, brindando siempre la oportunidad de retirar su
consentimiento en cualquier momento, respetando en todo momento su autonomia.

Se priorizé la no maleficencia, garantizando que no se causara dafio fisico, psicolégico
ni social a los participantes, las entrevistas y observaciones se realizaron de forma
respetuosa, sin generar incomodidad ni intrusién en la vida privada de los entrevistados, el
objetivo fue siempre obtener informacion relevante sin comprometer el bienestar de los
involucrados, ademas, se siguié el principio de justicia, buscando que los beneficios de la
investigacion fueran distribuidos de manera equitativa, y asegurando que los resultados
pudieran contribuir al desarrollo social y econémico de la regién de Satipo.

La documentacién de todos los procedimientos y resultados fue clara, permitiendo que
el proceso pudiera ser auditado si fuera necesario, se comprometid la objetividad en la
presentacion de los hallazgos, evitando alterar o distorsionar los datos, lo que contribuyé a la
validez de los resultados, asi, la investigacién se llevo a cabo de acuerdo con los mas altos
estandares éticos establecidos por los autores mencionados, lo cual permitié asegurar que
se respetaran los derechos de los participantes y que la informacion obtenida fuera utilizada

de manera responsable y ética.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

Definicion de las Categorias y Sub categorias

4.1.1 Codificacién abierta

Categoria 1: Capacidad Operativa

Subcategoria 1.1: Infraestructura

Cddigo 1.1.1: Equipamiento (EQ)

Descripcion: Maquinaria y equipos disponibles para los proyectos de infraestructura
(retroexcavadoras, camiones, herramientas). La eficiencia operativa esta vinculada al
estado de estos equipos.

Relacién: La calidad del equipamiento impacta directamente en la rapidez y eficiencia
de la ejecucion de proyectos. Equipos en mal estado pueden ocasionar demoras y

sobrecostos.

Codigo 1.1.2: Bases Operativas (BO)

Descripcion: Infraestructura y instalaciones operativas para almacenar materiales,
personal y maquinaria. La infraestructura adecuada mejora la rapidez de respuesta en
proyectos de construccion.

Relacién: La calidad de las bases operativas afecta la rapidez de respuesta del
Batallon en la ejecucion de proyectos. Bases inadecuadas pueden generar cuellos de

botella y retrasos.

Cddigo 1.1.3: Acceso a Territorios (AT)

Descripcion: Limitaciones geograficas y climaticas que afectan el acceso y el
movimiento de maquinaria hacia las areas de trabajo, dificultando los tiempos de
ejecucién de los proyectos.

Relacién: Las condiciones geogréficas y climaticas impactan la capacidad operativa
del Batallon al limitar la velocidad de las intervenciones y aumentar los costos de

transporte.
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Subcategoria 1.2: Equipamiento

Caodigo 1.2.1: Mantenimiento de Equipos (ME)

Descripcion: Necesidad de mantenimiento frecuente de los equipos y maquinaria
debido a su antigliedad o uso constante. La disponibilidad de repuestos es crucial.
Relacién: La falta de un adecuado mantenimiento puede afectar la eficiencia de los

proyectos, provocando paradas inesperadas y aumentando los costos operativos.

Cddigo 1.2.2: Reposicion de Equipos (RE)

Descripcion: Necesidad de adquisicion de maquinaria moderna para agilizar los
trabajos de construccion y aumentar la capacidad operativa en proyectos mas
complejos.

Relacién: La modernizacion y reposicion de equipos es fundamental para realizar
proyectos de mayor envergadura y con mayor eficiencia, reduciendo el tiempo de

ejecucion.

Categoria 2: Impacto en el Desarrollo Socioeconomico

Subcategoria 2.1: Crecimiento Econémico

Caodigo 2.1.1: Conectividad (CN)

Descripcion: Mejora de la conectividad entre comunidades, facilitando el acceso a
mercados locales, lo que reduce costos logisticos y estimula la actividad econémica
local.

Relacién: La conectividad mejora el acceso a mercados y reduce los costos de

transporte, lo que tiene un impacto positivo en el crecimiento econémico de la region.

Cddigo 2.1.2: Generacién de Empleo (GE)

Descripcion: Creacién de empleo local durante las fases de construccién, con
contratacion de mano de obra de la region, promoviendo el desarrollo econdmico de
la comunidad.

Relacién: La contratacién de mano de obra local no solo contribuye al empleo, sino
que también genera un efecto multiplicador en la economia local, al aumentar el poder

adquisitivo y fomentar el consumo dentro de la region.
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Caodigo 2.1.3: Impulso al Comercio (IC)

e Descripcion: El acceso mejorado a los mercados fomenta la comercializacion de
productos locales y la expansion de pequefios negocios, fortaleciendo la economia
regional.

e Relacién: Los proyectos de infraestructura mejoran el acceso a mercados y reducen
las barreras comerciales, lo que beneficia a los productores locales y contribuye al
desarrollo econdmico.

Subcategoria 2.2: Calidad de Vida

Cddigo 2.2.1: Servicios Basicos (SB)

o Descripcion: Mejoras en el acceso a servicios basicos como agua, transporte y salud,
facilitados por la construccion de caminos y puentes en areas rurales y de dificil
acceso.

e Relacion: Las mejoras en infraestructura contribuyen a la calidad de vida al facilitar el
acceso a servicios basicos, mejorando la salud, educacion y el bienestar general de
la poblacion.

Caodigo 2.2.2: Reduccion de Desastres Naturales (RDN)

e Descripcion: Proyectos de encausamiento de rios y construccién de estructuras de
proteccion contra desastres naturales, lo que mejora la seguridad y reduce los riesgos
de inundaciones.

e Relacién: La reduccion de riesgos de desastres naturales mejora la seguridad de las
comunidades, protegiendo tanto las infraestructuras como a las personas, lo que
repercute directamente en el bienestar y la estabilidad econdmica.

Desafios y Barreras

Cdédigo D1: Desafios Logisticos (DL)

e Descripcion: Obstaculos relacionados con el transporte de equipos, materiales y
personal a areas de dificil acceso, limitando la capacidad de respuesta rapida del

Batallon.
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Relacién: Los desafios logisticos afectan la capacidad de ejecucién de proyectos,
creando retrasos y aumentando los costos operativos debido a la dificultad en el

transporte.

Cddigo D2: Escasez de Recursos (ER)

Descripcion: Falta de recursos humanos especializados y equipos adecuados para
ejecutar proyectos a gran escala. Esta escasez retrasa la ejecucion de proyectos y
limita el impacto de las intervenciones.

Relacion: La escasez de recursos limita la capacidad operativa del Batallén, afectando

tanto la velocidad como la calidad de los proyectos.

Cddigo D3: Condiciones Geograficas y Climaticas (CGC)

Descripcion: Las condiciones del terreno y el clima dificultan la planificacién y
ejecucién de proyectos, especialmente en zonas remotas de Satipo, donde el acceso
es complicado y las inclemencias del tiempo son frecuentes.

Relacion: Las condiciones geograficas y climaticas son barreras significativas para la
ejecucion de proyectos, ya que ralentizan el progreso y aumentan los costos debido a

la dificultad de acceder a las areas de trabajo.
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Categoria

Subcategoria

Caodigo

Descripcion

Relacioén

Capacidad
Operativa

Infraestructura

EQ

Maquinaria y equipos disponibles para los
proyectos de infraestructura
(retroexcavadoras, camiones, herramientas).

La calidad del equipamiento impacta
directamente en la rapidez y eficiencia de la
ejecucion de proyectos. Equipos en mal
estado pueden ocasionar demoras y
sobrecostos.

BO

Infraestructura y bases operativas para
almacenar materiales, personal y maquinaria.
La infraestructura adecuada mejora la rapidez
de respuesta en proyectos.

Bases operativas de calidad mejoran la
rapidez de respuesta del Batallon,
reduciendo los tiempos de ejecucion de
proyectos y mejorando la eficiencia.

AT

Limitaciones geograficas y climaticas que
afectan el acceso y el movimiento de
maquinaria hacia las areas de trabajo.

Las condiciones geograficas y climaticas
afectan la capacidad operativa del Batall6n al
limitar la velocidad de las intervenciones y
aumentar los costos de transporte.

Equipamiento

ME

Necesidad de mantenimiento frecuente de los
equipos debido a su antigiedad o uso
constante. La disponibilidad de repuestos es
crucial.

La falta de mantenimiento adecuado puede
afectar la eficiencia de los proyectos,
provocando paradas inesperadas Yy
aumentando los costos operativos.

RE

Necesidad de reposicibn de maquinaria para
agilizar los trabajos de construccién vy
aumentar la capacidad operativa en proyectos
mas complejos.

La reposicion de equipos es fundamental
para realizar proyectos de mayor
envergadura y con mayor eficiencia,
reduciendo el tiempo de ejecucion.

Impacto en el
Desarrollo
Socioeconémico

Crecimiento
Econdmico

CN

Mejora de la conectividad entre comunidades,
facilitando el acceso a mercados locales, lo
que reduce costos logisticos y estimula la
actividad econoémica local.

La conectividad mejora el acceso a mercados
y reduce los costos de transporte, lo que tiene
un impacto positivo en el crecimiento
economico de la region.
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GE

Creacién de empleo local durante las fases de
construccién, con contratacion de mano de
obra local, promoviendo el desarrollo
econdmico de la comunidad.

La contratacion de mano de obra local
contribuye al empleo y genera un efecto
multiplicador en la economia local,
aumentando el poder adquisitivo vy
fomentando el consumo.

El acceso mejorado a los mercados fomenta la
comercializacion de productos locales y la
expansion de pequefios negocios,
fortaleciendo la economia regional.

Los proyectos de infraestructura mejoran el
acceso a mercados y reducen las barreras
comerciales, lo que beneficia a los
productores locales y contribuye al desarrollo
economico.

Calidad de
Vida

SB

Mejoras en el acceso a servicios basicos como
agua, transporte y salud, facilitados por la
construccién de caminos y puentes en areas
rurales y de dificil acceso.

Las mejoras en infraestructura contribuyen a
la calidad de vida al facilitar el acceso a
servicios basicos, mejorando la salud,
educacion y el bienestar general de la
poblacion.

RDN

Proyectos de encausamiento de rios vy
construccién de estructuras de proteccion
contra desastres naturales, lo que mejora la
seguridad y reduce los riesgos de
inundaciones.

La reduccibn de riesgos de desastres
naturales mejora la seguridad de las
comunidades, protegiendo tanto las
infraestructuras como a las personas, lo que
repercute directamente en el bienestar y la
estabilidad econdémica.

Desafios y
Barreras
(Categoria
Emergente)

Desafios
Logisticos

DL

Obstaculos relacionados con el transporte de
equipos, materiales y personal a areas de
dificil acceso, limitando la capacidad de
respuesta rapida del Batallon.

Los desafios logisticos afectan la capacidad
de ejecucion de proyectos, creando retrasos
y aumentando los costos operativos debido a
la dificultad en el transporte.

ER

Falta de recursos humanos especializados y
equipos adecuados para ejecutar proyectos a
gran escala. Esta escasez retrasa la ejecucion
de proyectos.

La escasez de recursos limita la capacidad
operativa del Batallén, afectando tanto la
velocidad como la calidad de los proyectos.
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CGC

Las condiciones del terreno y el clima dificultan
la planificaciébn y ejecuciébn de proyectos,
especialmente en zonas remotas de Satipo,
donde el acceso es complicado y las
inclemencias del tiempo son frecuentes.

Las condiciones geogréficas y climéaticas son
barreras significativas para la ejecucion de
proyectos, ya que ralentizan el progreso y
aumentan los costos debido a la dificultad de
acceder a las areas de trabajo.
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4.1.2 Codificacion Axial

Categoria 1: Capacidad Operativa

Relacién entre Infraestructura y Equipamiento:

Infraestructura (1.1): La calidad de las bases operativas y el acceso adecuado a los
recursos logisticos son fundamentales para la operatividad de los equipos disponibles
(Equipamiento - 1.1.1). Las bases operativas bien construidas y adecuadamente
equipadas permiten que los equipos (como retroexcavadoras, motoniveladoras y
camiones) se mantengan operativos y sean accesibles, o que mejora la eficiencia
operativa en proyectos de gran envergadura. La falta de infraestructura adecuada
puede generar dificultades significativas en el acceso a los equipos, especialmente en
zonas remotas como Satipo, lo que disminuye la velocidad y efectividad de la

ejecucion de proyectos.

Relacién entre Equipamiento y Mantenimiento de Equipos:

Equipamiento (1.1.1) y Mantenimiento de Equipos (1.2.1): La efectividad de los
equipos esta estrechamente relacionada con su mantenimiento constante. Los
equipos de maquinaria pesada tienden a deteriorarse rapidamente debido a su uso
intenso, y si no reciben mantenimiento frecuente y adecuado, se reduce
significativamente la capacidad del Batallén para ejecutar proyectos a tiempo. La falta
de repuestos y la escasez de personal especializado en mantenimiento son barreras
criticas que limitan la eficiencia operativa del Batallén. La modernizacién de los
equipos y la creacién de planes de mantenimiento robustos permitirian optimizar los

tiempos de ejecucién de proyectos y reducir los costos operativos.

Categoria 2: Impacto en el Desarrollo Socioeconémico

Relacién entre Conectividad y Generacion de Empleo:

Conectividad (2.1.1): La mejora de la conectividad, proporcionada por la construccién
de carreteras y puentes, tiene un impacto directo en la generacién de empleo (2.1.2).
Al facilitar el acceso a los mercados y mejorar la movilidad de productos, las empresas

locales pueden expandir su comercio, lo que abre nuevas oportunidades de empleo
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tanto en el sector de construccion como en el sector de comercio y servicios. La
creacion de empleo local a través de proyectos de infraestructura beneficia a las
comunidades cercanas, promoviendo el crecimiento econémico y reduciendo la
pobreza en la region.

Relacion entre Impulso al Comercio y Servicios Basicos:

e Impulso al Comercio (2.1.3) y Servicios Béasicos (2.2.1): La mejora en la infraestructura
vial tiene un impacto profundo en el impulso al comercio local y en la mejora de
servicios basicos. Al mejorar las conexiones de transporte, los productos locales se
comercializan mas facilmente, lo que contribuye al fortalecimiento de la economia
regional. Ademas, la conectividad mejorada permite la expansién y el acceso a
servicios esenciales, como el suministro de agua potable, servicios de salud y
educacion, mejorando significativamente la calidad de vida de los habitantes. La
infraestructura vial se convierte, por tanto, en un vehiculo para el desarrollo econémico
y social de las comunidades.

Desafios y Barreras (Categoria Emergente)
Relacién entre Desafios Logisticos y Condiciones Geograficas y Climaticas:

o Desafios Logisticos (D1) y Condiciones Geograficas y Climaticas (D3): Los desafios
logisticos estan profundamente influenciados por las condiciones geograficas y
climaticas de Satipo. EI mal estado de las carreteras, la falta de acceso en
determinadas zonas y las condiciones climaticas extremas dificultan enormemente la
movilizacibn de maquinaria y personal, aumentando los costos operativos y
extendiendo los plazos de ejecucion. Estos desafios logisticos no solo afectan el
desarrollo eficiente de los proyectos, sino que también representan una barrera
significativa para mejorar la infraestructura en zonas remotas. La superacion de estas
barreras depende de estrategias logisticas innovadoras, como la utilizacion de
transporte especializado o la construccion de accesos alternativos.

Relacién entre Escasez de Recursos y Condiciones Geograficas:
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o Escasez de Recursos (D2) y Condiciones Geograficas (D3): La escasez de recursos,
tanto humanos como materiales, se convierte en un desafio adicional cuando se
combinan con las dificultades geograficas de las zonas de trabajo. La falta de
maquinaria especializada, repuestos y personal técnico calificado limita la capacidad
del Batalléon para abordar las zonas mas complejas del territorio, como montafas o
areas con acceso restringido. Las condiciones geograficas extremas requieren
maquinaria mas avanzada y personal especializado para ejecutar proyectos
eficientemente, lo que demanda mas recursos y tiempo. Esto resalta la necesidad
urgente de fortalecer los recursos del Batallon para poder enfrentar estos desafios y
llevar a cabo los proyectos a gran escala en zonas de dificil acceso.

Resumen de las Relaciones

e Las relaciones entre infraestructura, equipamiento y mantenimiento mostraron cémo
la infraestructura adecuada facilita la operatividad de los equipos, mientras que el
mantenimiento frecuente y adecuado de estos equipos es clave para asegurar su
efectividad y eficiencia.

¢ Elimpacto en el desarrollo socioecondmico muestra como la mejora de la conectividad
y el impulso al comercio contribuyen directamente a la generacion de empleo y al
acceso a servicios basicos, mejorando la calidad de vida de la poblacion.

o Las relaciones emergentes entre desafios logisticos, condiciones geograficas y
escasez de recursos destacan las barreras criticas que limitan la eficiencia operativa
y el desarrollo de proyectos, y la necesidad de desarrollar soluciones innovadoras y

estrategias para superar estos obstaculos.
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Categoria Subcategoria | Cédigos Descripcion del Codigo Relacién entre Subcategorias Impacto y Relevancia
Capacidad Infraestructura | 1.1 Calidad de las bases | Infraestructura facilita | Mejora en la eficiencia
Operativa operativas y el acceso | operatividad de equipos operativa

adecuado a los recursos

logisticos
Capacidad Equipamiento | 1.1.1 Equipos disponibles para | Equipamiento en mal estado | Retrasa ejecucion de
Operativa proyectos de infraestructura afecta la eficiencia proyectos en  zonas

remotas
Impacto en el | Crecimiento 211 Mejora de la conectividad | Conectividad mejora acceso a | Impulsa la economia
Desarrollo Econdmico entre comunidades mercados y genera empleo local y facilita comercio
Socioecondmico
Impacto en el | Calidad de| 221 Mejora de servicios bdsicos | Servicios basicos mejorados por | Aumenta calidad de vida
Desarrollo Vida como agua y salud infraestructura vial de la poblacién
Socioeconémico
Desafios y | Condiciones D3 Acceso dificultado por mal | Condiciones geograficas afectan | Aumenta los costos y
Barreras Geograficas y estado de carreteras y clima | el acceso y logisticamente | retrasa la ejecucion de
Climéticas adverso dificultan los proyectos obras

Desafios y | Escasez de | D2 Falta de recursos humanos y | Escasez de recursos afecta el | Limita la capacidad de
Barreras Recursos equipos especializados trabajo en zonas remotas ejecucién de proyectos a

gran escala
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4.1.3 Codificacion Selectiva

Categoria 1: Capacidad Operativa

Subcategoria 1.1: Infraestructura

Cddigo 1.1.1: Equipamiento (EQ)

Descripcion: Maquinaria y equipos disponibles para los proyectos de
infraestructura. Estos incluyen retroexcavadoras, camiones vy
herramientas, cuya calidad y funcionamiento impactan directamente la
eficiencia operativa.

Relacién: El equipamiento de calidad mejora la rapidez y la efectividad
de los proyectos. Equipos en mal estado retrasan la ejecucion de

proyectos, lo que puede generar costos adicionales y demoras.

Caddigo 1.1.2: Bases Operativas (BO)

Descripcion: Infraestructura y instalaciones operativas necesarias para
almacenar materiales, personal y maquinaria. Una infraestructura
adecuada mejora la rapidez de respuesta en los proyectos.

Relacion: Las bases operativas bien equipadas permiten que el
Batallén responda de manera mas rapida y eficiente a las necesidades

de cada proyecto, optimizando los tiempos de ejecucion.

Codigo 1.1.3: Acceso a Territorios (AT)

Descripcion: Limitaciones geograficas y climaticas que dificultan el
acceso a las areas de trabajo y el movimiento de maquinaria, afectando
la velocidad de ejecucién de los proyectos.

Relacién: Las condiciones geograficas y climaticas son factores que
influyen directamente en la capacidad operativa del Batallon, limitando
su capacidad para ejecutar proyectos de manera eficiente en areas

remotas.

Subcategoria 1.2: Equipamiento

Cddigo 1.2.1: Mantenimiento de Equipos (ME)
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= Descripcién: Necesidad de mantenimiento frecuente de equipos debido
a su antigledad o uso continuo. La disponibilidad de repuestos es
crucial para mantener el equipamiento operativo.
= Relacién: La falta de mantenimiento adecuado puede afectar la
eficiencia de los proyectos y generar paradas inesperadas, lo que
provoca retrasos en la ejecucion y aumento de los costos operativos.
Cddigo 1.2.2: Reposiciéon de Equipos (RE)
= Descripcion: Necesidad de reposicion de maquinaria obsoleta o
dafiada para agilizar los trabajos de construccion, mejorar la capacidad
operativa y responder a proyectos mas complejos.
= Relacién: La reposicidon de equipos es esencial para aumentar la
capacidad de ejecucién de los proyectos, reducir tiempos de ejecucion
y mejorar la eficiencia operativa.
Categoria 2: Impacto en el Desarrollo Socioeconomico
Subcategoria 2.1: Crecimiento Econémico
Caodigo 2.1.1: Conectividad (CN)
= Descripcién: Mejora de la conectividad entre las comunidades,
facilitando el acceso a mercados locales, lo que reduce costos
logisticos y fomenta la actividad econdmica local.
= Relacion: La conectividad mejorada incrementa las oportunidades
comerciales, reduce los costos de transporte y facilita el acceso a
mercados, lo que tiene un impacto directo en el crecimiento econémico
de la region.
Cddigo 2.1.2: Generacién de Empleo (GE)
= Descripcién: Creacion de empleo local durante las fases de
construccion, lo que promueve el desarrollo econémico de la

comunidad mediante la contratacion de mano de obra de la region.
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Relacién: La contratacion de mano de obra local genera un efecto
multiplicador en la economia de la regién, aumentando el poder

adquisitivo y fomentando el consumo de bienes y servicios locales.

Cddigo 2.1.3: Impulso al Comercio (IC)

Descripcion: El acceso mejorado a los mercados fomenta la
comercializacién de productos locales y la expansion de pequefios
negocios, fortaleciendo la economia regional.

Relacién: Los proyectos de infraestructura facilitan la expansién del
comercio local y permiten a los productores vender sus productos a
mercados mas amplios, lo que mejora la competitividad y contribuye al

desarrollo econémico.

Subcategoria 2.2: Calidad de Vida

Caodigo 2.2.1: Servicios Basicos (SB)

Descripcion: Mejora del acceso a servicios basicos como agua,
transporte y salud, facilitados por la construccién de caminos y puentes
en areas rurales y de dificil acceso.

Relacién: Las mejoras en infraestructura aumentan el acceso a
servicios basicos, lo que contribuye a la mejora de la calidad de vida al
proporcionar a la poblacion mejores condiciones de salud, educacion y

bienestar.

Cddigo 2.2.2: Reduccion de Desastres Naturales (RDN)

Descripcion: Proyectos de encausamiento de rios y construccién de
estructuras de proteccion contra desastres naturales, lo que mejora la
seguridad y reduce los riesgos de inundaciones.

Relacién: La reduccion de los riesgos de desastres naturales mejora la
seguridad de las comunidades y protege tanto las infraestructuras
como a las personas, lo que repercute directamente en el bienestar y

la estabilidad econdémica de la region.
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Desafios y Barreras (Categoria Emergente)

Codigo D1: Desafios Logisticos (DL)

o

Descripcion: Obstaculos relacionados con el transporte de equipos, materiales
y personal a areas de dificil acceso, lo que limita la capacidad de respuesta
rapida del Batallon.

Relacién: Los desafios logisticos afectan la capacidad de ejecucion de
proyectos, aumentando los costos operativos debido a la dificultad para

trasladar equipos y materiales a las zonas de trabajo.

Cddigo D2: Escasez de Recursos (ER)

o

Descripcion: Falta de recursos humanos especializados y equipos adecuados
para ejecutar proyectos a gran escala. Esta escasez retrasa la ejecucion de
proyectos y limita el impacto de las intervenciones.

Relacién: La escasez de recursos limita la capacidad operativa del Batallon,
reduciendo la eficiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura a gran

escala.

Codigo D3: Condiciones Geogréaficas y Climaticas (CGC)

Descripcion: Las condiciones del terreno y el clima dificultan la planificacién y
ejecucion de proyectos, especialmente en zonas remotas de Satipo, donde el
acceso es complicado y las inclemencias del tiempo son frecuentes.

Relacién: Las condiciones geograficas y climaticas son barreras significativas
que retrasan la ejecucion de los proyectos, aumentando los costos debido a la

dificultad de acceso y la exposicion a fendmenos climaticos adversos.
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Categoria

Subcategoria

Cadigo

Descripcion del Cédigo

Relacion entre
Subcategorias

Impacto y Relevancia

Capacidad
Operativa

Infraestructura

EQ

Equipamiento (maquinaria y
herramientas  disponibles
para  proyectos, como
retroexcavadoras,
camiones).

La calidad del equipamiento
impacta la eficiencia
operativa, reduciendo
tiempos y costos. Equipos
defectuosos retrasan las
obras.

El equipamiento de calidad
mejora la rapidez de ejecucién de
proyectos, mientras que los
equipos en mal estado generan
sobrecostos y demoras.

BO

Bases operativas
(infraestructura  necesaria
para almacenar materiales y
personal).

La infraestructura adecuada
permite una respuesta mas
rapida y eficaz en la
ejecucion de proyectos.

La infraestructura eficiente mejora
la logistica, permitiendo una
ejecucion mas agil y efectiva de
los proyectos.

AT

Acceso a territorios
(limitaciones geograficas y
climéticas).

Las condiciones geograficas
y climaticas impactan la
capacidad operativa del
Batallon.

Las barreras geograficas vy
climaticas dificultan la ejecucion
de proyectos, aumentando los
costos operativos y el tiempo de
ejecucion.

Equipamiento

ME

Mantenimiento de equipos
(frecuencia de
mantenimiento debido a la
antigliedad y uso constante
de la maquinaria).

La falta de mantenimiento
adecuado afecta la
eficiencia operativa,
retrasando los proyectos y
aumentando los costos.

La falta de mantenimiento
adecuado puede generar paradas
inesperadas, retrasando la
ejecucibn de  proyectos vy
aumentando costos operativos.

RE

Reposicion de  equipos
(necesidad de maquinaria
moderna para mejorar la
capacidad operativa).

La reposicion de equipos es
fundamental para aumentar
la capacidad operativa y
ejecutar proyectos mas
complejos.

La reposicién de equipos permite
acelerar la ejecucion de proyectos
y mejorar la eficiencia operativa.
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Impacto en el Crecimiento CN Conectividad (mejor acceso | La conectividad mejora la | Mejora el crecimiento econémico

Desarrollo Econdmico a mercados locales). circulacion de productos, | al facilitar el acceso a mercados y

Socioecondémico favoreciendo el comercio | reducir los costos de transporte,
local y reduciendo los | fomentando la actividad
costos logisticos. econdémica.

GE Generacion de empleo | La generacibn de empleo | La contratacion local genera un
(creacion de empleo local | local impulsa la economia, | efecto  multiplicador en la
en la construccion). promoviendo el desarrollo | economia local, aumentando el

economico de la region. poder adquisitivo y fomentando el
consumo.

IC Impulso al comercio (mejora | EI acceso mejorado a | Los proyectos de infraestructura
en la comercializacion de | mercados fomenta el | facilitan la comercializacién de
productos locales). comercio, ayudando a los | productos locales, lo que fortalece

pequefios  negocios a | la economia regional.
crecer.
Calidad de Vida | SB Servicios basicos (agua, | Mejorar el acceso a | Mejora el bienestar de la
transporte y salud | servicios bésicos | poblacion local, contribuyendo a
facilitados por la | incrementa la calidad de | una mejor salud, educacion y
construccion de | vida y reduce las barreras | seguridad.
infraestructuras). en zonas rurales.

RDN Reducciéon de desastres | La reduccion de desastres | La reduccion de desastres
naturales (proyectos de | naturales mejora la | naturales mejora la estabilidad
encausamiento de rios vy | seguridad de las | social y econdémica de la
proteccién contra | comunidades y reduce los | poblacién, protegiendo
inundaciones). riesgos de dafios materiales | infraestructuras y vidas humanas.

y humanos.
Desafios y Desafios DL Obstaculos logisticos | Los desafios logisticos | Las barreras logisticas complican
Barreras Logisticos (dificultades en el transporte | afectan la capacidad | la ejecucion de proyectos, lo que

de materiales y personal a
areas de dificil acceso).

operativa, creando retrasos
y aumentando los costos

retrasa el progreso y aumenta los
costos operativos.
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operativos debido a
dificultades de transporte.

Escasez de ER Escasez de recursos | La escasez de recursos | La falta de recursos limita la
Recursos humanos y materiales | limita la capacidad operativa | capacidad del Batallon para
adecuados para proyectos a | del Batallon y reduce la | enfrentar proyectos de gran
gran escala. eficiencia en la ejecucién de | escala y reduce su capacidad de
los proyectos. respuesta ante emergencias.
Condiciones CGC Condiciones geogréaficas y | Las condiciones geogréficas | La dificultad en el acceso y las
Geograficas y climaticas dificiles que |y climéticas Ilimitan la | inclemencias del tiempo
Climéticas afectan la planificacion y | capacidad operativa Yy | aumentan los costos operativos y
ejecucion de proyectos. retrasan la ejecucion de | retrasan los proyectos, limitando

proyectos en
remotas.

zonas

el impacto en la region.




Tabla 5: Categorias Descriptivas:
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Categoria Subcategoria | Cédigo Descripcion Relacion
Capacidad Infraestructura | EQ Equipamiento La calidad del
Operativa (maquinaria, equipamiento  impacta

retroexcavadoras, directamente en la
camiones, ejecucién de proyectos.
herramientas).
BO Bases operativas | Bases operativas
necesarias para | adecuadas mejoran la
almacenar materiales | rapidez de respuesta en
y equipos. proyectos.
AT Acceso a territorios | Las condiciones
afectado por | geogréficas afectan la
geografia y clima. capacidad operativa.
Equipamiento ME Mantenimiento de | La falta de
equipos para asegurar | mantenimiento  puede
su operatividad | retrasar los proyectos y
constante. aumentar costos.
RE Reposicion de | La reposicion de
equipos obsoletos | equipos permite realizar
para mejorar la | proyectos a  mayor
eficiencia operativa. escala y rapidez.
Impacto en el Crecimiento CN Mejora de la | Mejora el comercio y
Desarrollo Econdmico conectividad y el | reduce costos logisticos.
Socioeconémico acceso a mercados

locales.

GE Generacion de | Fomenta el desarrollo
empleo local durante | econdmico mediante la
las fases de | creacién de empleo.
construccion.

IC Impulso al comercio a | Beneficia a productores
través de la mejora del | locales y fortalece la
acceso a mercados. economia.

Calidad de SB Mejoras en el acceso | Mejoras en
Vida a servicios bésicos | infraestructura
como agua, salud y | aumentan la calidad de
transporte. vida de la poblacién.
RDN Reduccién de | Mejora la seguridad de

desastres  naturales
mediante  proyectos
de proteccion como
encausamiento de
rios.

las comunidades vy
previene inundaciones.
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Desafios y Desafios DL Obstaculos en el | Limita la capacidad de
Barreras Logisticos transporte de equipos | ejecucion de proyectos 'y
y materiales hacia | aumenta los costos.
areas remotas.
Escasez de ER Falta de recursos | Ralentiza la ejecucion y
Recursos humanos y materiales | afecta la capacidad
adecuados para | operativa del Batallon.
ejecutar proyectos de
gran escala.
Condiciones CGC Condiciones adversas | Incrementa los costos y
Geograficas y que dificultan la | retrasa los proyectos
Climéticas planificacion y | debido a la dificultad de
ejecucion de | acceso.
proyectos en zonas
remotas.

Tabla 6: Categorias Interpretativas:

Categoria Subcategoria | Cédigo Descripcion Relacién
Capacidad Infraestructura EQ Equipos disponibles | El equipamiento
Operativa que impactan la | deficiente limita la

ejecucion de proyectos, | capacidad del
afectando la eficiencia | Batall6n para
operativa. responder a tiempo.

BO Bases operativas | Bases operativas
necesarias para | adecuadas permiten
almacenar materiales y | un  funcionamiento
personal. eficiente y rapido.

AT Condiciones Las limitaciones en
geogréficas y climaticas | el acceso dificultan la
afectan el acceso a los | ejecucion de
territorios de trabajo. proyectos.

Equipamiento ME Necesidad de mantener | Sin  mantenimiento
los equipos en buen | adecuado, los
estado. proyectos sufren

retrasos y aumentan
los costos
operativos.

RE Necesidad de | Equipos nuevos
reposicion de equipos | facilitan la
obsoletos o dafados. realizacion de

proyectos a gran
escala de manera
eficiente.
Impacto en el Crecimiento CN Mejora de la | La conectividad
Desarrollo Econdmico conectividad para | impulsa el comercio
Socioeconémico facilitar el acceso a
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mercados y generar

y la actividad

empleo. economica local.

GE Creaciobn de empleo | La contratacion local
durante la construccion | favorece el
de proyectos de | crecimiento
infraestructura. economico regional.

IC Impulso al comercio | La mejora en
local por el acceso | infraestructura
mejorado a mercados. | facilita la

comercializacién de
productos locales.
Calidad de Vida | SB Mejoras en la | Mejorar la
infraestructura gue | infraestructura
proporcionan acceso a | mejora la calidad de
servicios basicos. vida, salud, y
bienestar de Ila
poblacion.

RDN Proyectos que reducen | La reducciébn de
los riesgos de desastres | desastres mejora la
naturales, como | seguridad y
inundaciones. estabilidad social vy

econdmica.

Desafios y Desafios DL Obstaculos logisticos | Los desafios
Barreras Logisticos en el transporte de | logisticos limitan la
materiales y equipos | capacidad de
hacia zonas remotas. respuesta rapida del

Batallon.
Escasez de ER Falta de recursos |La escasez de
Recursos humanos y materiales, | recursos impide que
lo que limita Ila|el Batallbn ejecute
capacidad de ejecucién | proyectos a gran

de proyectos. escala.
Condiciones CGC Condiciones dificiles de | Las condiciones
Geograficas y acceso y el clima | adversasralentizany
Climaticas adverso dificultan la | aumentan los costos

ejecucion de proyectos
en zonas remotas.

operativos.




Tabla 7: Categorias Emergentes:
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Categoria | Subcategoria | Cédigo Descripcion Relacion
Desafios y | Desafios DL Obstaculos Afecta la capacidad
Barreras Logisticos relacionados con el | operativa, reduciendo la
transporte de | rapidez y eficiencia de
equipos, materiales y | los proyectos.
personal a &reas
remotas.
Escasez de ER Escasez de recursos | Limita la capacidad del
Recursos humanos y equipos | Batallbn para abordar
adecuados para | proyectos de gran
ejecutar proyectos a | envergadura.
gran escala.
Condiciones CGC Condiciones Las condiciones
Geograficas y adversas gue | geograficas y climaticas
Climéticas dificultan el acceso y | limitan la capacidad del

la  ejecucion  de
proyectos.

Batallon para operar
eficientemente.




Tabla 8: Categorias Predefinidas:
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Categoria Subcategoria | Cddigo Descripcion Relacion
Capacidad Infraestructura | EQ Equipos disponibles para | El
Operativa los proyectos de equipamiento
infraestructura. adecuado es
crucial para la
ejecucion
eficiente de
proyectos.
BO Bases operativas Bases
necesarias para operativas
almacenar materiales y bien
equipos. equipadas
permiten una
ejecucién mas
eficiente.
AT Acceso a territorios La mejora de
afectado por geografia y acceso
clima. optimiza la
ejecucion de
proyectos.
Impacto en el Crecimiento CN Mejora de la conectividad | Incrementa la
Desarrollo Econdmico entre comunidades, actividad
Socioeconémico facilitando el acceso a economica
mercados locales. local y mejora
las
oportunidades
comerciales.
GE Creacién de empleo La
durante la construccién de | contratacion
infraestructuras. de mano de
obra local
promueve el
desarrollo
economico.
IC Impulso al comercio local Mejora la
mediante mejor accesoa | competitividad
mercados. y estimula el
crecimiento
economico
regional.
Desafios y Desafios DL Obstaculos logisticos en el | Genera
Barreras Logisticos transporte de equipos, retrasos y
materiales y personal a aumenta los
zonas de dificil acceso. costos

operativos.
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4.2 Soporte de Categorias
Categoria 1: Capacidad Operativa

Esta categoria analiza los factores que permiten que el Batallobn de Ingenieria de
Construccion N° 2 realice proyectos de infraestructura con eficiencia, centrado principalmente
en la infraestructura, el equipamiento, el mantenimiento de equipos y la capacidad de acceso
a las areas de trabajo. Los manuales del Ejército del Pert, como el Manual Directriz MD 1-0
y el Manual Fundamental MF 4-0 Sostenimiento, proporcionan la base para comprender como
las capacidades logisticas y operativas afectan la eficiencia en las intervenciones del Batallon.
Subcategoria 1.1: Infraestructura

Soporte Teodrico: Segun el Manual Fundamental MF 4-0 Sostenimiento (2021), la
infraestructura, como las bases operativas, es esencial para asegurar que las operaciones
del Batallon sean eficientes. Este manual destaca la importancia de contar con instalaciones
bien organizadas que permitan un acceso rapido y fluido a los materiales, la maquinaria y el
personal necesario para las intervenciones.

Relacién con el Caso: En el contexto de Satipo, donde las condiciones de acceso son
limitadas, contar con bases operativas adecuadas es esencial para que el Batallon pueda
ejecutar los proyectos en tiempo y forma, superando las barreras geograficas y climéticas de
la region.

Subcategoria 1.2: Equipamiento

Soporte Tedrico: EI Manual Directriz MD 1-0 (2021) del Ejército del Perl enfatiza que
el equipamiento adecuado es clave para la ejecucion eficiente de proyectos de infraestructura.
La falta de mantenimiento adecuado y la necesidad de reposicién de maquinaria son barreras
reconocidas que limitan la efectividad operativa del Batallon en ciertas areas.

Relacion con el Caso: En Satipo, la escasez de maquinaria moderna y el deterioro de
los equipos afectan la rapidez y eficiencia de los proyectos. La reposicion de equipos y el
mantenimiento adecuado permitirian al Batallén ejecutar proyectos de mayor envergadura de

manera mas eficiente, reduciendo los costos operativos y mejorando el tiempo de respuesta.
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Categoria 2: Impacto en el Desarrollo Socioeconémico

Esta categoria aborda como las intervenciones del Batallén contribuyen al desarrollo
econdmico local, la generacién de empleo y la mejora de la calidad de vida de la poblacion
en Satipo. El Manual de Estrategias para el Desarrollo Econdmico y Social del Peru resalta
gue la infraestructura es un factor clave para mejorar la conectividad y el acceso a los
mercados, lo que, a su vez, estimula el crecimiento econémico y mejora la calidad de vida.
Subcategoria 2.1: Crecimiento Econémico

Soporte Tedrico: El Manual de Estrategias para el Desarrollo Econémico y Social del
Pert destaca que la mejora en la conectividad entre comunidades facilita el acceso a
mercados y reduce los costos logisticos, lo que fomenta el crecimiento econdémico. Ademas,
las inversiones en infraestructura contribuyen a crear nuevas oportunidades econdmicas a
nivel local.

Relacién con el Caso: La construccion de carreteras y puentes por parte del Batallon
en Satipo mejora la conectividad entre las comunidades, reduciendo los costos de transporte
y abriendo nuevos mercados para productos locales. Esto genera nuevas oportunidades de
empleo y fomenta el crecimiento econémico.

Subcategoria 2.2: Calidad de Vida

Soporte Tedrico: El Manual de Economia Social (Lumbreras, 2017) subraya que la
mejora en la infraestructura basica (agua, salud, educacion) tiene un impacto directo en la
calidad de vida de las comunidades. Proyectos como la construccién de caminos y puentes
permiten el acceso a servicios esenciales, mejorando las condiciones de vida.

Relacién con el Caso: En Satipo, el Batalldbn ha mejorado el acceso a servicios basicos
como agua, salud y transporte mediante la construccion de infraestructuras viales. Esto
mejora la calidad de vida de las poblaciones rurales, reduciendo la pobreza y aumentando la
seguridad y bienestar.

Categoria Emergente: Desafios y Barreras
Esta categoria identifica los obstaculos que enfrenta el Batallon para ejecutar

proyectos en zonas de dificil acceso como Satipo, incluyendo desafios logisticos, escasez de
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recursos y las condiciones geogréficas y climaticas. Estos desafios estan alineados con los
puntos mencionados en los manuales del Ejército.
Subcategoria D1: Desafios Logisticos

Soporte Tedrico: EI Manual de Logistica enfatiza que los desafios logisticos son uno
de los mayores obstaculos en la ejecucion de proyectos en zonas remotas. El transporte de
equipos y materiales adecuados es esencial para garantizar la eficiencia de las operaciones.

Relacion con el Caso: Los desafios logisticos en Satipo, como el mal estado de las
carreteras y el transporte limitado, afectan la capacidad de respuesta del Batallon. Estas
dificultades incrementan los costos operativos y retrasan los plazos de ejecucion.
Subcategoria D2: Escasez de Recursos

Soporte Teodrico: Segun el Manual Fundamental MF 4-0, la falta de personal
especializado y equipos adecuados puede obstaculizar la capacidad del Batallon para
ejecutar proyectos de gran envergadura. Esto afecta tanto la calidad como la velocidad de
ejecucion.

Relacién con el Caso: La escasez de recursos en Satipo limita la capacidad del
Batallbn para abordar proyectos de mayor envergadura. La falta de equipos modernos y
personal capacitado retrasa la ejecucién de proyectos y limita su efectividad.

Subcategoria D3: Condiciones Geograficas y Climaticas

Soporte Teorico: Las condiciones geogréficas y climaticas, mencionadas en el Manual
de Logistica del Ejército, son factores clave que afectan la planificacion y ejecucién de
proyectos en zonas remotas. La dificultad para acceder a ciertas areas y las inclemencias del
tiempo pueden aumentar los costos y retrasar los plazos de entrega.

Relacion con el Caso: En Satipo, las condiciones geograficas y climaticas extremas
complican el acceso a ciertas zonas, lo que retrasa la ejecucion de proyectos. Estas barreras
requieren soluciones logisticas innovadoras para asegurar el éxito de las intervenciones del

Batallon.
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Tabla 9

Matriz de Soporte de Categorias

Categoria/Subcategoria Soporte Tedrico Relacién con el Caso Impacto/Beneficio a Hallazgos

(Satipo) Largo Plazo

Categoria 1: Capacidad | Manual Directriz MD 1-0 y Manual | En Satipo, la | Mejorar la capacidad | La eficiencia operativa del

Operativa Fundamental MF 4-0 Sostenimiento | capacidad operativa | operativa del Batalléon | Batallén se ve
(Ejército del Perd): | del Batallon estd | mediante una | comprometida  por las
El Manual MD 1-0 establece las | fuertemente infraestructura adecuada | condiciones extremas de
directrices generales para las |influenciada por las |y un sistema logistico | Satipo, lo que requiere
operaciones del Ejército del Perq, | condiciones mas eficiente permitird | adaptaciones y mejoras
enfocandose en la importancia de la | geograficas extremas, | reducir los costos | continuas en la
capacidad operativa del personal y | que requieren una | operativos, aumentar la | infraestructura y la logistica

los recursos en las intervenciones
militares. EI Manual MF 4-0 se
centra en el apoyo logistico,
abordando cémo la correcta gestion

planificacion logistica
detallada y el acceso
rapido a recursos. La
infraestructura bésica

velocidad de ejecuciéon
de los proyectos vy
mejorar la calidad de los
resultados a largo plazo.

para superar barreras como
el acceso limitado.

de una infraestructura organizada,
funcional y accesible para las
operaciones del Ejército. Asegura
gue las bases operativas deben ser
estratégicamente ubicadas para
facilitar el acceso a materiales,

bases operativas son

cruciales para
asegurar que el
Batallon pueda
implementar

proyectos de

sino que también
contribuye al bienestar de
la comunidad local,
brindando acceso a
recursos Vvitales como
alimentos, medicinas y

de infraestructura, equipos Yy |y el equipamiento son
personal es esencial para la | elementos esenciales
efectividad operativa. para la ejecucion
efectiva de las
operaciones.
Subcategoria 1.1: Manual Fundamental MF 4-0 | En Satipo, debido a la | Una infraestructura | EI mal estado de las
Infraestructura Sostenimiento (2021): | geografia dificil y las | adecuada no solo facilita | carreteras y la falta de bases
Este manual enfatiza la importancia | distancias largas, las | la logistica operativa, | operativas en puntos

estratégicos ralentizan la
ejecuciéon de los proyectos.

Las mejoras en la
infraestructura  permitirian
una mayor rapidez 'y
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equipos y personal. Ademas, se
hace hincapié en la necesidad de
contar con instalaciones que se
adapten a las condiciones
geograficas y climaticas del area de
operacion.

infraestructura
eficientemente. La
localizacién
estratégica de estas
bases asegura que las
intervenciones se
realicen de manera
oportuna y efectiva.

otros suministros

basicos.

efectividad en las
intervenciones del Batallon.

Subcategoria 1.2:
Equipamiento

Manual Directriz MD 1-0 (2021):
Este manual establece que la
disponibilidad y el mantenimiento
de equipos son factores decisivos
para la ejecucion eficiente de
cualquier intervencion del Ejército.
El manual describe las politicas de
mantenimiento preventivo y la
importancia de la renovacion de
equipos segun su desgaste.
Ademads, se hace referencia a la
necesidad de un sistema de gestion
de recursos que asegure la
disponibilidad de maquinaria critica
para los proyectos.

La escasez de
maquinaria moderna y
el mal estado de los
equipos en Satipo
dificultan la ejecucién

rapida de los
proyectos. La
actualizacion de
equipos y un
mantenimiento

adecuado son
fundamentales para
garantizar que el
Batallén pueda

ejecutar los proyectos
dentro de los plazos

La renovacion y
mantenimiento de
equipos aumentara la
capacidad operativa del
Batallbn, mejorard la
efectividad de las
intervenciones y reducira
los tiempos de inactividad
de la maquinaria, lo que
contribuye al
cumplimiento eficiente de
los proyectos.

La obsolescencia y la falta
de equipos adecuados son
problemas recurrentes que
afectan la capacidad del
Batallébn para llevar a cabo
proyectos con la velocidad y
eficiencia requeridas. Se
necesita un plan de
reposicion de equipos a
largo plazo.

Categoria 2: Impacto
en el Desarrollo
Socioecondémico

Manual de Estrategias para el
Desarrollo Econémico y Social del
Peru:

Este manual subraya como la
infraestructura basica, como las

establecidos.

En Satipo, la
construccion de
infraestructura  vital
como carreteras 'y
puentes facilita el

Mejorar la infraestructura
permite un crecimiento
economico sostenible en
el largo plazo, creando un
entorno propicio para el

Las mejoras en la
infraestructura de Satipo ya
han comenzado a mejorar
las oportunidades
economicas y laborales, y
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carreteras, puentes, agua potable y
salud, puede fomentar el desarrollo
econdémico al mejorar la
conectividad de las regiones. La
mejora en la infraestructura no solo
reduce los costos logisticos, sino
gque también abre nuevas
oportunidades para el comercio y la
atraccion de inversiones.

acceso a mercados, lo

que mejora las
oportunidades de
empleo y el
crecimiento

econébmico en las

comunidades rurales.

emprendimiento local, el
acceso a servicios y la
atraccion de inversiones
externas.

se espera que esto contintie
en el futuro, contribuyendo
al desarrollo regional a largo
plazo.

Subcategoria 2.1: Manual de Estrategias para el | En Satipo, la|A largo plazo, el|la creacion de
Crecimiento Econémico | Desarrollo Econdémico y Social del | construccion de | crecimiento  econdmico | infraestructura en Satipo no
Peru: carreteras y puentes | en Satipo se verd|solo mejora la economia
Segun este manual, mejorar la | facilita el acceso a | impulsado por la mayor | local, sino que también crea
conectividad entre las comunidades | mercados regionales y | competitividad de los | nuevas oportunidades para
reduce  significativamente  los | nacionales. Esto | productos locales, el | la exportacion de productos
costos de transporte, lo que permite | mejora la | acceso a nuevos | agricolas, mejorando la
gue las regiones mas aisladas | competitividad de los | mercados y la creacion | calidad de vida en las
accedan a mercados y a productos | productos locales y | de empleo en sectores | comunidades.
esenciales a precios mas | permite a los | como el transporte y la
competitivos. agricultores y | logistica.
productores expandir
su alcance comercial.
Subcategoria 2.2: Manual de Economia Social | En Satipo, el Batallon | A largo plazo, la mejora | Las intervenciones  del
Calidad de Vida (Lumbreras, 2017): | ha construido caminos | de los servicios bésicos | Batallon han  mostrado
Este manual destaca que la |ypuentesque mejoran | contribuirda a un aumento | efectos inmediatos en el

infraestructura basica, como los
caminos, el agua potable, Ila
electricidad y los servicios médicos,
tiene un impacto directo en la
calidad de vida de las personas,

el acceso a servicios
basicos como salud y
educacion. Esto
mejora las
condiciones de vida de

en la esperanza de vida,
una reduccion en las
tasas de pobreza y un
aumento en la cohesién

acceso a servicios basicos,
pero el impacto completo en
la calidad de vida de las
comunidades se observara
con el tiempo, a medida que
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especialmente en &reas rurales.
Mejorar el acceso a estos servicios
contribuye a la reduccion de la
pobreza y el aumento del bienestar
general.

las poblaciones
rurales, reduciendo la
pobreza y
aumentando el
bienestar de los
habitantes.

social en las
comunidades de Satipo.

las infraestructuras sigan
mejorando.

Categoria Emergente:
Desafios y Barreras

Manual de Logistica del Ejército:
Este manual aborda los desafios
logisticos en zonas de dificil
acceso, destacando que los
factores como el transporte de
equipos, el suministro de materiales
y la escasez de personal
especializado pueden afectar la
ejecuciéon eficiente de los
proyectos. También se abordan las
soluciones necesarias para superar
estos obstaculos, como el uso de
tecnologias innovadoras.

En Satipo, los
desafios logisticos,
como las malas

condiciones de las
carreteras y el acceso

limitado, contindan
afectando la
capacidad del Batallén
para ejecutar
proyectos de
infraestructura de

manera eficiente.

La mejora de |las
soluciones logisticas y la
implementacion de
tecnologias innovadoras
para superar los desafios
geogréficos y logisticos
permitira que el Batallon
complete los proyectos
de manera mas eficiente
y rapida, reduciendo los
costos a largo plazo.

Los obstaculos logisticos
siguen siendo una de las
mayores barreras para el
progreso del Batallon en
Satipo. Se necesita una
mayor inversion en
infraestructura vial y en
soluciones logisticas
inteligentes para superar
estos desafios.
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4.3 Red Semantica
4.3.1 Relaciones Jerarquicas
La organizacion jerarquica de las categorias y subcategorias refleja como los factores
clave de la investigacion se interrelacionan y dependen unos de otros para comprender los
efectos de las intervenciones del Batallén en Satipo.
Categoria 1: Capacidad Operativa
Esta categoria se refiere a los factores esenciales para la eficiencia operativa del
Batallon, que incluyen la infraestructura y el equipamiento disponible para los proyectos.
e Subcategoria 1.1: Infraestructura
Equipamiento (EQ), Bases Operativas (BO) y Acceso a Territorios (AT) son
cruciales para la operatividad y velocidad en la ejecucién de proyectos. Las
condiciones geogréficas y climaticas afectan la eficiencia operativa.
e Subcategoria 1.2: Equipamiento
Mantenimiento de Equipos (ME) y Reposicion de Equipos (RE) son
fundamentales para garantizar la continuidad y eficiencia en los proyectos. La
falta de mantenimiento y la obsolescencia de los equipos pueden generar
retrasos y costos adicionales.
Categoria 2: Impacto en el Desarrollo Socioeconémico
El Impacto Socioecondmico evalué cédmo las intervenciones del Batallon benefician la
economia local y la calidad de vida de las comunidades.
e Subcategoria 2.1: Crecimiento Econémico
Conectividad (CN), Generacion de Empleo (GE) y Impulso al Comercio (IC)
muestran como la mejora en infraestructura fomenta el crecimiento econémico
al facilitar el acceso a mercados, generar empleo local y promover el comercio.
e Subcategoria 2.2: Calidad de Vida
Servicios Basicos (SB) y Reduccion de Desastres Naturales (RDN) reflejan
cémo las infraestructuras mejoran el acceso a servicios basicos y reducen los

riesgos de desastres naturales, mejorando el bienestar de la poblacion.
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Categoria Emergente: Desafios y Barreras

Los Desafios y Barreras incluyen los obstaculos logisticos, geograficos y la escasez de

recursos que afectan la capacidad operativa del Batallén.

4.3.2

Desafios Logisticos (DL), Escasez de Recursos (ER) y Condiciones Geograficas y
Climaticas (CGC) representan barreras criticas que limitan la eficiencia de los
proyectos y aumentan los costos operativos debido a dificultades en el transporte y el
acceso.

Relaciones Causales

Infraestructura — Eficiencia Operativa

La calidad de las bases operativas y el acceso rapido a recursos logisticos facilitan la
operatividad, mientras que la falta de infraestructura adecuada retrasa la ejecucion de
los proyectos, aumentando los costos operativos.

Equipamiento — Ejecucion de Proyectos

El equipamiento de calidad mejora la rapidez en los proyectos, sin embargo, los
equipos en mal estado generan demoras y sobrecostos debido a paradas
inesperadas.

Acceso a Territorios — Tiempo de Ejecucion

Las limitaciones geograficas y las condiciones climaticas dificultan el acceso a las
areas de trabajo, lo que retraso6 el avance de los proyectos y aumenté los costos
operativos.

Mantenimiento de Equipos — Continuidad de Proyectos

El mantenimiento adecuado es esencial para la operatividad, la falta de mantenimiento
genera paradas inesperadas y retrasa los proyectos, incrementando los costos
operativos.

Reposicion de Equipos — Capacidad Operativa

La reposicion de maquinaria moderna mejora la capacidad de ejecucién y acelera los
tiempos de los proyectos, mientras que los equipos obsoletos limitan la capacidad

operativa y aumentan los costos.
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Conectividad — Crecimiento Econémico

La mejora de la conectividad entre las comunidades facilita el acceso a mercados,
reduciendo costos logisticos, estimula el comercio y favorece el crecimiento
econdmico local.

Generacion de Empleo — Desarrollo Local

La contratacion de mano de obra local en la construccién fomenta el desarrollo
econdmico y multiplica los beneficios econdmicos en la regidén, aumentando el poder
adquisitivo local.

Reduccién de Desastres Naturales — Seguridad Comunitaria

La proteccion contra desastres naturales aumenta la seguridad de las comunidades,
reduciendo los riesgos de inundaciones y protegiendo tanto las infraestructuras como
a las personas, mejorando el bienestar y la estabilidad econémica.

Desafios Logisticos — Retrasos en la Ejecucion

Las dificultades logisticas, como el mal estado de las carreteras y el acceso limitado,
retrasan los proyectos y aumentan los costos operativos, dificultando la capacidad de
respuesta rapida del Batallon.

Escasez de Recursos — Limitacion en la Ejecucion de Proyectos

La falta de recursos humanos y equipos especializados limita la capacidad operativa
del Batallén, retrasando los proyectos y reduciendo la eficiencia

Condiciones Geograficas y Climaticas — Aumento de Costos

Las condiciones geograficas y climaticas extremas dificultan el acceso a areas de
trabajo, retrasando los proyectos y aumentando los costos debido a los problemas
logisticos que generan.

Relaciones Asociativas

Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura adecuada facilita la operatividad de los equipos, mejorando la
ejecucion de proyectos, la falta de infraestructura afecta la eficacia de los equipos,

causando retrasos y sobrecostos.
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Equipamiento y Mantenimiento

El mantenimiento adecuado de los equipos garantiza su funcionamiento eficiente, sin
mantenimiento adecuado, los equipos generan paradas y aumentan los costos
operativos.

Conectividad y Generacion de Empleo

La conectividad mejorada fomenta la generacién de empleo, al facilitar el acceso a los
mercados, promoviendo el desarrollo econdémico y el comercio local.

Generacién de Empleo y Comercio

El empleo local impulsado por la infraestructura fortalece el comercio local,
aumentando el poder adquisitivo y fomentando el crecimiento econémico.

Acceso a Territorios y Crecimiento Econdmico

El acceso a territorios mejora la conectividad, lo que impulsa la actividad econémica,
reduciendo los costos logisticos y facilitando el comercio.

Servicios Basicos y Calidad de Vida

El acceso a servicios basicos mejora la calidad de vida, contribuyendo a una mejor
salud, bienestar y educacion para la poblacion.

Reduccién de Desastres Naturales y Bienestar Social

Los proyectos de reduccion de desastres naturales aumentan la seguridad y mejoran
la estabilidad econdémica, protegiendo infraestructuras y personas.

Desafios Logisticos y Condiciones Geograficas

Los desafios logisticos aumentan con las condiciones geograficas, limitando el acceso
a zonas remotas, lo que retrasa los proyectos y aumenta los costos.

Escasez de Recursos y Ejecucion de Proyectos

La escasez de recursos humanos y equipos especializados limita la capacidad del
Batallén, causando retrasos y reduccién en la calidad de los proyectos.

Condiciones Geograficas y Logistica

Las condiciones geograficas dificultan la logistica, al dificultar el acceso y transporte

de materiales, lo que retrasan la ejecucién de los proyectos.
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Nota. Esta figura muestra la red semantica del estudio de investigacion, identificado las

relaciones jerarquicas, causales y asociativas.

44  Triangulacién

4.4.1 Triangulacién de técnicas

Tabla 10
Matriz de Triangulacion de Técnicas
Categoria Observacién Entrevista Anidlisis Sintesis Integrativa
ISubcategoria Documental
Categoria  1: | Observacién del | Entrevistas con | Revisién de los | Se integran los datos
Capacidad uso directo de | oficiales y | manuales MD 1- | de observacién sobre
Operativa los recursos vy | técnicos del |0 y MF 4-0 del | el uso de recursos
equipos. Se | Batallon  para | Ejército del | con los testimonios
analiza el | explorar cémo | Perd, enlos que | de las entrevistas
manejo del | gestionan los | se detallan los | sobre las
personal, la | recursos procesos capacidades
maquinaria y los | operativos, el | logisticos y | operativas, validando
materiales en el | personal y la | operativos del | estos hallazgos con el
campo, infraestructura, | Batallon, analisis de los
observando enfocandose en | considerando manuales logisticos

como el Batallon | los obstaculos | como  influyen | que  describen el
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emplea los
recursos
logisticos en el

terreno.

encontrados
para operar de
forma efectiva.

en la ejecucion
de proyectos en
zonas como
Satipo.

marco operativo para
operaciones en zonas
dificiles.

Subcategoria | Observacién de | Entrevistas con | Revisién de los | Comparacion  entre
1.1: las bases | responsables manuales MF 4- | las condiciones
Infraestructura | operativas: de la | 0 que destacan | observadas en las
Evaluacion infraestructura la importancia | bases operativas vy
directa de las | del Batallon, | de bases | las entrevistas con los
instalaciones y | para obtener su | operativas responsables de
su capacidad | perspectiva accesibles y | infraestructura,
para  albergar | sobre las | funcionales en | contrastando con las
equipos, limitaciones de | terrenos pautas del manual
personal y | las bases | dificiles, asi | MF 4-0, que resalta la
recursos operativas, la | como los | importancia de contar
logisticos. adaptabilidad a | requisitos de | con instalaciones
la geografia de | infraestructura | adaptadas para
Satipo y la falta | que el Batallén | zonas de dificil
de recursos en | necesita  para | acceso como Satipo.
zonas aisladas. | operar
eficientemente
en zonas
remotas.
Subcategoria | Observacion del | Entrevistas con | Revision del | Se  integran las
1.2: estado de los | los operadores | manual MD 1-0, | observaciones sobre
Equipamiento | equipos y el personal de | que destaca la | el estado de los
utilizados: Se | mantenimiento | importancia del | equipos con las
realiza una | para determinar | mantenimiento | entrevistas acerca de
observacion cdmo la | y la renovacién | la problematica del
directa del | obsolescencia de los equipos | mantenimiento y
estado de los | delos equiposy | en las | reposicion de
equipos la falta de | operaciones del | maquinaria,
utilizados para | repuestos Ejército, comparando con las
las obras, | afectan los | haciendo pautas del manual
evaluando  su | tiempos de | énfasis en la | MD 1-0 que recalca la
rendimiento, ejecucion de los | gestion de | necesidad de un
obsolescencia y | proyectos y la | recursos y la | sistema adecuado de
su capacidad de | eficiencia  del | eficiencia mantenimiento
adaptarse a las | Batallon en | operativa. preventivo para
exigencias del | areas dificiles. optimizar la eficiencia
terreno en operativa del
Satipo. Batallon.
Categoria  2: | Observacion de | Entrevistas con | Revisién de | Integracion de las
Impacto en el | los efectos | lideres informes sobre | observaciones sobre
Desarrollo directos de las | comunitarios vy | el impacto | los cambios en la
Socioecondémi | obras del | autoridades socioecondmico | comunidad con las
co Batallbn en la | locales para | de las obras del | entrevistas que
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comunidad: Se | obtener Batallon en | destacan los
evalué el | informacién Satipo, basados | beneficios y las
impacto de las | sobre como las | en el manual de | barreras para el
obras en la | obras del | Estrategias para | desarrollo. Estos
comunidad Batallon han | el Desarrollo | datos se validan con
local, mejorado la | Econdmico vy | los estudios
observando economia local, | Social del Peru, | documentales sobre
cémo la mejora | la calidad de | para entender | el impacto
en la | vida y las | cobmo la mejora | socioeconémico,
infraestructura oportunidades en permitiendo entender
afecta la calidad | de  desarrollo | infraestructura el papel del Batallon
de vida de los | econdémico en | contribuye al | en la mejora de las
habitantes, Satipo. desarrollo condiciones de vida y
particularmente economico el crecimiento
en areas rurales. regional. econdmico en Satipo.
Subcategoria | Observacién de | Entrevistas con | Revisién de | Comparacion  entre
2.1: la mejora en la | empresarios informes sobre | las observaciones
Crecimiento competitividad locales y | el impacto | sobre la mejora en la
Econdmico local: Se | productores economico competitividad y las
observa cémo la | para identificar | regional a | entrevistas sobre los
mejora en la | como las | través de la | efectos de la
infraestructura mejoras en | mejora en la | infraestructura en los
vial ha facilitado | infraestructura infraestructura, | negocios locales. Se
el acceso a | han favorecido | como lo estipula | valida con los
mercados y la | el desarrollo de | el manual de | informes
expansion sus negocios, | Estrategias para | documentales sobre
comercial, lo | ayudando en la | el Desarrollo | el crecimiento
que ha | competitividad Econdmico y | econédmico regional
generado un | de los productos | Social del Pert, | basado en la mejora
crecimiento en | locales. que analiza | de las
la actividad cémo la | infraestructuras
econdmica local. infraestructura viales.
facilita la

competitividad y
la reduccion de
costos

logisticos.
Subcategoria | Observacién Entrevistas con | Revisién de | Se integran los datos
2.2: Calidad de | directa de los | los residentes | documentos observados sobre el
Vida servicios locales  sobre | sobre los | acceso a los servicios
basicos: Se | como las obras | efectos de las | basicos con las
observa cémo | del Batallon han | obras en los | entrevistas sobre los
las mejoras en la | influido en su | servicios cambios en la calidad
infraestructura acceso a | basicos, como | de vida. Los datos se
vial y la | servicios el manual de | validan con los
construccién de | basicos y cdmo | Economia informes sobre el
puentes han | esto ha | Social, que | impacto de las
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facilitado el | mejorado su | muestra como | infraestructuras en la
acceso a | calidad de vida, | el acceso a |reduccion de la
servicios especialmente | infraestructuras | pobreza y la mejora
basicos (agua, | en areas rurales | clave mejora la | del bienestar general
transporte y | y aisladas. calidad de vida | en Satipo.
salud) en las y reduce |la
areas rurales de pobreza.
Satipo.

Categoria Observacion de | Entrevistas con | Revision del | Sintesis  de los

Emergente: los desafios | oficiales Manual de | desafios  logisticos

Desafios y | logisticos: Se | logisticos y | Logistica del | observados con las

Barreras observa el | personal del | Ejército  sobre | entrevistas sobre los
impacto de las | Batallon  para | los desafios | problemas logisticos
dificultades identificar  los | logisticos en | enfrentados, y las
logisticas en la | principales zonas de dificil | soluciones
ejecuciéon de los | desafios acceso y las | propuestas en los
proyectos, como | logisticos en la | soluciones manuales de
la falta de | zona, como la | planteadas para | logistica. La
caminos falta de | superar estos | informacién se
adecuados y la | materiales y la | obstaculos. integra para proponer
falta de | dificultad para estrategias logisticas
infraestructura acceder a areas innovadoras para
vial en algunas | remotas. mejorar la eficiencia
zonas remotas operativa del Batallon
de Satipo. en Satipo.

4.4.1 Triangulacién de teorias

Tabla 11

Matriz de Triangulacion de teorias

Categoria Teoria de los | Teoria del Desarrollo | Relacién con el Caso de

/Subcategoria Recursos y | Econémico Satipo

Capacidades (TRC)

Categoria
Capacidad
Operativa

1:

La TRC subraya la
importancia de los
recursos tangibles e
intangibles, y cémo
la capacidad
organizacional

influye en el éxito. En
el caso del Batallon,
su capacidad de
gestién de equipos,
infraestructura y
recursos humanos
define su eficiencia.

La teoria del desarrollo

economico resalta que
infraestructura y
conectividad son

fundamentales para el
desarrollo. En Satipo, la
mejora de la
infraestructura vial por
parte del Batallén tiene
un impacto directo en el
crecimiento econdémico
de la region.

El Batallon de Ingenieria
en Satipo debe integrar
recursos tangibles e
intangibles para optimizar
su capacidad operativa.
Las intervenciones del
Batallén mejoran la
infraestructura vial,
faciltando el acceso a
mercados y  creando
nuevas oportunidades de
empleo y comercio.
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Subcategoria
1.1:
Infraestructura

Segun la TRC, Ila
capacidad
organizacional y el
manejo de
infraestructura
basica en zonas de
dificii acceso son
claves para la

ejecucion exitosa de
proyectos. Las bases
operativas juegan un
rol esencial en la
operacion.

La infraestructura es

crucial para  reducir
costos logisticos y
mejorar el acceso a
mercados. El desarrollo
de infraestructura vial
genera crecimiento

econdmico, favorece el
comercio y mejora la
competitividad de los
productos locales.

En Satipo, la
infraestructura basica y las
bases operativas  del

Batallobn deben mejorarse
para optimizar la ejecucion
de proyectos. La falta de
acceso adecuado limita la
eficiencia operativa, pero
Su mejora permite un
desarrollo econdémico
sostenible y de largo plazo.

Subcategoria
1.2
Equipamiento

La TRC subraya que
los recursos como la
magquinaria y
equipos son
esenciales para la
competitividad. El
Batallon necesita
maquinaria moderna

La falta de tecnologia

adecuada afecta Ila
eficiencia operativa. El
sostenimiento de los
recursos (equipos) es

clave para mantener el
desarrollo econdémico a
largo plazo.

En el contexto de Satipo,
la  obsolescencia  del
equipamiento del Batallon
limita su capacidad
operativa. La actualizacion
de equipos es crucial para
reducir los costos
operativos y mejorar los

para optimizar el plazos de ejecucion,
desempeiio. favoreciendo el desarrollo

de la region.
Categoria 2: | La TRC destaca que | El desarrollo econémico | La capacidad del Batallén
Impacto en el |el impacto y las|se ve impulsado por la | para optimizar sus
Desarrollo ventajas mejora de la | recursos y capacidades
Socioeconémico | competitivas de una | infraestructura. El | operativas tiene un

organizacién
dependen de su
capacidad operativa

para gestionar los
recursos y las
infraestructuras de

manera eficiente.

crecimiento econémico y
la calidad de vida estan
estrechamente
vinculados a la capacidad
del Batallébn para mejorar
la infraestructura vial y
los servicios basicos en
Satipo.

impacto directo en el
desarrollo socioeconémico
de Satipo. Las
intervenciones, como la
mejora de caminos y la
creacion de nuevas
oportunidades de empleo,
contribuyen a mejorar la
calidad de vida y la
competitividad econdmica
de la region.

Subcategoria
2.1: Crecimiento
Econdémico

Segun la TRC, un
desarrollo eficiente
de los recursos
genera ventajas para
las regiones. El
Batallon de
Ingenieria debe usar
sus capacidades

La mejora de Ia
infraestructura es un
impulsor clave para
acelerar el crecimiento
econdmico. La reduccién
de los costos logisticos
contribuye al crecimiento
de los mercados y la

En Satipo, la construccion
de carreteras y puentes
por parte del Batallon
favorece la competitividad
de productos locales,
faciita el acceso a
mercados regionales 'y
permite la  expansion
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social. EI Batallén
debe garantizar que
las infraestructuras
también beneficien la
calidad de vida.

basicos como el agua
potable y el transporte
tiene un impacto directo
en el bienestar.

operativas para | competitividad de los | comercial. Esto se traduce
mejorar la | productos locales. en un crecimiento
conectividad y economico sostenido para
reduccion de costos la region.
logisticos.
Subcategoria La TRC subraya que | La teoria del desarrollo | En Satipo, las obras del
2.2: Calidad de | una gestion | econdmico resalta que la | Batallébn, como la mejora
Vida adecuada de los | mejora de la | de caminos y puentes,
recursos no solo | infraestructura basica | facilitan el acceso a
impacta la | mejora la calidad de vida | servicios esenciales como
competitividad, sino |y reduce Ila pobreza. | salud y educacion,
también el bienestar | Mejorar los servicios | mejorando asi la calidad

de vida de la poblaciéon
local. La creacién de
infraestructura vial reduce
la pobreza y fomenta el
bienestar social.

4.4.1 Triangulacién de muestras

Tabla 12

Matriz de Triangulacion de muestras

de los equipos.

Categoria Muestra 1: Muestra 2: Muestra 3: Sintesis Integrativa
/Subcategoria Personal de Expertos en Pobladores
Oficiales de Desarrollo Locales
Ingenieria Social
Capacidad El personal de | Los expertos | Los pobladores | La capacidad
Operativa oficiales consideran que | observan que | operativa se ve
menciona que la | la capacidad | la falta de | comprometida por la
capacidad operativa del | maquinaria falta de equipos
operativa Batallon  debe | moderna y la | modernos,
depende de una | ser evaluada a | escasez de | infraestructura
gestion eficiente | través de un | recursos basica y la escasez
de los recursos | enfoque integral | humanos son | de recursos
logisticos, la | que considere | factores  que | humanos. Las
infraestructura tanto los | ralentizan los | condiciones
basica y la | recursos proyectos. La | geogréficas
capacitacion del | humanos como | eficiencia dificultan la rapidez
personal. Las |los materiales. | operativa se ve | en la ejecucion de
limitaciones Ademas, afectada por la | proyectos. Para
provienen de las | insisten en la | infraestructura | mejorar la eficiencia,
condiciones importancia de | deficiente. se requiere
geogréficas la formacion actualizacion de
extremas y la | continua del equipos 'y mejor
obsolescencia personal. infraestructura.
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Infraestructura

El Batallén
dispone de
bases
operativas

rudimentarias,
funcionales a
pequefia escala,
pero
insuficientes
para proyectos
de mayor
envergadura.
Las condiciones
geogréficas
dificultan la
instalacion  de
bases en zonas
clave.

Los expertos
afirman que,
para mejorar la
capacidad del

Batallon en
Satipo, es
urgente contar
con bases
operativas

permanentes y
adecuadas que
faciliten el
acceso rapido a
las areas de
trabajo.

Los pobladores
locales

mencionan que
la falta de
infraestructura
basica en las
bases

operativas
complica la
ejecucion  de
proyectos,

especialmente
en temporada
de lluvias.

La infraestructura
del Batallbn en

Satipo no esta
preparada para
manejar  proyectos

grandes o de largo
plazo debido a la
falta de  bases
permanentes y a las
dificiles condiciones
geograficas. Es
crucial mejorar la
infraestructura vial y
las bases operativas
para optimizar el
desempefio.

Equipamiento

El personal de
oficiales
reconoce que el
Batallbn posee
magquinaria
basica, pero
obsoleta. La
falta de
repuestos y el
mantenimiento

adecuado
retrasan la
ejecucién de los
proyectos.

Los expertos en
desarrollo social
sefalan que la
actualizacién 'y
mantenimiento
de equipos
deben ser una
prioridad  para
mejorar la
eficiencia de los
proyectos,
destacando la
necesidad de
magquinaria mas
especializada.

Los pobladores
observan que
la maquinaria
envejecida
afecta la
rapidez de las
obras,

causando
paradas y
retrasos en los
plazos de
ejecucion.

La falta de equipos
especializados y la
obsolescencia de los
equipos actuales
son limitantes clave.
La adquisicion de
magquinaria moderna
y la mejora en el
mantenimiento son
esenciales para
aumentar la
eficiencia y reducir
los tiempos de
ejecucibn de los
proyectos.

Desemperfio
Operativo

El desempefio
del Batallon
depende de la
planificacion

logistica, pero
los retrasos en
la entrega de
equiposy la falta

de personal
capacitado
ralentizan los
proyectos.

Los expertos en
desarrollo social
consideran que
el desempefio
operativo se ve
afectado por la
falta de
planificacion 'y
coordinacion,
ademés de las
barreras
geogréficas.

Los pobladores
mencionan que
los plazos de
los proyectos
rara vez se
cumplen, y los
retrasos

afectan el
acceso a
servicios

basicos y
oportunidades
laborales.

El desempefio
operadtico se ve
seriamente afectado
por los retrasos en la
ejecucion debido a
los desafios
logisticos, la falta de
equipos adecuados
y la escasez de
personal capacitado.
Se necesita una
mejor planificacién y
recursos para
optimizar los
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tiempos de
ejecucion.
Impacto El personal de | Los expertos | Los pobladores | Las intervenciones
Socioeconémico | oficiales afirman que el | coinciden en |del Batallbn han
menciona que | impacto que las obras | tenido un impacto
los proyectos del | socioeconémico | del Batallén | positivo, pero aun
Batallon han | es evidente, con | han mejorado | existen desafios
tenido un | mejoras en la|el acceso a|para lograr una

impacto positivo | calidad de vida, | servicios integracién total de
en la region, | acceso a | basicos, la poblacién local. La
mejorando  las | servicios generando infraestructura
infraestructuras | basicos y | empleo local y | mejorada ha
viales y | generacion de | reduciendo las | contribuido al
facilitando el | empleo local. | barreras de | crecimiento
acceso a| Sin embargo, | acceso a | econémico y
mercados. destacan  que | mercados. mejorado la calidad
aun hay muchas de vida, pero las
areas por barreras logisticas
mejorar. ain limitan el
potencial de la
region.
Crecimiento El personal de | Los expertos | Los pobladores | El crecimiento
Econdmico oficiales sostienen que la | afirman que la | econ6mico se ve
menciona que | mejora de la | mejora en las | impulsado por la
las obras de | infraestructura infraestructuras | infraestructura vial,
infraestructura vial es crucial | viales ha | que facilita el acceso
han facilitado el | para estimular el | generado amercados y reduce
transporte  de | crecimiento nuevas los costos logisticos.
bienes y el | econémico a | oportunidades | Las oportunidades
acceso a nuevos | largo plazo, | comerciales, comerciales
mercados, lo | aumentando la | pero algunos | aumentan, pero
gue fomenta el | competitividad aun enfrentan | todavia existen
crecimiento de los productos | barreras para | barreras que deben
econdmico. locales. aprovechar superarse para
estas maximizar el

oportunidades
debido a la falta
de acceso a
otros
mercados.

potencial econémico
de Satipo.

Calidad de Vida

El personal de
oficiales
considera que
las mejoras en la
infraestructura
vial contribuyen
a un mejor

Los expertos
afirman que la
infraestructura
mejorada es
fundamental
para mejorar la
calidad de vida,

Los pobladores
observan que,

aunque el
acceso a
servicios

basicos ha

mejorado, aln

La mejora en la
infraestructura  vial
ha tenido un impacto
positivo en la calidad
de vida, mejorando
el acceso a servicios
basicos y
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acceso a
servicios
bésicos,
mejorando  las

condiciones de
vida.

pero también se
necesita
atencion a otros
servicios como
salud,
educacién y
agua potable.

quedan areas
sin  beneficios
significativos,
especialmente
en
comunidades
rurales
aisladas.

reduciendo la
pobreza. Sin
embargo, todavia
existen
comunidades que no
se benefician
completamente
debido a su

aislamiento.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO
Respecto al Objetivo Especifico 1. Determinar la relaciéon de la infraestructura y el
equipamiento del Batallon de Ingenieria de Construcciéon N° 2 con la efectividad de sus
proyectos de desarrollo en Satipo, 2024.

En el trabajo de Valles (2022), se sefala que las competencias profesionales de la
ingenieria del Ejército del Peru son esenciales para llevar a cabo proyectos de infraestructura
en lugares como el VRAEM, donde la presencia del Estado es limitada y el desarrollo
econdmico y social se ve afectado por la violencia y la escasez de recursos, esta investigacion
afirma que la ingenieria militar juega un rol central al construir infraestructuras esenciales
como puentes, carreteras y otras obras que contribuyen directamente al bienestar de la
poblacion, ademas, subraya la importancia de contar con capacidades suficientes tanto en
personal como en logistica para poder desarrollar estos proyectos de manera eficiente,
también Oyola (2021) en su estudio sobre las capacidades del Batallon de Ingenieria N° 2 en
la gestidn del riesgo de desastres sefiala que aunque este batallén tiene personal capacitado,
las deficiencias en recursos logisticos y la falta de equipos adecuados limitan la ejecucion
eficiente de proyectos en zonas de dificil acceso, el analisis muestra que la capacidad de
planificacion y la ejecucion de proyectos en estos contextos se ve comprometida por estos
factores.

En cuanto a la Teoria de los recursos y capacidades (Barney, 1991), se destaca que
el éxito organizacional depende de la capacidad de gestionar correctamente los recursos y
capacidades, esta teoria se aplica perfectamente al Batallén de Ingenieria N° 116, ya que la
eficacia en la planificacion de proyectos dependera de la disponibilidad de recursos
materiales, como maquinaria y equipos, y de las capacidades humanas, que incluyen la
formacion y preparacion del personal, por lo tanto, la gestién de estos recursos debe ser
adecuada para asegurar que las estrategias de planificacion sean efectivas, si los recursos
no se gestionan de forma eficiente, se pondran en riesgo los proyectos y sus resultados.

En la recoleccion de datos empiricos, se observd que las estrategias de planificacion

del Batallén tienden a ser algo rigidas y no siempre se adaptan rapidamente a los cambios o
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imprevistos, durante las entrevistas y observaciones realizadas, los miembros del Batalldon
mencionaron que a menudo se encuentran con dificultades logisticas y de personal, lo que
ralentiza la ejecucion de proyectos, ademas, se detectaron fallos en la cadena de suministro
de repuestos y en la disponibilidad de maquinaria adecuada para realizar las obras, lo que
crea un cuello de botella en los plazos de entrega y la eficiencia de las obras. Aunque existe
una planificacion formal, la capacidad de adaptacion a las circunstancias del terreno no es lo
suficientemente agil, lo que genera retrasos y afecta la calidad de los proyectos en desarrollo.
Al analizar los datos empiricos y compararlos con la Teoria de los recursos y capacidades, se
puede deducir que el Batallébn necesita una gestién mas flexible y eficaz de sus recursos, lo
que permitiria adaptarse mejor a las condiciones cambiantes del entorno y garantizar que los
proyectos se ejecuten de manera mas eficiente, la falta de flexibilidad en la planificacion es
una de las principales barreras para aprovechar las capacidades y los recursos disponibles
de manera 6ptima, segun Barney, una mejor gestion de los recursos podria mejorar la
competitividad y la eficiencia del Batallon en la ejecucion de proyectos de infraestructura en
zonas de dificil acceso.

En conclusién, para mejorar las estrategias de planificacion del Batallon de Ingenieria
N° 116, es necesario optimizar la gestidon de los recursos materiales y humanos, integrando
un enfoque mas flexible y dinamico en la planificacion de proyectos, esto permitira una
respuesta mas agil a los imprevistos y mejorara la ejecucion de infraestructuras en zonas
donde el Estado tiene poca presencia, si el Batallon logra mejorar la gestion de sus
capacidades y recursos, contribuira significativamente al desarrollo econémico y social de las
regiones mas marginadas, y fortalecera la infraestructura del pais en areas estratégicas.
Respecto al Objetivo Especifico 2. Evaluar el impacto de las intervenciones del Batallén
de Ingenieria de Construccion N°2 en la economia local y el bienestar de la comunidad,
considerando su efectividad y sostenibilidad, Satipo, 2024.

En los estudios de Donayre (2021) y Alvarado (2021), se habia evidenciado la
relevancia de las intervenciones del Batallon de Ingenieria en varias regiones del pais,

enfocandose en la mejora de infraestructuras clave, como las educativas y las de transporte,
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gue eran esenciales para el desarrollo local, Donayre mostré como las capacidades de la
ingenieria militar, mediante la rehabilitacion de infraestructuras educativas en Tumbes,
contribuyeron a la mejora de la calidad de vida de las comunidades, al proporcionar un
entorno mas adecuado para el aprendizaje y la estabilidad social, lo que a su vez favorecio
el desarrollo econémico, por otro lado, Alvarado, al evaluar las respuestas del Batallon de
Ingenieria frente a desastres naturales, indicé que la rehabilitacion de carreteras y puentes
afectadas por desastres permitié a las comunidades reactivar sus actividades econémicas
rapidamente, mejorando el acceso a mercados y servicios, lo cual generd un impacto positivo
en la economia local, sin embargo, ambos estudios también sefalaron que, aunque las
intervenciones fueron efectivas a corto plazo, la sostenibilidad de estos proyectos se veia
amenazada por la falta de recursos para el mantenimiento a largo plazo y la capacitacion
insuficiente de las comunidades locales en la gestion de infraestructuras.

La Teoria del Desarrollo Econdmico de Vargas (2019) subraya que el desarrollo no
solo se basa en el crecimiento econdémico, sino también en la mejora del bienestar social y
humano, lo que implica un enfoque integral que abarca tanto el aspecto econémico como el
social, de acuerdo con esta teoria, las mejoras en la infraestructura como caminos, puentes
y edificios no solo impulsan la economia al facilitar el comercio y la movilidad, sino que
también contribuyen a la mejora de la calidad de vida de las personas, en este contexto, las
intervenciones del Batallén de Ingenieria, al mejorar el acceso a servicios basicos y facilitar
la reactivacion de actividades econdmicas, tuvieron un impacto positivo, pero la sostenibilidad
de estos beneficios depende de la capacidad de las comunidades para gestionar y mantener
estas infraestructuras por si mismas.

En los datos empiricos obtenidos de las intervenciones del Batallon de Ingenieria de
Construccion N° 2, se pudo observar que, a corto plazo, las comunidades beneficiadas
experimentaron una mejora significativa en su calidad de vida, la rehabilitacién de carreteras
y puentes permitié la reactivacion de actividades economicas como la agricultura y el
comercio, sin embargo, los datos también revelaron que la falta de recursos para el

mantenimiento de estas infraestructuras y la escasa formaciéon de las comunidades en la
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gestion de estos recursos ponian en riesgo la efectividad de las intervenciones a largo plazo,
a través de entrevistas y observaciones, se identific6 que, aunque las infraestructuras
rehabilitadas proporcionaron mejoras inmediatas, el futuro de estas infraestructuras dependia
de la capacidad local para garantizar su mantenimiento y continuidad.

Al relacionar estos datos empiricos con la Teoria del Desarrollo Econdmico de Vargas,
se concluyd que, aunque las intervenciones del Batallon de Ingenieria contribuyeron
positivamente al desarrollo social y econdémico a corto plazo, la sostenibilidad de los
resultados dependeria de un enfoque mas integral que incluya no solo la rehabilitacién de
infraestructuras, sino también la capacitacion de las comunidades para gestionar y mantener
estas infraestructuras, de lo contrario, los beneficios obtenidos podrian verse erosionados con
el tiempo, lo que resaltd la necesidad de que los proyectos de intervencion se acompafien de
programas de formacion y recursos destinados al mantenimiento y gestiéon de las
infraestructuras a largo plazo.

En conclusién, las intervenciones del Batallén de Ingenieria de Construccion N° 2
tuvieron un impacto positivo en la economia local y el bienestar de las comunidades,
especialmente a corto plazo, al mejorar el acceso a servicios y facilitar la reactivacion de
actividades econdmicas, sin embargo, para garantizar que estos beneficios sean sostenibles,
fue necesario que se implementara un enfoque que no solo se centrara en la construccion de
infraestructuras, sino también en la formacion de las comunidades en la gestion y
mantenimiento de estos proyectos, de este modo, se podria asegurar que los beneficios
fueran duraderos, contribuyendo al desarrollo social y econdmico de las regiones
intervenidas.

Respecto al Objetivo Especifico 3. Analizar las principales limitaciones operativas,
logisticas y estratégicas que enfrenta el Batallén de Ingenieria de Construccion N° 2 en
la ejecucion de proyectos de infraestructura y de gestiéon de riesgos en Satipo, 2024.

En el estudio de Rojas (2021), se identificé que el Agrupamiento de Ingenieria PRG

enfrentd serias dificultades operativas debido a la falta de equipamiento adecuado,

especificamente la escasez de vehiculos para transportar maquinaria pesada y repuestos
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esenciales. Estas deficiencias afectaron de manera significativa la capacidad de intervencion
en zonas de dificil acceso, lo que retraso los tiempos de ejecucion de los proyectos. Ademas,
Gutiérrez (2020) en su investigacion sobre las brigadas de ingenieria en el contexto de
desastres naturales destacé que la falta de preparacion logistica y de equipos de
comunicacion adecuados también limité la capacidad operativa de las unidades de ingenieria,
lo que retraso la coordinacion entre los diferentes equipos y afectd la respuesta rapida ante
emergencias, lo que evidencié que una infraestructura logistica adecuada y equipos de
comunicacion eficientes son fundamentales para la eficiencia operativa en proyectos
estratégicos.

Segun la Teoria de los recursos y capacidades (Barney, 1991), la eficiencia operativa
de una organizacién depende de su capacidad para gestionar de manera efectiva sus
recursos y capacidades, lo cual incluye tanto los recursos materiales como los humanos. En
el caso del Batallén de Ingenieria de Construccion N° 2, la falta de equipamiento adecuado y
una infraestructura logistica deficiente limitan la eficiencia de sus intervenciones. La teoria
sostiene que las organizaciones que gestionan bien sus recursos, como maquinaria, equipos
y personal capacitado, pueden superar los obstaculos operativos y llevar a cabo proyectos
de manera mas efectiva. Ademas, la Teoria del Desarrollo Econémico (Vargas, 2019) plante6
que la mejora de la infraestructura basica, como carreteras y puentes, tiene un impacto directo
en la economia local y el bienestar de la comunidad, lo que resalta la importancia de que el
Batallon optimice su capacidad operativa para maximizar los beneficios sociales y
econdmicos de sus intervenciones.

Los datos empiricos obtenidos de las intervenciones del Batallbn de Ingenieria de
Construccion N° 2 indican que la falta de equipos adecuados y la deficiencia en la logistica
fueron factores criticos que limitaron la eficiencia operativa. En entrevistas con miembros del
Batallén, se sefald que la escasez de vehiculos especializados para transportar maquinaria
pesada retrasé la ejecucion de varios proyectos, lo que generé una disminucion en la
efectividad de las intervenciones. Ademas, la falta de repuestos esenciales y herramientas

especializadas también afecté la continuidad de los trabajos, especialmente en proyectos de
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gran escala. En términos de recursos humanos, se observé que la capacitacion insuficiente
del personal en la gestién de proyectos estratégicos y en el uso adecuado de equipos de
ultima tecnologia contribuyé a una ejecucion menos eficiente. A pesar de estos desafios, las
comunidades beneficiadas reportaron mejoras significativas en su calidad de vida y en las
oportunidades econdmicas gracias a la infraestructura construida, lo que demuestra el
impacto positivo de las intervenciones del Batallon, aunque a corto plazo.

En conclusién, los principales factores criticos que limitan la eficiencia operativa del

Batallén de Ingenieria de Construccién N° 2 en la ejecucidon de proyectos estratégicos son la
falta de equipamiento adecuado, problemas logisticos en la distribuciéon de recursos y la
insuficiente capacitacion del personal en el manejo de equipos y la gestion de proyectos. Para
mejorar la eficiencia operativa, es necesario que el Batallon invierta en la modernizacion de
su equipo, aumentando la disponibilidad de vehiculos y maquinaria especializada, asi como
en la implementacion de un sistema logistico mas eficiente que facilite la coordinacion de los
recursos.
Respecto al Objetivo Especifico 4. Proponer estrategias basadas en evidencia para
mejorar la planificacion, ejecucién y supervision de las actividades del Batallon de
Ingenieria de Construcciéon N°2 en proyectos de infraestructura y gestion de riesgos en
Satipo, 2024.

En el analisis realizado por Rojas (2021) sobre el Agrupamiento de Ingenieria PRG,
se identificd que la falta de equipos adecuados para realizar intervenciones en zonas de dificil
acceso, asi como la deficiencia en la logistica, fueron factores criticos que afectaron la
planificacion y la ejecucion de proyectos de infraestructura, especialmente en zonas rurales
y de dificil acceso como Satipo. Gutiérrez (2020), al abordar las brigadas de ingenieria en el
contexto de desastres naturales, también evidencié que la falta de coordinaciéon y la
insuficiente preparacion logistica dificultaron la respuesta rapida ante emergencias,
subrayando la importancia de tener equipos especializados y protocolos de comunicacion
efectivos para mejorar la eficiencia operativa en proyectos de infraestructura y gestiéon de

riesgos en zonas criticas.
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De acuerdo con la Teoria de los recursos y capacidades (Barney, 1991), se habia
demostrado que la eficiencia operativa de una organizacion depende de la correcta gestion
de sus recursos y capacidades, en el caso del Batalléon de Ingenieria de Construccién N° 2,
esto implicaba no solo mejorar la gestion de los recursos materiales, como maquinaria y
vehiculos especializados, sino también fortalecer la formacion del personal, dado que la falta
de capacitacion y experiencia en el uso de tecnologia avanzada y en la gestién de proyectos
estratégicos limitaba la efectividad en la ejecucion de los proyectos, la Teoria del Desarrollo
Econdmico (Vargas, 2019) también habia indicado que las intervenciones en infraestructuras
no solo generaban beneficios inmediatos, sino que también promovian el desarrollo
econdmico a largo plazo, facilitando el acceso a mercados y servicios, contribuyendo asi al
bienestar de la comunidad y al crecimiento econdémico local, por lo que se hacia necesario
que el Batallén optimizara tanto sus recursos materiales como humanos para maximizar los
beneficios sociales y econdmicos de sus intervenciones.

En los datos empiricos obtenidos de las intervenciones en Satipo, se habia
identificado que las comunidades locales se beneficiaron significativamente con la mejora de
la infraestructura basica, como carreteras y puentes, lo que reactivd la economia local y
mejord el acceso a servicios esenciales, sin embargo, se destacé que la falta de equipos
adecuados y la insuficiencia en la logistica afectaron los tiempos de ejecucién de los
proyectos, en las entrevistas con miembros del Batallon y con las autoridades locales se habia
sefialado que las operaciones no siempre se realizaban de acuerdo a lo planeado debido a
que no existian planes de contingencia claros ni una gestion eficiente de los recursos en
tiempo real, la capacitacion insuficiente en la gestion de riesgos y en la utilizacion de
herramientas tecnolégicas también fue mencionada como un factor que limité la capacidad
del Batallon para ejecutar los proyectos de manera eficaz y oportuna, lo que generé una
brecha entre la planificacién y la ejecucion.

En conclusion, para mejorar la planificacion, ejecucion y supervision de las actividades
del Batallén de Ingenieria de Construccion N° 2 en proyectos de infraestructura y gestion de

riesgos en Satipo, se proponia que se optimizaran los recursos logisticos, asegurando que el
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Batallén contara con vehiculos adecuados y maquinaria especializada, se recomendaba
también fortalecer la capacitacion continua del personal en el uso de nuevas tecnologias y en
la gestién de proyectos estratégicos, ademas, seria fundamental establecer un sistema
logistico mas eficiente y un plan de contingencia claro para cada intervencion, lo que
garantizaria que las intervenciones se realicen de manera eficiente y con los plazos
establecidos, para asegurar la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo, era necesario
que también se capacitaran a las comunidades locales para el mantenimiento de las
infraestructuras construidas, de este modo, no solo se mejoraria la eficiencia operativa, sino

que también se contribuiria al desarrollo econdomico y social sostenible de la region.
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CONCLUSIONES

Respecto al Objetivo General. Evaluar las capacidades y limitaciones del Batallon de
Ingenieria de Construccion N°2 en su contribucion al desarrollo socioeconémico,
proponiendo estrategias de optimizacion, Satipo, 2024

Al evaluar las capacidades y limitaciones del Batallon de Ingenieria de Construccién
N°2 en su contribucién al desarrollo socioeconémico de Satipo, se determind que, a pesar de
contar con la capacidad técnica y personal capacitado, la falta de equipamiento adecuado y
los problemas logisticos habian limitado considerablemente su eficiencia operativa, esto
habia generado retrasos en la ejecucion de proyectos clave como carreteras y puentes,
esenciales para el desarrollo de la region, las intervenciones del Batallén tuvieron un impacto
positivo en la economia local y el bienestar de la comunidad, ya que mejoraron el acceso a
servicios basicos y reactivaron actividades economicas, sin embargo, la sostenibilidad de
estos proyectos estaba comprometida debido a la falta de mantenimiento adecuado y la
capacitacion insuficiente de las comunidades locales para gestionar las infraestructuras
construidas, se concluyé que para optimizar la contribucion del Batallén al desarrollo
socioecondmico de Satipo era necesario mejorar la logistica, invertir en nuevos equipos,
fortalecer la capacitacion continua del personal y implementar un sistema de mantenimiento
y supervision, lo cual aseguraria la sostenibilidad de los proyectos y maximizaria su impacto

positivo en la regioén.

Respecto al Objetivo Especifico 1. Determinar la relacion de la infraestructura y el
equipamiento del Batallon de Ingenieria de Construcciéon N° 2 con la efectividad de sus
proyectos de desarrollo en Satipo, 2024:

El Batallon de Ingenieria de Construccion N°2, a pesar de contar con personal
capacitado y una estructura eficiente, enfrentd limitaciones significativas debido a la falta de
equipamiento adecuado y la escasez de vehiculos especializados para proyectos en Satipo,
lo que retraso las obras y afect6 la calidad de las intervenciones, especialmente en carreteras

y puentes, ademas, aunque el sistema logistico existia, la distribucion de recursos y la



96

coordinacion de materiales no fueron lo suficientemente eficientes, lo que aumentd los
tiempos de ejecucion y complicéd la coordinacion entre equipos operativos, por otro lado, las
capacidades operativas también fueron afectadas por la falta de planificacién estratégica y la
coordinacion insuficiente, la supervision fue otro de los puntos débiles, ya que la falta de
protocolos de seguimiento causé retrasos, sin embargo, a pesar de estas dificultades, las
intervenciones del Batallén mejoraron la infraestructura basica en Satipo, facilitando el acceso
a mercados y servicios esenciales, en conclusion, a pesar de las capacidades del Batallon
para ejecutar proyectos, la falta de equipamiento, los problemas logisticos y la coordinacién
deficiente limitaron su eficiencia operativa, por lo que se propuso optimizar la gestion de
recursos logisticos, mejorar la capacitacion del personal y establecer protocolos de
supervisidbn mas rigurosos para garantizar una mejor ejecucién y maximizar el impacto en la

region.

Respecto al Objetivo Especifico 2. Evaluar el impacto de las intervenciones del Batallén
de Ingenieria de Construccion N°2 en la economia local y el bienestar de la comunidad,
considerando su efectividad y sostenibilidad, Satipo, 2024:

El impacto de las intervenciones del Batallén de Ingenieria de Construccién N°2 en la
economia local y el bienestar de la comunidad en Satipo fue notable, ya que se mejoraron
infraestructuras clave como carreteras, puentes y otras obras de infraestructura basica, lo que
permitid una reactivacion econémica en la region, las comunidades locales experimentaron
una mejora en su acceso a servicios esenciales, lo que facilité el transporte de bienes y
personas, y permitié el acceso a mercados cercanos, sin embargo, aunque estas mejoras
contribuyeron positivamente al bienestar social y econdmico, también se identificaron varias
limitaciones en cuanto a la sostenibilidad de los proyectos, la falta de mantenimiento
adecuado y de capacitacion para que las comunidades locales pudieran gestionar y cuidar
las infraestructuras construidas gener6é dudas sobre si los beneficios a largo plazo serian
perdurables, a pesar de estos desafios, las intervenciones demostraron ser efectivas en el

corto plazo al mejorar significativamente la calidad de vida de los habitantes, pero para
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garantizar su sostenibilidad, se recomendo6 implementar programas de mantenimiento, junto
con capacitacién continua para que las comunidades pudieran gestionar adecuadamente las

infraestructuras y asegurar su perdurabilidad.

Respecto al Objetivo Especifico 3. Analizar las principales limitaciones operativas,
logisticas y estratégicas que enfrenta el Batallén de Ingenieria de Construccion N° 2 en
la ejecucion de proyectos de infraestructura y de gestiéon de riesgos en Satipo, 2024:
El Batallén de Ingenieria de Construccion N°2 enfrenta varios factores criticos que
limitaron su eficiencia operativa en la ejecucion de proyectos estratégicos en Satipo, la falta
de equipamiento adecuado y la escasez de vehiculos especializados para transportar
maquinaria y materiales provocaron retrasos y afectaron la calidad de las intervenciones,
ademas, la deficiencia logistica y la coordinacion insuficiente entre los equipos dificultaron la
ejecucién de los proyectos, generando desorganizacion y aumentando los tiempos de
intervencion, la falta de planificacion estratégica también fue un factor limitante, ya que la
ausencia de protocolos claros de supervision generé demoras en el cumplimiento de los
plazos, a pesar de contar con personal capacitado, la falta de formacion en gestion de
proyectos complejos redujo la eficiencia operativa, para mejorar la eficiencia del Batallén en
futuros proyectos estratégicos, se propuso optimizar la gestion logistica, modernizar los
equipos y adquirir vehiculos especializados para el transporte de materiales y maquinaria,
también se recomendd establecer protocolos de planificacion mas rigurosos y crear un

sistema de supervisién constante.

Respecto al Objetivo Especifico 4. Proponer estrategias basadas en evidencia para
mejorar la planificacion, ejecuciéon y supervision de las actividades del Batalléon de
Ingenieria de Construcciéon N°2 en proyectos de infraestructura y gestion de riesgos en
Satipo, 2024:

Para mejorar la planificacion, ejecucion y supervision de las actividades del Batallon

de Ingenieria de Construccion N°2 en Satipo, se propusieron varias estrategias basadas en
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evidencia, en primer lugar, se recomendd modernizar el equipamiento y adquirir vehiculos
especializados para mejorar la gestion logistica, optimizando la coordinacion de recursos y
reduciendo tiempos de desplazamiento, en cuanto a la ejecucion, se sugirid6 implementar
protocolos de planificacion detallados que incluyeran analisis de riesgos y presupuestos
precisos, ademas de establecer planes de contingencia para posibles imprevistos, respecto
a la supervisién, se propuso crear protocolos de control de calidad mas rigurosos, fortalecer
la capacitacién continua del personal y utilizar tecnologias avanzadas para la supervision
remota y la coordinacién entre los equipos, finalmente, se recomendé capacitar a las
comunidades locales para gestionar la infraestructura construida, asegurando asi su

sostenibilidad a largo plazo y maximizando el impacto econdémico y social de los proyectos.
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RECOMENDACIONES

Respecto al Objetivo General. Evaluar las capacidades y limitaciones del Batallon de
Ingenieria de Construccion N°2 en su contribucion al desarrollo socioeconémico,
proponiendo estrategias de optimizacion, Satipo, 2024

Para optimizar la contribucion del Batallon al desarrollo socioecondmico de Satipo, es
crucial que se invierta en la modernizacidon de los equipos, garantizando que el Batallon
cuente con vehiculos especializados que permitan el transporte eficiente de maquinaria
pesada y materiales en zonas de dificil acceso como Satipo, también, se debe fortalecer la
gestion logistica, implementando un sistema de gestion de recursos mas agil, que permita la
coordinacion eficiente entre los diferentes equipos operativos y minimice los tiempos de
ejecucioén, para ello, se recomienda el uso de tecnologias de monitoreo en tiempo real para
optimizar la distribucién de materiales y maquinaria, ademas, es esencial fortalecer la
capacitacion continua del personal en gestién de proyectos, gestion de riesgos y uso de
tecnologias avanzadas, ya que esto no solo mejoraria la eficiencia operativa del Batallon, sino
también su capacidad para afrontar los retos asociados con proyectos en zonas remotas y
dificultosas, igualmente, es imprescindible implementar un sistema de mantenimiento y
supervisién para garantizar que las infraestructuras construidas se mantengan en buen
estado, lo que asegurara la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo y maximizara su
impacto positivo en la region.
Respecto al Objetivo Especifico 1. Determinar la relacion de la infraestructura y el
equipamiento del Batallon de Ingenieria de Construcciéon N° 2 con la efectividad de sus
proyectos de desarrollo en Satipo, 2024

Para mejorar las capacidades logisticas y operativas del Batallon, se recomienda la
adquisicion de vehiculos especializados que permitan el transporte eficiente de maquinaria
pesada y materiales, lo que optimizara la distribucién de recursos y reducira los tiempos de
ejecucién de los proyectos, se debe mejorar la capacitacion del personal en gestién de
proyectos complejos y en el uso de nuevas tecnologias, como herramientas de gestion en la

nube o software especializado en seguimiento de proyectos, que permitira una planificacién
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mas precisa y una ejecucion mas eficiente, también se debe optimizar la coordinacién entre
equipos operativos, implementando protocolos de trabajo claros, roles definidos y sistemas
de comunicacién efectiva, con el fin de evitar la desorganizacion y los retrasos, ademas, se
sugiere que el Batallon adopte un sistema de evaluacion continua durante la ejecucién de los
proyectos, lo que permitiria detectar desviaciones a tiempo y tomar acciones correctivas antes
de que se conviertan en problemas mayores.

Respecto al Objetivo Especifico 2. Evaluar el impacto de las intervenciones del Batallén
de Ingenieria de Construccion N°2 en la economia local y el bienestar de la comunidad,
considerando su efectividad y sostenibilidad, Satipo, 2024:

Para maximizar el impacto positivo en la economia local y el bienestar de la
comunidad, se recomienda implementar un plan de mantenimiento integral para las
infraestructuras construidas, esto garantizaria que carreteras y puentes no solo se mantengan
en condiciones Optimas, sino que también se prevengan fallos estructurales que puedan
afectar a largo plazo la funcionalidad de estas infraestructuras, ademas, se debe capacitar a
las comunidades locales en el mantenimiento basico de las infraestructuras,
proporcionandoles las herramientas y conocimientos necesarios para gestionar y cuidar las
obras de manera independiente, esto fortaleceria la autonomia de la comunidad y reduciria
la dependencia del Batallon en el futuro, también se recomienda mejorar la comunicacion
entre el Batallon y las autoridades locales para asegurarse de que los proyectos no solo sean
utiles, sino que también responden a las necesidades reales de las comunidades, lo que
aseguraria que los beneficios sean duraderos y equitativos.

Respecto al Objetivo Especifico 3. Analizar las principales limitaciones operativas,
logisticas y estratégicas que enfrenta el Batallén de Ingenieria de Construccion N° 2 en
la ejecucion de proyectos de infraestructura y de gestiéon de riesgos en Satipo, 2024:

Para superar los factores criticos que limitan la eficiencia operativa, se recomienda
modernizar el equipamiento y adquirir vehiculos especializados, lo que mejorara la
distribucién de recursos y reducira los retrasos en la ejecucién de los proyectos, ademas, es

fundamental fortalecer la capacitacién del personal, especialmente en gestién de proyectos
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complejos y gestién de riesgos, mediante programas de formacion especializada que mejoren
sus habilidades en la planificacién, coordinacion y ejecucién de obras de gran envergadura,
también se debe implementar protocolos claros de planificacion, que incluyan un analisis
detallado de los recursos necesarios, presupuestos ajustados y tiempos definidos, asi como
planes de contingencia que permitan al Batallon afrontar imprevistos sin alterar el progreso
de los proyectos, por ultimo, se recomienda crear un sistema de supervision constante, que
garantice que los proyectos se estén ejecutando de acuerdo con los plazos y estandares
establecidos, utilizando tecnologias avanzadas para monitorear el progreso en tiempo real.
Respecto al Objetivo Especifico 4. Proponer estrategias basadas en evidencia para
mejorar la planificacion, ejecuciéon y supervision de las actividades del Batalléon de
Ingenieria de Construcciéon N°2 en proyectos de infraestructura y gestion de riesgos en
Satipo, 2024:

Para mejorar la planificacién, ejecucion y supervision de las actividades del Batallon
de Ingenieria de Construccion N°2 en Satipo, se recomienda modernizar el equipamiento y
adquirir vehiculos especializados, lo que optimiza la gestion logistica y facilita la ejecucion
eficiente de los proyectos, también se debe implementar protocolos detallados de
planificacion que incluyan analisis de riesgos y presupuestos precisos, lo que garantizara que
se cumplan los plazos establecidos y los estandares de calidad de los proyectos, se debe
también fortalecer la supervision mediante la utilizacién de tecnologias avanzadas para
monitorear el avance de los proyectos en tiempo real y mejorar la coordinacién entre los
equipos operativos, finalmente, se recomienda capacitar a las comunidades locales en la
gestion y mantenimiento de las infraestructuras, asegurando asi su sostenibilidad y

maximizando el impacto econdmico y social de los proyectos a largo plazo.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA
1. Introduccion
"El Batallon de Ingenieria de Construccion N°2, aunque ha desempenado un papel crucial en
el desarrollo de infraestructuras en Satipo, enfrenta diversos desafios operativos que afectan
su capacidad para ejecutar proyectos de manera eficiente. Las limitaciones logisticas, la falta
de equipamiento adecuado y la deficiencia en la capacitacién del personal se han identificado
como los principales factores que obstaculizan la eficacia de sus intervenciones. Esta
propuesta tiene como objetivo abordar estos problemas a través de un conjunto de estrategias
practicas que permitiran optimizar las operaciones del Batallén y maximizar el impacto de sus
proyectos a largo plazo."
2. Fundamentacién Tedrica y Metodoldgica de la Propuesta
"Para abordar la problematica identificada, la propuesta se fundamenta en la Teoria de los
Recursos y Capacidades (Barney, 1991), que destaca la importancia de optimizar los recursos
y las capacidades organizativas para mejorar la competitividad y eficacia. Asimismo, se
considera el enfoque tedrico-practico de gestiéon de proyectos complejos, que subraya la
necesidad de planificacion rigurosa, gestion de riesgos y coordinacion eficiente entre equipos
para garantizar la ejecucion exitosa de proyectos en condiciones adversas. El enfoque
metodologico propuesto se basa en una estrategia mixta, que combina la evaluacién
cualitativa de las capacidades actuales del Batallon con el disefio de estrategias operativas
basadas en evidencia empirica y normativa."
3. Estrategias y Acciones Concretas
Fase 1: Diagndstico y Evaluacion de Capacidades
e Accion 1: Realizar un diagnoéstico exhaustivo de las capacidades operativas actuales
del Batallon, incluyendo equipamiento, logistica, capacitacion del personal y sistemas
de coordinacion.
e Accion 2: Establecer indicadores clave de desemperio (KPI) para medir la eficiencia
operativa y la calidad de las intervenciones del Batallon.

Fase 2: Optimizacién Logistica y Adquisicién de Equipos
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Accién 1: Implementar un plan de adquisicion de vehiculos especializados y
maquinaria que permita al Batallbn mejorar la gestion de recursos logisticos.
Accion 2: Desarrollar un sistema de distribucion eficiente de materiales y equipos,

aprovechando las tecnologias de monitoreo en tiempo real.

Fase 3: Capacitacion y Formacion Continua del Personal

Accion 1: Desarrollar programas de capacitacion continua para el personal en gestiéon
de proyectos complejos y en el uso de nuevas tecnologias.

Accion 2: Establecer un sistema de evaluacion de desempefio para garantizar que el
personal esté capacitado y pueda cumplir con los estandares de calidad en las

intervenciones.

Fase 4: Implementacion de Protocolos de Supervision y Mantenimiento

Accion 1: Crear protocolos claros de supervisién para cada proyecto, asegurando el
cumplimiento de los plazos y estandares de calidad.

Accion 2: Establecer un sistema de mantenimiento a largo plazo para las
infraestructuras construidas y capacitar a las comunidades locales para su gestion y

mantenimiento.

4. |dentificacion de los Recursos Necesarios para la Implementacién

Recursos humanos: Se requiere la contratacion de expertos en gestién de proyectos
y capacitacion técnica para el personal del Batallon.

Recursos materiales: Es necesario adquirir vehiculos especializados y maquinaria
pesada para mejorar la capacidad operativa del Batallon.

Recursos financieros: Se debe destinar un presupuesto adecuado para la adquisiciéon
de equipos, formacion del personal y establecimiento de protocolos de mantenimiento.
Recursos tecnoldgicos: Se recomienda la implementacion de software de gestion de
proyectos y sistemas de monitoreo en tiempo real para mejorar la coordinacion y

supervision de los proyectos.

5. Resultados Esperados y Sostenibilidad

Resultados Esperados:
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e Mejora en la eficiencia operativa del Batallon, con reduccién de tiempos de ejecucion
de proyectos.
e Aumento en la calidad de las infraestructuras construidas, con una sostenibilidad a
largo plazo gracias a la capacitacion de las comunidades locales.
e Impacto positivo en la economia local, con mejor acceso a servicios basicos y la
reactivacion de actividades econémicas.
Sostenibilidad:
Para garantizar la sostenibilidad, se propuso la implementacion de un plan de mantenimiento
continuo y la capacitacion de las comunidades locales para asegurar que las infraestructuras
permanezcan operativas en el futuro. Ademas, la supervision remota y la optimizacién de los

recursos permitiran al Batalldn mantener un alto nivel de eficiencia en el largo plazo.
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Analisis de las capacidades del Batallén de Ingenieria de Construccién N°2 para contribuir al desarrollo socioeconémico de Satipo,

2024
Problema Objetivos Categorias Subcategorias Metodologia
Problema General Objetivo General
PG ¢Cudles son las capacidades vy | OG: Evaluar las capacidades y limitaciones Metodologia
limitaciones del Batallon de Ingenieria de | del Batallon de Ingenieria de Construccion Enfoque: Cualitativo
Construccién N°2 en su contribucion al | N°2 en su contribucion al desarrollo Infraestructura
desarrollo socioeconémico y qué estrategias | socioecondmico, proponiendo estrategias de
pueden optimizar su impacto, Satipo, 2024? | optimizacion, Satipo, 2024. Capacidad Tipo: Tedrico-empirica
Operativa
Problemas Especificos Objetivos Especificos _ - Método: Hermenéutico-interpretativo
PE1: ¢Qué infraestructura y equipamiento | OEL: Determinar la relacion de la Equipamiento
posee el Batallon de Ingenieria de | infraestructuray el equipamiento del Batallon
Construccién N°2 y cémo inciden en la | de Ingenieria de Construcciéon N° 2 con la Muestra: 10 entrevistados (Expertos en
efectividad de sus proyectos de desarrollo en | efectividad de sus proyectos de desarrollo en Crecimiento Capacidades Militares, Gestion de Riesgos y
Satipo, 20247 Satipo, 2024. o ) .
PE2: ¢Cual es el impacto del Batallon de | OE2: Evaluar el impacto de las economico Desastres, Capacidades Tecnologicas)
Ingenieria de Construccion N°2 en el | intervenciones del Batallon de Ingenieria de
desarrollo econémico y cuales son los | Construccion N°2 en la economia local y el Técnica:
fact.ores gue determinan su efectividad, blengsFar de la com.u.nlldad, cor@derando SU | |mpacto en el i Entrevistas, Observacion, Andlisis
Satipo, 2024? efectividad y sostenibilidad, Satipo, 2024. Desarrollo

PE3: ¢ Cuales son las principales limitaciones
operativas, logisticas y estratégicas que
enfrenta el Batallon de Ingenieria de
Construccion N°2 en la ejecucién de
proyectos de infraestructura y gestion de
riesgos en Satipo, 20247

PE4: ,Qué estrategias pueden
implementarse para optimizar la planificacion,
ejecucion y sostenibilidad de los proyectos
del Batallon de Ingenieria de Construccion
N°2 en Satipo, 20247

OE3: Analizar las principales limitaciones
operativas, logisticas y estratégicas que
enfrenta el Batallon de Ingenieria de
Construccion N° 2 en la ejecucion de
proyectos de infraestructura y de gestion de
riesgos en Satipo, 2024.

OE4: Proponer estrategias basadas en
evidencia para mejorar la planificacion,
ejecucion y supervisién de las actividades del
Batallon de Ingenieria de Construccion N°2
en proyectos de infraestructura y gestion de
riesgos en Satipo, 2024.

Calidad de vida

Documental

Instrumentos:
Guias de Entrevista, Guias de Observacion,

Ficha Documental

Técnica de procesamiento y analisis de
datos: Atlas.Ti
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
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. Cargo o Institucién donde .
Apellidos y Nombres del Informante 9 labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento
TORRES AMPUERO CARLOS JOAQUIN DAA-IV DE ENTREVISTA MY CHUMPITAZ
Titulo de la Investigacion:
|. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 |16 |21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 [ 66 | 71| 76 | 81| 86 | 91 96
10 15 120 | 25 | 30 35 (40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 75| 80 | 85| 90 95 100
95
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado
96
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
95
Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
) o 96
Existe una organizacion légica
4. ORGANIZACION en el instrumento
95
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
96
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
95
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
96
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
95
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
96
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable
II. OPINION DE APLICACION:
Ill. PROMEDIO DE VALORACION 95.90

LUGARY FECHA

DNI

N° DE TELEFONO

10-octubre-2024

41505470 ¢

971995411




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING DE CONSTRUCCION N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO

SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA DE SATIPO, 2024

. DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion

D.N.IL.
N° de teléfono

® a0 op

Lugar y fecha

f. Firma

: TORRES AMPUERO CARLOS JOAQUIN
: MAGISTER- MILITAR
- 41505470

. 971995411
. Lim, 10- OCT-2024

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

: My Chumpitaz

b. Institucion a la que pertenece: ESGE

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

- Cualitativo
- Semi estructurada

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

R I . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
. Convocatoria: Lugar — tiempo.

01 Sl L Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96

iz Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion ndmero de entrevistas. 0.95

Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
h Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0.96
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza

05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1

. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1

. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Analisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 098
p de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. '

V. RESULTADO DE VALORACION: 0.97 Il. OPINION DE APLICACION

Aspectos parala valoraciéon

Validada por TRES expertos, con grado academico de
maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento de validacion cumple con todos los criterios que
deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable




JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
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Apellidos y Nombres del Informante

Cargo o Institucion donde

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

labora
PERALTA MEJIA CARLOS ANTONIO JEMO -DAA ENTREVISTA MY CHUMPITAZ
Titulo de la Investigacion:
I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
6 11 |16 |21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 | 15 (20 |25 | 30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75| 80 | 85| 90 | 95 100
: 96
Est4 formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado
96
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
97
Adecuado a la identificacién
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
) o 97
Existe una organizacién l6gica
4. ORGANIZACION en el instrumento
96
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
96
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
97
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
97
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
96
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
96
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

IV.OPINION DE APLICACION:

V. PROMEDIO DE VALORACION 96.50
- ,
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL E)’(qFWORMANTE N° DE TELEFONO
Lima, 11 de octubre 2024 10277601 943853003
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING DE CONSTRUCCION N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO

SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA DE SATIPO, 2024

lll. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : CARLOS ANTONIO PERALTA MEJIA
b.  Grado académico-profesién : MAGISTER

c. D.N.L - 10277601

d. Ne° de teléfono . 943853003

e. Lugaryfecha : Lima, 11 de

f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE E‘\?KLUAMON (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento : My Chumpitaz

b. Institucion a la que pertenece: ESGE
c. Método de investigacion : Cualitativo

d. Tipo de entrevista . Semi estructurada

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

R oo . Valoracién
N Criterios Indicadores De 0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.

01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96

iz Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion nimero de entrevistas. 0.95

Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacioén a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden I6gico y pre-requisitorial. 0.96
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza

05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1

. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1

. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. ’

I\ RESULTADO DE VALORACION: 0.97 IV. OPINION DE APLICACION

Aspectos parala valoracién

Validada por TRES expertos, con grado academico de

maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable

El instrumento de validacién cumple con todos los criterios que
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Apellidos y Nombres del Informante

Cargo o Institucion donde

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

labora
MARQUEZ SANTANA JEAN PAUL ESMG Entrevista My Chumpitaz
Titulo de la Investigacion:
I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 11 |16 |21 |26 | 31 |36 |41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 | 15 (20 |25 | 30 | 35 |40 |45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75| 80 | 85| 90 | 95 100
. ; 96
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado
96
Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables
96
Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las
variables de investigacion
) o 96
Existe una organizacion l6gica
4. ORGANIZACION en el instrumento
96
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con
respecto a las variables de
investigacion
96
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las variables de
investigacion
96
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos
de conocimiento
96
8. COHERENCIA Existe coherencia entre los
indices e indicadores y las
dimensiones
96
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion
96
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable
VI.OPINION DE APLICACION:
VII. PROMEDIO DE VALORACION: 96.00
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Lima, 13 octubre 2024 43338102 974932069
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING DE CONSTRUCCION N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA DE SATIPO, 2024

DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion

D.N.I.
N° de teléfono

® a0 op

Lugar y fecha

f. Firma

: Marquez Santana Jean Paul
: Magister

- 43338102

- 974932069

- 12 de octubre del 2024

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUf(ClON ( ntre{ista)

a. Autor(es) del instrumento

: My Chumpitaz

b. Institucion a la que pertenece: ESGE

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

- Cualitativo
- Semi estructurada

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

R oo . Valoracién
N Criterios Indicadores De 0al
- Convocatoria: Lugar — tiempo.

01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.96

iz Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion nimero de entrevistas. 0.95

Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.94
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacioén a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden I6gico y pre-requisitorial. 0.96
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza

05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1

. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1

. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.95
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 0.96

resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 0.98
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. ’

I\ RESULTADO DE VALORACION: 0.97 VI. OPINION DE APLICACION

El instrumento de validacién cumple con todos los

Aspectos parala valoracién

deben de valorarse en su formulacion.
Es aplicable

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

criterios que
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Anexo 3: Instrumento de Recoleccion de Informacion

GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Entrevista al SeMOr ......cccevvviiiiiiiiiriieeennns

Buenos dias, nos encontramos desarrollando el trabajo de investigacion para obtener

el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento

Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado “ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL
BING DE CONSTRUCCION N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA DE SATIPO, 2024”

Categoria 1: Capacidad Operativa

Subcategoria 1.1: Infraestructura

a.

¢, Como describiria la infraestructura actual del Batallén de Ingenieria de Construccion
N°2 para operar en la regién de Satipo?

¢ Considera que las instalaciones del Batalldbn son suficientes y adecuadas para
ejecutar proyectos de desarrollo en Satipo?

¢ Qué deficiencias de infraestructura limitan la capacidad operativa del Batallén en sus
intervenciones en Satipo?

¢, Qué tipo de mejoras en infraestructura cree necesarias para fortalecer la presencia
y efectividad del Batallon en Satipo?

¢, Como influye la ubicacion fisica del Batallon y sus destacamentos en la rapidez de

respuesta y ejecucion de obras en Satipo?

Subcategoria 1.2: Equipamiento

a.

¢ Con qué tipo de maquinaria y herramientas cuenta el Batallon de Ingenieria de
Construccion N°2 para desarrollar proyectos en Satipo?

¢ El equipamiento actual del Batallén es suficiente para atender la demanda de obras
en las zonas rurales y urbanas de Satipo?

¢, Qué problemas ha enfrentado el Batallon por falta de maquinaria o por el deterioro
de los equipos en sus intervenciones en Satipo?

¢ Con qué frecuencia se realiza el mantenimiento del equipamiento del Batallon
cuando este se encuentra desplegado en Satipo?

¢, Qué tipo de maquinaria o herramientas considera prioritario incorporar para mejorar

las capacidades del Batallon en Satipo?
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Categoria 2: Impacto en el Desarrollo

Subcategoria 2.1: Crecimiento Econémico

a.

¢, Qué tipos de proyectos de infraestructura podria ejecutar el Batallébn de Ingenieria
de Construccién N°2 para impulsar el crecimiento econémico de Satipo?

¢, Coémo podria el Batallén de Ingenieria de Construccion N°2 mejorar la conectividad
de las comunidades rurales de Satipo con los centros de distribucién de productos,
beneficiando a los productores locales?

¢ Qué tipo de iniciativas econémicas, como la mejora de caminos, puentes o acceso a
zonas productivas, podria llevar a cabo el Batallon de Ingenieria de Construccién N°2
para fortalecer el desarrollo comercial en las zonas rurales de Satipo?

¢ De qué manera el Batallébn de Ingenieria de Construccion N°2, a través de sus
proyectos de infraestructura, podria contribuir a la creacion de empleos directos e
indirectos para la poblacién de Satipo?

¢, Qué sectores clave de la economia de Satipo (como la agricultura, el turismo o la
mineria) se beneficiarian de la ejecucion de proyectos de infraestructura por parte del

Batallon de Ingenieria de Construccion N°2, y cdmo podrian potenciar su desarrollo?

Subcategoria 2.2: Calidad de Vida

a.

¢ Qué necesidades prioritarias en calidad de vida identifica usted en Satipo que
podrian ser atendidas mediante proyectos del Batallon de Ingenieria de Construccién
N°27?

¢, Qué obras o intervenciones del Batallon de Ingenieria de Construccion N°2
considera necesarias para mejorar el acceso a servicios basicos en comunidades
vulnerables de Satipo?

¢En qué sectores (saneamiento, transporte, etc.) podria intervenir el Batallén de
Ingenieria de Construccion N°2 para mejorar el bienestar de la poblaciéon en Satipo?
¢ Qué tipo de proyectos podrian contribuir a reducir la desigualdad y mejorar las
condiciones de vida en las zonas mas alejadas de Satipo, con participacion del
Batallon de Ingenieria de Construccion N°27?

¢, Como podria el Batallébn de Ingenieria de Construccion N°2 complementar los

esfuerzos del gobierno local y regional para elevar la calidad de vida en Satipo?
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GUIA DE OBSERVACION (CUALITATIVA)

ANALISIS DE

LAS

CAPACIDADES

DEL BING

CONSTRUCCION N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA DE SATIPO, 2024

N° Aspectos por evaluar Si | NO Observaciones
, . No dispone de capacidades
¢ Existen capacidades p . P
L tecnoldgicas para actuar frente a
01 | Tecnologicas en el BING X desastres naturales, como drones
CONSTRUCCION N°2? L
y otro equipamiento.
No se cuenta drones para el
¢Se emplean drones en el monitoreo en tiempo real, en
02 | BING CONSTRUCCION X ho r=as
N°2? lugares donde es de dificil acceso
' para el personal militar.
Los medios de transporte con los
¢ Existen capacidades para gue cuenta la Brigada no son los
03 | transporte en el BING X mas adecuados para la zona, por
CONSTRUCCION N°2? otro lado, ya cumplieron su
tiempo e vida util
. . Las capacidades logisticas de
¢ Existen capacidades p_ . g. .
. abastecimiento son limitados,
04 | abastecimiento en el BING debido a que no se cuenta con un
CONSTRUCCION N°2? d
stock de todas las clases.
Las unidades de la Brigada que
¢ Existen capacidades de se constituyen en CIRD no
05 | mantenimiento en el BING X cuentan con presupuesto para
CONSTRUCCION N°2? realizar trabajos de
mantenimiento
El personal no viene recibiendo
¢ El personal se encuentra .
. capacitacion técnica para actuar
06 | capacitado para actuar X
frente a desastres naturales, lo
frente al desarrollo? . .
cual limita su accionar.
El personal no esté organizado
¢La organizacion del BING por CIRD, lo cual dificulta el
07 | CONSTRUCCION N°2 es X accionar del personal, toda vez
las mas adecuada? gue se organizan en forma
improvisada.
. El personal militar no cuenta con
¢El personal tiene . : .
. . el equipamiento necesario para
08 | equipamiento para actuar X

frente al desarrollo?

actuar frente a desastres
naturales
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccion6 los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion
del estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google Académico y
fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas electronicas
especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad
con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio
conceptual, son los que se describen a continuacion:

Tipo de

Lima - Peru: Ejército del
Peru.

Pais Referencia Temas
documento
ME 1-134 (2015). Misién
Manual Peru Planeamiento de las Organizacion
Operaciones Terrestres Capacidades
. Capacidades logisticas.
. ME 1-13 Operaciones .
Manual Peru P Capacidades de personal.
Capacidades de personal.
. ME 52-2. (2004). Bri . .
Manual Peru ° . .( 004) gada Capacidades militares
de Servicios
. ME 54-3. (2005). Empleo . e
Manual Peru ( ) p Funciones logisticas
del Batallon de Servicios.
. : Fur (2 . . .
Libro Brasil . t?‘do’ C. (2000) Capacidades militares
Opciones Futuras
Riquelme, B. (2023). La
Revista Peru defensa como motor de Capacidades militares
desarrollo pais.
Estrategias para el
Revista Colombia desarrollo econémico y Desarrollo socioeconémico
social del Peru
Problemas y retos del
Revista Espana desarrollo en América Desarrollo socioecondmico
Latina
MF 3-1. (2019).
Operaciones y Acciones . .
. i Acciones militares para la
Manual Peru Terrestres Unificadas. . .
. o proteccion del medio
Lima Peru: Ejército del .
i ambiente
Peru.
MF 4-0 Sostenimiento.
(2021). Funcion de
Peru Combate Sostenimiento. . o
Manual er Capacidades logisticas
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Anexo 4: Autorizacion para la recoleccion de Informacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Juan Carlos Chumpitaz Carrasco

Titulo de Tesis: ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING CONSTRUCCION N°2
PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA DE
SATIPO, 2024

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el analisis de la Gran
Unidad. Su ejecucién ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
gue realiza el Ejército del Pera.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afadir
a detalle). Los resultados de la investigacion se le entregard a usted en forma
individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigaciébn no presentara riesgo alguno para su intergidad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participaciéon. Tampoco
recibira ningun incentivo econdmico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima,
utilizando codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrard ninguna informacioén que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayir informacion puede comunicarse con el Juan
Carlos Chumpitaz Carrasco (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: Carlos Torres Ampuero 41505470
Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: Juan Carlos Chumpitaz Carrasco
47796564
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Juan Carlos Chumpitaz Carrasco

Titulo de Tesis: ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING CONSTRUCCION
N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA
DE SATIPO, 2024

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el analisis de la Gran
Unidad. Su ejecucién ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
que realiza el Ejército del Perd.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir
a detalle). Los resultados de la investigacion se le entregard a usted en forma

individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigaciébn no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco
recibira ningun incentivo econdmico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima,
utilizando codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrara ninguna informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el Juan
Carlos Chumpitaz Carrasco (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.
Participante Nombre y apellido, DNI y firma: Carlos Torres Ampuero 41505470 -

Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: Juan Carlos Chumpitaz Carrasco
47796564

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Juan Carlos Chumpitaz Carrasco

Titulo de Tesis: ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING CONSTRUCCION
N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA
DE SATIPO, 2024

Propésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el analisis de la Gran
Unidad. Su ejecucién ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
gue realiza el Ejército del Pera.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afadir
a detalle). Los resultados de la investigacién se le entregard a usted en forma
individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigaciébn no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no debera pagar nada por la participacién. Tampoco
recibira ningun incentivo econémico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacibn de manera andnima,
utilizando codigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrard ninguna informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayir informacion puede comunicarse con el Juan
Carlos Chumpitaz Carrasco (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.
Participante Nombre y apellido, DNI y firma: Marquez Santana Jean Paul43338102

Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: Huarcaya Hilares Dives Miguel
47796564

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado
Investigador (es): Juan Carlos Chumpitaz Carrasco

Titulo de Tesis: ANALISIS DE LAS CAPACIDADES DEL BING CONSTRUCCION
N°2 PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA PROVINCIA
DE SATIPO, 2024

Propoésito del estudio: El propésito de este estudio es realizar el andlisis de la Gran
Unidad. Su ejecucion ayudara a/permitira realizar aportes para las acciones militares
gue realiza el Ejército del Pera.

Procedimiento: Siusted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
La entrevista/encuesta puede demorar unos 45 minutos y (segun corresponda, afiadir
a detalle). Los resultados de la investigacién se le entregara a usted en forma
individual y se almacenara respetando la confidencialidad y el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios : Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.
Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco
recibira ningun incentivo econdmico a cambio de su participacion.
Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacién de manera andnima,
utilizando coédigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son
publicados, no se mostrara ninguna informacion que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacion puede comunicarse con el Juan
Carlos Chumpitaz Carrasco (961439302)

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estudio. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y apellido, DNI y firma: CARLOS ANTONIO PERALTA
MEJIA10277601
Investigador Nombre y apellido, DNI y firma: Juan Carlos Chumpitaz Carrasco

47796564




