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Resumen y palabras clave

Se abordd la investigacion desde un esquema hermenéutico, analitico y tratando de
construir sentido y significado a través de una autocritica honesta que permita
detectar los errores cometidos por el Ejército del Pera en el “Conflicto del Alto
Cenepa de 1995”, para extraer “Lecciones aprendidas” que luego se convertiran en
lecciones aplicadas, para un enfrentamiento futuro. EI método de investigacion,
usado en la investigacion cualitativa, cuyos aspectos basicos son: la realidad objeto
de estudio y es intersubjetiva y/o intrasubjetiva; la perspectiva es interna; el enfoque
es: holistico; la orientacion: hacia el descubrimiento; el disefio est4 orientado al
proceso doctrinario militar; la estructura: interactiva y reflexiva flexible; el proceso:
control intersubjetivo; procedimientos: flexible, condiciones de observacion:
naturales (Lecciones aprendidas, casuistica); datos: subjetivos e intersubjetivos;
hipétesis: emergentes y contrastables; anélisis: inductivo; conclusiones: tendientes
a la particularidad de doctrina militar y los resultados: Validos consenso
intersubjetivo. La teoria de sustento se ha basado en el trabajo: “Tipos, Métodos y
Estrategias de Investigacion Cientifica”, Tam M. et al, (2008). Los Instrumentos de
investigacion han sido las entrevistas efectuadas a cinco oficiales de nuestro
Ejército que participaron de manera activa y sus testimonios, pruebas de alta
confiabilidad que, con el analisis de los materiales usados, las diversas fuentes de
caracter oficial y de alto valor histérico, le confieren una validez plena. La
investigacion cientifica realizada demostré que una mejor planificacion logistica
por parte del ejército ecuatoriano le asegurd el factor sorpresa a su favor; ademas
les dio una ventaja tactica y estratégica frente a las tropas peruanas. Los resultados
alcanzados y las conclusiones del estudio permiten llenar un gran vacio en aspectos
de doctrina que aun no han sido sistematizados a pesar de haber transcurrido 23

afnos del conflicto.

Palabras Claves: Lecciones aprendidas, conflicto limitrofe, doctrina militar,

planificacion logistica, ventaja tactica y estratégica.



XV

Abstract y keywords

The investigation was approached from a hermeneutical, analytical scheme and
trying to construct meaning and meaning through an honest self-criticism that
allows detecting the errors made by the Peruvian Army in the "Conflict of the Alto
Cenepa of 1995", to extract "Lessons learned”That will later become applied
lessons for a future confrontation. The research method, used in qualitative
research, whose basic aspects are: the reality under study and is intersubjective and
/ or intrasubjective; the perspective is internal; the approach is: holistic; orientation:
towards discovery; the design is oriented to the military doctrinal process; the
structure: interactive and flexible reflective; the process: intersubjective control;
procedures: flexible, observation conditions: natural (Lessons learned, casuistry);
data: subjective and intersubjective; hypotheses: emergent and testable; analysis:
inductive; conclusions: tending to the particularity of military doctrine and the
results: Valid intersubjective consensus. The theory of support has been based on
the work: "Types, Methods and Strategies of Scientific Research”, Tam M. et al,
(2008). The investigation instruments have been the interviews carried out with five
officers of our Army who participated actively and their testimonies, highly reliable
tests that, with the analysis of the materials used, the various sources of official
character and of high historical value, they give it full validity. The scientific
research carried out showed that better logistical planning by the Ecuadorian army
ensured the surprise factor in its favor; it also gave them a tactical and strategic
advantage over the Peruvian troops. The results achieved and the conclusions of the
study allow filling a great void in aspects of doctrine that have not yet been

systematized despite 23 years of conflict.

Key Words: Lessons learned, border conflict, military doctrine, logistical

planning, tactical and strategic advantage.
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Introduccion

Los enfrentamientos por el territorio de los paises de Pert y Ecuador tienen sus
prolegdmenos a partir de los enfrentamientos y conflictos armados por el territorio
entre el Perd y la Gran Colombia —de donde posteriormente se emergeria el pais
ecuatoriano que hoy conocemos— por el acceso a la cuenca del afluente del
Amazonas (...) [o cuenca del rio Cenepa]” (Lukyanov, 2020, parr.1); todo ello,
desencadeno la guerra de entre Peru — Ecuador de 1941, que durd hasta 1942.
Posteriormente, en enero de 1981, ocurrio el enfrentamiento armando, entre ambos
paises, conocido como la guerra del falso Paquisha.

En la década de 1990 las disputas resurgieron con renovado vigor. La parte

ecuatoriana establecio su control sobre el &rea del rio Cenepa en 1994. Per(

insistio en que este territorio le pertenecia, por lo cual ambos paises
movilizaron y mandaron sus tropas a la frontera (Lukyanov, 2020, parr.2).

El conflicto del Alto Cenepa fue, también, un conflicto de disputa por
fronteras y territorios, basados en la visién geopolitica que tenia el Ecuador al
considerarse un pais amazonico, que deberia tener libre acceso a las orillas del rio
Amazonas Y, para lo cual debia recuperar los territorios usurpados por el Per( desde
que el Ecuador naci6 a la vida independiente en 1830, y que el tratado de Rio de
Janeiro era inaplicable, por lo que no se podia cerrar la frontera en los 72 km que
faltaban demarcar (Lukyanov, 2020).

El objeto de investigacion del presente estudio fue determinar las lecciones
aprendidas —en el enfrentamiento armado suscitado en el Alto Cenepa en el afio
de 1995—, en relacion con la gestion de logistica militar desde una perspectiva de
guerra declarada y de enfrentamientos abiertos entre los Ejércitos de Perd y
Ecuador. Asi, mientras el Ejército Ecuatoriano se prepard adecuadamente para
ganar el conflicto, el Ejército de Per( se encontré desplegado frente al terrorismo
siendo sorprendido por el conflicto armado en el frente externo y, tuvo que realizar
un esfuerzo extraordinario para evitar ser derrotado en el campo de batalla. En ese
sentido, sera necesaria una autocritica honesta que permita descifrar, como esencia
y proceso, los errores cometidos y, de esas experiencias, obtener lecciones
aprendidas para luego convertirlas en lecciones aplicadas que permitan el disefio y

redisefio de estrategias de guerra disruptivas, asi como, tacticas y operaciones cada
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vez mas eficaces que aseguren cumplir la mision con el menor desgaste de las
fuerzas vy, el menor dafio colateral y social posible. Asi, la motivacion de los
investigadores tuvo su fundamento en tal premisa: “demostrar que las lecciones
aprendidas de ese conflicto son de enorme utilidad e interés para el Ejército del
Pert”. Asimismo, era de vital interés comprobar que, en cualquier nivel en que se
estudie la planificacién logistica, esta sera vital para el desarrollo exitoso de las
operaciones militares.

Es por todo ello que, en el primer capitulo, se disefi6 el “Planteamiento del
problema”, en torno al analisis minucioso de estudios anteriores relacionados con
la linea de investigacion a modo de antecedentes; los cuales, permitieron una
comprension plena del objeto a investigar para, posteriormente, formular las
preguntas de la investigacion y determinar los objetivos del estudio. Luego, se
justifico el estudio sobre la base de su relevancia social, econdémica, politica y, de
la viabilidad existente contrastandola con las limitaciones propias de la
investigacion. Finalmente, se planted aprioristicamente la hipdtesis de
investigacion —siguiendo el modelo del libro de investigacion cualitativa en
Ciencias Militares (pagina 120)—.

En el segundo capitulo, se estructuré el “Estado del conocimiento”, iniciando
con los “Antecedentes de la investigacion”, que se utiliz6 como un marco
referencial para poder establecer los primeros conceptos claves para comprender el
contexto investigativo: las consecuencias tras el conflicto de 1995. Seguidamente,
se disefio la estructura “Teorica”, la cual proporciond los fundamentos esenciales
para una total comprension del tema de investigacion. Posteriormente, se desarroll6
el “Marco conceptual”, sobre la base de la revision de literatura de apoyo y consulta,
para comprender los aspectos técnicos a resolver.

En el tercer capitulo, se disefia la “Metodologia de la investigacion” en donde
se define que el estudio fue de trayectoria cualitativa, asi como, el enfoque
seleccionado, las modalidades o referencias cualitativas, las caracteristicas del
estudio de casos Yy sus categorias, le sigue el estudio de la poblacion y muestra, la
recoleccion de datos y los procesos para la interpretacion y analisis de la

informacion.
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En el capitulo cuarto, se realiz6 un “Anaélisis y sintesis” de los resultados
obtenidos producto del analisis efectuado a todos los documentos primarios
empleados para la resolucion del problema de investigacion planteado. Se analizo
la primera categoria: “Actividades doctrinarias de procesos y procedimientos que
generan cinco procesos logisticos y, los procedimientos logisticos que genera cada
proceso”; se analizo la segunda categoria: “Actividades doctrinarias de concepto de
apoyo logistico”, describiéndose los procesos logisticos referentes al
abastecimiento, el mantenimiento correctivo inmediato, la sanidad y el transporte;
finalmente, se analizo la tercera categoria: “Aplicacion de doctrina defensiva del
apoyo logistico en terreno selvatico”, describiéndose los procesos logisticos
referentes a la eleccion de las vias de abastecimiento, el uso de las vias de
abastecimiento, la construccion de helipuertos, la priorizacion de los abastos de
clase I, clase V y el uso de apoyo de fuego efectivo. También se desarrollé el soporte
de categorias a través de una matriz que se dividio en temas, luego en categorias,
luego en unidades de analisis las cuales definieron la descripcion de significados,
explicando las ideas y conceptos que lo conforman. También se disefié el modelo
de soporte de la técnica de analisis documental (guia documentaria) en torno a las
categorias establecidas conforme el modelo que se adjunta en el anexo 2.

En el capitulo quinto, se desarrollo el “Dialogo tedrico — empirico”
estableciéndose dialogos entre praxeologiasl de investigacion con el fin de
explorar, aqui los mismos hechos empiricos desde varias perspectivas teoricas,
mostrando que cada praxeologia de investigacion construye sus propios problemas
de investigacion y ofreciendo resultados nuevos y complementarios. Sobre la base
de todo ello, se estructuraron las conclusiones y se determinaron las

recomendaciones ad-hoc respectivas.

1 “Es el andlisis formal de la accién humana en todos sus aspectos” (Morillo, 2011, parr. 3).
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la realidad problematica

La demarcacion territorial de los Estados de Ecuador y Per(, luego haberse
independizado de Espafia, se fundamento en torno al principio de utis possidetis
juris, el mismo que te permite que sigas poseyendo las zonas territoriales que
poseias en la época de la colonia. Cuando se posee un area territorial extensa se
vuelve perentorio una correcta delimitacion de sus fronteras, ni Perd ni Ecuador
tenian claro cuales eran limites de sus territorios y, ello, tuvo como consecuencia el
conflicto bélico de 1941, conocida también como Guerra del 41, que concluy6 con
la firma del Protocolo de Rio de Janeiro en 1942. La disputa fronteriza entre ambos
Estados hallaba sustento en los siguientes argumentos contrapuestos: (1) El
gobierno del Perl no estaba enterado que existia un conflicto limitrofe; y, (2) el
Ecuador exigia tener acceso libre al Amazonas y declarar sin efecto el Protocolo de
Rio de Janeiro (Donoso, 2009). Los intereses expansionistas del pais del norte, que
a su vez estaban subordinados a los intereses econémicos-politicos (inicialmente de
Gran Bretafa y luego de Chile), propici6 una politica internacional con el objetivo
de ocupar el espacio vital peruano; todo ello, dio origen a un conflicto bélico
centrado en la zona en litigio (Gambetta, Rodriguez, & Velasquez, 2018).

Tablal
Guerra Peru — Ecuador 1941

Canszg Fuerzas Femltados

Comandantas —  Victoria mubitar del Pemi

Fouador El Peri imvadié su Ca{lus J'-".n:n}'a del Eio — Vicgtona diplomatica de

territorio. Luiz Eodrignes En:uad.m_ ) .
5214 soldades — Resolocion de 1z Sociadad
E00 caldos en combate de Nzcionas

— Fijacicn permanenta de
. ) Comandantes limnites fronterizos
Perii: Las ferzas ecuatorianas g prodo y Usartechs  — Perii cede a Ecuador el

fueron la= que afacaron gy g territorio del  Mapo-

fi"'mf f“;;‘;: peruancsalo g oge.o1gado Marafién
150 e troniera. 110 muertos y 200 heridos ~ —  Ecuador paza
mdemmzaciones zl Peri

Nota. Fue un conflicto no declarado que inicié el 5 de julio de 1941 y ocasion6 que el 28 de
noviembre de 1941 se rubricara el Protocolo de Paz, Amistad y Limites de Rio de Janeiro de 1941,
bajo auspicio de la Sociedad de Naciones. Elaborado en base a Bonilla (1999).

El conflicto del alto Comaina o falso Paquisha, tuvo lugar el 22 de enero de 1981:
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El presidente peruano Fernando Belainde Terry, ordend la inspeccion del rio
(...) en el lado oriental de la Cordillera del Condor. En esta inspeccion se
encontraron tres destacamentos ecuatorianos con sendas instalaciones en
territorio considerado del Per( por parte del Gobierno peruano segun los
tratados anteriores. Estos destacamentos habian capturado los antiguos
puestos de observacion N.° 22, 3 y 4. La posicion ecuatoriana sefialaba que
esos destacamentos correspondian a la base de "Paquisha” establecida en
territorio ecuatoriano. Pero, tras la medicién de las coordenadas, se comprobo
gue no correspondian a la mencionada Paquisha aceptada en el Protocolo de
Rio de Janeiro sino, a un "Falso Paquisha™ (Ministerio de Defensa, 2014, parr.
2-4).

Figura 1

Peru Ecuador area del confllcto (1995)
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Nota. Extraido de Cevallos (2019, p.10).

El conflicto del Alto Cenepa, que se dio entre enero y febrero del 1995 entre
los ejércitos de Per( y del Ecuador, dejé importantes lecciones y dentro de ellas las
relacionadas al planeamiento logistico, el que fue un factor que por su importancia
pudo influir de manera decisiva en los resultados de los enfrentamientos armados

durante el conflicto del Cenepa.
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gquien reclamazba
los territorios
peruancs del valla
del rio Censpa

Pert: 2l mando
del prazidanta
Albarto Fujimar:,
en defensa de loz
reclames
ecuatorlznos
zobre los
territorios
limitrofes en su
podsr.

diplomaticos.

Loz antecedentaz bélicos antre
ambzs naciones, por conflictos
termtorizles de mener
importancia

Laz incongruencias en la firma
del protocolo de Rio de Taneiro,
va gque Ecuador afinrmaba qua ==
habiz viste oblizade a firmarla,
al haker sido amenazado
militarmente por Peri.

La necesidad de Ecuador de
acceder a la navepacion del ric
Arnazonas, impedida por la
divizion ternitorizl 2 favor de
Pera

Tabla 2
El conflicto armado del Cenepa
Paizes Cansas Consecusncias
La falta de claridad en la Una gran czntidad d= bajaz
delimitacion de las fronteras durante el conflicto armade 2n la
Ecuador: al enfre ambos palses, lo que zona limitrofe de ambasz
ma.nd-:- del ] provoco anteriormente la firma nacionss.
pres]_.deute 5_'-"*1‘:' de tratados poco efectivos ¥ (Gran perdida sconomica por
Dhurzn Ballén, varios enfrentamientos gastos militaras, en ambos palses

con economias débiles.

Em 1998 za firmo el Acta de
Brazilia, un acuerdo de paz ¥
delimitacion de fronteras, en el
cual mtervinleron Argeniina,
Brasil, Chila v Estados Unidos
como paieas parantes.

Se le permitié a Ecuador 1a libre
navegaclon peor 2l rio Amazonas,
mianfras que Pemi conserva las
poblaciones de Tiwinza v la
zona del rie Censpa. Ze le
concedio tambign 2 Ecnador una
pequafia porcion de Tiwinza
pero se establecid gque jamas
podria zar expropiada.

Nota. Elaborado en base a VVasco Cevallos (2019).

Durante los enfrentamientos armados, las tropas peruanas se movilizaban
(desde PV1 y otros puestos de avanzada) para combatir con las tropas ecuatorianas,
contando con poca participacion de las Unidades de Apoyo al Combate y ninguna
de las unidades de Apoyo de Servicio de Combate (abastecimiento y logistica).
Tampoco se trabajo organizadamente con las comunidades campesinas ni nativas
de la zona de conflicto, de haberlos considerado en el planeamiento se hubiese
mejorado las posibilidades de éxito, porque se hubiera podido mantener el
abastecimiento de esa linea de comunicacion (de los puestos de vigilancia hacia las
zonas de lucha armada), aun en la eventualidad que se alargase el enfrentamiento y
se genere desgaste de la fuerza (Vasco Cevallos, 2019). Las unidades (militares)
que ejecutaban ejercicios y maniobras de campafia en sus areas de responsabilidad,
lo hacian sin considerar ni coordinar con las unidades que cumplian misiones de
seguridad y vigilancia, con las unidades adyacentes o con las de retaguardia que
estaban en condiciones de relevar o reforzar.

El problema de investigacion se estructuro en torno a la relevancia esencial

que significd el disefio de una estrategia de abastecimiento y logistica en las
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operaciones militares en la frontera norte, durante el conflictos del Alto Cenepa
entre Perd y Ecuador. En la actualidad existen oficiales, personal de técnicos y
suboficiales de las Fuerzas Armadas, en especial del Ejército y la Fuerza Aérea, que
tomaron parte activa en dicho conflicto; y, esta situacion favorecié la realizacion
del estudio porque, estas personas, fueron testigos de excepcion por sus valiosos
testimonios en torno al conflicto del Cenepa.

Diagnostico: No se pudo mantener el abastecimiento (logistico) de la linea de
comunicaciones desde el PV1 —que debi6 distribuir los suministros y elementos
necesarios que, seguramente, hubieran garantizado el éxito de las operaciones
militares en ese momento—, hacia las tropas peruanas que se encontraban en
enfrentamientos armados con las tropas ecuatorianas. Asi, el propdsito de este
estudio radicé en comprender el momento historico del conflicto y, las experiencias
de combates de las fuerzas protagonista, a manera de “lecciones aprendidas” sin lo
cual, no seria factible una eficaz evaluacion de resultados que permitiria el disefio
y redisefio de estrategias de guerra disruptivas, asi como, tacticas y operaciones
cada vez mas eficaces que aseguren el cumplimiento de las tareas asignadas por la
superioridad minimizando el desgaste de la fuerza reduciendo al minimo el dafio
colateral y el impacto social.

1.2. Preguntas de investigacion

1.2.1. Pregunta general

¢Cudl es el significado de las lecciones aprendidas en torno a la planificacion

logistica militar —durante el conflicto del Alto Cenepa de 1995—, en un contexto

de enfrentamientos abiertos entre los Ejércitos comprometidos en el conflicto de

Per( y Ecuador?

1.2.2. Preguntas especificas

¢Por qué seria esencial comprender la importancia de las lecciones aprendidas en

relacion con las actividades doctrinarias de procesos y procedimientos de

planificacion logistica durante las operaciones en el conflicto del Alto Cenepa?
¢Qué implicancia tendria el entender la conveniencia de las lecciones

aprendidas en relacion con la aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo logistico

en terreno selvatico, para la planificacion logistica durante las operaciones en el

conflicto del Alto Cenepa?
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Comprender el significado de las lecciones aprendidas en torno a la planificacion
logistica militar —durante el conflicto del Alto Cenepa de 1995—, en un contexto
de enfrentamientos abiertos entre los Ejércitos comprometidos en el conflicto de
Per( y Ecuador.

1.3.2. Objetivos especificos

Comprender la importancia de las lecciones aprendidas en relacion con las
actividades doctrinarias de procesos y procedimientos de planificacion logistica
durante las operaciones en el conflicto del Alto Cenepa.

Entender la conveniencia de las lecciones aprendidas en relacién con la
aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo logistico en terreno selvético, para la
planificacion logistica durante las operaciones en el conflicto del Alto Cenepa.

1.4. Hipotesis

Comprender el significado de las lecciones aprendidas en torno a la planificacion
logistica militar —durante el conflicto del Alto Cenepa de 1995—, permitiria una
evaluacion eficaz de resultados para el disefio y redisefio de estrategias de guerra
disruptivas, asi como, tacticas y operaciones cada vez mas eficaces que aseguren el
cumplimiento de la mision con el menor desgaste de la fuerza y, el menor dafio
colateral y social posible.

1.5. Delimitacion de la investigacion

La investigacién estuvo delimitada segun los siguientes aspectos:

1.5.1. Delimitacion temética

La delimitacion temdtica fue sintetizada sobre la base de dos tematicas
fundamentales: (1) Planificacion Logistica (Actividades Doctrinarias de procesos y
procedimientos y Actividades doctrinarias de conceptos de apoyo logistico); v, (2)
Conflicto del Alto Cenepa — 1995 (Aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo
logistico en terreno selvatico).

1.5.2. Delimitacion teorica

La realizacion de la presente investigacion cientifica se circunscribio dentro de la

Sub linea de investigacion N° 5.9: Conflictos con Ecuador (Guerra convencional)
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que es parte de la Linea de investigacion N° 5: Historia Militar — lecciones
aprendidas.
1.5.3. Delimitacién temporal

Tiempo en que fue realizada la investigacion cientifica: AF 2019, con una
retrospectiva temporal de hasta un maximo de 30 afios.
1.5.4. Delimitacion de la muestra
Personal militar del ejército del Per( que tuvo participacion en el conflicto del alto
CENEPA.
1.6. Justificaciony viabilidad
1.6.1. Justificacion
1.6.1.1. Justificacion social

Siendo la composicion de las Fuerzas Armadas sobre la base de sus
ciudadanos en edad de servir a la patria, es tremendamente doloroso asumir las
pérdidas de vidas que se dieron como bajas del conflicto. porque las bajas que
tuvieron las Fuerzas Armadas del Pert fueron mayores que las que tuvieron las
Fuerzas Armadas del Ecuador, es muy lamentable constatar que el derribo de
aviones y helicopteros de las Fuerzas Armadas del Perd, que implico el sacrificio
de la vida de sus tripulaciones, fueron hechos muy lamentables porque fueron
enviados al sacrificio sabiendo que tecnoldgicamente el Ecuador tenia mas ventajas
en todo su material de guerra, equipamiento, apoyo logistico y sus lineas de
abastecimiento mas cortas y mejor servidas por vias de comunicacion modernas y
seguras, todo lo contrario de las tropas peruanas que fueron a combatir con enormes
desventajas de tipo logistico.
1.6.1.2. Justificacion econdmica
Tanto el Perd como el Ecuador son paises en vias de desarrollo con muchas
necesidades sociales insatisfechas, por ello, las pérdidas econdémicas que se
produjeron en este conflicto afectaron nuestra economia. Teniendo en cuenta estas
consideraciones, haciendo un balance de las pérdidas econdmicas que tuvo el Perd,
el monto sobrepasa los $ 400 millones de ddlares americanos, mientras que el
Ecuador tuvo pérdidas por $ 250 millones de dolares americanos, pero el gasto del
programa de modernizacion de la Fuerza Armada ecuatoriana, durante los 14 afios

posteriores al conflicto de 1981, fue de $ 500 millones de ddlares anuales o sea que
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invirtieron del orden de los 7,000 millones de ddlares. Y en el Pert no se cuenta
con informacién oficial que informe de la inversion en sus Fuerzas Armadas desde
1981 hasta 1995, pero estd claro que después del anterior Conflicto de “Falso
Paquisha” de 1981, que fue un triunfo de las tropas peruanas, confiamos en nuestra
supuesta superioridad sobre el Ecuador y no priorizamos un programa de
modernizacion de nuestra fuerza y esta falta de vision geopolitica y sentido de
responsabilidad de nuestros gobernantes trajo las consecuencias econémicas de un
conflicto que el Pert no supo prever.

1.6.1.3. Justificacion politica

El acto politico con mayor relevancia para nuestro pais fue firmar “El Tratado de
Itamaraty” iniciando el cierre de la frontera mediante la demarcacion
correspondiente y abriendo un nuevo capitulo de entendimiento y buenas relaciones
con el pais vecino, en donde se priorizo el objetivo comun del desarrollo a través
de enfogues conjuntos y todo el odio y resentimiento hacia el Perd que duro ciento
cincuenta afos, se transformo en un hecho superado que quedo en el pasado y se
enfocd en el futuro buscando el desarrollo de los dos pueblos a través de proyectos
de interés comdn que combatieran la pobreza de las poblaciones mas vulnerables
de ambos pueblos hermanos.

El 26 de octubre de 1998 se firmé el Acta de Brasilia, el acuerdo de paz que
puso fin a 170 afos de divergencias territoriales entre Pert y Ecuador —se acordd
culminar la demarcacion de la frontera terrestre comun entre ambos paises—. Es
digno de resaltar el trabajo altamente profesional y efectivo de la diplomacia
peruana, que logré todos sus objetivos. Algo que en el pasado no se habia logrado,
buscando no solo el apoyo de los paises garantes, sino de toda la comunidad
internacional que vio como el Per( era capaz de lograr la paz y la concordia con un
pais que miraba al Pert con odio, resentimiento y profunda desconfianza. Para el
Ecuador trajo consecuencias desfavorables en su gobernante, porque
posteriormente Jamil Mahuad, fue depuesto del cargo por el pueblo ecuatoriano.
1.6.2. Viabilidad

La confeccidn de este trabajo de investigacion es viable en razon del interés
y compromiso de los miembros del equipo en desarrollar el presente estudio con el

fin de poder determinar qué lecciones aprendidas se pueden extraer de este conflicto
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que represento tanto dolor y sufrimiento para nuestra patria en una lucha que fue
desigual debido a los 14 afios de preparacion previa al conflicto que tuvo el
Ecuador. No obstante, las limitaciones de tiempo que tienen los tesistas por la
enorme carga académica que vienen desarrollando en sus cursos de postgrado, los
que han organizado convenientemente para poder desarrollar el presente trabajo con
el deseo de ejecutar un proyecto que merezca la aprobacion del jurado de la Escuela
Superior de Guerra y por tal razon se declare viable la confeccion de la presente
tesis

1.7. Limitaciones de la investigacion

Durante el desarrollo del este estudio cientifico se presentaron las 02 limitaciones:
(1) en torno al compartimentaje militar, en vista que se trabajo con informacién
clasificada y critica; y, (2) en relacion con los cambios estructurales de la fuerza
operativa y sus capacidades; particularmente en los que concernia a las Fuerzas de
Operaciones Especiales del Ejército.

Sin embargo, en razén de haberse organizado convenientemente, los
miembros del equipo de investigacion consideraron que esta limitacion era
superable y el trabajo si se pudo ejecutar en los tiempos y plazos previstos en el
cronograma de trabajo correspondiente.
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CAPITULO II.

Estado del conocimiento

Para poder realizar el presente trabajo de investigacion se han consultados
diferentes fuentes de informacién; puesto que los temas cuentan con bibliografia
muy amplia de diferentes autores algunos con mucha autoridad en el tema; lo que
hizo necesario hacer una evaluacion, para poder determinar cual era la informaciéon
relevante que se requeria para desarrollar el presente trabajo de investigacion de
manera apropiada. Como resultado del mencionado proceso, se ha determinado

como informacion relevante, la que se menciona a continuacion:

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones nacionales

Andaluz (2020), en su investigacion titulada “Mejoramiento del proceso de gestion
de la municion en el ejército del Pert” tuvo como objetivo principal determinar los
componentes del proceso de gestion de la municion en el Ejército que pueden
mejorar su administracion, monitoreo y control. Para ello, inicialmente, se describe
la forma como opera actualmente el proceso; en segundo término, se identifican sus
deficiencias con el objetivo de, finalmente, plantear las propuestas de mejora. La
presente investigacion fue una investigacién no experimental con un enfoque
cualitativo y un disefio de investigacion-accion. Las propuestas de mejora se han
determinado a partir del empleo de la gestion por procesos, la cual es uno de los
pilares centrales de la politica nacional de modernizacion de la gestion publica, asi
como de los modelos de gestion logistica integral y sistemas de gestion de
almacenes. Ambas herramientas han sido aplicadas con éxito en el sector privado,
y pueden incorporarse agregando las mejores practicas de las mismas en relacion
con los métodos que se emplean actualmente en el proceso de gestion de la
municion. La conclusion del trabajo de investigacion reconoce que, a pesar de
contar con un sistema logistico organizado, el proceso de gestion de la municion
requiere ser mejorado en cada una de las etapas de los procesos técnicos de
abastecimiento, particularmente en el calculo de necesidades, el almacenamiento,
el control de stock y la disposicion final, pues no se encuentran debidamente

articulados.
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Gambetta, Rofriguez, y Velasquez (2018), en su investigacion titulada:
“Lecciones aprendidas en el conflicto de la cordillera del Condor y las relaciones
diplomaticas entre Peru y Ecuador, afio 1981 tiene como objetivo establecer
lecciones aprendidas en el conflicto de la cordillera del Condor del afio 1981 y si
estas contribuyeron en las relaciones diplomaticas entre Peru y Ecuador, asi como
conocer la significacion del conflicto y su repercusion en la politica peruana con
relacion a las fronteras. EI método empleado fue de enfoque cualitativo, de teoria
fundamentada, dado que se explico la interaccion simbdlica de los participantes
empleando como instrumentos la entrevista con una muestra igual a la poblacion.
Finalmente, las lecciones aprendidas en el conflicto de la Cordillera del Condor que
se obtuvo, permitieron llegar a las siguientes conclusiones: (1) En el aspecto
politico si influyeron en las posteriores relaciones diplomaticas entre Perl y
Ecuador y las Fuerzas Armadas se vieron comprometidas en negociaciones que son
de responsabilidad de la diplomacia; (2) la significacion del conflicto no influy6 en
la politica peruana con relacion a sus fronteras, si bien para evitar el ensanchamiento
de la “punta de penetracion” ecuatoriana en Chinchipe, era necesario crear en la
zona de Bagua, Jaén y San Ignacio un dinamismo econémico que prevalezca sobre
el area vecina circundante, no fue el que se requeria y (3) los resultados del conflicto
de 1981 influyeron en la clase politica peruana y en su vision de las relaciones

internacionales del Peru.

Vanini (2018), en su investigacion titulada “Gestion Logistica en la Fuerza
Aérea del Per( y su relacion con la defensa nacional, periodo 2015 - 2016” tuvo
como objetivo principal, determinar en qué medida la Gestion Logistica en la
Fuerza Aérea del Peru se relaciona con la Defensa Nacional, periodo 2015-2016.
En cuanto a la metodologia del estudio este tuvo un enfoque cuantitativo, con un
alcance descriptivo correlacional y un disefio de investigacion no experimental,
para ello se contd con una poblacién constituida por personal de oficiales superiores
y funcionarios que suman un total de 148 personas relacionados con la Gestién
Logistica en la Fuerza Aérea del Peru, y una muestra de 107 personas, utilizandose
un cuestionario tipo Likert, y el uso de la prueba Chi Cuadrado para la demostracion

de las Hipdtesis. Durante el desarrollo de la presente investigacion se llego a la
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siguiente conclusion general: Que la Gestidn Logistica en la Fuerza Aérea del Peru

se relaciona significativamente con la Defensa Nacional, periodo 2015-2016.

Julca (2017), en su investigacion titulada: “Vencedores del 41: Campaia
Militar contra Ecuador”, tuvo como objetivo comprender las causas del conflicto y
dar a conocer como se desarrollo la camparia militar de 1941 que marco el inicio de
una larga secuela de las luchas fronterizas (que se prolongarian hasta la firma final
del acta de Brasilia), y origino la ruptura regional entre el norte peruano y el sur
ecuatoriano. Asimismo, el autor se propuso, dar a conocer de manera objetiva y
amplia los pormenores del conflicto bélico, el papel que desempefié la region de
Piura y la participacion de los ciudadanos piuranos en el conflicto bélico contra el
vecino pais del norte. En cuanto a la metodologia que siguid el estudio, tuvo un
enfoque cualitativo vy, el tipo de investigacion fue descriptivo. Finalmente, la
investigacion concluye gue, (1) la causa principal de la campafia militar entre Per(
y Ecuador de 1941 se debid principalmente a la falta de una delimitacion fronteriza
entre ambas naciones, problema que se intentd solucionar en distintas ocasiones de
manera diplomatica, sin embargo, no se logré el objetivo de una linea fronteriza
estable. La mas cercana solucion a este problema se vio reflejado en el
establecimiento del Statuo Quo de 1936, sin embargo, ante la falta de una
delimitacién concreta no se puedo establecer con exactitud el inicio o el fin de cada
republica.

Las Fuerzas Armadas del Pera (2009), en su “Manual de organizacion y
funciones de la division logistica -4ta-DIEMCFFAA” tiene por objetivo dar a
conocer las funciones generales y especificas de la Unidad Orgéanica; asi como, de
todas las unidades de la estructura. Describe las funciones, las lineas de autoridad
y coordinacidn; asi como los requisitos minimos de cada cargo. Ya que, este es un
documento técnico normativo, que ha sido formulado en base a los dispositivos
legales vigentes de la Administracion Publica. Por lo tanto, este Manual de
Organizacion y Funciones, deberd ser de conocimiento obligatorio por todo el

personal civil y militar integrante de la Divisidn de Logistica - 4ta. DIEMCFFAA.
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2.1.2. Investigaciones internacionales

Vladimir (2019), en su investigacion titulada “Analisis comparativo del Sistema
Logistico de los Ejércitos del Ecuador y Argentina, desde el punto de vista
doctrinario” tuvo como objetivo realizar un analisis de la logistica militar empleada
por el Ejército Argentino y el sistema logistico del Ejército Ecuatoriano, sistemas
que cumplen la mision fundamental de proporcionar el apoyo logistico integral a
las unidades de maniobra en el cumplimiento de operaciones militares. El desarrollo
del presente trabajo inicia con una descripcion del sistema logistico militar del
Ejército Ecuatoriano el mismo que se encarga del sostenimiento logistico a las
unidades operativas, tanto en tiempo de paz como en tiempo de guerra y que se
establece como un sistema operativo integral en el Campo de Batalla bajo un
Comando Logistico responsable por la administracién de los efectos del Ejército
como un todo. El trabajo busca describir los procedimientos, métodos y modos
utilizados por las estructuras logisticas militares de los Ejércitos de Ecuador y
Argentina para atender los requerimientos presentados, determinar la existencia o
no de diferencias en la doctrina y aplicacién logistica militar y mostrar cuéles son
las diferencias y similitudes de cada uno de estos. Finalmente, la investigacion
concluye que, la estructura y organizacion de los ejércitos resaltan la importancia
de proporcionar apoyo logistico integral a las fuerzas militares, lo cual se evidencia
en la concepcion doctrinaria que tanto Argentina como Ecuador disponen en sus
respectivos reglamentos de Conduccién Militar, ambos paises consideran al apoyo
logistico — sostenimiento, como una parte fundamental dentro del sistema

operacional del campo de batalla.

Vasco (2019), en su libro titulado: “La logistica de la guerra del CENEPA”,
en esta primera edicion de la serie de libros llamados “Memorias de los Tiempos
de Victoria” ofrece una obra maestra sobre “La logistica de la guerra del CENEPA”
fundamentada en las experiencias vividas por el General de Division (S.P.) Carlos
Patricio Vasco Cevallos. Los datos presentados revelan aspectos practicamente
desconocidos que, entre otros, llevaron a Ecuador a ganar la guerra contra Per( en
el 1995. Asimismo, este documento cientifico contribuye en la revelacion de una

parte fundamental de la victoria ecuatoriana en el conflicto de CENEPA.
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Céceres (2018), en su libro “Historia del Sistema de Informacion Logistico
Coordinado del Sector Defensa de Colombia -SILOG” presenta y responde de
manera sencilla y didactica, como nacid, se desarroll6 e implemento el Sistema de
Informacion Logistico; lecciones aprendidas, aciertos que serviran de guia para
futuras implementaciones de sistemas de informacion logisticos similares en el area
militar o en la Logistica privada. Desde su Optica, no podia faltar la referencia
historica de la Logistica, Ilegando a la implementacién final de la primera fase del
SILOG en el afio 2004 por lo que resulta de especial importancia, tener presente
qué es SILOG -Programa Logistico, con soporte Tecnoldgico-, lo que el autor
denomina el binomio de oro (Logistica y Tecnologia), pues no se puede concebir
una Logistica moderna y de avanzada sin el apoyo de la tecnologia, para ser mas
eficientes y eficaces en la mision ardua y compleja de la Logistica. Y esencialmente
en su Capitulo 2 “Historia de Logistica Militar”, esta dedicado a desarrollar una
exploracién de la evolucion histérica de la Logistica en el contexto de las Fuerzas
Armadas de Colombia, tanto en su teoria como en su practica, analizando con
detenimiento la Logistica Militar y la doctrina militar conjunta en el pais, sus
particularidades, sus caracteristicas, sus ventajas y sus aplicaciones en procura de
la Seguridad y Defensa nacionales. Asimismo, se estudian los reglamentos y las
maneras en que se clasifican los lineamientos de la Logistica Militar en Colombia,
de acuerdo con las Fuerzas Militares y al Ministerio de Defensa Nacional.

Myriam (2017), en su investigacion titulada “El Conflicto del Alto Cenepa de
1995 y sus repercusiones en el aspecto social del Ecuador”, tuvo como objetivo
principal conocer sobre el conflicto del Alto Cenepa de 1995 y sus repercusiones
en el aspecto social del Ecuador. El tipo de investigacién que se realizd para el
proyecto se basa en el método mixto de investigacion (cualitativo- cuantitativo). El
nivel de investigacion es descriptivo porque se utilizo el método inductivo el cual
describe los datos y este debe tener un impacto en las vidas de la gente que le rodea.
Y la poblacion estudiada fueron: 30 estudiantes de terceros semestres de la jornada
matutina, del paralelo “A” y 28 estudiantes de terceros semestres de la jornada
matutina, del paralelo “B”. Se realizd las encuestas especificamente en este
semestre ya que aqui se estudia en Historia del Ecuador todo lo referente a

conflictos con los paises vecinos. Finalmente, la presente investigacion concluyo
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en que, (1) una de las principales causas del conflicto a lo largo de la historia entre
Ecuador y Peru fue de caracter territorial, (2) Las medidas que adoptd el ex
presidente Sixto Duran Ballén, no fueron muy acertadas ya que dio la disposicion
al ejército militar de enfrentar el combate sin el suficiente armamento vy, (3) Los
territorios que Per( le arrebaté a Ecuador durante el conflicto del Alto Cenepa,
fueron: Base Sur, Cordillera del Condor, Tiwintza, Coangos, el principal objetivo
peruano era apoderarse de estos territorios ya que ellos creian que existia pozos

petroleros pero en realidad lo que poseian era gran riqueza minera.

2.2. Teorias

2.2.1. LaPlanificacién Logistica
Antes del afio 1981, cuando las unidades ejecutaban ejercicios y maniobras
de campafia en sus areas de responsabilidad, lo hacian sin considerar ni
coordinar con las unidades que cumplian misiones de seguridad y vigilancia,
con las unidades adyacentes o con las de retaguardia que estaban en
condiciones de relevar o reforzar (Vasco Cevallos, 2019, p.10).

Desde un punto de militar Vladimir (2019), afirmé que la planificacion
logistica implicaria entender cuéles serian los inconvenientes que se presentarian
durante “el desarrollo de las concepciones en todos los niveles en cuanto a la
planificacion mediante un adecuado analisis de las posibilidades reales de apoyo
logistico a las unidades de maniobra en el cumplimiento de las operaciones
militares” (p. 2). Asimismo, desde una perspectiva privada, la planificacion
logistica se deberia entender como la compilacién de planes operativos
estructurados —provenientes de las areas responsables en determinar los objetivos

logisticos—, como un plan de accion consensuado por todas.

(...) la planificacion también incluye aspectos previos a la actividad logistica,
como pueden ser el disefio del almacén o la gestion de ubicaciones en el
almacén teniendo en cuenta los flujos de trabajo de los operarios y las entradas
y salidas de producto ... la planificacion logistica también se determinan los
métodos y periodicidad de evaluacion de las operativas, con el proposito de
disponer de un plan de mejora continua que multiplique la productividad de

la instalacion (Mecaluz Esmena, 2020, p.1).


https://www.mecalux.es/articulos-de-logistica/diseno-y-layout-de-un-almacen-6-factores-basicos
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Figura 2
Obijetivos de la planificacién logistica

(1) reduccion de errores e ineficiencias para
facilitar el control sobre la informacion en todas
las fases logisticas

(2) optimizacion de recursos e inversion para
monitorizar en tiempo real la logistica y tomar
decisiones en relacion a los flujos de
movimientos del almacén

Planificacion logistica

(3) aumento de la productividad y la eficiencia,
debido a que, toda planificacion logistica tiene
como meta final incrementar el rendimiento de
la instalacion, acrecentando su productividad y
eficiencia en cada una de sus operativas

Nota. Elaborado en base a Mecaluz Esmena (2020).

Por otro lado, el Centro Europeo de PostGrado (2020), expone la
planificacion logistica seria un procedimiento minucioso para identificar las
mejores oportunidades para actuar, proyectar los posibles resultados de las acciones
seleccionadas, disefiar proyectos para potenciar los sistemas e integrarlos, tomar
decisiones eficaces y realizar todas actividades necesarias que nos permitan
conseguir las metas trazadas. Finalmente, con respecto a la funcion logistica el
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército Ecuatoriano (2014), lo define como
un “conjunto de actividades desarrolladas por los oficiales de logistica y por las
unidades logisticas, que incluye la planificacion y ejecucién destinadas a satisfacer
las necesidades materiales, de vida y de combate de las tropas, con la finalidad de

mantener su eficiencia combativa” (p. 4).
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Figura 3
Tipos de planificacion logistica

Tipos de planificacion

logistica
|
| |
(1) Planificacion estratégica (el (2) Planificacion tactica
nivel mas alto)
(...) definicion de metas
(...) seria un intento de analizar a intermedias en el
largo plazo, evaluar las tendencias camino para alcanzar
interna como externamente. Solo se metas y objetivos
formulan objetivos globales que se estratégicos en el
correlacionan con periodos de sistema logistico.
tiempo de 10 a 20 afios. Y, ayuda a
fortalecer los lazos dentro del
sistema logistico

Nota. Elaborado en base al Centro Europeo de PostGrado (2020).

2.2.2. Pérdidas econdmicas y bajas militares que dejo el conflicto del Alto
Cenepa

Las pérdidas econdmicas que se generd durante el conflicto —guerra del Cenepa
(enero — marzo) de 1995—, fueron altamente costosas y onerosas; ademas, se
considera la perdida de infraestructura agropecuaria de cientos de comunidades
campesinas de la zona y, del costo que represento, la movilizacion militar y la
posterior presencia de los miembros de la Mision de Observadores Militares
Ecuador-Perti (Momep)” (IPS Correspondents, 1995, p. 1). Para Pert los egresos
econdmicos representaron un promedio de 400 millones de dolares durante el
desarrollo de todo el conflicto. Por otra parte, el costo econdmico sufrido por el
Ecuador durante el conflicto “significo un gasto de 350 millones de dolares [asi 0]
revelaron analistas que evaluaron también los costos indirectos y mediatos, ademas
de los montos que podra recaudar el gobierno con las medidas impositivas urgentes
que establecio” (Bachon, 2016, p. 1).

La cifra oficial de los fallecidos en el conflicto no es exacta, se carece de un
registro de muertos y desaparecidos. Por parte de Ecuador, este informo
oficialmente que tuvo un total de fallecidos de 33 soldados y, de 70 heridos. Por
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otro lado, la Asociacion de ex Combatientes del Cenepa registra un total de 131
afectados, de los cuales, se sabe que 44 soldados perdieron total o parcialmente sus
extremidades inferiores, 2 tienen los brazos mutilados, 7 quedaron con problemas
de audicion y 78 presentaron psicosis de guerra y esquizofrenia. Para inmortalizar
la memoria de los soldados caidos se construyeron monumentos, bustos y nombres
de escuelas y colegios (Diario Virtual EI Universo, 2005). En Perd, durante varios
afios hubo compartimentaje con respecto a las bajas y heridos; al finalizar el siglo
XX, finalmente se reconocid la muerte de 60 soldados —considerando los
miembros caidos en accion que nunca han sido indemnizados— (BBC Mundo,
2008). Segun el presidente de la Asociacion Nacional de Licenciados y EX
Combatientes de los Conflictos Armados en el Perd (Analccap), solo en region de
Arequipa ser identificaron a 100 ex combatientes de la guerra del Cenepa olvidados
por las autoridades, muchos de ellos con dolencias fisicas y trastornos psicolégicos.
Sumado a lo anterior, la Asociacién de ex combatientes del Cenepa trabajo, por méas
de 17 afos, en recuperar los cuerpos de los combatientes abandonados en el campo
de batalla para entregarselos a sus seres queridos (Nufiez, 2012). Finalmente, sera
dificil determinar si existio o no, un encubrimiento de la verdad por parte de ambos
paises; puesto que, algunas organizaciones no gubernamentales especulan
estimativos de 500 muertos sumados en ambos bandos, mientras que otros centros

de documentacion hablan de una cifra de 120 muertos. (BBC Mundo, 2008).

Con respecto a las pérdidas de aeronaves, por parte del Per segin Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (s.f.), se comprobaron que las bajas fueron las
siguientes: (1) Dos aviones supersonicos Su-22 perdidos en accién de armas, (2) un
avion A-37 derribado en combate, (3) un avién Camberra B (I) Mk.8, (4) un
helicoptero de ataque MIL MI-25 Hind D (07.02.1995, aproximadamente a las
14:30 horas por fuego antiaéreo), (5) un helicoptero MI-8T EP 547 (29.01.1995, a
las 13:35 horas, tras ser alcanzado por un misil), (6) un helicoptero MI-8T EP 547
(13.02.1995, derribado por un misil antiaéreo). Asimismo, la FAP informé que un
helicoptero TWIN BELL 212 estuvo averiado, el 28.02.1995, el cual recibio
multiples impactos de balas en el tanque de combustible. Por parte Ecuador reportd

las siguientes pérdidas de material de guerra: (1) Un avion T33, accidente en Manta.
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(2) Un avion A37. (3) Un Helicdptero Gazelle, siniestrado en circunstancias
indeterminadas. (Air Combat Information Group ACIG, 2003).

El inventario realizado en los parrafos anteriores, demuestra de manera muy
detallada una situacion que, en lo militar, favorecia ampliamente al Ecuador y era
de esperarse gue ellos lograran sus objetivos militares al corto plazo, pero, al largo
plazo, del Conflicto, ellos no ganaron nada (no realizaron evaluacion de resultados
en base a las lecciones aprendidas), por el contrario perdieron para siempre la
oportunidad de llegar a ser un pais amazonico, pues como corolario de esta accién
de armas, tuvieron que sentarse a la mesa de negociaciones y aceptar la firma de la
Paz con el PerQ y el cierre definitivo de las fronteras que se rubricé en el acuerdo

de Paz de Itamaraty.

2.2.3. Consecuencias tras el Conflicto Armado en 1995

Posterior al cese de hostilidades entre Pert y Ecuador en 1995, era muy probable la
reanudacion del conflicto, esta era una cuestion latente a tener en cuenta. Esto, tuvo
como consecuencia la aceleracion en las gestiones para la adquisicién de nuevo

armamento.

Por el lado de Ecuador, en el afio 1996, se adquirieron 4 aviones Kfir C.2 y,
asimismo, iniciaron negociaciones para la adquisicion de un 8 Kfir C.10, sin
embargo, dichas negociaciones se vetaron por el gobierno de los Estados Unidos
para evitar una escalada armamentista en la region. Por parte de Per(, en el afio
1998, e suscribe el contrato para la adquisicion de aeronaves 21 MiG-29 y 24
Sukhoi-25, compradas a Bielorrusia. Afios mas tarde, en 1998, el Per( decide
denunciar a Ecuador, alegando que este habria estado involucrado en infiltrar
elementos militares en la zona del Cenepa, lo que tuvo como consecuencia gque se
reestableciera a zona de control y vigilancia, lo cual hizo que se elevaran ain mas
las tensiones ya delicadas entre ambos paises, amenazaban con desatar un nuevo
conflicto. Ante esto, el Gobierno peruano, emite el Decreto de Urgencia N° 032-98
ese mismo afo (1998), en el que se autoriza al Ministerio de Defensa la adquisicién
de tres aeronaves MIG-29, adicionales esta vez nuevas en su variante Mig-29 por
cerca de US$ 127 millones. (Museo Historico - Peru, 2020).
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En 1997, el ex-ministro peruano de defensa, toma la cartera de defensa, ante
una comision de investigacion fiscalizadora del congreso de la Republica del Peru
por las causas con respecto a la negociacion de las aeronaves MI1G-29. EI exministro
sefiald, que el decreto de urgencia lo firmo con entera responsabilidad, ya que como
Ministro en ese entonces, deberia haber conocido, muy bien, cuales eran las fuertes
limitaciones de las Fuerzas Armadas Nacionales, luego del conflicto del afio 1995
del Alto Cenepa: (1) pérdida de valiosas vidas de nuestros soldados, (2) pérdidas
del material bélico —02 aviones de la Fuerza Aérea y 04 helicopteros del
Ejército—; finalmente, todo ello, puso a Per en gran desventaja con respecto al

pais vecino. (Congreso de la Republica del Peru, 2002).

Por otro lado, el Pert adquirié 36 aeronaves MiG-29B y Su-25, las cuales se
adquirieron por un monto de US$ 402 millones. Todo esto, con el objetivo de
defender las posiciones peruanas y, penetrar en territorio ecuatoriano, apoyando el
avance de las unidades no solo terrestres, sino también las navales. Alberto Fujimori
aprobd la ofensiva aérea, la cual incluia blancos militares en la vecina Loja hasta el
extremo norte de Ecuador. Asimismo, esta ofensiva incluia las instalaciones
petroleras, los nudos industriales y las centrales hidroeléctricas y térmicas. Sin
embargo, al momento de poner a disposicién las aeronaves a las Fuerza Aérea del
Perl (FAP), los pilotos se encontraron con muchos aparatos en malas condiciones,
con serias fallas estructurales, ni siquiera eran aparatos aptos para operar por la
noche, lo cual imposibilitaban cumplir con la estrategia militar disefiada y aprobada.
Segun refieren muchos de los oficiales FAP de ese entonces, haberse lanzado a la
guerra, hubiera expuesto la inutilidad de la compra, ante esto el gobierno prefirio
firmar el acuerdo de paz con Ecuador el 26 de octubre de 1998. (Diario Virtual La
Republica, 2005).

Finalmente, podemos identificar muchos hechos parecidos al de Peru, que
sucedieron en el Ecuador, en los cuales se observa un patrén, en donde el ex-
Ministro de Defensa José Gallardo fue enjuiciado por actos de corrupcion en la
compra de material bélico defectuoso para el Ejército Ecuatoriano durante el
Conflicto del Alto Cenepa de 1995. (Lopez, 2004). Asimismo, contaban con una
flota de helicopteros Super-Puma de fabricacion francesa que les daba una marcada
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ventaja tactica sobre nuestros helicopteros rusos mucho mas antiguos y de

tecnologia inferior.

A diferencia del Ecuador, el Pert no tenia doctrinas defensivas de apoyo
logistico en terreno selvatico al inicio del conflicto y lo més vergonzoso de todo es
que hasta la fecha, a 23 afios del conflicto, ain no las tiene debidamente
sistematizadas y difundidas entre sus unidades que operan en terreno selvatico, sea
en la frontera con Ecuador, con Colombia, con Brasil o con Bolivia. Una

negligencia imperdonable que es necesario corregir de inmediato.

2.2.4. Actividades doctrinarias de procesos y procedimientos
Este titulo debe ser analizado palabra por palabra para conocer su significado lo

mas exacto posible.

2.2.4.1. Doctrina Militar
Con respecto a los elementos que influyen sobre la doctrina Ruano (s.f.), refiere lo

siguiente:

Una vez establecida un campo doctrinal no se debe considerar que se ha
cerrado un libro, se ha terminado una etapa que ni siquiera es un alto en el
camino sino una vuelta a empezar. Y es que las disposiciones, leyes y
normativas son algo vivo y mutable, como lo es el cuerpo doctrinal. De ahi la
necesidad de adaptarlo a ciertos elementos que influyen sobre él, el
conocimiento de estos elementos permitird adelantar los cambios y preparar
a la fuerza y sus formas ante unas, méas que previsibles, mutaciones. Estos
elementos pueden ser externos o internos. Entre los elementos externos debe
ser considerada la sociedad, que con su soberano criterio impone normas de
actuacion como son minimizar dafios y bajas, influenciadas ademas por los
medios de comunicacion que en el caso de conflictos contemplan a las

Fuerzas Armadas como un ente ajeno a la sociedad (pp. 56 -57).



Figura 4
Hechos del campo doctrinal

(1)La exigencia de
una campaiia rapida.

(2)La exigencia de

reducir los dafios al

minimo

/

No son leyes ni
ordenes, sino
intenciones que
orientan las reformas
en el cuerpo
doctrinal.

Nota. Elaborado en base a la doctrina Ruano (s.f.).

Figura 5
La nueva concepcion del combate

Divisién del cuerpo
doctrinal:

Ideas que deben ser
reflejas en el cuerpo
doctrinal

Los hechos en el campo
doctrinal mfluyen en la
percepcién del campo de
batalla

p
(1) Principios fundamentales
que son inamovible, punto de
partida de cualquier tratado.

\

J

(" (2) Caracteristicas que son |
realzadas por las modas o
descubiertas por algin
pensador

P

(3) Flecos y conceptos que
tienen una vida efimera.

\ J

y tiene como consecuencia una
nueva concepcion del combate

Nota. Elaborado en base a la doctrina Ruano (s.f.).

\
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Segun refiere la definicion brindada por el Diccionario panhispanico del

espafol Juridico, (2020), doctrina militar contempla la siguiente definicion:

Conjunto de principios directos promulgados por el jefe de Estado Mayor de

la Defensa que deben regir la actuacion operativa de las Fuerzas Armadas,

proporcionando un marco de referencia comun para la actuacién especifica

de los Ejércitos, una guia para la conduccion de las operaciones militares, un

marco de pensamiento y un catalogo de soluciones a los problemas en

operaciones (p. 1).
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Segun refiere Gonzalez (2017), la doctrina militar también puede definirse
como un conjunto organizado de “marcos mentales y de formas de hacer las cosas,
seguidas por uno o varios ejércitos en campafia, cuya aplicacion depende de los

mandos sobre el terreno y de la situacion” (p. 1).

Figura 6
Doctrina militar EP

La doctrina militar lo impregna
todo en el ejército, desde la
eleccion del material de combate,
hasta la disposicion de las fuerzas
una vez miciado el conflicto,
pasando por la interaccion entre
las distintas armas del ejército y
su misma organizacién

La doctrina militar debe tener en
cuenta la naturaleza del enemigo
o0 amenaza, sus fuerzas, las
propias, y el terreno sobre el cual

se ejecutardn las operaciones

Nota. Elaborado en base a Gonzélez (2017).

2.2.4.2. Queesun Proceso

Segun Roig (1998), se conoce como un proceso al conjunto de actividades
planificadas que moviliza, organizadamente, las energias de un nimero de personas
y, emplea coordinadamente recursos materiales para el logro de objetivos

previamente definidos.

Pero, por, sobre todo, un proceso estudia la forma en como se realiza el
disefio, redisefio, gestion y evaluacion de las estrategias para “mejorar SUS procesos
(acciones), para apoyar su politica y estrategia y, para satisfacer plenamente a sus
(...) grupos [beneficiarios]” (p. 1). “La palabra proceso es un sustantivo masculino
que se refiere de un modo general a la accion de ir hacia adelante. Proviene del latin

“processus”, que significa avance, marcha, progreso, desarrollo” (Significados,
2019, p. 1).
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Figura7
Proceso de los procesos

Conjunto o
encadenamiento
de fenémenos

asociados al ser
humano o ala
naturaleza,

que se desarrollan en un
periodo de tiempo finito o
infinito y cuyas fases
sucesivas suelen conducir
hacia un fin especifico

Nota. Elaborado en base a Significados (2019)

Asimismo, podemos abordar la definicion que expone Chen (2021), la cual
contempla lo siguiente:

Un proceso es una secuencia de eventos o actividades que da como resultado

un objetivo especifico. Los procesos son dindmicos y gestionados segin una

finalidad, de alli que puedan ser administrados por varias personas con

diferentes objetivos.
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Figura 8
Caracteristicas de un proceso

debe ser gestionado
prescindir de un proct?(?nmento si debe estar estructurado en etapas
es improductivo.

estar en la capacidad ser dingmico
cambiar con el tiempo '

Nota. Un proceso seria el conjunto de actividades y recursos interrelacionados que transforman
elementos de entrada en elementos de salida o resultados. Elaborado en base a Chen (2021).

2.2.4.3. Que es un Procedimiento

Es la forma especifica de llevar a cabo una actividad, un sub-proceso de un proceso.
Los procedimientos se plasman por escrito en documentos que explican paso a paso
lo que debe de hacerse. Segun Torres (2020), un procedimiento puede ser definido

de la siguiente manera:

Un procedimiento es una descripcion detallada de como se debe llevar a cabo
un proceso. Este procedimiento podra estar documentado (escrito en papel o
formato digital) o no estar escrito en ningun sitio, pero conocerse por parte de

todos los integrantes de una empresa. (p. 1)

Asimismo, podemos abordar la definicion que expone Chen (2021), como un
conjunto de actividades relacionadas entre si que se llevan a cabo para generar un
resultado. Segun Ucha (2009), la definicidon de procedimiento contempla el modo
de proceder para realizar tareas o ejecutar determinadas acciones. Finalmente, un
procedimiento consiste del “seguimiento de una serie de pasos bien definidos que
permitiran y facilitaran la realizacion de un trabajo de la manera mas correcta y
exitosa posible” (p. 1). Los procedimientos bien ejecutados garantizan el éxito de

la accion que se lleva cabo.
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Figura 9
Caracteristicas de un procedimiento

meétodo compuesto por pasos
claros y objetivos que deben
seguirse para completar la
tarea

un proceso se caracterizal
por: ser implementado, estar
estructurado en pasos
especificos, ser estatico,
mantener fijos en el tiempo y
requerir de un proceso.

se detalla la forma en la que
deben ser implementados los
pasos a seguir y por lo
general se trata de un método
estatico

no cambia en el tiempo, por
lo que debe gjecutarse
siempre de la misma forma

Nota. Elaborado en base a Ucha (2009)

Finalmente, las Actividades doctrinarias de procesos y procedimientos
comprende todas las actividades sisteméaticamente organizadas que se desarrollaron
en el Conflicto del Cenepa, en el Campo Logistico y que se retinen en los Patrones
del Ciclo Logistico considerando como prioritarias: la determinacion de las

necesidades; la Obtencion y la Distribucion.

2.2.5. Actividades doctrinarias de conceptos de apoyo logistico

Podemos abordar la definicion que expone Arriagada (1994), la cual contempla el
apoyo logistico sera fundamental y clave, especialmente, en los niveles tacticos y
operacionales de la guerra. “Es comun ver que se desarrollan operaciones para
desgastar las fuerzas enemigas mediante la destruccion de sus sistemas de apoyo
logistico. Como el ambiente de combate siempre serd incierto y peligroso, las
Unidades logisticas tienen que ser tan profesionales y combativas como sea
posible.” (p. 1). Asi, podemos decir que las Actividades doctrinarias de conceptos
de apoyo logistico, comprenden las funciones logisticas de: Abastecimiento,
Mantenimiento correctivo inmediato; la Sanidad y el Transporte entre las mas
importantes, que se ejecutaron por parte de los Ejércitos de Pert y Ecuador en la
zona del Conflicto, durante todas las operaciones.
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Figura 10
Eficiencia del apoyo logistico

*contribuye a
incrementar la

1U11’ apoyo potencia de
foglsnco esl combate de la
e 1c1e-;1te en la Fuerza en el
medida que momento y lugar
decisivos

Nota. Elaborado en base a Arriagada (1994)

2.2.6. Aplicacidon de doctrinas defensivas del apoyo logistico en terreno
selvatico

“Antes de que puedan entender cémo combatir en terreno selvatico, los

comandantes deben analizar el &rea de operaciones (AO), entender sus

caracteristicas y entender como estas, afectan al personal y el equipo” (MFA CD

03-05: Manual de doctrina conjunta de Operaciones Terrestres del Ejército del Perq,

2019, p.10).

Tabla 3
Limitaciones en la aplicacion de doctrinas defensivas en terreno selvatico

Limitaciones en terreno
selvatico

Consecuencias Exigencias

Estas limitaciones dificultan la
maniobra, reduce la movilidad (rutas  (...) que los hombres

obstaculos naturales (Rios, s -
y horarios), dificultan el empleo de que se encuentran en

ambiente montafioso)

las armas, dificultan los el desarrollo de las
_ abastecimientos, las evacuaciones operaciones en estas
médicas, los apoyos de fuegos &reas mantengan,
clima adverso (htimedo y (aéreo — indirecto), la inteligencia de  perseverancia, fuerza
lluvioso) combate y los procedimientos de voluntad, valor,
legales. estado fisico, estado

mental y psicologico
Estas situaciones especiales hacen (fe en la causa),
que se asuman tanto riesgos tacticos  conocimiento
como riesgos naturales, lo que exige  Juridico.
un planeamiento detallado y
entrenamiento para solucién de

poblacidn civil (Poblacion
protegida “indigenas™)
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Limitaciones en terreno

Lo Consecuencias Exigencias
selvético

contingencias caracteristicas del
Area de Operaciones.

Nota. Elaborado en base MFA CD 03-05: Manual de doctrina conjunta de Operaciones Terrestres
del Ejército del Pert (2019).

Finalmente, las los patrones logisticos mas relevantes —segun las doctrinas
defensivas del apoyo logistico en terreno selvatico—, serian: Eleccion de las vias
de abastecimiento, uso de las vias de abastecimiento, la construccion de helipuertos
y la priorizacién de los abastos de clase 1 y V' y el uso de apoyo de fuegos efectivos,
el resultado es ampliamente favorable al Ecuador por todo lo que hizo en la correcta
aplicacién de la doctrina defensiva en el campo logistico para su empleo en un teatro
de operaciones desarrollado en terreno selvatico. Por ejemplo, ellos tenian
carreteras que estaban a pocos kilometros de sus puestos de vigilancia, para llevar
todo el abastecimiento que requerian sus tropas por vias terrestres en el menor

tiempo posible y con la mayor eficacia.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Las Compras

Segun Céceres (2018), la actividad “compras”, desarrollada en la logistica se
caracteriza por “[encargarse] de la seleccion de las fuentes de suministro con el

b

calculo de las cantidades por comprar y la seleccion de los momentos de compra’
(p. 49).

Asimismo, segun refiere Leguizamo (2014), la Estrategia logistica para el
proceso de compras, esta tiene como objetivo, Garantizar un abastecimiento 6ptimo
de los productos que no genere agotados al menor costo y la calidad requerida.

Disminuir los costos de inventarios en un 10%.



Figura 11

Estrategia logistica para el proceso de compras

Estrategia logistica

para el proceso de compras

(1) Desarrollar proveedores
creandovalor logistico para
la organizacion.

__|(1) Evaluar los proveedores

de acuerdo a su capacidad

1

(2) Integracion hacia atras.

Las acciones asociadasala
estrategia

(2) Determinar acciones de
mejora conjunta

Actividades de la estrategia

(3) Determinar sistemas de
informacion en linea de los
productos.

(1) Definir una tipologia de
referencias de inventarios

|| (2) Determinacion del lote

minimo por orden

(3) Determinacion de
tiempos de entrega

(4) Medicion del cumplimiento de entregas perfectas
(cantidad, tiempo de entrega v documentacion requerida)

Nota. Elaborado en base a Leguizamo (2014).
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Por otro lado, segun refiere el Grupo CIMA (2017), para que todo proceso de

compras, sea eficiente, es crucial:

La coordinacion con los suministradores es fundamental para conseguir los

productos en el momento del tiempo oportuno al minimo coste. Por ejemplo,

un supermercado que descarga muy rapido los camiones que vienen de los

proveedores en vez de dejarlos esperando como otras cadenas. Esto supone

una importante reduccion de costes que se reparten entre la cadena y el

suministrador. Los distintos sistemas que permiten realizar los pedidos de

productos por ordenador son otra forma de cooperar que disminuye los costes

(p- 1).
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Figura 12
Tendencias actuales en la gestion de compras

(1) Investigar a los
proveedores y
buscarlos de forma

activa.
(2) Aumentar la
(5) Cooperar y informacion sobre los
coordinarse con el productos, costes y
proveedor para proveedores que
disminuir costes. maneja el departamento
Tendencias del de compras.
management de las
compras
(4) Aumentar las (3) Disminuir el
compras a cada namero de
proveedor. proveedores.

Nota. “Conseguir los mejores proveedores ampliando el ambito de busqueda. Las grandes
cadenas estan localizando proveedores en todo el mundo. Por tanto, no hay que esperar a los
proveedores sino desarrollar una activa labor de bdsqueda con criterios amplios, para reducir
costes de compra y de gestion, Por ejemplo, los fabricantes de automéviles han reducido de
forma drastica el nimero de proveedores. Para tener mayor poder de negociacion para ser un
comprador importante” (Grupo CIMA, 2017, p.1-2).

En el Tema de Compras, el Ecuador. inici6 una serie de compras y
modernizaciones de los sistemas aéreos, terrestres y marinos. Dentro de lo mas
importante esta la adquisicion de aviones Kfir C a Israel y la modernizacion de su
flota naval. Para inicios de 1995, la Fuerza Aérea del Ecuador era una de las mas
competentes de la regién, con 12 Mirage F-1, 10 Kfir C-2, 10 Jaguar MK1 y 10
A37B. En el caso del Peru, desde el Conflicto del alto Paquisha, hasta el Conflicto
del Cenepa, no se hizo nada por mantener la operatividad de nuestros aviones de
guerra, tampoco se adquirieron nuevos aviones, no se incrementd su potencia
combativa. Una lamentable negligencia que costo perder la superioridad aérea a la

hora del conflicto.

Las fuerzas terrestres del Ecuador habian sido preparadas durante largo
tiempo para el combate en selva, en la Guerra del alto Cenepa se desplegaron

preferentemente soldados profesionales, de brigadas y fuerzas especiales, formadas
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en su gran mayoria por comunidades indigenas de la zona, como los lwias y
Aratams, que mostraron una actitud heroica y patriotica, principalmente los Shuar,
Ashuar y otros grupos étnicos como los negros, demostrando que la diversidad
cultural existente en dicha nacidn se articul6 por un sentimiento de pertenencia a su
comunidad nacional ecuatoriana; y la fase final de los procesos antes mencionados,
que es la distribucion, se realiz6 a plenitud antes de que estallara un préximo

conflicto.

En cambio, nuestra patria “se durmid en sus laureles” y los procesos de
determinacion de necesidades, la obtencion de los medios que requerian nuestras
Fuerzas Armadas y consecuentemente la distribuciéon de los mismos se hizo de
manera extremadamente negligente, descuidando irresponsablemente su desarrollo
y el equipamiento de sus Fuerzas Armadas y solo se limit6 a enfrentar su conflicto
interno del fendmeno terrorista; esta es una responsabilidad que deben de asumir
sus mandatarios, ya que las Fuerzas Armadas estan subordinadas al poder civil; Por
ello es que, al inicio del conflicto, el Ecuador contaba con todas las ventajas para
ganarlo; y esa es la leccion aprendida que motiva el presente estudio de

investigacion.

2.3.2. La Gestion de inventarios
Segun Salazar (2019), un primer acercamiento conceptual sobre la gestién de

inventario es la siguiente:

Es un punto determinante en el manejo estratégico de toda organizacion. Las
tareas correspondientes a la gestion de un inventario se relacionan con la
determinacion de los métodos de registro, los puntos de rotacion, las formas
de clasificacion y los modelos de re-inventario, determinados por los métodos

de control (p. 1).
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Figura 13
Obijetivos fundamentales de la gestion de inventarios

Objetivos fundamentales

Gestion de investarios

(2) Asegurar la disponibilidad de

(1) Reducir al minimo "posible” los existencias (producto terminado,
niveles de existencias producto en curso, materia prima,
insumo, etc.) en el momento justo.

Nota. Elaborado en base a Salazar (2019).

Segln Ballesteros & Ballesteros (2005), refieren sobre la gestion de

inventario lo siguiente:

[Es un] conjunto de actividades que permite ... la continuidad de las
operaciones, con una garantia razonable contra la escasez de bienes y
servicios, pero evitando los excesos de inventarios, permitiendo la
distribucion adecuada a los lugares de destino. Sus funciones béasicas son la
regulacién del flujo de abastecimientos, la proteccion del material y la
facilidad de la distribucién (p. 142).

Segun Caceres (2018), en la actividad “Gestion de inventarios” desarrollado
en la logistica, se “establece la gestion de stocks tanto de materias primas como de
producto final, bajo proyeccion de ventas a corto plazo y previsiones de ventas,

relacion de productos en los almacenes, nimero, tamafio y localizacion de los
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puntos de almacenamiento y estrategias de recepcion y envio de productos del

almacén” (p. 48).

Asimismo, segun refiere Leguizamo (2014), la Estrategia logistica para el
proceso de inventarios tiene como objetivo, garantizar el control de los inventarios
disminuyendo los costos de almacenamiento, evitando roturas y obsoletos. Tiene

como estrategia desarrollar politicas de gestion de inventario.

Figura 14
Acciones y actividades asociadas a la estrategia logistica

(1) Sistematizar las actividades de conteo

Acciones (2) Disminuir el periodo entre inventarios

(3) Definir un modelo de inventarios basado en
pronosticos e historicos.

— (1) Implementar recepcion certificada

— (2) Inventariar lineas de mayor rotacion

Actividades —

— (3) Definir puntos de re-orden

— (4) Definir inventarios de seguridad

Nota. Elaborado en base a Leguizamo (2014).

2.3.3. La gestion del Abastecimiento

Segin (Vladimir, 2019), con base en el manual de logistica del Ejército
Ecuatoriano, refiere la siguiente definicion para la funcion abastecimiento: “trata
de la prevision y provision del material necesario y de todas las clases de
abastecimientos para las unidades militares, a fin de establecer la cantidad y calidad
de los articulos que deben ser entregados por las Unidades Logisticas” (p. 4). El
abastecimiento se refiere a una cadena como el “conjunto de redes de
organizaciones que estan envueltas, a través de enlaces corriente arriba y corriente
abajo, en los diferentes procesos y actividades que producen valor en forma de
productos o servicios en las manos del cliente final” (Ulloa, 2009, p. 20). Asimismo,

segun Celemin (2015), el abastecimiento en el proceso logistico es:
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Parte del arte de la guerra que tiene como objetivo proporcionar a las Fuerzas
armadas los medios necesarios para satisfacer adecuadamente las exigencias
de la guerra ... [debido a que], constituye el eje fundamental y primer area
funcional de la logistica integral, pues es el que esta intimamente ligado con
llevar a las manos de las personas que necesitan de la logistica, lo necesario

para poder desarrollar otros procesos y actividades (p. 17).

Con respecto a la gestion del abastecimiento la Facultad de Estudios a

Distancia (2017), expone la siguiente definicion:

La gestion del abastecimiento es la labor logistica mediante la cual se
adquieren los productos, bienes y servicios que se requieren para la adecuada
operacion del sistema de produccion y las areas de apoyo de la empresa.
Planear, optimizar y minimizar costos, son algunos de los objetivos de la

gestion de abastecimiento. (p. 5)
Sobre la gestion del abastecimiento Andaluz (2020), refiere lo siguiente:

El Sistema Nacional de Abastecimiento tiene como parte de sus procesos en
la administracién de bienes publicos el almacenamiento y control de stock,
cuya base tedrica promueve una gestién inter operativa y articulada con otros

sistemas de acuerdo con los métodos de la gestion logistica moderna. (p. 13)

Segun Arteta, Rivera, & Serruto (2016), el proceso de abastecimiento
referente a la logistica militar, es de suma importancia, debido a que, al estar muy
relacionados con otros procesos —mantenimiento, evacuacion, hospitalizacion,
transporte y construccion—, garantiza la sostenibilidad de: (1) operaciones

militares y (2) acciones militares.

De esta forma, se responde a su finalidad de brindar activamente las mejores
condiciones para el personal militar, tanto en campafia como en guarnicion.
Asimismo, segln Vargas (2008), “Se considera la logistica de abastecimiento como
un subsistema del sistema logistico que igualmente comprende (la funcion de

compras, recepcion, almacenamiento y administracion de inventarios; e incluye,
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actividades relacionadas con la busqueda, seleccion, registro y seguimiento de los

proveedores)” (p. 5).

Con respecto a las clases de abastecimiento, los cuales son definidas como
elementos necesarios e indispensables en el equipamiento, mantenimiento y
operacion de un una Unidad militar (Fuerzas Militares de Colombia, s.f.), segun

Céceres (2018), contemplan lo siguiente:

Tabla4
Gestion de abastecimiento

Claze Descripcion
(...} [estd aprupada por] aquellos que consumen en una proporcion diaria v
aproximadamente wniforme, sea cual fuere el caracter de las operaciones o la
La Clazel: naturaleza del terreno v que no requieren adaptacion especial para satizfacer
exigencias individuales, tales como: alimentos de toda clase, forrajes para
manado o aoua para todos sus usos.
(.. :l se agrupan los elementos que fisuran en las tablas de organizacion v
EnlaClaseII: equipo (TOE), tales como: vestuario, armamento, vehiculos, mascaras anti
gas, cascos, radios, hemamentas aralale equipo mdividual, enire otros.
(_..) =2 agrupan los combustiblez v lubricantes para vehiculos, mchrvendo
En la Claze aquellos destinados a la operacion v conservacion del ammamento, equipos de
III: atalaje v construccion. También comprende las diferentes clases de gazolinas,
ACPM gas natural v propano, peirdleo, aceites, grazas v carban.
(... =2 agrupan los elementos no mchudos en las Tablas de Organizacion v
En la Clase Equipo (TOE), cuva demanda se ongma durante el desarrollo de operaciones
V- o para szhisfacer necesidades especiales. 5e inchrye el equipo, vestuario v
. herramisntas, materiales para la construccion v fortificacion, la maquinara v
el equipo pesado, lanchas de azalto, embarcaciones especiales, entre ofros.
{...)ze aprupan las municiones de todo tipo, explosivos, combustibles para
lamiza llamas v agemtes quimicos. 52 incluyen mmicionss para amas
EnlaClase V:  imdividuales, de artilleria. bombas v torpedos, cohetes, E;ranadas de mano v
Tusil, cargas dE profimdidad, minas, espoletas, estopines, municion

]::-imtécnica, entre otros
En la Clase {','l 32 AETUpEn lps elementos médicos, odontologicos v medJ:J.":ament-:ﬁ._ Se
VT nchrve las dotaciones para pusstos de socomo v de clasificacion v hospitales
) de campafia.

Nota. (...) elaborado en base a Caceres (2018, pp. 77-78).

En relacion a la segunda categoria, que estudia las actividades doctrinarias de
conceptos de apoyo logistico, que comprende los patrones del ciclo logistico
referido al abastecimiento, mantenimiento correctivo inmediato, sanidad y

transporte, se debe tener en cuenta que el Ecuador nos habia sacado enorme ventaja.

El andlisis desarrollado en las actividades doctrinarias antes mencionadas
arroja un resultado sumamente favorable al Ecuador, debido a que habia

desarrollado un programa de mejoramiento de todas sus debilidades y para el cual
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empled catorce afios invertido siete mil millones de dolares; mientras el Per( quedd
vergonzosamente a la zaga de todas estas actividades, tanto es asi que no es posible
obtener informacion oficial sobre lo que invirtio el Perd desde que concluyo el
conflicto del “Falso Paquisha”, hasta el conflicto del Alto Cenepa. La logistica
militar fue concebida desde sus inicios como el arte de alimentar a los ejércitos. En
ese sentido, para las Fuerzas Armadas del Perl en el conflicto del Alto Cenepa,
mantener el abastecimiento para satisfacer esa necesidad de alimentos, aun en la
eventualidad que esta se extienda mas de lo inicialmente previsto, fue una necesidad
que requeria de un planeamiento logistico, que con anticipacion haya recolectado

los suministros y elementos necesarios para el éxito de las operaciones militares.

Pero esta responsabilidad fue muy mal ejecutada, pues hubo tropas que no
tuvieron alimentos ni reabastecimiento de municion hasta por seis dias, lo cual es
vergonzoso admitir, pero no se puede ocultar y es por eso el valor de este estudio
para auto examinar nuestras deficiencias en este campo de Estado Mayor tan
importante. En cambio, el Ecuador ejecutd todos estos procesos logisticos de
manera anticipada verificando el cumplimiento de todo lo previsto, hasta el mas
minimo detalle y es por eso que mostro una enorme superioridad en el campo

logistico, al momento que estallo el conflicto.

2.3.4. Lagestion de Almacenamiento

Segln Céceres (2018), la actividad “Gestion de almacenamiento” desarrollado en
la logistica “determina el espacio de almacenamiento con disefio del almacén y de
los muelles de carga y descarga y configuracion del almacén, la ubicacion de los
productos en él y la gestién de operaciones en los almacenes, todo el proceso de
inventario carga y descarga dentro del establecimiento” (p. 48).

Segun Arteta, Rivera, & Serruto (2016), la actividad “gestion del

almacenamiento” desarrollado en la logistica contempla lo siguiente:

Esta actividad se realiza segun lo estipulado por el articulo 143 de la Ley de
Contrataciones del Estado, sobre recepcion y conformidad, y recae sobre las
dependencias que administran almacenes, como el Cologe, la Direccién de

Salud, el Comando de Educacion y Doctrina, y las areas de servicios
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logisticos correspondientes de la fuerza operativa. La Directiva N° 4108-
2016/DILOGE/SD ABSTO/D-2.a.1 de abril de 2016 es clara en sefialar que,
para el caso del almacenamiento temporal de bienes para la custodia hasta su
traslado a quien lo necesita, tendra en cuenta lo siguiente: «(i) los bienes
adquiridos con caracteristicas especiales (alimentos frescos, productos
carnicos, combustibles, medicamentos, etc.) ingresaran fisicamente a un area
que retna las condiciones adecuadas para su custodia; (ii) los bienes
adquiridos, como medicamentos, 21 viveres, vestimenta para casos de
emergencia, se podran asignar directamente a los encargados de su utilizacion

previa autorizacion documentaria». (pp. 20-21)

Asimismo, sobre el proceso de almacenamiento, Andaluz (2020), refiere lo

siguiente:

Las municiones y explosivos deben almacenarse en edificios construidos para
este fin especifico (polvorines). Cuando no se dispone de polvorines
especialmente construidos, los edificios usados deben proporcionar
proteccion a los cambios de clima, ventilacion adecuada y medios necesarios
para su funcionamiento. En opinion de los entrevistados, con experiencia y
conocimiento en la gestion de municién, no hay una relacién entre tamafio,
localizacion y necesidades de almacenamiento de municién, salvo el
Cemune-Pisco, particularmente en zonas de frontera y el VRAEM. Esto
produce que no exista por tipo de unidad y ubicacion un modelo de
calificaciéon de polvorin que favorezca un adecuado almacenaje de la
municion y la designacion de los recursos humanos para su administracion,
lo que disminuye su tiempo de vida util por mal almacenaje. Asi mismo, los
polvorines no disponen de un sistema de gestion de almacenes con una
interface directa con control patrimonial, ya sea de la Brigada o del Ejército,

para sistematizar y realizar el control de stock en tiempo real. (p. 40)

Asimismo, segun refiere Leguizamo (2014), la Estrategia logistica para el
proceso de almacenamiento, esta tiene como objetivo, asegurar la efectividad de las

operaciones de recibo y despacho.
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Figura 15
Estrategia de la gestion de almacenamiento

(1) Cambio de

layout, (2)
Las acciones que Identificacion de
— asociadas a dicha zonas, (3)
estrategia somn: Reingenieria de
...Optimizar el operaciones de
sistemna de picking y packing
Gestion de almacenamiento
almacenamiento T
FETE ST (1) Aprovechar el
estrategia... almacenamiento en

alturas, (2)
Consolidar las zonas
de separacion y
chequeo, (3)
Demarcacion de
zonas de picking,
packing v despacho
v (4) Definicion de
espacios
independientes.

Las actividades
‘—{ asociadas a dicha
estrategia

Nota. Elaborado en base a Leguizamo (2014).

2.3.5. El Mantenimiento correctivo inmediato

Mantenimiento en el &mbito militar, segun refiere Vittorangeli (2019), se define
como la “funciéon Logistica de material relacionada con las actividades de
conservar, reparar y/o modificar los medios militares para mejorar sus condiciones
de servicio, recuperar el propio o del enemigo y proponer su disposicion o destino
final” (p. 1).

Segun Vladimir (2019), la definicion para mantenimiento en el contexto
militar comprende lo siguiente: "[Son todas] las actividades de planificacion y
ejecucion realizadas por el usuario y por las unidades logisticas, para conservar en
condiciones de uso, los recursos logisticos del Ejército” (p. 4). Asimismo, segin
refiere Barazorda & Catunta (2018), parta el Departamento del Ejército de los EE.

UU, “mantenimiento” son todas aquellas

(...) gestiones que se llevan a cabo para conservar o restaurar, el material a
un estado tal que permita su servicio o para mejorar su utilidad mediante la

modificacion. Abarca todas las acciones implicadas en el proceso de planear
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y proporcionar apoyo de mantenimiento durante toda la vida atil del equipo.
(p- 29)

Y, segun senala Salson (2014), “mantenimiento” como parte de la logistica

militar es,

(...) el conjunto de capacidades que pueden ofrecer los drganos logisticos a
las unidades de combate para entretener, reparar, evacuar y recuperar el
material. Siempre con la finalidad de preservar las funciones del material,

armamento y equipo garantizando la operatividad de la unidad. (p. 10)

Por otro lado, el mantenimiento correctivo, segun refiere Barazorda &
Catunta (2018), “tiene el sentido de una prevision tomada luego de detectarse una
condicion anormal del vehiculo” (p. 33). Por tltimo, el mantenimiento correctivo
inmediato segun refiere Moscoso (2017), “es el que se realiza inmediatamente de
percibir la averia y defecto, con los medios disponibles, destinados a ese fin” (p.
20)

2.3.6. La Sanidad
Podemos abordar la definicién que expone Arriagada (1994), la cual contempla lo

siguiente:

El apoyo logistico de sanidad, va desde la responsabilidad individual del
combatiente para asistirse por medio de su paquete de primeros auxilios, la
atencion del enfermero en el nido de heridos, la atencion del médico en el
puesto de curacion de tropas hasta la evacuacion a la Estacion Médica o

Buque Hospital. (p. 6)

Con respecto a la “Sanidad” segiin Rovimbuch (2015), basado en el articulo

“Fundamentos de la asistencia de heridos en combate” sefiala que:

(...) es una funcion logistica ... que tiene por fin la proteccion de la salud del
personal militar, para atender los requerimientos planteados, es asi que al
igual que la logistica, la sanidad militar existe desde la época en que inician
la batallas y ha ido perfeccionandose a lo largo de este tiempo, es asi que el
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proceso de evacuacion de enfermos y heridos en el campo de batalla,
implicaba en la antigliedad para la sanidad militar, un despliegue de sacrificio,

coraje, con tragicos errores tanto de accion como de omision (p.121).

Asimismo, sobre la “Sanidad” en la logistica militar Chereguini & Blasco

(2015), refieren lo siguiente.

El apoyo sanitario constituye una importantisima capacidad a activar en las
operaciones militares convencionales, pero incluso mas aun en las
operaciones en curso y futuras ... a provision del apoyo sanitario a las
diferentes operaciones es una necesidad fundamental para el desarrollo de las
mismas, dado que cualquier deficiencia constituye, sin duda, un factor
limitante. (p. 109)

2.3.7. El Servicio a las tropas

Seguin Céceres (2018), en la actividad “Servicio a las tropas” —en el medio civil,
se denomina Servicio al cliente— desarrollado en la logistica “se determinan las
necesidades y deseos del usuario respecto al servicio logistico, al tiempo que se

establecen los niveles de servicio al cliente y el servicio posventa” (p. 48).

Asimismo, segun refiere Leguizamo (2014), la Estrategia logistica para el
proceso de servicio al cliente tiene como objetivo, aumentar el nivel de servicio en
un porcentaje alto y especifico. Tiene como estrategia (1) Desarrollar un sistema de
informacion con el cliente que se integre con todo el proceso logistico de la
organizacion, (2) Generar planes de fidelizacion de clientes para la consolidacion
de rutas de trasporte. Las acciones que asociadas a dicha estrategia son: (1) Cambio
de enfoque organizacional, (2) Implementacion del TOM en todos los subprocesos.
Por Gltimo, tiene como actividades: (1) Gestion por procesos, (2) Integracion hacia

adelante, (3) Pronosticar el comportamiento de la demanda.

2.3.8. El Transporte
Segun Ballesteros & Ballesteros (2005), refieren los isguiente sobre la actividad

transporte en la logistica.
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El transporte por lo general representa el elemento individual méas importante
en los costos logisticos para la mayoria de las empresas. Se puede observar
que el movimiento de carga representa entre 1/3 y 2/3 de los costos totales de
la logistica.6 El éxito de una buena distribucién depende de la flexibilidad y

adaptabilidad de los medios de transporte utilizados por las empresas. (p. 144)

Segun Caceres (2018), la actividad “Transporte” desarrollado en la logistica
contempla, “el modo y el medio de transporte, [donde] se consolidan las cargas, se
establecen las rutas de transporte, distribucion y planificacion de los vehiculos de
transporte y finalmente la tarificacion del transporte” (p. 48). Por otro lado, no solo
se encuentra el transporte como actividad, sino que dicha actividad contempla otros
aspectos necesarios para que se lleven a cabo como los son los establecer sistemas
de transporte y la necesidad de establecerlos al largo del canal de suministros debido

a que, como refiere (Severa, 2010), esta:

(...) surge como consecuencia de la necesidad de superar la diferencia
espacial existente entre el lugar donde se fabrica o almacena el producto y el
lugar de consumo del mismo, lo que permite satisfacer la necesidad de
disponibilidad del producto en forma y tiempo establecidos, de acuerdo con

unos condicionantes de seguridad, servicio y coste. (p. 330)

Con respecto a la gestion del transporte segun refiere Grupo CIMA (2017),

esta funcion logistica comprende una serie de decisiones basicas:

(1) Si utilizamos camiones, trenes, barcos, aviones y la combinacion de los
mismos. Naturalmente el sistema elegido afecta a los costes. (2) Si tenemos
[medios de transporte propios] o contratamos los servicios de empresas de
transportes ajenos. (3) [Sobre] la organizacién del sistema de transporte y la
gestion de la informacion. La adecuada coordinacion de todo el sistema
integrado de transporte. (4) [Sobre] el establecimiento de las rutas. Diversos
programas informaticos ayudan al establecimiento de rutas. Y, (5) [Sobre] los

costos de la distribucion. (p. 1)
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Un “aspecto importante de la logistica operacional es la capacidad de
transporte que se requiere para el despliegue en operaciones. Se estila decir que
todo problema logistico termina siendo un problema de transporte” (Arcadio, 2013,
p. 40). Asimismo, Vladimir (2019), refiere que la definicién sobre “Transporte”
contempla lo siguiente: “es la funcion o actividad, que comprenden todas las
acciones relativas al movimiento bajo cuidados especiales de personas, animales y
abastecimientos. Incluye ademés el movimiento de personal, material y equipo a

ser evacuados” (p. 4).
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CAPITULO III.

Metodologia de la investigacion

El estudio con base militar cualitativo (contenido dentro del paradigma
hermenéutico-interpretativo) buscaria que los investigadores descubran los datos de
“sentido”, es decir, que se enfoquen en el significado profundo de la informacion y
de las interrelaciones que provienen de los individuos que interactian en un
contexto determinado. Dicha informacion tendria un caracter subjetivo y no seria
posible medirla cuantitativamente, asi que “no tiene sentido” plantear una hipotesis
de manera especulativa para después comprobarla utilizando indicadores
estadisticos. Sin embargo, las hipdtesis podrian, en algunos casos, brindar una
orientacion general del rumbo y la direccidn que deberia de tomar la investigacion,
pero no es una obligacion metodoldgica usarla, se puede prescindir de ella sin
problemas porque las investigaciones cualitativas militares, no hacen suposiciones
por adelanto (lzcara Palacios, 2014).

3.1. Enfoque de investigacion

Este estudio cientifico fue de enfoque cualitativo, porque para observar de forma
I6gica y no de manera subjetiva un conjunto de aspectos especificos de un contexto
determinado —que no se medirian ni cuantificarian, pero que si, serian valorados
cualitativamente—, se utilizaron estrategias, metodologias, técnicas e instrumentos
que ayudaron a los investigadores a comprender el significado del pensamiento y
de las acciones de los casos de estudio en un momento dado. Asi, la “unidad de
analisis esencial seria la cualidad. A partir de este enfoque se obtuvieron categorias
(patrones, nodos, ejes, etc.) y una relacion estructural y/o sistémica entre las partes
y el todo de la realidad estudiada” (Vargas, 2011, p.21).

3.2. Tipo de investigacién

De acuerdo a la vision esquematica de los tipos de investigacion militar cualitativa,
la presente investigacion corresponde al tipo de investigacion tedrica — empirica;
seria empirica porque el estudio se sustenta en las evidencias para poner a prueba
un conjunto de supuestos y, segun, Hernandez (2006), un estudio teérico describiria
el estado pasado y actual del conocimiento sobre el problema de estudio registrando

como la investigacion podria agregar valor a la literatura existente.
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3.3. Método de investigacion

Este estudio cientifico se realiz6 con el método “hermenéutico interpretativo”. En
relacién con este paradigma, todo conocimiento seria una construccion subjetiva e
interpretativa producto de la observacion y comprension de una realidad concreta
y, de las interacciones de todos los sistemas en movimiento contenidos dentro de
esa realidad especifica que le daria sentido y la diferenciarian de otros contextos y
realidades. Todo conocimiento nuevo se crea en torno a de formulaciones de sentido
de los individuos; es el ser humano en su necesidad por satisfacer sus necesidades
superando adversidades que crea nuevos saberes. Finalmente, el conocimiento es la
construccion subjetiva y continua de aquello que le da sentido a la realidad
investigada como un todo (Vargas Beal, 2011). De esta forma, el método
interpretativo — hermenéutico, busca traducir el significado de las acciones de un
punto inmaterial a uno estructurado.

3.4. Escenario de estudio

Este estudio cientifico se realizé en las zonas en donde se desarroll6 campafia de El
Alto Cenepa en 1995. Se recabd datos de manera virtual por medio de la revision
documental provenientes de fuentes informacion primaria?, numeral 3.7—.

3.5. Objeto de estudio

El objeto estudio fue comprender el significado de las experiencias humanas del
personal militar —durante el conflicto del Alto Cenepa de 1995—, en relacion con
la planificacion logistica militar en un contexto de enfrentamientos abiertos entre
los Ejércitos comprometidos en el conflicto de Pert y Ecuador.

3.6. Observable (s) de estudio

Se analizaron los casos de estudios que fueron mas accesibles para el investigador:
Data historico en torno al Conflicto del Alto Cenepa. Esta Investigacion
comprendid la revision de documentos histéricos que pretenden comprender un
fendmeno historico que tiene gran relevancia para las Fuerzas Armadas del Perd.

Responden a la pregunta: “;Cuales son las lecciones aprendidas que dejo la

2 Proporcionan datos de primera mano. Untipo muy importante de fuentes primarias son los articulos
cientificos
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campana de El Alto Cenepa en 1995, y porqué estas son importantes para nuestro

Ejército?”.

3.7. Fuentes de informacién

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizaron fuentes de informacién

primaria, lo que permitié completar los datos recogidos inicialmente con la guia de

entrevista y realizar un analisis minucioso de las lecciones aprendidas de la

planificacion Logistica en el Conflicto Del Alto Cenepa de 1995.

Ecuador - Per(: Horizontes de la negociacion y el conflicto

Aspectos que NO se tomaron en cuenta en el Conflicto del Cenepa
Twinza, el fin de un conflicto pasado y presente del problema territorial
Ecuador - Per

Manual de organizacion y funciones de la division logistica -4ta-
DIEMCFFAA

Apoyo Logistico Operativo a Las Misiones de Mantenimiento de La Paz.
Curso Intermedio de Logistica

La logistica conjunta en los nuevos conflictos

Vencedores del 41 Campafia militar contra Ecuador

El Conflicto del Alto Cenepa de 1995 y sus repercusiones en el aspecto
social del Ecuador

Historia del Sistema de Informacién Logistico Coordinado del Sector
Defensa de Colombia -SILOG

Lecciones aprendidas en el conflicto de la cordillera del Condor y las
relaciones diplomaticas entre Per( y Ecuador, afio 1981

Gestion Logistica en la Fuerza Aérea del Perl y su relacion con la defensa
nacional, periodo 2015 - 2016

La logistica de la guerra del CENEPA

Analisis comparativo del Sistema Logistico de los Ejércitos del Ecuador y
Argentina, desde el punto de vista doctrinario

Mejoramiento del proceso de gestion de la municion en el Ejército del Perd.

3.8. Técnica e instrumentos de acopio de informacion
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3.8.1. Técnica de acopio de informacion

Analisis documentario. Se utilizd dicha técnica para realizar la interpretacion y
analisis de la data relevante que se clasifico después de revisar los archivos y
registros para luego proceder a sintetizar la informacién clave (lzcara, 2014).
Finalmente, se registraron todos los sucesos de situaciones especificas archivandose
en iméagenes fotogréficas, videos o grabaciones de audios con el proposito de buscar
patrones causales y determinar la forma como los hechos ocurrieron (Vargas, 2011).

Entrevista. Esta técnica cualitativa, se utiliz6 para obtener informacion de

fuentes primarias y observar, de primera mano, los casos de estudios seleccionados
para entender sus motivaciones, comprender sus sentimientos y experiencias para
luego valorarlas subjetivamente; asi, el entrevistado da su opinién sobre un asunto
puntual y, el entrevistador, recoge e interpreta esa informacion particular (Vargas,

2011).

3.8.2. Instrumentos de acopio de informacién

3.8.2.1. Ficha de registro documental

Para cada concepto central y ligado se ha considerado la siguiente estructura:

Documentos, Autor — Afio y Citas: Principales unidades de analisis (Anexo 2).

Ficha de registro documental de la categoria 1: Planificacion Logistica
(categoria), Actividades Doctrinarias de procesos y procedimientos (sub categoria),
Actividades doctrinarias de conceptos de apoyo logistico (sub categoria).

Ficha de registro documental de la categoria 2: Conflicto del Alto Cenepa —

1995 (categoria) y Aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo logistico en terreno
selvatico (sub categoria).
3.8.2.2. Guia de entrevista.
Se tom0 01 entrevista semi-estructurada al personal militar del ejército del Peru que
tuvo participacion en el conflicto del alto CENEPA: 01 Coronel de Caballeria, 02
Coroneles de Artilleria, 01 General de Division y 01 Mayor de Artilleria (Anexo
2).

— ¢Contaba su Unidad con sus efectivos completos, asi como sus dotaciones

de armamento y equipo para cumplir la mision asignada?
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— ¢Qué dificultades tuvo que enfrentar su Unidad, en relacion al
abastecimiento de alimentos, municion y equipos diversos, durante las
operaciones’?

— ¢ Qué ventajas habia obtenido el Ejército del Ecuador, para asegurar mejores
condiciones de combatir con éxito a nuestras tropas?

— ¢Cudles cree Ud., que fueron las principales deficiencias en el planeamiento
logistico que mostro el Ejército del Peru?

— ¢Se tomaron medidas para corregir las fallas que Usted observo?

— ¢De qué manera influyo la superioridad aérea del Ecuador en la zona del
conflicto?

— ¢Por qué las tropas peruanas no podian comunicarse con seguridad en la
zona de operaciones?

— ¢Como influyd la preparacion previa del terreno por parte del Ecuador, antes
que estallara el Conflicto?

— ¢Cree usted que es necesario tener un sistema de almacenes de clase 1 y VI
permanentemente operativos por parte del Perd, cerca de la zona de
frontera? Explique las ventajas

— ¢Cree usted que las Unidades del E.P, proximas a la zona de la frontera
norte, deben estar con sus efectivos completos y con entrenamiento
permanente?

3.9. Acceso al campo y acopio de informacion

3.9.1. Acceso al campo

Para el levantamiento los investigadores solicitaron el permiso correspondiente para
ingresar a las zonas en donde se desarroll6 campafia de EI Alto Cenepa con el fin
de recabar informacién de primera nano; asimismo, se procedié a solicitar permiso
a la superioridad para acceder a registros y datos de manera virtual por medio de la
revision documental provenientes de fuentes informacién primaria de los archivos
del ejército de Per(. Todo trabajo de campo debe ser planificado evitando, en lo
posible, contratiempos o que se pierda informacion; por todo ello, debe preverse
aspectos basicos como “donde se hard el levantamiento estd cerca y se puede
recurrir a él cuantas veces se quiera, pero en ocasiones el campo esta muy lejos o

sera posible acudir a él por una tinica ocasion” (Vargas, 2011, p.83).
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3.9.2. Acopio de informacion
La recoleccion de informacion relevante, que fue usada para el presente estudio
cientifico, estuvo a cargo del equipo investigador. Los investigadores emplearon
todas las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion descritos en el
numeral 3.8. La informacion recopilada fue perfectamente clasificada y se archivd
sistematicamente para garantizar su localizacion en todo momento y segln se
necesite. Al respecto Vargas (2011), afirmé que, “la informacion que se vacio en
memorias digitales de cualquier tipo (grabaciones, videos, fotos, etc.) debe siempre
respaldarse en otro equipo o discos duros de capacidad suficiente el mismo dia que
se obtuvo” (p.86).
3.10. Método de analisis de datos
Monje (2011), sostuvo que “(...) el analisis en los estudios cualitativos consiste en
la realizacion de las operaciones a las que el investigador sometera los datos con la
finalidad de alcanzar los objetivos propuestos en su estudio” (p.192). El anélisis de
los datos cualitativos utilizados en este estudio cientifico se realizo:
(...) la interpretacion de la informacion cualitativa tiene que aparecer
referenciado por la constatacion empirica. Es decir, el discurso objetivo
“literal” de los informantes debe aparecer referenciado en el analisis de los
datos. Esto constituye un elemento de rigor de la investigacion. (...) El
discurso emitido por los entrevistados no se explica por si mismo, sino que
requiere de una labor de andlisis. (...) el espacio dedicado al analisis debe ser
visiblemente superior al espacio ocupado por la plasmacion de citas literales
expresada por los entrevistados. (...) la interpretacion de los datos primarios
es importante que sea enriquecida mediante su contraste con el andlisis de

datos secundarios. (lzcara, 2014, p. 68).
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CAPITULO IV.

Anélisis y sintesis

4.1. Recoleccion de datos

La recoleccién de datos tuvo como fin conseguir informacion clave en relacién con
el personal militar del ejército del Perd que tuvo participacion en el conflicto del
alto CENEPA para poder comprender el fendmeno estudiado desde las “(...)
percepciones, creencias, emociones, interacciones, pensamientos, practicas,
experiencias y vivencias de los participantes” (Hernandez-Sampieri & Mendoza
Torres, 2018, p.443).

Se seleccionaron los casos de estudio con las siguientes caracteristicas:
personal militar del ejército del Per que tuvo participacién en el conflicto del alto
CENEPA —O01 Coronel de Caballeria, 02 Coroneles de Artilleria, 01 General de
Division y 01 Mayor de Artilleria—, los cuales se fueron elegidos por considerarse
representativos (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Se determin6 que
un aspecto de seleccidn relevante debia ser la experiencia de combate en zonas de
operacion y de conflicto armado. Para la recoleccion de datos se usaron las técnicas:
(1) el andlisis documentario y (2) la entrevista semi-estructurada. Cuyos
instrumentos fueron: guia de andlisis documentario y guia de entrevista. Las
entrevistas se realizaron en 45 minutos. Los casos de estudios representativos

seleccionados fueron:

Tabla5
Casos de estudios entrevistados
N°  Grado Nombre y apellido Puesto desempefiado durante el conflicto
General de Roberto Enrique . .
1 Division Chiabra Ledn Coronel jefe de Operaciones en el PV — 1.
5 Coronel de Luis Roio Al S-4 del Batallon Contrasubversivo N° 61 de
Avrtilleria uis Rojo Alzamora la Division de FFEE
3 Coronel Eje Rony Vargas Marchena  Tte. Crl. Jefe del RCB 113
Caballeria
Coronel de . . . En el Batallon Contrasubversivo N° 16 de
4 s Nicola Quiroz Castillo . .
Artilleria Tingo Maria
5 Ma_yor Sie José Jara Garro En la Cia. Especial de Comandos “TIGRE”
Acrtilleria

Nota. Para participar de la presente investigacion cientifica, se entrevisto al personal militar del
ejército del Pert que tuvo participacion en el conflicto del alto CENEPA: 01 Coronel de Caballeria,
02 Coroneles de Artilleria, 01 General de Division y 01 Mayor de Artilleria. Elaboracion propia.
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Asimismo, el analisis documentario —Tal como se muestra en la tabla 3—,
se realizo sobre la base de fuentes periodistica como articulos de revistas
especializadas, fuentes de informacién académica como libros; y, manuales de
planificacion logistica.

Tabla 6

Documentos analizados

4

I Documentos Autor — Afio

1  Ecuador - Peni: Honzontes de 1a negociacion v el t:mqﬂictn {Bomlla, 15097
2 Aspact;s qug N0 =& tomaron en cuenta en el Conflicto del (Benilla, 1999)
3 Twninza, el fin de un conflicto pasado v presente del problemsa (Fieldex| 2000)

termitorial Ecuador - Pemi
Mlamal de orgenizacion v fimciones de la divizion logiztica - (Fuerzas Armadas del Peri

o

4tz DIENCFEAA 20040
5 Apovo  Logistico Operative a  Laz  Miziones de  (Thstituto para Fommacidn en
~  MNantenimiento de La Paz. Curso Intermedio de Logistica Operaciones de Paz, 2011)
. . . {Cenfro Superior de Estudios
&  Lalogistica conjunta en loz nueves conflictos d 1a Defensa Nacional, 2017)
7T Vencedores del 41 Campania militar comtra Ecuador (Julca, 2017
El Conflicto del Alto Cenepa de 1985 v sus repercusioness en .
8 el azpecto social del Ecuador (Uridia, 2017)
g Historia del Sistema de Informscidn Logizstico Coordinado (Cécerss, 2018)
del Sector Defensz de Colombia -SILOG :
Lecciones aprendidas en el conflicto de la cordillers del . i
10 Céndor v las relaciones diplométicas entre Perd y Ecuador, (oo ROC8uEz Y
afio 1081 quez. 2018)
1 (Festion Logiztica en la Fuerza Aérea del Peni v su relacidn (Vanini, 2018)

con la defenss nacional, periode 2015 - 2014
12 Lalogistica dz la puemra del CENEPA (Vasco, 201%)
Analiziz comparativo del Sistema Logistico de los Ejéroitos e
13 el Eenador y Arpentina desde el punto de vista doctrinario (Viadinair, 2019)
Mejoranvento del proceso de gestidn de la nmmicidn en el
Eiército del Pem
Nota. Elaboracion propia.

1 (Andahz, 2020)

4.2. Revisiony organizacion de los datos
Toda la informacion se organizé en base a las entrevistas y el andlisis de los
registros documentales seleccionados; posteriormente, los datos claves se
guardaron en una hoja de calculo (Excel) para su posterior clasificacion y analisis
(a modo de bitacora), se guardd celosamente la identidad de los informantes
cumpliendo cabalmente con el principio de confidencialidad. Finalmente, la
informacidn fue organizada segun los siguientes estamentos:

Por temas: Planificacion logistica y conflicto en el Alto Cenepa

Por tipo de datos: entrevistas, documentos y memos. De esta manera se redujo

el exceso de informacion seleccionado solo aquella que fue clave agrupandola en
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codigos vy, a su vez, cada codigo (como informacion clave agrupada) se subordina
a otro o establece relaciones horizontales o relaciones contradictorias, etc.

4.3. Definicion de las unidades de analisis

Después de organizar la informacion y estructurar los procesos de analisis comienza
la revision de los datos de forma minuciosa en donde se establecen las unidades
minimas de andlisis que se van a considerar y que servirian de base para la

codificacion durante el proceso de reduccion o sintesis de la informacion.

Tabla 7

Aspectos de seleccion de las unidades de analisis
Instrumentos Unidad de analisis: Citas
Guia de Enfrevista Palab_ras: suztantivos, verhos v adjetivos
Guia documentaria Oraciones

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 8
Recoleccion de datos

Categorias (temas) Subcategorias Instrumentos

1.1. Actividades doctrinarias de procesos y

e rocedimientos
1. Planificacion P

Logistica — — i i
g 1.2. Actividades doctrinarias de conceptos de Gula de entrewsta
(entrevista a

apoyo logistico profundidad) y
Guia de andlisis

2.1. Aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo documentario
logistico en terreno selvatico

2. Conflicto Del
Alto Cenepa
de 1995

Nota. se utilizaron 02 instrumentos para obtener informacion de cada categoria aprioristica.
Elaboracién propia.
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Guia de analisis documental: seleccion de las unidades de analisis
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Temas (categoria)

Subcategorias (SC)

ID

Participantes

Técnica de
seleccién
de datos

Citas: Principales unidades de analisis

Planificacion Logistica

Planificacion Logistica

Planificacion Logistica
Planificacion Logistica

Planificacion Logistica

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

Planificacion Logistica

[ACT DOC C_AL]
[ACT_DOC_PP]
[ALMACENAM]

[COMPRS]
[GEST_INVEN]
[SERV_TROP]
[ABAST]

[ABAST]

[ACT_DOC_C_AL]

[ACT_DOC_PP]
[ACT DOC_C_AL]
[ACT_DOC_PP]
[GEST_INVEN]
[ALMACENAM]

[PRIO_ABAS_CI_CV]

[ACT_DOC_PP]

P1

Autor: Andaluz (2020)
— Doc: Mejoramiento
del proceso de gestion
de la municiénen el
Ejército del Peru

Analisis
Document
al

funcion logistica de abastecimiento

software del sistema de control de bienes,
abastecimiento y mantenimiento del Ejército
(Siscobam)

Modelo escategrama de la demanda,
variabilidad y rentabilidad

Viabilidad: posibilidad de proporcionar los
abastecimientos y servicios minimos esenciales
requeridos para el funcionamiento de la Fuerza.

Sostenibilidad: capacidad de mantener el apoyo
logistico, derivada de un planeamiento adecuado

el proceso de gestion de municion en el Ejército
no se hace como una actividad Unica, integrada
y sistematizada, sino que existe una
fragmentacion de responsabilidades

La logistica militar tiene como objetivo,
preparar, obtener, almacenar, distribuir y
administrar los recursos materiales y servicios
que necesita el Ejército
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Temas (categoria)

Subcategorias (SC)

ID

Participantes

Técnica de
seleccion
de datos

Citas: Principales unidades de analisis

Planificacion Logistica

Planificacion Logistica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995
Planificacion Logistica

Conflicto del Alto Cenepa - 1995
Planificacion Logistica

Planificacion Logistica

Planificacion Logistica

[ACT_DOC_C_AL]
[ACT_DOC_PP]
[ALMACENAM]

PR AREE ATV

[COMPRS]
[PRIO_ABAS_CI_CV]

[ALMACENAM]

[ALMACENAM]
[GEST_INVEN]

[COMPRS]

Flexibilidad: capacidad de adaptacion de

estructuras y procedimientos

predictibilidad, para la generacion de certeza'y

empleo de razones uniformes en las decisiones

de compra; y de racionalidad para el empleo de
procesos y procedimientos légicos para la

determinacion de necesidades

Caélculo de necesidades

1Lnstruccic’m ara el canocimiento del
uncionamiento del sistema logistico del
Ejército

Centro de Municiones del Ejército (Cemune)

adquisicion y almacenamiento

Gestion de almacenamiento y manipulacién de
materiales

gestion interoperativa y articulada con otros
sistemas de acuerdo con los métodos de la
gestion logistica moderna

warehouse management system

Gestidn de materiales

Modelo de pronéstico de la demanda
procesos técnicos de calculo de necesidades,
control de stock y disposicion final
Estandarizacién: empleo de patrones de
uniformidad que reduzcan costos los cuales
persiguen la simplificacion
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Temas (categoria)

Subcategorias (SC)

ID Participantes

Técnica de
seleccion
de datos

Citas: Principales unidades de andlisis

Planificacion Logistica

Planificacion Logistica

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

Planificacion Logistica
Planificacion Logistica

[GEST_INVEN]

[P_L]

[PRIO_ABAS_CI_CV]

[SERV_TROP]
[TRANSP]

En el afio 2015, se detecto la perdida sistematica
de granadas y municiones de los polvorines del
Ejército

entre marzo y julio de 2015, el Ejército perdid
104.750 municiones de pequefio calibre (pistola
y fusil)

inventarios de municion de todo el Ejército
Inventarios descentralizados de cada Brigada
optimizacién para la implementacion de un
sistema de gestion de almacenes
sistematizacion, integridad y no duplicidad de
esfuerzos

Benchmarking:

Oportunidad: cantidad adecuada, en el lugar
adecuado y en el momento oportuno

sistema de administracién, control y verificacion
anacronico

corriente de abastecimientos de todas las clases
administracion y el control de articulos criticos
como la municién

Gestion de distribucion fisica

Gestion de la estructura de planta:

Gestion de trafico y transporte

Planificacion Logistica

Conflicto del Alto Cenepa - 1995
Planificacion Logistica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995

[ACT_DOC_C_AL]
[ACT_DOC_PP]
[ACT_DOC_D_AL_TS]
[PRIO_ABAS_CI_CV]
[ACT_DOC_C_AL]
[ACT_DOC_PP]
[ACT_DOC_D_AL_TS]

Autor: Bonilla (1999) -
Doc: Aspectos que NO
P2 se tomaron en cuenta
en el Conflicto del
Cenepa

Analisis
Document
al

La importancia de la coordinacion entre las
armas y servicios para vencer

La Unidad designada para proporcionar el
apoyo logistico en la zona (BS 5) presento serias
limitaciones para el cumplimiento de su Mision
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccién Citas: Principales unidades de analisis
de datos
debido Tundamentalmente al mal equipamiento
y carencia de personal especializado
Planificacion Logistica [P_L] deficiencia en las comunicaciones entre el

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

Planificacion Logistica

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

Planificacion Logistica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995
Planificacion Logistica

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

[ACT_DOC_D_AL_TS]
[PRIO_ABAS_CI_CV]

[P_L]
[ACT_DOC_D_AL_TS]

[C_A_C]

[P_L]
[PRIO_ABAS_CI_CV]
[UAFE]
[P_L]

[PRIO_ABAS_CI_CV]

[SANID]

Comando y Estado Mayor del Agrupamiento
Tactico con las unidades, escuadrones y equipos
de combate desplegados en el area de combate
el calor reinante en la zona, asi como, a lo dificil
del terreno buscaron aligerarse del peso del
equipo y de prendas, a fin de evitar la fatiga,
dando lugar a considerables pérdidas de material
y equipo

La doctrina logistica que tanto inculcaron sobre
la explotacion de los recursos locales, estuvo
lejos de ser aplicada; este saber no fue realista,
en el area de retaguardia era imposible hacerlo
misiones de reconocimiento

Guerra Perl — Ecuador 1941

Conflicto del Alto Comaina o Falso Paquisha
1981

El Conflicto del alto Cenepa demostré la falta,
déficit y/o condicién obsoleta, de nuestro equipo
y armamento.

falta de mantenimiento del material antiaéreo,
morteros y equipos de radio se ha reflejado en
las Operaciones con su inoperancia
organizaciones no gubernamentales hablan de
una cifra total de 500 muertos sumados en
ambos bandos, mientras que otros centros de
documentacion hablan de una cifra de 120
muertos
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccién Citas: Principales unidades de analisis
de datos
controversia limitrofe
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC_D_AL_TS] [:Zczgiigf; gg?frlicoai:)e{ﬁecp?; OET;;?ona se
consideraba de importancia politica y no solo
militar
profesionalizacion de las Fuerzas Armadas
Autor: Bonilla (1999) — discurso cultural del nacionalismo
Doc: Ecuador - Peru Andlisis  En medio de dos politicas exteriores
P3 Horizontes de la Document  contradictorias y aparentemente irreconciliables,
negociacion yel al la opcidn de la violencia siempre estuvo
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_AC] conflicto. presente )
usar sus medios militares como instrumentos de
politica exterior
paises garantes
el nacionalismo
inejecutabilidad parcial del Protocolo de Rio de
Janeiro
Planificacion Logistica [P_L] movilizacién de tropas
[ABAST]
[ACT_DOC_C_AL]
[ACT_DOC_PP]
Planificacion Logistica [AIEQAS&EQQ M] Aftgg C(::ﬁgtgsrigzggls) plan logistico
[GEST_INVEN] Sistema de Analisis
[SERV_TROP] P4  Informacién Logistico ~ Document
[TRANSP] Coordinado del Sector al
Planificacion Logistica [ACT_DOC_PP] Defensa de Colombia - Informacion
Planificacion Logistica [ALMACENAM] SILOG métodos de trasmision de informacion
Planificacion Logistica [COMPRS] Cadena Logistica

ELEC_VS_ABAST]

seleccién de las fuentes de suministro
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccion Citas: Principales unidades de analisis
de datos
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [USO_VS_ABAST] La organizacion de los transportes
Planificacion Logistica [P_L]
. [ELEC_VS_ABAST] distribucion y planificacion
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [USO_VS_ABAST]
Planificacion Logistica [GEST_INVEN] estrategias de recepcion
Planificacion Logistica M_C_1 El mantenimiento de los equipos
tacticas destinadas a la optimizacion de la
movilizacidn de los recursos
estrategia, la administracion de bienes
e - materiales, como armas, suministros y
Planificacion Logistica [P_L] transporte, y potencial humano
ciencia militar
sistema operacional
informacién y cooperacion
e . red logistica
Planificacion Logistica [SERV_TROP] determinan las necesidades
Planificacion Logistica [COMPRS] Cadena Logistica
circulacion de armas para las unidades de los
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV] militares en ejercicio, municiones, alimentos,
ropa, medicinas
[ABAST]
Planificacion Logistica [ACTT,\DAOCC j]C-AL] estructuras logisticas conjuntas organizadas
[SANID] Autor: Centro Superior
Planificacion Logistica [ACT_DOC_C_AL] de Estudios de la Analisis  sistemas, procedimientos y medios logisticos
g [ACT_DOC_PP] p5 Defensa Nacional Document P y g
e, - ACT_DOC_C_AL _ .
Planificacién Logistica [ACT_DOC_C_AL] (2012) - Doc: La al

Conflicto del Alto Cenepa - 1995
Planificacion Logistica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995

[ACT_DOC_PP]
[UAFE]
[ACT_DOC_C_AL]
[ACT_DOC_PP]

[ACT_DOC_D_AL_TS]

logistica conjunta en
los nuevos conflictos

guerras asimétricas

poblacion



76

Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccion Citas: Principales unidades de analisis
de datos
Planificacion Logistica e TP
[ACT_DOC_PP] ingenieria militar
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC_D_AL_TS]
Tactica
Planificacion Logistica [ACT_DOC_C_AL] Estrategia
Arte Operacional
[ABAST]
Planificacion Logistica [ ACTEI\Sé%_I ]C_ AL] estructuras logisticas conjuntas organizadas
[SANID]
Planificacion Logistica [ACT_DOC_PP] Arte Militar
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A C] esfuerzo financiero, organizativo y logistico
mundo globalizado
Planificacion Logistica [P_L] nuevos sistemas de armas, sistemas de
proteccion, vehiculos, comunicaciones, vacunas
. La Doctrina para la Accion Conjunta de las
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [U_A_F_E] Fuerzas Armadas
cohesion programatica
Autor: Fielden (2000) - caeraarmamentista
Doc: Twinza, el fin de o y coheteria antimisilistica,
. un conflicto pasado y Analisis Im_passgs
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_AC] P6 Document  salida libre y soberana al rio Amazonas
presente del problema | Declaracion de ltamarat
territorial Ecuador - a oecar maraty
Perd incursiones de hellcoptgros
Declaracion de Montevideo
Compra de armas
Planificacion Logistica [ACT_DOC_C_AL] Autor: Fuerzas . operaciones y acciones militares conjuntas
Armadas del Per(i Anélisis  movilizacion en el campo militar
e - [ACT_DOC_C_AL] )
Planificacion Logistica [ACT_DOC_PP] P (Zggggréa[;?;c'i\gﬁn; al Docz:nent Departamento de planeamiento y doctrina

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

[ACT_DOC_D AL _TS]
[ACT_DOC_C_AL]

funciones de la division
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccion Citas: Principales unidades de andlisis
de datos
Planiticacion Logistica [ACT_DOC_PP] logistica -4ta- Departamento de operaciones logisticas
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV] DIEMCFFAA terrestres
Planificacion Logisti [ACT_DOC_C_AL] D t to d ilizacio
anificacion Logistica [ACT_DOC_PP] epartamento de movilizacion
[ACT_DOC_C_AL]
Planificacion Logistica [AC[TMD(? CI]_PP] Seccion de control de existencias y operatividad
[GEST_INVEN] )
SECCION DE PLANEAMIENTO LOGISTICO
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES
Planificacion Logistica [P_L] LOGISTICAS NAVALES
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES
LOGISTICAS AEREAS
Autores: Gambeta, .clas? [-Z)O|It.lca peruana . _ N
Rodriguez y Velazquez ineficiencia en las relaciones diplomaticas
2018 — Doc: Lecciones tensiones militares
aprendidas en el Analisis ~ Diplomacia
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A C] P8 conflicto de la Document  Uti possidetis
cordillera del Condor y al conflicto de la cordillera del Condor de 1981
diplomaticas entre Per pueblos y comunidades fronterizas
y Ecuador, afio 1981 expansion
. . Operaciones de mantenimiento de la paz
Amgg#ﬁ:;g“g%ﬁara Complejidad politica
Operaciones de Paz Andlisis  naturaleza dinamica de cada escenario operativo
Planificacion Logistica [ACT_DOC_C_AL] P9 25)11 Doc: ADOVO Document  Diferencias geograficas
( )~ - AApoY! al Diferencias linguisticas y comunicacionales

Logistico Operativo a
Las Misiones de

tarea operativa
Espacio, tiempo, personal, material
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccién Citas: Principales unidades de analisis
de datos
Mantenimiento de La uUnidades de suministro
Paz Unidades de ingenieros de campo y
multifuncion
Control de traslados
Planificacion Logistica e IPLT tipo de mision
Planificacion Logistica A
icto del Al : [ACT_DOC_PP] : Plan de maniobra
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 ACT_DOC_D_AL_TS
Autor: Julca (2017) A pajiis campafia militar de 1941
P10 Doc: Vencgdore_s_del Document  secuela de las luchas fronterizas
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A C] 41 Campafia militar al Problemas fronterizos en el Perl republicano
contra Ecuador Tratado Pando-Noboa
puestos de vigilancia
Planificacion Logistica e IPLLT enfrentamiento armado
Planificacion Logistica TR
[ACT_DOC_PP] capacitacion técnica para la defensa
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC_D_AL_TS]
Autor: Uvidia (2017) -
Doc: El Conflicto del e Cordillera del Condor
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC_D_AL_TS] Alto Cenepa de 1995 y Analisis
P11 . Document -
sus repercusiones en el al T_Ivyl_rltza
aspecto social del dificil acceso
Ecuador inexistencia del protocolo Mosquera-
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A C] Pe_der_nc_)nte . S
principio de libre determinacion
Recursos Mineros
Planificacion Logistica [ACT_DOC_PP] Autor: Vanini (2018) - o diag_rfama d? Qperaciones Y procesos
. - P Andlisis  gestion logistica moderna
A : P12 Doc: Gestion Logistica Document  administracion coordinada
Planificacion Logistica [P_L] en la Fuerza Aerea del
al controlar costos

Per( y su relacion con

mejorar la calidad
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccién Citas: Principales unidades de analisis
de datos
la detensa nacional, maximizar el serviclo
periodo 2015 - 2016 aumentar el beneficio de una institucion
aspectos econdmicos, politicos, sociales, legales
y ambientales.
lineamientos estratégicos
politicas de la Defensa Nacional
Planificacion Logistica [P_L] . . .
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV] aprovisionamiento de materiales
Planificacion Logistica [ACT_DOC_C_AL] .
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC D _AL_TS] tropas nativas
e . [ACT_DOC_C_AL]
Planificacion Logistica [TRANSP] medios aéreos y terrestres
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV] Autor: Vasco (2019) _
Planificacion Logistica [P_L] P13  Doc: La logistica de la -
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT DOC._D_AL_T§] querra del CENEPA reconocimientos de corto alcance
: Escuela de Intanteria
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_AC] Brigada Especial de Combate Eloy Alfaro
Planificacion Logistica [P_L] comunidades Shuar
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A_C]
Planificacion Logistica [ABAST] ) L previsién y provision
B [ACT_DOC_C_AL] Autor: Vladimir (2019) -
Planificacion Logistica — Doc: Andlisis sostenimiento de las tropas
[ACT_DOC_PP] tivo del
. compalia Ivo ce ; Andlisis  Zonas De Accion T4ctica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC_D_AL_TS] P14 lslteméa_, OngtI((j:OI ©  Document Area de retaguardia
. osd Jer(i\tos € al Zona de Operaciones.
Planificacion Logistica [M_C_I] q cga olr y rgg““f‘a' planificacién y ejecucion
Planificacién Lodgistica P L] es ede punto de vista sistema logistico flexible
g - octrinario capacidad combativa
) o [ABAST] ]
Planificacion Logistica [TRANSP] P15 Guiade  botes de transporte

[ABAST]

Entrevistas
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccion Citas: Principales unidades de analisis
de datos
Planiticacion Logistica [TRANSP] camiones civiles de Bagua Grande
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV] Y
Planificacion Logistica [ABAST]
. [ELEC_VS_ABAST] amplitud de la zona
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS Cl_CV]
[USO_VS_ABAST]
Planificacién Logfstica [ACT_DOC C AL] Entrevistado: Crl Cab
[ACT_DOC_PP] EP R Rony Vargas defensa aérea escalonada
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [CONS_HEL]
Planificacion Logistica . Plan de la Reserva Mévil
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_AC] zona administrativa
demasiada improvisacion
Planificacion Logistica P L] desabastecimiento de viveres
Planificacion Logistica IABAST
[ALMACENAM] A ; d
[GEST INVEN] rmamento mayor y granadas
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS _CI_CV] . . . ] ) ) B o
Planificacion Logistica [P_L] p1g Entrevistado: Crl. Luis  Guiade  improvisar la designacion de los objetivos
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_.AC] Rojo Alzamora Entrevistas  medidas reactivas
problema del abastecimiento de alimentos
Planificacion Logistica [P_L] No habia equipos de mantenimiento orgénico
factor humano
[ABAST]
[ACT_DOC _C_AL]
Planificacion Logistica [ACT_DOC _PP]
[ALMACENAM] : . ¢ ; ¢ ;
[TRANSP] P17 Entrevistado: Mayor Guia de Los ecuatorianos habian construido una

Conflicto del Alto Cenepa - 1995

[USO_VS_ABAST]
[PRIO_ABAS_CI_CV]
[ACT_DOC_D_AL_TS]
[ELEC_VS_ABAST]

José Jara Garro Entrevistas

carretera
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Técnica de
Temas (categoria) Subcategorias (SC) ID Participantes seleccion Citas: Principales unidades de andlisis
de datos
. - [ACT_DOC_C_AL]

Planificacion Logistica [ACT_DOC_PP] Batallon de Comandos
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT_DOC D AL_TS]

Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRI o_[,oc\éﬁé%l_cw fusiles FAL, ya estaban desfasados

Planificacion Logistica [P_L] ser proactivos, no reactivos
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A C] P '

Planificacion Logistica [P_L] radios eran obsoletas

Planificacion Logistica [P_L] . .

Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [U_A F_E] Unidades de Artilleria

Planificacion Loa(sii [ACT_DOC_C_AL]

antficacion Logistica [ACT DOC_D_AL_TS] Yachis
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV]

Planificacion Logistica [P_L] Entrevistado:Gral. Guia de L . -
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [C_A C] P18 Roberto Chiabra Leon  Entrevistas No habia inteligencia estratégica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [CONS_HEL] No hubo pistas de aterrizaje

e e Doctrina general

Planificacion Logistica [P_L] Doctrina especifica

Planificacion Logistica [ABAST]

. [CONS_HEL] Helipuerto “Tormenta”
Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [PRIO_ABAS_CI_CV]

Planificacion Logistica [ABAST]

Carencias

. [PRIO_ABAS_CI_CV] . _ ]

Conflicto del Alto Cenepa - 1995 [ACT DOC_D_AL TS] P19 Entrevistado: Mayor Guia de

Planificacion Logistica

Planificacion Logistica
Conflicto del Alto Cenepa - 1995
Conflicto del Alto Cenepa - 1995

[ACT_DOC_C_AL]
[TRANSP]
[SANID]

[P_L]

[ACT DOC D_AL_TS]
[C_A C]

José Jara Garro

Entrevistas

La evacuacion de heridos y muertos se realizaba

con lentitud

preparacién del terreno

Terrorismo(contexto)

Fuente: Elaboracion propia.



4.4. Descripcion de las categorias

Después de identificar las unidades de analisis esenciales se las agrupan por categorias, en base al nimero de citas, y se las codifica para

posteriormente describir su significacion descifrando el proceso de interaccion entre ellas.

Tabla 10
Matriz de categorias y codigos
CAT COD Subcategoria COD Procesos Logisticos COD
Compras COMPRS
Servicio a las Tropas SERV_TROP
Actividades  Doctrinarias  de — - -
procesos y procedimientos ACT_DOC_PP Gestion de |r1ventar|os GEST_INVEN
Planificacion oL Almacenamiento ALMACENAM
Logistica - Transporte TRANSP
Abastecimiento ABAST
Actividades doctrinarias de ACT_DOC _C AL Mantenimiento Correctivo M C I
conceptos de apoyo logistico Inmediato
Sanidad SANID
EIecmoq d(_e las vias de ELEC VS ABAST
Abastecimientos - =
Uso de las vias de USO_VS_ABAST
. Aplicacion de doctrinas defensivas Abastecimiento
Conflicto del Alto C A C del apoyo logistico en terreno ACT_DOC _D_AL_TS Construccion de CONS_HEL

Cenepa - 1995 selvético

Helipuertos

La priorizacién de los
Abastos. Clase | y V.

PRIO_ABAS_CI_CV

Uso de apoyo de Fuego
efectivo

UAFE

Nota: Elaborado en base al analisis documentario y la entrevista a profundidad.
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Tabla 11
Descripcion de categorias
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Temas Categorias

Memo

NO
citas

Comentario

Actividades
Doctrinarias de
procesos y
procedimientos

Planificacion
Logistica

Informacion
factica obtenida a
base de la técnica
de la entrevista

27

— Ante la orden del Comandante General

de Ejército, solicito tropa del Huallaga
con Comandos; seis piezas de artilleria
“Otto Melara” y cartas de la zona mas
la iluminacion correspondiente.

Al inicio del conflicto se encontraba
como S4 del Btn. Contrasubversivo. 61
de la Primera Division de Fuerzas
Especiales; Solicito 4 obuses “Otto
Melara” de 105mm y entrenamiento
para el empleo de las piezas.

Solicito a la poblacion, camiones
civiles de Bagua Grande hasta el
puerto de Imacita, luego botes de
transporte mayor para ir a Ciro Alegria
y finalmente, helicopteros de Ciro
Alegria al PV1.

Se determinaron las necesidades de
Fusiles FAL, que estaban desfasados,
de radios que eran obsoletos y sistemas
GPS para ubicacién del terreno esta
situacion afecta mucho las
operaciones.

Desde mi puesto de observador
avanzado de la Bateria de Artilleria
que estaba en el PV1, se observd el uso
de camiones civiles desde Bagua
Grande, Imacita hasta Ciro Alegria,
intercalando el uso de botes y
helicpteros hasta el PV1.

Actividades
doctrinarias de
conceptos de
apoyo logistico

Informacion
histérica obtenida
a base de la
técnica de la
entrevista

42

Los medios logisticos solicitados
llegaron solo hasta la “Y™, de alli ya no
hubo apoyos de alimentos méas que los
que llevaron los “Yachis”, en sus
espaldas por caminos de trochas
tratando de eludir los campos minados
y las emboscadas de las tropas
ecuatorianas.

Se le proporciono las piezas de
artilleria solicitadas, pero una de ella
entro en panne y no hubo forma de
volverla operativa por falta de personal
de mecanicos de mantenimiento que
estuvieran adecuadamente preparados.
La obtencién fue afectada por la falta
de medios de transporte adecuados y la
zona administrativa estaba a una hora
de vuelo en helicoptero. “Los Yachis”
fueron los principales elementos de
apoyo que llevaban los
abastecimientos a sus espaldas
ingresando por trochas con riesgo de
sus vidas.
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Temas Categorias

NO

Memo .
citas

Comentario

— El proceso de obtencion fue limitado

por las faltas de medios de transportes
adecuados. La misma solo fue atendida
hasta la zona administrativa y alli hasta
las zonas de operaciones, la obtencion
de medios, solo fue posible a través de
“los Yachis”, que llevaban los
abastecimientos sobre sus espaldas.

Se pudo observar que la falta de
medios de transportes adecuados
afecto la obtencién de medios
logisticos siendo los Yachis los
elementos de apoyo mas efectivos que
salvaron la situacion, de lo contrario,
las tropas hubieran muerto de hambre.

Aplicacion de
doctrinas
defensivas del
apoyo logistico
en terreno
selvatico

Conflicto del
Alto Cenepa
- 1995

Informacion
histérica obtenida

a base de la 28 —

técnica de analisis
documental

Limitaciones en el terreno selvatico
ocasionaron dificultades para realizar
maniobras durante los enfrentamientos
armados, reduciéndose la movilidad
(rutas y horarios), dificultando el
empleo de las armas, dificultando los
abastecimientos, las evacuaciones
médicas, los apoyos de fuegos (aéreo —
indirecto)

No se evaluaron los riesgos tacticos en
relacion con los riesgos naturales y lo
agreste del terreno

No se realiz6 un planeamiento
detallado para reducir los dafios
directos ni colaterales ni, tampoco, se
realizaron entrenamientos para dar
solucidn a futuras contingencias tipicas
producto de las caracteristicas del Area
de Operaciones especifica

Fuente: Elaboracion propia.

4.5. Soporte de categorias

Se realiza un proceso de sintesis integrativa preliminar determinando los vinculos
internos de las categorias con las subcategorias tratando de identificar patrones para
luego definir su significado en base al objeto de investigacién y la teoria analizada.

Tabla 12
Soporte de categorias

Patrones del ciclo

Temas Categorias logisti Descripcion
ogistico
Lecciones Las necesidades son transformadas
aprendidas Determinacion de en medios con destino a las
de las Necesidades. Operaciones. Es responsabilidad
planificacion del Comando Militar.

logistica
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Patrones del ciclo

Temas Categorias logistico Descripcion
La Obtencion de recursos
La Obtencién materiales med_lante la Aqu|§|C|on
en base a Prioridades establecidas
Actividades en Planes.
doctrinarias de
procesos y En la Distribucién luego de la

procedimientos

Actividades
doctrinarias de
conceptos de
apoyo logistico

La Distribucion

Obtencion, entra en juego el
Transporte y finaliza con la entrega
a las tropas.

Abastecimiento

Consigue los bienes y servicios
gue se requieren para las
operaciones. Comprende compras,
recepcion y almacenaje.

Mantenimiento

Son acciones de correccion o
restauracion de material de guerra

Correctivo para que puedan recuperar su
Inmediato capacidad operativa en provecho
del cumplimiento de la Misién.
Sanidad La provision de apoyo sanitario es
una capacidad fundamental en las
operaciones militares.
Organizado para dirigir y
Transporte coordinar diversos medios de

transporte para proporcionar apoyo
a las operaciones militares.

Eleccion de las vias
de Abastecimientos.

Determinacion de Itinerarios
seguros para la aproximacion de
los helicOpteros.

Uso de las vias de
Abastecimiento.

Determinacion de Itinerarios
seguros para la aproximacion de
los helicopteros

Las terrestres debian superar la
topografia, la vegetacion, las
condiciones meteoroldgicas y las
minas sembradas por el enemigo.

La construccion de
Helipuertos.

Lo més préximos a la Zona de
Operaciones de nuestras tropas

La priorizacion de
los Abastos. Clase |
yV

Buscando la mejor oportunidad de

entrega a nuestras tropas
combatientes.

Aplicacion de
En el conflicto del doctrinas
Alto Cenepa de defensivas del
1995. apoyo logistico en

terreno selvatico

Uso de apoyo de
Fuegos efectivos.

Para contrarrestar las acciones de

la Artilleria enemiga que estaba

ocupando puntos elevados en la
Zona de Operaciones con ventaja

t4ctica sobre nuestras tropas.

Fuente: Elaboracidn propia.
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4.6. Red semantica

Figura 16
Red semantica.

is part of

art of

15 part of

ispart o

is pal

is part of

1s part of

Nota. La categoria: Planificacion Logistica (P_L) esta asociada con la categoria: Conflicto del Alto Cenepa — 1995 (C_A_C). Las subcategorias Actividades Doctrinarias
de procesos y procedimientos (ACT_DOC_PP) y Actividades doctrinarias de conceptos de apoyo logistico (ACT_DOC_C_AL) son parte de la categoria: Planificacion
Logistica (P_L). La subcategoria Aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo logistico en terreno selvatico (ACT_DOC_D_AL_TS) es parte de la categoria: Conflicto

del Alto Cenepa — 1995 (C_A_C). Elaboracion propia.
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4.7. Triangulacion
Izcara (2014), recomienda realizar una triangulacion de técnicas (para esta investigacion
se utilizaron las técnicas de la entrevista en profundidad y del analisis documentario)

con el propdsito de identificar patrones de convergencia para poder desarrollar o

corroborar la interpretacion global del fendémeno humano objeto de la investigacion.

Tabla 13

Matriz de triangulacion de datos

Temas

Entrevista

Analisis documentario

Sintesis integrativa

Lecciones aprendidas
en relacion
Planificacién Logistica

La Unidad
designada para
proporcionar el
apoyo logistico en
la zona (BS 5)
presentod serias
limitaciones para
el cumplimiento
de su Mision
debido
fundamentalmente
al mal
equipamiento y
carencia de
personal
especializado, por
lo que se hace
necesario
organizarlo, con
los elementos de
apoyo adecuados

Un considerable
nimero de
personal militar
entro en combate
con prendas no
apropiadas, hubo
tropas que no
tuvieron alimentos
ni
reabastecimiento
de municion hasta
por seis dias, todo
ello, afecto en la
moral combativa,
asi como, en el
accionar de
nuestras tropas..

Ubicadas las propias
tropas, comprobamos que
todos los repartos
menores, escuadrones y
equipos de combate
desplegados, habian
logrado alcanzar las cotas
mas altas; pero se detecto
un grave problema, las
tropas habian pasado 8, 10
y 12 dias sin haber
recibido abastecimientos
Clase | y Clase V
(Municién de todos los
calibres) y agua como
abastecimiento especial.
En varias ocasiones,
utilizando abastecedores,
se habian hecho intentos
para abastecer; pero
habian sido interceptados
por tropas peruanas y se
perdieron los alimentos,
era imprescindible
solucionar esa inmensa
debilidad.

La falta de
mantenimiento del
material antiaéreo,
morteros y

La importancia de la
coordinacion entre las
armas y servicios para
vencer. La falta de

En el Conflicto del alto
Cenepa se demostrd
que la gestién ineficaz
de la logistica
(terrestre, lacustre y
aérea) generd déficit
del equipo y
armamento, deficiencia
numérica de equipos de
comunicaciones, etc.;
y, toda esta situacion
ocasiono, durante la
Conduccidn de las
Operaciones, pérdidas
materiales y humanas.
Con la finalidad de
solucionar en parte la
deficiencia numérica de
equipos de
comunicaciones, las
unidades se vieron
obligadas a replegar el
total de los equipos que
se hallaban en las
BBCCSS dejando a las
mismas sin enlace con
sus Puestos de
Comando.

Las FFAA de Perl se
enfocaron en el frente
interno en luchar contra
el terrorismo;
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Temas

Entrevista

Anédlisis documentario

Sintesis integrativa

equipos de radio
se ha reflejado en
las Operaciones
con su
inoperancia, asi
mismo algunas
fallas sencillas
durante la
Conduccidn de las
Operaciones no
pudieron ser
superadas por falta
de Instruccién y
medios de
mantenimiento.

Existio deficiencia
en las
comunicaciones
entre el Comando
y Estado Mayor
del Agrupamiento
Téctico con las
unidades,
escuadrones y
equipos de
combate
desplegados en el
area de combate,
no asi con el
mando del
Ejército de
Operaciones; en
consecuencia, era
fundamental
corregir ese
contratiempo.

mantenimiento del
material antiaéreo,
morteros y equipos de
radio se ha reflejado en las
Operaciones con su
inoperancia, asi mismo
algunas fallas sencillas
durante la Conduccién de
las Operaciones no
pudieron ser superadas
por falta de Instruccién y
medios de mantenimiento

descuidando el frente
externo. Por ello es
que, al inicio del
conflicto, el Ecuador
contaba con todas las
ventajas para ganarlo.

Ecuador, debido a que
habia desarrollado un
programa de
mejoramiento de todas
sus debilidades y para
el cual empleé catorce
afios invertido siete mil
millones de dolares;
mientras el Perd quedo
vergonzosamente a la
zaga de todas estas
actividades, tanto es asi
que no es posible
obtener informacion
oficial sobre lo que
invirtio el Per( desde
que concluyd el
conflicto del “Falso
Paquisha”, hasta el
conflicto del Alto
Cenepa.

Se vuelve perentorio
operativizar los medios
aéreos, particularmente
los aviones de Apoyo
Aero-Téctico como los
SU-25 y helicopteros
MI 25, asi como
asignar a las Unidades
del CENEPA misiles
AAé IGLA debiendo
efectuarse la
ampliacion del
Aeropuerto “EL
VALOR” y el
Aeropuerto de JAEN.
El sistema de
identificacion y
comunicacion entre los
aviones y las tropas en
tierra es prioritario para
evitar accidentes y
facilitar el Apoyo
Aero-T4ctico a las
Operaciones en Selva.
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Temas

Entrevista

Analisis documentario

Sintesis integrativa

Lecciones aprendidas
en relacién Conflicto
del Alto Cenepa - 1995

Las Tropas, ante
el calor reinante
en la zona, asi
como, a lo dificil
del terreno
buscaron
aligerarse del peso
del equipo y de
prendas, a fin de
evitar la fatiga,
dando lugar a
considerables
pérdidas de
material y equipo.

Los jovenes conscriptos y
reservistas realizaban cada
48 horas continuas
marchas forzadas de ida y
retorno cargando en
fardos improvisados los
abastecimientos Clase | y
Clase V, a veces Clase Il,
necesarios para seguir
combatiendo

No es posible sostener
el esfuerzo logistico y
la continuidad de los
abastecimientos en un
terreno de dificil
transitabilidad y
condiciones climaticas
adversas sin
comprender ni aplicar
los patrones del ciclo
logistico referido al
abastecimiento,
mantenimiento
correctivo inmediato,
sanidad y transporte..

Las fuerzas
terrestres del
Ecuador habian
sido preparadas
durante largo
tiempo para el
combate en selva,
en la Guerra del
alto Cenepa se
desplegaron
preferentemente
soldados
profesionales, de
brigadas y fuerzas
especiales,
formadas en su
gran mayoria por
comunidades
indigenas de la
zona, como los
Iwias y Aratams,
gue mostraron una
actitud heroica 'y
patriotica,
principalmente los
Shuar, Ashuar y
otros grupos
étnicos como los
negros,
demostrando que
la diversidad
cultural existente
en dicha nacion se
articulo por un
sentimiento de
pertenencia a su
comunidad
nacional
ecuatoriana; y la
fase final de los

En 1998 Perl denuncio
que Ecuador habria estado
infiltrando elementos
militares en la zona del
Cenepa, entre fines de
julio y mediados de
agosto de 1998, lo que
oblig6 ala MOMEP, a
restablecer una zona de
control y vigilancia, con
lo cual se volvio a una
situacion de tension que
amenazo con desatar una
nueva guerra entre ambos
paises. Como respuesta
del Gobierno peruano, se
emite el Decreto de
Urgencia N° 032-98 el 14
de julio de 1998, en el que
se autoriza al Ministerio
de Defensa la adquisicion
de tres aeronaves MIG-29
adicionales esta vez
nuevas en su variante
Mig-29 SE a la
Federacion Rusa por
medio de la compaiiia
'Rosvoruzhenie por cerca
de US$ 127 millones.

Durante los ejercicios
que se realizaron en
tiempo de paz, se debio
disefiar una estrategia
que involucrara a las
comunidades nativas,
como si lo hizo el
Ecuador, y se debio
crear tropas nativas
conocedoras de la zona.
En la guerra, las tropas
fueron importantes
cumpliendo misiones
de reconocimiento,
ocupando puntos
criticos y siendo guias
influyentes en la
aproximacion de
tropas, movimientos
dentro del area de
combate o participando
como seguridad de los
abastecedores; sobre
todo en las areas
geograficas de
intrincada topografia,
escabroso acceso,
complicada
transitabilidad y
vegetacion espesa
como son las
estribaciones orientales
de la Cordillera del
Condor y la Cuenca del
Rio Cenepa
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Temas

Entrevista Anédlisis documentario

Sintesis integrativa

procesos antes
mencionados, que
es la distribucion,
se realiz6 a
plenitud antes de
que estallara un
préximo conflicto.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V.

Dialogo tedrico - empirico

Se identificd que la problematica a resolver del estudio cientifico giraria en torno a la
comprension del significado de las experiencias humanas del personal militar —durante
el conflicto del Alto Cenepa de 1995—, en relacion con la planificacion logistica militar
en un contexto de enfrentamientos abiertos entre los Ejércitos comprometidos en el
conflicto de Perti y Ecuador”. En este capitulo, se establecieron de didlogos entre
praxeologias de investigacion con el fin de explorar, aqui los mismos hechos empiricos
desde varias perspectivas teoricas, evidenciado que cada praxeologia disefiaria la
problematica que se va a investigar a la vez que genera un abanico de nuevas

posibilidades con resultados nuevos y complementarios.

Tabla 14
Diélogo tedrico empirico

Citas tedricas

Hallazgo empirico

Hallazgo teérico-empirico

Vanini (2018), en su
investigacion titulada “Gestion
Logistica en la Fuerza Aérea
del Per( y su relacion con la
defensa nacional, periodo 2015
— 2016, afirmé que: “(...) la
Gestion Logistica en la Fuerza
Aérea del Per( se relaciona
significativamente con la
Defensa Nacional” (p.74)

El Ecuador. inicié una serie
de compras y
modernizaciones de los
sistemas aéreos, terrestres y
marinos. Dentro de lo mas
importante esta la
adquisicion de aviones Kfir
C a Israel y la modernizacion
de su flota naval. Para inicios
de 1995, la Fuerza Aérea del
Ecuador era una de las mas
competentes de la region, con
12 Mirage F-1, 10 Kfir C-2,
10 Jaguar MK1y 10 A37B.
En el caso del Perd, desde el
Conflicto del alto Paquisha,
hasta el Conflicto del
Cenepa, no se hizo nada por
mantener la operatividad de
nuestros aviones de guerra,
tampoco se adquirieron
NUEevos aviones, No se
incremento su potencia
combativa. Una lamentable
negligencia que costé perder
la superioridad aérea a la
hora del conflicto.

El investigador comparte el punto
de vista del autor, analizado segun
el Estado del Arte aplicado al
numeral 2.1, y se agrega el punto
de vista de Arriagada (1994), que
afirma que el apoyo logistico sera
fundamental y clave,
especialmente, en los niveles
tacticos y operacionales de la
guerra (p.49).

Por ello, para que la gestién
logistica sirviera
significativamente a la defensa
nacional en el Conflicto del
Cenepa se debi6 implementar
estrategias, técnicas y practicas
para: La eleccion de las vias de
abastecimientos; el uso de las vias
de abastecimientos; la
construccién de Helipuertos; la
priorizacién de los
Abastecimientos de Clase l y V' y
el uso de apoyo de fuegos
efectivo.

Vladimir (2019), en su
investigacion titulada “Anélisis
comparativo del Sistema
Logistico de los Ejércitos del
Ecuador y Argentina, desde el

En el Conflicto del alto
Cenepa se demostré que la
gestion ineficaz de la
logistica (terrestre, lacustre y
aérea) genero déficit del

El investigador comparte el punto
de vista del autor analizado segun
el Estado del Arte aplicado al
numeral 2.1 y se agrega el punto
de vista de Vasco (2019), quien
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Citas tedricas

Hallazgo empirico

Hallazgo tedrico-empirico

punto de vista doctrinario”
afirmé o qué; “(...) el apoyo
logistico — sostenimiento, es
una parte fundamental dentro
del sistema operacional del
campo de batalla y garantiza el
éxito de las operaciones”
(p.142)

equipo y armamento,
deficiencia numérica de
equipos de comunicaciones,
etc.; y, toda esta situacion
ocasiono, durante la
Conduccién de las
Operaciones, pérdidas
materiales y humanas.

afirmo que, No es posible
sostener el esfuerzo logistico y la
continuidad de los
abastecimientos en un terreno de
dificil transitabilidad y
condiciones climaticas adversas
sin comprender ni aplicar los
patrones del ciclo logistico
referido al abastecimiento,
mantenimiento correctivo
inmediato, sanidad y transporte.

Myriam (2017), en su
investigacion titulada “El
Conflicto del Alto Cenepa de
1995 y sus repercusiones en el
aspecto social del Ecuador”,
afirmé o qué; “(...) una de las
principales causas del conflicto
a lo largo de la historia entre
Ecuador y Per0 fue de caracter
territorial (p.68)

Los intereses expansionistas
del pais del norte, que a su
vez estaban subordinados a
los intereses econdmicos-
politicos (inicialmente de
Gran Bretafia y luego de
Chile), propici6 una politica
internacional con el objetivo
de ocupar el espacio vital
peruano; todo ello, dio origen
a un conflicto bélico centrado
en la zona en litigio

El investigador comparte el punto
de vista del autor analizado segin
el Estado del Arte aplicado al
numeral 2.1 y se agrega los
puntos de vista de Donoso,
(2009), que afirmo que, “(...) la
disputa fronteriza entre ambos
Estados hallaba sustento en los
siguientes argumentos
contrapuestos: (1) “el
desconocimiento de Peru de la
existencia de un conflicto; y, (2)
Ecuador sostenia la nulidad del
Protocolo de Rio de Janeiro y
reclamaba para si el acceso al
Amazonas” (pp.27-28).

Nota. Elaboracion propia en base al Capitulo 11: Estado del conocimiento.



93

1. Conclusiones

Después de realizar el andlisis y la sintesis de los hallazgos empiricos y teoricos,
recogidos con la entrevista a profundidad y la guia documental respectivamente, se
establecieron las siguientes conclusiones: Se ha corroborado que la hipotesis aprioristica
("Comprender el significado de las lecciones aprendidas en torno a la planificacion
logistica militar —durante el conflicto del Alto Cenepa de 1995—, permitiria una
evaluacion eficaz de resultados para el disefio y redisefio de estrategias de guerra
disruptivas, asi como, tacticas y operaciones cada vez mas eficaces que aseguren el
cumplimiento de la mision con el menor desgaste de la fuerza y, el menor dafio colateral
y social posible”) fue también un conocimiento a posteriori®; porque, finalmente,
develaron un conjunto de “patrones” —experiencias y conocimientos que dejé el
Conflicto del Cenepa: “las estructuras y procedimientos logisticos previstos en tiempos
de paz para una zona de operaciones previamente establecida, no deben ser sustituidos
en plena confrontacién, sino potenciados”—, a modo lecciones que deben ser estudiadas
para generar un nuevo conocimiento y transformar dicho saber en procesos y
procedimientos para potenciar las capacidades propias y maximizar el poderio en torno
a: Solo cuando se comprende cabalmente los patrones del ciclo logistico referido al
abastecimiento, mantenimiento correctivo inmediato, sanidad y transporte y se aplican
al sistema operacional del campo de batalla se podrd garantizar el éxito de las

operaciones.

En relacién con el primer objetivo especifico: “Comprender la importancia de
las lecciones aprendidas en relacion con las actividades doctrinarias de procesos y
procedimientos de planificacion logistica durante las operaciones en el conflicto del
Alto Cenepa”. De acuerdo con los resultados obtenidos se concluye que: El anélisis
minucioso que se ha efectuado en este trabajo de investigacion, ha demostrado que:
tanto el Ecuador como el Peru eligieron como vias de abastecimientos, la via aérea y la
via terrestre de manera principal, y de manera segundaria, la via fluvial. Sin embargo,

el Ecuador, al haber obtenido una marcada ventaja tactica, por haber ocupado posiciones

3 Un conocimiento inductivo que se adquiere a partir de la experiencia, ascendiendo de los efectos a las
causas.
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dominantes del terreno, pudo elegir tanto el abastecimiento aéreo como el terrestre, sin
ninguna restriccion; por lo tanto, la eleccion de estas vias tuvo resultados mas eficientes
que el caso de PerG; en donde el uso de la via aérea, exponia a un alto riesgo a sus
helicOpteros, por los sistemas antiaéreos que tenia el Ecuador y la superioridad aérea en
la zona. Respecto al mantenimiento correctivo el Ecuador pudo realizarlo de manera
inmediata en su armamento, equipos y vehiculos que tomaron parte en el conflicto, en
cambio el Peru no pudo realizarlo con la misma eficiencia y es por ello que hubo fusiles
automaticos ligeros (FAL) y piezas de artilleria que quedaron en “panne” y no hubo
forma de volverlos a poner operativos. En relacion a la Sanidad, el Ecuador atendi6 a
sus heridos con oportunidad y eficacia, en el caso del Pert hubo serias deficiencias en
la atencion de heridos por las minas y disparos enemigos debiendo ser evacuados hasta
por ocho compafieros por cada herido hasta llegar a las zonas donde podian recibir
atencion médica adecuada. Respecto al uso de las vias de transporte, el Ecuador utilizd
sus vias de transporte, aéreas, terrestres y fluviales con suma eficiencia, oportunidad y
seguridad. En el caso del Per, el uso de los medios de transporte estuvo restringido por
el fuego enemigo, ya que el Ecuador se ubico en puntos criticos del terreno, que les

daban amplia ventaja tactica sobre nuestras fuerzas.

En relacion con el segundo objetivo especifico: “Entender la conveniencia de
las lecciones aprendidas en relacion con la aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo
logistico en terreno selvatico, para la planificacion logistica durante las operaciones en
el conflicto del Alto Cenepa”. De acuerdo con los resultados obtenidos se concluye que:

— Respecto a la eleccion de las vias de abastecimiento, tanto el Ecuador como el
Peru eligieron como vias de abastecimientos, la via aérea y la via terrestres de
manera principal y de manera secundaria la via fluvial, sin embargo, el Ecuador,
por tener una marcada ventaja tactica, en sus posiciones dominantes del terreno,
pudo elegir ,tanto el abastecimiento aéreo como terrestre sin ninguna restriccion,
en cambio el Per( al elegir la via aérea exponia a un alto riesgo sus helicopteros
por los sistemas antiaéreos que tenia el Ecuador y la superioridad aérea en la zona.
Y la eleccion de la via terrestre estaba sumamente alejada de la zona de

operaciones en donde estaban las tropas peruanas. Lo anteriormente expuesto le
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dio al Ecuador una marcada ventaja logistica sobre el Perd, en el desarrollo de las
operaciones de sus tropas.

— Respecto a la construccion de helipuertos, el Ecuador después del conflicto del
“Falso Paquisha de 1981, construyd helipuertos en ndmero suficiente para
proporcionar la infraestructura necesaria a sus helicdpteros que llegaban a las
posiciones donde estaban ubicadas sus tropas, en muchos casos en lapsos de tan
solo diez minutos. En el caso del Peru, se construyeron dos helipuertos de
emergencia que no satisfacian las necesidades de sus helicopteros, lo que
restringio enormemente el apoyo logistico a nuestras tropas.

— En relacion a la priorizacion de los abastos de clase |1 y V, en este proceso el
Ecuador superd ampliamente al Per(, puesto que sus tropas tenian todo preparado
antes del conflicto, con planes perfectamente disefiados que se aplicaron
eficazmente durante el conflicto. En el caso del Per los abastecimientos de clase
I y V, no pudieron ser repuestos de manera oportuna y suficiente, tan es asi que,
hubo tropas peruanas que quedaron desabastecidas hasta seis (06) dias sin raciones
de campafia envasadas y tuvieron que sobrevivir con recursos obtenidos del
monte, lo cual no solo es inhumano sino vergonzoso y deja lecciones aprendidas
que nunca deben de olvidarse.

— Finalmente, en el uso de apoyo de fuegos efectivo, el Ecuador instal6 baterias de
cohetes y misiles de ultima generacion en zonas elevadas y protegidas que
causaron un grave dafio a las tropas peruanas. El Peru, solo pudo llevar cinco (05)
cafiones “Otto Melara”, de 105 mm, y ninguna bateria de cohetes que hiciera
frente a las del Ecuador.

Resumiendo lo antes expuesto, en todos los procesos logisticos antes sefialados, el
Ecuador superé ampliamente al Per(, obteniendo marcada ventaja logistica para sus
tropas, que influyd en el campo estratégico y tactico en el desarrollo de las operaciones
y nos deja Lecciones Aprendidas que nunca debemos de olvidar y mes bien convertir en

Lecciones aplicadas en el Planeamiento Logistico.

En relacion con objetivo general: “Comprender el significado de las lecciones
aprendidas en torno a la planificacion logistica militar —durante el conflicto del Alto
Cenepa de 1995—, en un contexto de enfrentamientos abiertos entre los Ejércitos
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comprometidos en el conflicto de Pert y Ecuador”. De acuerdo con los resultados
obtenidos producto de la evidencia empirica —teodrica se concluye que: Durante el
conflicto del alto Cenepa se demostré que los errores en la planificacion militar
—compras, servicio a las tropas, gestion de inventarios, almacenamiento y empleo de
vias de transporte— Y, una gestion ineficaz de las actividades de mantenimiento y apoyo
logistico” —abastecimiento, mantenimiento correctivo inmediato, sanidad Yy
transporte—, en un contexto de enfrentamientos abiertos , generaron un déficit en el
equipamiento y el armamento, deficiencia humérica de equipos de comunicaciones,
limitado el enlace durante la Conduccion de las Operaciones, falta de Instruccién y
medios de mantenimiento, etc.; y, toda esta situacion ocasiond, durante la Conduccion
de las Operaciones en alto Cenepa, pérdidas materiales y humanas. EI Ecuador, habia
desarrollado un programa de mejoramiento de todas sus debilidades, para lo cual,
empled catorce afios e invirtio siete mil millones de dolares. EI Ecuador fue eficaz en la
planificacion logistica militar y, poseia un sélido cuerpo doctrinario en torno a las
actividades de mantenimiento y apoyo logistico, la aplicacion de la dicha doctrina al
campo de la guerra permitié que el Ecuador inicie con una serie de compras y
modernizaciones de los sistemas aéreos, terrestres y maritimos, estaban preparados para

la guerra.
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2. Recomendaciones

Después de analizar minuciosamente cada una de las conclusiones planteadas y de
realizar la revision tedrica consecuente, se recomienda adoptar las acciones relacionadas
con la mejora de los siguientes procesos, debido a que, cuando se apliquen los
indicadores con los criterios propuestos, las tropas comprometidas en las operaciones
de caracter ofensivo o defensivo, seran abastecidas de manera eficiente, eficaz, oportuna

y completa:

En el Proceso de Compras: Que el Ministerio de Defensa logre el marco legal

necesario para que las compras de sistemas de armas y equipamiento militar solicitadas
por los Comandos de cada Instituto de la Fuerza Armada, sean realizadas por los
especialistas en la materia. Son compras muy técnicas, que requieren de una experticia
gue no se encuentra en unidades especializadas de compras. Las compras de las Fuerzas
Armadas son altamente tecnoldgicas y de una especializacién que demora afios en
formarse y nada mejor que sean las mismas instituciones las que definan qué necesitan,
para cumplir las definiciones estratégicas que las politicas de defensa y militar

establecen para los distintos ambitos.

En el Proceso de Servicio a las Tropas: Se deben de realizar las siguientes

acciones: (1) Determinacion de las necesidades de Abastecimiento de la clase I, en cada
Unidad acantonada en la linea de frontera. (2) Dictar y verificar la aplicacion de normas
y procedimientos para el apoyo logistico de Intendencia de Clase I, que comprenda el
almacenamiento, la preparacion, la manipulacion y el control del rancho destinado al
personal de tropa reenganchado, tropa SMV y SANAF y de ser el caso el racionamiento
de animales. (3) Pedir a las Unidades que presenten sus cuadros valorizados de las
raciones de personas y raciones de animales consumidas por los elementos de la Unidad,
en los cuales se detalle la cantidad mensual de raciones, el costo de la racion organica y
el importe total (pedido de fondos). (4) Asignacion oportuna de los presupuestos
solicitados en los Presupuestos Iniciales de Apertura por la fuente de financiamiento de
Recursos Ordinarios, en el mes de enero de cada afio. (5) Que Inspectoria verifique en
cada inspeccion el cumplimiento de todos los procesos antes mencionados. (6) Elaborar

encuestas de percepcion de satisfaccion del abastecimiento a los usuarios finales. (6) En
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la medida de lo posible, aplicar la herramienta del “benchmarking”, para mantener un

proceso de mejora continua en el servicio a las tropas.

En el Proceso de Gestién de Inventarios: La gestion de inventarios busca

organizar, planificar y controlar el conjunto de stock de la fuerza en operaciones, esta
regula el flujo entre las entradas del inventario y las salidas. Para una gestion eficiente
de inventarios, es necesario trabajar con indicadores de tipo cuantitativos que incluyan
los siguientes criterios: (1) Indicadores de costos o financieros (calculo exacto de los
costos de la cadena de abastecimiento completa). (2) Indicadores de respuesta a los
requerimientos de las tropas combatientes (tasa de cumplimiento, porcentaje de entregas
tardias, tiempo de respuesta a los pedidos del Jefe de Batallon, Compafiia o Seccion,
comprometidos en el teatro de Operaciones. Tiempo de pedido, duplicacion de
funciones). (3) Indicadores de productividad (porcentaje de utilizacion de la capacidad
instalada en los almacenes o puntos de abastecimiento., porcentaje de utilizacion de los
recursos). (4) Indicadores de calidad (mide la efectividad en la ejecucion de las
actividades o procesos, aportando resultados sobre el nimero de errores cometidos, asi

como de entregas perfectas y sin errores).

En el Proceso de Almacenamiento: como punto de partida, es necesario entender

que las actividades fisicas que se desarrollan en el proceso de almacenamiento son las
siguientes: (1) La recepcion de los articulos que se envian al almacén. (2) El adecuado
almacenamiento de los bienes que se entregan al almacén. (3) La preparacion de los
pedidos que hagan los Comandantes de los diferentes niveles para las unidades a su
mando. (4) La expedicion o despacho, en condiciones de eficiencia, seguridad y
oportunidad. Asimismao, se deben definir funciones y objetivos claros para el adecuado
manejo del almacén. Dentro de ellos es necesario tener presente lo siguiente: (1)
Minimizar el costo total de cada operacion. (2) Suministro en los niveles adecuados de
servicio a los usuarios finales. (3) Mantenimiento y cuidado adecuados de los bienes
almacenados. (4) Dotacion de la infraestructura adecuada a los almacenes. (5)
Desarrollar la trazabilidad de los bienes manejados para validar su flujo efectivo.

Finalmente, se recomienda hacer un estudio adecuado para proponer la construccion y
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ubicacion de una red de almacenes que esté proxima a las sedes de las Unidades que se

ubiquen en la frontera en sus zonas de responsabilidad.

En el uso de las vias de transporte: En este proceso, se requiere solicitar al

Gobierno Central que disponga que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
construya una red de caminos suficiente que enlace las capitales de las Provincias de las
Regiones del norte del Pais con las zonas donde se ubican no solo las Unidades
fronterizas de la | y V Divisiones de Ejército, con frente al Ecuador y Colombia, sino
los puestos de Vigilancia que se ubiquen frente a los que tenga el Ecuador al otro lado

de la frontera.

En el mantenimiento correctivo inmediato: Se vuelve perentorio operativizar los

medios aéreos, particularmente los aviones de Apoyo Aero-Tactico como los SU-25y
helicopteros M1 25, asi como asignar a las Unidades del CENEPA misiles AAé IGLA
debiendo efectuarse la ampliacion del Aeropuerto “EL VALOR” y el Aeropuerto de
JAEN. EI sistema de identificacion y comunicacion entre los aviones y las tropas en
tierra es prioritario para evitar accidentes y facilitar el Apoyo Aero-Tactico a las
Operaciones en Selva.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Tabla 15
Matriz de consistencia cualitativa

Titulo: Lecciones aprendidas sobre planificacion logistica en el conflicto del Alto Cenepa de 1995.

. . Plan de
DI gEler de,l"." Preguptas_@e Objetivos Tema Categorias SR Metodologia andlisis de
realidad problemética investigacion (patrones) datos
El problema de Pregunta general Objetivo general Técnicas:
investigacion se ¢Cudl es el Comprender el o andlisis
estructuré en torno a la significado de las significado  de 1AL, ACtIV_IdaQes documental y
relevancia esencial que lecciones las  lecciones doctrinarias de encuesta
signific el disefio de una  aprendidas en torno  aprendidas  en UL V) Paradi
estrategia de ala planificacion tomo a la Lecciones 1. Planificacion procedimientos h:rr;elgzj?ico Instrumento:
abastecimiento y logistica militar  planificacion aprendidas en Logistica . Enfoaue Ficha de
logistica en las —durante el logistica militar torno a la 1.2. Actividades AL registro
operaciones militares en  conflicto del Alto —durante el planificacion doctrinarias de Cu.a“Eat_'VO documental y
la frontera norte, durante  Cenepa de 1995—, conflicto  del logistica militar conceptos de Dl '\IIO guia de
el conflicto del Alto enuncontextode  Alto Cenepade —durante el apoyo logistico .er);pﬁnvmfntf entrevista
Cenepa entre Perll y enfrentamientos 1995—, en un conflicto  del En?:os UZ sa
Ecuador. abiertos entre los contexto de Alto Cenepa de cuali?ativo Técnica de
No se pudo mantener el  Ejércitos enfrentamientos  1995— Tioo andlisis de
abastecimiento comprometidos en  abiertos entre los  Evaluacion in\F/)esti acion datos: La
(logistico) de la linea de el conflicto de Peri  Ejércitos eficaz de teéricag _ simplificacion
comunicaciones desde el y Ecuador? comprometidos  resultados para empirica de la
PV1  —que  debio enelconflictode el disefio y 2.1. Aplicaciénde  Ajcance informacion
distribuir los suministros  Preguntas Pert y Ecuador.  redisefio de . doctrinas inductivo (Data
y elementos necesarios  especificas estrategias de 2 Conflicto  Del defensivas del lii reduction), la
que, seguramente, ;Por qué seria Objetivos guerra Alto Cenepa de apoyo logistico I{i/rIISeI;(r:go o  categorizacion
hubieran garantizado el  esencial especificos disruptivas 1995 en terreno probabilistico de la
éxito de las operaciones comprender la Comprender la selvatico informacion o

militares en ese importancia de las importancia de estructuracion
momento—, hacia las lecciones las lecciones (Data display)
tropas peruanas que se aprendidas en aprendidas en la redaccién
encontraban en relacion con las relacién con las del informe
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Titulo: Lecciones aprendidas sobre planificacion logistica en el conflicto del Alto Cenepa de 1995.

Descripcion de la Preguntas de _— . Subcategoria . P,Ia}n-de
. L . L Obijetivos Tema Categorias Metodologia anélisis de
realidad problemética investigacion (patrones) datos
enfrentamientos actividades actividades de resultados
armados con las tropas  doctrinarias de doctrinarias de (Conclusion
ecuatorianas. procesos y  procesos y drawing)
procedimientos de procedimientos
planificacién de planificacion
logistica durante las logistica durante Capitulo IV:
operaciones en el las operaciones Se defini6 las
conflicto del Alto en el conflicto unidades de
Cenepa? del Alto Cenepa. andlisis, la

;Qué implicancia
tendria el entender
la conveniencia de

las lecciones
aprendidas en
relacion con la
aplicacion de

doctrinas defensivas
del apoyo logistico
en terreno selvatico,
para la planificacion
logistica durante las
operaciones en el
conflicto del Alto
Cenepa?

Entender la
conveniencia de
las lecciones
aprendidas  en
relacion con la
aplicacion  de
doctrinas
defensivas  del
apoyo logistico
en terreno
selvatico, para la
planificacién
logistica durante
las operaciones
en el conflicto
del Alto Cenepa

descripcion de
las categorias,
el soporte de
categorias, se
establecid la
red semantica
y la
triangulacion
de datos.

Fuente: Elaboracion propia. Nota: Las categorias y las subcategorias son los conceptos centrales y ligados que deben desarrollarse minuciosamente dentro del

marco conceptual.
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RECOLECCION DE
DATOS
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Anexo 2. Instrumentos de acopio y recoleccion de datos
Ficha de registro documental
Temas

Planificacion Logistica

Actividades Doctrinarias de procesos y procedimientos

Actividades doctrinarias de conceptos de apoyo logistico

Tabla 16

Ficha de registro documental del Tema 1

N° Documentos

Citas: Principales unidades

Autor — Afio o
de analisis

La logistica conjunta en los

! nuevos conflictos
Historia  del  Sistema  de
2 Informacion Logistico
Coordinado del Sector Defensa
de Colombia -SILOG
Gestion Logistica en la Fuerza
3 Aérea del Per( y su relacién con
la defensa nacional, periodo 2015
- 2016
4 La logistica de la guerra del
CENEPA
Anélisis comparativo del Sistema
5 Logistico de los Ejércitos del
Ecuador y Argentina, desde el
punto de vista doctrinario
Mejoramiento del proceso de
6 gestion de la municién en el
Ejército del Peru
Manual de organizacion vy

7 funciones de la division logistica
-4ta-DIEMCFFAA

Apoyo Logistico Operativo a Las
Misiones de Mantenimiento de
La Paz. Curso Intermedio de
Logistica

(Centro Superior de
Estudios de la Defensa
Nacional, 2012)

(Céceres, 2018)

(Vanini, 2018)

(Vasco, 2019)

(Vladimir, 2019)

(Andaluz, 2020)

(Fuerzas Armadas del Per(
2009)

(Instituto para Formacion
en Operaciones de Paz,
2011)

Nota: Elaboracién propia.



Ficha de registro documental

Temas

Conflicto del Alto Cenepa — 1995
Aplicacion de doctrinas defensivas del apoyo logistico en terreno selvatico

Tabla 17
Ficha de registro documental del Tema 2
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NO

Documentos

Autor — Afio

Citas: Principales unidades
de andlisis

Ecuador - Per(: Horizontes de la
negociacion y el conflicto
Aspectos que NO se tomaron en
cuenta en el Conflicto del Cenepa
Twinza, el fin de un conflicto
pasado y presente del problema
territorial Ecuador - Peru
Vencedores del 41 Campafia
militar contra Ecuador

El Conflicto del Alto Cenepa de
1995 y sus repercusiones en el
aspecto social del Ecuador
Lecciones aprendidas en el
conflicto de la cordillera del
Condor 'y las relaciones
diploméaticas entre Perd vy
Ecuador, afio 1981

(Bonilla, 1999)

(Bonilla, 1999)

(Fielden, 2000)

(Julca, 2017)

(Uvidia, 2017)

(Gambeta, Rodriguez
Velazquez, 2018)

y

Nota: Elaboracion propia.
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Guia de entrevista semiestructurada

Cargo que ocupa: Especialidad:
Grado jerarquico: Grado académico:

Introduccion:

El presente cuestionario tiene por finalidad sustentar de manera consistente, un
trabajo de investigacion para formular una Tesis de Maestria en la Escuela de
Postgrado de las Escuela Superior de Guerra, titula: “Lecciones Aprendidas sobre
planificacion logistica en el conflicto del Alto Cenepa de 1995, a través de la
recoleccion de informacion valiosa por medio de entrevistas semi-estructuradas al
personal militar del ejército del Per que tuvo participacion en el conflicto del alto
CENEPA, mencionando las principales deficiencias en el campo logistico, que
mostré el Ejército del Perq, en las operaciones que finalmente condujeron al
desalojo de las tropas ecuatorianas del territorio invadido en el Peru. En ese sentido,
el equipo académico se compromete a dar a sus resultados un tratamiento
estrictamente confidencial y reservado. Las conclusiones a las que se arribe, seran
de valiosa utilidad para el establecimiento de las recomendaciones que generan el
presente trabajo de Investigacion. Al mismo tiempo, hago de tu conocimiento que
la informacion brindada en esta entrevista es de caracter confidencial y solo sera
utilizada para los propositos de esta investigacion. El tiempo de duracion
aproximado de la entrevista se estima en 45 minutos. Agradezco anticipadamente
tu participacion y colaboracion totalmente voluntaria; si deseas puedes culminarla
en cualquier momento. A continuacion, iniciaremos con las preguntas.

Firma del participante

Joe Paul Mendoza del Aguila  José Carlos Hurtado Chéavez Héctor Ivan Mufioz Herrera
DNI: DNI: DNI:

Investigadores Responsables
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Guia de entrevista semiestructurada

Entrevistado

Cargo que Ocupa Especialidad
Grado Jerarquico

Grado Académico

D.N.I Lugar — fecha
Experiencia alcanzada:
N° . . .
P Items del Cuestionario
reg.
¢Contaba su Unidad con sus efectivos completos, asi como sus dotaciones de
armamento y equipo para cumplir la mision asignada?
1
¢Qué dificultades tuvo que enfrentar su Unidad, en relacién al abastecimiento de
alimentos, municién y equipos diversos, durante las operaciones?
2
¢Qué ventajas habia obtenido el Ejército del Ecuador, para asegurar mejores
condiciones de combatir con éxito a nuestras tropas?
3
¢Cuales cree Ud., que fueron las principales deficiencias en el planeamiento
logistico que mostrd el Ejército del Perd?
4
5 ¢Se tomaron medidas para corregir las fallas que Usted observo?
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Entrevistado

Cargo que Ocupa Especialidad

Grado Jerarquico

Grado Académico

D.N.I Lugar — fecha
Experiencia alcanzada:
NO ’s . -
Preg Items del Cuestionario
¢De qué manera influy6 la superioridad aérea del Ecuador en la zona del conflicto?
6
¢Por gué las tropas peruanas no podian comunicarse con seguridad en la zona de
operaciones?
7
¢Como influyo la preparacion previa del terreno por parte del Ecuador, antes que
estallara el Conflicto?
8
¢Cree usted que es necesario tener un sistema de almacenes de clase | y VI
permanentemente operativos por parte del Perd, cerca de la zona de frontera?
9 Explique las ventajas
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Entrevistado

Cargo que Ocupa Especialidad

Grado Jerarquico

Grado Académico

D.N.I Lugar — fecha
Experiencia alcanzada:
N® items del Cuestionario
Preg.
¢Cree usted que las Unidades del E.P, proximas a la zona de la frontera norte,
deben estar con sus efectivos completos y con entrenamiento permanente?
10

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Entrevista semi-estructurada al personal militar del ejército del Per( que tuvo participacion en
el conflicto del alto CENEPA: 01 Coronel de Caballeria, 02 Coroneles de Artilleria, 01 General de
Divisién y 01 Mayor de Artilleria
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS
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Anexo 3. Validacion de guia de entrevista por experto

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“LECCIONES APRENDIDAS SOBRE PLANIFICACION LOGISTICA EN EL
CONFLICTO DEL ALTO CENEPA".

. DATOS DEL EXPERTO:

Apellides y nombres : Luis Castro Cahul

Grado académico-profesion; Magister en Ciencias Militares.
: 43562995

DNL
N* de teléfono
Lugar y fecha

papos

™~

Firma

I DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a  Autor(es) del instrumento  : Joe Mendoza Del Aguila; José Hurtado Chévez; Héctor Mufioz Herrera

b. Institucién a la que pertenece: Ejército del Perd.
c.  Método de investigacion : Enfoque cualitativo
d. Tipo de entrevista : Entrevista Semi- estructurac

1. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracién
N* Criterios Indicadores De:Oal

Convocatoria: Lugar - tiempo.

o Dissfio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1

» &mmm-mmmmam-ﬁpoumm-

02 Organizacion nimero de entrevistas. 1

Guia de entrevista - Direccion a seguir - Objetivos - N* de
preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema i0S g que intaresen
Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.

04 | Secusncial ue un orden légico uisitorial. 1
Conjugaeltipodopmunhconolobjeﬁvodﬂnmﬁndbnysemnm

05 Conectividad con las ncias que ran ser revaloradas en el cuestionario. 1
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las

08 | Intenclonaided variables de investigacion. 1

o7 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con |a realidad por conocer 1
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacién de otros mmowmmmms.mmmmmuw 1

resultados por otro instrumento para comparar la hi is de in acion.
09 Orientacién a solucion de Somhmmpmunmmmtomm.]um.wnmque 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
10 Andlisis @ interpretacion SehamwmmanmmnmohmnHmvmlmmuMoc 1

IV. RESULTADO DE VALORACION:

La Valoracién de los instrumentos de recojo de informacién a la
Muesira, ameritan una aprobacion satisfactoria

de |a entrevista y IMIMHQ_IME%O%‘
V. OPINION DE APLICACION

Las entrevistas semiestructuradas cumplen con el proposito de
obtener informacién vélida de primera fuente, pues todos los
mm.d«hmpuﬂwmmmmmmopendomdel
Conflicto del alto Cenepa, sus opiniones respaldan la percepcion

de las deficiencias que se produjeron de parte del Perd, y que
generaron Lecciones Aprendidas que es necesario convertir en
Lecciones Aplicadas para corregir los errores encontrados.

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de a "V de Alken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo se hard hasta dos decimales que
\erminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

Vi. DATOS DEL EXPERTO:
L nombres

O DE LA INVESTIGACION:

“LECCIONES APRENDIDAS SOBRE PLANIFICACION LOGISTICA EN EL
CONFLICTO DEL ALTO CENEPA”".

g Apelidos y . Edgar Lescano Flores

h.  Grado académico-profesion .  Maestro en Ciencias Militares.
I, DN : 43814825

J N° de teiéfono

k

;985352271
. Lugary fecha - 2020
| Fima (¢ W 7

Vil DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

e Autor(es) del instrumento  : Joe Mendoza Del Aguila; José Hurtado Chévez, Héctor Mufioz Herrera

f.  Institucion a la que pertenece: Ejército del Peru
g. Método de investigacion - Enfoque cualitativo

h. Tipo de entrevista . Entrevista Semi- estructurac
Vill. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién
N* Criterios Indicadores De:Oa1
Convocatona: -
o Disafio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
7 Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
2 Organizacion nimero de entrevistas. 1
Guia de entrevista  : Direccion -mm-oqm-.';.n;da
preguntas tipo de
s Estrmciuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1
Tema propios : Aspectos gue interesen
Con relacion a vanables — dimensiones e indicadores.
oF | Sesnee ‘Sigue un orden l6gico y pre-requisitorial. 1
05 ¢ vided Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
conhw”gummmdm.
. Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 1
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
S Mo en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. _ 1
08 Contrastacion de otros mmmum,mmmm 1
resultados por ofro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion.
08 Ornentacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas _ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis & inb tacid &mmmnmmommmmumm 1

IX. RESULTADO DE VALORACION:

La Valorackdn de los instrumentos de recojo de informacion a la

Muestra, ameritan una aprobacién satistactoria entrevistados han participado activamente en las operaciones del

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aken
Resuitado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hard hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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[ TITULO DE LA INVESTIGACION-

“LECCIONES APRENDIDAS SORRE PLANIFICACION LOGISTICA EN EL

CONFLICTO DEL ALTO CENEPA”.

L — ——— " T i . DT . i e e . g

Vi. DATOS DEL EXPERTO.

g. Apeilides y nombres

e OraUd SLaGsITRCS RIciesian .

i DNI
N de wEiono
K Lugasyfecha

“ Feime

SJuan Carles Garcia Carranza
Macatic en Cencias Midaes
43294891

S7260i010

1 = 7 - P eale N N
Lema, 20 noviambre 2020

- X

V. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrewvista)

fOmanraman 8 enwsvan ne

% |ooblemas

“a mnncaranan lae I Meas DAre SICENZAr QMENDS, ANCIE SONTEN0S O%

v e, ROV [V

=2 ooncaer - e

ayuden a solucionar e ol l problama de investigacién planteado

e

— e — — o ——— s e

10 | Andlisis e interpretacion

Se hn noenunnn :L-un mrum.-- 2 merramuents para yerar ine sasimasas

jatesoariiaales

mhmvmm

¢ Aulor{es) detnstrumenio | Jot Mendozs Del Aguia,  Josd lluriado Chdver, Hidcilor Mufloz | emer
i.  instlucion a ia que periencce. Egéicito dei Pord
g Méludo de mvesigaalbn - Enfogue cuziilzlive
~_h. Tipode entrevista : Entrevista Semr- estructurae
L iti. ASPECTOS O EVALUACION
k r T \
V.Jnm( Won
L Crmenos ' nevcenores p— —
xr i ) | De:Oal |
| py b Dinsa C, QOVOCAECS. Luger — VeMpo i 4 §
| | Centenidos: Propuesta de temas- preguitas - respucm 1 §
 PFeX bl ornmnts potias | Sefeccion. mnicimeriles - represenlaion de Mg ~ Gpo de respuesiy ~ ' 1 '
R il |_numero de entrevistas. | §
\ |  Cuia g8 entieuicls | Duocssn 3 soqu - Cojetwes - IN' 08 }
Far | Eetmnincian | motnuugmmnum_ l 5 |
i i » Contoxta de ke datse: Conucar sxpaaanas del entravistada ) '
| | | Tema ema propios | Aspectos que interesen | ]
‘o | Sadusii | Ol (GedGiAl & valaisd  GINIGTISIRWES 6 LGS E3. ' a \
& l | Segue un 0rden I0GICo y pre-requisitoriai. i ' |
o5 b e ouecividud § CoMwiga 8l ik 08 HHEQUNia Con & Oebvo 08 NIVEsUOSTON ¥ 58 ailula | |
4L" e lmhowwwwmmdm ] sy _"_ j
.. B ARG (6 Ve ASEEU08 GESCOnCKA0S YO Moddicados O Jas 1 P
s | intencionesidad | vanabies de mvesbgacion i . _}§
G /| ACTGS | Frinim rOney i fanilie sii BN IS AP RANTS B R e i 1 '
Bacmsarmi | en e marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. i |
w | Cosviramiacon oe ones 3 HEN S0 foenuedas @3 (reguntiey, CONOCTENGOSE |03 Tesuiiacns wanzados 1
1 resutacos | por otro instrumento para comparar ta tepdtests de nvestaacion. | ‘
» . ‘
T : i
} i

1A NEIULTADO DE VALORACION:

L3 Vaknaton de 108 Nsirumenios de 1ecoid de mikimacon a
TSSSUa. SOISMAN Ui diCuacli salsiaciena

Y. QMmN DE ABL ICACian

. LR L TS

Las enfrevistas samiestruchwadas cumplan con af nrndsitn de ‘

oniteta ool aite U2

— —— ———— S— ——— ———

ALnGaics para I3 valorazien

Vaida por 05 axpertos de s ESGE-EPG

Cols aphcares e prusda 6 3 V' Ge Asken
Resultado minemo aprobatono: 0.85 u B5%

La validacidn $0i0 Se 1ard hasta dos dacinaias Gue
terminen en C&/0 0 en anco Elemplo: 0.60; 0.75

e

ahtence InlarmMAcan VaRAs 80 prmard huenls, pucs s 5 !
mrmhmMMMMde l

Il enta Sepoen noa ronnnidan ia namsnasian )
e, 35 k-.- TUOODS TOLpAN 3

Aa las deficiancias e sa prodeiaron da parte dal Pan) v que |
;ﬁ’.ﬂ‘-ﬂvﬂn . .ﬁﬂhﬂ*ﬁi Arrr“n‘_a— 1 .‘. r,_: .Q-A‘A—hw1 .-ﬁr ﬂ"’ ’;-. '

|
|
i Laccinnee Apkicadas para corranic e erroras ancontradoe
|
i
|
f

[ e

———— e —

—~~——
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXFERTO

| TAIULD GE LA iVES TISAGION.

L ECCIONES APRENDIDAS SO
CONFLICT

o)

BRE PLANIFICACION tOGISTICA EN EL
G

. ALTG CENEPA”,

G VATOS DEL EXAPERIU;
2 AraiWios y namboes Rudy Amp! Polzz Vargas
b,  Grado académico-profesdn | Doctor en Admamaracon.
4 O T A3
4. N° de laléfone 047997012
€ Lugal y feda
{. Fima

# DATOS DEL INSTRUMENTO DE

3. Autor(es) del Instrumento

Lima, & dei 2020
EV.

: Joe Mendoza Del Aguila:  José Hurtado Chévez: Héctor Mufiaz Herrera

b lemtitaciAn 3 1 qus nadanace: Eldesiin dal Paey)
| C.  Matoao de investigacion : Enfoque cuantativo
5 o T 3@ encaviaa : Enlavisla ST Baliuilaas
@ ASPECTDS DE EVALUACION
& PREsN Varoauion
Criterios indicadoros S
! o ‘ i P=2:0m1
COnvocatona; Lugar = Dempo i
l’,i'._' i e Cortenidts Fros.ests da tenge- pram as — rzspuestss - ' £ 1
DEIRCCION. NTOMMBNIES — FEPrEsETacion e IeMas — Upo 08 Tespussia — 1
2 | Organizacien Kty i 1
i I | Gure 9 enovas .unwwmum CQopetvos - N” de i i
Y R e, = [1EgLnEs 8a00n Nipo J& enireviala 3 3
| 2 | B ety ] Cuuxmuubsmu Cunou- mnwwumwm | T
BT "’)k 150 er,‘ oS 3 00 iriersaen :
fod | Sacuencial i Conmnunnam dimensiones & ndicadoces. | 1
. £igee e ~mon iegics y presmmgiinional 3 {
| o5 | conactivided |demuwaommuoﬂmdonmyum | 1
H Al §GON e SagretNiad quk wEPeIAN S 1RVALIBIEY N ¢l LoVSUTIRID, ‘ $
fos | imencianaidad | Acecuado para veloIar 33peCi0s UEICONOCKICE WO MOICAdos de (as { 1 |
; i VS AaeS 39 SVASLZISGN. Cods 4 8
Por 1 acnpiars | Existe coherencia entre resutados aicanzados con a (eaiidad por Gonocer | . ]
3 P ¢ @ Bl TGSt S LOGU W, IE1EE, VW0 a3 viusingD. 1 '
i } Conirastacion de olros lmmmhmmmmml 1 i
" 1 A RD 1K AT 9 b e S s S e s | b s i RN M D oF bt scpabim i {
] i Onentacion a solucdn de [Sommnmmmsmmnwmm conceptos que l « |
[ “:_'__-. i vbieiias | Uva-BWud&\uwﬁﬁw-mcwn L il i L 2 \
f.,.. ' ,,A.M_”., PR | Se ha adecusac algin Instrumento o herramienta para verter ios resutados T 3o
: \ R Wi L D3 G GNTEWIRIA § D AR A A Kbole
V. OPINION DE APLICACION. [

—— i g

V. RESULTADC DE VALORACISN

Lz Valoreridn 42 os insirumentng s cerajn g2 plrmanilin aly

Muesisea, ke Wi apeobaoun sabsiaciona

§OLFR SOMG RS SR O CROAS DN OO e OO i (e
i obtener nformacion valida de onmera fuente. puas todos los I

NN VIO ST I ANCHIGRIND LGN By Geg RMACACMIT IS e |
? Confircto dei afto Cenepa. sus opuianes respaidan ta percepcion |

- ValtdanaOSexuemsdehESGE-EPG

- Dmne apnrame '3 prusha 0a ke “y Na awan

- Resultado minimo agrobatorio: 0.85 u 85%

s LP VENGEION N0 84 NRIT NIELE AN SATTTISE qrte
larminen en cero 0 en cinco, Eemplo: 0.80- 075

b G GEne(MGE e S OOUN M) (e A0 e Sy b (e o
Deneraron Lecciones Aprendictas qUE €5 Necesano convertr en |

LAV ok MDMCEMErS D13 ORI WIQ axflr Wiy ra NI wWs iV g

|

i
|
i
i

- c— . ——
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CION OF GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

[ TITULO DE LA INVESTIGACION: 1
! APBENNIOAS SOBRE PLAMIFICACION LOGISTICA EN EL !
i CONFLICTO DEL ALTO CENEPA”, |
g i
Vi DATUS DEL EXAFERTE, ;
i Apelidas y nombres Ronald Ricardo Urteaga Acha |
. SOl SLOGE A UIEInAY - DESLY B Diiaiid Miliacaa |
| 31550908 |
i YBET4 1S '
| }
| i
tovy Dia FOS D INATRUMENTO DE EVal nac A snires '
!
i Auter(es) del mstunenio Lot Mendoea T Agans,  JSosd tiurado Chivez; Didclor Mufloe leirera i
i i insuiveion a ia que perienece. EErciio oer Ferd. ;
t $  Maliuo fevesiigsnin - Ealogué cusntavug i
I _n_ Tipode entrevista : Entrevista Sems- estructuray 5 it
| Vill. ASPECTOS OF EVALUACION :
i : incesaores Valoraciin
e | Laiicw g L . Dw.Oxt1 |
) § SUAICAINRL LT ~ UEMED ; % z
L | Contenidos: Pro@manmm_w Ik i
1. m9 H .‘.m....x.. SUCLASIULS = FERSIEMACICN Cd WTdE ~ Jd O rebFussis —~ . < f
l W 1 NUMaro de anlrevisias. i ' i
| SV S8 RTINS ) Llettat @ Senud - Clvatvia - 3 i .
m i prequntas segun tioo de entrevisia | !
: | Contaxic 36 09 3306 Conusdr BXDENEICinG G enTeVisiada . ‘
| Tema propios - Aspectos que interesen | |
1 '

| il v S GG R G G e SO

lssrnwwmmy

e [ -
i

| COMUPE £ GO T I ER I COF) 8 DOMrrG OB MremIecin § 59 SiTRrIdE

| W [cpg"humugnmwmmdm { 2
B AR D e ABUECIOR TGOl §h0 Tt wkom (6 vas ' '
£l S | vanables de mvesnqocyin | et
: 0 H rhnmm‘aﬁvtﬂ-\ﬁﬂmh PRl MR o 7S (XM v Fi A tar "'”- ’ ,l '
B | en el marco de doctring. leves. teorfas vientes. { i
' ob + Conraumenn pe otros ] Hvﬂmw‘\wwmw’s CONOCIEND0aS 0a raSLME0eE ACanTBaae | i 1
i ‘ DOr otro mstrumento bars comoarar 13 hiodlesis de mnvestioacion. b i
g ] ""3".'8("""?!“"."."‘""“0 S0 £ONTENANaN 198 Hrequtes narp anTer crmange, TRoMe Comverene mue | 1 i
| | oroblem. ‘mammﬂmmmmmmumm | i
‘ 10 ’ A b e it " N i 3- :c”va-;;:J“l :".'.'..".:'7::"'..:::: .a_m-.;.-....x_ pan voner oF resptanps " ‘ i

X obunoN OE APLICASN g

—— —

1X. RESULTADO DE VALORACION:
La Valoracon de l0s nsirumentios de racojo de Ntommacion » ia

'L?‘mmmﬂmwﬂmd“
i aRienCT INIaManian LAtz S0 peinitia MSAt puns oans ins ’

antrewiatadng han paricinado sofivaments an lae Ansrasionee dal

S R AT R P R S G PV
! 18 ae i — eyl sacsiasicna Jl L3antnen ool NG LORODR, M gpnianca oRpaldan 3 poraped |
r l“mmwh-mqwmﬁmdemmdnlw vom'
i GoNGTRIAR 1 ANKISNSS ARMCASARS F8 65 NSGASATS SATVONT o7
L acrinnae Anliradse A CATAiE INg arrares ancontradae
ABS RRiSh A 4 vaivrasida

—— — —— t——

VMprScmdohESGE-EPG
LSBT0 M sTleta S a Ve Al
Resullado minimo aprobatorio: 0.85 u B5%

L8 VALTSSwN S0K: §6 NAId NES J0% Sl Gue
terminen en cero o en cinco. Ejamplo: 0.60; 0.75

i
|
i

i
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“‘LECCIONES APRENDIDAS SOBRE PLANIFICACION LOGISTICA EN EL

CONFLICTO DEL ALTO CENEPA".

. DATOS DEL EXPERTO:
a.  Apellidos y nombres
Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares

b.

c. DNL

d. N° de teléfono
e. Lugary fecha
f. Fima

. Vidal Pardavé, Emer José

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

e. Autor(es) del instrumento

1
9.

: Joa Mendoza Del Aguila;

José Hurtado Chivez; Héctor Mufioz Hemrera

Institucion a la que pertenece: Ejército del Peru,
Método de investigacion : Enfogue cualitativo

h. Tipo de entrevista : Entrevista Semi- estructurac
Hl. ASPECTOS DE EVALUACION
N Criterios Indicadores - Valoacion
2 Convocatoria: Lugar - tiempo.
e Contkion: Propuesta do tanas raguniae - mapuesios 1
Seleccion: informantes — de temas - tipo de respuesta
0 Organizacin numero de entrevistas. 1
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N' de
preguntas segln tipo de entrevista
03 | Estructuracin Contexto de los datos: Conocer experiencias dei entrevistado 1
Tema : Aspectos que interesen
Con rela: a variables - dimensiones e indicadores.
M |enran Sigue un orden iogico y pre-requisitorial 1
05 Conedtividad Conjuga el tipo de pregunta con &l objetivo de investigacidn y se armoniza 1
con las expenencias que esperan ser revaloradas en el cuestionano.
06 Intencionalidad mm:nmmmmyfomwmum 1
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
= __ e en ol marco de doctina, leyes, teorias vigentes. 2
o8 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conocléndose los resultados alcanzados 1
resultados por ofro instrumento para comparar Ia hipétesis de investigacién.
08 Orientacion a solucidn de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceplos que 1
problemas a a solucionar el problema de investigacion planteado,
10 Andiisis e interpretacion ha adecuado algdn Instrumento o herramienta para verier los resultados 1

IV. RESULTADO DE VALORACION:

La Valoracion de los instrumentos de recojo de Informacion a la
Muestra, ameritan una aprobacion satisfactoria

de la entrevista y analizarios ll%lﬂoo
V. DE APLICACION

Las entrevistas semiestructuradas cumplen con el propdsito de
obtener informacién vélida de primera fuente, pues todos los
entrevistados han participado activamente en las operaciones del
Conflicto del alto Cenepa, sus opiniones respaldan la percepcion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Alken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacidn solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

de las deficiencias que se produjeron de parte del Pen), y que
generaron Lecciones Aprendidas que es necesario convertic en
Lecciones Aplicadas para corregir los errores encontrados.
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL
ACCESO O RECOLECCION DE
DATOS
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Anexo 4. Autorizacion para el acceso o recoleccion de datos

Charitios, 05 dc FEB dei 2021
Oficie N° 001/U-8.0.1/27.00

Scior  Crl EP QUIROZ CASTILLE Nicola director de 1a Escucla de Artilletia

Asunto - Solicita bendar facilidades & personal que se indica

Ref - a. Reglamente para la obtencién del grado académico de
Maestro en Clencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de Iz ESGE-EPG
Tengo ¢l honor/agrade de dinigirme a Ud. en relacién & los documentos de

ia referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las Taciiidad& pard el
Jevartamiento de datos e informaciones al equipo de investipacidn de esta casa de
estudio que realiza Iz investigacién titulada “LECCIONES APRENDIDAS
SOBRE PLANIFICACION LOGISTICA EN EL CONFLICTO DEL ALTO
CENEPA™

E! equigo de investigacidn £std conformado por

CRL EP MENDDZA DEL AGUILA, Joe Paul

“TTE CRL EP HURTADO CHAVEZ, José Carlos

CRL EP MUNOZ HERRERA, Héctor Ivin

Agradeciendo de antemanc por las facilidades-H
propicia 1a oportunidad para expresarle mis consigericiones ¥ deferents
estima ‘

Distribncitn:
{UDependencia.....veer.
ATCRIVE. o iviranranrenmen e vne W02
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Ministerio Ejército

de Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario del Peri: 200 afios de independencia”
Chorillos, 10 de febrero de 2021.

Oficio N° 150/DEP ADM/ESC ART

Sefor General de Brigada
Luis ROJO ALZAMORA
DIRECTOR DE DEL ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

Asunto: Sobre faciidades ol personal que se indica

Ref. : Oficio N°001/U-8.g.1/27.00 de enero del 2021

Tengo el honor de diigime o Ud., pora manifestarle que dando
cumpimento al documento de la referencia, se brindard todas los focilidades alos
sefiores Oficiales para el levantamiento de datos e informacion a fin de confribuir
en ko investigacion fitulada "LECCIONES APRENDIDAS SOBRE PLANIFICACION
LOGISTICA EN EL CONFUCTO DEL ALTO CENEPA" de acuerdo ol siguiente detalle:

N° | GrRADO APELLIDOS Y NOMBRES
01 CRL MENDOZA DEL AGUILA, Joe Paul

02 CRL MUNOZ HERRERA. Héctor Ivan

03 TIE CRL | HURTADO CHAVEZ. José Carlos

Es propicia la oportunidad, parc expresare los sentimientos de mi
consideracion de mi especiol consideracién y deferente estima,

Dios guarde a Ud.
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Anexo 5. Compromiso ético
COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Joe Paul MENDOZA DEL AGUILA,
identificado con Documento Nacional de Identidad N° 02861223, con domicilio
real en Calle Carlos Mellete 262, Dpto 502, Urb. San Judas Tadeo, provincia de
Lima, departamento de Lima. Estudiante / egresado de la Escuela de Posgrado:
Escuela Superior de Guerra (ESGE).

Yo, José Carlos HURTADO CHAVEZ, identificado con Documento
Nacional de Identidad N° 09992793, con domicilio real en Calle Medardo 156
villa militar oeste, Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima. Estudiante
/ egresado de la Escuela de Posgrado: Escuela Superior de Guerra (ESGE).

Y, yo, Héctor Ivan MUNOZ HERRERA, identificado con Documento
Nacional de Identidad N° 43324894, con domicilio real en Av. Militar 2450,
Lince, provincia de Lima, departamento de Lima. Estudiante / egresado de la
Escuela de Posgrado: Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaramos bajo
juramento que:

Somos autores de la investigacion titulada “Lecciones aprendidas sobre
planificacion logistica en el conflicto del Alto Cenepa de 1995 que presento a los
05 dias febrero del afio 2021, ante esta institucion con fines de optar el grado de
Maestro en Ciencias Militares, con mencion en Planeamiento Estratégico y Toma
de Decisiones.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos
propios, no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro
investigador ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional
alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda idea, texto, figura, formulas,
tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los
derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaramos bajo juramento que los datos e informacion presentada

pertenecen a la realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados,
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duplicadas ni copiados. Que no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de
autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado

del Escuela Superior de Guerra y me declaro como el Unico responsable.

ENDOZA DEL AGUILA
D.N.I. N° 02861223
Firma y pos firma

José Carlos HURTADO CHAVEZ
D.N.I. N° 09992793
Firma y pos firma

Héctor Ivan MUN
D.N.I. N° 43324894
Firma y pos firma

HERRERA



136

ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



137

Anexo 6. Hoja de datos personales

GRADO: CORONEL

NOMBRE COMPLETO: JOE PAUL

APELLIDOS: MENDOZA DEL AGUILA

D.N.I. N° 02861223

EMALIL: joemendoza_8@hotmail.com

DIRECCION: Calle Carlos Mellet 262, Dpto 502, Urb San Judas Tadeo

CELULAR: 956104621


mailto:joemendoza_8@hotmail.com
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GRADO: TENIENTE CORONEL

NOMBRE COMPLETO: JOSE CARLOS

APELLIDOS: HURTADO CHAVEZ

D.N.I. N° 09992793

EMAIL: jhurtadoch102@gmail.com

DIRECCION: Calle Medardo 156, villa militar oeste, Chorrillos

CELULAR: 915116163



mailto:jhurtadoch102@gmail.com

GRADO: CORONEL

NOMBRE COMPLETO: HECTOR IVAN

APELLIDOS: MUNOZ HERRERA

D.N.I. N° 43324894

EMAIL: hectorivan_himh102@hotmail.com

DIRECCION: Av Militar 2450, Lince

CELULAR: 920777631
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ANEXO 7

BASE DE DATOS (ORIGEN DE LOS
RESULTADOS: ENTREVISTAYS)



Anexo 7.

Base de datos (Entrevista)

Tabla 19
Base de datos (Entrevista)
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Ledn

Entrevistado #02
Coronel de Artilleria/

Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /

Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Atrtilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.1

Era director de la Escuela de
Infanteria, cuando se produjeron las
primeras escaramuzas en la Cordillera
del Céndor hacia el lado peruano. Me
[lamo el Jefe de Estado Mayor General
de Comando y Conjunto de la Fuerza
Armada, que era el General de
Divisién Pérez Documet indicando
que el General de Division Nicolas de
Baris Hermoza Rios, presidente del
Comando y Conjunto de la Fuerza
Armada y Comandante General del
Ejército, Habia dado la orden de que
conduzca las operaciones desde el

puesto de vigilancia N° 1. Hice una

Me encontraba de S-4
del Batallon
Contrasubversivo N°
61, que estaba
acantonado en Tingo
Maria, que pertenecia
a la Division de

Fuerzas Especiales.

Me encontraba como Jefe
de Unidad del RCB-113,
acantonada en  Bagua
conduciendo
GNC,
dirigido o conduciendo diez
y seis (16) BCCSS, en todo
el sector en el afio 1994 al

1995.

Grande,

operaciones  de

Me encontraba en el Batallon
Contrasubversivo “Pumacahua”
N° 16, que estaba acantonado en
Tingo Maria, pero ya estaba
cambiado a Juliaca. Pero en esa
fecha, 02 de febrero de 1995, se
recibieron 6rdenes para replegar
las bases y el dia lunes 03, se les
ordend ir al Aeropuerto.

Me encontraba en la Compafia
Especial de Comandos “Tigre” N° 5,

orgénica de la 5ta Division de Selva.
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Artilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.2

rapida apreciacion de la situacion y le
pedi al General Hermoza que me
asigné tropas de Huallaga en especial
con Batallones de Comandos y seis
piezas de Artilleria “Otto Melara”. Las
tropas pasaron de “El Milagro” a Ciro
Alegria. Se tuvieron que preparar €
iluminar cartas de la zona y el personal
empez6 de “cero”; se me asignd un
equipo de radio, pero lamentablemente
el personal no lo sabia utilizar.

Ya habian derribado varios aviones y
helicopteros entre el seis (06) y diez
(10) de febrero,

implantar érdenes tipo calco. No habia

se tuvieron que

inteligencia estratégica, por lo que se
tuvo que utilizar inteligencia de

combate. La cota 1209 fue tomata el

Se recibi6 la orden de
que el Batallén
volviera a ser GAC, y
se le nombr6 como
Oficial de Tiro de
Bateria de Artilleria,

con cuatro obuses

Una vez confirmada Ila
presencia  de  fuerzas
ecuatorianas, en sector no
delimitado de la Cordillera
del Céndor, me convocaron
y me dieron la orden de

confeccionar el esquema

Se recibio la orden de tomar el
Gltimo bastion, que era Tiwinza,
que faltaba conquistar, junto con
el Batallon N° 28, el Batallon 16,
mas el Batallon N° 19, que

tenian que cumplir esta mision.

El CG de la 5ta DIS, el General de
Brigada Vladimiro L6pez Trigoso, me
citd a su Oficina, donde se encontraba
el Mayor de Artilleria, Luis Bedoya
Perales, quien en ese momento me

ordend que me equipara porque seria el
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.3

dia doce (12) de febrero, tomando el
puesto de vigilancia ecuatoriano que
estaba en dicho lugar. Hay que tener en
cuenta las habilidades del soldado
peruano, eran de la zona sabian que
comer, sabian orientarse y no le tenian
miedo a la muerte.

distribuian  los

En la “Y” se

abastecimientos. Las lineas de

abastecimientos eran muy largas.
Habia mucha restriccion por el tiempo.
Los “Yachis” eran los Unicos que
podian entran en el traslado de viveres
y municién, desde el puesto de
vigilancia N° 1 hasta la “Y”. Se
tuvieron que superar los problemas

producidos por las minas y los

Otto Melara de 105
mm. Recibieron
ordenes de
entrenamiento y se

desplazaron al PV1.

En muy breve tiempo.
En avion  fuimos
desplazados a Zumba,
cerca de Bagua con
los Oficiales,
Técnicos Tropa SM y
todo su material de
Zumba subieron a
unos camiones Yy
fueron a “El

Milagro”,

del Plan de
Mévil para ser aplicado

la Reserva

para el sector Ampama -
Aeropuerto Galilea y Sector
Cenepa en el Aeropuerto de
Ciro Alegria.

Nos demoramos 48 horas
para llegar a Ciro Alegria y
posteriormente en el PV N°
1, utilizando camiones
civiles de Bagua Grande —
Imacita, botes de transporte
mayor para desplazarnos de
Imacita a Ciro Alegria y del
Helipuerto de Ciro Alegria

a PV N°1, ingresando por

El dia lunes 03, partieron de
Tingo Maria a la localidad de
Chimba en Jaén y de alli
abordaron camiones civiles que
habian sido movilizados. Ese
mismo dia llegaron a “El
Milagro”, alli empezaron los
problemas logisticos  luego
siguieron la ruta Imaza - Ciro
Alegria y de alli al PV-1

transportados en los helicopteros

Observador Avanzado de la Bateria de
Artilleria que se encontraba en el PV-1.

Después de recibir la orden, tuve como

plazo treinta (30) minutos para
equiparme y sacar mi fusil de la
armeria, para dirigirme al helipuerto,
salimos en un helicéptero MI-8, en los
cuales también viajaban el coronel
Chiabra, Mayor Lucho, Mayor Reto,
Mayor Domenack, Mayor Bedoya,
Mayor Vésquez y otros, aparte de la
carga, salimos con cierta dificultad, por

el sobrepeso. Llegamos al Cuartel de
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Respuesta de los entrevistados

Entrevistado #01 Entrevistado #02 Entrevistado #03 Entrevistado #04 .
Preg. General de Division / Roberto Coronel de Artilleria/ Coronel de Caballeria / Coronel de Artilleria / Nicola Entr.ewstado #05
o Mayor de Artilleria / José Jara Garro
Enrique Chiabra Le6n Luis Rojo Alzamora Rony Vargas Marchena Quiroz Castillo
problemas sanitarios derivados de la continuaron viaje a trocha a la N y a la  MI-8yMI-17 yde alli fuerona Ciro Alegria, a las 13.00 horas.
“Uta”. Mesones Muro. “Cueva de los Tayos”. la “Y Posteriormente a las 16.30 horas en
Llegaron 'y  los otro  helicoptero  modelo  Bell,
esperaban los ingresamos sdlo tres Oficiales con
helicopteros MI-8 y direccion al PV-, los otros tres
MI-17 y fueron a Ciro Oficiales ya habian ingresado en otro
Alegria,  estuvieron helicoptero.
tres dias y entraron en
helicopteros al
PV-1.
P.4 El CCFFAA, debi6 de hacer un Si contaban con su EIl Regimiento contaba con Si contaban con efectivos La Unidad a la que pertenecia, que era
planeamiento estratégico y considerar armamento mayor y sus efectivos y dotaciones completos, armamento la CEC “Tigre” N° 5, ya contaba con

las hipdtesis de Guerra en los 78 Km
que no estaban demarcadoS. No habia
pistas de aterrizaje; los Antonov
llegaban a “El Milagro” y hacian
“cerrojo” de “El Milagro” al PV N°1y

a Ciro Alegria. No hubo apoyo

granadas, pero no
tenian  informacién
donde estaban
ubicados los
objetivos. La

inteligencia era “0” y

completas, es mas, en
refuerzos teniamos 2 cias
AT,
dotamos a la Divisién de
Cohetes,

radios y

completas, también

Lanza

ametralladoras,

completo, pero los fusiles FAL,
ya estaban desfasados. Las

radios eran  obsoletas vy

facilmente referibles por los
ecuatorianos. No tenian “GPS” y
tenian

cuando llegaron, no

OO0 y TSM, en las operaciones desde el
mes de enero en patrullas en diferentes
sectores. Posteriormente cuando llegué
al PV-1, como OA, de la Bateria “B”
del GAC N° 61, no tenia tropa, debido
a que cuando se conformd la patrulla
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

logistico de parte de la FFAA, solo
hubo del Ejercito. No se conocia la
relacion entre la geografia y las zonas
de operaciones, asimismo la zona de
descanso. Las condiciones
meteorolégicas eran determinantes
para limitar los abastecimientos. No se
aplicé la Doctrina, como parte de las
responsabilidades de CCFFAA desde
el afio 1881 a 1995. Una enorme e

imperdonable negligencia.

se tuvo que
improvisar la
designacion de los
objetivos en mapas.
No tenian raciones de
campafia, ni ropa

apropiada.

dotaciones completas de

municiones.

instruccion sobre su uUso Yy para

usarlos  estaban  limitados,
porque el cielo siempre estaba

cubierto de nubes.

para poder ocupar mi puesto en el PO,
me asignaron tropa del Bing N° 1, un
BIS N° 25 y el SO

comunicante era del GAC N° 61, cada

guia del

quien con el equipo que la Unidad de
origen le habia asignado. La radio que
empleamos era una Tadiran 2000, la
cual no estaba programada con los
demas radios del PC y del CAF, motivo
por el cual nuestra trasmision durante el
tiro era en claro. Las raciones de
campafia se nos proporcionaron para
cuatro dias, la municidn asignada hizo
que la mochila adquiriera gran
volumen, posteriormente ya no se nos
hizo llegar mas raciones de campafia,
teniendo que buscar en el BCT N° 28,
que nos apoyara con lo que ellos tenian.



146

Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.5

Las Lecciones Aprendidas”, en el
Campo Logistico, que nos deja la
experiencia de este conflicto fueron:
(1) El impacto de la geografia que
limita a los accesos de la zona de
combate. (2) El actuar en una zona

Estuvo el problema
del abastecimiento de
alimentos. No habia
equipos de
mantenimiento

organico

Debido a la amplitud de la
zona o area de servicios a la
zona de operaciones, muy
dificultoso era el
abastecimiento en general

la poca carga de raciones

En el PV-1, les dieron cinco (5)
raciones de campafia, que eran
muy pesadas. No pudieron
capturar animales para comer y
ruido.

no se podia hacer

Llegando a la “Y”, ya no

No se nos proporciono nada adicional,
ni ponchos, ni prendas, material de
primeros auxilios, ni pastillas para
purificar el agua, ni botas de jebe. Se
tuvo que patrullar con las mismas
prendas desde el inicio de las
operaciones hasta el repliegue. En el
PV-1, habia mucho desorden y se
improvisaba para salvar cada situacion.
Esto significO un mal abastecimiento
para las Unidades que estaban en
primera linea.

Para obtener alimentos, asistimos al
BCT N° 28, que se encontraba en el
Helipuerto “Tormenta”, que nos apoyo
con raciones para una parte del efectivo
de mi patrulla, sin embargo, hubo

etapas del Conflicto en que nos
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.6

donde no hay recursos naturales. (3) Se
incrementaron las necesidades de
medicinas, alimentacion y ropa. (4) El
efecto que causaron las minas
antipersonales. (5) En las operaciones
especiales de este tipo, se deben de
tener en cuenta la Selva, el adversario
y las minas. (6) Si se genera Doctrina,
esta debe tener en consideracion, la
Selva Alta o la Selva Baja; en este caso
es la Selva Baja. (7) Se debe generar
una Doctrina general y Doctrina
especifica.

El Ejército del Ecuador se habia
preparado para hacernos la guerra
desde la experiencia que sufrieron en
el Conflicto del “Falso Paquisha”, en

1981. Ellos pasaron de tener

consolidados.

Lograron alcanzar a
Coangos y Montafiita,
pero no alcanzaron a
entrar a Tiwinza.
Cuando la pieza de
artilleria quedd
inutilizada, no se

volvio a utilizar.

Teniendo una mejor
ubicacion,
controlaban todo
desde las alturas, ya

que las tropas

era dificultosa la entrega, en
razén que no se habia
adelantado en elemento de
logistica y lo poco que
llegaba era recogido por el
personal de mi Unidad, que

evacuaba  heridos y/o
enfermos.
Tenian  experiencia  de

1981;

defensa aérea escalonada,

se prepararon en

en preparar el territorio con

el fin de desgastarnos o sea

recibieron abastecimientos. Solo
PV-1, habia

caliente. La “Y” era el ultimo

en el rancho

punto de abastecimiento y de alli
para adelante ya no recibieron
nada. El abastecimiento se tenia
que hacer a campo traviesa,

porque las trochas habian sido

minadas por el Ecuador.

Los ecuatorianos habian
construido una carretera en toda
su frontera; desde Gualaquiza
hasta Coangos. Inclusive en
Santiago y otros puntos de
Vigilancia, tenian
abastecimientos por
helicopteros, cada diez minutos.

quedabamos sin raciones hasta por
cuatro (4) dias. La municién que “fue
entregada a granel”, se oxid6 debido a
la humedad y a la lluvia. No se entrego
material para mantenimiento de
armamento, las granadas de mano, se
entregaban sin control, no se nos

entregaron mudas de uniformes.

Lo primero que deseo resaltar, es la

manera cOmo abastecian a sus

patrullas, desde los helicdpteros,
asimismo sus vias de abastecimiento

estaban cerca de la frontera, en ambos
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

“Lecciones Aprendidas™ a “Lecciones

Aplicadas”.  Establecieron  como
prioridad, incrementar el poderio de su
Fuerza Aérea, compraron aviones caza
Mirage de Israel, Illamados: “K-fir”
(Ledn joven, en hebreo), piloteados
por pilotos israelitas que derribaron
nuestro viejos Sukkoi, incluyeron la
compra de helicopteros franceses
“Saper- Puma”, muy superiores a
nuestros helicopteros de fabricacion
rusa,

adquirieron plataformas de

lanzamiento  de  cohetes, para
incrementar el poderio de su Artilleria
de Camparia, adquirieron directores de
tiro, muy sofisticados, construyeron
carreteras que llegaban al borde de su

frontera con el PerU. Prepararon tropas

peruanas estaban en la
Ellos

mejor el

zona  baja.
conocian

terreno. Sus lineas de

abastecimiento  eran
cortas. En  suma,
tenian  muchisimas
ventajas.

dificultarnos nuestra

progresién, con minas,
franjas caza bombas y/o
buscar menoscabar la moral
del personal, la razén era
que, un herido distraia a la

tropa.

Se dice que los ecuatorianos
estaban alli desde 1991 y habian
construido infraestructuras. No
fueron detectados
oportunamente por fallas en el
patrullaje por parte de nuestras

tropas.

casos, podian movilizar: personal,

material, equipo, y realizar
del

algunos

evacuaciones. La preparacion

terreno era evidente en
sectores; su equipo era adecuado para

operar en la selva.
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.7

especiales para el combate en selva,

adquirieron sistemas de
comunicaciones  sofisticados  que
interceptaron a nuestras

comunicaciones, en una palabra, se
dedicaron a potenciar su Fuerza
Armada con una inversion anual de
U.S. $ 500 millones de dolares anuales
durante catorce afios. Mientras el Per
descuidé  irresponsablemente  la

modernizacion de sus  Fuerzas
Armadas.

El Comando Conjunto de la Fuerza
Armada cometi6 un error gravisimo al
no crear una doctrina especifica, que
incluya el apoyo logistico que debe de
acompafiar a cada tipo de operacién en

Selva. Ademas, no se preocuparon de

No hubo
planeamiento

logistico por parte del
Ejército del Perd, por
tanto, las deficiencias

logisticas fueron

Reitero, la amplitud de la
zona y falta de medios de
transporte. La zona
administrativa estaba a una
hora de wvuelo en

helicéptero, la prioridad fue

Las fallas se originan desde el
Estado debio

proveer a las Fuerzas Armadas

Peruano que
lo que necesitaban. Fue una falla
muy grande. Desde el punto de
vista del anélisis del trabajo del

En esa época, viviamos una guerra
interna contra el terrorismo, empleando
personal, material y equipo, para hacer
frente a la misma, a la vez, no se
considerd una hip6tesis de guerra

convencional, no preparandose el
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Respuesta de los entrevistados

Preg.

Entrevistado #01
General de Division / Roberto

Enrique Chiabra Le6n

Entrevistado #02
Coronel de Atrtilleria/
Luis Rojo Alzamora

Entrevistado #03
Coronel de Caballeria /
Rony Vargas Marchena

Entrevistado #04
Coronel de Artilleria / Nicola

Quiroz Castillo

Entrevistado #05

Mayor de Artilleria / José Jara Garro

P.8

efectuar acciones de inteligencia que
detectaran la carrera armamentista que
emprendi6 el Ecuador desde el término
del Conflicto del Falso Paquisha en
1981. Una enorme suma de errores que
se pagaron muy caro por el mayor
nimero de bajas que tuvo nuestra
Fuerza Armada en relacién con las

bajas que ellos tuvieron

La responsabilidad se puede establecer
desde el nivel del Comando Conjunto

enormes. No se sabia
cuanta gente habia
dentro del teatro de
operaciones 'y se
perdié el control total
de saber donde estaba
ubicada nuestra gente.
Lo que salvé la guerra
fue el factor humano.
Las tropas vivieron de
la selva comieron
carachamas, chontas,
etc. No hubo tampoco
mantenimiento de
armamento. Los fales
estaban sin percutor.

El Gobierno Peruano,

por el enfoque

en su momento, el personal

para copar la zona vy
posteriormente el
abastecimiento, cuando

emplean a los “Yachis”,
estos ingresaban y personal
de las Unidades; heridos y/o
enfermos, a los que
evacuaban, los asaltaban asi
no llegaban nunca a la
RRCCEE, cada Unidad
posteriormente tuvo que

tomar sus propias medidas.

La falta de prevencion y las

grandes distancias que

Estado Mayor: los aspectos del

Personal y de Instruccion,
funcionaron de manera eficiente
y satisfactoria, pero los aspectos
de |Inteligencia y Logistica,

presentaron fallas muy graves

De manera general el Estado

Peruano, demostré falta de

planeamiento adecuado, considerando
el frente del campo de batalla, no se
organiz0 de manera adecuada el
traslado del personal, material, equipo,
municién y evacuaciones hasta la zona
del conflicto; fue muy dificil, las
instalaciones de “El Milagro”, no
estaban preparadas para recibir la
cantidad de personal que llegaba para
participar en estas operaciones, asi
como las de “Ciro Alegria”, ademas del
el Aeropuerto “El Valor” y el mismo

PV-1.

La correccidén se pudo ver al nivel del
PV N° 1 y hasta la “Y”, pero en las
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de la Fuerza Armada, el Servicio de
Inteligencia Nacional, el Ministerio de
Defensa y la Presidencia de la

Republica, son los principales

responsables de estas fallas.

Si se tomaron medidas, pero no fueron
inmediatas, si no a mediados y a fines
del conflicto, porque al comienzo de
este hubo demasiada improvisacion,
por causa de la sorpresa que causo el
nuevo conflicto que no fue advertido
con la debida anticipacién por el

Servicio de Inteligencia Nacional.

exclusivo que le dio a
la guerra
contrasubversiva y las

fallas fueron muchas

y evidentes.
Si se tomaron
medidas, pero

después del Conflicto.
Se aperturaron

puestos de vigilancia.

Se crearon nuevas
Unidades. Se
incrementaron las

existian entre la gran
Unidad, Ciro
Alegria, PV N°1, la Cueva
de los Tayos, etc., y hubo

Imasa,

demasiada improvisacion

Una vez concluido el

conflicto, recién se han
tomado medidas de acuerdo

a la experiencia.

voluntad politica, para darle
apoyo en tiempo de Paz a las
Fuerzas Armadas.

Si se tomaron medidas. En un
primer momento, se trataron de
corregir las fallas. Se les asigno
una bateria de Artilleria en

apoyo directo. En afios
posteriores (después del
Conflicto), se crearon tres
Unidades de Artilleria, con

posiciones mas avanzadas, las
carencias seguian siendo las mismas, el
terreno, las rutas de abastecimiento y
los medios que se utilizaron para la
misma, se crearon al inicio de las
operaciones, las cuales no mejoraron
mucho con el tiempo, asimismo por el
dominio de las alturas de las fuerzas del
Ecuador, era  imposible usar
helicopteros.

El Estado Peruano en general. Se debié
dar apoyo suficiente a la Fuerza

Armada en tiempo de Paz.
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Insisto en afirmar que el CCFFAA,
debe de disponer la creacién de
doctrina general y especifica para
operaciones de Selva Baja y asimismo
proponer al Gobierno de turno, la
permanente modernizacién de nuestra
Fuerza Armada, de manera que nunca
mas volvamos hacer sorprendidos por

un evento similar.

horas de vuelo de los
helicopteros. Se hizo
acopio de mucha

municién. Pero todas

fueron medidas
reactivas

En primer lugar,
reforzar la
inteligencia. En
segundo lugar, es
necesario conocer

mejor el terreno. En

tercer lugar, tener
gente preparada para
desplazarse por el
terreno, con todos los
medios necesarios. En

cuarto lugar,

Que de los grandes errores
que hubo, se deben de
realizar varias correcciones;
lo que recomiendo es lo
siguiente, dando prioridad:
@) El
estratégico y paralelamente

planeamiento

el plan administrativo y
logistico, para evitar el
desabastecimiento de
viveres y municion. (2) Un

Sistema de Radios que no

cargas y municion completa.
También se cre6 un Batallon de
Comandos, que reconocieron
todos los puntos criticos de la

frontera.

Las “Lecciones aprendidas”, son

las de ser proactivos, no
reactivos. No se puede esperar
que se produzca un Conflicto,
porque ya no es tiempo de
dotarse de armamento,
municion, equipos, etc., y todo
lo necesario para ganar una
guerra. “LA GUERRA SE
GANA O SE PIERDE EN LA
PAZ”. Tampoco se tomaron

medidas de bienestar para las

Se pudo observar la diversidad de
equipos con los cuales ingresaron las
Unidades que participaron en el
Conflicto del Cenepa. Se observo al
personal de TSM, con gamelas de
guarnicion, frazadas, caso y chompa
ingresando a la zona de operaciones, en
Unidades

Oficiales ingresaron con Uzi, esto

otras observé que los
debido a que no se contaba con una
Doctrina de empleo de Unidades en
Selva, lo que creo una diversidad de
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incrementar la
instruccion 'y el
mantenimiento de las
armas. Lo que salvo la
guerra, fue el factor
humano de nuestras

tropas.

sean blanco de la Guerra
Electrdnica
(Radiogoniometria). 3)
Asignar dotaciones
completas para todas las
Unidades.

tropas y los Oficiales, luego del
conflicto y esto es muy
necesario, en especial en la parte

sicoldgica.

empleo de material, armamento y
equipo. No se planific6 de manera
adecuada el tipo de transporte de los
medios logisticos hacia las Unidades de
primera linea. La evacuacion de
heridos y muertos se realizaba con
lentitud, bajando la moral de los
combatientes. No hubo un registro real
del personal que ingreso y salié de la
zona de operaciones. No se realizd un
tratamiento adecuado al personal que
participd en las operaciones para ver el
estado de salud mental. EI mal reflejo
gue hasta la fecha continta con
respecto al uso real de la bolsa de
impedimenta y el portacartas. El
empleo de Artilleria en Selva, hubiera

tenido un mejor efecto de haber tenido
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Nota. Elaboracion a base de la aplicacion del instrumento guia de entrevista durante la inmersién al campo.

los medios necesarios como granadas
fumigenas, antecjos panoramicos
operativos, instruccién, etc. No se
habilitaron instalaciones necesarias en
PV N° 1, para el descanso del personal
que salia de la zona de operaciones.
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