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Resumen

En la presente tesis de grado, se tuvo el objetivo general de analizar los estandares
de planeamiento militar en el procedimiento de conduccién de tropas (PCT), en las

operaciones contraterroristas llevadas a cabo en Pichari, 2022.

En esta investigacion se plante6 una metodologia con enfoque cualitativo, orientacion
del tipo basico, exploratorio y con disefio no experimental; empleandose como técnicas de
investigacion, la entrevista, la observacion y la recoleccién de datos de fuente abierta y
estableciéndose como instrumentos: la guia de entrevista y las fichas de analisis de
contenido, aplicadas a la poblacion de Oficiales Especialistas en conduccién de tropas del

CE-Vraem y a una muestra de seis (06) oficiales expertos en operaciones contraterroristas.

Como conclusién qued6é demostrado que existen estandares de planeamiento militar
en relaciéon al procedimiento de conduccion de tropas en las operaciones contraterroristas,
gue estos estandares son adecuados, tienen una metodologia reconocida y aceptada, los
pasos que le involucran son correctos pero deben ser revisados, modificados o reducidos,
buscando flexibilidad, y adaptabilidad al contexto operacional cambiante, entendiendo que
las operaciones contraterroristas son dindmicas, obligan a tener continuidad, son decisiones
rapidas y creativas. Se demostr6 que el desarrollo del cumplimiento de la Orden de
Operaciones con el PCT en las operaciones contraterroristas, es percibido como correcto, ya
gue representa la intencién del comandante de unidad en relacién a la misién, y con ello el
efecto deseado del escaldn superior; siendo el caso que la Orden de Operaciones resume a
los niveles elementales de conduccidn, las exigencias operacionales necesarias para cumplir
la mision. Finalmente quedé demostrado que el desarrollo de la situacion tactica con el PCT
en las operaciones contraterroristas, tiene una relacion de dependencia con el liderazgo, la
capacidad resolutiva de los oficiales y su entrenamiento previo; condicionantes para la toma

de decisiones correcta en el nivel de subunidades.

Palabras claves: Planeamiento militar, conduccion de tropas, procedimientos,

contraterrorismo, mando tipo mision, supervision
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Abstract

In the present thesis, the general objective was to analyze the military planning
standards in the Troop Conduct Procedure (PCT), in the counter-terrorist operations carried
out in Pichari, 2022.

In this research, a methodology with a qualitative approach, basic orientation,
exploratory and non-experimental design was proposed; using as research techniques,
interview, observation and open source data collection and establishing as instruments: the
interview guide and the content analysis sheets, applied to the population of Officers
Specialists in troop leadership of CE-Vraem and to a sample of six (06) officers expert in

counter-terrorist operations.

As a conclusion, it was demonstrated that there are military planning standards in
relation to the PCT in counter-terrorist operations, that these standards are adequate, have a
recognized and accepted methodology, the steps involved are correct but should be reviewed,
modified or reduced, seeking flexibility and adaptability to the changing operational context,
understanding that counter-terrorist operations are dynamic, require continuity, are quick and
creative decisions. It was demonstrated that the development of the fulfilment of the
Operations Order with the PCT in counter-terrorist operations is perceived as correct, since it
represents the intention of the unit commander in relation to the mission, and with it the desired
effect of the higher echelon; being the case that the Operations Order summarizes to the
elementary levels of leadership, the operational requirements necessary to fulfill the mission.
Finally, it was demonstrated that the development of the tactical situation with the PCT in
counter-terrorist operations, has a dependency relationship with the leadership, the resolutive
capacity of the officers and their previous training; conditioning factors for the correct decision

making at the sub-unit level.

Keywords: Military planning, troop leadership, procedures, counter-terrorism,

mission-type command, oversight.
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Introduccién

Las operaciones militares en el mundo se han visto influenciadas por nuevos desafios,
algunos propios de la globalizacion y su particular interdependencia econémica, mientras que
otros, por asuntos politicos y geoestratégicos. Ademas de las amenazas convencionales,
como en su momento lo fue la contrainsurgencia, se han descubierto nuevos paradigmas que
dieron paso a diferentes misiones, como el mantenimiento de la paz, el auxilio en caso de
desastres naturales y la lucha contra el narcotrafico; formas que requieren de la accién militar
y que presuponen un nuevo uso de las tropas. Estos nuevos retos implican simbidticamente,
desafios en la conduccién y planeamiento de las operaciones y sus tareas, resumidas en la
necesidad de nuevos lideres para momentos de cambio; lideres adaptables, dominantes de
tecnoldgicas, con valores, capaces y competentes para cumplir la misién que se les exige en
un amplio espectro de misiones.

El proceso de transformacion institucional del ejército, presupuso la formacion de
lideres metddicos, adaptables y que se retroalimentaran de las lecciones aprendidas en el
campo de batalla, ello plante6 el reto intelectual de atender las demandas propias de las
operaciones contraterroristas en el interior del pais, particularmente en Pichari, zona
geografica nacional donde se enfrentaron remanentes insurgentes, en el periodo 2022, y que
retaron las capacidades tacticas de nuestras subunidades de infanteria y elementos menores
(Grupo, Seccién o patrullas). Reto que implicé el entendimiento de las misiones, el desarrollo
de planes y los preparativos pertinentes para la puesta en ejecucion de las operaciones,
optimizando siempre el tiempo de planeamiento, a través de un método militar para la solucion
de problemas, en este caso, problemas tacticos que implicaban un razonamiento logico para
la eleccion de una solucion militar confiable, que busque el éxito. La rapidez de las acciones
de guerra contraterroristas, en los comandos subordinados, requiri6 siempre de un método
funcional, resumido, flexible, capaz de ser empleado en cualquier situacion, y que permitiera
a los comandantes decidir con prontitud; omitiendo el tipo de apreciacion que realiza un
Estado Mayor (EM), debido que las subunidades y elementos menores que ejecutaron las
operaciones, se caracterizaban por una conduccién continua y que sobrepasaban muchas
veces, la planificacion formal, ademas que su organizacion orgénica, omite el elemento de
EM de coordinacién, que es una funciéon adosada a un escal6n de mando superior. Es asi
gue fue perceptible que las subunidades, debieron emplear una forma de accién practica,
empirica y no doctrinal para la planificacion y la conduccion de tropas, basada en la

experiencia y la costumbre, faltando profundizar en un contenido metodoldgico adecuado,
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razon por lo que se requiere una implementacion oficial y sistémica, para operar con un nuevo
estandar procedimental.

Por las razones expuestas, esta investigacion aporté mayor informacién con respecto
al método aplicado para la conduccion de las tropas, basada en las percepciones de expertos
en este tipo de conduccion militar, aporte informativo con la intencion de mejorar los
estandares de planeamiento militar como el PCT, que es una metodologia poco difundida en
el ejército, pero importante para el tipo de decisiones dinamicas y veloces, que requieren las
operaciones antiterroristas.

Toda la informacion presentada, permitio exponer reajustes tedricos para optimizar el
planeamiento militar, en sintesis, contribuyé con una propuesta doctrinal que fortalece la
conduccién de tropas en operaciones contraterroristas, implementada en para la toma de

decisiones en las subunidades y elemento menores de combate.
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Capitulo I: El problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema
Las guerras, los conflictos y las luchas, son una constante a nivel mundial desde
tiempos inmemorables (Centro de Altos Estudios Militares [CAEM], 1983). Ultimamente las
acciones de armas que se conducen en Ucrania, asi como lo fueron en su momento en Libia,
Irak, Afganistan y otros lugares, demuestran que las acciones de armas siguen formando
parte de la interaccion humana, y lo seguira siendo por razones sociales, politicas,
economicas y otras, que forman parte inherente a la condiciébn de nuestra especie. Es este
sentido, estar preparado para afrontar la guerra es imprescindible
La globalizacion de la economia, la cultura y la aplicacién masiva de la tecnologia de
la informacion, asi como las reivindicaciones sociales, politicas y de justicia, trajo consigo
nuevos retos a las fuerzas de seguridad estatales. En nuestro hemisferio se traducen estos
retos en conflictos armados internos, ayuda humanitaria, apoyo en los desastres naturales,
asi como luchas contra la delincuencia y el narcotréfico. Retos que estan presentes en
nuestro pais como los remanentes insurgentes en la zona amazonica peruana (Baeza et al.,
2018).
El planeamiento de las operaciones en todos los escalones de operacionales tiene una
gran importancia en nuestro pais. Segun Ejército del Peru (ME 1-134, 2015).
Tanto el Procedimiento de Conduccion de las Tropas (PCT) como el Procedimiento de
Planificacion y Toma de Decisiones Militares (PMTD) ayudan a los mandos a
comprender y eshozar posibles soluciones a los problemas que surgen durante las
operaciones militares. (p. 2-22)
Las operaciones militares realizadas particularmente en Pichari, involucran el empleo
de subunidades de infanteria, elementos ligeros y fuertemente armados, para hacer frente a
grupos de adversarios de equivalentes magnitudes. Estas Subunidades realizan apreciacion
de la situacién y toman decisiones, generalmente basadas en experiencias retrasmitidas, uso
empirico de procesos, e iniciativa de sus comandantes. Sin embargo, en la literatura
académica militar, existen procederes metodologicos formales instituidos, que son aplicables
al planeamiento y la ejecucién de las tareas tacticas que deberan desarrollarse en estos
escalones de magnitud de fuerza, pero no estan siendo aplicados con la rigurosidad doctrinal,
ni en la plenitud que se requiere.
En nuestra doctrina el planeamiento para las subunidades y escalones menores tiene

una metodologia escrita. Segun Ejército del Perd (ME 1-134, 2015).
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“...Sonprocesos dindmicos utilizados para analizar una misién, desarrollar un plan y
prepararse para una operacion. Este procedimiento permite a los comandantes de sub unidad
y escalones menores maximizar el tiempo de planeamiento disponible mientras desarrollan
planes eficaces y preparan adecuadamente a las subunidades para la operacion” (p. 2-30).
Otras afirmaciones abundan no solo la idea ancestral de planificar las operaciones, sino que
cobran diversas relevancias en los procesos actuales de seguridad. La planificacion basada
en capacidades es un método que empieza por identificar todo el espectro de capacidades
que las Fuerzas Armadas (FFAA) necesitan para un empleo polivalente, segun el proyecto
de investigacion en defensa Operkon - los Conceptos Operativos de las FFAA Operativas de
la Republica Checa. La planificacidén se orienta hacia el desarrollo de fuerzas realistas, ideales
y adaptables que puedan contrarrestar diversas amenazas (Pikner et al., 2012).

Quiere decir, que la capacidad planificadora debe ser completa, transversal y
escalonadamente, con suma flexibilidad planificadora para hacer que una misiéon tenga
relacién y coherencia con las acciones en todo el espectro de la guerra.

La Escuela de Guerra Conjunta de Argentina a través de su revista visién conjunta
establece sefala que un método de planeamiento viene a ser un procedimiento ordenado de
razonamiento para arribar a lo que se estima como la mejor solucion para resolver un
problema (...) (Camili, 2021).

Considerando que los problemas en el campo de batalla pueden responder a
situaciones planeadas, como a situaciones inciertas, y todo ello en cualquier escalén de
ejecucion; el arribo de la solucion debe ser en todos los niveles operacionales, ya que un
desequilibrio importante, puede variar el destino de la batalla o las camparias. En este sentido
el PCT toma relevancia, subrayandose la idea de que el procedimiento de direccion de la
tropa desplaza la toma de decisiones, del nivel de la maniobra principal, al subgrupo (parcial
y/o patrulla); obliga analizar misiones, ejecutar planes operativos preparados y hacer
predicciones basadas en sus pasos de planeamiento. Permite a los comandantes de
subunidad o escalones menores, optimizar la planificacion y la preparacion para cada evento
al que seran asignados.

Este procedimiento esta estructurado para que la dinAmica de planeamiento y decisién
de una unidad (tipo batallén) sea integrando a los elementos patrticipativos de esta dindmica
(comandantes subalternos) de manera que contribuyan y fortalezcan la busqueda de
opciones de solucion. Hay que tener en cuenta también que en los escalones menores
(secciones, pelotones y patrullas) no se cuentan con un estado mayor de coordinacién (EMC)
para afianzar estas dinamicas (de hecho, no es necesario). En efecto, el método de solucion

de problemas resulta transversal sobre los procesos misionales que desarrolla la institucion
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(no prevalece solo en las operaciones militares); también utiliza el marco de planificacién y
toma de decisiones del proceso de conduccién de tropas (Ejército del Perd ME 1-134, 2015).
El PCT, viene a ser un método de solucion de problemas que integra la autoridad de
decisién a los lideres subordinados durante la planificacion o Proceso Militar de Toma de
Decisiones (PMTD) de la unidad. Sin embargo, esta metodologia practica (Ilamémosla asi),
como se menciono en parrafos anteriores, solo se discute en los programas de capacitacion
académico de la oficialidad, mientras que, en las pequefias y grandes unidades de combate
de las fuerzas operativas, no se ha difundido correctamente, o no esta suficientemente
implementada. Peor aun, considero como critico, que la falta de personal de oficiales
instruidos para completar cuadros de planeamiento, ocasiona que estos puestos sean
cubiertos por oficiales de menor grado y experiencia; hecho que trae consigo efectos
negativos, que se agravan cuando son los técnicos y suboficiales quienes completan este
puesto por necesidad de servicio, sin conocer, ni participar en las dindmicas resolutivas de
este método; realidad ausente en el manual doctrinal Ejército del Pera (ME 1-134, 2015).

En el ambito de Pichari, el planeamiento dentro de las operaciones contraterroristas
ha cumplido siempre una labor sensible en el desarrollo de las actividades relacionadas con
las operaciones, percibiéndose una probleméatica durante muchas operaciones, en las cuales
las patrullas militares (subunidades) que realizaban tareas propias del rol estratégico de
control del orden interno, fueron emboscadas por errores de conduccion, trascendiendo el
hecho que estas patrullas basaron su accionar en procedimientos en formas de accién
histéricas y experiencias mas carentes segun el procedimiento doctrinario. Estos resultados
son catalogados como limitantes en el cumplimiento de la mision asignada, ya que las
misiones de las subunidades tipo fuerzas especiales (FFEE), cumplen misiones en el nivel
tactico, que causan un impacto remunerativo en el nivel estratégico (Ejército del Perd ME 1-
134, 2015).

Caracterizadas por ser de naturaleza ofensiva, las operaciones contraterroristas; una
vez iniciadas, siempre deben ser continuas, para evitar la reorganizacion y reabastecimiento
de las fuerzas terroristas, muchas veces con minima o nula capacidad de comunicacion ni
apreciacion situacional integral de las operaciones, razén por la cual cobra sentido que el
planeamiento detallado de las operaciones de las subunidades este a cargo de los
comandantes de patrulla que participaran en la operacion tactica, los mismos que deberan
apreciar la situacion y recomendar la mejor forma de accion para cumplir su misién (Ejército
del Peri ME 1-134, 2015). Deduciéndose que el planeamiento es inductivo (partiendo desde
el planeamiento realizado en el nivel patrulla hasta él desarrollando en el nivel Gran Unidad),
en la realidad imperante, durante los tiempos de infiltraciéon y de accién en el objetivo de la

maniobra (concepto de la operacién) no se enfatiza la libertad de maniobra de estos
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escalones elementales para desarrollar la situacion durante la conduccion propiamente dicha,
lo que contradice los principios rectores del PCT.

Es asi que esta investigacion sirve de antecedente para proximos estudios de este
tipo, ya que aporté mayor informacion en relacion a la problematica presentada, lo que

permite disminuir la brecha existente de informacién respecto al tema analizado.

1.2 Justificacién de la investigacion

Esta investigacion, aportard& mayor informacion respecto a los estandares de
planeamiento militar, como el PCT. La informacidon obtenida plantea estrategias que
describen mejor la situacién problematica, ya que el reajuste de los referentes doctrinarios
que optimizan el planeamiento militar, es una responsabilidad institucional.

Con esta investigacion se ha contribuido en forma de propuesta doctrinal, en fortalecer
el PCT, logrando que los beneficiarios del presente proyecto recaigan en el capital humano
gue participa directamente en las operaciones contraterroristas, tanto en la etapa del
planeamiento como en la conduccion.

A nivel teérico, la presente investigacion aporta mayor informacién respecto a los
estandares de planeamiento militar y el PCT, en las operaciones contra terroristas, cuyos
resultados se estructuran en una propuesta de innovacién doctrinal en favor de la ciencia
militar, para ser incorporada como conocimiento validado en nuestros referentes doctrinarios.

En el nivel metodoldgico, se determind la relacion de los estandares de planeamiento
militar y el PCT en las operaciones contraterroristas, planteando una estructura que optimice
la toma de la decision en todos los niveles de subunidades y elementos menores, de manera,
gue se asegure los resultados en este tipo de escenarios. Razon por la que en esta
investigacion se presentan innovaciones que ameritan ser apreciadas para proximos estudios
de este tipo.

A nivel practico, este estudio revisé como los estandares de planeamiento militar y el
PCT, que inciden en las operaciones contraterroristas y aportan una revision de estas
dinamicas (de planeamiento) favorecen mejor la estructura de la toma de decisiones hasta
los niveles elementales (subunidad, seccién y/o patrulla) en provecho de este tipo de

operaciones.

1.3 Delimitacién de la investigacion

Esta investigacion se ha llevado a cabo en el ambito del CE VRAEM (departamentos
de Junin, Ayacucho, Huancavelica y Cuzco); compuesto por siete provincias y cuarenta y seis
distritos), especificamente en el distrito de Pichari, donde actualmente la 12 Brig FFEE, la 22

Brig. Inf. y la 312 Brig. Inf. vienen realizando operaciones contra terroristas en el pais.
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Temporalmente, el estudio se encuentra restringido al ejercicio del afio académico del 2022
y socialmente delimitado por aquellos elementos que conducen los estandares de
planeamiento militar y el PCT, en las operaciones contraterroristas.

En la figura 1 apreciamos el &mbito de responsabilidad del CE-VRAEM, segln el D.S.
N° 042-2017-PCM) a partir del 09 Abr 2017, y que permite ubicar la delimitacion expuesta.

Figura 1
Ambito de responsabilidad del CE-VRAEM
DS N° 042-2017-PCM A PARTIR DEL 09 ABR 17
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Nota. Departamentos del CE VRAEM. Fuente: DS N°042-2017-PCM.

1.4 Limitaciones de la investigacion

Debido a que el estudio comprendié procesos militares en el &mbito del CE-VRAEM,
la distancia territorial, respecto a la ESGE, teniendo en consideracion que el tesista se
encuentra en condicién de Oficial Alumno de Maestria (Lima), impidio tener informacion
inmediata de los acontecimientos en dicha zona, no obstante, la recoleccion de datos no se
vio del todo limitada, porque a través de las plataformas virtuales, se pudo acceder a las
experiencias, precepciones y efectuar la observacion detallada, con el objeto de relacionar

los estandares de planeamiento militar y el PCT desarrollados en las operaciones
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contraterroristas. Posteriormente se requirié coordinacion para la revision documentaria, y
nuevamente con el uso de la plataforma virtual, se evité acudir a una interaccion presencial.
15 Formulacion del problema

¢, COmo son los estandares de planeamiento militar dentro del procedimiento de
conduccién de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022?

¢, Cémo se desarrolla el cumplimiento de la orden de operaciones con el procedimiento
de conduccion de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 20227

¢ De qué manera se desarrolla la situacion tactica con el procedimiento de conduccion

de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 20227

1.6  Objetivos de la investigacién

Analizar los estandares de planeamiento militar con el procedimiento de conduccion
de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022.

Evaluar el desarrollo del cumplimiento de la orden de operaciones con el
procedimiento de conduccion de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022.

Analizar el desarrollo de la situacién tactica con el procedimiento de conduccion de

tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022
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Capitulo Il: Marco teérico

2.1 Antecedentes de la investigacion

En este capitulo recopilo diversas investigaciones, nacionales e
internacionales que tienen relacion con el tema de estudio y por tanto tienen valor
tedrico. Para esta investigacion se han elegidos trabajos académicos del nivel maestria
y doctorado con una antigiiedad no mayor de 5 afios.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Correa (2022), en su tesis para la obtencion del grado académico de Maestro
en Ciencias Militares, con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones,
que lleva como titulo: “Metodologia del proceso militar de toma de decisiones y el
planeamiento de las operaciones militares del Ejército del Pert, 2021”. Que tuvo el
objeto el conocer la metodologia del proceso militar de toma de decisiones en el
planeamiento de las operaciones y acciones militares del Ejército del Perd. Esta
investigacion se realiz6 en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito, en la ciudad de
Lima. La investigacion empleo un enfoque cualitativo, del tipo empirica, con una
metodologia hermenéutico-interpretativo, con una muestra conformada por personal de
alto rango que participo en el proceso de planeamiento y toma de decisiones; y utilizado
como técnicas de estudio la entrevista, la observacion y la indagacion de documentos.
La principal conclusién a la que arrib6 fue que: la metodologia del Proceso Militar de
Toma de Decisiones, se encuentra establecido en el marco de los manuales elaborados
por la institucién, el cual prescribe cuales son los procedimientos para el desarrollo del
planeamiento en las operaciones, estableciendo una guia adecuada para su ejecucion;
sin embargo, esta metodologia al analizar las capacidades militares, se encuentra con
otras realidades, que no permitirian continuar con el proceso, viéndose reflejada en la
influencia que tendra sobre toma de decisiones por el Comando en Operaciones.

Esta tesis aporto a mi investigaron, toda vez que se enfoc6 en el conocimiento
de la metodologia aplicada al proceso militar de toma de decisiones, aspecto que esta
intimamente relacionado con el PCT, que, en su ejecucién, se constituye en una sintesis
metodoldgica para la toma de decisiones en las unidades subunidades o elementos
menores de la cadena de mando y ejecucién militar de las operaciones. Esta tesis
plantea su problematica en la existencia metodoldgica y su uso practico mas no
secuencialmente obligatorio, enfoque que también abordo en mi percepcion del
problema planteado, razén por la que su utilidad fue relevante.

Gutiérrez (2022) en su tesis para la obtencion del grado académico de Maestro

en Ciencias Militares, con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones,
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que lleva como titulo: “Competencias en el entrenamiento tactico conjunto del
componente de fuerzas especiales San Ramon — Jauja 2021”. Que tuvo el objeto de
describir y explicar las competencias que desarroll6 el personal de fuerzas especiales
de los tres institutos armados que conforman el componente de fuerzas especiales del
comando especial del VRAEM, durante el entrenamiento tactico conjunto conducido de
manera aleatoria cada afo bajo la responsabilidad de un instituto armado, en el marco
del cumplimiento de la mision, especificada en los planes de operaciones y acciones
militares conjuntas. Esta investigacion se realiz6 en la Escuela Superior de Guerra del
Ejercito, en la ciudad de Lima. La metodologia fue empleada en el trabajo de
investigacion ha sido a través de un enfoque cualitativo, mediante un método de estudio
hermenéutico — interpretativo, lo que significo la presencia de un constructo subjetivo,
donde el investigador buscé construir una estructura encontrando patrones o
caracteristicas y la existencia de una relacion coherente entre los mismos,
consecuentemente a este proceso, se llego a identificar categorias, asi mismo se basoé
en una base teérica cientifica de enfoque por competencias y un enfoque socioformativo
complejo. Uno de los instrumentos que se empled para la recoleccion de informacion
fue la guia de entrevista semiestructurada, cuya herramienta fue de mucha valia, ya
gue dio al investigador libertad para formular preguntas adicionales, lo que permitié
recoger respuestas idéneas a las preguntas que se realiz6 a los entrevistados, ellos
definitivamente, demostraron una vasta experiencia en la participacion en estos
entrenamientos conjuntos, el cual constituyd un requisito para realizar operaciones
militares en el VRAEM. Llegando a la conclusiéon que se logré identificar y clarificar las
competencias que se debe potenciar en el personal de fuerzas especiales, para un
efectivo desempefio en terreno de selva como en terreno de sierra, ambientes naturales
presentes en el area donde el CE VRAEM ejecuta sus operaciones y acciones militares
contra amenazas de subversivos terroristas y el trafico ilicito de drogas,
respectivamente.

Esta investigacion fue pertinente para la presente tesis, toda vez que a través
del estudio de las competencias militares del personal de Fuerzas Especiales (FFEE)
que labora en el Vraem, se enfoca la capacidad resolutiva, traducida en diversas formas
gue sustentan la adquisicion de capacidades criticas enfocadas en el liderazgo, es
decir, aplicadas directamente en la PCT, motivo de miinvestigacion. Es asi que, a través
de la instruccion especializada, tedrica y la conduccion de ejercicios aplicativos en
escenarios similares a los que se van a ejecutar operaciones especiales, se demuestra

la valides de los procedimientos de planeamiento y conduccion.
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Herrera (2021), en su tesis para obtener el grado de Maestro en Ciencias
Militares titulada: “Procedimiento militar de toma de decisiones en operaciones de
guerra no convencional en el VRAEM, 2020”. Que tuvo por objeto Analizar como se
lleva a cabo el Proceso Militar de Toma de decisiones en las operaciones de guerra no
convencional y evaluar sus repercusiones. Esta investigacion se realizado en el
comando de ambito de responsabilidad del CE-VRAEM para efectos de la recoleccion
de datos, y su analisis, fue hecho en la sede de la Escuela Superior de Guerra del
Ejercito, en Lima. La investigacion empleé un enfoque transversal y fenomenolégico,
con una metodologia cualitativa empirico teorico. Se utilizaron dos muestras, una de
expertos y otra de cuotas no probabilisticas. Mediante el estudio y la sintesis se
establecieron las siguientes categorias: metodologia de planificacion, gestién de
operaciones, ejercicio de mando de combate y enfoque de operaciones. Las principales
conclusiones afirman que el Proceso Militar de toma de decisiones se lleva a cabo en
operaciones de guerra no convencional de forma eficaz y oportuna; las pruebas también
demuestran que es flexible y adecuado y que se adapta a situaciones imprevistas.

Esta tesis fue importante, ya que apoya en parte nuestras percepciones
estimadas en el planteamiento del problema, referente a la doctrina de planeamiento
para las operaciones de guerra no convencional, en particular para las que se llevan a
cabo en el VRAEM. Ademas, porque aborda la dinAmica metodolégica de la decision
(PMTD) y a las operaciones de GNC aplicables a las realizadas en el VRAEM,
parametros, estos, que resultaron muy afines a nuestra categorizacion de estudio.

Vargas y villar (2020), en su tesis para obtener el grado de Maestro en Ciencias
Militares, en su tesis para obtener el grado de Maestro en Ciencias Militares titulada:
“Problemas de planeamiento y ejecucion de las acciones militares en el COEDE,
durante el periodo de emergencia por el COVID 19”. Esta investigacion presenté como
objetivos: “Articular la funcion educativa y administrativa del COEDE con su
participacién en la ejecucion de acciones militares como fuerza operativa” y “Establecer
los procedimientos de empleo del COEDE como Fuerza Operativa, para la ejecucion
de acciones militares”. Esta investigacion se realiz6 en la guarnicion de Lima. Para ello
el estudio empleé el enfoque cualitativo, de tipo aplicativo, con el método hermenéutico
interpretativo. El acopio de informacién se llevé a cabo mediante una entrevista
semiestructurada a expertos en el tema, una encuesta por muestreo al personal del
COEDE que particip6 en las acciones militares en apoyo a la PNP con motivo de la
emergencia sanitaria por el COVID 19 y un andlisis documental que sirvieron para
proceder con el estudio. La investigacion concluyé que los problemas del planeamiento

y ejecucion de las acciones militares en el COEDE se originan por la incongruencia del
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misionamiento como fuerza operativa, siendo su naturaleza, composicion vy
equipamiento de indole administrativa. Para viabilizar el empleo del COEDE como
responsable de una de las Sub Zonas de Seguridad Nacional del Centro debe contar
en su organizacion con un érgano desconcentrado que cuente con su propio estado
mayor y unidades dotadas de capacidades militares.

Esta tesis de grado fue Gtil para mi investigacion, toda vez que abordd los
fundamentos de la teoria de la planificacion, para entender los procesos particulares
del &mbito del COEDE, y no semejantes a mi enfoque con FFEE, pero que tuvo una
perspectiva de la planificacion efectuada en el ejército, aplicando metodologias
similares de conduccién, que permitieron establecer algun tipo de relacién con la
problematica planteada en mi investigacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Camili (2021), en su articulo de opinion titulado: “Arte, disefio y planeamiento:
sus diferencias”. Que tuvo el objeto aclarar las confusiones sobre la aplicacion y la
finalidad del “Arte Operacional’, el “Disefio Operacional” y el “Planeamiento
metodoldgico” que se toman, en la mayoria de las veces, como conceptos que se
reemplazan mutuamente o metodologias nuevas de planeamiento, que llevan incluso a
largas discusiones si conviene el uso de uno u otro. Este articulo cientifico se publico
en la revista Visién Conjunta de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas
Armadas, Argentina. Este fue un articulo con un enfoque cualitativo, se caracterizé por
ser una investigacion basica, porque se origind en un marco tedrico y permanecié en
él. El articulo concluye que: “el disefio operacional es previo al planeamiento y sirve
para estructurar la campafa ante escenarios complejos, y son propios del nivel
operacional por tener que traducir lo abstracto a lo concreto que exige el nivel tactico.
En definitiva, primero se “disena”, luego, se “planifica” y, finalmente, se “ejecuta”,
siempre teniendo presente en toda la campanfa u operaciones el “arte operacional”.

Figura 2
Relacién arte, disefio, planeamiento y conduccién
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Esta publicaciéon fue importante porque ademas de recorrer los pormenores de
la planificacion requerida para la acertada toma de decisiones para la ejecucién o PCT,
hace un analisis previo, relacionado con el disefio esquematico y anticipado de la
operacién, y que implica una vision integradora y /o global de la situacién operacional,
que, aungue para el escalén elemental de las operaciones, llega a modo de sintesis, la
mision involucra una serie de elementos que la hacen un todo operacional. En este
sentido, el entendimiento y la aplicacion correcta de los pasos del PCT, se vuelven
relevantes, ya que este materializa todo arte conceptualizado en un solo conjunto final
deseado. El PCT, entonces no es un acto operacional aislado, forma parte del arte y
disefio operacional.

Gonzalez (2020), en su Trabajo Final Integrador de la Especializacion en
Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto, titulado: “Los elementos del
disefio operacional para la ejecucion de las acciones de las Tropas de Operaciones
Especiales Conjuntas en un conflicto hibrido”. El objetivo general del trabajo final es
analizar e identificar los elementos del disefio operacional para el empleo de las Tropas
de Operaciones Especiales Conjuntas en un conflicto hibrido. Esta investigacién es de
caracter cualitativo y analitico descriptivo. Para ello el trabajo indaga desde dos
enfoques, el primero hace referencia al analisis y distincion de los elementos del disefio
operacional para un conflicto hibrido. Se estudia la naturaleza del conflicto y el ambiente
operacional para determinar los elementos de relevancia para visualizar las acciones
de las Tropas de Operaciones Especiales Conjuntas. El segundo, describe como estan
conformadas estas tropas especiales y la determinacion del empleo para una campafia
de caracteristicas hibridas. Ademas, se analizan las normas juridicas del conflicto y
finalmente un ejemplo histérico referencial. En su conclusion se alcanza el objetivo por
el estudio de las caracteristicas principales de aquellos elementos del disefio que
permiten efectivizar las acciones de las Tropas de Operaciones Especiales Conjuntas
para este tipo de guerra y se confirma la hipotesis al considerar el estudio de las
caracteristicas de los elementos distinguidos que permita planificar y controlar las
acciones de las Tropas de Operaciones Especiales Conjuntas.

Esta investigacion fue de mucho valor porque, analiza e identifica los
elementos del disefio operacional para el empleo de las tropas, particularmente en las
de FFEE, pero directamente relacionado con la planificacion y el control, dos aspectos
fundamentales que se relacionan con mi investigacion, dese el punto de vista de
metodologia aplica o procedimientos, contenidos en el PCT.

Arcadio (2023), en su articulo de opinion titulado: “Conduccién militar por

funciones de combate”. Que tuvo el objeto de relacionar la importancia de las funciones
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de combate para la ejecucion de operaciones con el imperativo de lograr la superioridad
de informacién, a través de las herramientas digitales imperantes, antes de embarcarse
en cualquier conflicto. Este articulo cientifico se publicé en la revista Vision Conjunta de
la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas, Argentina. Este fue
un estudio con un enfoque cualitativo, investigacién basica que se origind en un marco
tedrico y permanecio en él desarrollando el tema analiticamente hasta la conclusion
cientifica. Concluyendo que las FFAA (argentinas, pero aplicables a otras) debera
realizar una transformacioén tecnoldgica acorde a la actual era digital de la informacion
y a la capacidad de interoperabilidad exigida por los aliados regionales
latinoamericanos. Esto requiere, entre otras, de una gran infraestructura tecnolégica,
redes, bases de datos, fibras Opticas, satélites, administracion de bandas de
comunicaciones, encriptamiento de redes.

La investigacion hace un recuento de las tecnologias aplicadas a la conduccion
militar de las operaciones. Si bien es puntual en el tema, guarda una relacién con los el
proceso de supervision que son aplicables al PCT, ya que la implementacién de
tecnologias de informacién, abunda el hecho que la conduccion de tropas puede
mejorar, pero mas aun convertirse en episodios situacionales a tiempo real, que permite
imprimir una cuota de supervision importante, necesidad que se intuye en la
metodologia que la conduccion de tropas vigente sostiene.

Lazo (2020), en su articulo de opinién titulado: “Un analisis de la Misién”. Que
tuvo el objeto observa la problematica respecto de la pregunta ¢la misién debe ser
definida por el escalén superior o deducida por el propio escalén? Este articulo cientifico
se publicé en la revista Ensayos Militares de Chile. Este fue un articulo con un enfoque
cualitativo, que empleo para su razonamiento la instrumentalizacion documental,
basada en la doctrina del Ejército de Chile, analizando el concepto “mision” y
sustentando a partir de su relacion con el concepto “objetivo” que, en definitiva, la misién
debe ser definida por el escalon superior y entregada explicitamente a sus unidades
subordinadas. Llegando a la conclusion que: “existe un objetivo que deba ser
alcanzado, entonces existira una misién que ponga dicha necesidad en accién y, por
tanto, la “misién” debe ser definida por el escaldn superior y, a partir de ella, propiciar —
junto con la intencion del comandante— la iniciativa de los lideres subordinados y el
Mando tipo Misién que la doctrina ha propugnado como aquel mas apto para plasmar
en el terreno el modelo tactico-operacional del Ejército de Chile, la Guerra de
Maniobras”.

Este articulo de opinién, fue importante ya que enfoca la misibn como un

proceso razonado, que logra aglutinar en un enunciado el(los) objetivo(s) que debe
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cumplir una unidad en un momento o espacio temporal definido y con un propésito
explicito, que se constituye como parte esencial para establecer la base conceptual
para la accion de los organismos involucrados, que en el caso del articulo, coincide con
mi investigacion, enfocado directamente en la percepcion que se presupone del tema

en los mandos de conduccién de subunidad, patrulla o elementales.

2.2 Bases tedricas

Las bases tedricas tienen el propésito de ubicar el problema y el resultado del analisis
dentro de un conjunto de conocimientos existentes, para otorgar rigurosidad cientifica a la
investigacion, y orientar en general todo su proceso. Aqui se presentan teorias que sostiene
al estudio en forma l6gica y coherente.

2.2.1 Comando de mision

Para llevar a cabo las operaciones militares o aplicar el arte y ciencia de la guerra, el
comandante debe aplicar su autoridad para el logro efectivo se la mision, y para ello se ve
obligado en hacer uso de un sistema, el de mando y control, con el dirige las acciones de sus
tropas e impone su voluntad sobre el enemigo. En este sentido el comando de la misién se
constituye en la conduccién de operaciones militares a través de érdenes tipo mision. Este
comando hace énfasis en la toma de decisiones oportunay en la comprensién de la intencion
del comandante superior (Ejército del Perd ME 1-134, 2015).

Esta afirmacion es primordial en el PCT, en donde la vision integral de la mision y las
decisiones del conductor, estan directa y estrechamente ligadas a la concepcion superior e
integradora de la mision presupuesta por los escalones superiores (tema relevante en esta
investigacion). EI comando de la mision necesita fuerzas competentes, un ambiente de
confianza mutua y entendimiento comun entre comandantes, estados mayores vy
subordinados. Necesita equipos efectivos y un ambiente de mando en el que los
subordinados deban aprovechar al maximo la situacién y contrarrestar las amenazas dentro
de la intencion del comandante. En ese ambiente, los comandantes emiten 6rdenes de mision
gue se centran en el propdsito de una operacién y medidas de coordinacién esenciales en
lugar de dar detalles complejos de como realizar las tareas asignadas, otorgandoles a los
subordinados la libertad para cumplir esas tareas de la manera que mejor se adapte a la
situacion. Esto minimiza el nUmero de decisiones que toma un solo comandante y les permite
a los comandos intermedios la mayor libertad de accion posible para realizar tareas (Manual
Fundamental 6-0 Comando de Misién, 2019).

La investigacion sobre el conflicto del Cenepa de 1995, en el que se desarrolld
convenientemente la situacién tactica, al mantener el proceso del comando y control (C2)

estructurandolo con el mando tipo mision (MTM) y sobre la dindmica de la decision (PMTD)
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de nuestros elementos de maniobra, a su vez el restringir y preservar nuestros enlaces, a
pesar del uso de guerra electrénica y radiogoniometria por parte del adversario. En este
sentido, destaca particularmente la adopcion de mensajeros con personal nativo de la zona
y la descentralizacion de la toma de decisiones para la ejecucién tactica de los elementos de
maniobra elementales (patrullas conformadas en la zona de operaciones), que, a pesar de
las limitaciones que imponen los factores METT propios de este tipo y escal6on de
operaciones, la entonces 52 Divisibn de Selva, gerencié adecuadamente los medios
disponibles, aun en las veces en que se perdio la posibilidad de control y enlace por las
ventajas que disponia el adversario, toda vez que las operaciones militares que lograron el
desalojo de la infiltracion ecuatoriana y la reconquista de los 03 PPVV, fueron rapidas,
violentas, y con un reducido nimero de bajas, recuperandose en 24 dias (28 Ene - 22 Feb),
Cueva de los Tayos (27 Ene 1995), la cota 1209 (12 Feb 1995), el PV Falso Base Sur (02
Feb 1995) y el PV Falso Tiwinza (22 Feb 1995).

En la figura 3, vemos un modelo de mensaje, en que la adaptacién a la situacion
tactica imperante, obligé a improvisar procedimientos, como el de la informacién que,
trasladado por un mensajero desde el PC operacional, mensaje en el que el Coronel Chiabra
advierte al comandante del Batallbn de Comandos N°61, acerca de las infiltraciones

posteriores al cese del fuego, y dejando la iniciativa o toma de decisiones tacticas a su
subordinado sin mayores detalles.

Figura 3
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Esta forma de enfocar el Comando de Misi6n, demuestra la importancia de la
conduccién de tropas con toma de decisiones descentralizadas, asi como de estar
capacitados y entrenados para asumir tareas con un nivel de informacién limitada.

2.2.2 Operaciones

Ejército RE-1-53 (2017) define la operacion de combate como las actividades de una
Unidad relacionadas directamente con la lucha contra un enemigo. En este sentido la
operacion de combate esta referida a las acciones diversas para cumplir la mision militar,
pero estas no son solo una percepcion de antojadiza, sino en principio, un proceder légico,
metodico y probado, en el que muchas variables de accidn son probables, determinado por
el correcto comando y el control operacional. Este proceder metédico, es entendido como el
proceso de las operaciones.

Relacionado los conceptos anteriores llegamos a entender la idea de operaciones
militares. Segun Ejercito ME 1-134 (2015), “las operaciones militares como actividades que
realizan las FFAA para enfrentar la capacidad armada de grupos hostiles en el marco del
derecho Internacional humanitario” (p. 16). En este sentido las operaciones siempre tendran
que formar parte de un proceso.

2.2.2.1 El proceso de las operaciones.

Para el ejercicio del comando y control, se emplea un modelo de método légico y
simple, pero dindmico, llamado “Proceso de las operaciones”, el mismo que consta con
determinadas actividades por realizarse, como: el planeamiento, la preparacion, la ejecucion
y la evaluacion continua (Ejército del Peri ME 1-134, 2015)

Hablamos de un proceso continuo, con actividades simultaneas, que se desarrollan
en todos los escalones de una fuerza, con diferentes tipos de tareas y responsabilidades,
gue, como concepto, podria tildarse como elemental, y que esta referido en ese enfoque
(cuasi elemental) en la figura 4

Figura 4
Ambito de responsabilidad del CE-VRAEM

DEL CONANDO EN

EvaLua®

Nota. Comando en combate. Fuente: Ejercito 2015 (ME 1-134)
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En este proceso, la preparacion comienza cuando una Unidad Militar recibe una
mision, la ejecucién pone el plan en accién y la evaluacién es continua e influye en otras
actividades. Las unidades subordinadas pueden estar en diferentes etapas del proceso de
las operaciones. En cualquier momento, por lo que los comandantes pueden reestructurar
sus planes y apreciaciones en base a cambios importantes en el ambiente operacional, lo
gue puede llevar a una nueva perspectiva en el problema o resolucién del problema, que
resulta en un plan completamente nuevo, razén por la cual PCT debe entenderse a cabalidad
en los escalones que le corresponde su puesta en practica, con énfasis en los tres procesos
gue involucra al proceso de las operaciones.

2.2.2.2.1 Planeamiento.

El planeamiento como una actividad del proceso de las operaciones, involucra
entender la situacion, visualizar un futuro deseado y provocar que ese futuro ocurra. Segun
Ejército ME 1-134 (2015) de dividen en:

Conceptual cuando incluye el desarrollo del entendimiento sobre el ambiente

operacional, el establecimiento del problema, la definicion del estado final deseado y

el desarrollo del enfoque operacional para lograr el estado final deseado. Es detallado

cuando traduce el concepto amplio en un plan completo y practico. (p. 2-10)

Todo planeamiento resulta en un plan u orden de operaciones en donde se establece
una intencion, y se enfoca en el estado final deseado. El planeamiento permite el estudio
sistematico y detallado de todos los factores relacionados con la operacion proyectada o
futura. En las subunidades o elementos menores, que son motivo de esta investigacion, este
planeamiento es metddico, reducido y optimiza el tiempo.

2.2.2.2 Preparacion.

La preparacion es otra actividad del proceso de las operaciones, y consiste en las
actividades que las unidades realizan para mejorar su capacidad de ejecucién. Segun Ejército
(2015), estas actividades pueden ser, “ensayos, practicas, actividades de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, coordinaciones, inspecciones, movimientos y otros” (p. 2-10).
Entonces entendemos que estas actividades de preparacion, contribuyen a mejorar la
capacidad de fuerza, a mejorar las condiciones para el éxito y tener una comprension
situacional mas elaborada de lo que podemos enfrentar.

2.2.2.3 Evaluacion.

La ultima actividad relacionada con el proceso de las operaciones, es la evaluacion,
gue esta relacionada supervision del progreso. Consta del analisis del ambiente operacional
y su evolucién durante las operaciones. (Ejército ME 1-134,2015, p.2-11). De hecho, esta

evaluacion permite a la fuerza, que durante el planeamiento se comprenda la situacion, y
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durante, como después de la ejecucion, aprender y adaptarse a las diversas situaciones
cambiantes que exigira de los combatientes respuestas continuas, pero diferentes.

En el PCT la evolucion se resume al momento pre operacional, varias veces en la
ejecucién y después de las evaluaciones en forma de critica constructiva y aprendizaje.

2.2.2.4 Ejercicio del Comando en combate.

Dentro del proceso de las operaciones, el ejercicio de comando en combate toma una
relevancia exponencial, ya que se trata del proceso mismo de conducir a la tropa. Segun
Ejercito ME 1-134 (2015), “es el arte y la ciencia de la comprensién, visualizacion, descripcioén,
direccidn, liderazgo y evaluacion de las operaciones para lograr la mision” (p. 2-11). Es asi,
gue todas las actividades del ejercicio del comando en combate ocurren en el planeamiento,
la preparacion, la ejecucion y la evaluacién, con diferente énfasis, basandose en el contexto
propio de la misién. Por ejemplo, “durante el planeamiento, los comandantes enfocan sus
actividades en la comprension, visualizacion y descripcion, al mismo tiempo que en la
direccion, liderazgo y evaluacion” (Ejercito ME 1-134, 2015, p.2-12).

Existe una relacion directa entre las actividades del ejercicio del comando en combate
y las actividades del proceso de las operaciones, ambas son dinamicas y se exponen en la

figura 5.

Figura5

Ejercicio del comando en combate y el proceso de las operaciones

LIDERAR

Visualizar

EVALUAR

Nota. Proceso de las operaciones. Fuente: Ejercito 2015 (ME 1-134)
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2.2.3 Operacién Patriota

La teoria militar, se nutre de las experiencias, como las acumuladas en la operaciéon
antiterrorista planificada por el CCFFAA de nivel operativo, que se realiz6 el 11 de agosto de
2022, en la regién Vizcatan, cerca del valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM),
donde se atac6 directamente al comité central de Sendero Luminoso (OT-SL) con el objeto
de desarticular la estructura organizativa del DT Victor Quispe Palomino (c) José.

Lo destacado del plan de operaciones “Patriota” es que se distingue el empleo de
medios convencionales, como el apoyo de fuego aéreo sobre tierra, fuego de rocketeo de
helicopteros, asi como de fuego de ablandamiento de artilleria, combinando estos recursos
con medios no convencionales como el empleo en masa de patrullas especiales que
ejecutaron las operaciones contra terroristas sobre el objetivo, con toma de decisiones
descentralizadas y con baja comunicacion de coordinacion, ya sea por el secretismo de la
mision (silencio radial) o problemas de enlace por las condiciones del relieve.

La operacion resultdé exitosa por el desmantelamiento completo de los sistemas de
mando y control, asi como de los sistemas de comunicacién, y la incautacién de grandes
cantidades de armas y suministros (minas y explosivos) de corto y largo alcance de los DDTT,
ademas de medios de comunicacion, tanto como las computadoras portatiles, discos duros
para el almacenamientos de informacion, y una gran masa documental que tan decisivamente
han contribuido al desmantelamiento de esta organizacion terrorista.(Chillitupa, 2022; Diario
Oficial El Peruano, 2022).

Definitivamente la conduccion de tropas, con énfasis en la toma de decisiones de
comandos de escalones elementales, juega un papel importante en esta operacién. Segun
GoOmez de la Torre (2022):

El comité central del grupo terrorista Sendero Luminoso, que sirve como su punto de

gravedad, ha sido severamente dafiado. Ademas, pudimos invadir el centro de la

ciudad de Vizcatan y tomar la posicion clave del grupo terrorista. De acuerdo con las
evidencias que se han descubierto en la region, se cree que entre 10 y 15 personas
han muerto y un nimero considerable han resultado heridas.

Este parte de guerra de caracter abierto (ver figura 6), no hace mencién a la forma
operacional realizada, pero se sobreentiende por el uso de patrullas, que el golpe al centro
de gravedad y la captura importante de la posicion en el terreno, se hace bajo la doctrina del
PCT, y que ademas de la planificacion del escal6n superior, la dinamica de las acciones
(figura 7-9), el contexto geografico y su afectacion en las comunicaciones, obligo a

descentralizar la toma de decisiones en los mandos elementales.
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Figura 6
Operacion "Patriota" (conferencia de prensa).
| | .

‘I:L

Nota. Material incautado. Fuente: diario el peruano.

Figura 7
Operacion "Patnota" despllegue de Ias patrullas

OPERACIN PATRIOTA LA | CAIDA DEL ! DEL V CATAN

Nota. Operacion. Fuente: reportaje del programa "Punto Final"

Figura 8
Operacion "Patriota" izamiento de la bandera en Vizcatan.

Nota. Operaciones contraterroristas. Fuente: diario La Republica
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Figura 9
Operacion "Patriota" - extraccion de patrullas.

e
EJERCITO REALIZA BALANCE
TRAS CULMINACION DE LA “OPERACION PATRIOTA"
9 - "" "ﬁ. .

Nota. Reportaje del programa "Punto Final’

2.2.4 Procedimientos metodol6gicos como categoria deductiva

Revisadas las teorias que componen el comando de la mision y su relacion con las
operaciones, entendemos que la mision se cumple a través de la conduccidn de operaciones
militares y ello solo es posible, con la estructuracion de procedimientos metodolégicos
estandarizados, l6gicos y medibles. Este proceder es la estructura que le da dinamismo al
PCT, en la que destaca la creatividad del lider de la subunidad, patrulla o elementos menores
quienes guian la accién de aras antiterroristas.

Se trata de conducir las operaciones con mando descentralizados, a través de un
método aplicativo de evaluacion de la situacion o un método militar de solucion de problemas,
gue permite orientar el pensamiento, luego de un razonamiento légico, hacia la eleccién de
una solucidén confiable, capaz de resolver el problema concreto o la mision en si misma.

Entonces el comando de la misidon orienta la accion, las operaciones y sus
procedimientos garantizan las acciones que deben efectuarse; pero la solucién final esta
determinada por el uso del método descentralizado, y este es el PCT.

La rapidez de las acciones de la guerra moderna y las particularidades hechas
contexto cambiante en las operaciones contraterroristas, exigen un método funcional capaz
de ser aplicado en cualquier situacién y que permita a los comandantes de unidades menores
decidir con prontitud. Después de todo, los reajustes e innovaciones sobre el terreno siempre
son pertinentes, en funcion de los cambios de situacién y la rapidez de las acciones, debi6 a
gue los planes se basan siempre en suposiciones. En este sentido es el método, el que

asegura las herramientas para decidir.
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2.3 Categorias y subcategorias aprioristicas

En este apartado, se determinaron las categorias directamente relacionadas con la
formulacion de los objetivos que corresponden al problema de investigacion, configurandose,
de este modo, dos categorias de analisis. A partir de ellas, surgieron las consecuentes
subcategorias de analisis, las mismas que también he definido. Estas categorias y

subcategorias se presentan en la figura 10:

Figura 10
Categorias y sub categorias
Cumplimiento del plan de Desarrollo de la situacion
operaciones tactica
Emisién de la orden La conduccion
preparatoria

tentativo La supervision

l Formulacion del plan

2.3.1 Cumplimiento del plan de operaciones

Esta primera categoria aprioristica, direcciona inicialmente la investigacion, pero
requiere encarecimiento. El Decreto Supremo N°003-2020-DE Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1095, que establece reglas de empleo y uso de la fuerza por parte de las FFAA
en el territorio nacional (2020), establece en su articulo 4°, numeral 4.2 literal c. que: los
planes e instrucciones son emitidos por los comandantes de componente y los comandantes
de nivel tactico, luego son enviados al escaldén superior correspondiente para su aprobacion.
Adicionalmente, segun el articulo 12: el empleo de la fuerza contra objetivos militares debe
estar previsto en el respectivo documento operacional, directiva de planeamiento, plan de
campaia, plan de operaciones, orden de operaciones u otros relacionados con el empleo de
la fuerza.

Esta afirmacion nos lleva a establecer ¢ Qué es un plan? La definicion de un plan la
encontramos en el Manual de la Fuerza Armada - CS - 09 — 12, o Diccionario de las Fuerzas
Armadas para operaciones y acciones conjuntas (2011):

La forma de accién, generalmente escrita, que prescribe un conjunto de pasos para

lograr un propésito. Un conjunto organizado de acciones planificadas para llevar a
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cabo una accién militar. Suele servir de base para la orden o las 6rdenes ejecutivas

asociadas, por lo que debe seguir el mismo formato para facilitar su reduccion a una

sefal basica.

Este conjunto de acciones planificadas, deben aplicarse a un ambiente especifico,
como lo es el planeamiento para las operaciones militares contra terroristas, al respecto el
Manual del Ejército 1-135 Planeamiento de operaciones del componente terrestre en el CE
VRAEM (2015):

Hay tres (03) tipos de planeamiento: el regresivo, cuando se dispone de tiempo y la

base contra terrorista planea su propia operacion, siendo mas detallada y prolija;

determinando el tiempo requerido para cumplir con el misionamiento a partir de
recabar la orden de operaciones correspondiente. El concurrente, cuando la base

contra terrorista planea simultaneamente con el estado mayor de la unidad y

previamente se ha recibido una orden preparatoria, normalmente complementan la

operacién de la unidad o la gran unidad y se requiere mayor tiempo, coordinacion y

apoyo de inteligencia. Utilizacion rapida de las variables METT-TC (misi6n, enemigo,

terreno, tropas disponibles, tiempo disponible y consideraciones civiles) cuando no se
dispone de tiempo para desarrollar un planeamiento detallado y extenso.

El planeamiento realizado para las operaciones contra terroristas conjuntas (Opns CT
CC) referidas en la Doctrina de la FFAA - Circular Doctrinal 03-22 Operaciones contra

terroristas conjuntas (2015) tiene las etapas siguientes, expresadas en a figura 11:

Figura 11
Etapas del planeamiento de las operaciones contra terroristas conjuntas

Guia de Inciacion del Comandanie (Onenlacion

e Onentacion/Guia, las Apreciaciones del EM acluakizodos y
:' +ia Preparacion de infeligencia del Campo de Ambienie
4"& Operacional (PICAO) actualizado

el CONOP y el Lslado de

Requenmientos Conjunios

Plan octuvakzodo

Nota. Productos. Fuente: DFA-CD-03-22 Operaciones terrestres conjuntas (2015).
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El PCT establecido en el Manual del Ejército 1-134 Planeamiento de las operaciones
terrestres (2015) se encuentra estructurado en ocho (08) pasos, los cuales son flexibles de
desarrollar y le permiten al comandante elaborar su decisiébn. Hemos considerado como
subcategoria los pasos 1 y 2 emitir una orden preparatoria y formular el plan tentativo
respectivamente, ya que tonen relacion directa con la categoria cumplomiento del plan de
operaciones.

Entonces la toma de deciosines en los elemntos menores de las unidades militares,
parten de un correcto analisis del planeamito inicial y su correcta relacion de planeametno en
ese escalon. Para entender el orden metodologico del planeamiento , presento la figura 12
en la que puede apreciarse el procedimiento de desarrollar las mismas actividades de
planeamiento a su nivel. Ademas, la figura 13, en la que puede apreciarse el procedimiento

del planeamiento en el nivel tactico.

Figura 12
Sincronizacion de las actividades de planeamiento.

PLANEAR | PREPARAR EJECUTAR

[ PArearren e apiel (Creie p o sl s bieiee seime T CONEMIL : /

F Cinsar] -
1| Enseyos
{ ]

TRmpe. 933000, 1RCANoT,
Drepdan y scode

. (DESARROLLAN
LAS MISMAS

ACTIVIDADES DE
PLANEMANIENTO
A SUNIVEL)

s | SINCRONIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE PLANEAMIENTO

Nota. Fuente: ESGE - EP.

Figura 13
EI PMTD y el PCT en el planeamiento paralelo.

COMPARIA (PCT) | llcg;ﬁm |
DE LA MISION RECINE LA MISION } HECIBIN LA MIBION |

— — EMITIR UNA OROEN EMITIH UNA OROEN
[ AnAuisis oF LA Misin Pamona | /1 "rmahonx” |
%m: [ e AN | oM eamo |
; o e T & esuesese |
— A R 7 S
et S | COMPLETAN B4 PLAN | COMMETAR ELPAN |
- . { EMITIR UNA ORDEN {] EMITIN UNA OROEN |
Y [ SUPERVISAK | / PERVISAR |

Nota. Fuente: ME - 134 (2015) planeamiento de operaciones terrestres.
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2.3.1.1 Emisién de orden preparatoria.

De acuerdo al PCT establecido en el Manual del Ejército 1-134 Planeamiento de las
operaciones terrestres (2015) apenas se culmina de evaluar la situacion, los comandantes
entregan una orden preparatoria inicial a sus comandantes subalternos (para facilitar los
esfuerzos de planeamiento y preparacion de esos niveles) estos documentos contienen la
informacioén de la situacion disponible hasta ese momento. A medida que se dispone de mayor
informacioén, se entregaran érdenes preparatorias adicionales.

Una orden de advertencia (preparatoria) tiene la misma estructura que una orden
operativa. Es decir, la misién, cuando y dénde distribuir las 6rdenes operativas, los factores
a tener en cuenta en la operacién, las tareas explicitas y el cronograma de ejecucion de la
operacion.

Entiéndase que este es el ndcleo de la toma de decisiones descentralizada, y por tanto
la herramienta de partida del comando de elementos menores, que, por su importancia y
formas de empleo, es parte de la motivacion de esta investigacion. En la figura 14, se muestra

la secuencia del proceso de liderazgo de tropas.

Figura 14

Paso 2 del PCT "Emitir una orden preparatoria”.

Prncsdiﬁiﬁtu 8]

ConouCCIoN a8l ;Onas

Nota. Fuente Manual del ejército 1-34 planeamiento de operaciones terrestres (2015).

2.3.1.2 Formulacién del plan tentativo.

En relacién a la formulacién del plan tentativo, se sefiala en el Manual de la Fuerza
Armada - CS - 09 - 12 Diccionario de las Fuerzas Armadas para operaciones y acciones
conjuntas (2011): es una directiva que designa un conjunto de enunciados correspondientes

a las acciones formuladas para el cumplimiento de una funcion determinada.
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De acuerdo al PCTT establecido en el Manual del Ejército 1-134 Planeamiento de
operaciones terrestres (2015) posterior a la emisién de la orden preparatoria inicial, los
comandantes proceden a desarrollar el plan tentativo. Combinan el andlisis de la misién con
la nocién de operaciones (elaboracién, andlisis, confrontacion de los cursos de accién,
decisién y concepto de las operaciones).

En los niveles de subunidad, seccion y patrulla, al no disponer de estado mayor,
normalmente, serdn sus comandantes quienes realizan este paso de manera mental,
seleccionando el curso de accion en el cual basaran el plan tentativo. Sin embargo, cabe
hacer mencién que durante este tercer paso (formular un plan tentativo) los comandantes,
suelen desarrollar un solo curso de accion aceptable, siendo lo ideal que se elaboren,
comparen y analicen varios cursos de accién antes de llegar a una decisién sobre el cual

ejecutar. En las figuras 15y 16 se muestra el paso 3 del PCT

Figura 15
Paso 3 del PCT "Formular un plan tentativo”

| Recibir la misién

| Emitlr una orden preparatoria |

| Formutar un plan tentalive o

| iniclar el mevimient

| Reallzar reconocimismntos

Prnunuin‘lia—nm (8)

Conduccionlds)i nopas]

| Completar el plan

| Emitir Srdenes

[ Supervisar

Nota: Fuente ME - 134 (2015).

Figura 16
Actividades del 3er paso del PCT "Formular un plan tentativo"
TERCER PASO: FORMULAR UN PLAN TENTATIVO

Mision

Enemigo

Terreno y CCMM

Tropas disponibles

Tiempo Disponible

Consideraciones Civiles.

Analizar lan PCR.

- Generar opciones,

2. Elaboracién de los cursos - Desarrollo de un Concepto de Opearaciones.

de acclén - Asignar responsabllidades.

' - Preparar una declaracidn y un bosquejo de
curso de acclon.

3. Analisis de los cursos de - Juego de Guerra
accién

4. Comparacién y seleccién
del curso de accién.

1. Analisis de la misién

- Sopesar las ventajas, desventajas, fortalezas y
debilidades de cada curso de accion,
Decidir qué curso de accion deben seleccionar,

Nota: Fuente Manual del Ejército 1-134 Planeamiento de las operaciones terrestres
(2015).



41

De acuerdo al Manual del Ejército 1-68 Procedimientos operativos contra el terrorismo
(2013) el plan tentativo para operaciones contraterroristas debe tener en cuenta el factor
secreto, solo los responsables de cada operacion deben estar informados del hecho; ningun
plan debe ser siquiera comentado. La tarea mas importante en el planeamiento es el
desplazamiento y aproximacion al objetivo, esta no debe tener fallas, ya que esta etapa
resulta riesgosa.

Segun el Manual del Ejército 1-135 Planeamiento de operaciones del componente
terrestre en el “CE VRAEM” (2015) un planeamiento exitoso para una operacion militar
requiere de una doctrina clara, ampliamente entendida y aceptada (...). Un comandante de
nivel tctico es un comandante que dirige una gran fuerza de combate o de tarea en el campo
de batalla como parte de una operacion de fuerza conjunta. Sin embargo, los comandantes
también toman decisiones a nivel tactico, al mando de unidades, subunidades, secciones y
nivel de patrulla.

El Manual del Ejército 1-69 Operaciones contra el terrorismo (2013) manifiesta que la
planificacion de las operaciones contra terroristas debe realizarse en forma detallada, Se
basan en inteligencia puntual y deben llevarse a cabo de manera oportuna y resolutiva para
evitar estrés fisico y psicol6gico innecesario durante los patrullajes. Las perspectivas de éxito
se sustentan en informacion oportuna y facilmente disponible, planificacion metddica y

detallada, toma de decisiones oportuna y velocidad de ejecucién.

2.3.2 Desarrollo de la situacion tactica

Las unidades de maniobra en su empleo disponen de caracteristicas y posibilidades
tacticas producto de su equipamiento (armamento, vehiculos y personal entrenado) que le
proporciona la capacidad necesaria para cumplir determinadas tareas en una operacion o
accion militar enmarcada a un misionamiento asignado.

En el contexto del cumplimiento de la operacién militar, en la conduccién propiamente
dicha, tendra que afrontar riesgos producto de la fricciébn con un adversario que también sabe
plantear combate, presentando el escenario de la situacion tactica que expone una
adversidad producto de esta friccion. El misionamiento y zona de responsabilidad asignada a
esta unidad tactica basica le confiere también con la atribucién necesaria para desarrollar él
¢,como? aplicar el arte y disefio producto de su empleo doctrinal, para disponer de sus medios
y tener la flexibilidad suficiente para atender la situacion adversa y desarrollarla de acuerdo a
sus posibilidades y caracteristicas tacticas.

El escal6n superior de esta unidad tactica basica, estd enfocado en atender todo el
espectro de la operaciéon militar y priorizar el esfuerzo principal sobre las demas tareas. Es

alli, donde los comandos de los elementos de maniobra elementales deben disponer del
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suficiente liderazgo, decisién y capacidad reactiva para ejercer esa capacidad y continuar y/o
asegurar el cumplimiento de la mision asignada.

2.3.2.1La conduccién.

La conduccioén esta directamente relacionada con las funciones de conduccion de la
guerra para facilitarse el ejercicio del mando en combate. Segun Ejercito ME 1-134 (2015),
“...es un grupo de tareas y sistemas (personas, organizaciones, informacion y procesos)
unidos por un propésito comun que utilizan los comandantes para cumplir misiones y lograr
los objetivos del adiestramiento” (p. 2-45). En este sentido la conduccion, es la toma de
decisiones oportunas para lograr imponer nuestra voluntad al ENO a través de la accién de
las tropas.

El comando de la misién es la conduccién de operaciones militares a través de su
ejecucion descentralizada, en base a las ordenes. Para el éxito, se requiere de lideres
subordinados en todos los escalones con iniciativas disciplinadas, actuacion agresiva e
independientemente para lograr la mision dentro de la intencion del comandante, es decir que
se trata de la toma de decisiones oportuna y en la comprension de la intenciéon del
comandante superior.

La toma de decisiones oportunas, sino adecuadas, ademas de garantizar el logro de
la misién, abarca el deber de proporcionar seguridad a las tropas, como evitar dafio colateral
a los no beligerantes. Esta no es una afirmacion antojadiza, sino que una normatividad
vigente. El Decreto Supremo N° 003-2020-DE Reglamento del Decreto Legislativo N° 1095,
que establece las reglas de empleo y uso de la fuerza por parte de las FFAA en el territorio
nacional (2020), indica en el articulo 10:

Deberan tomarse todas las precauciones posibles para evitar, o en todo caso reducir

al minimo, el nUmero de muertos y heridos entre la poblacion civil, asi como los dafios

a los bienes de caracter civil que puedan causarse incidentalmente durante las

operaciones militares.

En la figura 17 se presenta el articulo mencionado

Figura 17
Art. 10° del D.S. N° 003-2020-DE

Articule 10.- Conduccion de las operaciones
militares

10.1 Las operaciones militares deben realizarse con
un cuidado constante de preservar a la poblacidn civil, a
las personas civiles y los bienes de caracter civil. Deben
tomarse todas las precauciones factibles para evitar, o
reducir en todo caso a un minimo, el nimero de muertos y
heridos entre la pobtacién civil, asi como los daiios a bienes
de caracter civil, que pudieran causarse incidentaimente.

102 Asimismo, las FFAA deben tomar todas las
precauciones factibles para proteger de los efectos de los
ataques a la poblacién civil y los bienes de caracter civil
que estén bajo su control.

Nota:. Fuente Gaceta Oficial "El Peruano".
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El Manual del Ejército 1-68 Procedimientos operativos contra el terrorismo (2013)
manifiesta que en una operacién contra terrorista el 80 % lo constituye la Inteligencia, el otro
20% lo constituye la ejecucion de la operacion. Estas operaciones contra terroristas son
ejecutadas por unidades de diferente magnitud (brigada, batallon, compafiia, seccion,
patrulla) dependiendo de la situacion que se presente. Su clasificacién se puede apreciar en
la tabla 1:

Tabla 1

Clasificacion de las operaciones de combate

Tipo Brigada Batallon CT Base CT
Incursiones Realiza Realiza
Golpes de mano Realiza Realiza
Emboscadas y contraemboscadas Realiza
Hostigamientos Realiza Realiza
Interdiccién Realiza
Cerco Realiza Realiza Realiza
Persecucion Realiza Realiza

Nota: Del Manual del Ejército 1-68 Procedimientos operativos contra el terrorismo (2013)

El Manual del Ejército 1-69 Operaciones contra el terrorismo (2013) establece a la
ejecucion oportuna como factor de planeamiento en las operaciones contra el terrorismo (con
esa denominacion), considerando que los DDNNTT (delincuentes narcoterroristas) tienen
mayor conocimiento de las de la zona de combate, con inteligencia puntual y una planificacion
detallada, se va a poder minimizar su accionar. La probabilidad de éxito depende en gran
medida de las opciones y posibilidades de aplicacién operativa.

Finalmente, el Manual del Ejército 41-7-B Contra subversiéon (1997) manifiesta que:

"Los distintos niveles de mando responsables de la ejecucidon de las operaciones

contra subversivos (con esta denominacion, utilizada actualmente contra terroristas)

deben realizar el planeamiento de forma centralizada, dejando la ejecucion
descentralizada a los mandos subordinados, en funcién de la situacién subversiva del
area de responsabilidad, modalidad de actuacion de los DDTT, factores ambientales

y disponibilidades."

Al respecto, y en forma resumida, podemos apreciar esta conceptualizacion

proveniente del mismo manual, y plasmada en la figura 18
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Figura 18

Planeamiento centralizado, ejecucion descentralizada.

PLANMEAMIENTO Y DIRECCIOMN ——————— Centralizada

EJECUCION » Descentralizada
Siluacidn subwersiva Concepcidn
[consolidacién - estratégico I Decision |
persvacion] Medio operativa
Ambiene adversaric EMCT CGESN
[PCP-5L, MRTA)
necesidad impulsar _ - JEMOSPCA
operacionas - Ejecucian
in!e|r'gancia obtenida BCS

SIT Area/Responsabilidad - Modo accién subwersivos
Terreno y CCUMM - Medics disponibles - Ackiud poblocian

Nota. Fuente: Manual del Ejército 41-7-B Contra subversion (1997).

2.3.2.2 La supervision

De acuerdo al procedimiento de conduccion de tropas establecido en el Manual del
Ejército 1-134 Planeamiento de las operaciones terrestres (2015) define a la supervision como
el altimo paso de estos procedimientos, resaltando que es una tarea que el comandante
desarrolla de manera permanente durante todo el PCTT.

En la figura 19, se muestra el paso 8 del PCT

Figura 19

Paso 8 del PCT "Formular un plan tentativo”.

Procedimiento]ds)

Conduccion[de)I nopas;

Nota. Fuente Manual del Ejército ME 1-134 (2015) planeamiento de
operaciones terrestres.
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La supervision consiste en monitorear la preparacion de la mision, la revision del plan,
la coordinacién con el escalén superior, unidades vecinas y escalones subalternos y la
preparacion de la operacion. Normalmente, los comandantes supervisan a sus elementos
subordinados para asegurarse que se encuentran en condiciones de cumplir con el
misionamiento. Los ensayos permiten evaluar esta preparaciéon e identificar aquellas areas
gue requieren mayor supervision.

En el proceso de control de riesgos mixtos (CRM) considerado también en el Manual
del Ejército 1-134 Planeamiento de las operaciones terrestres (2015) reconoce, evalia y
gestiona el riesgo operativo (riesgos relacionados con el espacio, el tiempo y la fuerza),
ademas se asumen aquellas decisiones que equilibren los costos de los riesgos versus los
beneficios para el cumplimiento de la misién. La minimizacidon de estos riesgos consta de
cinco (05) pasos los mismos que se desarrollan también en el proceso de las operaciones. El
ultimo de estos pasos es la supervision (la cual complementan con la evaluacion y donde se
resalta la tarea de revision de los planes). Sin embargo, lo interesante es que se consideran

procedimientos que no estan establecidos en el PMTD como la preparacion y la ejecucion.

En la figura 20, se observa el enfoque mixto de control de riesgos:

Figura 20
Proceso de control de riesgos y el PMTD.
| dzz:l(;l:ar Paso 2 Paso 3 Paso 4 _ Paso5
e Evaluar  [Desamollar controlesy Tomar| Implementar | (Supervisary
pd Brosy rlesgos declslones de rlesgo controles Evaluar
esg0s
Recepcion de la mision X
(Iniciacion)
Orlentaclon (Andllsls misién) X X
Planteamiento de los cursos de X X
aceion
Analisis de los cursos de accion X X
Comparacion de los cursos de X
acelon
Dacision y CONOPs X
Desarrollo do planes y ordenes X
Revislon de planes X X
* Preparacion X X
* EJecucion X X
*  No es parte del PMTD

Nota. Manual del Ejército 1-134 Planeamiento de las operaciones terrestres (2015).
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2.4 Definicion de términos

Es este apartado se incluyen definiciones referentes para la investigacion, incluyendo
las conceptuales asociadas a las categorias de estudio. Estas se listan en forma resumida,
siendo mencionados aquellos términos poco conocidos 0 muy técnicos.

Gran parte de los términos citados a continuacion forman parte de conceptos
doctrinarios militares y por tal no pueden alterarse o parafrasearse.
Capacidad militar
Se define como las habilidades y aptitudes con que cuentan las FFAA y que realizan para
establecer una accion o varias acciones, con el fin de alcanzar un determinado objetivo.
Capacidad operativa
Conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un Area Funcional y ser capaz de cumplir
con los retos operacionales, que surgen de los multiples escenarios de conflicto que pueda
afrontar la Institucion (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2013).
Concepto de las operaciones
El Reglamento del Ejército 320-5 Diccionario: Términos Militares (1973) lo define como “una
declaracidon que expone los objetivos de la misién, como los llevaran a cabo las unidades
subordinadas y los pasos que dara la fuerza para alcanzarlos. Normalmente, se describe en
términos de operaciones decisivas, de configuracion y sostenidas”.
Mision
El Manual de la Fuerza Armada CD-05-02 Manual de doctrina del proceso de planeamiento
conjunto (2010) puede definirlo como “una breve descripcion de las responsabilidades y
objetivos de un comandante”.
Es entendida como “Tarea especifica, impuesta o deducida, que debe cumplir una persona,
una unidad o un elemento cualquiera” (Ejercito del Perd RE 320-5, 1973, p.256)
Mision Téctica
Es: “la que cumple cualquier unidad de combate o de apoyo de combate en el campo tactico.
Responsabilidad de apoyo de fuegos que se asigna a una unidad de Atrtilleria. Puede ser de
apoyo directo, accién de conjunto, refuerzo de fuegos y accion de conjunto y refuerzo de
fuegos” (Ejercito del Pert RE 320-5, 1973, p.258)
Objetivo
El Manual de la Fuerza Armada CD-05-02 Manual de doctrina del proceso de planeamiento
conjunto (2010) lo expresa como “componente fisico de la accién, por ejemplo, una
caracteristica tactica con dimensiones definidas y/o sostenimiento que es crucial para el plan

del comandante”.
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Operaciones contra terroristas

El Manual Doctrina de la Fuerza Armada - Circular Doctrina -03-22 operaciones contra

terroristas conjuntas (2015):
"Conjunto coordinado de operaciones y acciones militares, llevadas a cabo por el
Estado a través del CCFFAA en el Ambito de la Seguridad Nacional, con el fin de
impedir la conquista del Estado, la destruccidn de sus estructuras y la creacion de
bases sobre las que los elementos terroristas pretendan construir sus nuevas
estructuras”

Operaciones Militares

El Manual Doctrinal 3-0 Concepcion de las operaciones y acciones militares (2019) lo

menciona como El empleo de las Fuerzas Armadas en:
"el desarrollo de misiones, tareas y actividades de combate sostenido de gran y
pequefia escala, ya sea para enfrentar la capacidad armada de fuerzas militares de
otros paises (Guerra Externa) o de grupos hostiles que amenacen la estabilidad del
Estado, previa declaratoria de estado de sitio 0 de emergencia respectivamente, en
estricto apego al Derecho Internacional Humanitario”.

Operaciones Terrestres Unificadas (OTU)

Se conceptualiza como: “actividades que realiza la fuerza terrestre para solucionar conflictos

y eventos utilizando sus capacidades operacionales, mediante la accién decisiva, como parte

de la accién unificada, a fin de obtener el éxito. Las operaciones se ejecutan para solucionar

conflictos y eventos” (Ejercito del Pera, 2021, MF 3-6, p.43).

Plan de operaciones

El Manual de la Fuerza Armada CD-05-02 Manual de Doctrina del Proceso de Planeamiento

Conjunto (2010) puede definirlo como:
la estrategia para llevar a cabo una o mas tareas relacionadas de forma secuencial o
simultanea. Es un tipo de instruccion utilizada por las autoridades de nivel superior
para que los mandos subordinados elaboren planes u 6rdenes complementarios,
Suele basarse en supuestos (p.2-3).

Toma de decisiones

En nuestra doctrina, especificamente en Ejercito (2015), se establece que “Es la seleccion de

un curso de accion como el mas favorable para el cumplimiento de la mision” (ME 1-132 PICB,

2015, p. 29).
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Capitulo lll: Método

3.1 Enfoque de investigacién

Para identificar las normas de planificacion militar y las practicas de liderazgo militar
en operaciones terroristas, este estudio utilizé una metodologia cualitativa. De esto podemos
relacionar que los temas de investigacion son empiricos y basados en percepciones que
requieren demostracion en forma de conocimiento.

Dentro del contexto del paradigma hermenéutico-interpretativo, el presente proyecto
asume dicha postura epistemoldgica, debido a que es apropiada para una investigacion de
enfoque cualitativo, debido a que se sustenta epistemoldgicamente en la hermenéutica. A
través de ello, se construird conocimiento de manera continua y subjetiva, teniendo presente
siempre la realidad de los estandares de planeamiento y el PCT, en las operaciones contra
terroristas, Pichari, 2022

Al respecto sefialan Hernandez y Mendoza (2018), “la investigacion cualitativa
proporciona profundidad a los datos, dispersion, riqueza interpretativa, contextualizacion del
ambiente o entorno, detalles y experiencias Unicas. Asimismo, aporta un punto de vista fresco,
natural y holistico de los fendmenos, ademas de flexible” (p. 16)

La investigacién cualitativa se basa principalmente en generar teorias, estas
investigaciones tienen cierta caracterizacion. Segin Naupas et al. (2018):

Son cortes metodolégicos basados en principios te6ricos, tales como la

fenomenologia (relacion que hay entre los hechos, fendmenos), hermenéutica

(determinar el significado exacto de las palabras de un texto, mediante las cuales se

ha expresado un pensamiento), la interaccién social (influencia social que recibe todo

individuo) empleando métodos de recoleccion de datos que son no cuantitativos (no
requiere de datos y resultados numéricos), con el propdsito de explorar las relaciones
sociales y describir la realidad tal como la experimentan los correspondientes

participantes (los sujetos de estudio). (p. 377)

Por lo tanto, queda claro que el enfoque cualitativo, sirvidé para realizar una
investigacion basada en la realidad identificada como problematica, y es el enfoque que
permite cumplir los objetivos de analizar, explorar, investigar, describir y argumentar la
realidad envuelta en la problemética planteada y llegar a establecer una teoria general

inductiva extraida de la percepcion de los sujetos de la muestra.
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3.2 Tipo de Investigacion

Esta investigaciébn es investigacion basica, calificada como pura, tebrica o
fundamental, dirigida a probar teorias y recopilar informacién de la realidad, enriqueciendo
asi el conocimiento teérico y cientifico, segin Wimmer y Dominick (como se cité en Naupas
et al., 2018):

Para el investigador cualitativo no existe una realidad Unica. Cada observador crea

una realidad como parte del proceso de investigacion. Es subjetiva y existe solamente

como una referencia para el investigador. El observador interpretativo afirma que los
seres humanos son diferentes de manera fundamental, por lo tanto, no pueden ser
clasificados, pretenden obtener una explicacién Unica sobre una situacion o individuo
determinado. El cientifico interpretativo es una parte integral de los datos; de hecho,
sin la participacion del investigador, no existe informacion. El disefio de investigacion

se va modificando y adaptando conforme ésta se realiza. (p. 378)

Esto indica que la investigacion cualitativa esta basada principalmente en la
generacién de teorias, basados en principios teéricos, tales como la fenomenologia, entre
otros.

Entonces en tipologia de la investigacion, es importante entender la fenomenologia y
la hermenéutica. Segun Hernandez y Mendoza (2018):

Predomina la comprension de la complejidad de los fenbmenos, en un enfoque

hermenéutico y no su explicaciébn causal, teniendo en cuenta la diversidad de

componentes de la realidad y de sus interacciones. La comprension analiza los

procesos psicosociales desde el interior (p. 586).

Entonces, en esta investigacion se buscoé que los datos se recuperasen de la realidad,

y esto se hizo posible a través de la teoria que los explica.

3.3 Método de Investigacion

El método de investigacion atribuido a esta investigacion, fue el fenomenolégico, ya
gue, con este método, se logré que el investigador recupere la concepcion de los actores
involucrados para reconstruir la realidad vivida, y con ello demostrar los estandares de
planeamiento militar en el PCT, dentro de las operaciones contra terroristas, y esto fue
posible, es decir, se logré caracterizar la realidad usando un instrumento de las ciencias
humanas,

Esto quiere decir que, el método asociado en esta investigacion, se ocupé
contantemente de la interpretacién y el analisis de fuentes bibliogréaficas, explorando el
significado y la interpretacion para descubrir el significado original de los textos y la

informacioén, buscando relaciones légicas en este trabajo de investigacion.
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3.4 Objeto de Estudio

Son las subunidades y elementos menores (niveles elementales) contraterroristas que
se congregan en las grandes unidades componentes del comando especial del VRAEM.
Estas agrupaciones objeto de estudio, son los elementos de maniobra que van a planear y
conducir operaciones y tareas contraterroristas, y que a su vez son las que previamente
desarrollan toda la dinamica estructurada del planeamiento.

Este tema de investigacion ameritd ser analizado ya que se ha constituido en insumo
para proximos estudios de este tipo de procedimientos que pretendian comprender todas las
dimensiones del planeamiento y las decisiones en las subunidades y niveles elementales de
ejecucién (subunidades, secciones y patrullas).

El objeto de estudio fue analizar los estandares de planeamiento militar con el
procedimiento de conduccion de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022,
entendiendo que se requeria saber que tan importantes son y si la metodologia aplicada era

la correcta.

3.5 Muestra de estudio

Dado que esta investigacion se enfoc6 en el caracter cualitativo, se hizo una eleccion
de las muestras de estudio, bajo el criterio de eleccién de hasta seis (06) participantes
militares. Todos ellos Oficiales Nacionales Expertos en operaciones contraterroristas.

Para garantizar la calidad de la muestra, se establecié un conjunto de normas propias
de inclusion y exclusion, las mismas que se resumié en la tabla 2, normas con las que se
logro elegir a Oficiales especialistas en comando y conduccién de tropas, con experiencias
en diversas unidades militares de FFEE. Mencién aparte se merece el hecho que todos los
oficiales seleccionados, presentan en su haber, una alta calificacion y experiencia real de
operaciones de combate dentro de Vraem, y con ello informacién puntual, directa y realista

de la forma como se llevan a cabo los procesos de conduccion de tropas en operaciones.

Tabla 2

Normas de inclusién y exclusion de expertos

GRUPO CRITERIOS DE INCLUSION CRITERIOS DE EXCLUSION

Estado Mayor de la - Profesionales de la ciencia - Personal no profesional en
Seccién Operaciones - . L . .
(5-3) del Comando militar de procedencia de ciencia militar (procedencia
Especiales del VRAEM: 02 Escuela Militar. universitaria).

individuos. . . .

Oficial de operaciones (G- Con maestria concluidaenla - No haber realizado la
3) de la 2 Brig Inf: 01 ESGE-EPG maestria en la ESGE-EPG.

individuo.




Oficial de operaciones (G-
3) de la 312 Brig Inf: 01

individuo.
Oficiales operativos de las
unidades contra

terroristas: 02 individuos

Conocedores del proceso de
planeamiento, principalmente
del PCTT.

Con experiencia demostrada
en la planificacion vy
conduccién de operaciones
contra terroristas.
Conocedores de los
referentes doctrinarios de las
operaciones contra

terroristas.
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Desconocimiento del
método militar para tomar
decisiones.

No haber prestado servicios

en unidades contra
terroristas.

Inexperiencia en
operaciones contra

terroristas.

Problemas disciplinarios.
Indiferencia a la
colaboracion a la presente
investigacion.

Aptitud probleméatica.

Nota. Fuente de elaboracion propia

3.6 Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

3.6.1 Técnicas

Se emplearon para el acopio de la informacion, la técnica de la entrevista, la

observacion y la revision documental.

e Entrevista semiestructurada

Una de las técnicas empleadas en la investigacion cualitativa, es la entrevista, método

mas aplicado debido a sus caracteristicas. Al respecto sefiala Naupas et al., 2018):

La entrevista es una modalidad de la encuesta, que consiste en formular preguntas

en forma verbal al encuestado con el objetivo de obtener respuestas o informaciones

y con el fin de verificar o comprobar las hipo6tesis de trabajo; es una especie de

conversacion formal entre el investigador y el investigado o entre el entrevistador y el

entrevistado o informante. (p.295)

Entonces la eleccion de esta técnica buscé ser complemento de otra para optimizar la

recoleccion de datos. Esta técnica permitié saber la opinion de cada individuo entrevistado,

los mismos que fueron personal calificado.

Se eligi6 la entrevista semiestructurada como una de las técnicas de recoleccion de

datos. Debido a la lejania por disposicion geogréfica, se emple6 La tecnologia de

comunicacion inalambrica y la plataforma de enlace virtual Zoom.
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e La Observacion

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), la observacion es una “forma no
invasiva cuando no se les pide elaborarlos, y en este caso, pueden ser consultados en
cualquier momento y ser analizados cuantas veces sea preciso” (p.464).

Esta forma o técnica se empleo para reafirmar la percepcion de los entrevistados y
relacionarlas con sus respuestas verbales. Cabe destacar que se hizo un registro de gestos
y movimientos efectuados por los Oficiales Expertos, al momento de reaccionar frente a cada
pregunta.
¢ Revisién Documental

Por ultimo, la revision documental, técnica que se entiende que es relevante para
identificar datos de contraste con las demas técnicas. Segun Hernandez y Mendoza (2018):

Una fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos, materiales y

artefactos diversos. Te pueden ayudar a entender el fenébmeno central de estudio.

Practicamente la mayoria de las personas, grupos, organizaciones, comunidades y

sociedades los producen y narran, o delinean sus historias y estatus actuales. (p. 462)

Y es que los documentos diversos, aplicados a esta investigacion, sirvieron para
conocer los antecedentes de este ambiente particular, asi como las vivencias o situaciones
gue se produjeron y su funcionamiento cotidiano y/o anormal.

La revision fue hecha a diversas referencias bibliograficas e investigaciones,
permitiendo delinear el objeto de estudio, que permitid disponer de una base tedrica de
respaldo, que facilité hacer relaciones entre las investigaciones. Como parte de la revision
documental, se recabo informacion de fuente abierta, o el conjunto de técnicas que facilita la
recopilacion de la informacién publica, para correlacionar datos y ser procesados para extraer
conclusiones utiles en la investigacion. Esta técnica permitié conocer los aportes doctrinarios
y conclusiones de los autores.

Es asi, que la unién de las tres (03) técnicas de investigacion, permitié conocer la
opinién de los expertos y la informacion variada doctrinal, como la conceptual acerca del tema

investigado. Las técnicas aplicadas se detallan a continuacion.

3.6.2 Instrumentos
Como instrumentos, se emplearon aquellos que guardan correspondencia con cada
técnica elegida para la recoleccién de los datos. Herndndez y Mendoza (2018) explican que

con la revisién de documentos se puede estudiar:
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“el lenguaje escrito y grafico de los participantes”; con las entrevistas, el investigador
llega a tener “cierto control sobre los temas por incluir y excluir’; finalmente, como la
guia de la revision visual, se logra revisar “cuantas veces resulte necesario” (p.448).
En concordancia a esta conceptualizacion, los instrumentos para la recoleccion de
datos elegidas para esta investigacion fueron:
o Guia de entrevista semiestructurada
Se aplico la guia de entrevista, con expectativa de respuestas semiestructuradas, con
preguntas alineadas al objetivo, a la categoria y subcategorias de mi estudio. Es asi que, la
técnica de la entrevista permitié saber la opiniébn de cada individuo entrevistado, recogiendo
perspectivas.
e Ficha de andlisis de contenido
Se recopilé informacion en segmentos de analisis codificados, para relacionarlos,
entre si, entendiendo que se contaba con resultados enfocados en numerosos temas, y
publicados por diversos autores, asi como material encontrado en bases de datos de fuentes

primarias y cientificas.

e Ficha de analisis de observacion
Se empleo la segmentacion de las expresiones gestuales y fonéticas hecha por los
participantes, para mejorar la relacién que existe entre su respuesta perceptiva y el énfasis o

importancia que cada uno aplico en ellas.

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico de la investigacién se sostiene en los instrumentos de recoleccion
de datos ejecutados. Los hallazgos obtenidos, se muestran en la trascripcién de estos, debido
a que la muestra elegida son personas que experimentaron el fenémeno estudiado y en base
a ello se procedido a realizar el andlisis correspondiente para posteriormente poder realizar
la interpretacion de los datos, mediante el uso y desarrollo de la triangulacién, como un
mecanismo de contrastacion y cruce de informacién, cuyo encadenamiento permite elaborar
una propuesta innovadora. Segun Hernandez y Mendoza (2018), “al hecho de utilizar
diferentes fuentes y métodos de recoleccion se le denomina triangulacion de datos” (p. 465).
En este sentido, lo que nos sugiere que la triangulacion es parte del rigor cientifico que permite
asegurar la calidad metodolégica de una investigacion tipo cualitativa.
e Validez descriptiva

El estudio se centra en la certeza en los criterios aportados en la entrevista a los

expertos seleccionados.
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e Validez tedrica

Para el andlisis documental, se consultara fuentes fidedignas y de valor cientifico,
extrayendo conceptos y experiencias para explicar el fenédmeno del estudio
e Conformabilidad

Se garantizara que los resultados obtenidos no se encuentren sesgados por
motivaciones, intereses, ideologia, subjetividades ni percepciones, respetando en todo
momento la integridad de la informacién recopilada y la opinién de los entrevistados.
e Triangulacién

Para analizar el contenido se triangularon las técnicas empleadas; otorgandole al
estudio mayor rigor, consistencia y veracidad a los hallazgos. A la vez permitira minimizar la

posibilidad de sesgos y aumentar la comprensién respecto al hecho.

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Los datos recogidos por los instrumentos se analizaron utilizando el razonamiento
inductivo y la reflexion critica.

Para Yin (2003) un correcto disefio de investigacion de tipo cualitativo tiene 5 partes:
Las preguntas de investigacion, las proposiciones, si es que tuvieran, la unidad de analisis,
los datos unidos en forma légica con las proposiciones y los criterios presentados para poder
interpretar los hallazgos. De este modo las informaciones fueron analizadas en fases con el
siguiente orden:

Fase pre-activa. Se realiz6 la elaboracion de las preguntas, bajo la consideracion el
analisis de las categorias y subcategorias analiticas.

Fase interactiva. Incluyo la realizacion del trabajo de campo, para lo cual se realizaron
entrevistas y se les aplicé las evidencias documentales. Aqui también fue muy relevante el
proceso de triangulacion, la informacién obtenida fue contrastada con otras fuentes.

Fase post-activa. En ella se arribé a las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion, para posteriormente proceder a la elaboracion del informe final del estudio,
donde se hizo una descripcién del analisis de caracter critico sobre el estudio de caso.

En la figura 21, revisando la propuesta de Herndndez y Mendoza (2018), se presenta

un esquema resumen del proceso para el andlisis de datos
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Figura 21
Procesamiento y analisis de datos

|

Nota. Adaptado de Herndndez y Mendoza (2018, p.509)
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Capitulo IV: Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccién de datos

Como investigador, y con el propésito de obtener datos, efectué el proceso de
recopilacion de los mismos mediante el acopio de informacion, usando las técnicas de analisis
documental, observacion y de entrevista. Entendiendo que esta investigacion es del tipo
Tedrico / Empirico, por tanto, revise y sintetice los datos recolectados en el marco tedrico,
para luego contrastarlos con los datos recolectados como parte del trabajo de campo. En la
figura 22 muestra, resumo el proceso metodolégico seguido, para recoleccién, revision y

organizacion de los datos

Figura 22
Proceso de recoleccidn, revision y organizacion de los datos.

V Recoleccion de los datos
{entrevistas, grupos d2 enfoque, obsarvaciones,
amtaciones y registros, efoétera)
T

Organizacion de los datos e informacion
© Determinar criterios de arganizacion.
 Organizar os datos de acuerda con los criterios.

P Preparar los datos para el anlisis
» Limpiar grabaciones de ruidos, digitalizar imagenes,
filtrar videos.
o Transerbir datas verbales en texo (incluyendo btacoras
y amtaciones).

Iteratho b Simultdneamente
Revisidn de los datos (lectura y observacidn)

© Obtener un panorama general de los materiales.

s Descubrir 1a{s) unidad(es) de analisis
* Elegir cudlesla unidad d2 analisis o significado
adecuada, a la luz de la revisidn de Jos datos.

V Codificacian de las unidades: primer nivel
* Localzar unidades y asignarles categorias y codigos.

d |

Vi 3
Describir las categorias codificadas Codticackin de las catagorias:

j i I segundo nivel
. O‘ttur:;,:‘:;lgg?:n::l Lo ® Agrupar categorias codificadas en
* Definiciones ' femas y patrones.
* Si nrﬁcadc;s * Relacionar categorias.
. E:m plos. : o Ejemplificar temas, patrones y

relaciones con unidades de analisis

| |
Generarteorias, hipdtesis, explicaciones

Nota. Fuente Hernandez (2010)
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Cabe destacar que, al momento de hacer la recoleccion de datos, y aplicar la guia de
entrevistas a los seis (06) Oficiales Expertos en comando y conduccidn de tropas en unidades
de FFEE, estos oficiales se caracterizaban por tener una amplia experiencia operacional en
el Vraem, y habian ocupado puestos de comando propicios para el desarrollo de la

conduccién de las tripas. En la tabla 3, se resumen su caracterizacion:

Tabla 3
Caracterizacion de los entrevistados
OFICIALES EXPERTOS EN CONDUCCION DE TROPAS

e Todos Oficiales del Arma de Infanteria.

e Todos han laborado en unidades de FFEE y/o Comando

e Todos han participado en operaciones antiterroristas

e Uno (01) es General, de la especialidad de Comando, comandante de unidades y actual jefe
de EM del Comando Especial del Vraem

e Tres (03) son coroneles de especialidad de Comando y maestros en ciencias militares, dos (02)
de ellos han comandado el componente de FFEE del Comando Especial del Vraem, asimismo,
Un (01) coronel es graduado como oficial de honor de la ESGE y es el jefe de EM de
Operaciones en la 31 BI.

e Uno (01) es teniente coronel, exalumno de la ESGE de Brasil, especializado en FFEE y exjefe
de batallon de Comandos No 19

e Uno (01) es Mayor de Infanteria y de la especialidad de Comando. Integrante de patrullas de
FFEE del CE-Vraem

Nota. Fuente de elaboracion propia

Toda la informacion recopilada estuvo basada en la percepcion de estos oficiales
especialista y experimentados, en relacién con la problematica planteada, es decir, que todas
sus expresiones fueron basadas en interpretacion personal de la realidad que percibian del
problema. Con estos datos, se construyd el conocimiento que buscaba la validacion del

planteamiento expuesto como problema.

4.2 Organizacién de los datos

Luego de realizar la recoleccién de datos, se efectu6 una secuencia organizativa,
basandome en lo sefialado por Alvarez-Gayou (2014):

- Obtencion de informacion mediante el registro de las entrevistas.

- Captura de informacion mediante el uso de la plataforma de conexién Zoom.

- Transcripcién de informacién codificando a los participantes.
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- Ordenamiento de datos segln categorias.

- Cadificaciéon de informacion relacionando ideas, conceptos y temas.

- Interpretacion mediante la triangulacion de contraste de bases teorias con los

hallazgos

- Establecer las conclusiones de la investigacion.

Cabe destacar que la recopilacion de datos se ha basado en respuestas textuales por
parte de cada oficial experto codificado como OFEXP. La transcribieron se hizo sin
alteraciones, valorando las percepciones vertidas por dichos oficiales especialistas. Toda la
informacion recopilada, paso por un proceso reflexivo y critico en favor de las decisiones
concluyentes para con esta investigacion.

En la figura 23 apreciamos el procedimiento de organizacién de datos sugerido por
Hernandez (2018)

Figura 23
Proceso de organizacion de datos.

Organizacion de los datos

= Determinar criterios de
organizacion

= Organizar los datos de
acuerdo con los criterios

l

Preparacion de los datos
para el analisis

= Limpiar grabaciones de rui-
dos, digitalizar imagenes.
filtrar videos

= Transcribir datos verbales
en texto (incluyendo bita-
coras y anotaciones)

Nota. Fuente Hernandez (2018)

4.3 Definicion de categorias

En este apartado debo definir las categorias inductivas (difieren de las deductivas o
aprioristicas que iniciaron la investigacion), pero para lograr esa definicion, debemos
determinar anticuadamente las “unidades de andlisis” 0 datos recopilados en forma de
segmentos narrativos (los cuales he subrayado en la matriz que los contiene), permiten

sintetizar las categorias inductivas.
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Una vez determinadas las unidades de analisis, que se obtienen de las entrevistas de
los OFEXP, estas se codifican, de manera que se facilite el proceso de analisis que finalmente
determinan las categorias inductivas que explicaran la validez o no del planteamiento del
problema del fenémeno indagado.

En la figura 24 se explica el proceso de desde que se realiza hasta la obtencion de las

categorias producto del analisis instrumental efectuado (entrevista).

Figura 24
Definicion de unidades de analisis, codificacion y descripcién de variables

Recolecdon de los datos
{entrevistas, grupos de
enfoque, obzervadones,

— s
cocumentos, artetactos, Outener un panarama

anctaciones, registros,
elcétera)

Codificacidn ablerta |

|

|

I » Codficer las unicedes por |
comparacién carslante

| entre elias para generar

I 0 Cescubiir cateqorias Y I
designaries un cOdiQa o

I pombre |

Descripcidn e llustracion
de las categorias
producidas por la

codificacion ablerta

De cada categoric

« Defricicn (extraida de los

datos)

Conceptualizacion del

« Significados Ce acuerto o
los datos analzados

+ Elempios o lustraciones de
segmentos de contenido o
unkiades {comentarios

0 Ofas de participantes en
entrevisias o grupos

de enfoque, pasajes de
documentos, etcétern)

L

Investigacar N

Revision de [os datos

general de oz materiales

= = = = = == = -

Ce anatsls

Definicién ce la unidad 1
« Elegk cual es la unidad I
adecuaca ala huz dela
revision de los datos 1
(constante o Nja)

Codificacidn axial

» Descubrir las catego-
rias mas relevantes ded
fendmeno o prodiema

— analizado . S

Agrupar categonas simia-
res en temas {categorias
mas generales] y a suvez,
esios en patrones (catego-
rias sumamente generales)

I

Codificacion selectiva
Determinar dajs) catego-

L rafs)otema(s) centrafes)

que expilcan) ef fendmeno
o prodlema de vestigs-
cién

B ———

deanalzlsa signficads . ———

Orgargzacion de los datos
« Delerminar criierias de
organizacion
Organizar los datos de
acuerdo con los critenos

|

Preparacion o= los datos
para el anailsis

Limplas grabaciones de rul-

cas, dightalizar Imégenss,

fNitrar videcs

« Transcriolr datos verbales
en texto {Incluyendo bita-
coras y snctaclkones)

Generacion de hipotesls, -
expiicaciones y teona
resultante

= Describir las relaciones o
Interconexiones entre ca-
tegorias en un model, una
histoela o namrativa general,
Una experiencla comun,

eicétera

Evaluacion de la callcad
© rigor ded estudio
cuailtativo

« Dependencia

« Crediiidac

= Transferencia

« Confirmackin

« Ofros criterios

En todo el proceso permanentemente s& verifica Ia veracidad de los datos, se efectia confirmacion de diversas fuentes
¥ == documenta el proceso en la bitacora de andlisls, ademas de aplcar los criterios de rigor cusitativa

O caldad def estudio

Nota. Fuente Herndndez (2018)
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Una vez obtenidas las unidades recopiladas y codificadas, se compararon entre si,
con la intencién de crear grupos afines o relacionados por cada tema, de tal manera que se
encuentren futuros vinculos. Tras una comparacion constante se formularon las categorias
nuevas, asignandoles a estas, diferente codificacion, para luego evaluar si cada
categorizacién iba a satisfacer las necesidades que se requieren para poder realizar la
interpretacion de los datos.

En la figura 25, podemos apreciar el proceso de codificacion de categorias seguido.

Figura 25
Proceso de codificacion
) Segmento 1 — Categoria 1 —_—" Codigo 1
4
’l
/
Comparar il
I,l
'l
3 Segmento 2 YR F) Categoria 2 —" Cadigo 2
¥ Memo que contiene N Biticora
las reglas — el
; i de analisis
de codificacion

Nota. Fuente Hernandez (2018)

4.3.1 Unidades de analisis

Entonces luego de la preparacion de los datos para el analisis, se establecen las
unidades de analisis, que segun Hernandez (2018) son:

“Las Unidades de analisis o contenido, son segmentos de los datos narrativos para ir

generando o descubriendo categorias que describan los conceptos de interés y sus

vinculos, los cuales conforman el planteamiento del problema y permiten entender el

fenémeno bajo andlisis” (p. 472)

En las siguientes tablas, desde la tabla 4 hasta la tabla 9, se emplea una adaptacién
de lo sugerido por Hernandez (2018), para el establecimiento de las “Unidades de analisis”

colocadas en un segmento de la matriz de andlisis para cada OFEXP entrevistado durante el
trabajo de campo.
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Tabla 4
Unidades de analisis o contenido del OFEXP1
METODO DE UNIDADES DE ANALISIS OFICIAL EXPERTO - 1
NOMBRE DEL | 5 \RTICIPANTES | RECOLECCION
ESTUDIO
DE DATOS OFEXP1
R1P10OFEXP1.- “Si, considero que el procedimiento de conduccion de tropas, es_una
metodologia adecuada para la solucién de problemas en las operaciones contraterroristas en
el teatro de operaciones del VRAEM; pues se basa en el liderazgo de los comandantes de
patrulla vy grupos de combate para cumplir con éxito la misién asignada, bajo la Intencién de
su comandante”.
Estandares de . _ .
: R2P20OFEXP1.- “Considero que tanto el PMTD como el PCT, son metodologias flexibles y se
planeamiento . - - — -

- adaptan eficientemente al ambiente operacional, en el que sean utilizados. En tal sentido la
militar en el 06 oficiales Expertos orden preparatoria en el PCT cuenta con una estructura que sigue la estructura de los cinco
procedimiento en comando parrafos de una orden de operaciones (situacién, mision, ejecucion, administracion y comando
de conduccién e dy y control). También considero, que lo clave es que ayude a que los elementos subordinados

conduccion de tropas A ”
de tropas, dentro p Entrevista se preparen con 6rdenes claras, de su comandante”.

de las
operaciones
contraterroristas,
Pichari, 2022

en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revision documental

R3P30OFEXP1.- “Mi sugerencia se basa en generar capacidad en el ENTRENAMIENTO;
educando a los comandantes de unidades bésicas, mediante la repeticion del PCT con
ejercicios de toma de decisiones en escenarios complejos, como es el VRAEM. Fomentando
el pensamiento critico, creativo y resolutivo en operaciones contraterroristas”.

R4PAOFEXP1.- “En mi opinion, la estructura del plan tentativo que muestra el PCT es correcta,
lo_especial estd en el ARTE TACTICO que apliqgue el comandante de patrulla en la
planificacion”.
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R5P50FEXPL1.- “Existen herramientas como la jerarquia del conocimiento, que es una Piramide
gue contiene niveles (datos, informacion, conocimiento y comprension situacional o sabiduria)
que ayudarian a mejorar el andlisis de las variables de la misién, proporcionando conocimiento
valioso para elaborar mejor un plan tentativo. Otra recomendacion es el uso de constante del
Control de Riesgos Mixtos, durante todo el Proceso de las Operaciones Contraterroristas”.

R6P60OFEXP1.- “Considero que, si estdn en capacidad, la pregunta es si lo harian con éxito.
Para ello es imperativo que se genere e impulse el factor de capacidad de ENTRENAMIENTO
constante, sistemético, controlado y evaluado. EIl VRAEM es un laboratorio que te permite
ejecutar operaciones reales, con mdultiples variables (narcotrafico, terrorismo, poblacién
desafecta, crimen organizado, lavado de activos, trafico de madera, trafico de armas, trafico
de insumos, pobreza extrema, conflictividad social, etc.) que ponen a prueba el poder de
combate del Ejército en operaciones contraterroristas”.

R7P70OFEXP 1.- “Considero que el liderazgo, se ve afectado desde mucho antes de llegar a una
unidad contraterrorista, para conformar una patrulla, seccién o CIA. Para laborar en una
organizacion de este tipo, en zona declarada en Estado de emergencia, donde se asumen
riesgos altos, debes ser seleccionado y rigurosamente preparado y entrenado para cumplir
con tu misién y participar en el control de orden interno del pais con eficiencia. La alta rotacién
del personal especialista (cambio de colocacion en 2 afios), es otra variable que afecta el
rendimiento de los lideres de pequefias unidades tacticas en el proceso de las operaciones
contra terror. Por ultimo, considero que actualmente estamos en proceso de desarrollo, en la
gestion de nuestro talento humano para que aseguren la ejecucién de la operacion de acuerdo
a lo planificado, aplicando herramientas como la INTENCION DEL COMANDANTE”.
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R8P8OFEXPL.- “Que en el entrenamiento pre despliegue al TO VRAEM, se impulsen mas
ejercicios préacticos del PROCESO DE LAS OPERACIONES CONTRATERRORISTAS. Que,

en el ritmo de batalla de la GUC, se programen ejercicios y evaluaciones permanentes, con
instructores con_experiencia_operacional. Que se generen capacitaciones en liderazgo vy
planeamiento con otros Institutos Armados, Inter agenciales, y otros paises aliados. Que se
enfrente al terrorismo con mentalidad ofensiva, con una estructura moderna como una
organizacion por Funciones de Conduccidon de la Guerra, aplicando la actual Doctrina
Wiracocha”.

ROPOOFEXP1.- “La supervision se realiza en forma permanente durante la operacion
contraterrorista, y es una funcién del comandante de la patrulla, seccién o CIA. Una forma de
optimizarla es con la presencia del comandante y el control minucioso de las actividades y
tareas de los elementos subordinados”.

Nota. Adaptacion de Hernandez, S (2018).
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Tabla 5
Unidades de analisis o contenido del OFEXP2
NOMBRE DEL SRS UNIDADES DE ANALISIS OFICIAL EXPERTO - 2
ESTUDIO PARTICIPANTES | RECOLECCION
DE DATOS OFEXP2
R1P10OFEXP2.- “Si, el procedimiento de conduccion de tropas (PCT/TLP) es la herramienta de
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista planeamiento por excelencia que usan las unidades de pequefia magnitud que no disponen de

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccién
de tropas, dentro
de las

operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revision documental

un EM, este procedimiento les proporciona un enfoque tactico para el desarrollo de sus
operaciones. Los comandantes de compafiia, pelotdn, grupo y equipos usan el PCT en las
operaciones contra terroristas para maximizar el tiempo disponible de planeamiento, mientras
preparan a sus subordinados para cumplir su mision”

R2P20FEXP2.- “La estructura de las ordenes preparatoria son estandares para todos los tipos
de operaciones y comprenden los 5 parrafos en donde se integra la informacion requerida para
iniciar el proceso de planeamiento, Situacion, Misién, Ejecucion, Administracion y Comando
de mision (SMEAC) mundialmente conocidos en el mundo occidental como Warning Order
(WARNO) estos mismos péarrafos son los que aplican para los planes de operaciones y
ordenes de operaciones”.

R3P30OFEXP2.- “Ensefiar a los oficiales subalternos a planear con el PCT en los niveles de pelotén,
grupo y equipos a través de constantes y sucesivos gjercicios tacticos y luego emplear el PCT en los
planeamientos de operaciones reales”.

R4P40OFEXP2.- “No. la estructura es estdndar para todas las operaciones tiene el analisis del
enemigo (DISCOFAP2) terreno (OCOPA) Condiciones Meteorologicas (TEPREVINENUBIL)
consideraciones civiles (ASCOPE) y finalmente el desarrollo del curso de accién (AGADAP)
con el consecuente andlisis, comparacién y decision”.

R5P50FEXP2.- “Realizar ejercicios de planeamiento tactico para familiarizarse con el proceso vy el
desarrollo del plan tentativo aplicando el analisis METT-TC”.




65

R6P60OFEXP2.- “El desarrollo de la situacion tactica en las operaciones es inherente a toda
organizacién militar incluyendo en fuerzas de pequefia magnitud como son las secciones,
grupos y equipos donde planea tacticamente hasta el elemento hombre”

R7P70OFEXP 2.- “Tienen gque estar en condiciones de asegurar la conduccion estructurada de
planeamiento, pues este constituye algo inherente a toda fuerza militar sin distincion de tipo o
magnitud de fuerza’.

R8PSOFEXP2.- “Para optimizar la preparacién considero que se deben realizar ejercicios de
planeamiento tactico en el nivel equipo, grupo y seccién para familiarizarse con el proceso de
las operaciones y luego ejecutar las operaciones de forma estructurada”.

ROPOOFEXP2.- “Para la supervision del proceso de las operaciones (Planeamiento,
preparacion, ejecucion y evaluacion post operacional) se requiere la activacion de un puesto
de comando o centro de operaciones con personal competente y convenientemente adiestrado
gue realice el sequimiento operacional a través de las funciones de conduccion de la guerra
(FCG)".

Nota. Adaptacioén de Hernandez, S (2018).
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Tabla 6
Unidades de analisis o contenido del OFEXP3
NOMBRE DEL FCOLECOIS UNIDADES DE ANALISIS OFICIAL EXPERTO - 3
ESTUDIO PARTICIPANTES | RECOLECCION
DE DATOS OFEXP3
R1P10OFEXP3.- “Entendiendo que el Proceso de conduccion de tropas (PCT) permite que el
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista proceso de planeamiento militar de toma de decisiones (PMTD) se conecte con las

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccién
de tropas, dentro
de las

operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revision documental

subunidades que no cuentan con un estado mayor; es en este contexto donde al realizar el
analisis respectivo sobre la estructura del proceso de conduccion de tropas (PCT) podemos
determinar que su estructura si es dinamica, esto sustentado y fundamentado en que se enfoca
directamente en analizar la mision asignada, en desarrollar el plan respectivo para cumplir con
la misién asignada y prepararse para dar inicio a la ejecuciéon del respectivo plan; esto genera
el dinamismo necesario para poder planear adecuadamente las operaciones contraterroristas
toda vez que el enemigo presenta la particularidad de estar constantemente cambiando sus
procedimientos de lucha”

R2P20FEXP3.- “La orden preparatoria permite disponer de cierta informacion a los escalones
subordinados a fin que inicien su planeamiento, entendiendo esto, las ordenes preparatorias
desarrolladas durante el proceso militar de toma de decisiones (PMTD) es porque se
establecid que se va desarrollar un PLANEAMIENTO PARALELO. Para el desarrollo de las
operaciones contraterroristas la orden preparatoria debe tener como estructura la informacion
necesaria para dar inicio a un planeamiento adecuado de acuerdo al siguiente detalle:
ESCALON SUPERIOR, Intencion inicial del comandante, disposiciones sobre las FCG y las
restricciones. QUE, el tipo de operacién por realizar. DONDE, el area de operaciones donde
se realizara la operacion. CUANDO, la fecha de inicio de la operacion. INTELIGENCIA,
informacién del enemigo y actividades previstas de Inteligencia Vigilancia y Reconocimiento
(IVR)".




67

R3P30FEXP3.- “Como sabemos el proceso de conduccién de tropas consta de ocho pasos,
donde la secuencia de estos no _es estricta, esta secuencia se puede modificar para cumplir
con las condiciones de la misién, enemigo, terreno y condiciones meteoroldgicas, tropas y
apoyo disponible, tiempo disponible, asi como consideraciones civiles, mas aun teniendo en
consideracion que algunos pasos se realizan simultdineamente, mientras otros contindan a lo
largo de toda la operacién; es en este contexto que la sugerencia para mejorar su dinamismo
durante el proceso de las operaciones, es que en la fase de la preparacién y el planeamiento
se debe de emplear estrictamente los ocho pasos establecidos en el proceso de conduccién
de tropas (PCT); y en la fase de la ejecucién emplear para el andlisis de la situacién existente
se realice estad en base a los factores METT-TC que permite obtener rdpidamente como
producto una decision, el dictar 6rdenes y solicitar pedidos, por lo tanto debe de existir una
correlacion entre el PCT vy los factores METT-TC".

R4P40OFEXP3.- “El Plan en las operaciones contraterroristas ya esta desarrollado y formulado; su
estructura esta orientada para hacer frente a las particularidades del enemigo; por lo tanto, lo que se
emplea y hace uso son ordenes preparatorias donde se precisa algin aspecto y que légicamente
complementa el plan ya formulado precisar que a este plan se le deberia de realizar revisiones
progresivas y periddicas que permitan realizar una evaluacion del mismo”.

R5P50FEXP3.- “Entendiendo que los planes proporcionan toda la informacion que los subordinados
necesitan para su propio planeamiento y la ejecucion de las operaciones; un aspecto relevante en la
dinamica de la formulacion de su plan por parte de los elementos subordinados es el uso o empleo de
la estratagema o engafio fundamental en las operaciones contraterroristas”.

R6P60OFEXP3.- “Entendiendo que los niveles elementales de una unidad son guienes operativizan la
ejecucién del planeamiento, estos niveles elementales quienes en el uso de la técnica militar con los
TTp’s conjugado con el arte militar en el uso de la estrategia permiten alcanzar los objetivos previstos
en el planeamiento; tomando en cuenta lo mencionado anteriormente se ha podido evidenciar en
muchos de los casos la ausencia de esta capacidad en estos niveles elementales debido
fundamentalmente a la deficiente formacion profesional de este personal”
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R7P70FEXP3.- “Entendiendo que el liderazgo militar en la conduccién de las operaciones
contraterroristas se constituye o se puede definir como un conjunto de habilidades directivas que un
individuo (comandos de patrulla, de seccion o de subunidad) tiene para influir en la forma de ser o actuar
de los integrantes de un grupo de combate, haciendo que este grupo trabaje en base a capacidades
hacia el logro de los objetivos establecidos en su empleo o razon de ser de la unidad a la cual
pertenecen; podemos determinar que si_estan en condiciones de asegurar una correcta y adecuada
conduccidn de las operaciones militares en su lucha contra el terrorismo, esto basado en la adecuada
formacién impregnada al personal en las diversas escuela de formacién y especializacién puesto en
evidencia en las diferentes operaciones militares”.

R8PBOFEXP3.- “La ejecucién de las operaciones militares es la tercera fase del proceso de las
operaciones y dentro de esta se desarrolla la conduccién de la misma; esta conduccidn se basa en
poder afrontar y solucionar adecuadamente situaciones que no estan previstas en el planeamiento;
entendiendo lo mencionado anteriormente una forma de optimizacién para hacer frente a esta realidad
es el uso de metodologia si bien es cierto que las personas hacen frente de manera intuitiva cualquier
situacion imprevista, esta forma se potencia cuando se hace uso de metodologia un ejemplo los factores
METT-TC”.

RIPOOFEXP3.- “Supervision; una forma de optimizarlo seria cambiar el término a seguimiento o
evaluacién, toda vez que el acompafiamiento seria lo mas adecuado para poder mejorar el desempefio
de la fuerza en el cumplimento de la tarea asignada”.

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 7
Unidades de andlisis o contenido del OFEXP4
METODO DE <
NOE'\gE;EEIgEL PARTICIPANTES | RECOLECCION UNIDADES DE ANALISIS OFICIAL EXPERTO -4
DE DATOS OFEXP4
R1P10OFEXP4.- “Considero que, de manera general cualquier tipo de procedimiento de planeamiento
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista requiere de un grado de capacitacion para el personal que lo desarrolla, mientras que en el sector del

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas, dentro
de las
operaciones
contraterroristas,
Pichari, 2022

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revision documental

VRAEM en los niveles mas bajos de planeamiento no se cuenta con un EM. Por otro lado, de manera
particular, la estructura del procedimiento de conduccion de tropas si garantiza una dindmica de
planeamiento adecuada, sin embargo, teniendo en consideracién lo siguiente:

a. Los Batallones Contraterroristas desarrollan planes de operaciones para la conduccion
simultanea de operaciones y acciones militares, en zonas en estado de emergencia bajo un
marco legal.

b. Los Batallones Contraterroristas tiene en su organizacion Compaifiias Contraterroristas, asi
como Bases Contraterroristas, donde se encuentran las patrullas de combate.

c. UnaBase Contraterrorista puede estar organizada, con cinco (05) patrullas de combate en
zonas de alto riesqo vy cuatro (04) patrullas de combate en zonas de mediano riesgo.

d. El tiempo es un factor importante en vista que, al _requerir mayor tiempo para el
planeamiento, el enemigo estaria ganado ventaja para la organizacién de sus propias
actividades terroristas.

En tal sentido, al identificar que existen diversos niveles de planeamiento (Compafia Contraterrorista,

Base Contraterrorista, Patrullas de combate), es conveniente agilizar el procedimiento, iniciando la

conduccién de las operaciones dando cumplimiento a la orden preparatoria u orden de operaciones del

escalon superior, incluyendo un ciclo de mejora continua durante el proceso, particularmente, durante
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las operaciones (comando y control)”

R2P20OFEXP4.- “Si, la orden preparatoria debe tener una estructura especial, debiéndose incluir la
inteligencia disponible (tactica u operacional) relevante que, permita al comandante del nivel respectivo
tomar decisiones acertadas)”
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R3P30OFEXP4.- “Considero que la dinamica del procedimiento de conduccion de tropas es adecuada,

sin embargo:

a. Las diversas amenazas tienen un_caracter multiactor, multicausal, que actdan
simultdneamente (Terrorismo vinculado al TID, TIM, TIIQPF, entre otros.)

b. El ambito de responsabilidad de algunas GUC tiene sector sierra y selva.

c. Cuanto mas cerca nos encontremos a las amenazas, la poblacidn es desafecta al
desarrollo de operaciones y acciones militares en zonas declaradas en estado de
emergencia.

En tal sentido, los niveles elementales, tales como: Compafias Contraterroristas, Bases

Contraterroristas y patrullas de combate, deben hacer su propio planeamiento, evitando pasos que

estan desarrollados por el nivel Batallon, debiendo agilizar el proceso de planeamiento a_lo necesario

que le garantice un accionar dentro del marco legal correspondiente (Redlas de Enfrentamiento — REN)”.

R4P40OFEXP4.- “Si, porque es un paso repetitivo desarrollado por el nivel superior, particularmente en
el andlisis de los cursos de accién (juego de la guerra), identificandose que fue desarrollado por el nivel
superior. En tal sentido, las Compafias Contraterroristas, Bases Contraterroristas y patrullas de
combate, deben dar cumplimiento a lo determinado y planeado con anticipacion. Por otro lado, el juego
de la guerra demanda tiempo, considerando que en el sector VRAEM se viene aplicando el desarrollo
de contingencias, donde el comandante determina por cada tarea, que podria afectar a la mision,
personal y medios”.

R5P50FEXP4.- “Disminuir los pasos que sean repetitivos por el nivel superior, el planeamiento de los
niveles ejecutantes debe priorizar el tiempo disponible, el cumplimiento de la misién y la solucién de los
problemas que se presenten para el cumplimiento de la mision, priorizando obtener una situacién tactica
ventajosa para nuestras fuerzas y una situacion desventajosa para la amenaza, tomando las previsiones
del caso por cada tarea”.

R6P6OFEXP4.- “Las tareas asignadas a los niveles elementales, consideran que tipo de capacidades
tienen, por tal motivo, podran desarrollar las situaciones tacticas que se presenten, sin embargo, si la
misién requiere de mayores medios se debe prever reforzar la fuerza con personal y medios, segun sea
el caso”
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R7P7OFEXP4.- “Considero que, si_estan en condiciones porque existe una capacitacion previa, sin
embargo, si la misién impone una toma de decisiones de mayor envergadura, Serd necesario una
capacitacion para la generacién de capacidades resolutivas para un lider mas capacitado y con mayor
experiencia”.

R8P8BOFEXP4.- “Considero que, el planeamiento debajo del nivel Batallébn debe ser simultaneo,
debiéndose considerar directamente a la elaboracion de los cursos de accion, donde la inteligencia y
las contingencias por cada tarea deben ser la prioridad.”

RI9PIOOFEXP4.- “Establecer un sistema de comando y control en tiempo real, con imagenes en el
momento que se suscitan los hechos, asi como, hacer un segquimiento permanente a los indicadores
establecidos (actividades cuantificadas por cumplir)”.

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 8
Unidades de analisis o contenido del OFEXP5
NOMBRE DEL FCOLECOIS UNIDADES DE ANALISIS OFICIAL EXPERTO - 5
ESTUDIO PARTICIPANTES | RECOLECCION
DE DATOS OFEXP5
R1P1OFEXPS5.- “La estructura del procedimiento de conduccién de tropas es un componente
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista fundamental en la planificacién y ejecucién de operaciones militares, incluyendo operaciones

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas, dentro
de las
operaciones
contraterroristas,
Pichari, 2022

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revision documental

contraterroristas. Sin embargo, la adecuacion de esta estructura para los niveles elementales tacticos
de una unidad en operaciones contraterroristas puede depender de varios factores especificos de la
situacién y el contexto en el que se desarrollan dichas operaciones”

R2P20FEXP5.- “Si, considero que la dinamica de la orden preparatoria podria requerir una estructura
especial para el desarrollo de operaciones contraterroristas. Las operaciones contraterroristas
presentan desafios Gnicos que pueden necesitar una adaptacion y flexibilidad en la forma en que se
planifican y comunican las 6rdenes preparatorias)”.

R3P30OFEXPS5.- “Si bien la estructura general de una orden preparatoria puede ser similar en diversos
tipos de operaciones militares, las operaciones contraterroristas presentan caracteristicas que podrian
justificar una estructura especializada. Esto ayudaria a garantizar que los aspectos Unicos de las
operaciones contraterroristas se aborden de manera efectiva y se logre una planificacién y ejecucién
exitosas se debe de tomar en cuenta, especial énfasis en la inteligencia ya que es crucial en operaciones
contraterroristas, un mayor énfasis en la recopilacion, andlisis y distribucion de la informacién relevante.
En la orden preparatoria, también la flexibilidad y adaptabilidad ya que involucran objetivos mdviles o
situaciones cambiantes. Ademas, la coordinacidon con otras agencias es importante |la coordinacion
efectiva y proporcionar detalles sobre como se llevara a cabo esta colaboracién y las consideraciones
legales y de derechos humanos.”

R4P40OFEXP5.- “Considero que si, la dinamica de la formulacidn del plan tentativo también podria
requerir una estructura especial para el desarrollo de operaciones contraterroristas. Al igual que en el
caso de la orden preparatoria, las operaciones contraterroristas tienen caracteristicas Unicas que
pueden influir en la forma en que se desarrolla y comunica el plan tentativo”.
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R5P50FEXPS5.- “La estructura del plan tentativo podria necesitar ser adaptada para abordar las
particularidades vy los desafios propios de las operaciones contraterroristas. La flexibilidad, la

coordinacion, la priorizacion y la consideracion de los aspectos éticos y legales son aspectos cruciales

que podrian requerir una atencion especial en esta estructura”.

R6P60OFEXP5.- “Silo considero, en muchos casos, los niveles elementales de una unidad pueden estar
en capacidad de desarrollar Ia situacidn tactica durante la ejecucién de operaciones contraterroristas.
Sin embargo, esto dependera de varios factores, incluyendo la formacién, la experiencia, el liderazgo y
la estructura de mando dentro de la unidad, |a libertad disciplinada, delegar responsabilidades”

R7P7OFEXP5.- “Considero que si, siempre y cuando estos sean Operadores Especiales Formados en
la Escuela de Comandos, la capacidad de los liderazgos en los niveles de comandos de patrulla, de
seccion o de subunidad para asegurar la conduccion estructurada en el planeamiento de operaciones
contraterroristas depende de varios factores, incluyendo la formacién, la experiencia, la planificacion y
la comunicacion”.

R8P8BOFEXP5.- “Para optimizar la conduccidén estructurada en el planeamiento de operaciones
contraterroristas, es esencial considerar una serie de factores claves que permitan una planificacion
efectiva y una ejecucion exitosa, considerando principalmente la formacion Especializada, Inteligencia,
Planificacién Detallada, Comunicacién Fluida, Flexibilidad y libertad disciplinada”.

RIPOOFEXPS5.- “La supervision efectiva de las operaciones contraterroristas es crucial para asegurar
gue se lleven a cabo de manera seqgura, exitosa y en linea con los objetivos y valores de la misidn, para
optimizar la supervision de estas operaciones debes tener claro los objetivos, liderazgo Competente,
comunicacion, monitoreo en tiempo real de las operaciones, andlisis de inteligencia, evaluacion
constante, evaluacién post-operacion”.

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 9
Unidades de analisis o contenido del OFEXP6
METODO DE «
NOE%?’EEI[())EL PARTICIPANTES | RECOLECCION UNIDADES DE ANALISIS OFICIAL EXPERTO - 6
DE DATOS OFEXP6
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista R1P1OFEXP6.- “Desde mi experiencia, puedo mencionar que el PCT que encontramos en el

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas, dentro
de las
operaciones
contraterroristas,
Pichari, 2022

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revision documental

ME 1-134 Planeamiento de las operaciones terrestres, estd enfocado para querra
convencional y no para realizar operaciones contraterroristas, sin embargo, considero que su

estructura si puede ser adaptada para este tipo de operaciones de una manera dinamica”

R2P20OFEXP6.- “Considerando que la orden preparatoria es flexible y dindmica por lo tanto su
estructura puede variar de acuerdo a la situacidn que se presente”

R3P30OFEXP6.- “En sus ocho pasos, estos deberian de resumirse en los niveles elementales como son
patrullas o equipos, aquellos que son de manera mental como, por ejemplo: Recepcién de la misién,
emitir una orden preparatoria.”

R4P4AOFEXP6.- “Desde mi experiencia recomendaria que, si_se debe formular un plan tentativo
exclusivamente para operaciones contraterroristas u operaciones especiales, debido a que el enemigo
esta normalmente muy diseminado en el area de operaciones, y su ubicacion es muy complicada. La
cual impide formular adecuadamente el curso de accién y hacer un adecuado juego de guerra y
finalmente comparar los cursos de accion”.

R5P50FEXP6.- “Flexibilizar el plan tentativo de acuerdo a la situacién, pues de acuerdo al proceso de
las operaciones, esta sujeta si el PCT se esta realizando en la fase de planeamiento o en la ejecucion
pues esta se lleva de manera mental en los niveles de patrulla equipo”.




75

R6P60OFEXP6.- “Considero que, si estan en capacidad, sin embargo, el conocimiento y dominio del
PCT ante una situacion tactica en la ejecucion es solo de conocimiento del oficial que comanda la
patrulla o equipo”

R7P70OFEXP6.- “Considero que el liderazgo es importante para asegurar la conduccién de las
operaciones contraterroristas, sin embargo, este debe ir de la mano con la experiencia que el oficial a
forjado durante sus primeros afos”.

R8PBOFEXP6.- “Se deberia reducir los pasos de PCT, fusionando pasos, sobre todo aquellos que se
llevan de manera mental como la recepcién de la misidn y emitir la orden preparatoria, asi mismo en
cada paso se deberia hacer a detalle cuales son las actividades que se debe realizar”.

R9P9OFEXPS5.- “Desde mi punto de vista podria mencionar que el PCT deberia ser de conocimiento de
todo el personal que integra una patrulla o equipo, o sea su dominio deberia ser no solo de los oficiales,
sino también de los técnicos y suboficiales”.

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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4.3.2 Descripcion de categorias

Posteriormente, tras la seleccion de las unidades de andlisis en forma de datos
procesados como proposiciones subrayadas, y recogidas en forma reducida como
concluyente, debido a que fueron separadas de sus recurrencias, para ser colocadas en un
segmento de registro en la matriz de analisis, como datos codificados. Con esta informacion
resultante (proposiciones) se construyen las categorias inductivas, las mismas que se
colocaron en otro segmento de la misma matriz, tal y como lo propone Hernandez (2018), y
se detalla en la figura 26.

Figura 26
Descripcion de categorias emergentes o inductivas
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Nota. Adaptacioén de Hernandez, S (2018).

de analisls. ademds de aplcar 105 Crilerios de rgor cusitativg

En las tablas 10 a la 15, se ha registrado el proceso de descripcion de categorias, aun
en forma de palabras claves. Esto se hizo para cada resultado analitico expresado por los
entrevistados. Cabe destacar que se hizo registro segmentado con evidencia empirica
(proposiciones post analisis) y su categorizacion in

ductiva o emergente de acuerdo a los resultados. Estas palabras claves, debe ser

filtradas para reducir coincidencias en la determinacion de las variables.
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Tabla 10
Descripcion de categorias del OFEXP1
NOMBRE METODO DE DESCRIPCION DE CATEGORIAS EXPERTO -1
DEL PARTICIPANTES | RECOLECCION _
ESTUDIO DE DATOS PROPOSICION CATEGORIAS INDUCTIVAS
(EVIDENCIA EMPIRICA) (EMERGENTES)
R1P1OFEXPL1.- Se considera que la estructura del PCT garantiza | 1. Procedimiento
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista una dinamica de planeamiento adecuada, porque el procedimiento | 2. Metodologia
_ L es una buena metodologia para la solucién de problemas en las | 3. Operaciones
planeamiento en comando y revision documental operaciones contraterroristas, pues se basa en el liderazgo de los | 4. Liderazgo
militar en el conduccion de tropas comandantes de patrulla'y grupos de combate.
procedlmler_]to en unidades d_e R2P20OFEXP1.- Se considera que la dinamica de la orden | 1. Orden preparatoria
de conduccion | fuerzas especiales, preparatoria en el PCT cuenta con una estructura adecuada con la | 2. PCT
de tropas, con experiencia en el orden de operaciones. Siendo clave que ayuda a preparar 6rdenes | 3. Estructura
claras. 4. Orden de operaciones

dentro de las
operaciones

contraterroristas,

Pichari, 2022

Vraem

R3P30OFEXP1.- Generar capacidades en el entrenamiento;
educando a los comandantes de sub unidades, mediante la
repeticion del PCT con ejercicios de toma de decisiones en
escenarios complejos. fomentando el pensamiento critico, creativo
y resolutivo.

agrwNE

Capacidades
Entrenamiento

PCT

Ejercicios

Toma De Decisiones

R4P4OFEXP1.- La estructura del plan tentativo es correcta, lo
especial esta en el arte tactico.

N =

Estructura
Plan Tentativo
Arte Tactico
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R5P50FEXPL1.- Para optimizar la dindmica de la formulacion del | 1. Optimizar
plan tentativo deben usarse hherramientas como la jerarquia del | 2. Dinamica
conocimiento y que ayudarian a mejorar el andlisis de las variables | 3. Plan tentativo
de la mision, asi también como el uso del Control de Riesgos | 4. Jerarquias del conocimiento
Mixtos, durante todo el Proceso de las Operaciones | 5. Control de riesgos mixtos
Contraterroristas”. 6. Operaciones contraterroristas
1. Capacidad
R6PBOFEXPL1.- Los niveles elementades de una unidad estan en | 2. Situacién Tactica
capacidad para desarrollar la situacion tactica, a través del | 3. Entrenamiento
entrenamiento constante, sistematico, controlado y evaluado. 4. Sistematico
5. Controlado
6. Evaluado
1. Liderazgo
R7P7OFEXP 1.- El liderazgo de los comandos de patrulla, seccion | 2. Seleccionados
o subunidad, se ve afectado antes de llegar a una unidad | 3. Preparados
contraterrorista, por lo que deben ser seleccionados rigurosamente, | 4. Entrenados
ser preparados y entrenado. La alta rotacion del personal | 5. Alta Rotacion
especialista afecta el rendimiento de los lideres. 6. Especialistas
7. Rendimiento
8. Lideres
R8PBOFEXPL1.- Para optimizar la conduccion se debe impulsar | 1. Optimizar
mas los ejercicios practicos y evaluaciones permanentes, con | 2. Conduccién
instructores con experiencia operacional. Capacitar en liderazgoy | 3. Ejercicios
planeamiento con otros Institutos Armados, Inter agenciales, y | 4. Evaluaciones
paises aliados; y se disponga de una estructura moderna como | 5. Capacitar
organizacion por Funciones de Conduccion de la Guerra. 6. Liderazgo
7. Planeamiento
RI9P9OFEXPL1.- Para optimizar la supervisién debe realizarse en | 1. Optimizar
forma permanente por el comandante de patrulla, seccién o CIA. 2. Supervision permanente

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 11
Descripcion de categorias del OFEXP2
NOMBRE METODO DE DESCRIPCION DE CATEGORIAS EXPERTO - 2
DEL PARTICIPANTES | RECOLECCION
ESTUDIO DE DATOS PROPOSICIQN CATEGORIAS INDUCTIVAS
(EVIDENCIA EMPIRICA) (EMERGENTES)
Estandares de 06 oficiales Expertos Entrevista

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas,
dentro de las
operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revisién documental

R1P1OFEXP2.- Se considera que la estructura del PCT garantiza
una dinamica de planeamiento adecuada, porque es la
herramienta de planeamiento por excelencia que proporciona un
enfoque tactico para el desarrollo de sus operaciones,
maximizando el tiempo disponible de planeamiento.

Herramienta de planeamiento
Enfoque tactico
Operaciones

wn e

R2P20OFEXP2.- La dinamica de orden preparatoria no debe tener
una estructura especial mas que la SMEAC

1. Estructura

R3P30OFEXP2.- Para optimizar el PCT se debe ensefiar a los
oficiales subalternos a planear con él, a través de constantes y
sucesivos ejercicios tacticos.

1. Enseiar
2. Planear
3. Ejercicios Tacticos

R4P40OFEXP2.- La dinamica de la formulacién del plan tentativo,
no debe tener una estructura especial, ya que emplea la

1. Estructura

apreciacion METT-TC METT-TC 2. METT-TC
R5P50FEXP2.- Para optimizar la dinAmica de la formulacion del 1. Ejercicios
plan tentativo se sugiere realizar ejercicios de planeamiento 2. Planeamiento Tactico
tactico aplicando el andlisis METT-TC 3. METT-TC
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R6P60OFEXP2.- Los niveles elementales de unidad si esta en ; gﬁﬁ:ggsqréctica
capacidad para desarrollar la situacion tactica porque es inherente 3' Inherente
a toda organizacion militar. 4: Organizacion militar
R7P70OFEXP2.- El liderazgo de los comandantes de patrulla,
seccion o sub unidad esta en condiciones de asegurar la 1. Inherente
conduccion, pues constituye algo inherente a toda fuerza militar, '
en tipo y magnitud.
R8PBOFEXP2.- Para optimizar la conduccién se deben realizar ; E{Z;Celgr?\?e?ﬁoptlggt??omlemo
ejercicios de planeamiento tactico en el nivel equipo, grupo y 3' Proceso
seccion para familiarizarse con el proceso de las operaciones. 4' operaciones
R9P9OFEXP2.- Para optimizar la supervisién en las operaciones
contraterroristas se requiere la activacién de un puesto de 1 pC
comando o centro de operaciones con personal competente y 2' Personal competente
convenientemente adiestrado que realice el seguimiento ' o )

3. Seguimiento operacional

operacional.

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 12
Descripcion de categorias del OFEXP3
NOMBRE METODO DE DESCRIPCION DE CATEGORIAS EXPERTO - 3
DEL PARTICIPANTES | RECOLECCION
ESTUDIO DE DATOS PROPOSICION CATEGORIAS INDUCTIVAS
(EVIDENCIA EMPIRICA) (EMERGENTES)
Estandares de | 06 oficiales Expertos | Entrevista R1P10OFEXP3.- La estructura del PCT si es dindmica para el

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas,
dentro de las
operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revisién documental

planeamiento, esto sustentado y fundamentado en que se ; /Filr?arli?sméeenﬁﬁsm
enfoca directamente en analizar la misién, desarrollar el 3 Ejecucion
plan y prepararse para dar inicio a la ejecucion.

L . 1. Informacién
R2P20OFEXP3.- La dinamica de la orden preparatoria debe 2. Intencién inicial
tener como estructura la informacion necesaria para dar 3. Disposiciones FCG
inicio a un planeamiento adecuado de acuerdo a la 4. Restricciones
Intencidn inicial del comandante, disposiciones sobre las 5. Tipo de operacion
FCG, restricciones, tipo de operacion, area de operaciones, | 6. Fecha de inicio
fecha de inicio de la operacion, informacion del enemigo y ; ﬁ/”lg

actividades de IVR.

R3P30OFEXP3.- Para optimizar la dinamica del PCT, la fase de
la preparacion y el planeamiento se debe de emplear
estrictamente los ocho pasos establecidos en el proceso y
en la fase de la ejecuciéon emplear para el andlisis de la
situacion los factores METT-TC

PONPE

Preparacién
Planeamiento
Ejecucion
METT-TC

R4P40OFEXP3.- La dinamica de la formulacion del plan tentativo no
debe tener una estructura especial porque el Plan en las
operaciones ya esta desarrollado y formulado; su estructura esta
orientada para hacer frente a las particularidades del enemigo.

Plan de operaciones
Estructura
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R5P50FEXP3.- Sugiero que para optimizar la dindmica del plan
tentativo se de uso o empleo de la estratagema o engafio
fundamental en las operaciones contraterroristas.

1. Estratagemas
R6P60OFEXP3.- Los niveles elementales ha evidenciado una
ausencia de capacidad para desarrollar la situacion tactica debido | 1. Deficiente formacion
fundamentalmente a la deficiente formacion profesional 2. Ausencia de capacidad
R7P70OFEXP3.- El liderazgo militar de los comandos de patrulla, y
seccién o subunidad si estan en condiciones de asegurar una | 1. Adecuada Conduccion
correcta y adecuada conduccién de las operaciones militares, | 2. Formacion
basado en la adecuada formacién y especializacion 3. Especializacion
R8PBOFEXP3.- Sugiero que, para optimizar la conduccion de las 1. Metodolodi
operaciones, se debe hacer uso de la metodologia como los 2' Faec?orcés?f\]/IIETT—TC
factores METT-TC '
ROPOOFEXP3.- Para optimizar la supervision de las operaciones | 1+ SUpervision
contraterroristas, se deberia cambiar el término supervision por el | 2- SegIU|m|_gnto
de seguimiento o evaluacién, toda vez que el acompafiamiento | - Evaluacion

4. Desempefio

seria lo mas adecuado para poder mejorar el desempefio.

Nota. Adaptacion de Hernandez, S (2018).
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Tabla 13
Descripcion de categorias del OFEXP4
NOMBRE METODO DE DESCRIPCION DE CATEGORIAS EXPERTO - 4
DEL PARTICIPANTES | RECOLECCION
ESTUDIO DE DATOS PROPOSICIQN CATEGORIAS INDUCTIVAS
(EVIDENCIA EMPIRICA) (EMERGENTES)
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista R1P1OFEXP4.- La estructura del PCT si garantiza una dinamica Capacitacién

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas,
dentro de las
operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revisién documental

de planeamiento adecuado basado en el grado de capacitacién, ya
que el tiempo es un factor importante para no dar ventajas al
ENO en planeamientos poco agiles.

El tiempo
Planeamiento agil

wnN e

R2P20OFEXP4.- La dinamica de la orden preparatoria, si debe tener
una estructura especial, debiéndose incluir la inteligencia
disponible que, permita al comandante del nivel respectivo tomar
decisiones acertadas

1. Inteligencia
2. Toma de decisiones

R3P30OFEXPA4.- Para optimizar la dinamica del PCT se sugiere que
los niveles elementales, hagan su propio planeamiento, evitando
pasos que estan desarrollados por el nivel Batallébn, debiendo
agilizar el proceso a lo necesario y que le garantice un accionar
dentro del marco de las reglas de Enfrentamiento.

1. Planeamiento propio

R4P40OFEXPA4.- El plan tentativo si debe tener una estructura
especial, porque es un paso repetitivo desarrollado por el nivel
superior, particularmente en el andlisis de los cursos de accién
(juego de la guerra) que demanda tiempo.

1. Estructura especial
2. Demanda tiempo

R5P50FEXP4.- Para optimizar la dindmica de formulacion de plan
tentativo se sugiere disminuir los pasos repetitivos priorizando el
tiempo disponible, el cumplimiento de la misién y la solucién de los
problemas

1. Disminuir pasos
2. Priorizar el tiempo
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R6P6OFEXP4.- Los niveles elementales de una unidad estan en
capacidad para desarrollar la situacidn tactica, salvo que requieran

. 1. Mayores medios

mayores medios
R7P7OFEXPA4.- Los liderazgos de comando de patrulla, seccion o
subunidad estan en condiciones de asegurar la conduccion porque | 1. Capacitacion
existe una capacitacion previa, sin embargo, para decisiones de
gran envergadura.
R8P8OFEXP4.- Para optimizar la conduccion que el planeamiento 1. Planeamiento _SJmuItaneo

: - . ; 2. Cursos de accién
debe ser simultaneo, debiéndose considerar directamente a la .

o o O : 3. Prioridad

elaboracién de los cursos de accion, en donde la inteligencia y las
contingencias por cada tarea, deben ser la prioridad.
R9P9OFEXPA4.- Para optimizar las operaciones contraterroristas se ; ?;Ztrﬁmoarce:zznando y control
sugiere establecer un sistema de comando y control en tiempo real, 3' Se ul?miento
y hacer un seguimiento permanente a los indicadores 4' Indgi]cadores

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 14
Descripcion de categorias del OFEXP5
NOMBRE METODO DE DESCRIPCION DE CATEGORIAS EXPERTO - 5
DEL PARTICIPANTES | RECOLECCION
ESTUDIO DE DATOS PROPOSICIQN CATEGORIAS INDUCTIVAS
(EVIDENCIA EMPIRICA) (EMERGENTES)
R1P1OFEXP5.- La estructura del procedimiento de conduccion de
Estandares de 06 oficiales Expertos Entrevista

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas,
dentro de las
operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revisién documental

tropas si garantiza una dindmica de planeamiento, sin embargo, la

3 . 1. Factores especificos
adecuacion de esta estructura puede depender de varios factores
p : y 2. El contexto
especificos de la situacion y el contexto en el que se desarrollan
dichas operaciones
R2P20OFEXPS5.- La dinamica de la orden preparatoria debe tener ; 'Iicejgazgjcsié%mcos
una estructura especial para el desarrollo de operaciones 3' Flex?bilidad
contraterroristas, porque presentan desafios Unicos que pueden ' P
. e - 4. Planificacién
necesitar una adaptacion y flexibilidad en la forma en que se N
T . b 5. Comunicacion
planifican y comunican las 6rdenes
1. Estructura especializada
R3P30OFEXP5.- Para optimizar la dindmica de PCT en los niveles | 2. Inteligencia
elementales, se sugiere una estructura especializada, con especial | 3. Analisis de informacién
énfasis en la inteligencia, la recopilacion, andlisis y distribucion de | 4. Recopilacién de informacion
la informacién relevante. En la orden preparatoria, también se | 5. Distribucion de informacion
requiere flexibilidad y adaptabilidad ya que involucran objetivos | 6. Flexibilidad
moviles o situaciones cambiantes. Ademas, la coordinacion con | 7. Adaptabilidad
otras agencias 8. Objetivos moviles
9. Situaciones cambiantes
10.Coordinacién entre agencias
R4P40OFEXP5.- La dinamica de la formulacién del plan tentativo, si o .
debe tener una estructura especial ya que las operaciones | 1. Caracteristicas Unicas
contraterroristas tienen caracteristicas unicas que pueden influiren | 2. Desarrollo del plan tentativo
3. Comunicacion del plan tentativo

la forma en que se desarrolla y comunica el plan tentativo.
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R5P50FEXP5.- Para optimizar la dindmica de la formulacion del | 1. Flexibilidad
plan tentativo se sugiere adaptarlo para que tenga flexibilidad, | 2. Coordinacion
coordinacion, priorizacion y consideracion de los aspectos éticosy | 3. Priorizacion
legales. 4. Aspectos éticos y legales
R6PBOFEXP5.- Si se considera que los niveles elementales de una | 1. Formacién
unidad estan en capacidad para desarrollar la situacion tactica, | 2. Experiencia
pero dependiendo de varios factores, incluyendo la formacion, la | 3. Liderazgo,
experiencia, el liderazgo y la estructura de mando; asi como la | 4. Estructura de mando
libertad disciplinada y delegar responsabilidades 5. Libertad disciplinaria
6. Delegacion de responsabilidad
R7P7OFEXP5.- Se considera que los liderazgos de los comandos | 1. Capacidad o
de patrulla, de seccién o de subunidad si estan en condiciones de | 2. Formacion especializada
asegurar la conduccién, siempre y cuando estos sean Operadores | 3. leerazgp
Especiales, formados en la Escuela de Comandos, ya que la | 4. Formacion
capacidad de los liderazgos depende de factores, como la | 5. Experiencia
formacion, experiencia, planificacién y comunicacion. 6. PIan|f|c_aC|o_n
7. Comunicacion
1. Planificacion efectiva
2. Formacioén especializada
R8p8ofexp5.- para optimizar la pct se sugiere considerar factores | 3. Inteligencia
claves que permitan una planificacion efectiva y una ejecucion | 4. Planificacion detallada
exitosa, como la formacién especializada, inteligencia, planificacion | 5. Comunicacion fluida
detallada, comunicacién fluida, flexibilidad y libertad disciplinada 6. Flexibilidad
7. Libertad disciplinada
RO9POOFEXP5.- Para optimizar la supervision efectiva de las L ijetIVOS
. . . 2. Liderazgo competente
operaciones contraterroristas se sugiere asegurar que se lleven a o
: 0 . 3. Comunicacion
cabo de manera segura, teniendo claro los objetivos, liderazgo 4. Monitoreo en tiempo real
competente, comunicacion, monitoreo en tiempo real de las ' s N 1empo |
X e o . s 5. Analisis de inteligencia
operaciones, analisis de inteligencia, evaluacién constante, aun de .,
S 6. Evaluacion constante
post-operacion”. ., .
7. Evaluacién post-operacion

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).
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Tabla 15
Descripcion de categorias del OFEXP6
NOMBRE METODO DE DESCRIPCION DE CATEGORIAS EXPERTO - 6
DEL PARTICIPANTES | RECOLECCION
ESTUDIO DE DATOS PROPOSICION CATEGORIAS INDUCTIVAS
(EVIDENCIA EMPIRICA) (EMERGENTES)
Estandares de 06 oficiales Expertos | Entrevista R1P1OFEXP6.- La estructura de PCT no garantiza una dinamica

planeamiento
militar en el
procedimiento
de conduccion
de tropas,
dentro de las
operaciones

Pichari, 2022

contraterroristas,

en comando y
conduccion de tropas
en unidades de
fuerzas especiales,
con experiencia en el

Vraem

revisién documental

de planeamiento porque esta enfocado para guerra
convencional 'y no para realizar operaciones
contraterroristas, sin embargo, su estructura puede ser
adaptada de una manera dinamica

1. Adaptacion

R2P20FEXP6.- La dinamica de la orden preparatoria no debe tener | 1. Flexible

una estructura especial, porque es flexible y dindmica por lo tanto | 2. Dinamica

su estructura puede variar de acuerdo a la situacion

R3P30OFEXP6.- Para optimizar la dindAmica del PCT se sugiere | 1. Resumir pasos
resumir los pasos del proceso que se usan de manera mental | 2. Recepcién de mision
como, la recepcion de la misién y emitir una orden preparatoria. 3. Orden preparatoria

R4P40OFEXP6.- La dinamica de a formulacion del plan tentativo
debe tener una estructura especial exclusivo para las operaciones
contraterroristas u operaciones especiales, debido a que el
enemigo esta normalmente muy diseminado, y su ubicacion es muy
complicada, lo que impide formular adecuadamente el curso de
accion, hacer un adecuado juego de guerra y comparar los cursos
de accion

. Estructura especial

. Enemigo diseminado
. Curso de accion

. Juego de guerra

A OWN P
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R5P50FEXP6.- Para optimizar la dinamica de la formulacién del
plan tentativo se sugiere, flexibilizar el plan tentativo de acuerdo a

. s 1. Flexibilidad
la situacion, ya que puede el PCT se puede llevar de manera mental > D
. o . . s . De manera mental
de pendiendo la fase de la operacion (Planeamiento o ejecucion)
R6P6OFEXP6.- Los niveles elementales de la unidad estdn en | 1. Conocimiento
capacidad para desarrollar la situacion tactica, sin embargo, el | 2. PCT
conocimiento y dominio del PCT es solo de conocimiento del oficial | 3. Conocimiento limitado
gque comanda la patrulla o equipo.
R7P70OFEXP6.- Los liderazgos de los comandos de patrulla, de
seccion o subunidad si asegura la conduccién, pero debe ir de la Lo
L . : 1. Experiencia
mano con la experiencia que el oficial a forjado durante sus
primeros afios
R8PBOFEXP6.- Para optimizar la conduccién de las operaciones
contraterroristas se sugiere reducir los pasos de PCT, fusionando | 1. Reduccién de pasos
aquellos que se llevan de manera mental como la recepcion de la | 2. Fusidn de pasos
misidn y emitir la orden preparatoria, asi mismo en cada paso, se
deberia hacer a detalle cuales son las actividades por realizar
ROP9OFEXPS5.- Para optimizar la supervision de las operaciones
se sugiere que el PCT sea de conocimiento de todo el personal que .
1. Conocimiento grupal

integra una patrulla o equipo, y no solo de dominio de los oficiales,
sino también de los técnicos y suboficiales

Nota. Adaptacién de Hernandez, S (2018).




89

En la Tabla 16 siguiente, se han eliminado las palabras claves similares y
coincidentes, de tal manera que de 187 palabras claves obtenidas al establecer las unidades
de andlisis, se redujeron a 92 palabras claves; las mismas que se reagruparon en nuevas

categorias inductivas o emergentes, lo que significd el resultado de 09 categorias deductivas

sintesis.
Tabla 16
Agrupacion de cédigos de interpretacion
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
APRIORISTICAS APRIORISTICAS EMERGENTES
(Deductivas) (Deductivas) (inductivas)

e Cumplimiento del plande | e Emision de la orden preparatoria
operaciones e Formulacion del plan tentativo

Capacidad
Capacitacion
Caracteristicas
Contexto
Estructura
Habilidades
Planeamiento
Procedimientos
Supervision

e Desarrollo de la situacion | e La conduccion
tactica e La supervision

CoNOOA~WNE

Nota. Fuente propia

4.4 Soporte de categorias

Gil (1996), después de la saturacion de datos e identificacién de las ideas mas
importantes contenida en el material recopilado, es esencial estipular una organizacion en
orden de importancia, estableciendo ideas principales y secundarias, formando categorias de
datos similares. Para ello, se hace necesario analizar todos los datos seleccionados y aclarar
los necesarios para alcanzar los objetivos del estudio y posteriormente recopilarlos para
facilitar la interpretacion, tanto por separado como en conjunto. En palabras de Vargas Beal
(2011, p.85): “es momento de converger y comenzar a trabajar en la sintesis. Se trata ahora
de identificar los “patrones” encontrados en el andlisis y la interpretacion y “conjuntar” los
grupos que constituyen unidades de analisis o categorias”.

Por tanto, efectuado el analisis critico, la simplificacion y categorizacién de los datos,

se elaboré el soporte de categorias, que presento en la tabla 17:



Tabla 17
Soporte de categorias
CATEGORIAS SUB PATRONES
CATEGORIAS

* Cumplimiento del
plan de

operaciones.

Emision de la orden
preparatoria.
Formulacién del plan
tentativo.

e Adecuada conduccién

e Comunicacion

¢ IVR

e Sistema de comando y
control

¢ Inteligencia

¢ Monitoreo a tiempo real

e Personal competente

Ejercicios
Ensefiar
Conocimiento
Entrenamiento

Dindmica
Flexibilidad
Sistemético
Adaptabilidad
Enemigo diseminado
Organizacién militar

e Situaciones cambiantes
e Alta Rotacion

Aspectos éticos y
legales

Desafios Unicos
Estratagemas
Restricciones

Situacion Tactica

Tipo de operacion
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¢ Desarrollo de la
situacion tactica.

La conduccion
La supervision

Estructura

Liderazgo
Arte tactico
Desempefio
Experiencia

Plan de Operaciones
Plan tentativo
Planificacion

Factores METT-TC
Libertad disciplinaria
Inteligencia
Control de riesgos
mixtos
Disposiciones FCG
Enfoque tactico
Intencidn inicial
Metodologia
Orden preparatoria
Priorizar el tiempo

Evaluacién constante
Seguimiento
Indicadores
rendimiento
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Hay que mencionar, ademas, la relacion evidenciada con las categorias emergentes,

los hallazgos empiricos, determinaron como categoria, las “capacidades”, y que esta se

relaciona en forma de interdependencia con las FCG, y que estan consideradas dentro del

PCT. Todos los entrevistados hicieron referencia a estas capacidades y su interdependencia

para una buena conduccién de tropas, lo que concluye que el PCT, existe a medida que

existen capacidades en la fuerza. Este hallazgo se sustenta en las aproximaciones de los

entrevistados, en la que se considera que la estructura del PCT garantiza una dindmica de

planeamiento adecuada, basada en sus procedimientos metodolégicos que soluciona
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problemas en las operaciones contraterroristas, basado en el liderazgo de los comandantes,
con énfasis en el contexto operacional.

En cuanto a la categoria hallada, “capacitaciéon”, los entrevistados argumentaron la
imperiosa necesidad de estar capacitado en la correcta conduccion de las operaciones, con
ello se establece un estado de relacién condicional o codependencia entre la capacitacion y
el resultado operacional, ya que se dio por sentado que el PCT existe, en la medida que existe
la capacitacion, mientras que la capacitacién puede existir sin la existencia del PCT, es decir,
sin una ejecucion operacional. Esto guarda estrecha relacion con el fomento del pensamiento
critico, creativo y resolutivo, emplear el factor METT-TC, ser flexibles, adaptarse al contexto
operativo y resumir pasos.

El hallazgo relacionado con la categoria “emergente”. Caracteristica, relaciona la
necesidad de sintetizar o mejorar el PCT adaptandose a la realidad operacional, en este
sentido, destaca la mejora de los pasos de PCT, a través de la creatividad en sus procesos.
Se establecio entre ellos, una relacién de interdependencia, ya que el PCT existe a medidas
gue existe las caracteristicas en la fuerza y el ambiente dominante.

En cuanto a la categoria “contexto”, esta se relaciona con las diversas situaciones
particulares a la que una mision esté sujeta, y que influyen su resultado. Aqui se establece
una relacion condicional, ya que una categoria existe en la medida que existe la otra. Es decir,
los diversos contextos en las operaciones condicionan su resultado y, por tanto, el buen uso,
0 no, del PCT.

En los hallazgos empiricos, la categoria “estructura” presenté ambigiedad, ya que
hubieron entrevistados a favor, y en contra de la necesidad de una estructura especial, los
mismos que eran porcentualmente equivalentes. Es decir, se valoroé la necesidad estructural,
pero no necesariamente, la especial para las operaciones contraterroristas, lo que resulté en
una relacién de interdependencia, en donde el PCT, existe a medida que existe la estructura
que los sustenta en forma de procedimientos.

Al revisar la categoria “habilidades”, se ha relacionado una codependencia directa
entre las diversas habilidades del personal de oficiales que comanda las operaciones,
habilidades que son necesarias para el desarrollo correcto del PCT y que condicionan el logro
de la misién, entendiendo que una existe a medida que la otra existe.

Los hallazgos sugirieron una relacién de interdependencia entre el PCT y la categoria
“‘planeamiento”, que se expreso en las entrevistas. Aun cuando mayoritariamente se estimula
la opcion mental, el proceso metodoldgico sigue siendo considerando como vigente, es decir,
gue el PCT no puede existir sin planeamiento.

De las entrevistas se reconoce la existencia de la categorizacién “procedimientos”, los

mismos que son considerados adecuados dentro del PCT, también fueron sefialados como
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necesarios de ser mejorados. Lo que no sugirio la existencia de una codependencia entre las
formas de proceder, y la conduccién en las operaciones. Entonces el PCT no puede existir
sin procedimientos. Después de todo, optimizar la conduccion en base a los procedimientos,
debe impulsar mas los ejercicios practicos y evaluaciones permanentes, la capacitacion en
liderazgo, emplear factores METT-TC. y el buen uso de la inteligencia militar.

Los hallazgos empiricos resaltan la importancia ineludible de la supervision, aun con
diversas acepciones, pero siempre consideradas como parte metodica del PCT. Se establecio
una relacién de codependencia, entre el PCT y la categoria emergente “supervision”, ya que
el PCT existe en la medida que existe supervision, pero la supervision no puede existir sin la
existencia previa del PCT. Se entendid que optimizar la supervision debe realizarse en forma
permanente con un seguimiento operacional, basado en desempefio.

En su momento la observaciéon fue importante para consolidar los hallazgos, es asi
gue se advirtié que el lenguaje corporal y cédigos visuales de los expertos, asintieron con la
mirada y reaccién de los ojos en forma afirmativa a la primera pregunta que fue planteada
como de impacto, porque iniciaba el tema de la estructura del PCT y su garantia de un
planeamiento adecuado. Entendiendo que reaccionaban afirmativamente a la forma como se

empela el PCT.

4.5 Red semantica

En el segmento siguiente, presento en forma gréfica, sino resumida, la representacion
del conocimiento linglistico, es decir, con un esquema de representacion en Red, en el que
los conceptos y sus interrelaciones, se representan mediante un grafo.

Esta red ha sido hecha en forma manual, o sin ayuda de software, y es de elaboracion
propia.

Esta basada en las dos (02) categorias aprioristicas o deductivas que se presentaron
posteriormente a la eleccion y revision de las bases tedricas propuestas para el desarrollo de
la investigacion.

Esta representacion gréfica, o red semantica, podemos observar la exposicion
conceptual de las categorias aprioristicas, en relacién directa con la problematica planteada
en esta investigacion, la misma que es motivo de analisis y corroboracion. Aqui se desprende
qgue el cumplimiento del plan de operaciones, como elemento mandatorio del escalon, estara
asociado con la instrumentalizacién metddica de los pasos propuestos en el PCT. Del mismo
modo que el desarrollo de la situacion tactica y sus diversos retos inesperados, estan
asociados a la forma articular de conducir las operaciones por parte d ellos lideres ejecutores

y de la supervisién que se haga por parte del nivel superior.
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Noétese ademas que se ha sefialado un aspecto condicionante en la grafica, que lo
representa el hecho que toda conduccidn debe ser supervisada, y que el analisis de tal
proceso de evaluacion optimizara resultados futuros o validara las acciones y por tanto la
atribucién correcta de la operacion

La red semantica utilizada, es una adaptacion de la propuesta de Pathfinder
(Schvaneveldt, 1990) o “un procedimiento escalar que se utiliza para resumir y representar

graficamente los puntajes de relacion entre los pares de conceptos”.

4.6 Triangulacion

La triangulacion es un enfoque de investigacion utilizado para aumentar la validez y la
fiabilidad de los hallazgos, que utiliza multiples fuentes de datos, en forma de métodos o
enfoques de estudio. En el contexto de los hallazgos tedricos y empiricos, la triangulacion se
refiere a la combinacion y comparacion de resultados obtenidos a partir de dos fuentes
diferentes:

Hallazgos te6ricos basados en la guia documental, trata de la revisién exhaustiva de la
literatura existente, documentos, investigaciones previas y teorias relacionadas con el tema
de investigacion. Implica recopilar y analizar informacién existente, como articulos
académicos, informes, libros y otros recursos escritos relevantes. Los hallazgos tedricos
representan el conocimiento teérico acumulado en el campo de estudio (Vasconcelos et al.,
2021).

Hallazgos empiricos basados en la guia de entrevistas, que derivan de la recopilacion
de datos directamente de los Oficiales Expertos participantes de las entrevistas. En el caso
de una guia de entrevistas, se disefian preguntas especificas que se hacen a los participantes
para obtener informacion sobre el tema de estudio desde su perspectiva y experiencia directa
(Vasconcelos et al., 2021).

Finalmente, los hallazgos empiricos propios de la observacion durante el proceso de
entrevistas, son recogidos.

La triangulacion de estos tres conjuntos de hallazgos tuvo el objeto de verificar la
consistencia y validez de los resultados, asi como para identificar posibles discrepancias o
areas donde los datos pueden divergir (Vasconcelos et al., 2021).

Para la triangulacion de los datos, he presentado dos “Matrices de Triangulacion de
los hallazgos”, que recoge el analisis basado en dos grandes triangulaciones segmentadas.
En la primera matriz titulada “triangulacion por entrevista de oficiales expertos”, se estudia el
fendmeno recurriendo a la informacién expuesta en las entrevistas, mientras que, en la otra
matriz, titulada “triangulacion de instrumental”, se estudian el mismo fenémeno, pero basando

el andlisis en las técnicas instrumentales.
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En la matriz de “triangulacién por entrevista de oficiales expertos”, se recoge las
percepciones de los actores de la entrevista, obedeciendo a las preguntas que se les
plantearon, ademés recopila para el andlisis comparativo, un conjunto de proposiciones
nuevas en el segundo segmento de mi autoria; lo que determino una nueva categorizacion
emergente y de sintesis. Ver la tabla 19.

En la matriz de ‘“triangulacion de instrumental’”, se complementa el analisis,
relacionando los instrumentos utilizados, en los cuales se analiza los resultados de la revision
de la entrevista, los resultados de la revision documental y los datos recogidos mediante el
instrumento de observacion, obteniendo como unas nuevas categorias inductivas o
emergentes, propias del analisis investigativo, que culminaron con una sintesis propositiva y
analitica. Ver la tabla 20.

Ambas relaciones sementadas, estan referenciadas con las categorias aprioristicas,
gue demuestran la validez de la problematica planteada, las cuales fueron codificadas como:

A = Cumplimiento del plan de operaciones

B = Desarrollo de la situacién tactica.

Esta codificacion se va relacionar con cada pregunta establecida realizada a los
entrevistados, agrupandose todas ellas en la categorizacion que le corresponda, es
decir, que en el segmento que contiene la categorizacion aprioristica, esta codificada
con la inclusion de un nimero de referencia, que corresponde a cada pregunta
relacionada con la categoria expuesta. Asi en Al se ha codificado la categoria
aprioristica “Cumplimiento del Plan de Operaciones”, y se relaciona con a la pregunta

namero 1 del cuestionario de entrevista, y asi sucesivamente.



Tabla 18

Matriz de triangulacion por entrevista de oficiales expertos
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TRIANGULACION POR ENTREVISTA DE OFICIALES EXPERTOS

tacticos de una unidad
en las operaciones
contraterroristas?

3. Operaciones

pero requiere poner énfasis en el
contexto operacional.

R
= £ [ Pregunta orientadora
2 = OFICIAL OFICIAL OFICIAL OFICIAL OFICIAL OFICIAL ) .
g2 EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 EXPERTO 6 PROPOSICIONES NUEVAS CATEGORIAS SINTESIS
(@5
C. Emergentes C. Emergentes | C. Emergentes | C. Emergentes C. Emergentes C. Emergentes
1. cConsidera Ud. que la Se considera que la estructura del
estructura del . AP
procedimiento de PCT garantiza una dinamica de
conduccion de tropas 1. Herramienta 1 pl _ planeamiento a}dgcuada, porque
garantiza una dindmica | 1. Procedimiento de -Planeamient | 4 Capacitacion emplea procedimientos metodoldgicos dimi
Al de planeamiento 2. Metodologia planeamiento | , 2 Jisis d 2. El tiempo L Facmr,?_s 1. Adaptacion para la solucién de problemas en las % E'rob‘?l‘?d'“(;'e”tos
adecuada para los 3. Operaciones | 2. Enfoque -ANAISIS Ae | 3 planeamient especiticos operaciones contraterroristas, basado | £ aondaces
ivel lementales . P Mision . 2. El contexto . 3. Caracteristicas
niveles e 4. Liderazgo tactico 3. Ejecucion o agil en el liderazgo de los comandantes,
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1. Informacion
2. gﬁgﬁ?:[jae?:b?ggn'a 2 :Qitfigf'on Se considera que la dinamica de la
preparatoria debe tener | 1. Orden 3. Disposicione L Desafios tnicos orden preparatoria cuenta con una
una estructura especial preparatoria s FCG 1. Inteligencia 5 Adaptacion 1. Flexible estructura adeC_Uﬁda con la orden de 1. Procedimientos
A2 para el desarrollo de las | 2. PCT 1. Estructura 4. Restricciones | 5" -~ 10 3. Flexibilidad 2. Dinamica operaciones. Siendo clave la 2. Capacidad
operaciones 3. Estructura ' 5.Tipo de " decisiones 2. Planificacion informacion y darle una cuota de 3.Contexto
contraterroristas? 4. Orden de operacion 5 Comunicacion flexibilidad y adaptabilidad en su 4. Caracteristicas
operaciones 6. Fecha de ' concepcion.
inicio
7.Eno
8.IVR
3. ¢ Qué 1. Estructura
sugerencias especializada
podte Gt para 2 Inclgeni Genera capacidads on @
dinamica del informacion entrenamiento; educar a los
procedimiento de . 4. Recopilacion 1. Resumir Comz.':lndantes de sub unidades
conduccién de 1. Capacidades N 1. Preparacion de informacion pasos mediante la repeticion del PCT, hacer
tropas en los g Egt;enamlento ; E:;sneenazir 2. Planeamient | 4 oo iento | O+ Distribucion de 2. Recepcion ejercicios de toma de decisiones en 1. Procedimientos
A3 niveles 4 Eiercicios 3 Eiercicios ) Sronio informacion de mision escenarios complejos, fomentar el 2. Planeamiento
elementales, 5' TJ()ma De le"icticos 3. Ejecucion prop 6. Flexibilidad 3. Orden _ pensamiento critico, creativo y 3. Capacidad
subunidad y ’ Decisiones 4. METT-TC 7. Adaptabllldad preparatoria reso|utiVO, emp|ear el factor METT-TC,
patrulla para el 8. Objetivos ser flexibles, adaptarse al contexto
planeamiento de moviles operativo y resumir pasos
las operaciones 9. Situaciones
contraterroristas? cambiantes

10. Coordinacion
entre agencias
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¢ Considera Ud.
que la dindmica
de la formulacion

1. Estructura

del plan tentativo 1. Caracteristicas especial La dindmica de la formulacién del plan
deb Unicas 2. Enemlgo . .
ebe tener una 1. Estructura diseminad tentativo tiene una estructura correcta,
estructura 1. Estructura 1E 1.Plan de al 2. Desarrollo del Iseminado | de fact METT-TC. | 1 p dimi
Ad _ Ian Tentati . Estructura ; especia lan tentati 3. Curso de con el uso de factores ,lo . Procedimientos
especial parael | 2 Plan Tenavo 5 yerr re pPSIacionss | 2. pemanda pan fentaivo i especial esté en el arte tactico 2. Planeamiento
desarrollo de las | 3- Arte Tactico ' 2. Estructura h 3. Comunicacion accion P 0y :
ODEraciones tiempo del plan 4. Juego de adaptarse al contexto operativo,
cgmratermristaso tentativo guerra ahorrado el mayor tiempo posible en
' el planeamiento.

¢Qué
sugerencias
podria dar para o
optimizar la 1. Optimizar . o
dinamica de la 2. Dinamica . Para optimizar la dinamica de la
formulacion del 3. Plan tentativo o S 1. Flexibilidad - formulacion del plan tentativo deben o
plan tentativo en | 4-Jerarquias del | 1. Ejercicios 1.Disminuir 2. Coordinacion | 1. Flexibilidad usarse herramientas de planeamiento, | 1. Capacitacién

i imi i iorizacié 2. De manera L T imi

B5 los niveles de conocimiento 2. Plgn_eamlento 1. Estratagem pasos 3. Priorizacién " flexibilidad, coordinacion y simplicidad 2. Procedimientos
subunidad, 5. C_:ontrol de_ Tactico as 2.F_>r|or|zar el 4, As_pectos de pasos en el Proceso de las 3. Hablllc_jades
seccién y patrulla riesgos mixtos | 3. METT-TC tiempo éticos y o . Contrat st 4. capacidad
para el 6. Operaciones |ega|es peI’aCIoneS ontraterroristas.
planeamiento de contraterrorista
s

las operaciones
contraterroristas?
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¢ Considera Ud.
que los niveles

elementales de L Capacidad % Eorme_mic')r_l
una unidad estan - Lapacida . Experiencia .
idad 2. Situacion 1. Capacidad . 3. Liderazgo, . Los niveles elementades de una _
en capacida P . L 1. Deficiente 1. Conocimien idad z idad 1. Capacidad
TAactica 2. Situacion L 4. Estructura de unidad estan en capacidad para
para desarrollar . P formacion to . NP 2. Contexto
B6 la situacion 3. Entrenamient Téctica 5 Ausencia 1.Mayores mando > PCT desarrollar la situacion tactica, a 3. Capacitacion
tActica durante la o) 3. Inherente ) de medios 5. Libertad 3' Conocimien través de la capacitacion, el uso de la 4' Caracteristicas
i i 4. Sistemético 4. Organizacion . disciplinaria ' - metodologia. adaptarse al contexto ’ "
ejecucion de las 5 Controlad it capacidad 6. Del i6n d to limitado gia, p ' 5. habilidades
operaciones - °”| rog 0 militar - e egam%r.nl.de controlado y evaluado de las
contraterroristas? | 6- Evaluado (rjesponsa fiaa operaciones contraterroristas.
¢ Considera Ud.
que los
liderazgos de los
comandos de
patrql!a, de 1. Liderazgo 1. Capacidad El liderazgo de los comandos de
seccionode | 2. Seleccionado > Formacion patrulla, seccién o subunidad, estan
subunidad estan s 1. Adecuada : Wit . L
o : ¢ especializada en condiciones de asegurar la 1. Capacitacién
en condiciones 3. Preparados Conduccion ; P duccié ; ) .
B7 d la o L, 3. Liderazgo 1. Experiencia conauccion, pero requiere una 2. Capacidad
€ asegurar 4. Entrenados 1. Inherente 2. Formacion | 1.Capacitacion 4 F 2 seleccion riqurosa. formacion 3 Habilidad
conduccion 5. Alta Rotacion 3. Especializa - rormacion on g ' , - Mabiida
(estructuradaen | 6. Especialistas cién 5. Experiencia especializada, entrenamiento y
el planeamiento) | 7. Rendimiento 675 (F;Ianlflc_amo_n, experiencia.
de las 8 Lideres . Comunicacion

operaciones
contraterroristas?
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¢Que Planificacion

sugerencias efectiva

po?'“e'l da: a 1. Optimizar Arain i Formacion Para optimizar la conduccion se debe

opumizar la 2. Conduccién | 1.Ejercicios de 1. Planeamien especializada |1  Reduccion I plimiz onduc >€ (

conduccion 3. Ejercicios planeamiento | 1. Metodologi to Inteligencia de pasos impulsar mas los ejercicios practicos y 1 Procedimiento

B8 (estructurada en | 4 Eyajuaciones | 2. Planeamiento a simultaneo Planificacion |5 Eusién de evaluaciones permanentes, > Capacitacion
el planeamiento) | 5 capacitar tactico 2. Factores 2. Cursos de detallada pasos capacitacion en liderazgo, emplear 3 Capacidad
delas 6. Liderazgo 3. Proceso METT-TC accion . Comunicacion factores METT-TC. y buena inteligencia | = P
operaciones 7. Planeamient | 4.operaciones 3. Prioridad fluida
contraterroristas? 0 Flexibilidad
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disciplinada
Objetivos
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Tabla 19

Matriz de triangulacion instrumental

SUB CATEGORIAS

ENTREVISTAS

REVISION )
DOCUMENTAL Y MARCO TEORICO

OBSERVACION

Emision de la Orden Preparatoria

Se considera que la estructura del PCT garantiza una
dinamica de planeamiento adecuada, porque emplea
procedimientos metodolodgicos para la solucion de
problemas en las operaciones contraterroristas,
basado en el liderazgo de los comandantes, pero
requiere poner énfasis en el contexto operacional.

Se considera que la dinamica de la orden
preparatoria cuenta con una estructura adecuada con
la orden de operaciones. Siendo clave la informacion
y darle una cuota de flexibilidad y adaptabilidad en su
concepcion.

En el Planeamiento de las operaciones
terrestres, apenas se culmina de evaluar la
situacioén, los comandantes entregan una
orden preparatoria inicial a sus comandantes
subalternos (para facilitar los esfuerzos de
planeamiento y preparacion de esos niveles)
estos documentos contienen la informacion
de la situacioén disponible hasta ese
momento. A medida que se dispone de
mayor informacion, se entregaran 6rdenes
preparatorias adicionales.

Una orden de advertencia (preparatoria)
tiene la misma estructura que una orden
operativa. Es decir, la misién, cuando y
dénde distribuir las 6rdenes operativas, los
factores a tener en cuenta en la operacion,
las tareas explicitas y el cronograma de
ejecucion de la operacion.

El lenguaje corporal y cédigos visuales,
que aprecié en los expertos los
entrevistados asintieron con la mirada y
reaccion de los ojos en forma afirmativa
a la primera pregunta que fue planteada
como de impacto, porgue iniciaba el
tema de la estructura del PCT y su
garantia de un planeamiento adecuado.
Es decir, todos afirmaban la correcta
estructura.

Si embargo el OFEXP3 y el OFEXP4
enfatizaron sus gestos, al plantear la
estructura en forma metédica.

Todos los OFEXP, detallaron la
estructuracion de la Orden Preparatoria.

El OFEXP3, se expreso disertando
partes de la teoria que le comprende al
PCT, con énfasis en la orden
Preparatoria, exponiendo pausadamente
su parecer, como si desarrollada una
disertacion del tema.
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Generar capacidades en el entrenamiento; educar a
los comandantes de sub unidades mediante la
repeticion del PCT, hacer ejercicios de toma de
decisiones en escenarios complejos, fomentar el
pensamiento critico, creativo y resolutivo, emplear el
factor METT-TC, ser flexibles, adaptarse al contexto
operativo y resumir pasos

Al solicitarles sugerencias para la
optimizacion en el PCT, los participantes
hicieron recomendaciones mostrando
entusiasmo por el aporte que daban. El
OEXP4 hizo gestos con las manos y dio
detalle organizado de los ambitos en que
se podia mejorar.

Formulacion del Plan Tentativo

La dinamica de la formulacién del plan tentativo tiene
una estructura correcta, con el uso de factores METT-
TC, lo especial esta en el arte tactico y adaptarse al
contexto operativo, ahorrado el mayor tiempo posible
en el planeamiento.

Para optimizar la dinamica de la formulacién del plan
tentativo deben usarse herramientas de
planeamiento, flexibilidad, coordinacién y simplicidad
de pasos en el Proceso de las Operaciones
Contraterroristas.

El plan tentativo, es una directiva que
designa un conjunto de enunciados
correspondientes a las acciones formuladas
para el cumplimiento de una funcién
determinada.

Posterior a la emision de la orden
preparatoria inicial, los comandantes
proceden a desarrollar el plan tentativo.
Combinan el andlisis de la mision con la
nocién de operaciones (elaboracién, andlisis,
confrontacion de los cursos de accion,
decision y concepto de las operaciones).

En los niveles de subunidad, seccion y
patrulla, al no disponer de estado mayor,
normalmente, serdn sus comandantes
quienes realizan este paso de manera
mental, seleccionando el curso de accion en
el cual basaran el plan tentativo. Sin
embargo, cabe hacer mencion que durante
este tercer paso (formular un plan tentativo)
los comandantes, suelen desarrollar un solo
curso de accion aceptable, siendo lo ideal
que se elaboren, comparen y analicen varios
cursos de accién antes de llegar a una
decision sobre el cual ejecutar.

En relacion a la Dinamica del Plan
Tentativo, encontré disparidad entre los
oficiales que afirmaba que si requeria
una estructura especial y los que no.

Quienes afirmaron que no, se mostraban
pensativos. Quienes afirmaron que si
expresaban enérgicamente que debia
cambiar.

El porcentaje fue de 50% por el si, y 50%
por el no.

Los participantes no fueron muy
detallistas al referir sugerencias para
optimizar la dinamica de la formulacion
del plan tentativo en los niveles de
subunidad, seccién y patrulla.

Destacaron la reduccion de pasos, la
existencia de un contexto cambiante en
las operaciones que requieren de
flexibilidad, la necesidad de ejercicios y
el uso correcto del factor de analisis de
situacion METT-TC
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El plan tentativo para operaciones
contraterroristas debe tener en cuenta el
factor secreto, solo los responsables de
cada operacién deben estar informados del
hecho; ningun plan debe ser siquiera
comentado. La tarea mas importante en el
planeamiento es el desplazamiento y
aproximacion al objetivo, esta no debe tener
fallas, ya que esta etapa resulta riesgosa.

Un planeamiento exitoso para una operacion
militar requiere de una doctrina clara,
ampliamente entendida y aceptada (...). Un
comandante de nivel tactico es un
comandante que dirige una gran fuerza de
combate o de tarea en el campo de batalla
como parte de una operacion de fuerza
conjunta. Sin embargo, los comandantes
también toman decisiones a nivel tactico, al
mando de unidades, subunidades, secciones
y nivel de patrulla.

La planificacion de las operaciones contra
terroristas debe realizarse en forma
detallada, Se basan en inteligencia puntual y
deben llevarse a cabo de manera oportuna y
resolutiva para evitar estrés fisico y
psicoldgico innecesario durante los
patrullajes. Las perspectivas de éxito se
sustentan en informacién oportuna y
facilmente disponible, planificacion metodica
y detallada, toma de decisiones oportuna y
velocidad de ejecucion.

En todos lo casos se mostraron serenos,
solidos en sus argumentos y algo
reflexivos.

EL OFEXP4 hizo anotaciones y luego las
leyo, tratando de ordenar su idea antes
de hacer sus sugerencias.

La Conduccién

La conduccién esté directamente
relacionada con las funciones de conduccion

En cuanto a la capacidad para
desarrollar la situacion tactica, fue
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Los niveles elementades de una unidad estan en
capacidad para desarrollar la situacion tactica, a
través de la capacitacion, el uso de la metodologia,
adaptarse al contexto, controlado y evaluado de las
operaciones contraterroristas.

El liderazgo de los comandos de patrulla, seccion o
subunidad, estan en condiciones de asegurar la
conduccion, pero requiere una seleccion rigurosa,
formacién especializada, entrenamiento y
experiencia.

Para optimizar la conduccion se debe impulsar mas
los ejercicios practicos y evaluaciones permanentes,
capacitacion en liderazgo, emplear factores METT-
TC. y buena inteligencia

de la guerra para facilitarse el ejercicio del
mando en combate. Segun ejercito (2015),
“...es un grupo de tareas y sistemas
(personas, organizaciones, informacion y
procesos) unidos por un propdsito comun
que utilizan los comandantes para cumplir
misiones y lograr los objetivos del
adiestramiento”

En una operacién contra terrorista el 80 % lo
constituye la Inteligencia, el otro 20% lo
constituye la ejecucion de la operacion.
Estas operaciones contra terroristas son
ejecutadas por unidades de diferente
magnitud (brigada, batallén, compaifiia,
seccion, patrulla) dependiendo de la
situacion que se presente.

"Los distintos niveles de mando
responsables de la ejecucion de las
operaciones contra subversivos, deben
realizar el planeamiento de forma
centralizada, dejando la ejecucion
descentralizada a los mandos subordinados,
en funcion de la situacion subversiva del
area de responsabilidad, modalidad de
actuacion de los DDTT, factores ambientales
y disponibilidades."

afirmativa. Pero dos Oficiales pusieron
condicionantes. Uno en el contexto
cambiante de las operaciones y la falta
de medios, mientras el otro, relacionado
todo con el aprendizaje previo.

En relacion al liderazgo los participantes
fueron expresivos, todos hicieron
diversos gestos que demostraban la
dependencia con los conocimientos y el
entrenamiento especializado.

Aqui todos los participantes fueron
expresivos, tato con gestos de rostro,
como movimientos corporales, entiendo
que referian una importancia exponencial
a la capacitacion tactica, el
entrenamiento, el uso de la inteligencia y
factores METT-TC, es decir los
procedimientos fueron de su interés.

La Supervisién

Para optimizar la supervision debe realizarse en
forma permanente con un seguimiento operacional,
basado en desempefio y adecuando medios
tecnoldgicos.

La supervision es el Ultimo paso de estos
procedimientos, es una tarea que el
comandante desarrolla de manera
permanente durante todo el PCTT

Consiste en monitorear la preparacion de la
mision, la revision del plan, la coordinacion

En este punto los entrevistados,
expresaron una posicion de extrafieza,
entendiendo que es un punto poco
estimulado en la institucién y que
requiere atencién.

104



con el escaldn superior, unidades vecinas y
escalones subalternos, y la preparacion de
la operacién. Los comandantes supervisan a
sus subordinados para asegurarse que se
encuentran en condiciones de cumplir con la
misién. Los ensayos permiten evaluar esta
preparacion e identificar aquellas areas que
requieren mayor supervision.

Los gestos de extrafieza e incomodidad
fueron evidentes.

Nota. Fuente propia
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Capitulo V: Dialogo tedrico — empirico

La revision de los datos, fueron relacionadas con las bases tedricas, ubicando el problema
y el resultado del analisis, dentro del conjunto de conocimientos existentes, para obtener
rigurosidad cientifica a la investigacién. Los aspectos que se relacionaron fueron los
siguientes:

En relaciébn al Comando de mision, los hallazgos empiricos, reafirman la validez de la
autoridad del comandante, aplicada en el mando y control, la misma que se refleja en la
conduccion de las operaciones militares. Se ha relacionado la percepcion de que el
comando hace énfasis en la toma de decisiones oportunas y en la comprension de la
intencion del comandante del escaldn superior, razon por la cual, es importante una correcta
conduccion de tropas en los mandos elementales, quienes deben darle continuidad a la
concepcion operacional primigenia emitida por el escalén superior, y ello, solo posible con
actos juiciosos en el nivel de comando que les corresponde. De ahi que, el correcto proceder
de conducir a las tropas, sin la necesidad de detalles complejos, busca que los comandantes
realicen sus tareas asignadas, adaptados al entorno operacional que se les presente,
haciendo uso del mejor ejercicio del liderazgo posible. Esta relacion del Comando de Mision
y el PCT, demuestra la importancia de la conduccion y la toma de decisiones
descentralizadas.

Con respecto a las Operaciones, a través de la revisibn empirica, entendemos que la
relacién del PCT y las operaciones de combate estan referidas a las acciones diversas
requeridas para cumplir la mision militar, basadas en principios, un proceder légico, uso de
un método y actos probados. Es asi que el PCT estd enmarcado en una metodologia de
aplicacion vélida, con la que los comandos menores (subunidad, grupo y seccidn), cuentan
para determinar el curso de accidn correcto. Esta metodologia del PCT, guarda directa
relaciébn con el concepto del proceso de las operaciones, el mismo que consta con
determinadas actividades por realizarse, como: el planeamiento, la preparacion, la ejecucion
y la evaluacion continua, que como vemaos, es semejante en el PCT. Entonces la revision
empirica reafirma que se trata de un proceso continuo, con actividades simultaneas, que se
desarrollan en todos los escalones de una fuerza, con diferentes tipos de tareas y
responsabilidades. En este proceso, la preparaciéon comienza cuando una Unidad Militar
recibe una mision, la ejecucion pone el plan en accion y la evaluacion es continua e influye
en otras actividades.

El hallazgo empirico, en todo momento sugiere que el planeamiento se percibe como una
actividad del proceso de las operaciones, que involucra entender la situacion, visualizar un

futuro deseado y provocar que ocurra, asi, ya que todo planeamiento resulta en un plan u
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orden de operaciones en donde se establece una intencidn, y se enfoca en el estado final
deseado.

Otro aspecto corroborado con el hallazgo empirico, fue el de la preparaciéon como actividad
del proceso de las operaciones, las mismas que contribuyen a mejorar la capacidad de la
fuerza, mejorar las condiciones para el éxito y tener una comprension situacional mas
elaborada de lo que podemos enfrentar.

Por otro lado, la relacion encontrada con el proceso de “evaluacion” dentro del PCT, fue muy
explicita, ya que todos los entrevistados lo asociaron con la supervision del progreso de las
operaciones, basado en el analisis del ambiente operacional y su evolucion durante las
operaciones. De hecho, se argumentd que la evaluacién le permite a la fuerza comprenda
la situacién durante el planeamiento, y durante la ejecucién y después de las operaciones.
Del mismo modo ocurre al entender la relacion del PCT con el ejercicio del comando en
combate, los hallazgos empiricos relacionan el ejercicio de comando en combate con el
proceso mismo de conducir a la tropa. Los entrevistados sefialaron que todas las actividades
del ejercicio del comando en combate ocurren en el planeamiento, la preparacion, la
ejecucion y la evaluacion, con diferente énfasis, basandose en el contexto propio de la
misién. Existe entonces una relacion directa entre las actividades del ejercicio del comando
en combate y las actividades del proceso de las operaciones, y ambas tienen dinamismo.
Todos los OFEXP, detallaron la estructuracion de la Orden Preparatoria, pero el OFEXP3,
se expres6 conociendo bien la teoria que le comprende al PCT, con énfasis en la orden
Preparatoria. Llevandome percibir que la orden preparatoria se considera importante en el
proceso.

En relacion a las sugerencias para la optimizacion en el PCT, todas las recomendaciones
mostraron entusiasmo e interés por colaborar con su idea.

Los hallazgos difirieron en relacién a la dinamica del Plan Tentativo, mostrandose una clara
disparidad entre los oficiales que afirmaba que si requeria una estructura especial y los que
no. Lo que argumenta el hecho que los procedimientos deben revisarse, mejorarse 0 mas
precisamente reducirse.

Los participantes no dieron detalles al referir sugerencias para optimizar la dinamica de la
formulacion del plan tentativo en los niveles de subunidad, seccién y patrulla, pero
destacaron la reduccion de pasos, la existencia de un contexto cambiante en las
operaciones que requieren de flexibilidad, la necesidad de ejercicios y el uso correcto del
factor de analisis de la situacion METT-TC

Los participantes no fueron muy detallistas al referir sugerencias para optimizar la dinamica

de la formulacion del plan tentativo en los niveles de subunidad, seccidn y patrulla.



108

Los hallazgos demostraron afirmacién positiva y gestual en lo relacionado a la capacidad
para desarrollar la situacion tactica, aun con las condicionantes del contexto cambiante de
las operaciones, la falta de medios, y el aprendizaje previo.

En relacion al liderazgo los participantes emitieron gestos que demostraban la dependencia
con los conocimientos y el entrenamiento especializado, de igual forma cuando se refirié la
importancia de la capacitacion tactica, el entrenamiento, el uso de la inteligencia y factores
METT-TC, es decir, los procedimientos fueron de su interés, tal y como se esperaba.
Finalmente, los hallazgos empiricos a través de lo observado mostraron extrafieza, por lo
poco que se esta estimulado en la institucion, el PCT y la supervisién del proceso.

Acorde con los antecedentes de la investigacion, los hallazgos empiricos concuerdan con
las aseveraciones de Correa (2022), en que el conocimiento de la metodologia aplicada al
proceso militar de toma de decisiones, esta intimamente relacionado con el PCT, y que, en
ejecucion de las operaciones militares contraterroristas, vemos una sintesis metodoldgica
aplicada por las subunidades o elementos menores de conduccion de tropas. Por otro lado,
en consonancia con Herrera (2021), se relacioné la existencia de la doctrina de
planeamiento para las operaciones de guerra no convencional, y la dinamica metodolégica
de la decision (PMTD), siempre asociadas al PCT. Asi mismo existe controversia con las
afirmaciones de Vargas y villar (2020), los hallazgos empiricos solo se relacionaron con los
fundamentos de la teoria de la planificacién, y con una perspectiva de la planificacién,
debido a que la problematica que plantean Vargas y Vidal era distante a la nuestra.

Los hallazgos empiricos guardan relacion con la investigaciéon de Camili (2021), reafirmando
gue primero se “disefna”, luego, se “planifica” y, finalmente, se “ejecuta”, basados en el “arte
operacional”; relacionado el disefio esquematico y anticipado de la operacién, en forma
integradora con la visidbn de la misién en los escalones elementales. Por su parte con
Gonzalez (2020), relacionamos el analisis e identificaciéon de los elementos del disefio
operacional para el empleo de las tropas, particularmente en las de FFEE, pero
directamente relacionados con la planificacion y el control.

Finalmente, los hallazgos relacionaron el tema con Arcadio (2023), afirmando que la
adaptacion a la modernidad de las tecnologias de informacion, guarda una relacién con los
el proceso de supervisién que son aplicables al PCT, ya que la conduccion de tropas puede

mejorar, como para la supervision en tiempo real.



109

Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

a.

En relacion al primer objetivo, quedo demostrado que si existen estandares de
planeamiento militar con el procedimiento de conduccién de tropas en las
operaciones contraterroristas Pichari 2022, que son adecuados, tienen una
metodologia reconocida y aceptada, los pasos que le involucran son correctos, pero
deben ser revisado, modificados o reducidos, buscando flexibilidad, y adaptabilidad
al contexto operacionales cambiantes, entendiendo que las operaciones
contraterroristas son dinamicas, y obligan a tener continuidad, asi como decisiones
rapidas y creativas.

En relacion al segundo objetivo, desarrollo del cumplimiento de la orden de
operaciones con el PCTT en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022, es
percibido como el correcto, ya que representa la intencion del comandante de unidad
en relacion a la mision, y con ello el efecto deseado del escalén superior. Siendo el
caso que la Orden de Operaciones resume a los niveles elementales, las exigencias
operacionales para el cumplimiento de su mision.

En relacién al tercer objetivo, se concluye que el desarrollo de la situacién tactica
con el PCT en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022, guarda dependencia
con el liderazgo, la capacidad resolutiva de los oficiales y su entrenamiento previo,
condicionantes para la toma de decisiones correcta en el nivel de las subunidades,
0 menores.

Se concluye qué la dindmica de las operaciones de FFEE y el entorno de las
acciones contraterroristas, requieren flexibilidad en el planeamiento, que el uso de
la actividad mental es primordial, que el sistema de andlisis situacional resumido en
el factor METT-TC es vital y que las operaciones son continuas, ya que muchas
veces no se puede dar espacio a que el ENO se reorganice o prepare nuevamente
la situacion tactica.

Se concluye que se debe poner énfasis en la reduccion de pasos del PCT, con
algunas especificaciones, patrocinando siempre la ide a la flexibilidad y el
dinamismo.

Se concluye que el buen desarrollo del PCT se garantiza con la capacitacion
especializada, la misma que debe asegurar ejercicios tacticos que estimulen el
pensamiento critico, creativo y resolutivo.

Es importante darle una cuota de evaluacion y supervision al PCT, ya sea durante

las operaciones o después de ellas. Una forma de manera oportuna y a tiempo real
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gue sea correctiva y otra de manera de critica y aprendizaje al termino de las
operaciones.

A pesar de ser una metodologia existente, no se esté aplicando de manera acertada,
sistematica o doctrinal. Mas bien se deja mucho espacio a la ensefianza en forma

de transferencia de conocimiento de manera de recojo de experiencias.

6.2 Recomendaciones

a.

Reconocer la valia, importancia y necesidad de aplicar correctamente el PCT, para
lo que se debe revisar académicamente la metodologia, actualizar sus pasos y
difundirlo con ejercicios tacticos constantes.

Establecer mecanismos de entrenamiento especializado para la conduccion,
buscando atencién a la solucién de problemas con el uso correcto de la orden de
operaciones.

Realizar un programa permanente de capacitacion especialidad para el desarrollo
de la situacion tactica con el PCT, que garantice el liderazgo, la capacidad resolutiva
y el manejo correcto de procedimientos para la conduccion.

Evaluar la flexibilidad de los pasos y encontrar métodos para preparacion de PCT en
forma mental, debido a la exigencia del contexto operacional cambiante de las
operaciones contraterroristas.

Evaluar la reduccién de los pasos del PCT, para darle flexibilidad al proceso de toma
de decisiones.

Realizar mdltiples ejercicios tacticos que estimule la especializacion operativa, el
pensamiento critico, creativo y resolutivo.

Aplicar una cuota de evaluacion y supervision al PCT, no solo porque este explicito
en su metodologia, sino como una manera de mejorar durante las operaciones y
relacionarlo con el aprendizaje posterior a ellas. Principalmente con la adopcién de
tecnologia, en especial la de informacion, que es la que esta al alcance y con
facilidad de implementacion en las subunidades.

Difundir y estimular de manera sistematica o doctrinal, las bondades y el uso de esta

metodologia existente.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Matriz de consistencia

Titulo: Los estandares de planeamiento militar en el procedimiento de conduccion de tropas, dentro de las operaciones contra terroristas, Pichari,

2022.
IZ:/eegsl':irg:c?igr? Objetivos Bases Teoricas Categorias Subcategorias Metodologia Andlisis de datos
—¢Cémo son los |-Analizar los | Mando de la mision
estandares de | estandares de | Segun Mayo (2013) es el ejercicio Enfoque:
planeamiento planeamiento de la autoridad y de la direccion Cualitativo o
militar dentro del | militar con el | del comandante apropiado sobre | Cumplimiento del | — Emisién de orden Tecnicas:
procedimiento de | procedimiento de | las fuerzas que tiene asignadas | plan de | preparatoria
conduccién de | conduccién de | para el cumplimiento de una | operaciones. — Formulacién del | Tipo: teodrica - | _ Entrevista
tropas en las | tropas en las | mision. (MF 6-0 Comando de plan tentativo empirica semiestructurada
operaciones operaciones Misién, 2019). _ Observacisn '
contraterroristas, contraterroristas, P )
Pichari, 2022°? Pichari, 2022. Operaciones Método: — Analisis
El planeamiento permite el estudio E _ documental.
) o enomenoldgico
-¢:Como se |-Evaluar el | sistematico y detallado de todos
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Pichari, 2022?

operaciones

contraterroristas,

Pichari, 2022.

método aplicativo de evaluacion
de la situacién o un método militar
de solucidon de problemas.

inductivo.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS
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11.

12.

118

GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

¢Considera Ud. que la estructura del procedimiento de conduccidn de tropas garantiza la
dinamica de planeamiento en los niveles elementales tacticos de una unidad? (Detalle su
respuesta).

¢.Considera Ud. que la dindmica de la orden preparatoria debe tener una estructura especial
para el desarrollo de las operaciones contraterroristas? (Detalle su respuesta).

¢, Qué sugerencias podria dar para optimizar la dinamica de la orden preparatoria desde los
niveles de subunidad y patrulla para el planeamiento de las operaciones contraterroristas?
(Detalle su respuesta).

¢ Considera Ud. que la estructura de la formulacién del plan tentativo garantiza la dinamica de
planeamiento en los niveles elementales tacticos de una unidad? (Detalle su respuesta).

¢ Considera Ud. que la dinamica de la formulacién del plan tentativo debe tener una estructura
especial para el desarrollo de las operaciones contraterroristas? (Detalle su respuesta).

¢, Qué sugerencias podria dar para optimizar la dinamica de la formulacién del plan tentativo
hasta los niveles de subunidad, seccion y patrulla para el planeamiento de las operaciones
contraterroristas? (Detalle su respuesta).

¢, Considera Ud. que los niveles elementales de una unidad estadn en capacidad para desarrollar
la situacién tactica durante la ejecucién de las operaciones contraterroristas? (Detalle su
respuesta).

¢ Considera Ud. que los liderazgos de los comandos de patrulla, de seccion o de subunidad
estan en condiciones de asegurar la conduccién (estructurada en el planeamiento) de las
operaciones contraterroristas? (Detalle su respuesta).

¢, Qué sugerencias podria dar para optimizar la conduccién (estructurada en el planeamiento)
de las operaciones contraterroristas? (Detalle su respuesta).

¢ Considera Ud. que los niveles elementales de una unidad estan en capacidad para desarrollar
la supervisién de la ejecucion de las operaciones contraterroristas? (Detalle su respuesta).

¢ Considera Ud. que la supervision de las operaciones contraterroristas puede descentralizarse
a nivel de los liderazgos de los comandos de patrulla, de seccién o de subunidad? (Detalle su
respuesta).

¢Qué sugerencias podria dar para optimizar la supervision de las operaciones

contraterroristas? (Detalle su respuesta).



FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Los documentos que cumplen con los criterios establecidos en las etapas del estudio,

y que sustentan al estudio conceptual, de acuerdo al detalle siguiente:

Tipo Pais Referencia Temas
de
documento
Tesis de Pert Repositorio Escuela | Proceso militar de toma de decisiones
Maestria Superior de Guerra — | en operaciones de guerra no
Escuela de Postgrado convencional en el VRAEM, 2020
Tesis de Peru Repositorio Centro de | Planeamiento Operacional Conjunto y
Maestria Altos Estudios | las Operaciones Contraterroristas en
Nacionales — Escuela de | el Comando Especial del Valle del rio
Postgrado Apurimac Ene y Mantaro
Tesis de Peru Repositorio Escuela | Operaciones de Informacion a Nivel
Maestria Superior de Guerra — | Tacticoy Planeamiento Militar de la 2°
Escuela de Postgrado Brigada de Infanteria, 2015
Tesis de Peru Repositorio Escuela | La preparacién de inteligencia del
Maestria Superior de Guerra — | campo de batalla y el proceso militar
Escuela de Postgrado para la toma de decisiones en las
operaciones contra terroristas en los
Valles de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro — 2,013
Tesis de Peru Repositorio Escuela | Metodologia del planeamiento del
Maestria Superior de Guerra | desarrollo de fuerzas militares en el
Naval — Escuela de | Peru
Postgrado
Reglamento | Peru Padrén doctrinal | Diccionario: Términos Militares
del Ejército institucional — Jefatura
de Doctrina del Ejército
(JDOCE)
Manual del Peru Padrén doctrinal | Procedimientos Operativos contra el
Ejército institucional — Jefatura | Terrorismo
de Doctrina del Ejército
(JDOCE)
Manual del Pert Padron doctrinal | Operaciones contra el Terrorismo
Ejército institucional — Jefatura
de Doctrina del Ejército
(JDOCE)
Manual del Pert Padron doctrinal | Planeamiento de las Operaciones
Ejército institucional — Jefatura | Terrestres
de Doctrina del Ejército
(JDOCE)
Manual del Peru Padrén doctrinal | Planeamiento de operaciones del
Ejército institucional — Jefatura | Componente Terrestre en el “CE
de Doctrina del Ejército | VRAEM”
(JDOCE)
Manual del Peru Padrén doctrinal | Concepcion de las Operaciones y
Ejército institucional — Jefatura | Acciones Militares
de Doctrina del Ejército
(JDOCE)
Manual del Perd Padrén doctrinal | Comando de Mision
Ejército institucional — Jefatura




de Doctrina del Ejército

(JDOCE)
Manual del Peru Padron doctrinal | Contrasubversion
Ejército institucional — Jefatura
de Doctrina del Ejército
(JDOCE)
Articulo Argentina Repositorio Digital del | Arte, disefio y planeamiento: sus
Centro Educativo de las | diferencias
Fuerzas Armadas
(Argentina)
Proyecto de | Argentina Repositorio Digital del | Conformacién de una Fuerza
Intervencion Centro Educativo de las | Combinada de Operaciones
Fuerzas Armadas | Especiales (TOE) a emplear en el
(Argentina) combate contra el terrorismo
transnacional en la zona fronteriza
Argentino — Brasilefia
Articulo Argentina Repositorio Digital del | Conduccién militar por funciones de

Centro Educativo de las
Fuerzas Armadas
(Argentina)

combate
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*ARO DE LA UMIDAD, LA PAT Y EL DESARROILO”

Chorillos, 04 de obril del 2023

Oficio N° 090 - 2023/ ESGE-.EPGIU-u.e.o

Senor : General de Division
Hugo Anfonio MOLINA CARAZAS
Comondante General del CIOEC.
Asunto . Solicita brindar foclidades al personal que se indica,
Ref. . 0. Reglomenio parala oblencion del grado académico de Moesio
en Ciencios Miltares AF-2023,

b. Reglomenio General de Investigacidn de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de difgirme a Ud., en relocidn a los documentos
de la referencia, se soliciia se digne brindar los facilidades el levontamiento de
datos e informaciones of My EP QUIROZ GARCIA Miguel Angel, estudiante de la Xi
Moestia en Ciencias Miilares de esta coso de estudios y que realiza ka investigacién
fitvlodo: “LOS ESTANDARES DE PLANEAMIENTO MILITAR EN EL PROCEDIMIENTO DE
CONDUCCION DE TROPAS, DENTRO DE LAS OPERACIONES CONTRATERRORISTAS,
PICHARI, 2022".

Agradeciendo de anlemano por las fecilidades brindadas, siendo
propicia lo oporunidad para expresare mis considerociones y deferente estima.

Dios guorde a Ud,

O 21443407310 «
EMILIO J CAM ALBUAR
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Estandares de planeamiento militar
en el procedimiento de conduccion de tropas dentro de las operaciones
contraterroristas, Pichari, 2022”, se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la
investigacion y a las normas éticas para investigacion en ciencias militares promulgadas por
el departamento de gestién de la investigacion de la escuela superior de guerra — escuela de
postgrado. En vista de lo anterior: Yo Bachiller Miguel Angel Quiroz Garcia, egresado de la
Xl Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de
Postgrado (ESGE — EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion
siguiendo las instrucciones brindadas por el departamento de gestion de la investigacion,
desde la elaboracién del marco referencial y recoleccién de la informaciéon contenida en el
presente documento es producto de mi trabajo personal, apegadndome a la legislacion sobre
propiedad intelectual, sin haber incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de
fraude, por lo cual me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha

responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE — EPG.

Miguel Angel Quiroz Garcia
DNI: 44016940
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS :

EMAIL

DIRECCION :

CELULAR

FIRMA

HOJA DE DATOS PERSONALES

MAYOR INFANTERIA

MIGUEL ANGEL

QUIROZ GARCIA

TENSTARSZRI@GMAIL.COM

CALLE HIPOLITO UNANUE #273 VME - CHORRILLOS

954429783
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APORTE DE INVESTIGACION

Titulo del aporte de investigacion

Guia doctrinal para la optimizacién de procedimientos en la conduccion
de operaciones contraterroristas integrando estrategias y tacticas en el
contexto de pichari 2022.

Objetivos del aporte de investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo proponer una
guia de procedimientos que ayuden a optimizar los procedimientos de
conduccion de tropas en las operaciones contraterroristas.

Analizar los estandares de planeamiento militar con el procedimiento de
conduccién de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022.

Evaluar el desarrollo del cumplimiento de la orden de operaciones con
el procedimiento de conduccidn de tropas en las operaciones contraterroristas,
Pichari, 2022.

Analizar el desarrollo de la situacion tactica con el procedimiento de
conduccion de tropas en las operaciones contraterroristas, Pichari, 2022
Justificacién del aporte de investigacién

Teniendo en cuenta que los procedimientos tacticos en el area de operaciones
en los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro son variables y complejas, se
necesita de procedimientos adecuados que permitan optimizar los trabajos que
realizan las unidades de menor escalon, ya que estas operaciones militares se
realizan en el nivel tactico, pero tienen una influencia muy importante en el nivel
estratégico y el planeamiento detallado y minucioso es de vital importancia.

El propésito principal de esta Guia es establecer un marco de trabajo claro y
efectivo especificamente disefiado para la optimizacion de procedimientos en la
conduccién de operaciones contraterroristas en el contexto de Pichari 2022. Se enfoca
en mejorar la eficiencia en la planificacién, ejecucion y analisis de estas operaciones,
con el objetivo de fortalecer la lucha contra las amenazas terroristas. Esto se lograra
a través de la implementacion de procesos bien definidos, agiles y adaptados a las

necesidades especificas del entorno de Pichari.
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