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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado "Empleo de la Tabla de Coeficientes de la Potencia
Combativa Relativa en la Planificacion de Operaciones Militares en la 3ra Brig de Cab - Tacna,
2023" se llevo a cabo en la ciudad de Tacna, durante el afio 2023, y tuvo como unidad de
analisis a la 3ra Brigada de Caballeria del Ejército del Perl. Este estudio tuvo como objetivo
general evaluar el uso de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la
planificacion de operaciones militares, determinando sus ventajas, limitaciones y areas de

mejora para optimizar su aplicacion en el proceso de toma de decisiones estratégicas.

El disefio de la investigacion fue de caracter cualitativo y descriptivo, utilizando como
métodos principales entrevistas individuales con expertos en planificacion militar y el analisis
detallado de documentos técnicos relacionados con la tabla de coeficientes. Este enfoque
permitié explorar como esta herramienta ha sido utilizada en la planificacién operativa de la

unidad investigada y su impacto en el desempefio militar.

Entre los resultados mas significativos, se destaco la urgente necesidad de actualizar
la tabla de coeficientes para reflejar con precision las capacidades actuales de las unidades
militares, dado que su disefio actual no considera las caracteristicas y requerimientos del
contexto moderno. También se identificaron limitaciones clave, como la variabilidad en la
capacitacion del personal y la falta de un sistema estandarizado que asegure su uso uniforme

en todos los niveles operativos.

En respuesta a estos desafios, el estudio propone actualizaciones periddicas de la
tabla, la incorporacién de factores cualitativos como la moral y el liderazgo, y el desarrollo de
un sistema de retroalimentacioén continuo que permita ajustar la herramienta en funcion de
las experiencias obtenidas en ejercicios y operaciones reales. Estas recomendaciones
buscan no solo modernizar la tabla, sino también fortalecer su contribucion a la planificacion

estratégica en el Ejército del Perq.

Este trabajo resalta la importancia de adoptar un enfoque dindmico y adaptativo en
la gestion de herramientas estratégicas, subrayando que la actualizaciéon constante es clave

para garantizar su efectividad en un entorno militar en constante evolucién.

Palabras clave: Tabla de Coeficientes, Planificacion de Operaciones Militares,

unidades militares, herramientas estratégicas.



ABSTRACT

The research study entitled "Use of the Relative Combat Power Coefficients Table in
the Planning of Military Operations in the 3rd Cavalry Brigade - Tacnha, 2023" was conducted
in the city of Tacna, during the year 2023, focusing on the 3rd Cavalry Brigade of the Peruvian
Army as the unit of analysis. The main objective of the study was to evaluate the application
of the Relative Combat Power Coefficients Table in military operation planning, identifying its
advantages, limitations, and areas for improvement to enhance its role in strategic decision-

making processes.

This qualitative and descriptive study employed methods such as individual interviews
with military planning experts and an in-depth analysis of technical documents related to the
table. This approach enabled a thorough examination of how the tool has been utilized in

operational planning and its impact on military performance.

The most significant finding highlighted the urgent need to update the coefficients table
to accurately reflect the current capabilities of military units, as its existing design fails to
account for the characteristics and requirements of the modern context. Additionally, key
limitations were identified, including inconsistent personnel training and the absence of a

standardized system to ensure its uniform application across operational levels.

In response to these challenges, the study proposes periodic updates to the table, the
integration of qualitative factors such as morale and leadership, and the development of a
continuous feedback system to adjust the tool based on experiences from real-world exercises
and operations. These recommendations aim to modernize the table and strengthen its

contribution to strategic planning within the Peruvian Army.

This research emphasizes the importance of adopting a dynamic and adaptive
approach to managing strategic tools, underscoring that continuous updates are essential to

ensuring their effectiveness in an ever-evolving military environment.

Key words: Coefficients Table, Military Operations Planning, military units.
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INTRODUCCION

La planificacién de operaciones militares es un componente esencial para garantizar
la eficacia y el éxito de las fuerzas armadas en un entorno operativo cada vez mas complejo
y dinamico. Dentro de este marco, la evaluacién de la potencia combativa relativa (PCR) se
ha consolidado como una herramienta clave para medir y comparar las capacidades de
combate entre fuerzas aliadas y adversarias. En el contexto del Ejército del Perq, la tabla de
coeficientes de la PCR ha sido adoptada como un instrumento critico en el proceso de
planificacion militar. Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios significativos
derivados de su obsolescencia y la falta de actualizacién acorde con las capacidades actuales

de las unidades militares.

Esta investigacion se centra en el empleo de la tabla de coeficientes de la PCR en la
planificacion de operaciones militares de la 3ra Brigada de Caballeria de Tacna durante el
afo 2023. Este andlisis adquiere relevancia al considerar que la precisién y confiabilidad de
la tabla impactan directamente en la toma de decisiones estratégicas, especialmente en
escenarios operativos complejos donde los recursos son limitados. La falta de actualizacion
de los valores asignados a las unidades militares no solo limita la efectividad de esta
herramienta, sino que también podria comprometer la capacidad de respuesta tactica y

operativa frente a amenazas emergentes.

La investigacion busca evaluar criticamente la utilidad y relevancia de la tabla en su
aplicacion practica, considerando las percepciones de los oficiales, los desafios en su uso, y
las oportunidades de mejora en su disefio y aplicacion. Asimismo, se exploran metodologias
complementarias y enfoques innovadores, como el uso del Proceso Militar de Toma de
Decisiones (PMTD) y modelos de evaluacion avanzados, que podrian fortalecer la integracion

de la tabla en la planificacion operativa.

La relevancia de este estudio radica en su contribucion a la modernizacion de
herramientas de planificacion en el Ejército del Peru, destacando la importancia de contar con
datos actualizados y metodologias adaptadas a las demandas del entorno militar
contemporaneo. Los hallazgos de esta investigacion no solo proporcionaran un diagnostico

claro sobre el estado actual del empleo de la tabla de coeficientes de la PCR, sino que
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también ofreceran recomendaciones practicas para optimizar su aplicaciéon, mejorando asi la
capacidad operativa de la 3ra Brigada de Caballeria y su alineacion con los estandares

internacionales de planificacién militar.

En cuanto a su estructura, el trabajo se organiza en cinco capitulos. El primer capitulo,
Planteamiento del problema, presenta la problematica central, los objetivos generales y
especificos, y justifica la importancia de la investigacion. El segundo capitulo, Marco teérico,
desarrolla los conceptos fundamentales, las teorias relacionadas con la PCR y los
antecedentes relevantes para contextualizar el uso de la tabla de coeficientes en operaciones
militares. En el tercer capitulo, Metodologia de la investigacion, se describe el enfoque
cualitativo utilizado, junto con las técnicas de recopilacion de datos como entrevistas y analisis
documental, y el procedimiento de andlisis aplicado. El cuarto capitulo, Resultados y
discusion, expone los hallazgos del estudio, analiza las percepciones de los oficiales y detalla
las limitaciones y oportunidades de mejora en el empleo de la tabla. Finalmente, el quinto
capitulo, Conclusiones y recomendaciones, resume las principales conclusiones y plantea
sugerencias concretas para actualizar y optimizar esta herramienta, contribuyendo al

fortalecimiento de las capacidades operativas del Ejército del Peru.

Con esta estructura, la investigacion busca ofrecer un andlisis integral que no solo
diagnostique la situacion actual, sino que también proponga soluciones que modernicen las
herramientas de planificacién operativa del Ejército del Peru y mejoren su desempefo en

escenarios estratégicos y tacticos.



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La planificacion de operaciones militares es fundamental para la efectividad de las
fuerzas armadas, particularmente en unidades estratégicas como la 3ra Brigada de Caballeria
Tacna del Ejército del Perd. Una de las herramientas claves en este proceso es la tabla de
coeficientes de potencia combativa relativa, que permite evaluar las capacidades de las
unidades en relacion con posibles amenazas. Sin embargo, en el contexto peruano, su
implementacién enfrenta desafios significativos debido a limitaciones en recursos y
antigliedad de ciertos equipos, lo cual puede limitar la efectividad de esta tabla en la
planificacion. La investigacién busca entender el impacto real de esta herramienta en las
operaciones de la 3ra Brigada, explorando su potencial para optimizar las decisiones

estratégicas (Davila, 2021).

La necesidad de herramientas precisas para la toma de decisiones en ambientes
operativos complejos también es evidente en otros ejércitos. En el caso de la 3ra Brigada de
Caballeria, se requiere una adaptacion de metodologias que maximicen la efectividad de los
recursos limitados. Este desafio es comun en fuerzas armadas de distintos paises, donde las
restricciones de equipo y financiamiento pueden afectar el rendimiento en combate por ello

se ha realizado una un analisis por diferentes ambitos:

En el ambito mundial, las fuerzas armadas de paises como Estados Unidos han
desarrollado herramientas avanzadas para mejorar la planificacion estratégica. Un ejemplo
notable es el modelo de Preparacion de Inteligencia del Entorno Operacional Conjunto
(JIPOE), que permite evaluar las condiciones de combate y optimizar las estrategias antes
de ejecutar operaciones militares. Este modelo se basa en un andlisis exhaustivo de las
capacidades propias y del adversario, facilitando decisiones adaptativas en escenarios de
alta complejidad (Martinez, 2020).

Asimismo, las doctrinas militares de Estados Unidos han evolucionado en respuesta
a nuevas amenazas internacionales. Estas doctrinas priorizan la evaluacion continua de la
potencia combativa relativa, garantizando que las estrategias de combate sean efectivas en

conflictos de alta intensidad (Rodriguez, 2023).



En Europa, el Ejército espafiol ha desarrollado doctrinas avanzadas en ciberseguridad
y operaciones en dominios virtuales. Estas iniciativas fortalecen la capacidad de respuesta
frente a conflictos modernos, integrando componentes fisicos y virtuales en su planificacion
militar (Arenas, 2021).

La metodologia de analisis de Centro de Gravedad, adoptada en varios ejércitos,
permite identificar y evaluar los puntos estratégicos clave en la planificacion militar. Esta
metodologia podria implementarse en el contexto de la 3ra Brigada de Caballeria Tacna para
identificar sus fortalezas y debilidades, contribuyendo a un analisis mas completo y efectivo
de sus capacidades en combate (Jordan, 2020). Al incorporar el analisis de Centro de
Gravedad, se podrian mejorar las decisiones estratégicas y adaptar los planes operativos

segun las condiciones y necesidades especificas del escenario militar en el Peru.

En América Latina, las fuerzas armadas enfrentan retos importantes debido a la
limitacion de recursos financieros y la antigiedad de los equipos militares, factores que
dificultan la implementacion de herramientas avanzadas para la planificacién estratégica. A
pesar de estas restricciones, algunos paises han adoptado enfoques innovadores que buscan
optimizar la eficiencia operativa y mejorar la preparacion estratégica frente a amenazas

emergentes.

Un caso notable es el del Ejército Argentino, que ha implementado metodologias de
simulacion de combate como parte de su estrategia de entrenamiento. Estas simulaciones
permiten a los oficiales experimentar escenarios hipotéticos que replican condiciones reales
de combate, brindandoles la oportunidad de analizar y anticiparse a desafios tacticos y
estratégicos. Este enfoque no solo mejora la preparacion del personal militar, sino que
también refuerza la toma de decisiones en situaciones criticas, incrementando asi la
capacidad de respuesta ante posibles conflictos (Ciolli, 2023). Las simulaciones, como
herramienta formativa, se han convertido en un elemento clave para el desarrollo de

competencias estratégicas en ambientes controlados.

Por su parte, el Ejército de Chile ha destacado por su incorporacién de tecnologias
avanzadas en los procesos de evaluacion y planificacion militar. Estas tecnologias han
permitido una evaluacion continua de la potencia combativa relativa, lo que asegura una mejor
comprension de las capacidades propias y las del adversario en tiempo real. Este avance
tecnolégico no solo mejora la precision en la toma de decisiones estratégicas, sino que
también otorga una ventaja operativa significativa, al facilitar el ajuste dindmico de las

estrategias en respuesta a cambios en el entorno operativo (Oyarzun, 2022).

Ademas, la regién ha comenzado a integrar el concepto de ciberseguridad en su

doctrina militar, reconociendo la importancia de proteger tanto los dominios fisicos como los



virtuales. Aunque este enfoque ha tenido un desarrollo desigual, paises como Chile y
Argentina estan invirtiendo en capacidades que les permitan adaptarse a las amenazas
modernas, como ataques cibernéticos y conflictos en entornos digitalizados. Estas medidas
no solo fortalecen la defensa nacional, sino que también optimizan la planificacién operativa
multidominio, mejorando la capacidad de respuesta ante un panorama estratégico cada vez

mas complejo (Arenas, 2021).

En el Peru, la planificacién de operaciones militares depende de herramientas como
la tabla de coeficientes de potencia combativa relativa, utilizada para evaluar las capacidades
de las unidades frente a posibles amenazas. Sin embargo, esta herramienta enfrenta serios
problemas de desactualizacion, ya que no refleja los avances tecnoldgicos ni las capacidades

actuales de las fuerzas armadas desde su adopcion en 2009 (Silva, 2021).

Ademas, conceptos como el modelo Fast-Track podrian mejorar significativamente la
planificacion operativa en el Peru. Este enfoque permitiria responder de manera mas agil a
amenazas emergentes, incrementando la eficiencia en la toma de decisiones estratégicas
(Limaymanta, 2021).

En el contexto de seguridad nacional, las estrategias de cooperacién entre diferentes
brigadas y unidades especializadas dentro del Ejército del Peru podrian optimizarse con la
implementacién de metodologias como el Centro de Gravedad y la tabla de coeficientes de
potencia combativa. Al emplear estos enfoques en la planificacién operativa, la 3ra Brigada
de Caballeria Tacna podria mejorar su coordinacion interna y con otras unidades de combate,
facilitando una mayor precision en sus operaciones y en la consecucion de objetivos
estratégicos en el territorio peruano (Silva, 2021). Esta coordinacion es esencial para

asegurar la eficacia en la defensa del pais.

En el ambito local, la 3ra Brigada de Caballeria Tacna enfrenta una problematica
especifica relacionada con el uso de la tabla de coeficientes de potencia combativa relativa.
Esta herramienta no ha sido actualizada desde 2009, lo que limita su utilidad en la evaluacion
de capacidades reales de las unidades y afecta negativamente la efectividad operativa de la

Brigada.

La desactualizacién de la tabla implica que los valores asignados no reflejan
adecuadamente las capacidades actuales de las unidades, lo que puede llevar a decisiones
estratégicas inadecuadas y operaciones fallidas. Ademas, esta situacion compromete la
ventaja estratégica y dificulta la asignacion eficiente de recursos en la planificacion militar
(Rodriguez, 2023).



La falta de una capacitacion formal adecuada en el Proceso Militar de Toma de
Decisiones (PMTD) constituye un problema significativo que impacta directamente la
planificacion tactica en operaciones militares. La ausencia de una instruccién bien
estructurada en las etapas esenciales del PMTD y dentro de esta el empleo de la tabla de la
potencia combativa relativa reduce la habilidad de los oficiales para disefar planes efectivos
y limita su capacidad de adaptarse a contextos operativos dinamicos. Este déficit no solo
compromete la eficacia de las operaciones, sino que también evidencia la urgencia de
implementar programas de capacitacion continua y especializada (Sotomayor & Valenzuela,
2021).

La tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa es crucial para evaluar la
capacidad de combate entre fuerzas enfrentadas. No obstante, si esta tabla no se actualiza
para reflejar las capacidades reales de las unidades militares, puede ofrecer resultados
incorrectos, lo que podria llevar a fracasos en un conflicto real. La falta de actualizacién
significa que los valores asignados a las unidades no reflejan adecuadamente su capacidad
actual, especialmente considerando el avance en las capacidades militares de los ultimos
afos. Esto puede influir negativamente en la planificacién militar, ya que las decisiones
basadas en una tabla desactualizada pueden carecer de precisién en la evaluacién de la

relacion de fuerzas.

Por lo tanto, el problema radica en la necesidad de revisar y actualizar la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacién de operaciones de la 3ra
Brigada de Caballeria - Tacna. La desactualizaciéon de esta tabla puede comprometer la
eficacia y precision de la evaluacion de las fuerzas, afectando negativamente el éxito de las
operaciones militares. Una tabla desactualizada conlleva serias consecuencias para la
planificacion militar en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna. Las decisiones basadas en
informacion desfasado pueden resultar en tacticas inadecuadas y operaciones fallidas.
Ademas, la falta de actualizacion puede llevar a una pérdida de ventaja estratégica frente a
un adversario y a una planificacién menos eficiente, dificultando la correcta asignacion de

recursos y la toma de decisiones estratégicas.

Actualizar la tabla de coeficientes es una necesidad urgente para asegurar que la
brigada disponga de una herramienta precisa y confiable para evaluar la potencia combativa
relativa y tomar decisiones informadas en el campo de batalla. Implementar estas mejoras es
esencial para garantizar el éxito en las operaciones militares y mantener la eficacia en la

planificacion estratégica.



1.2 Justificacion de la investigacién

La justificacion de la investigacion se fundamenta en la problematica identificada en
relacion al empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la
planificacion de operaciones militares en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna. La falta de
actualizacion de esta tabla desde su adopcion en el afio 2009 aproximadamente puede
generar resultados inexactos en el calculo de la potencia relativa entre fuerzas opuestas, lo

que podria llevar al fracaso en un conflicto real.

Esta falta de actualizacién representa una brecha significativa en el proceso de
planificacion militar, ya que las decisiones tacticas y estratégicas se basan en la evaluaciéon
de la relacién de fuerzas. Si los valores asignados a las unidades militares no reflejan
adecuadamente las capacidades reales, se corre el riesgo de tomar decisiones erréneas o

subestimar la potencia del enemigo.

La justificacion de esta investigacion radica en la necesidad de actualizar la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna.
Mediante la investigacién, se busca una metodologia que permita obtener datos actualizados
y precisos que reflejen las capacidades reales de las unidades militares y asi actualizar la

tabla de coeficientes, permitiendo asi una evaluacién mas precisa de la relacién de fuerzas.

La actualizacion de la tabla contribuird a mejorar la eficiencia y efectividad en la toma
de decisiones tacticas y estratégicas, brindando a los comandantes y planificadores una
herramienta confiable y precisa para evaluar la potencia relativa entre fuerzas, identificar

ventajas y desafios, y desarrollar maniobras solidas y efectivas.

En resumen, la justificacion de la investigacion se basa en la necesidad de actualizar
la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa para garantizar una evaluacién
precisa de la relacion de fuerzas y mejorar la toma de decisiones en la planificacion de

operaciones militares en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna.

1.3 Justificacion tedrica

La justificacion tedrica de la investigacion se basa en la necesidad de llenar un vacio
en el conocimiento existente y ampliar la comprensién actual sobre el empleo de la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacién de operaciones militares en

la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna.

Actualmente, existe una falta de actualizacion de esta tabla desde su adopcién en el
afio 2009 aproximadamente para el planeamiento de operaciones militares en el Ejército del
Peru. Esta falta de actualizacion plantea una problematica significativa, ya que tanto los

factores a evaluar como los valores asignados a las unidades militares pueden no reflejar



adecuadamente las capacidades reales. La justificacion tedrica de esta investigacion radica
en la relevancia y la importancia de abordar este vacio en el conocimiento. Al actualizar la
tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa, se podra obtener una evaluacion mas
precisa y actualizada de la relacion de fuerzas, lo que a su vez permitira una toma de

decisiones tacticas y estratégicas mas informada.

Ademas, al ampliar la comprension sobre el empleo de esta tabla en la planificacion
de operaciones militares, se contribuira al avance de la teoria y el conocimiento en el campo
de la seguridad y defensa. La investigacién permitira identificar las limitaciones actuales de
la tabla y proponer mejoras para su uso efectivo, lo que beneficiara no solo a la 3ra Brigada

de Caballeria - Tacna, sino también a otras unidades militares y organizaciones relacionadas.
1.3.1 Justificacién practica

La justificacién practica de la investigacion se basa en la necesidad de resolver un
problema real y proporcionar soluciones practicas en el ambito de la planificacién de

operaciones militares en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna.

En la actualidad, la falta de actualizacion de la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa representa un desafio significativo. Esta falta de actualizacién implica que
los valores asignados a las unidades militares pueden no reflejar con precision las
capacidades reales, lo que a su vez puede comprometer la eficacia y la precision en la
evaluacion de la relacion de fuerzas. Esto plantea un riesgo potencial en el éxito de las

operaciones militares y puede llevar a decisiones tacticas y operacionales erréneas.

La justificacion practica de la investigacion radica en la importancia de encontrar
soluciones practicas a esta problematica. Al actualizar la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa, se brindara a los comandantes y planificadores militares una herramienta
confiable y precisa para evaluar la relacion de fuerzas de manera mas precisa y actualizada.
Esto permitira tomar decisiones informadas y fundamentadas en la planificacion de

operaciones militares, mejorando asi la eficiencia y efectividad de las acciones militares.

Ademas, la justificacién practica se basa en la utilidad y las aplicaciones concretas de
la investigacion. Al abordar la falta de actualizacion de la tabla, se proporcionara una solucién
practica para mejorar la toma de decisiones tacticas en el contexto militar. Esto beneficiara
directamente a la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna y a otras unidades militares que utilizan

esta tabla en su planificacion de operaciones.

1.3.2 Justificacion metodoldgica



La justificacion metodoldgica de la investigacion se basa en la necesidad de utilizar
un enfoque y método de investigacion adecuados para abordar la problematica identificada
relacionada con la falta de actualizacion de la tabla de coeficientes de la potencia combativa

relativa en la planificacion de operaciones militares en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna.

Para abordar esta problematica y lograr los objetivos de la investigacion, es crucial
contar con una metodologia sélida y rigurosa. La justificacién metodolégica se centra en la
idoneidad y la eficacia del enfoque metodoldgico seleccionado para obtener resultados
validos y confiables. Es necesario establecer un marco metodoldgico que guie el proceso de
investigacion. Esto implica definir claramente los pasos y procedimientos que se seguiran
para alcanzar los objetivos planteados. La eleccion de la metodologia adecuada permitira

recopilar, analizar e interpretar los datos de manera sistematica y rigurosa.

Se debe considerar la seleccion de las técnicas y herramientas de recoleccién de
datos mas apropiadas para obtener informacion relevante y de calidad. Esto podria implicar
la realizacidn de entrevistas, encuestas, revision documental u otras técnicas que permitan

recopilar la informacién necesaria para abordar la problematica planteada.

La validez y la confiabilidad de los resultados obtenidos son fundamentales en una
investigacion cientifica rigurosa. Por lo tanto, se debe prestar especial atencion a la validez
interna y externa de la investigacion, asi como a la confiabilidad y la consistencia de los datos

y los resultados.

1.4 Delimitacion de la investigaciéon

La delimitacién de la investigacion se refiere a establecer los limites y alcances de un
estudio en términos de su enfoque, contexto, tiempo, espacio y tema especifico. Es el proceso
de definir claramente los parametros dentro de los cuales se llevara a cabo la investigacion,
estableciendo las restricciones y especificidades de la misma. La delimitacion de la
investigacion es esencial para evitar que el estudio se vuelva demasiado amplio o poco
manejable. Al delimitar la investigacion, se establecen los limites que permiten al investigador
enfocarse en aspectos especificos y evitar la inclusion de elementos irrelevantes o fuera de

alcance (Monje, 2011).

La delimitacion de la investigacién se establece sobre la base del titulo y la narrativa

proporcionada. En este caso, la delimitacion se realiza considerando los siguientes aspectos:
1.41 Ambito geografico

La investigacion se centré en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna, en el contexto de
la planificacion de operaciones militares en esa region especifica. Se limitara al ambito

geografico y operativo de esta brigada en particular.



1.4.2 Tema especifico.

El enfoque de la investigacidn se centrd en el empleo de la tabla de coeficientes de la
potencia combativa relativa en la planificacién de operaciones militares. La delimitacién
asegura que el estudio se centre en este tema especifico y se evite la inclusion de otros

aspectos no relacionados directamente con la tabla y su aplicacion en la planificacion tactica.
1.4.3 Periodo de tiempo

La investigacion se enfoco en el afio 2023, considerando las circunstancias y
caracteristicas de ese periodo en relacion al empleo de la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna. Se limitara a ese periodo para

obtener informacién y datos actualizados y relevantes.

Estas delimitaciones permiten establecer los limites claros de nuestra investigacion,
enfocandonos en un ambito geografico especifico, un tema concreto y un periodo de tiempo
determinado. Esto asegura que el estudio sea manejable, enfocado y relevante para abordar

la problematica identificada de manera precisa y efectiva.

1.5 Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de una investigacion se refieren a las restricciones, barreras o
factores que pueden afectar la validez, aplicabilidad o generalizacién de los resultados
obtenidos. Son aspectos que pueden limitar la interpretacién de los hallazgos o influir en la

calidad y confiabilidad de la investigacion (Salgado, 2007).

Es importante reconocer las posibles limitaciones de la investigacion. A continuacion,

se presentan algunas limitaciones que podrian surgir:
1.5.1 Disponibilidad de datos.

La investigacion puede enfrentar limitaciones en cuanto a la disponibilidad vy
accesibilidad de los datos necesarios para actualizar la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa, La informacion sobre la potencia combativa relativa y sus coeficientes es
considerada secreto clasificado por la mayoria de las instituciones militares y gobiernos, lo
gue limita el acceso a datos precisos y actualizados, Los paises no suelen compartir estos
datos a través por fuente abierta, lo que reduce la capacidad de corroborar informacion o
contrastar diferentes enfoques tedricos. La falta de acceso a informacién actualizada vy
detallada sobre las capacidades y caracteristicas de las unidades militares podria afectar la

precision de los resultados.



1.5.2 Variabilidad de las unidades militares.

Las unidades militares pueden variar en términos de sus capacidades vy
caracteristicas, lo que puede dificultar la generalizacion de los resultados obtenidos. Cada
unidad puede tener particularidades unicas en cuanto a su equipamiento, entrenamiento y
composicion, lo que puede influir en la potencia combativa relativa y afectar la aplicabilidad

de los resultados a otras unidades o contextos.
1.5.3 Complejidad de las variables.

La PCR esta influenciada por una amplia variedad de variables complejas como la
moral, el liderazgo, la tecnologia, el tipo de armamento, la movilidad y los factores
geograficos. Estas variables son dificiles de medir con precision y, en muchos casos, no
existen datos estandarizados para su analisis. La diversidad de factores operativos y su
interaccion generan incertidumbre en la estimacion de coeficientes y la evaluacion de la

potencia combativa.
1.5.4 Factores contextuales.

La investigacion se centrd en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna en el afio 2023, lo
que implica que los resultados y conclusiones obtenidos podrian estar influenciados por
factores contextuales especificos de ese tiempo y lugar. Esto puede limitar la generalizaciéon

de los resultados a otros contextos o0 momentos temporales diferentes.

Es importante tener en cuenta estas limitaciones y reconocer que podran afectar la
aplicabilidad y la generalizacién de los resultados obtenidos en la investigacién. Sin embargo,
al abordar estas limitaciones de manera transparente, podemos asegurar la validez y la
integridad de nuestro estudio y contribuir al avance del conocimiento en este campo

especifico.

1.6 Formulacion del problema

El principal problema que aborda esta investigacion es la falta de actualizacion de la
tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa empleada en la planificacion de
operaciones militares en la 3ra Brigada de Caballeria de Tacna. Desde la adopcién de esta
tabla en el afio 2009 aproximadamente, no se ha realizado la actualizacion de los valores
asignados a las unidades militares para reflejar sus capacidades reales. Esto implica que los
resultados del calculo de la potencia combativa relativa entre fuerzas opuestas podrian no
estar representando con precision la diferencia de capacidades, lo que podria llevar al fracaso

en un conflicto real.
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La falta de actualizacion de la tabla de coeficientes es un problema critico, ya que esta
herramienta es fundamental para el proceso de planificaciéon de operaciones militares. Si los
valores asignados a las unidades no reflejan adecuadamente sus capacidades actuales, las
decisiones tacticas y estratégicas basadas en esta evaluacion podrian ser erréneas o poco
confiables.

Las preguntas de investigacion que enmarcan la investigacion son las siguientes:

1.7 Pregunta general
¢, Como se emplea la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la

planificacion de operaciones militares en la 3ra Brig Cab - Tacna, 20237
1.7.1 Preguntas especificas

¢, Como perciben los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna la utilidad y
relevancia de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en su proceso de

planificacion de operaciones militares?

¢ Qué tipo de formacién y capacitacion han recibido los oficiales sobre el empleo de la
tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacién de operaciones

militares?

1.8  Objetivos de la investigacion

Los objetivos de investigacion considerados son los siguientes:
1.8.1 Objetivo general.

Evaluar el empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la

planificacion de operaciones militares en la 3ra Brig Cab - Tacna, 2023.
1.8.2 Objetivos especificos.

Explorar las percepciones de los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna
sobre la utilidad y relevancia de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en

su proceso de planificacidn de operaciones militares.

Investigar el tipo de formacion y capacitacion que los oficiales han recibido sobre el
empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de

operaciones militares.
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CAPITULO Il : MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Davila (2021), llevé a cabo un analisis exhaustivo de como se valora la Potencia
Combativa Relativa (PCR) en el proceso de toma de decisiones militares, proponiendo
mejoras para su evaluacion en operaciones terrestres. El estudio, realizado en la Escuela
Superior de Guerra del Ejército, empled un enfoque cualitativo teérico-empirico, utilizando
entrevistas semiestructuradas y analisis documental de manuales y reglamentos militares.
Los hallazgos indicaron que la PCR es una herramienta esencial para los planificadores
militares, ya que les permite generar cursos de accion basados en las capacidades propias y
las del adversario. Sin embargo, se identificé la necesidad de perfeccionar la evaluacién de
la PCR para optimizar las decisiones estratégicas en el contexto militar, subrayando la
importancia de actualizar y mejorar las herramientas empleadas en la planificacion de
operaciones militares. Estos resultados son particularmente relevantes para el presente
estudio, ya que resaltan la necesidad de una evaluacion mas precisa y actualizada de la PCR,
un aspecto critico que también se investiga en este trabajo. La investigacion de Davila
Quesada proporciona una base soélida para comprender las limitaciones actuales de la PCR

y justifica la exploracion de mejoras en su aplicacion practica.

Terrazas (2021), se centré en la planificacion militar utilizando la variante "informada
de amenazas". Este estudio se aplicé especificamente al Batallén Contraterrorista "Coronel
Domingo Ayarza N° 311", ubicado en la regién del VRAEM, Peru, con el objetivo de mejorar
la planificacién militar mediante la integracion de procesos que respondan a desafios
estratégicos y aseguren la proteccion del interés nacional. La investigacion, llevada a cabo
en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, adoptd un enfoque aplicado,
apoyado en una revision bibliografica y el desarrollo de un modelo de planificacion de fuerzas.
Los resultados demostraron que el planeamiento militar basado en capacidades es una
estrategia efectiva para mejorar la capacidad de respuesta ante amenazas, al integrar
procesos de planificacion coherentes y enfocados en la proteccion del interés nacional. Este
enfoque metodoldgico es relevante para la presente tesis, ya que complementa el andlisis de
la potencia combativa relativa, proporcionando una perspectiva adicional para la planificacion

militar en contextos desafiantes.
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Silva (2021) evalu¢ las capacidades militares de la 32 Brigada de Caballeria con el
propésito de determinar su aptitud para realizar operaciones defensivas atipicas en la region
de Tacna. El estudio se centrd en la potencia combativa relativa y la preparacién del terreno,
utilizando un enfoque cualitativo con una metodologia empirica y una interpretacion
hermenéutica. La investigacion se enfocé en analizar las capacidades militares de la brigada,
asi como en la efectividad de su instruccién y entrenamiento. Los hallazgos mostraron que la
32 Brigada de Caballeria presenta debilidades en sus capacidades militares, principalmente
debido a la obsolescencia y la falta de eficiencia en los sistemas de armamento y tecnologia,
lo que afecta negativamente la potencia combativa relativa. Para mejorar las capacidades de
la brigada en operaciones defensivas atipicas, se recomienda reforzar la preparacién del
terreno y la calidad de la instruccién. Este estudio es particularmente relevante para la
presente tesis, ya que ofrece un contexto directo para evaluar la potencia combativa relativa
en operaciones militares, enriqueciendo el analisis y proporcionando un ejemplo concreto y

actualizado del contexto peruano.

Sotomayor y Valenzuela (2021), analiz6 la relacion entre la instruccion en el proceso
militar de toma de decisiones (PMTD) y el conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos. La investigacion,
de caracter descriptivo y con un enfoque cuantitativo, se llevd a cabo a través de encuestas
aplicadas a los cadetes. Los resultados del estudio revelaron que existe una relacién
significativa entre la instruccion en PMTD y el conocimiento del planeamiento tactico.
Ademas, se concluyé que una instruccién adecuada en PMTD, que incluye la evaluacién de
la Potencia Combativa Relativa (PCR), es esencial para el desarrollo de estrategias militares
efectivas. Este antecedente es particularmente relevante para la presente tesis, ya que
subraya la importancia del PMTD en la formacién militar, destacando el papel crucial de la
evaluacién de la PCR en la toma de decisiones estratégicas y tacticas en operaciones

militares.

Juarez y Montes (2022), evaluaron la relacién entre las capacidades militares del
Ejército Peruano y el uso de la fuerza por parte de los cadetes del arma de inteligencia durante
un estado de emergencia en Lima Metropolitana. La investigacién, realizada en la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", fue de tipo basico, con un enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, y utilizé encuestas aplicadas a 43 cadetes de
inteligencia. Los resultados del estudio indicaron que existe una relacion significativa entre
las capacidades militares y el uso de la fuerza en situaciones de emergencia. Ademas, se
recomendd mejorar la instruccion de los cadetes en cuanto al uso de la fuerza y las
capacidades militares. Este antecedente es especialmente relevante para la presente tesis,

ya que establece un vinculo claro entre el desarrollo de capacidades militares y su aplicacion
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en situaciones criticas. También resalta la importancia de evaluar y fortalecer estas
capacidades, lo cual esta directamente relacionado con la evaluacién de la Potencia
Combativa Relativa (PCR) dentro del Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD). La
mejora de las capacidades militares influye en la precision y efectividad de la PCR en la

planificacion y ejecuciéon de operaciones militares.
2.1.2 Antecedentes internacionales

Ryan (2021), utilizando un modelo matematico para representar las relaciones entre
estos elementos. El objetivo del estudio fue examinar como los distintos componentes de la
potencia combativa pueden combinarse y optimizarse dentro del PMTD para lograr el maximo
impacto en el campo de batalla. La investigacién se centré en la integracion de principios
doctrinales con un analisis matematico, lo que permiti6 comprender las interrelaciones entre
los elementos del poder combativo. El método empleado fue un analisis tedérico respaldado
por el modelado matematico de los elementos de la potencia combativa. Los resultados
revelaron que la efectividad de la potencia combativa depende de cédmo se combinan vy
multiplican estos elementos dentro de un modelo estratégico. Segun el estudio, es crucial que
los comandantes comprendan estas relaciones para tomar decisiones mas informadas y
efectivas. Este antecedente es especialmente relevante para la evaluacién de la Potencia
Combativa Relativa (PCR) en la presente tesis, ya que proporciona un marco matematico que

puede ser utilizado para modelar y evaluar la PCR en diferentes escenarios operativos.

Morris (2022) realizé una comparacion entre los esfuerzos de Estados Unidos vy la
Republica Popular China en el desarrollo de tecnologias militares avanzadas y su impacto en
las capacidades militares de ambos paises. Este estudio, publicado por RAND Corporation,
tiene como objetivo evaluar como las tecnologias emergentes en estos dos paises afectan
sus respectivas capacidades militares y su posicidon en la competencia estratégica global. La
investigacion se basa en un analisis comparativo que incluye la revision de documentos
gubernamentales y entrevistas con expertos en defensa. El enfoque de la investigacion se
centré en comparar los avances tecnoldgicos en capacidades militares y su impacto en la
estrategia de defensa nacional. Los hallazgos concluyen que ambas naciones estan inmersas
en una carrera tecnoldgica, donde la inversién en capacidades criticas es fundamental para
mantener una ventaja combativa. Las capacidades desarrolladas impactaron directamente la
Potencia Combativa Relativa (PCR), influyendo en la planificacion estratégica de ambos
paises. Este antecedente es especialmente pertinente para la evaluacion de la PCR en la
presente tesis, ya que demuestra como la evolucion de las capacidades militares avanzadas
puede alterar significativamente la potencia combativa relativa en un contexto de competencia

global.
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Schultz (2022) presenta un marco para la toma de decisiones militares bajo
condiciones de riesgo, combinando principios de la teoria de prospectos con el Proceso Militar
de Toma de Decisiones (PMTD). El objetivo del estudio fue desarrollar un modelo que permita
a los comandantes militares tomar decisiones mas efectivas en escenarios de alto riesgo e
incertidumbre. La investigacion se basa en un enfoque tedrico apoyado en la teoria de
prospectos, aplicada a la toma de decisiones militares. El analisis integra la evaluacién de
riesgos y modelos de decision para optimizar la toma de decisiones en condiciones de
incertidumbre. Los resultados del estudio indican que el marco desarrollado proporciona una
herramienta valiosa para los comandantes, permitiéndoles evaluar opciones tacticas al

considerar la Potencia Combativa Relativa (PCR) bajo diferentes niveles de riesgo.

Este antecedente es crucial para la evaluacion de la PCR en la presente tesis, ya que
subraya como la PCR puede ser evaluada y utilizada dentro de un proceso de toma de

decisiones que contempla multiples escenarios de riesgo.

Spencer (2021) , investiga como el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD) se
ajusta a un entorno operativo multidominio, integrando capacidades en tierra, aire, mar,
ciberespacio y espacio. El objetivo principal del estudio fue analizar la eficacia del PMTD en
operaciones multidominio y proponer mejoras para la integracion de capacidades en estos
distintos dominios. La metodologia empleada consistio en un analisis cualitativo que utilizé
estudios de casos y simulaciones operativas. El enfoque multidominio permitié evaluar la
interdependencia de las capacidades militares en diferentes escenarios operativos. Los
resultados del estudio indicaron que la efectividad del PMTD en entornos multidominio
depende en gran medida de la habilidad para evaluar y coordinar la Potencia Combativa
Relativa (PCR) entre los diversos dominios. Esta capacidad es crucial para mantener la

superioridad en operaciones complejas.

2.2 Bases tedricas

Las bases tedricas que fundamentan la investigacion incluyen la Teoria de la Potencia
Combativa Relativa (PCR), el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD) y la Teoria
Generalizada de la Potencia Instantanea. La Teoria de la PCR del departamento de doctrina
americano es importante senalar que esta referencia es una adaptacion a nuestra realidad,
se centra en evaluar y comparar la capacidad de combate entre diferentes fuerzas militares,
estableciendo el fundamento para la tabla de coeficientes de PCR, una herramienta
categorizada como instrumento analitico de apoyo a la planificacion operacional. Esta tabla
juega un papel crucial en la planificacion de operaciones militares por ello esta considerada
como la segunda categoria y donde incorpora el disefio de las categorias de investigacion al

permitir una evaluacion objetiva de las capacidades combativas de las fuerzas enfrentadas,
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identificando ventajas y limitaciones que impactan directamente en las decisiones
estratégicas. Su empleo en la planificacion operacional facilita la asignacion eficiente de
recursos, la formulacion de estrategias adaptadas a las condiciones del entorno y la
prediccion de resultados en escenarios de alta complejidad. De esta manera, la tabla de
coeficientes de PCR no solo se alinea con los principios teéricos, sino que también actua
como un enlace practico entre el analisis de capacidades y la ejecucion de planes militares
efectivos. (JDOCE, 2014).

Por otro lado, como segunda teoria el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)
ofrece un marco para comprender como los lideres militares toman decisiones,
particularmente en la planificacion de operaciones. Dentro de este proceso, la evaluacion de
la Potencia Combativa Relativa (PCR), a través de la tabla de coeficientes, desempefia un
papel clave al proporcionar informacion cuantitativa que sustenta decisiones tacticas y
estratégicas. Esta tabla, categorizada como una herramienta de analisis operacional y
soporte en la planificacion militar, permite evaluar de manera objetiva las capacidades propias
y del adversario, facilitando la identificacion de fortalezas, debilidades y oportunidades en los

escenarios operativos.

Aunque la Teoria Generalizada de la Potencia Instantanea, vinculada originalmente a
sistemas eléctricos, se centra en conceptos de eficiencia y optimizacion, sus principios
pueden ser aplicados de forma anéloga en la planificacion militar para maximizar el uso de
recursos limitados y mejorar los resultados operativos. Estas teorias, en conjunto,
proporcionan una base soélida para analizar y entender el impacto de la PCR y su tabla de
coeficientes en la planificacion de operaciones militares. Este impacto se manifiesta
especialmente en el contexto de la 3ra Brig Cab de Tacna, donde la integracién de estas
herramientas permite fortalecer el proceso de toma de decisiones, optimizando estrategias y
mejorando la capacidad operativa frente a escenarios complejos y dindmicos (TRADOC,
2022).

Una tercera teoria es el modelo de Lanchester que contempla el andlisis matemético
y plantea que la efectividad de una fuerza en combate depende no solo de su nimero, sino
también de su capacidad de fuego y su habilidad para mantener una superioridad tactica. Sus
ecuaciones, que pueden representarse en términos cuadraticos, destacan la importancia de
factores como la potencia de fuego y la maniobra en enfrentamientos, estableciendo un marco
tedrico para evaluar la eficacia de las fuerzas enfrentadas. En el contexto de la Potencia
Combativa Relativa (PCR), estas ecuaciones subrayan la relevancia de contar con una tabla
de coeficientes, categorizada como una herramienta de modelacion operativa y analisis

comparativo. Esta tabla proporciona datos cuantitativos esenciales para evaluar dinamicas
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reales de combate, permitiendo identificar discrepancias y ajustar las estrategias militares en
funcién de las condiciones cambiantes del entorno operativo. La actualizacion de estos
coeficientes es crucial para reflejar las capacidades actuales de las fuerzas, asegurando que
las decisiones estratégicas y tacticas se basen en informacién precisa y relevante
(Lanchester, 1916).

Como cuarta teoria tenemos el AHP analitic hierachy process (Proceso Analitico
Jerarquico) es una técnica de toma de decisiones multicriterio que organiza problemas
complejos en una jerarquia de objetivos, criterios y alternativas. Este método emplea
comparaciones pareadas para asignar pesos relativos a cada criterio, lo que permite priorizar
variables clave en la planificacion militar. En el caso de la Potencia Combativa Relativa (PCR),
el AHP se puede aplicar para ponderar variables como la efectividad de combate, la moral de
las tropas y la disponibilidad logistica, optimizando la toma de decisiones en funcion de los
objetivos estratégicos de la operacion. La tabla de coeficientes de PCR, categorizada como
una herramienta de apoyo en la evaluacion estratégica y operacional, se integra eficazmente
en este marco, al proporcionar un sistema estructurado para analizar y priorizar variables
criticas. Esta relacion refuerza su utilidad al garantizar que las estrategias militares estén
alineadas con una evaluacion cuantitativa y cualitativa de los factores que afectan el éxito en

escenarios de alta complejidad (Saaty, 1980).

El empleo de la tabla de coeficientes en la planificacion de operaciones militares se
fundamenta en la necesidad de un analisis estructurado y objetivo de la potencia combativa
relativa, utilizando criterios ponderados. Asimismo como quinta teoria el Weighted Sum Model
(WSM) permite asignar pesos especificos a factores esenciales como moral, entrenamiento,
liderazgo, capacidades tecnolégicas y entorno operacional. Este enfoque asegura que cada
criterio influya proporcionalmente en la evaluacion global, lo que facilita la priorizacion de
recursos y estrategias. La integracion de un enfoque multicriterio fortalece la capacidad de
las fuerzas armadas para adaptarse a escenarios dinamicos y maximizar la efectividad

operativa (Triantaphyllou, 2000).

Tambien se considera como una sexta teoria la educacién y la doctrina militar son
factores esenciales de capacidad que contribuyen significativamente a maximizar los efectos
del poder de combate. A través de una formacién sistematica y estandarizada, basada en
doctrinas actualizadas y adaptadas al entorno operativo, los oficiales y tropas adquieren las
competencias necesarias para ejecutar operaciones con mayor precision, eficiencia y
adaptabilidad. Estos elementos fortalecen no solo el liderazgo y la cohesion dentro de las
unidades, sino que también proporcionan un marco conceptual claro para evaluar y comparar

la relacion de fuerzas en términos de potencia combativa relativa (PCR). En este contexto, la
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tabla de coeficientes de PCR, categorizada como una herramienta estratégica de analisis
operacional, se convierte en un instrumento clave al integrar variables derivadas de la
educacion y la doctrina militar. Estas variables permiten identificar brechas en las
capacidades de las fuerzas, optimizar recursos y disefar estrategias que respondan de
manera efectiva a los desafios tacticos y estratégicos contemporaneos. Ademas, al vincularse
directamente con la planificacién de operaciones militares, la tabla proporciona una estructura
analitica que garantiza que las decisiones estratégicas se fundamenten en evaluaciones
precisas y adaptadas al entorno operativo. De esta manera, la educacién y la doctrina militar
se articulan con las herramientas analiticas para asegurar un empleo mas efectivo del poder
militar en operaciones complejas, contribuyendo al éxito en escenarios de alta exigencia
(MINDEF, 2016).

Por altimo como séptima teoria segun Espinoza y Carmen (2023), es un enfoque
matematico que permite manejar la incertidumbre y la subjetividad en sistemas complejos. A
diferencia de la l6gica clasica, que opera con valores binarios (verdadero o falso), esta teoria
asigna grados de pertenencia a los elementos de un conjunto, representados por valores
entre 0 y 1. Esto resulta especialmente util en contextos donde los datos no son
completamente precisos o cuantificables, como sucede frecuentemente en los analisis
operacionales y militares. En el contexto de la Potencia Combativa Relativa (PCR), la teoria
proporciona un marco analitico para incorporar variables cualitativas o inciertas en la
evaluacion de las capacidades de las fuerzas enfrentadas. Factores como la moral de las
tropas, el entrenamiento, la disponibilidad logistica, el entorno operacional, o incluso el
liderazgo pueden ser dificiles de cuantificar con precision debido a su haturaleza subjetiva y
dinamica. La teoria de los subconjuntos borrosos permite asignar a cada uno de estos
factores un grado de pertenencia que refleja su impacto relativo en el andlisis global de la
potencia combativa. Asimismo la tecnica de los subconjuntos borrosos que estamos
mostrando no solo podemos relacionarlo con la parte militar ya que hemos encontrado
investigaciones donde favorece el desempefio de las pequefias empresas en vista que las
unidades productivas son vitales para la economia mediante la evaluacion de la gestién en

MYPE mediante la tecnica de los subconjuntos borrosos (Santisteban y Carmen, 2022).

23 Categorias, sub categorias aprioristicas

Las categorias y subcategorias aprioristicas que guiaran el analisis de esta
investigacion estan fundamentadas en una exhaustiva revision de la literatura y en el
conocimiento previo sobre el empleo de la tabla de coeficientes de potencia combativa relativa
en la planificacion de operaciones militares. Estas categorias principales se derivan de la

comprension preliminar del fenédmeno estudiado y sirven como un marco conceptual para
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organizar y sistematizar la informacion recopilada. Cada categoria aborda un aspecto clave

de la investigacion, facilitando una estructura clara y coherente para el analisis de los datos.

El empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa (PCR) se centra
en su utilidad como herramienta analitica para comparar las capacidades combativas de
fuerzas propias y enemigas, facilitando la planificacién operativa. Este proceso incluye la
evaluacion de escenarios tacticos y estratégicos, la asignacion de valores basados en
factores cuantitativos y cualitativos, y la adaptacién de doctrinas internacionales como la FM
6-0. Sin embargo, su efectividad depende de su capacidad para reflejar condiciones

dinamicas en el campo de batalla y su integracion con tecnologias actuales.

La planificacion de operaciones militares implica la integracién de herramientas como
la tabla de coeficientes de la PCR en la toma de decisiones tacticas y estratégicas. Esto
incluye evaluar el impacto directo en las decisiones de combate, la formacién y capacitacion
de los oficiales en su aplicacion, y la evaluacién post-operacional para medir su eficacia. Esta
categoria abarca la capacidad de adaptacion a escenarios cambiantes y la incorporacion de
nuevos elementos tecnoldgicos y doctrinarios que fortalezcan la operatividad y precision en

contextos modernos.

Dentro de estas categorias, las subcategorias proporcionan un nivel adicional de
detalle, permitiendo una exploraciéon mas profunda de los datos. Las subcategorias se
centraron en aspectos especificos como la evaluacién de la potencia combativa relativa, la
percepcion de la utilidad de la tabla, los desafios en su empleo, Formacién y capacitacién en
el empleo de la tabla, Impacto de la tabla en la toma de decisiones tacticas y la evaluacién
de la efectividad de las operaciones. Cada subcategoria incluye codigos que permiten
identificar y clasificar patrones, ventajas, y desafios observados en la investigacién. Este
enfoque estructurado no solo ayuda a organizar la informacion de manera sistematica, sino
que también facilita la comparacién y contraste de hallazgos entre diferentes participantes y
fuentes de datos, lo que fortalece la validez y la robustez de las conclusiones. En conjunto,
estas categorias y subcategorias aprioristicas ofrecen una base sdlida para interpretar los
datos y proporcionar conclusiones significativas sobre el empleo de la tabla de coeficientes

en la planificacion de operaciones militares en la 3ra Brig Cab de Tacna.

La tabla de coeficientes para la evaluacion de la potencia combativa relativa es una
herramienta clave en el ambito militar destinada a medir y comparar las capacidades de
combate de diferentes fuerzas enfrentadas. Este instrumento asigna valores numéricos a
diversas unidades militares en funcién de varios factores clave. Estos factores incluyen el

numero de efectivos, la calidad y alcance del armamento, la movilidad de las unidades, el
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grado de tecnologia disponible, el nivel de entrenamiento del personal, y aspectos

organizativos como la estructura de mando y la logistica.

Utilizando esta tabla, los comandantes y planificadores militares pueden calcular la
potencia combativa relativa entre fuerzas opuestas. Esto les permite evaluar la relacion de
fuerzas entre las unidades propias y las enemigas, identificar ventajas y desafios en el
enfrentamiento, y disefar estrategias y tacticas mas efectivas. Ademas, facilita la toma de

decisiones informadas sobre el mejor curso de accién a seguir durante las operaciones.

La precision y eficacia de la tabla dependen de su actualizacion constante, para
reflejar fielmente las capacidades reales de las unidades militares. Su empleo en el proceso
de planificacién de operaciones es esencial, ya que ofrece una evaluacion tanto cuantitativa
como cualitativa de las capacidades en conflicto, ayudando asi a optimizar las decisiones

tacticas y estratégicas.
2.3.1 La evaluacién de la potencia combativa relativa

Se centra en la evaluacion de la potencia combativa relativa, que incluye la
comparacién de la capacidad de combate entre las fuerzas propias y las enemigas, asi como
la comparacion de sus capacidades técnicas y numéricas. Esta subcategoria también busca
identificar las ventajas y desafios presentes en la relacion de fuerzas, proporcionando un

analisis detallado de cémo estas evaluaciones influyen en la planificacion (TRADOC, 2022).
2.3.2 La percepcion de la utilidad de la tabla de coeficientes

Explora la percepcion de la utilidad de la tabla de coeficientes. Aqui se examina la
importancia que tiene la tabla en la toma de decisiones informadas, su capacidad para ofrecer
una evaluacién objetiva de la relacién de fuerzas, y cémo facilita la identificacién de ventajas
tacticas y estratégicas (JDOCE, 2015).

2.3.3 Desafios y mejoras en el empleo de la tabla

Examina los desafios y mejoras en el empleo de la tabla. Se enfoca en la necesidad
de actualizar y mantener la precision de los valores asignados a las unidades, la incorporacion
de factores cualitativos en la tabla, y las mejoras necesarias para facilitar el acceso y la

actualizacion continua de la herramienta. Terrazas (2021).
2.3.4 Formacion y capacitacion de la tabla

Se aborda la formacién y capacitacién en el empleo de la tabla. Esta seccién destaca

la importancia de una formacién adecuada para el uso efectivo de la tabla, el conocimiento



20

necesario sobre sus conceptos y principios, y cdmo la capacitacién influye en la aplicacion

practica de la herramienta (Sotomayor & Valenzuela, 2021).

2.3.5 Impacto de la tabla en la toma de decisiones tacticas

Se aborda el Impacto de la tabla en la toma de decisiones tacticas y se enfoca en la
capacidad de la tabla para proporcionar datos precisos y relevantes que permitan a los
comandantes evaluar de manera efectiva las capacidades propias y las del adversario,
facilitando la seleccion de cursos de accidn éptimos en escenarios operacionales complejos.
Ademas, considera cémo la integracion de esta herramienta afecta la agilidad y precision en
la respuesta tactica, contribuyendo a la eficacia general de las operaciones militares
(TRADOC, 2022).

2.3.6 Evaluacioén de la efectividad de las operaciones

Se aborda la Evaluacion de la efectividad de las operaciones se centra en la
evaluacion post-operacional de las misiones militares que han utilizado la tabla de
coeficientes de PCR en su planificacion y ejecucion. Analiza la eficacia de las operaciones en
términos de cumplimiento de objetivos tacticos, eficiencia en el uso de recursos y
minimizacion de riesgos. Incluye la recopilacidon y analisis de datos cuantitativos y cualitativos
para medir el desempefio operativo, identificar lecciones aprendidas y desarrollar
recomendaciones para futuras operaciones. La evaluacion sistematica de la efectividad
operacional es esencial para la mejora continua y la adaptacion de las fuerzas militares a

entornos cambiantes y amenazas emergentes. (Davila, 2021).

La potencia combativa relativa (PCR), segun los manuales de campo FM 5-0 y FM 6-
0 del Ejército de los Estados Unidos (US ARMY), es un concepto clave para la evaluacion de
las capacidades de combate entre fuerzas aliadas y adversarias. Esta medida se basa en un
analisis exhaustivo de varios factores que influyen en la superioridad y efectividad de una
fuerza militar en un conflicto. Entre los principales elementos que se consideran para
determinar la PCR estan el numero y la preparacién del personal combatiente, la calidad y
cantidad del armamento, la movilidad de las unidades, y los sistemas de proteccion y apoyo

de fuego, como artilleria y aviacion.

De acuerdo con el manual FM 6-0, la evaluacién de la potencia combativa relativa se
basa en varios elementos clave. Entre ellos se incluye el numero de efectivos, que considera
tanto la cantidad de personal combatiente como su nivel de entrenamiento y experiencia.
También se analiza el armamento, que abarca la cantidad, el calibre, el alcance y la potencia

de fuego de las armas y sistemas disponibles. La movilidad es otro aspecto crucial, evaluando
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la capacidad de desplazamiento y maniobrabilidad de las unidades, incluyendo su velocidad

y radio de accion.

La proteccién se refiere a los sistemas de defensa, como el blindaje, la defensa aérea
y las contramedidas electronicas. Ademas, se considera el apoyo de fuego, que incluye la
capacidad de artilleria, aviacion y sistemas de misiles para proporcionar apoyo durante las
operaciones. La inteligencia juega un papel vital, evaluando la calidad y disponibilidad de la
informacioén sobre el enemigo, asi como la capacidad para recopilar y procesar dicha
informacion. Finalmente, se examina el comando y control, que abarca la eficacia de los
sistemas de comunicacion, coordinacion y toma de decisiones dentro de las unidades

militares.

Ademas, la PCR incluye la evaluacién de la inteligencia disponible sobre el enemigo
y la eficacia de los sistemas de comando y control. Esta evaluacién proporciona a los
comandantes y planificadores militares una vision clara de la relacion de fuerzas entre las
unidades propias y las enemigas, identificando tanto ventajas como desventajas en el
enfrentamiento. Basandose en esta informacion, se pueden desarrollar estrategias y tacticas
mas efectivas y tomar decisiones informadas sobre el empleo y despliegue de las fuerzas. En
resumen, la PCR es esencial para la planificacion y ejecuciéon de operaciones militares, ya
que ofrece una evaluacion detallada de las capacidades de las fuerzas en conflicto,

permitiendo una toma de decisiones mas eficaz y fundamentada.

Segun el manual FM 5-0, la evaluacion de la potencia combativa relativa (PCR) ofrece
a los comandantes y planificadores militares una herramienta esencial para analizar la
dinamica entre sus propias fuerzas y las del enemigo. Esta evaluacion les permite establecer
la relacién de fuerzas entre ambos bandos, identificar las fortalezas y debilidades en posibles
enfrentamientos, y desarrollar estrategias y tacticas mas eficaces para alcanzar la
superioridad en el campo de batalla. Ademas, facilita la toma de decisiones informadas sobre
cémo emplear y desplegar las unidades de manera 6ptima. En definitiva, la PCR es crucial
para la planificacion y ejecucion de operaciones militares, ya que proporciona una vision
detallada y precisa de las capacidades de las fuerzas enfrentadas, permitiendo decisiones

mas fundamentadas y efectivas.

El planeamiento de operaciones terrestres (2015) es un marco sistematico que orienta
a los comandantes y sus Estados Mayores en la planificacién, preparacion, ejecucion y
evaluacion de operaciones militares. Segun los manuales FM 5-0 y FM 6-0 del Ejército de los
Estados Unidos, asi como el manual ME 1-134 del Ejército del Peru, este proceso se
compone de varios pasos fundamentales. Primero, el comandante recibe y analiza la mision,

los objetivos y las directivas del nivel superior. A continuacién, realiza un analisis detallado de
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la misién, el entorno operativo y los factores relevantes, conocidos como METT-TC (Mision,

Enemigo, Terreno y clima, Tropas disponibles, Tiempo disponible, Consideraciones civiles).

Después, se desarrollan y analizan diferentes cursos de accién alternativos para
cumplir la mision. Estos cursos se evaluan en términos de viabilidad, aceptabilidad y
conveniencia, y se comparan utilizando herramientas como la matriz de decision. El
comandante selecciona el curso de accion mas adecuado y elabora la orden de operaciones
detallando el plan escogido. La operacién se ejecuta y se sigue de cerca su progreso, para
finalmente evaluar el desempenio y ajustar el proceso basado en la retroalimentacion recibida.
Este proceso es iterativo y se aplica durante todas las fases de las operaciones militares. La
evaluacién de la potencia combativa relativa, utilizando herramientas como la tabla de
coeficientes, proporciona informacioén clave que apoya la toma de decisiones tacticas vy

estratégicas a lo largo de todo el proceso.

24 Definicion de términos
2.4.1 Alcance operacional

Es aquella distancia y duracidon de una operacion, durante la cual una unidad puede
emplear capacidades militares de manera exitosa manteniendo su potencia combativa en
condiciones de continuar las operaciones (PICAQO, 2019).

2.4.2 Capacidad Operativa

La capacidad operativa se define como la habilidad de una fuerza militar para llevar a
cabo operaciones especificas de manera efectiva. Este concepto engloba recursos
materiales, entrenamiento, liderazgo y logistica. Si los sistemas de medicion no reflejan estas
capacidades en tiempo real, como en el caso de metodologias desactualizadas, las

decisiones estratégicas pueden estar basadas en supuestos erréneos (JIPOE, 2019).
2.4.3 Equipos multidisciplinarios

El presente trabajo define los equipos multidisciplinarios como grupos de
profesionales especializados en diferentes areas del Estado Mayor, quienes aportan
conocimientos tacticos, logisticos e inteligencia operativa para optimizar la planificacion
militar. Esta definicién ha sido elaborada a partir del analisis de la funcién operativa descrita
en manuales militares como FM 5-0 y FM 6-0 (TRADOC, 2015).

244 Inteligencia de Combate

El conocimiento de las fuerzas enemigas, las condiciones meteorolégicas y las
caracteristicas topograficas que se requiere para el planeamiento y conduccion de
operaciones tacticas frente a un adversario dado y en una zona determinada (TRADOC,
2022).
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2.4.5 Maximizacion de Ia relacion de fuerzas

El concepto de maniobra en armas combinadas busca crear desequilibrios en las
capacidades del enemigo, explotando debilidades especificas y maximizando las ventajas
propias (JIPOE, 2019).

2.4.6 Modernizacion Militar

La modernizacion militar es el proceso continuo de actualizacion de equipos, tacticas,
doctrinas y sistemas de informacién para garantizar la relevancia y efectividad de una fuerza
armada. La falta de modernizacion no solo afecta la capacidad operativa directa, sino también
el uso de herramientas analiticas como la potencia combativa relativa, que requieren datos

actualizados para ser utiles (PMTD, 2015).
2.4.7 Obsolescencia en el Analisis Militar

La obsolescencia en el anadlisis militar se refiere a la falta de pertinencia o
actualizacion de las herramientas y metodologias utilizadas en la evaluacion de capacidades.
Este problema afecta la potencia combativa relativa cuando se basa en datos desfasados o

ajenos a las condiciones geopoliticas y tecnoldgicas vigentes (PMTD, 2015).
2.4.8 Planeamiento Basado en Potencia Relativa

El planeamiento basado en potencia relativa utiliza estimaciones sobre las
capacidades propias y enemigas para definir cursos de acciéon en una operacién militar. Sin
embargo, si las estimaciones no se ajustan a las condiciones actuales, como sucede en
algunos contextos nacionales, este enfoque puede generar planes poco realistas y de dificil
ejecucion (TRADOC, 2022).

2.4.9 Principio de superioridad relativa

Los estudios de caso destacan como el empleo eficaz de maniobras y fuegos permite
a las fuerzas lograr superioridad relativa en puntos clave del campo de batalla (TRADOC,
2022).

2.4.10 Potencia combativa relativa (PCR)

Se refiere a la evaluacién y comparacion de la capacidad de combate entre las fuerzas
propias y las fuerzas enemigas. Esta evaluacion se basa en el analisis de diversos factores
que determinan la efectividad y la superioridad de una fuerza militar sobre otra en un
escenario de conflicto (JIPOE, 2019).



24

2411 Sinergia de armas combinadas

Se menciona cédmo la combinacidon y sincronizacion de distintas capacidades
maximiza el poder de combate y permite superar desventajas numéricas o tecnoldgicas
(PMTD, 2015).

2.4.12 Tabla de coeficientes para la evaluaciéon de la potencia combativa relativa

Es una herramienta fundamental en el proceso de planificacion de operaciones
militares, ya que, sobre la base de su disefo, puede proporcionar una evaluacién cuantitativa

y cualitativa de las capacidades de las fuerzas en conflicto.
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CAPITULO Ill : METODO

3.1 Enfoque de investigaciéon

El enfoque cualitativo de investigacion es una metodologia utilizada para explorar,
comprender y describir fendmenos sociales y humanos desde una perspectiva subjetiva. Se
basa en la recoleccidon y analisis de datos no numéricos, como entrevistas, documentos y
otros tipos de materiales, con el objetivo de capturar la complejidad y riqueza de las

experiencias de los participantes (Fernandez, 2006).

3.1 Tipo de investigacion

La presente tesis desarrollara una investigacion basica, es un enfoque de
investigacion que tiene como objetivo principal describir, analizar y caracterizar un fenémeno
o situacion particular de manera detallada y precisa. Este tipo de investigacion se enfoca en
obtener una comprension clara de las caracteristicas, propiedades y relaciones existentes en
el fendmeno estudiado, sin manipular o controlar variables. La investigacion descriptiva se
basa en la recopilacion de datos empiricos y la presentacion de hallazgos de manera objetiva
y sistematica. Utiliza métodos como la observacién, la encuesta, la entrevista y el analisis de
documentos para recolectar informacion relevante sobre el fendmeno en estudio (Martinez,
2018).

3.2 Método de investigacion

La presente investigacion, con un enfoque cualitativo y hermenéutico-interpretativo,
se centra en explorar y analizar el empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa
relativa en la planificacién de operaciones militares dentro de la 3ra Brigada de Caballeria de
Tacna, Peru, durante el afio 2023. Esta herramienta es fundamental en el proceso de toma
de decisiones de los comandantes y planificadores militares, ya que les permite evaluar y

comparar la capacidad de combate de las fuerzas enfrentadas.

Sin embargo, la falta de actualizacién de los valores asignados a las unidades militares
en esta tabla podria comprometer la precision de la evaluacion de la relacion de fuerzas, lo
que a su vez podria afectar la eficacia de las decisiones tacticas y estratégicas.. Por lo tanto,
es crucial comprender como se emplea actualmente esta herramienta en la planificacion de

operaciones militares en la unidad de estudio.

Adicionalmente, se realizara un analisis de documentos relevantes, como manuales

de planificacién militar, informes de operaciones anteriores y cualquier otro material
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relacionado con el uso de la tabla. Este analisis documental permitira obtener informacién

complementaria y respaldar los hallazgos obtenidos a través de las entrevistas individuales.

3.3 Objeto de estudio

Especificamente, el objeto de estudio se puede definir de la siguiente manera:
Empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa:

Frecuencia de uso de la tabla por parte de los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria

en la planificacién de operaciones militares.

Contexto y situaciones en las que los oficiales utilizan la tabla (por ejemplo, en

operaciones ofensivas, defensivas, de reconocimiento, etc.).

3.4 Muestra de estudio
Este estudio estuvo en base a un muestreo no probabilistico tipo intencional
compuesto por los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna, en funcion de su

experiencia y conocimiento en el empleo de la tabla de coeficientes.

Tamafio de la Muestra: 30% del total de oficiales, que desempefian funciones en la
C3 operaciones del comando operacional sur y el G3 (operaciones) de la lll DE, Cmdte Gral
de la Brigada, el jefe de estado mayor operaciones de las Brigada, seccion G3 (operaciones)
del estado mayor de la brigada, seccion G5 (planes) del estado mayor de la brigada, aux
Seccion G3 (operaciones) del estado mayor de la brigada, oficiales del grado de mayor que

se desempefnan como ejecutivos y S3 (oficial de operaciones) y comandantes de escuadroén.

3.5  Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

La presente investigacién se centra en explorar y describir el empleo de la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares
dentro de la 3ra Brigada de Caballeria de Tacna, Peru, durante el afio 2023. Esta herramienta
es fundamental en el proceso de toma de decisiones de los comandantes y planificadores
militares, ya que les permite evaluar y comparar la capacidad de combate de las fuerzas

enfrentadas.

Sin embargo, la falta de actualizacién de los valores asignados a las unidades militares
en esta tabla podria comprometer la precision de la evaluacién de la relacion de fuerzas, lo
que a su vez podria afectar la eficacia de las decisiones tacticas y estratégicas. Por lo tanto,
es crucial comprender como se emplea actualmente esta herramienta en la planificacion de

operaciones militares en la unidad de estudio.

Para abordar esta problematica, la presente investigacién adoptara un enfoque

cualitativo de tipo descriptivo. Este enfoque permitira explorar en profundidad las
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percepciones, experiencias y practicas de los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria en

relacion con el uso de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa.

Uno de los métodos clave de esta investigacion seran las entrevistas individuales con
los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria. Estas entrevistas permitiran recopilar informacion
detallada y matizada sobre la frecuencia de empleo de la tabla, el contexto en el que se utiliza,
la percepcién de su utilidad y relevancia, la formacion y capacitacién recibida por los oficiales,
asi como los beneficios y desafios que surgen en torno a su aplicacion en la planificacién de

operaciones militares.

Adicionalmente, se realizara un andlisis de documentos relevantes, como manuales
de planificacién militar, informes de operaciones anteriores y cualquier otro material
relacionado con el uso de la tabla. Este analisis documental permitira obtener informacion

complementaria y respaldar los hallazgos obtenidos a través de las entrevistas individuales.

Para la recoleccion de datos en esta investigacion, se emplearan las siguientes

técnicas e instrumentos:
3.5.1 Técnica: Entrevistas individuales

El objetivo central de estas entrevistas es obtener informacién detallada y de primera
mano sobre la aplicacion practica de la tabla de coeficientes de la potencia combativa

relativa en los procesos de planificacién de operaciones militares.

Para lograr este propésito, se empleara como instrumento una guia de entrevistas
compuesta por preguntas abiertas, lo que permitira explorar a profundidad las percepciones

y experiencias de los participantes.

Las entrevistas se llevaran a cabo en un ambiente que promueva una comunicacion
fluida y sincera, facilitando que los oficiales puedan exponer libremente sus percepciones,
practicas y las experiencias relacionadas con el uso de dicha herramienta analitica. Para
garantizar la integridad y la captura completa de toda la informacion relevante para la
investigacion, se hara uso de una grabadora de audio o un software de grabacién especifico

para el registro detallado de cada sesion.
3.5.2 Técnica: Analisis de documentos

Se realizarda un analisis documental que examinara documentos relevantes
relacionados con el empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa. El
objetivo principal de este andlisis es obtener informacion complementaria y respaldar los
hallazgos obtenidos a través de las entrevistas individuales. Para ello, se utilizaran como

instrumentos diversos documentos, tales como manuales de planificacion militar, informes de
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operaciones anteriores y cualquier otro material pertinente al uso de la tabla. El procedimiento
consistira en la revision y analisis cuidadoso de estos documentos, extrayendo la informacion

mas relevante para complementar y validar los resultados de las entrevistas individuales.

Estas técnicas e instrumentos seran utilizados de manera complementaria para
recopilar datos ricos y detallados sobre el empleo de la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa en la planificacién de operaciones militares. Las entrevistas individuales
permitiran explorar las percepciones y experiencias de los oficiales, mientras que el analisis

de documentos proporcionara informacion adicional y contextual sobre el uso de la tabla.

El uso de estas técnicas e instrumentos permitira obtener una comprension profunda
del fenomeno estudiado y respaldar los hallazgos obtenidos en el analisis de los datos

cualitativos recopilados.
3.5.3 Técnica: Observacion directa

La investigacion empleara la observacion directa no participante como técnica
principal, que se llevara a cabo en sesiones de planeamiento y evaluacién operativa dentro
de la 3ra Brigada de Caballeria de Tacna y el Comando Operacional Sur. Esta técnica es
fundamental para registrar el uso practico de la tabla de coeficientes de la potencia combativa
relativa en contextos reales de planificacién militar. El objetivo central de la observacion es
obtener informaciéon empirica y contextual sobre (a) como se utiliza la tabla en la practica, (b)
las interacciones y dinamicas entre los oficiales al aplicar la herramienta, (c) los desafios o
limitaciones observadas durante el proceso de planeamiento, y (d) validar y complementar

los datos obtenidos en entrevistas y documentos.

Para la recoleccion de datos se utilizaran dos instrumentos principales. Primero,
una guia de observacion estructuradaque incluira criterios y categorias predefinidas. Estos
abarcaran la frecuencia de uso de la tabla, el procedimiento seguido para aplicarla, las
reacciones y percepciones del equipo durante su uso, los problemas detectados o
comentarios espontaneos sobre su utilidad, y la toma de decisiones basada en los resultados
obtenidos. Adicionalmente, se empleara un diario de campo para registrar notas detalladas
sobre comportamientos, comentarios informales y otros elementos no capturados en la guia

estructurada.

El procedimiento de observacion implicara la seleccion de sesiones especificas de
planeamiento en las que participen oficiales con experiencia en el uso de la tabla. Durante
estas sesiones, el investigador actuard como observador no participante, manteniendo una
postura neutral y sin intervenir en el proceso. Se utilizaran notas escritas y, si es permitido,

grabaciones para asegurar un registro preciso de las observaciones. Finalmente, la
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informacién recopilada sera analizada junto con los datos obtenidos en entrevistas y

documentos para generar un analisis integral de los hallazgos.
3.5.4 Rigor cientifico

El rigor cientifico es un principio fundamental en la metodologia de investigacién
cientifica. Se refiere a la aplicacion rigurosa de métodos y técnicas de investigacion que
aseguren la validez, confiabilidad y objetividad de los resultados obtenidos. En el contexto de
nuestro trabajo de investigaciéon, se espera lograr un alto nivel de rigor cientifico para

garantizar la calidad y credibilidad de los hallazgos.

Para alcanzar este rigor cientifico, tendremos en cuenta las siguientes

consideraciones y practicas:

Disefio de investigacion sélido: Se debe establecer un disefio de investigacion claro y
coherente, que incluya la definicion clara de los objetivos, las preguntas de investigacion, las
variables y los métodos de recoleccién de datos. El disefio debe ser apropiado para responder

las preguntas planteadas y capturar la informacion necesaria (Salgado, 2007).

Seleccion adecuada de la muestra: La muestra utilizada en la investigacion debe ser
representativa y adecuada para el alcance y los objetivos del estudio. Se deben establecer
criterios de inclusién y exclusién claros y justificados, y se debe realizar un muestreo

adecuado para garantizar la representatividad de la muestra (Salgado, 2007).

Recoleccion de datos fiable: Los datos deben ser recolectados de manera sistematica
y confiable. En el caso de nuestro trabajo de investigacion, se utilizaran entrevistas
individuales y analisis de documentos. Para asegurar la fiabilidad de los datos, se deben
seguir pautas claras en la conduccién de las entrevistas, como el establecimiento de un
entorno propicio para la comunicacion y el uso de preguntas abiertas. Ademas, se debe
realizar una revision exhaustiva de los documentos seleccionados para garantizar su validez

y relevancia (Salgado, 2007).

Andlisis riguroso de los datos: El andlisis de los datos recopilados debe ser realizado
de manera rigurosa y sistematica. Se deben utilizar técnicas adecuadas para analizar los
datos cualitativos, como la codificacion, el analisis tematico y la triangulacion de datos.
Ademas, se debe prestar especial atencion a la interpretacion de los resultados, evitando
sesgos y asegurando la coherencia con los objetivos y preguntas de investigacion (Salgado,
2007).

Reflexividad y transparencia: Es importante ser reflexivo y transparente en todo el

proceso de investigacion. Esto implica ser consciente de los sesgos y prejuicios personales,
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asi como documentar y comunicar claramente las decisiones metodolégicas y los procesos
seguidos. La transparencia y la apertura a la critica constructiva son esenciales para

garantizar la integridad y la validez de la investigacion (Salgado, 2007).

Al seguir estas practicas y consideraciones, podemos alcanzar un alto nivel de rigor
cientifico en nuestro trabajo de investigacion. Esto asegura que los resultados obtenidos sean
confiables, validos y objetivos, y contribuye al avance del conocimiento en el campo de
estudio. Ademas, el rigor cientifico fortalece la credibilidad y el impacto de la investigacion,
permitiendo que los hallazgos sean utilizados de manera efectiva para la toma de decisiones

informadas y la generaciéon de nuevas investigaciones.
3.5.5 Técnica de procesamiento y andlisis de datos

El proceso de analisis de datos cualitativos se iniciara con la codificacion abierta y
axial, un método fundamental para identificar exhaustivamente los temas emergentes, los
patrones recurrentes y las relaciones significativas dentro de la informacién recopilada a
través de las entrevistas y el analisis documental. Posteriormente, se implementara el analisis
tematico, que permitira identificar y explorar los temas principales derivados de los datos,
organizandolos en categorias y subcategorias relacionadas para una comprension

estructurada.

En complemento, se realizara un analisis de contenido para examinar y categorizar
sistematicamente el material recolectado, incluyendo las transcripciones de las entrevistas y
el contenido de los documentos relevantes. Paralelamente, los datos especificos obtenidos
mediante la observacion directa seran objeto de un analisis de observacién, disefiado para
identificar patrones de uso de la tabla, las dinamicas grupales presentes y las posibles
limitaciones en su aplicacion practica. Este analisis de observacion sera crucial para
complementar y validar la informacion recolectada de las entrevistas y los documentos.
Finalmente, para asegurar la validez y la solidez de los resultados, se llevard a cabo
una triangulacion de datos, comparando y contrastando los hallazgos obtenidos de todas las
diferentes fuentes de informacion y fortalecer las conclusiones de la investigacion.(Aguilar &
Barroso, 2015).
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccién de datos

Para este proposito, se emplearon dos instrumentos principales: entrevistas
semiestructuradas y analisis documental. Las entrevistas fueron realizadas a un grupo selecto
de oficiales, especificamente el Coronel Jefe de Estado Mayor de Operaciones del Comando
operacional Sur (COS), el Comandante Jefe de la Seccién G-3 de la lll DE, Cmdte Gral de la
3ra Brig Cab, Coronel Jefe de Estado Mayor de Operaciones de la 3ra Brig Cab, el
Comandante Jefe de la Seccion G-3 Operaciones de la 3ra Brig Cab, el Comandante Jefe de
la Seccion G-5 Planes y Operaciones de la 3ra Brig Cab, el Comandante Jefe de la Seccion
G-2 Operaciones de la 3ra Brig Cab y el Mayor S-3 del Regimiento de Caballeria Blindado N°
3 (RCB 3). La eleccién de estos oficiales se basé en su rol central en la planificacion y
ejecucién de operaciones dentro de la Brigada y el COS, lo que les confiere una perspectiva
privilegiada y un conocimiento profundo sobre la aplicacion practica de la tabla de coeficientes
en contextos operacionales y tacticos. Asimismo, se realizé un analisis exhaustivo de la
doctrina vigente, incluyendo manuales de planificacion militar, reportes de operaciones
previas y otros documentos relevantes, lo que permitié validar y contextualizar las respuestas

obtenidas de los oficiales entrevistados.
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Tabla 1

Tabla de entrevistados

Puesto del Entrevistado CODIGO Motivo de la Eleccién
Coronel Jefe de Estado Mayor de . ) o )
) 0) Responsable de supervisar todas las operaciones del COS, aportando una visiéon operacional.
Operaciones del COS
Comandante Jefe de la Seccién G-3
) 02 Responsable de configurar todas las operaciones de la lll DE, aportando una vision tactica.
Operaciones de la lll DE
Cmdte Gral de la 3Brig Cab 03 Responsable de la toma de decisiones de las opns de la 3 Brig Cab
Coronel Jefe de Estado Mayor de . ) ) L
) 04 Responsable de supervisar todas las operaciones de la brigada, aportando una vision tactica.
Operaciones
Comandante Jefe de la Seccién G-3 05 Encargado directo de la planificacion operativa, con conocimiento detallado del uso de la tabla en
Operaciones operaciones.
Comandante Jefe de la Seccién G-5 06 Responsable de los planes y estrategias a largo plazo, crucial para entender cémo se integra la tabla en
Planes y Operaciones la planificacion tactica.
N ) Encargado directo de asesorar la planificaciéon operativa, con conocimiento detallado del uso de la tabla
Aux de la Seccion G-3 operaciones o7 )
en operaciones.
Mayor S-3 del Regimiento de 08 Encargado de coordinar operaciones especificas del regimiento, ofreciendo una perspectiva tactica

Caballeria Blindado N° 3 (RCB 3)

detallada.

Nota. Datos primarios recolectados a traves de entrevistas a ofiiciales expertos en el tema.

4.2 Indagacion documental

Asimismo, se utilizé6 una muestra de tipo tedrico-conceptual, en la cual, tras una revisién bibliografica, se seleccionaron siete (07) textos

relevantes para el tema de investigacion.



Tabla 2

Indagacion documental.

N° Documento/Reglamento/Directiva/Norma Ano

01 FM 6-0 del Ejército de EE.UU: Manual sobre herramientas analiticas para planificacién operativa y toma de decisiones 2015
estratégicas.

02 JDOCE (2015): Uso de simuladores digitales y plataformas tecnologicas para mejorar precision en la evaluacion de 2015
fuerzas operativas.

03 Silva Vasquez (2021): Metodologias dinamicas para ajustar coeficientes y responder a cambios operacionales. 2021

04 Davila Quesada (2021): Critica a la obsolescencia metodoldgica de la tabla y propuesta de integracion de tecnologias 021
emergentes y simulaciones.

05 Morris (2022): Propuesta de formaciéon adaptativa y continua basada en simulaciones para optimizar el uso de 2022
herramientas estratégicas.

Ryan (2021): Planificacion estratégica dependiente de datos precisos y necesidad de sistemas de revision post-

06 2021
operacional.

07 Schultz (2022): Adaptabilidad en herramientas operativas mediante modelos multicriterios como el Weighted Sum Model 2022
(WSM).

08 Juarez Vargas y Montes Canari (2022): Importancia de la formacién continua y actualizacién para el uso eficaz de 2022

herramientas estratégicas.

Joint Chiefs of Staff (2020): Evaluacion cualitativa y cuantitativa integrando factores como liderazgo, moral y tecnologia 2020
en analisis operativos.

Nota. La seleccién de documentos se basé en una transversalizacion de fuentes especializadas para asegurar la relevancia teérica y conceptual de
la investigacion. La Ficha de Observacion, la informacion obtenida se registra mediante una guia de observacion estructurada, donde se

anotan las actividades desarrolladas durante las sesiones de planeamiento y evaluacion operativa en la 3ra Brigada de Caballeria de
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Tacna y el Comando Operacional Sur. Esta observacion se enfoca en analizar el uso practico de la tabla de coeficientes de la potencia

combativa relativa, destacando patrones, limitaciones y dindmicas grupales.

Tabla 3

Actividades de la ficha o formulario de observacion

Fecha

Evento

Unidad

Observaciones

15 al 20 MAR 23

10 al 14 MAY 23

25al 30 JUL 23

Planeamiento tactico inicial con uso de

la tabla en ejercicios operacionales.

Simulacién tactica conjunta con

unidades de apoyo logistico.

Evaluacion de maniobras tacticas para

medir eficacia operativa.

G3 Operaciones - 3ra Brigada

de Caballeria- Tacna

G5 Planificacion - 3ra Brigada

de Caballeria- Tacna

Estado Mayor Comando Sur

Se observo que la tabla no refleja adecuadamente las
capacidades reales de las unidades. Los oficiales aplicaron
ajustes manuales y aproximaciones subjetivas debido a la

desactualizacion de valores .

Hubo dificultades para adaptar la tabla a escenarios
modernos. Se propuso integrar tecnologias emergentes
para actualizar datos y evaluar capacidades como

ciberseguridad .

Persistieron limitaciones en la coomparacion de fuerzas.
Los oficiales sefalaron la necesidad de nuevos factores de
evaluacién (operaciones de informacion, liderazgo y

tecnologias avanzadas) y herramientas digitales .
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La herramienta mostré problemas en escenarios no

) . convencionales, generando dependencia excesiva en la

Simulacién de combate urbano y rural o o ) . i

10 al 15 SEP 23 ] RCB 113 experiencia subjetiva de los oficiales. Se recomendo incluir
aplicando la tabla. . o . ) ) )

moédulos de capacitacion practica continua y simulaciones

digitales .

Se destaco la importancia de una modernizacién de la tabla
Revision de procedimientos tacticos y ] para adaptarse a necesidades operacionales actuales. Los

05 al 10 NOV 23 L Comando Operacional Sur o . . ] o
validacion de resultados. oficiales propusieron integrar tecnologias digitales para

agilizar los calculos y mejorar la precision de decisiones .

Nota. Datos que fueron recopilados mediante una guia de observacion estructurada de las sesiones de planeamiento y evaluacion operativa en la 3ra Brigada

de Caballeria de Tacna y el Comando Operacional Sur.

4.3 Organizacion de los datos

Se procedidé a una organizacion meticulosa de la informacién obtenida mediante entrevistas semiestructuradas y analisis documental.
Las entrevistas fueron transcritas de manera literal para capturar con precision las respuestas de los oficiales entrevistados, etiquetando cada
transcripcién segun el puesto del entrevistado para facilitar su posterior analisis. Los documentos analizados, como, articulos de investigacion,
manuales de planificacion militar y reportes de operaciones, se clasificaron en categorias tematicas especificas, permitiendo su comparacion

con los datos de las entrevistas. Toda esta informacion fue organizada en un sistema de archivo digital.



Tabla 4

Matriz de organizacion de datos
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Instrumento Guia de entrevista Guia de observacion Ficha de indagacion documental
Transcripcion organizada por temas: -
Actualizacion de valores: Entrevistas 1,
Guia de 3, 5y 7. - Limitaciones operativas:
entrevista Entrevistas 2, 4, 6 y 8. - Propuestas de
mejora: Entrevistas 1,4, 5y 8.
Criterios de analisis estructurados: -
Precisiéon en calculos: Observacion de
Guia de ajustes manuales. - Soluciones aplicadas:
observacion Uso de métodos alternativos para
compensar desactualizacion de la tabla.
Transcripcion de extractos documentales
analizados: - TRADOC (2015): Herramientas
) analiticas actualizadas para evaluar
Ficha de . . . .
] . capacidades operativas y reducir incertidumbre
indagacion o , ) .
tactica. - Silva (2021): Metodologias dinamicas
documental

para ajustar coeficientes segun el terreno,
operacion y capacidades del enemigo. - Davila

(2021): Critica a la obsolescencia metodoldgica
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de la tabla (2008) y propuesta para integrar
simulaciones  digitales y  herramientas
tecnologicas emergentes. - JDOCE (2015):
Recomendacion de simuladores y plataformas
digitales para mejorar precision en planificacion
operativa. - Morris (2022): Formacion adaptativa
con simulaciones practicas y tecnologias
aplicadas para reducir subjetividad en
decisiones. - Joint Chiefs of Staff (2020):
Evaluacién combinada cualitativa y cuantitativa,
integrando factores como liderazgo y moral en

el analisis estratégico.

Nota. Datos a partir de la transversalizacion y codificacion de la informacion obtenida de los tres instrumentos de investigacion, lo cual permitioé establecer los

temas y criterios de analisis.

4.4 Definicion de categorias

El proceso de analisis de los datos recolectados se inici6 con la identificacién de categorias principales y sus correspondientes subcategorias,
basadas en los temas centrales de la investigacion y la revision preliminar de la literatura militar. Estas categorias y subcategorias fueron
seleccionadas para estructurar de manera sistematica la informacion obtenida y facilitar su analisis. Cada categoria refleja un aspecto clave del
uso de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa (PCR) en la planificacién de operaciones militares, asegurando que los datos

sean organizados de manera coherente y alineada con los objetivos de la investigacion.



Tabla 5
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Definicion de Categorias Aprioristicas, Subcategorias y Definiciones

Categoria Principal

Subcategorias

Definicion

Empleo de la tabla de

coeficientes de la
PCR
Planificacion de

Operaciones Militares

Uso de la tabla en la

planificacion operativa

Percepciones sobre la
utilidad de la tabla

Desafios en la aplicacion

de la tabla

Formacién y capacitacion

en el empleo de la tabla

Impacto de la tabla en la

toma de decisiones
tacticas

Evaluacion de la
efectividad de las
operaciones

Como se utiliza la tabla de coeficientes para comparar adaptar capacidades y planificar operaciones
militares, asegurando la eficacia operativa. Este uso incluye la evaluacion de las fuerzas propias y
enemigas, conforme a doctrinas como la FM 6-0 del Ejército de EE.UU. y estudios sobre planeamiento
operativo (TRADOC, 2022).

Las opiniones y juicios de los oficiales sobre la eficacia de la tabla como herramienta para la toma de
decisiones, basada en su experiencia practica y conocimiento doctrinal, conforme a analisis de RAND
Corporation y otros estudios tacticos (TRADOC, 2022).

Las dificultades experimentadas por los oficiales al implementar la tabla, como la falta de actualizacion
o problemas de interpretacion en situaciones dinamicas, segun los principios del PMTD y estudios
recientes sobre gestion de informacion tactica (JDOCE, 2015).

El nivel y calidad de la formacion recibida por los oficiales respecto al uso de la tabla, y cémo esta
capacitacion impacta en su habilidad para aplicar la herramienta de manera efectiva en operaciones,
basado en doctrinas de entrenamiento militar como las del U.S. Army Training and Doctrine Command.
(PMTD, 2015).

La influencia directa de la tabla en las decisiones tacticas durante las operaciones, evaluando cémo los
datos proporcionados afectan las decisiones en el campo de batalla, segun anadlisis de doctrinas
tacticas y estudios de caso recientes (JIPOE, 2019).

La evaluacion posterior de las operaciones militares que han utilizado la tabla de coeficientes en su
planificacién, midiendo su efectividad y resultados en comparacién con los objetivos estratégicos,

basada en métodos de evaluacion post-operacional de doctrinas militares modernas (JDOCE, 2015).

Nota. Datos a partir de la estructuracién y definicion aprioristica de categorias y subcategorias utilizadas para el analisis cualitativo y la codificacion de la

informacion recopilada.
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4.5 Soporte de categoria

El soporte de las categorias y subcategorias definidas en este estudio se construyé a
partir de la evidencia recopilada a través de entrevistas detalladas con ocho oficiales clave
de la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna y el Comando operacional Sur: el Cmdte Gral de la
3Brig Cab, el Coronel Jefe del Estado Mayor de Operaciones del COS, el Tte Crl G-3 de
Operaciones de la lll DE, Coronel Jefe del Estado Mayor de Operaciones de la brigada, el
Tte Crl Jefe de la Seccion G-5 Planes, el Tte Crl G-3 de Operaciones de la brigada, el aux G-
3 operaciones y el Mayor S-3 del Regimiento de Caballeria Blindado N° 3. Cada uno de estos
oficiales proporcioné informacién valiosa y matizada sobre su experiencia con la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa, resaltando tanto su utilidad como los desafios
asociados con su uso. Las respuestas obtenidas fueron analizadas y organizadas en funcion
de las subcategorias previamente definidas, permitiendo identificar patrones y categorias

emergentes que reflejan las percepciones comunes y las divergencias entre los entrevistados.



Tabla 6

Soporte de Categorias basado en Entrevistas
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E

Respuesta

Sub categorias

Categorias

E1

E2

E3

E4

ES

E6

La tabla de coeficientes se utiliza como herramienta inicial para estimar y comparar capacidades entre
fuerzas propias y enemigas. Sin embargo, no refleja con precision las capacidades reales de ambas
fuerzas ni las condiciones del campo de batalla, lo que requiere complementarla con analisis
adicionales y ajustes especificos para cada operaciéon asi mismo no existe una autoria ni justificacion
metodoldgica sobre la tabla de relacion de fuerzas.

La tabla se utiliza como un punto de partida para evaluar fuerzas, pero tiene limitaciones al no
considerar las capacidades reales, enfocandose mas en la cantidad de fuerzas que en su potencial
efectivo.

La tabla se emplea como marco inicial para comparar capacidades propias con las del enemigo.
Aunque es una herramienta valiosa, su desactualizaciéon reduce su precision, requiriendo
complementarla con analisis adicionales y experiencia en terreno y no se cuenta con una tabla de
degradacion de acuerdo al tipo de operacion.

Como Jefe del Estado Mayor Operativo, utilizo la tabla como referencia inicial para estimar la relacion
de fuerzas. Sin embargo, reconozco que su utilidad esta limitada por su desactualizacion, lo que obliga
a complementarla con analisis alternativos y experiencia personal.

La tabla se emplea como base en la planificacion tactica, pero su desactualizacion genera
discrepancias significativas que obligan a realizar ajustes adicionales durante el proceso operativo.
La tabla se emplea como referencia en la planificacién, pero su enfoque en factores cuantitativos no
refleja las complejidades de las operaciones modernas, lo que obliga a complementar con datos
cualitativos y herramientas adicionales.

Uso de la tabla en

planificacion operativa

la

Empleo de la
tabla de
coeficientes
de la PCR
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La tabla se utiliza principalmente como referencia inicial en la planificaciéon. Sin embargo, se percibe
una desconexion con la realidad del terreno debido a su enfoque limitado en factores cuantitativos, lo
que obliga a realizar ajustes con datos adicionales y experiencia operativa.

Como S-3 Ejecutivo, la tabla sirve como referencia basica para evaluar capacidades, pero su
desactualizacion afecta su utilidad real en contextos operativos, requiriendo ajustes constantes.

El entrevistado percibe la tabla como una herramienta basica y Util para iniciar comparaciones. No
obstante, sefiala que su metodologia esta desactualizada (data de 2008) y no considera factores como
capacidades reales, tecnologia o condiciones del personal. Ademas, no aborda aspectos como la
guerra cibernética y de informacion, lo que afecta su relevancia en el contexto actual.

Aunque sigue siendo util en teoria, su relevancia practica ha disminuido por la falta de actualizaciones
que integren nuevas tacticas y tecnologias. Se percibe como una guia basica pero insuficiente para el
contexto actual.

La tabla es util como referencia basica, pero su relevancia ha disminuido debido a la falta de
actualizacion y la exclusion de elementos clave como cibernética y operaciones de informacion. Esto
genera una percepcién de insuficiencia para las necesidades operativas actuales asi como la
afectacion por desgaste de los medios

La tabla es util como punto de partida, pero su falta de actualizacion la convierte en una herramienta
parcial. No considera factores clave como moral, entrenamiento o capacidades tecnolégicas, lo que
limita su relevancia operativa.

Se percibe como una herramienta util, pero incompleta, ya que no considera factores clave como las
condiciones del terreno, la moral o los avances tecnoldgicos, lo que disminuye su efectividad en
escenarios modernos.

Se considera util como guia inicial, pero su desactualizacion limita su aplicabilidad. No aborda las

capacidades multidominio, lo que afecta su relevancia en contextos de operaciones actuales.

Percepciones sobre la
utilidad de la tabla
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La tabla es una guia bésica, pero su relevancia practica ha disminuido debido a su desactualizacién.
Es fundamental automatizarla e integrar factores multidominio y datos tacticos para mejorar su
aplicabilidad operativa.

La tabla, aunque util como teoria, no refleja adecuadamente las necesidades actuales. Su empleo
efectivo depende de una actualizacién que contemple las capacidades modernas.

El principal desafio identificado es la falta de flexibilidad de la tabla frente a situaciones dinamicas en
el terreno. Su uso requiere depender de la experiencia de los oficiales y consultas adicionales para
cubrir lagunas que no son abordadas por la tabla, evidenciando la necesidad de actualizaciones que
integren factores operativos mas dinamicos.

La principal dificultad es su falta de flexibilidad y adaptabilidad ante cambios imprevistos en el terreno.
Se han requerido ajustes inmediatos y consultas con oficiales para suplir las carencias de la tabla.
Los principales desafios incluyen la limitada adaptabilidad de la tabla a las dinamicas actuales y la
falta de integracion de factores clave como la cibernética. Para superar estos desafios, se ha recurrido
a experiencia personal y analisis complementarios.

Los principales desafios incluyen su falta de adaptabilidad a las dinamicas modernas y su desfasada
metodologia. Es necesario integrar herramientas tecnolégicas avanzadas para complementar su uso.
Los desafios principales radican en la falta de flexibilidad de la tabla y en la necesidad de depender
excesivamente de la experiencia de los oficiales para suplir las limitaciones que presenta.

Los principales desafios incluyen la falta de digitalizacion y herramientas de IA para agilizar el calculo
de la PCR. También es dificil ajustar los coeficientes para reflejar capacidades multidominio y
amenazas asimétricas.

Los principales desafios incluyen la falta de flexibilidad y la ausencia de una metodologia que permita
reflejar dinamicas cambiantes del terreno. Esto complica su integraciéon con otras herramientas y
sistemas tacticos modernos.

La rigidez y falta de flexibilidad son desafios clave. La tabla no se adapta a cambios imprevistos en el

terreno, y esto limita su efectividad operativa.

Desafios en

aplicacion de la tabla

la
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La formacion recibida por el entrevistado sobre la tabla es basica y carece de actualizaciones. Esto
ha generado una brecha significativa entre lo que ofrece la herramienta y las necesidades operativas
actuales. Destaca la falta de capacitacion avanzada que contemple nuevas realidades tacticas y
operativas.

La formacion inicial fue adecuada, pero no se ha actualizado para las exigencias modernas. Esto ha
generado una brecha significativa entre las capacidades requeridas y las que la tabla ofrece
actualmente por lo que debe enfatizar la educacion y doctrina del empleo de esta.

La formacion recibida fue adecuada en su momento, pero carece de actualizaciones continuas que
incorporen cambios tacticos y operativos. Esto ha generado una brecha entre las capacidades de la
tabla y las necesidades actuales.

La formacion recibida ha sido basica y no se ha actualizado para las exigencias tacticas actuales.
Esto dificulta su uso efectivo y subraya la necesidad de capacitacion constante para optimizar su
empleo.

La capacitacion en el uso de la tabla ha sido insuficiente, ya que no se ha actualizado para reflejar los
cambios en tacticas y tecnologias, lo que afecta la capacidad de los oficiales para emplearla de
manera optima.

La formacion recibida ha sido limitada y no incluye herramientas modernas ni métodos actualizados.
Esto afecta la capacidad de los oficiales para emplearla de manera efectiva en escenarios dinamicos.
La formacion recibida sobre el uso de la tabla ha sido basica y no aborda las necesidades operativas
actuales. Es imprescindible un programa de actualizaciéon que contemple los avances en tecnologia y
doctrinas militares.

La formacion sobre la tabla ha sido insuficiente, enfocandose en aspectos basicos y sin incluir
herramientas modernas, lo que dificulta su uso practico.

En una operacion reciente, la tabla fue utilizada para planificar, pero se evidenciaron discrepancias

significativas entre sus datos y la realidad del terreno. Esto obligé a realizar ajustes inmediatos

Formacion
capacitacion  en

empleo de la tabla

el

Planificacion
de
Operaciones

Militares
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basados en la experiencia de los comandantes y datos obtenidos en el momento, resaltando la
necesidad de modernizar la tabla para alinearla con las realidades tacticas.

En una operacion reciente, la discrepancia entre los datos de la tabla y la realidad del terreno obligd
a realizar ajustes tacticos inmediatos. Esto afecté directamente la asignacién de recursos y la
priorizacién de objetivos.

En una operacion reciente, la tabla evidencio discrepancias entre datos y condiciones reales, lo que
llevo a ajustes tacticos inmediatos. La falta de integracién de elementos cibernéticos y de informacién
subraya la necesidad de modernizar la tabla.

En operaciones recientes, la tabla ha demostrado ser insuficiente para responder a contextos
operativos dinamicos. Su desactualizacion afecta directamente la calidad de las decisiones tacticas.
En operaciones recientes, la tabla no ha podido reflejar las dinamicas reales del campo de batalla,
afectando la precision en la asignacion de recursos y en la priorizacion de objetivos tacticos.

En operaciones recientes, la tabla no ha proporcionado resultados precisos debido a su falta de
actualizacion. Esto ha llevado a decisiones tacticas que no siempre reflejan las condiciones reales del
terreno.

Durante operaciones recientes, se evidencio que la tabla no ofrece resultados precisos en escenarios
no convencionales. Esto obligdé a recurrir a métodos complementarios y experiencia de los oficiales
para adaptar las decisiones tacticas.

En mi experiencia, la tabla no ha sido una herramienta determinante en las decisiones tacticas
recientes, ya que no se ajusta a las dinamicas reales del campo de batalla.

La efectividad de la tabla esta limitada por su desactualizacion y falta de adaptabilidad. Aunque
proporciona un marco inicial, no logra capturar las complejidades del campo de batalla moderno, lo
que afecta la precision y agilidad en la toma de decisiones tacticas.

La efectividad de la tabla esta limitada por su falta de actualizaciéon y adaptabilidad. No refleja las
complejidades modernas, afectando la capacidad de respuesta tactica. Se requiere modernizarla

integrando variables dindmicas.

Impacto de la tabla en la
toma de decisiones

tacticas

Evaluacion de la
efectividad de las

operaciones planificadas
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La efectividad de la tabla es limitada debido a su incapacidad para capturar las dinamicas actuales.
Aunque proporciona un marco inicial, su precision depende de la experiencia del personal,
evidenciando la necesidad de procesos iterativos de retroalimentacion y actualizacion.

La tabla ha perdido efectividad debido a su incapacidad para incorporar variables dinamicas y
cualitativas, lo que limita su capacidad para ofrecer evaluaciones precisas y adaptativas en
operaciones modernas.

La tabla, en su estado actual, limita la capacidad de realizar evaluaciones completas de las
operaciones planificadas debido a su falta de integracién con variables cualitativas y factores
dinamicos.

La efectividad de la tabla esta limitada por su incapacidad para incluir factores cualitativos como moral,
liderazgo y tecnologia emergente. Aunque util, se requiere una actualizacion integral para garantizar
su relevancia.

La tabla tiene una efectividad limitada, ya que no logra capturar las variables cualitativas ni los factores
dinamicos. Su modernizacién debe incluir un algoritmo que refleje la realidad operativa y facilite
evaluaciones precisas.

La efectividad de la tabla es limitada. Una version actualizada que integre variables como moral,

entrenamiento y liderazgo podria aumentar su valor como herramienta de planificacion.

Nota. Datos a partir de la codificacion y analisis de las respuestas obtenidas de las entrevistas a oficiales expertos.

La tabla de soporte de categorias resalta como cada subcategoria esta fundamentada en las experiencias y percepciones de los oficiales

entrevistados. De manera consistente, los entrevistados sefalaron la desactualizacion de la tabla de coeficientes como un desafio central que

afecta tanto su utilidad en la planificacién operativa como su integracion en la estrategia militar. Emergen categorias clave como la necesidad

de modernizacion, flexibilidad y formacién practica continua, que son vitales para mejorar la efectividad de la tabla en contextos operativos

reales. La interpretacion de estos resultados sugiere que, aunque la tabla sigue siendo una herramienta relevante, su efectividad depende en

gran medida de su adecuacién a las condiciones actuales y de una actualizacion constante para mantenerse alineada con las realidades

operativas cambiantes.
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Autor

Respuesta

Sub categorias

Categorias

Davila Quesada (2021)

Terrazas Flores (2021)

Silva Vasquez (2021)

Sotomayor Mendoza y
Valenzuela Contreras
(2021)

Ryan (2021)

Ecuaciones de

Lanchester

(Triantaphyllou, 2000).

Aplicacién del AHP por
el United States Army

La obsolescencia de la tabla afecta su utilidad en la planificacion operativa, se
requiere actualizacion.

La tabla debe integrarse en un sistema de actualizacion continua para mejorar su
eficacia.

Actualizar la tabla para reflejar capacidades militares actuales de la 32 Brigada de

Caballeria.

La falta de actualizacion impacta en la formacién de los cadetes, limitando su

comprension operativa.

Los modelos matematicos que sustentan la tabla deben revisarse y actualizarse
regularmente.

Las ecuaciones de Lanchester indican que la efectividad de una fuerza depende
tanto de su niumero como de su potencia de fuego. Sin actualizacién, la tabla de
coeficientes no reflejaria correctamente estos factores en combates modernos.

El WSM facilita la asignacion de pesos especificos a factores esenciales,
proporcionando un marco estructurado para evaluar y comparar capacidades de
fuerzas propias y enemigas. Esto permite un analisis mas objetivo y confiable en
la planificacion de operaciones, alineando los recursos disponibles con los
objetivos tacticos y estratégicos.

El AHP se utiliza para identificar areas criticas de la tabla que afectan la

planificacion operativa, ponderando factores clave como logistica y moral.

Usodelatablaenla Empleo de la tabla

planificacion

operativa

de coeficientes de
la PCR
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Command and General
Staff College

Davila Quesada (2021)

Terrazas Flores (2021)
Silva Vasquez (2021)
Sotomayor Mendoza vy
Valenzuela Contreras
(2021)

Ryan (2021)

Ecuaciones de

Lanchester

(Triantaphyllou,
2000).

Aplicacion del AHP por
el United States Army
Command and General
Staff College

Davila Quesada (2021)

Terrazas Flores (2021)

Silva Vasquez (2021)

La tabla no refleja adecuadamente las realidades del combate moderno,
dificultando su aplicabilidad en operaciones.
No responde a las amenazas emergentes en el VRAEM.

Desconexion entre las capacidades actuales y los valores presentados.

La tabla no refleja adecuadamente las realidades en el entrenamiento de los

cadetes.

La utilidad es limitada en condiciones imprevistas por falta de actualizacion.
El modelo cuadratico de Lanchester muestra que la desventaja de una fuerza
puede ser compensada por mayor potencia de fuego; la tabla de coeficientes debe
adaptarse a estos principios para ser util en el terreno.

La implementaciéon del WSM puede mejorar la percepcion de la tabla al
introducir un enfoque mas transparente y adaptativo. Los oficiales pueden
visualizar cdmo los pesos asignados reflejan criterios clave, lo que aumenta la

confianza en la herramienta como un elemento critico para la toma de decisiones.

Las percepciones sobre la tabla se pueden jerarquizar en funcién de su impacto

en decisiones tacticas y estratégicas, asignando pesos a cada criterio.

Propuesta de una versién digital e interactiva que se adapte a cambios operativos
rapidamente.

Herramientas complementarias para mejorar flexibilidad en ambientes de alta
amenaza.

La tabla debe adaptarse a las capacidades del terreno y unidades especificas.

Percepciones sobre
la utilidad de la tabla

Desafios en
aplicacion  de
tabla

la
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Sotomayor Mendoza vy
Valenzuela Contreras
(2021)

Ryan (2021)
Ecuaciones de

Lanchester

(Triantaphyllou, 2000).

Aplicacion del AHP por
el United States Army
Command and General
Staff College

Davila Quesada (2021)

Terrazas Flores (2021)

Silva Vasquez (2021)

Sotomayor Mendoza vy
Valenzuela Contreras
(2021)

Ryan (2021)
Ecuaciones de

Lanchester

Revisar métodos de formacién para que sean mas flexibles en el uso de la tabla.

Modelo de calculo dinamico que se ajuste a condiciones cambiantes.

Lanchester enfatiza que la flexibilidad en la estrategia puede maximizar la potencia
de una fuerza. La tabla deberia reflejar esta flexibilidad en su uso practico.

La integracion del WSM exige una capacitacion especifica para que los oficiales
comprendan como asignar y ajustar pesos a los diferentes criterios. Este
entrenamiento fortalece las competencias analiticas de los usuarios y fomenta una

comprension mas profunda de la herramienta.

El disefo de herramientas mas flexibles puede ser evaluado ponderando las

necesidades del campo de batalla frente a capacidades actuales.

La capacitacion debe centrarse en la implementacion practica y el entendimiento
de cémo usar la tabla en contextos cambiantes.

Fomentar estrategias basadas en el conocimiento practico para la toma de
decisiones eficientes.

Desarrollar programas actualizados para la formacion de cadetes en el uso

eficiente de recursos.

La formacion debe enfocarse en la capacidad de aplicar conocimientos adaptativos

al combate.

Evaluar cémo la formacion afecta directamente a la planificacion operativa.
Implementar programas de formacion que optimicen el conocimiento estratégico y

tactico en linea con los principios de Lanchester.

Formacion y
capacitacion en el

empleo de la tabla
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(Triantaphyllou, 2000).

Aplicacion del AHP por
el United States Army
Command and General
Staff College

Davila Quesada (2021)

Terrazas Flores (2021)
Silva Vasquez (2021)
Sotomayor Mendoza y
Valenzuela Contreras
(2021)

Ryan (2021)
Ecuaciones de

Lanchester

(Triantaphyllou, 2000).

Aplicacién del AHP por
el United States Army
Command and General
Staff College

La integracion del WSM exige una capacitacion especifica para que los oficiales
comprendan como asignar y ajustar pesos a los diferentes criterios. Este
entrenamiento fortalece las competencias analiticas de los usuarios y fomenta una

comprensién mas profunda de la herramienta.

El modelo AHP ayuda a priorizar objetivos en programas de formacion,

asegurando que se enfoquen en las areas de mayor impacto practico.

Analizar los datos de la tabla para evaluar cémo afectan las decisiones en tiempo
real.
Evaluar herramientas que apoyen decisiones tacticas inmediatas en el campo.

Disefiar estructuras que reflejen el impacto de los datos en contextos dinamicos.

Evaluar como las decisiones se ven influenciadas por la precisiéon de los datos

disponibles.

Integrar herramientas dinamicas que optimicen la toma de decisiones.

Utilizar analisis de datos estratégicos para identificar patrones de éxito basados en
las ecuaciones de Lanchester.

Al priorizar factores clave a través de un sistema de pesos, el WSM mejora la
calidad de las decisiones tacticas. Los comandantes pueden enfocarse en criterios
criticos como el liderazgo y el entorno operacional, lo que refuerza la capacidad

de respuesta en escenarios dinamicos.

El AHP facilita la comparacién de decisiones tacticas en relaciéon con la tabla,

ponderando los elementos de mayor influencia en el combate.

Impacto de la tabla
en la toma de

decisiones tacticas
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. Los resultados operativos solo pueden evaluarse si los datos utilizados en la tabla
Davila Quesada (2021) ) ) ) o
estan actualizados y son consistentes con las condiciones reales del terreno.

Proponen sistemas de analisis posterior que incluyan métricas clave de
Terrazas Flores (2021) ~ . . o
desempenfio para evaluar el éxito y ajustar la tabla para futuras misiones.

) ] Las evaluaciones tacticas deben reflejar indicadores precisos y datos recientes
Silva Vasquez (2021) i o ) .
para garantizar decisiones informadas en tiempo real.

Sotomayor Mendoza y . ] . ] . ] .
Revisiéon post-operativa con énfasis en lecciones aprendidas para corregir

Valenzuela Contreras o o N .
(2021) ineficiencias y maximizar la utilidad de la tabla en operaciones futuras.

R (2021) El impacto de la tabla debe medirse en relacién a la efectividad en alcanzar Evaluacién de la
an
Y objetivos estratégicos en contextos de alta complejidad. efectividad de las
) Para evaluar la efectividad, los resultados deben alinearse con modelos operaciones
Ecuaciones de ) ) ) . . )
matematicos que reflejen adecuadamente la interaccion entre potencia de fuegoy planificadas
Lanchester
tamafio de las fuerzas.
El WSM facilita una evaluaciéon post-operacional mas precisa al comparar los
. resultados reales con los objetivos planificados. Este enfoque permite identificar
(Triantaphyllou, 2000). ] ] . ]
areas de mejora y ajustar los pesos para futuras operaciones, asegurando una
evolucién continua de la herramienta.
Aplicacion del AHP por
el United States Army EIl AHP permite analizar la relevancia de la tabla al ponderar criterios clave, como
Command and General logistica, moral y efectividad tactica, en escenarios planificados.
Staff College

Nota. Datos a partir de la codificacion y analisis de la informacién obtenida de la ficha documental, con el propdsito de soportar teéricamente las categorias

principales "Empleo de la tabla de coeficientes de la PCR" y "Planificacién de Operaciones Militares" a través de la transversalizacion de la literatura citada.
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Soporte de categorias basado en la Guia de observacion

Categoria Principal

Subcategorias

Observacion

Empleo de la tabla

de coeficientes de

la PCR

Planificacion
Operaciones

Militares

de

Uso de

planificacion operativa

la tabla en la

Percepciones sobre la
utilidad de la tabla

Desafios en la aplicacion

de la tabla

Formacion y
capacitacion en el

empleo de la tabla

Impacto de la tabla en la

toma de decisiones
tacticas
Evaluacion de la

efectividad de las

operaciones

Se observé que la tabla se empled como herramienta inicial en la planificacion operativa, pero debido a
su desactualizacion, los oficiales recurrieron a ajustes manuales y analisis complementarios para
adaptarse a los escenarios.

Aunque los oficiales valoraron la tabla como una herramienta referencial util, se observé que en la practica
presentaba limitaciones metodolégicas al no reflejar capacidades reales, lo que generd una dependencia
excesiva en la experiencia personal.

Se identificaron problemas de flexibilidad en la tabla al enfrentar situaciones dinamicas, obligando a utilizar
calculos manuales y soluciones improvisadas. Se propuso la incorporaciéon de simulaciones digitales y
modelos multicriterios como el WSM.

Se observd que los oficiales mostraron deficiencias en la interpretacién de la tabla durante los ejercicios
tacticos, resaltando la necesidad de programas de capacitacién continua basados en simulaciones
practicas y herramientas adaptativas.

Durante los ejercicios, la tabla mostré inconsistencias entre los datos y las condiciones del terreno,
afectando la priorizacion de recursos y la efectividad operativa. Se resalté la necesidad de modernizar la

tabla para decisiones mas precisas.

Se propuso implementar un sistema de revision post-operacional para analizar los resultados obtenidos,
evaluar el rendimiento de la tabla en campo y ajustar los coeficientes para mejorar su utilidad en futuras

operaciones.

Nota. Datos a partir de la codificacion y el analisis de la informacion obtenida mediante la Guia de observacion, con el proposito de soportar empiricamente las

categorias de analisis establecidas.
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4.6 Red semantica

Una red semantica en la investigacion cientifica, desde el enfoque cualitativo, se
refiere a una representacion grafica de los conceptos y sus relaciones, que ayuda a la
organizacion del conocimiento. Estas redes pueden captar varios aspectos de las estructuras
semanticas, representando los significados a través de vértices y las relaciones a través de
aristas. En el contexto de los estudios cognitivos, las redes semanticas desempefian un papel
crucial en la comprensién de los procesos de creatividad y memoria. Ayudan a analizar las
representaciones mentales que se forman cuando los individuos interactian con imagenes
cientificas, como las de biologia celular, y muestran diversos patrones y cualidades de
representacion mental entre los estudiantes. Ademas, las redes semanticas se utilizan para
estudiar la semantica del lenguaje, especialmente en términos de redes sociales, lo que
resalta la importancia de comprender los significados en contextos especificos (Garéfalo et
al., 2015).

El analisis comenzo con la Codificacion, que sirvié como la herramienta clave para el
estudio. En esta etapa, se asignaron etiquetas o rétulos descriptivos a las unidades de datos
con el propésito fundamental de identificar patrones y temas emergentes. Esta accién
permitié organizar y estructurar la informaciéon de manera rigurosa, preparando la base para

la fase interpretativa posterior.

A partir de los datos codificados, se procedi6é a la Categorizacién. Este fue el primer
nivel de abstraccion, donde los cddigos se agruparon en categorias o temas amplios. La
categorizacién aseguré una organizacidén sistematica y coherente de la informacion,

delimitando las areas principales de interés que guian la investigacion.

Seguidamente, se implementé la Subcategorizacion, que representd un desglose
adicional y mas especifico de las categorias centrales. Esta clasificacion detallada permitié
una comprension mas profunda de los diferentes aspectos contenidos en cada tema general,

enriqueciendo el analisis.

Una vez establecida la estructura jerarquica (Cédigos — Subcategorias —
Categorias), se avanzé al Analisis de Patrones y Temas. En esta etapa, el foco se desplazé
a la identificaciéon de relaciones, similitudes y diferencias transversales entre las categorias y
subcategorias. Este proceso fue crucial para descubrir los patrones y tendencias emergentes

que articulan los temas clave de la investigacion.
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Finalmente, el ultimo eslabdn de la red semantica culmind en el Desarrollo de la
Narrativa. Esta fase sintetiz6 todo el trabajo previo al implicar la construccion de un relato
coherente y comprensible, directamente fundamentado y sustentado por los datos codificados

y las estructuras tematicas previamente identificadas.

Figura 1
Red semantica
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Nota. Datos a partir del analisis de categorias y subcategorias de la investigacién, lo cual permitio
establecer la relacion conceptual y causal entre el "Empleo de la tabla de coeficientes de la PCR" y la

"Planificacion de Operaciones Militares

Permite explicar y respaldar las conclusiones y hallazgos obtenidos y proporciona una

estructura légica para presentar los resultados de la investigacion.

En esta red semantica, se destaca la importancia de la codificacion y la categorizacion
en el analisis cualitativo de los datos recopilados. Estos procesos son los cimientos para el
desarrollo de la narrativa y la interpretacion de los resultados de la investigacion. La red
semantica muestra como estos elementos estan interconectados y contribuyen a la

comprension global de la investigaciéon cualitativa.

La tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa es una herramienta
fundamental en la planificacion militar, ya que permite cuantificar y comparar la capacidad

combativa de diferentes unidades, facilitando la distribucion 6ptima de recursos y la
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preparacion estratégica. En la evaluacion, la tabla ayuda a analizar el estado de las fuerzas
propias y enemigas, determinando la viabilidad de distintos cursos de accién. En cuanto a la
direccidon estratégica, esta herramienta permite a los altos mandos alinear los objetivos
estratégicos con las capacidades operativas, asegurando decisiones informadas y efectivas.
Ademas, como herramienta de analisis, la tabla descompone las capacidades de combate,
permitiendo prever resultados y mejorar tacticas y estrategias en funcion de las realidades

del campo de batalla.

4.7 Triangulacién

La triangulacion en esta investigacion fue fundamental para asegurar la validez y
confiabilidad de los hallazgos, integrando diferentes fuentes de datos y perspectivas sobre el
uso de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa (PCR) en la planificacién de
operaciones militares. Se emplearon tres tipos principales de triangulacién: de datos, de
métodos y de teorias. A través de entrevistas con oficiales clave y analisis documental de
manuales y doctrinas militares, se construyé una comprension holistica del problema. A
continuacién, se presenta un resumen de los resultados de estas fuentes y su sintesis

resolutiva.
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Entrevista

Analisis Documental

Observacion

Los oficiales coincidieron en
que la tabla de PCR es una
herramienta

util, pero

desactualizada y dificil de

aplicar en situaciones
dinamicas.
Se percibe como una

herramienta basica que carece
de flexibilidad

operaciones en contextos de

para

alta variabilidad no contempla

el desgaste por empleo.

Los oficiales enfrentan
dificultades debido a la falta de
factores tecnoldgicos y
cibernéticos en los
multiplicadores, lo que limita
su utilidad en escenarios

actuales.

La falta de formacién vy
capacitacion continua sobre el

uso de la tabla fue identificada

Los estudios de Silva Vasquez (2021) y
Davila Quesada (2021) también resaltan
la desactualizacion de la tabla como un
problema clave, afectando la capacidad
contextos

operativa  efectiva en

cambiantes.

Silva (2021), sefiala que la rigidez de la
tabla no permite una evaluacion precisa
de las

fuerzas, especialmente en

operaciones de combate no

convencionales.

Spencer (2021), Documentos indican que
la tabla no incorpora variables clave como
ciberseguridad y degradacion
tecnoldgica, lo que genera una brecha en

la precision de la evaluacion.

Juarez Vargas y Montes Cafari (2022)
subrayan la importancia de la formacion
militares,

continua en capacidades

indicando que la falta de actualizacion

Se observé que durante los ejercicios tacticos, los oficiales
enfrentaron dificultades para ajustar los valores de los
coeficientes debido a la desactualizacion de la tabla. Se
recurrié a calculos manuales y aproximaciones subjetivas
para compensar las limitaciones, generando debates sobre

la precision de los resultados.

Se observé que durante las simulaciones tacticas, la tabla
mostré rigidez operativa, dificultando su adaptacién a
escenarios dindmicos y operaciones no convencionales. Los
oficiales tuvieron que realizar ajustes manuales y utilizar
métodos alternativos para compensar la falta de flexibilidad
en la evaluacion del desgaste por uso y la variabilidad
operativa.

Durante las observaciones, se evidencié que la tabla no
considera variables tecnolégicas ni cibernéticas en el
andlisis. Esto generd dificultades para evaluar amenazas
modernas y responder a necesidades estratégicas actuales.
Ademas, los oficiales sefialaron la falta de automatizacion
como un obstaculo para optimizar calculos y reducir tiempos
en la planificacion operativa.

Durante las sesiones de planeamiento, se observo que la
falta de formacién continua limitd la capacidad de los
oficiales para aplicar la tabla de manera eficiente. Hubo

dificultades en la interpretacion de coeficientes y en la

Sintesis
La tabla requiere una actualizacion
integral para reflejar las capacidades

operativas actuales y adaptarse a las
necesidades dinamicas del entorno militar
moderno y esta no cuenta con una
metodologia ni autoria ni una tabla de
degradacion por el tipo de operacion

Aunque histéricamente (til, la tabla debe

modernizarse  para  recuperar  Su
relevancia en la planificacion operativa y
la toma de decisiones y se debe incluir la
obsolecencia de los medios por el tiempo

Yy Su uso.

Documentos indican que la tabla no

incorpora  variables  clave  como
ciberseguridad y no emplea medios
tecnoldgicos para la automatizacion de
esta, lo que genera una brecha en la

precision de la evaluacion.

Es necesario fortalecer e implementar las
doctrina y educacion sobre programas de

formacion  continua que incluyan
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como un problema

significativo.

Se sefialé que la tabla influye
en la asignacion de recursos,
pero su desactualizacion y
limitaciones metodoldgicas
generan decisiones menos

informadas.

Los oficiales mencionaron que
la tabla no se adapta bien a
escenarios imprevistos, lo que
afecta la toma de decisiones
tacticas.ya que falta una mejor
determinacion de criterios para

la evaluacion de la relacion de

fuerzas
Existe consenso en la
necesidad de revision

constante para actualizar los

datos reflejados en la tabla.

limita el uso eficaz de herramientas

estratégicas.

Morris (2022), destaca que la falta de
actualizacion afecta directamente la
calidad de las decisiones tacticas y
estratégicas, debilitando la eficiencia de

las operaciones.

Morris (2022) y Schultz (2022) destacan
la necesidad de herramientas flexibles en
la planificacion operativa, sugiriendo que
la adaptabilidad es crucial para el éxito en
escenarios dinamicos. Segun el United
States Army Command and General Staff
College (2018), el AHP o el Weighted sum
(WSM)

ponderada puede ajustarse a condiciones

model modelo de suma
operativas especificas al priorizar criterios
de decisién en escenarios dinamicos.

menciona

Ryan  (2021)

planificacion estratégica depende de

que la

datos precisos; mientras que Schultz
(2022) propone sistemas de revision post-

operacional.

integraciéon de datos actualizados, lo que generd
dependencia en experiencia personal y aproximaciones
subjetivas.

Se observé que la desactualizacion de la tabla influyo en la
asignacion de recursos y priorizacion tactica. Los oficiales
destacaron la necesidad de revisar y actualizar la
metodologia para reflejar capacidades operativas actuales.
Ademas, se propuso el uso de herramientas digitales para
agilizar calculos y mejorar la precision en la distribucion de

recursos.

Se observd que la tabla no se adapta faciimente a
escenarios dinamicos e imprevistos. Durante los ejercicios,
los oficiales tuvieron que realizar ajustes manuales y
priorizar criterios de decisién en tiempo real. Ademas, se
identificé la necesidad de herramientas flexibles y dinamicas
que permitan la asignacion de pesos y coeficientes para

responder mejor a las demandas operativas.

En las sesiones de planeamiento, los oficiales resaltaron la
importancia de revisar y actualizar constantemente los datos
reflejados en la tabla. También destacaron la necesidad de
implementar un sistema de revision post-operacional, con
énfasis en la validacion y ajuste de los coeficientes después
de cada ejercicio tactico, para mantener la precision en la

planificacion estratégica.

simulaciones practicas para mejorar la

aplicacion efectiva de la tabla.

La tabla revision

metodoldgica y técnica para asegurar su

necesita  una
contribucion efectiva a la asignacion de

recursos y priorizacion tactica en

operaciones militares.

Se requiere una version mas flexible de la
tabla que permita ajustes rapidos y
efectivos en funcion de las circunstancias
operativas. Se requiere que la tabla de
PCR

incorporando  elementos

sea ajustable dinamicamente,
multicriterios
para la asignacion de pesos y coeficientes
con metodos como el Weighted sum
(WSM)

prioridades segun las demandas de cada

model que permitan evaluar

escenario.

Se debe implementar un sistema de
actualizacion continua, con énfasis en
revisiones post-operacionales para que
los datos reflejados sean utiles en

contextos actuales.

Nota. Datos a partir de la triangulacién metodoldgica (Entrevista, Analisis Documental y Observacién), lo cual permitié validar los hallazgos sobre la

obsolescencia y las limitaciones de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa para generar la sintesis de conclusiones.
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La tabla de triangulacién revela una clara convergencia de problemas identificados
a través de las entrevistas y el analisis documental. Los oficiales entrevistados coincidieron
en sefalar la desactualizacion y la falta de flexibilidad de la tabla de PCR como problemas
centrales que limitan su efectividad en la planificacién operativa. Ademas, se destaco la
insuficiencia en la formacién continua, lo que se reflejé en la dependencia de la experiencia
previa mas que en el entrenamiento formal. El analisis documental, sustentado en estudios
nacionales e internacionales la importancia de la tabla, no aborda adecuadamente su

obsolescencia ni la necesidad de adaptaciones practicas.

La sintesis sugiere que, para mejorar el uso de la tabla de PCR, es imperativo no
solo actualizarla regularmente, sino también adaptar su aplicacion a las condiciones
cambiantes del terreno. Ademas, es necesario implementar programas de formacién continua
mas efectivos, que incluyan simulaciones practicas y reflejen los desafios actuales
enfrentados por el personal militar. En resumen, la triangulacién confirma la necesidad de una
intervencion urgente para modernizar la tabla y mejorar su integraciéon en la planificacion y

ejecucion de operaciones militares.
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CAPITULO V : DIALOGO TEORICO EMPIRICO

El didlogo tedrico empirico en un estudio con un enfoque cualitativo implica
discusiones intencionadas y facilitadas entre las partes aceptadas para lograr un consenso
sobre las prioridades y las estrategias de accion. Integra la evidencia cientifica sintetizada y

la experiencia contextual para fundamentar la toma de decisiones (Paulus et al., 2015).

En este capitulo, se busca integrar los hallazgos obtenidos a través de la investigacion
empirica con las bases tedricas establecidas para proporcionar una comprensién profunda
del empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacién de
operaciones militares. Este dialogo tedrico-empirico facilita un analisis reflexivo sobre como
los resultados de la investigacion se alinean, contradicen o amplian el conocimiento tedrico

existente en el campo de la planificacién militar y la evaluacion de la potencia combativa.

Para el objetivo general, se determind que la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa presenta una desactualizacion significativa que limita su aplicabilidad en
la planificacion militar de la 3ra Brigada de Caballeria. Este hallazgo evidencia que la falta de
actualizacion afecta directamente la precisidon de las decisiones tacticas, obligando a los
oficiales a recurrir a aproximaciones subjetivas y, en consecuencia, comprometiendo la
efectividad operativa de la brigada (Silva, 2021). En linea con este hallazgo, Davila (2021)
enfatiza que la falta de actualizacién en herramientas doctrinales, ya que esta tabla emplea
una metodologia del 2008 y carece de autoria ademas que no se encuentra el desarrollo de
esta en detalle por parte de otros paises, la cual incrementa la incertidumbre en escenarios
complejos. De manera similar, los principios doctrinales de la FM 6-0 del Ejército de los
Estados Unidos destacan la importancia de contar con herramientas analiticas actualizadas
para mantener la superioridad tactica y adaptarse a las demandas cambiantes del entorno
operacional (TRADOC, 2015). Adicionalmente, se subraya que la incorporacion de factores
de capacidad como la educacion y la doctrina y factores esenciales como las operaciones
cibernéticas, la ciberseguridad y la obsolesencia de los medios, resulta crucial para evaluar
adecuadamente la potencia combativa relativa en escenarios modernos (JDOCE, 2015).
Asimismo, Silva (2021) resalta la importancia de desarrollar metodologias dinamicas que
ajusten los coeficientes segun las caracteristicas especificas del terreno, tipo de operacién y

capacidades del enemigo. Estos resultados estan en consonancia con la Teoria de la Potencia
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Combativa Relativa, la cual enfatiza que la integracion tanto de una tabla de degradacion de
acuerdo al tipo de operacion como de factores tanto cualitativos como cuantitativos, como el
liderazgo, la moral y el nivel de capacitacién del personal, es esencial para optimizar la toma
de decisiones. A partir de lo sefialado, es evidente que la modernizacién de la tabla de
coeficientes no solo optimizaria las decisiones tacticas, sino que también fortaleceria la
resiliencia operativa de la 3ra Brigada de Caballeria al alinearla con las demandas del entorno

militar contemporaneo, tal como lo sugiere (Davila, 2021).

Para el objetivo especifico 1 la percepcion de los oficiales entrevistados de la 3ra
Brigada de Caballeria en Tacna resalta que la tabla de coeficientes de la potencia combativa
relativa (PCR), aunque histéricamente util, actualmente no refleja adecuadamente las
capacidades reales de las unidades ni las exigencias dinamicas del entorno operativo
moderno. Esta opinion fue reiterada por el Oficial 3, quien menciond que “la tabla carece de
una base metodolodgica solida que justifique los coeficientes asignados, lo que la convierte en
una herramienta desactualizada y limitada para la planificacion”. Esta percepcion empirica se
alinea con lo sefalado por Davila (2021), quienes coinciden en que la ausencia de factores
cualitativos y tecnoldgicos en la tabla afecta directamente su utilidad en contextos operativos
actuales.Desde los antecedentes documentarios, la doctrina moderna (JDOCE, 2015)
enfatiza la necesidad de actualizar estas herramientas mediante la integracion de tecnologias
emergentes y la inclusién de nuevos factores de evaluacion, como la moral, el liderazgo, y la
ciberseguridad. Esto se encuentra respaldado por principios doctrinales como los planteados
en la FM 6-0 del Ejército de Estados Unidos., que subrayan la importancia de contar con
instrumentos analiticos precisos y adaptados a las condiciones cambiantes del campo de
batalla (TRADOC, 2015). Por otro lado, la triangulaciéon de hallazgos empiricos y tedricos
refuerza esta conclusién. Mientras que las entrevistas destacan la falta de claridad
metodoldgica en la asignacion de pesos para los coeficientes, los antecedentes subrayan que
esta carencia genera una dependencia excesiva en la experiencia subjetiva de los oficiales,
lo que aumenta los margenes de error en la toma de decisiones criticas. Este hallazgo esta
en consonancia con la Teoria de la Potencia Combativa Relativa, que resalta que las
capacidades de combate deben evaluarse integrando tanto factores cualitativos como
cuantitativos, incluyendo herramientas tecnolégicas avanzadas y metodologias
dinamicas.Finalmente, se valida que la tabla, en su estado actual, necesita una
modernizacion urgente que contemple un sistema de actualizacion continuo. Esto incluiria
avances tecnologicos como simulaciones computacionales y analisis de datos en tiempo real,
integrando variables criticas como la ciberdefensa y el liderazgo operativo (Morris, 2022). De

este modo, la tabla podria recuperar su relevancia como una herramienta clave para la
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planificacion militar estratégica, alineada con las exigencias contemporaneas y las

necesidades operativas de la brigada.

Para el objetivo especifico 2 la investigacion revelé que la formacién y capacitacion
recibida por los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria presentan deficiencias significativas
en el uso de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa, lo que ha generado
una dependencia excesiva de la experiencia personal y aproximaciones subjetivas; en
consecuencia, esto compromete la uniformidad y efectividad en la planificacion de
operaciones militares. En relacion con este hallazgo, diversos estudios como los de Silva
(2021) subrayan la importancia de implementar una capacitaciéon continua que integre el
aprendizaje tedrico con ejercicios practicos en entornos dinamicos, mientras que
Triantaphyllou (2000) destaca que herramientas analiticas como las tablas de coeficientes
necesitan ser complementadas con formacién adaptativa para garantizar su correcta
implementaciéon en contextos cambiantes. Asimismo, es importante destacar que la
incorporacion de tecnologias avanzadas, tales como simuladores y plataformas digitales,
podria transformar significativamente la forma en que los oficiales reciben formacién sobre
esta herramienta, ya que, segun Morris (2022), estas tecnologias no solo aumentan la
accesibilidad al conocimiento, sino que también permiten una comprensiéon mas profunda y
contextual de los escenarios operativos. Desde un punto de vista tedrico, este hallazgo se
alinea con la Teoria de la Potencia Combativa Relativa, que establece que la efectividad en
la evaluacion de fuerzas depende directamente del conocimiento técnico y las habilidades
practicas de los oficiales; por ende, la incorporacién de formacion adaptativa fortalece el
vinculo entre teoria y aplicacion operativa, Segun el Joint Chiefs of Staff (2020). Por otro lado,
en cuanto a la aplicacion practica, es imprescindible desarrollar programas de capacitacion
continua que incluyan moédulos especificos sobre la interpretacion y uso de la tabla,
integrando simulaciones y ejercicios practicos, lo cual permitiria estandarizar el nivel de
competencias entre los oficiales y garantizar que las decisiones estratégicas se basen en
datos objetivos, reduciendo asi la dependencia de aproximaciones subjetivas. Finalmente,
como conclusién, se recomienda implementar un sistema integral de capacitacion que
contemple el uso de tecnologias emergentes, metodologias dinamicas y ejercicios de
simulacion, estableciendo al mismo tiempo evaluaciones periédicas de los programas
formativos para asegurar que respondan a las exigencias operativas actuales; ademas,
resulta crucial fomentar una cultura de aprendizaje continuo dentro de la brigada,
incentivando la mejora constante en el manejo de herramientas estratégicas como la tabla de

coeficientes.



61

CONCLUSIONES a

Con respecto al objetivo general, se determiné que la tabla de coeficientes de la
potencia combativa relativa presenta una desactualizacion significativa que afecta
directamente su efectividad en la planificacién militar de la 3ra Brigada de Caballeria. Este
hallazgo evidencia que la herramienta no permite evaluar con precisién las capacidades
combativas y obliga a los oficiales a depender de aproximaciones subjetivas, lo que
compromete la uniformidad en los procesos de planificacion y afecta la efectividad operativa
de la brigada. Lo mas relevante es que la tabla no contempla factores emergentes, como la
ciberseguridad, las operaciones de informacion y las caracteristicas especificas del terreno,
el tipo de combate y las capacidades del enemigo. La falta de estos elementos, limitan la
adaptabilidad de la tabla a las demandas de escenarios dinamicos y complejos. Asimismo,
carece de una tabla de degradacion de acuerdo al tipo de operacion, necesarios para una
evaluacién mas integral y precisa de las capacidades de combate, por otro lado esta
metodologia de la PCR en otros paises se desarrolla de manera general no detallando el
proceso metodolégico. Ademas, se identificaron limitaciones adicionales relacionadas con la
falta de un sistema de actualizacion continuo y la ausencia de automatizacion en los calculos,
lo que incrementa los margenes de error e impide una implementacion agil y eficaz de la
herramienta. Estas deficiencias reflejan la necesidad de un enfoque integral que contemple
el uso de tecnologias avanzadas y procesos metodoldgicos dinamicos para optimizar su
desempeno. Finalmente, superar estas limitaciones permitiria modernizar la tabla de
coeficientes, transformandola en una herramienta mas precisa, eficiente y adaptada a las
exigencias del entorno militar actual. Este progreso contribuiria significativamente a fortalecer
la resiliencia operativa de la 3ra Brigada de Caballeria, asegurando su capacidad para
responder de manera efectiva a los desafios presentes y futuros en escenarios operativos

complejos.

Con respecto al objetivo especifico 1, se logré determinar que la percepcion de los
oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria respecto a la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa es mayoritariamente critica. Durante las entrevistas, los oficiales sefalaron
que la tabla carece de una justificacién técnica clara, y no cuenta con una metodologia
robusta que respalde su aplicabilidad. Ademas, destacaron que no muestra adecuadamente
la realidad operativa del Ejército, ya que no incluye factores de capacidad como la educacion,

la doctrina o el liderazgo, ni considera elementos esenciales como la degradacion por tipo de
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terreno, combate, experiencia y entrenamiento. Lo mas relevante es que esta percepcion
negativa se intensifica por la ausencia de actualizaciones que integren factores emergentes
como las operaciones cibernéticas, la obsolescencia técnica del equipo y la falta de
automatizacion en los calculos, lo cual limita su utilidad para enfrentar las exigencias del
entorno contemporaneo. Sin embargo, también se identificaron percepciones positivas
respecto al potencial de la tabla si se moderniza e incorpora un sistema adaptativo y dinamico.
Las entrevistas reflejan que la principal expectativa de los oficiales radica en que la tabla
incluya tecnologias emergentes, como simulaciones computacionales y analisis de datos en
tiempo real, que permitan optimizar su precisién y utilidad. Estas mejoras serian
especialmente criticas para abordar las deficiencias actuales relacionadas con la falta de
alineacion entre los coeficientes y las condiciones cambiantes del campo de batalla. Para
superar estas percepciones negativas, es fundamental redisefiar la tabla a través de un
enfoque integral que contemple la metodologia de empleo, su modernizacion tecnoldgica y
su alineacién doctrinaria para ello es importante establecer comites de planeamiento que
analice el proceso metodologico para su actualizacion. Esto incluye no solo la inclusién de
factores cualitativos y tecnologicos, sino también la implementacion de programas de
capacitacion dirigidos a estandarizar su uso y mejorar la confianza de los oficiales en la
herramienta. Finalmente, transformar estas percepciones y consolidar la utilidad de la tabla
sera clave para fortalecer la capacidad operativa y estratégica de la 3ra Brigada de Caballeria,

alineando sus capacidades con las demandas actuales del entorno militar.

Con respecto al objetivo especifico 2, se logré identificar que la formacion y
capacitacion de los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria presentan deficiencias
importantes que limitan su capacidad para utilizar de manera efectiva la tabla de coeficientes
de la potencia combativa relativa en la planificacién operativa. Este hallazgo evidencia que la
preparacion actual no incluye suficientes ejercicios practicos ni la integracion de tecnologias
avanzadas, lo que ha generado una dependencia de la experiencia personal y un
entendimiento heterogéneo de la herramienta. Lo mas relevante es que estas carencias no
solo afectan la uniformidad en la interpretacion de la tabla, sino que también reducen la
eficacia de las decisiones tacticas y estratégicas en escenarios operativos complejos. Sin
embargo, se identificaron limitaciones relacionadas con la falta de estandarizacion en los
programas de capacitacion, asi como la ausencia de médulos especificos orientados a
mejorar las competencias técnicas y analiticas de los oficiales. Estas deficiencias reflejan la
necesidad de modernizar los procesos formativos mediante la incorporacion de simuladores,
plataformas digitales y metodologias adaptativas que permitan a los oficiales adquirir y aplicar
conocimientos de manera mas precisa y contextualizada. Para superar estos desafios, resulta

imprescindible disefar e implementar un programa de capacitacion continua que combine el
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aprendizaje tedrico con ejercicios practicos alineados a las demandas operativas actuales.
Finalmente, la implementacién de estas mejoras no solo elevara el nivel de competencias de
los oficiales, sino que también fortalecera la capacidad de respuesta y resiliencia de la 3ra
Brigada de Caballeria frente a los retos estratégicos del entorno militar contemporaneo. Esto
garantizara una formacién integral que permita decisiones mas precisas, homogéneas y

adaptadas a las realidades de las operaciones militares modernas.
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RECOMENDACIONES

Actualizacion regular de la Tabla de Coeficientes

Es fundamental llevar a cabo una revisidon exhaustiva y regular de la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa, dado que ha quedado desfasada ya no
muestra con presicion las capacidades actuales de las unidades militares en el contexto de
las exigencias tacticas y estratégicas del entorno moderno, se incorpore no solo las nuevas
doctrinas, tecnologias y tacticas militares emergentes, sino también la inclusion de factores
cualitativos cruciales, como la moral de las tropas, la calidad del liderazgo y la cohesion de
las unidades, que influyen significativamente en el desempefo militar, estos aspectos
permitiran configurar un algoritmo para ser empleado en una tabla de degradacién de acuerdo
al tipo de operacién que se realizara, por otro lado se configure inicialmente en una circular

que trata sobre la metodologia del empleo de la tabla de la potencia combativa relativa.

Ademas, se recomienda una mejora en la estructura y metodologia de la tabla,
evaluando los criterios actuales de asignacion de coeficientes e introduciendo nuevos que
muestren las capacidades militares contemporaneas. Para ello, es esencial la colaboracién
entre expertos militares, analistas de defensa y desarrolladores de software para crear una
herramienta mas dinamica, precisa y facil de usar. Esta modernizacion contribuird manera

efectiva la toma de decisiones en operaciones militares futuras.
Mejorar la Percepcion de la Utilidad de la Tabla entre los Oficiales

Para abordar la percepcion generalizada entre los oficiales de la 3ra Brigada de
Caballeria en Tacna sobre la obsolescencia de la tabla de coeficientes de la potencia
combativa relativa, es imperativo implementar un proceso integral de actualizacion y revision
de esta herramienta. Esta revisién debe incluir la incorporacién de nuevas variables tacticas

y tecnolégicas que reflejen mejor las condiciones operativas actuales y futuras.

Ademas, se recomienda establecer un comité interdisciplinario que incluya oficiales
con experiencia en operaciones militares contemporaneas, asi como expertos en analisis
tactico. Este comité tendria la tarea de desarrollar una versién revisada de la tabla, que sea
mas adaptable y relevante para los desafios modernos y que este trabajo sea liderado por la
jefatura de doctrina y se establezca inicialmente una circular y que posteriormente decante
en un manual que detalle el empleo de la tabla de la potencia combativa relativa y sirva de

guia y estandarice los procesos de planificacién.
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Finalmente, para asegurar que la tabla revisada sea adoptada de manera efectiva, se
debe complementar su implementacion con un programa de capacitacion especializado. Este
programa debe enfocarse en educar a los oficiales no solo en el uso de la nueva tabla, sino
también en la integracion de esta herramienta dentro de un marco de planificaciéon operativo
que refleje las mejores practicas actuales en el campo militar. Este enfoque garantizara que
la tabla recupere su utilidad y relevancia en la planificacion de operaciones militares con la

participacion de los oficiales en un proceso de retroalimentacion.
Programas de Formacion y Capacitacién Continua con Retroalimentaciéon Dinamica.

Dado el reconocimiento de las limitaciones en la formacién actual de los oficiales de
la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna sobre el empleo de la tabla de coeficientes de la
potencia combativa relativa, es crucial que se desarrolle un programa de capacitacién mas
robusto y dinamico. Este programa debe enfocarse en la actualizacién continua de los
conocimientos y habilidades de los oficiales, asegurando que estén preparados para utilizar

la tabla de manera efectiva y adaptada a las exigencias del entorno operativo moderno.

Se propone la implementacién de un sistema dinamico y que sea automatizado en
plataformas de simulacién como el centro de entrenamiento tactico que fortalezca la destreza
en el empleo de la tabla, por otro lado esta debe permitir la actualizacion periédica de la tabla
y un mecanismo continuo de retroalimentacion (feedback). Este sistema debe ser interactivo,
permitiendo que los oficiales no solo reciban las ultimas actualizaciones de la tabla, sino que
también puedan aportar sus experiencias y sugerencias basadas en situaciones operativas
reales. De este modo, se crearia un ciclo de mejora continua, en el que la tabla se mantenga

relevante y alineada con las necesidades tacticas y estratégicas contemporaneas.

Ademas, se recomienda que este sistema incluya un componente de evaluacion
periddica del desempefio de los oficiales en el uso de la tabla, con el objetivo de identificar
areas de mejora y proporcionar formacién adicional donde sea necesario. Esto no solo
garantizara un uso mas eficaz de la herramienta, sino que también fortalecera la capacidad
de la brigada para adaptarse rapidamente a los cambios en el campo de batalla, por otro lado
se por intermedio del comando de educacion y doctrina del Ejército COEDE que se asignen
mayor cantidad de horas en la capacitacion del personal de oficiales en el empleo de la tabla

de la potencia combativa relativa.
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Matriz de consistencia : El empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares en la
3ra Brig Cab - Tacna, 2023.

operaciones
militares en la
3ra Brig Cab -
Tacna, 20237

Brig Cab - Tacna,
2023.

Preguntas
especificas:

¢, Cémo
perciben los
oficiales de la
3ra Brigada de
Caballeria  en

Tacna la utilidad

Objetivos
especificos:
Explorar las
percepciones de los
oficiales de la 3ra
Brigada de
Caballeria en Tacna

sobre la utilidad y

relativa en el
proceso  militar
de toma de
decisiones. La
PCR es

herramienta que

una

se utiliza para
evaluar y
comparar la
capacidad de
combate de
diferentes

fuerzas militares.

¢ Valor percibido:
¢,Cémo valoran los
oficiales la utilidad de la
tabla para su trabajo?
¢ Aplicabilidad:
¢ Consideran los
oficiales que la tabla es
aplicable y relevante
para la planificacion de
operaciones militares?
3. Desafios en la

aplicacién de la tabla Las
dificultades al implementar
la tabla incluyen falta de
actualizacion y problemas
de interpretacion en

contextos dinamicos,

Hermeneutico-

interpretativo
Muestra:
Este estudio

estuvo en base a
un muestreo no
probabilistico tipo
intencional

compuesto por los
oficiales de la 3ra

Brigada de

Preguntas de Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Analisis de datos
investigacion
Pregunta Objetivo general: Teoria de Ila | Empleo de la tabla: 1.  Empleo de la tabla:
general: Evaluar el empleo de | Potencia Esta categoria incluye * Frecuencia de | Enfoque: Técnicas:
. . empleo: ;Con qué
¢.,Cémo se | la tabla de | Combativa aspectos como la frecuencia los oficiales o .
ici Relativa (PCR): | frecuencia de empleo de utilizan la tabla en su Cualitativo. 1. Codificacion:
emplea la tabla | coeficientes de Ia e : p s dentificaremos ~ temas
de coeficientes | potencia combativa | Esta teoria se | la tabla, las situaciones P ) . patrones con codificacion
e Contexto del empleo: | Tipo: abierta y axial
de la potencia | relativa en la| centra en la | en las que se utiliza ; 5 si i )
P a y ¢En qué situaciones o 2. Andlisis  tematico:
combativa planificacion de | valoracién de la | como se utiliza en el t'{’_ﬁs de ’pla:ml;lcslmgn S€ | Basico. Identificaremos y
utiliza mas la tabla?
relativa en la | operaciones potencia proceso de 2. Percepcion de la agruparemos temas
g - . e g - R Métodos: principales.
planificacion de | militares en la 3ra | combativa planificacion. utilidad de la tabla: 3. Analisis de contenido:

Categorizaremos datos de
entrevistas y documentos.

4.

Triangulacion:

Contrastaremos datos de
diversas fuentes para validar
conclusiones

Instrumentos:

1.
audio o

Grabadora: Usaremos
software para

registrar entrevistas

2.

Grabadora de audio:

Utilizaremos una grabadora
de audio o el software Voice
Recorder para registrar las

entrevistas
asegurarnos

individuales y
de capturar
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Preguntas de Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Anidlisis de datos
investigacion
y relevancia de | relevancia delatabla | Proceso Militar conforme alos principios de | Caballeria en toda la informacién
relevante.

la tabla de
coeficientes de
la potencia
combativa

relativa en su
proceso de
planificacion de
operaciones

militares?

¢(Qué tipo de
formacion y
capacitacion han
recibido los
oficiales sobre el
empleo de la
tabla de
coeficientes de
la potencia
combativa
relativa en la
planificacién de
operaciones

militares?

de coeficientes de la
potencia combativa

relativa en su

proceso de
planificacion de
operaciones
militares.

Investigar el tipo de
formacion y
capacitacion que los
oficiales han recibido
sobre el empleo de
la tabla de
coeficientes de la

potencia combativa

relativa en la
planificacion de
operaciones
militares.

de Toma de
Decisiones

(PMTD): Este es
un marco tedérico
que guia como
los lideres
militares toman
decisiones,

incluyendo la
planificacion de
operaciones. La
evaluacion de la
PCR puede ser
una parte
importante de

este proceso.

1.  Planificacién
de operaciones
militares: Esta
categoria explora
como el empleo de la
tabla afecta la
planificacion de
operaciones
militares, incluyendo
cualquier beneficio o
desafio que pueda
surgir.

la FM 5-0 y estudios sobre

gestion de informacion
tactica.

4. Formacién y
capacitacion:

e Formaciéon  recibida:

¢Qué tipo de formacion
han recibido los oficiales
en relacion con el
empleo de la tabla?
o Competencia
percibida: ¢,Cémo
evaltan los oficiales su
propia competencia vy
comprension  de la
tabla?
5. Impacto de la tabla
en la toma de decisiones
tacticas: ;cémo los datos
proporcionados afectan las
decisiones en el campo de
batalla?
6. Evaluacion de |la
efectividad de la tabla de
la PCR: ;Como evalua la
efectividad de la tabla en la
planificacién y ejecucion de
operaciones militares?

Tacna, en funcion
de su experiencia
y conocimiento en
el empleo de la
tabla.

Técnicas de andlisis de datos:

1. Transcripcion:
Convertiremos las
grabaciones en texto.

2. Analisis de contenido:
Usaremos software
cualitativo para organizar y
analizar datos

3. Codificacion:
Etiquetaremos datos para
identificar temas y patrones
4. Analisis tematico:
Identificaremos temas vy
subtemas relacionados con
la tabla y la planificacion
militar.

5. Interpretacion
reflexiva: Analizaremos los
hallazgos considerando el
contexto y las perspectivas
de los participantes
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Ficha técnica de entrevista individual (instrumento de recolecciéon de datos)

Titulo de la Entrevista: Exploracion del Empleo de la Tabla de Coeficientes de la

Potencia Combativa Relativa en la Planificacién de Operaciones Militares

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacién detallada sobre el uso de la tabla de
coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares en
la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna, y comprender las percepciones y experiencias de los

oficiales.
Poblacién Objetivo: Oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria en Tacna.

Criterios de Seleccion: Participantes deben ser oficiales activos en la brigada y tener

experiencia en la planificacion de operaciones militares.

Método de Muestreo: Muestreo intencional o por conveniencia, seleccionando

oficiales que cumplan con los criterios de seleccién y estén disponibles para participar.

Ndmero de Participantes: Dependera de la disponibilidad y representatividad de los
oficiales en la brigada (Oficial G3 Operaciones, Comandantes de Unidad, Mayores Ejecutivos

y S3 Operaciones y Comandantes de Escuadrén).

Duracion de la Entrevista: Estimada en 30-45 minutos por entrevista, dependiendo

de la profundidad de las respuestas y la interaccién con el participante.

Grabacion y Transcripcion: Se solicitara el consentimiento de los participantes para

grabar las entrevistas y se transcribiran posteriormente para un analisis mas detallado.

Analisis de Datos: Se utilizara un enfoque de analisis cualitativo para identificar

temas, patrones y categorias emergentes en las respuestas de los participantes.

FICHAS BIBLIOGRAFICAS.
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GUIA DE ENTREVISTA:

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL DE OFICIALES DE LA 3RA BRIG CAB:

Mi Crl buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion de tesis para

obtener el grado académico de Maestro en Estrategia y Geopolitica en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado, habiendo elegido el tema titulado: “EMPLEO DE LA
TABLA DE COEFICIENTES DE LA POTENCIA COMBATIVA RELATIVA EN LA
PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB TACNA, 2023”,

Desde ya le agradezco su colaboracion.

10.

¢, Podria describir su rol en la 3ra Brigada de Caballeria y como se involucra en la planificacion

de operaciones militares?

¢, Podria explicar cémo se utiliza la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en

la planificaciéon de operaciones militares en su brigada?

¢,Como percibe la utilidad de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la

planificacion de operaciones militares? ;Podria proporcionar algun ejemplo especifico?

¢,Ha experimentado algun desafio o dificultad al utilizar la tabla en la planificacion de

operaciones militares? Si es asi, ¢ podria describir estos desafios?

¢ Qué tipo de formacion y capacitacion ha recibido sobre el uso de la tabla de coeficientes de

la potencia combativa relativa? ;Como ha influido esta formacion en su uso de la tabla?

¢ En qué medida considera que la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa ha

influido en la toma de decisiones tacticas durante una operacion militar especifica?

¢ Como evalua la efectividad de la tabla en la planificacion y ejecucion de operaciones
militares en términos de resultados obtenidos y su capacidad para responder a escenarios

tacticos?

¢, Considera que hay aspectos de la tabla que podrian ser mejorados o modificados para

facilitar su uso en la planificaciéon de operaciones militares?

¢ Tiene alguna sugerencia sobre como podria mejorarse el uso de la tabla de coeficientes de

la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares?

¢(Hay algo mas que le gustaria compartir sobre su experiencia utilizando la tabla de

coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares?
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Escuela Superior de Guerra — Escuela de postgrado

Titulo de la investigacion: Evaluacion del “EMPLEO DE LA TABLA DE
COEFICIENTES DE LA POTENCIA COMBATIVA RELATIVA EN LA PLANIFICACION DE
OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB TACNA, 2023”.

Fecha: 22 de abril de 2024

Lugar: Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Postgrado
Investigadores Principales:

Bach. César Osmar Nufiez Dejo

Bach. Gustavo Pefiaranda Evaristo

Propésito del Documento

Este documento tiene como objetivo solicitar la validacién del instrumento de
entrevista individual desarrollado para recopilar datos relacionados con el empleo de la tabla
de coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares.
La validacién del instrumento es un paso critico para asegurar la relevancia, precision y
eficacia de las preguntas de la entrevista en la captura de informacién valiosa y significativa

para la investigacion.
Descripcion del Instrumento

El instrumento de entrevista individual consta de una serie de preguntas abiertas
disefiadas para explorar las percepciones, experiencias y practicas de los oficiales de la 3ra
Brigada de Caballeria en Tacna respecto al uso de la tabla de coeficientes de la potencia

combativa relativa. Las preguntas buscan capturar informacion detallada sobre:

- Lafrecuencia y el contexto de uso de la tabla.

- La percepcion de su utilidad y relevancia.

- Laformacion y capacitacion recibida sobre su uso.

- Los beneficios y desafios asociados con su empleo en la planificacion de operaciones
militares.

- Impacto de la tabla en la planificacion de Opns.

- Evaluacion de la efectividad.
Proceso de Validacion

El proceso de validacion del instrumento se llevara a cabo mediante la revision y

evaluacion del mismo por parte de expertos en planificacién militar y operaciones, incluyendo:
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Revision por Expertos: Se solicitara a un panel de expertos, compuesto por
comandantes, oficiales de estado mayor y académicos en el campo de la seguridad y
defensa, que revisen el instrumento y proporcionen retroalimentacion sobre la claridad,

relevancia y exhaustividad de las preguntas de la entrevista.

Piloto de Prueba: Se realizara una prueba piloto del instrumento con un pequeno
grupo de oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria para evaluar la comprension de las

preguntas y la facilidad de respuesta, y para identificar posibles areas de mejora.

Revision y Ajuste: Basandose en la retroalimentacion obtenida del panel de expertos
y de la prueba piloto, se realizaran los ajustes necesarios para mejorar la calidad y efectividad

del instrumento.
Solicitud de Validacion

Por medio del presente, solicitamos su apoyo y colaboracion en el proceso de
validacién del instrumento de entrevista individual para nuestra investigaciéon. Su experiencia
y conocimiento seran de gran valor para asegurar que nuestro instrumento sea capaz de

capturar informacion precisa y relevante para el estudio.

Agradecemos de antemano su disposicion y contribucion a este importante aspecto

de nuestra investigacion.
Firmas de los Investigadores Principales:

César Osmar Nufiez Dejo

4 DV\N: 70‘1;54050

g

Gustavo Pefiaranda Evaristo

7 DN} 43218338

Contacto para Respuestas y Retroalimentacién: -

Nombre Correo electrénico Numero de celular
César Osmar Nunez Dejo conunezd@esge.edu.pe +51959262610
Gustavo Pefaranda Evaristo gapenarandae@esge.edu.pe +51904716313

Este documento se presenta como una solicitud formal para la validaciéon del
instrumento de entrevista individual, destacando la importancia de este proceso en el

desarrollo de una investigacion rigurosa y significativa.
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Consentimiento informado

“EMPLEO DE LA TABLA DE COEFICIENTES DE LAPOTENCIA COMBATIVA
RELATIVAEN LA PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG
CAB TACNA, 2023”.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacién es conducido (a) por: Bach. César Osmar Nunez Dejo ,
Bach. Gustavo Pefaranda Evaristo, egresado de la Escuela Superior de Guerra del ejercito ,
Escuela de Posgrado de la, para la obtencion del grado de Mg. en CIENCIAS MILITARES
objetivo de este estudio. La investigacién consistira en recolectar informacién a través de
entrevista. La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que
se recoja fue confidencial y no se usara para ningun otro propésito fuera de los de esta
investigacion, de conformidad a lo establecido en la Ley N° 29733 (“Ley de Proteccion de
Datos Personales”), y su Reglamento, Decreto Supremo N° 003-2013-JUS. Estos datos
fueron almacenados en la Base de Datos del investigador. Asimismo, usted puede modificar,
actualizar o eliminar, segun crea conveniente, sus datos en el momento que desee. Se

garantiza la confidencialidad de los datos obtenidos.

Si tienes alguna duda sobre este estudio, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en él. Igualmente, puedes retirarte del estudio en cualquier
momento sin que eso te perjudique en alguna forma. Si alguna de las preguntas durante la
entrevista te parece incbmodas, tienes derecho de hacérselo saber al investigador o de no

responderlas.

No tendras ningun gasto y tampoco no recibiras retribucién en dinero por haber
participado del estudio. Los datos finales le fueron comunicados a tu apoderado al finalizar el

estudio.



80

Desde ya le agradezco tu participacion.

Mediante el presente documento  YO,.......oouiuiiiiiiiiiiiii
Identificado(a) con DNI..................... ,CoNn ........... afos y .......... meses de edad, acepto
participar voluntariamente en este estudio, conducido por César Osmar Nufiez Dejo , Bach.
Gustavo Pefaranda Evaristo. Es de mi conocimiento 'y de mi
=Y o Lo T0 [= =T [0 J
tanto el objetivo como los procedimientos del estudio. Ademas, acepto que mis Datos
Personales sean tratados por el investigador, o sea, podra realizar las acciones necesarias

con estos (datos) para lograr los objetivos de la investigacion.

Entiendo que una copia de este documento le fue entregado a mi apoderado, y que

puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Firmo en sefal de conformidad:



81

Escuela Superior de Guerra — Escuela de postgrado

Evaluacion del “EMPLEO DE LA TABLA DE COEFICIENTES DE LA POTENCIA
COMBATIVA RELATIVA EN LA PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA
3RABRIG CAB TACNA, 2023”.

Fecha de Validacion: 30 de abril de 2024

Validador:

Magister Oscar Mogollon Sandoval

Experto en Estrategia Militar y Planificacion Operacional
Correo Electrénico: omogollonsandoval@gmail.com
Teléfono de Contacto: +51 999 582 036

Comentarios Generales

Después de una revision detallada del instrumento de entrevista individual
proporcionado, considero que el conjunto de preguntas esta bien estructurado y disefiado
para capturar informacion relevante y profunda sobre el empleo de la tabla de coeficientes de
la potencia combativa relativa en la planificacion de operaciones militares. Las preguntas
abiertas son adecuadas para permitir a los entrevistados expresar sus experiencias y

percepciones de manera amplia.
Evaluacion Especifica
Claridad y Comprehension:

Las preguntas son claras y estan formuladas de manera que es facil para los
entrevistados comprender lo que se les esta preguntando. Sin embargo, sugiero una pequefa
revision de la pregunta 3 para asegurar que los términos técnicos sean accesibles para todos

los entrevistados.
Relevancia:

Cada pregunta es relevante para los objetivos de investigacion. Destaco la
importancia de la pregunta relacionada con la formacion y capacitacién sobre el uso de la

tabla, ya que este es un aspecto crucial para su empleo efectivo.
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Exhaustividad:

Considero que el instrumento abarca los aspectos principales del tema de
investigacion. No obstante, recomiendo incluir una pregunta adicional sobre la percepcion de
los oficiales respecto a como la actualizacion de la tabla podria impactar las operaciones

futuras.
Neutralidad:

Las preguntas estan formuladas de manera neutral, evitando inducir las respuestas
de los entrevistados. Es crucial mantener esta neutralidad para asegurar la validez de los

datos recopilados.
Recomendaciones para Mejora

Inclusién de Ejemplos: Para algunas preguntas, seria beneficioso incluir ejemplos que
puedan ayudar a los entrevistados a comprender mejor el contexto o el tipo de respuesta que

Se espera.

Glosario de Términos: Considerando la presencia de términos técnicos, recomiendo
adjuntar un breve glosario al inicio del instrumento para facilitar la comprension de todos los

entrevistados.

Pregunta sobre Impacto Futuro: Agregar una pregunta que explore las expectativas
de los oficiales sobre el impacto que una tabla de coeficientes actualizada tendria en la

planificacion de operaciones militares futuras.
Conclusion:

El instrumento de entrevista individual es un excelente punto de partida para la
recoleccién de datos en esta investigacion. Con las pequefias mejoras sugeridas, estoy

convencido de que proporcionara insights valiosos y contribuira signifie te al éxito de

la investigacion. - 7

DNI: 43686398
ORCID: 0000-0002-8865-6703
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Apellidos y Nombres del Cargo o Institucion Nombre del Autor del Instrumento
Informante dondelabora instrumento
Bach. César Osmar Nufiez
Mogollén Sandoval Oscar Entrevista Dejo
COPERE - SJAT o ~
Jorge individual Bach. Gustavo Pefiaranda
Evaristo

Titulo de la Investigacion: Evaluacion del “EMPLEO DE LA TABLA DE COEFICIENTES DE LA POTENCIA
COMBATIVA RELATIVA EN LA PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG DE CAB
TACNA, 2023”.

i. ASPECTOS DE EVALUACION:

CRITERIOS

DEFICIENTE

00-20%

REGULAR

21-40%

BUENO

41-60%

1-80%

MUY BUENO

EXCELENTE

81-100%

INDICADORES

6

11

21 126 | 31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81| 86

91 | 96

10

15

2530 | 35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85| 90

95 | 100

1. CLARIDAD

Estd formulado con
lenguajeapropiado

90%

2. OBJETIVO

Esta expresado
en

Capacidades

observables

95%

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la
identificacion del
conocimiento de las
variables de
investigacion

90%

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion légica
en el instrumento

95%

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en cantidad
Y calidad con
respecto a las
\variables de
investigacion

95%

6.
INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar aspectos de
las  variables de
investigacion

90%

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos de
conocimiento

95%

8. COHERENCIA

Existe coherencia
entre los indices e
indicadores 'y las
dimensiones

95%

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al propdésito
de lainvestigacion

95%

10. PERTINENCIA

El inventario es

aplicable

95%




ii. OPINION DE APLICACION:

84

El instrumento de entrevista individual es un excelente punto de partida para la recoleccion de

datos en esta investigacion. Con las pequefias mejoras sugeridas, estoy convencido de que

proporcionara insights valiosos y contribuira significativamente al éxito de la investigacion.

iii. PROMEDIO DE VALORACION: 93.5%

LUGAR Y FECHA

DNI

N° DE TELEFONO

Chorrillos, 30 de
abril del 2024

43686398

FIRMA D_EL-fE%(-PE\R—TQ)NEORMANTE
T e .

+51 999 582 036
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Escuela Superior de Guerra — Escuela de postgrado

Evaluacion del “EMPLEO DE LA TABLA DE COEFICIENTES DE LA POTENCIA
COMBATIVA RELATIVA EN LA PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA
3RABRIG CAB TACNA, 2023”

Fecha de Validacion: 2 de mayo de 2024
Validador:

Doctor Victor Pimentel Roque

Experto en Seguridad y Defensa Nacional

Correo Electrénico: vpimentel@escuelamilitar.edu.pe
Teléfono de Contacto: +51 996 511 150
Comentarios Generales

He tenido la oportunidad de revisar detenidamente el instrumento de entrevista
individual propuesto para la investigacion sobre el empleo de la tabla de coeficientes de la
potencia combativa relativa. Encuentro que el instrumento esta meticulosamente disefado
para obtener insights profundos y significativos acerca de cémo esta herramienta influye en

la planificacién de operaciones militares en la 3ra Brigada de Caballeria.
Evaluacion Especifica
Claridad y Comprehension:

Las preguntas estan formuladas de manera clara y directa, facilitando la comprensién
por parte de los oficiales entrevistados. Sin embargo, sugiero clarificar la terminologia
especifica en la pregunta 4 para garantizar que todos los entrevistados tengan una

comprension uniforme.
Relevancia:

Cada pregunta del instrumento es pertinente y contribuye directamente a los objetivos
de la investigacion. La pregunta sobre la formacion y capacitacion es particularmente

relevante, ya que aborda un aspecto critico para la aplicacion efectiva de la tabla.
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Exhaustividad:

Elinstrumento abarca de manera integral las dimensiones clave del empleo de la tabla
de coeficientes. No obstante, recomendaria agregar una pregunta que indague sobre las

sugerencias especificas de los oficiales para mejorar la tabla y su proceso de actualizacion.
Neutralidad:

Las preguntas son neutrales y estan disefiadas para facilitar respuestas objetivas y

sin sesgo. Esta neutralidad es esencial para la validez de los datos recopilados.
Recomendaciones para Mejora

Inclusion de Preguntas sobre Mejoras Futuras: Seria valioso incluir preguntas que
exploren las sugerencias de los oficiales para la mejora y actualizacién futura de la tabla,

permitiendo recopilar propuestas concretas.

Clarificacién de Terminologia: Para términos técnicos o especificos del ambito militar,
considerar anadir una breve explicacion o definicion al pie de la pagina o en un anexo al inicio

de la entrevista.

Exploracion de Expectativas Futuras: Agregar preguntas que indaguen sobre las
expectativas de los oficiales respecto a los impactos potenciales de una tabla actualizada en

las operaciones militares a futuro.
Conclusion:

En su forma actual, el instrumento de entrevista individual es un recurso robusto para
explorar las percepciones y experiencias de los oficiales respecto al empleo de la tabla de
coeficientes. Con las sugerencias de mejora propuestas, estoy seguro de que el instrumento
se enriquecera aun mas, contribuyendo significativamente a la calidad y profundidad de la

investigacion.

anuel Pimentel Roque

DNI: 43314513
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Cargo o Institucion

Apellidos y Nombres del donde Nombre del Autor del
Informante labora instrumento Instrumento
Bach. César Osmar
Nufiez Dejo

Pimentel Roque Victor Manuel JEMGE - DINVE Entrevista individual

Bach. Gustavo
Penaranda Evaristo

Titulo de la Investigacion: Evaluacion del “EMPLEO DE LA TABLA DE COEFICIENTES DE LA POTENCIA
COMBATIVA RELATIVA EN LA PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB
TACNA, 2023”.

i. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENC MUY BUENO EXCELENTE
00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 1-100%
CRITERIOS INDICADORES | 0| 6 [11]16 |21 |26 |31 |36|41| 46|51 |56 |61|66| 71|76| 81| 86| 91 | 96
5| 10 |15(20 25|30 |35 [40|45| 50| 55|60 |65|70| 75| 80| 85| 90 | 95 | 100
J 90%
Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado
Esta expresado 95%
en
2. OBJETIVO Capacidades
observables
Adecuado a la 95%
identificaciéon  del
3. ACTUALIDAD [conocimiento de
las variables de
investigacion
Existe una 95%
4. ORGANIZACIONorganizacion légica
en el instrumento
Comprende los 95%
aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad
con respecto a las
variables de
investigacion
Adecuado para 90%
valoraraspectos de
6. las variables de
INTENCIONALIDA |investigacién
D
Basado en 95%
aspectos tedricos
7. CONSISTENCIA [de conocimiento
Existe coherencia 95%
8. COHERENCIA |entre los indices e
indicadores y las
dimensiones
La estrategia 95%
responde al
9. METODOLOGIA prop6sito  de lal
investigacion
El inventario es 95%
10. PERTINENCIA faplicable
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ii. OPINION DE APLICACION:

En su forma actual, el instrumento de entrevista individual es un recurso
robusto para explorar las percepciones y experiencias de los oficiales respecto al
empleo de la tabla de coeficientes. Con las sugerencias de mejora propuestas, estoy
seguro de que el instrumento se enriquecera aun mas, contribuyendo

significativamente a la calidad y profundidad de la investigacion.

iii. PROMEDIO DE VALORACION: 94%
LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Chorrillos, 30 de 43686398 +51 999 582 036

abril del 2024

DNI: 43314513
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Ill Divisién de
L 3ra Brig Cab
Ejército

Tacna, 26 de mayo del 2023
Oficio N° 113/G-1/1ra Brig Cab
Sefiores My Cab César Osmar Nufiez Dejo.
My Inf Gustavo Pefaranda Evaristo.
Asunto: Autorizacién para la recoleccién de datos.

Tengo el agrado de dirigirme a Uds., con el proposito de hacer de su
conocimiento, que en atencién a la solicitud presentada, este comando autoriza la recoleccion
de datos para la investigacién que lleva por titulo: Evaluaciéon del Empleo de la Tabla de
Coeficientes de la Potencia Combativa Relativa en la Planificacion de Operaciones

Militares en la 3ra Brigada de Caballeria - Tacna, 2023.

Es propicia la oportunidad para expresarles nuestros sentimientos de

deferente estima personal.

0-224§30776 -0 «
PEDRO PARCEMON RODRIGUEZ ZAPATA
CRL CAB
JEMADE LAY G CAB “TACNA"
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DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado: “EMPLEO DE LA TABLA DE
COEFICIENTES DE LA POTENCIA COMBATIVA RELATIVA EN LA
PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB
TACNA, 2023".

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a
las normas éticas para investigacion en ciencias militares, promulgadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra

del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo, Bach. Gustavo Pefaranda Evaristo, estudiante de la Maestria en
Ciencias Militares con mencidn en Gestidon Publica y Planeamiento Estratégico de
la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaramos bajo juramento que hemos desarrollado esta investigacion siguiendo
las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion,
desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de la informacion, hasta

el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es
producto de nuestro trabajo personal, apegandonos a la legislacion sobre
propiedad intelectual, sin haber incurrido en falsificacion de la informacion o
cualquier tipo de fraude, por lo cual nos sometemos al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.

7

- /
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GUSTAVO-PENARANDA EVARISTO

DNI: 43218338



DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado: “EMPLEO DE LA TABLA DE
COEFICIENTES DE LA POTENCIA COMBATIVA RELATIVA EN LA
PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB TACNA,
2023".

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a
las normas éticas para investigacion en ciencias militares, promulgadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra

del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo, Bach. Cesar Nufiez Dejo, estudiante de la Maestria en Ciencias
Militares con mencion en Gestion Publica y Planeamiento Estratégico de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaramos bajo juramento que hemos desarrollado esta investigacion siguiendo
las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion,
desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de la informacion, hasta

el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es
producto de nuestro trabajo personal, apegandonos a la legislacion sobre
propiedad intelectual, sin haber incurrido en falsificacion de la informacion o
cualquier tipo de fraude, por lo cual nos sometemos al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.
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|
CESAR I\]UNEZ. DEJO
DNI: 70254050
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

DIRECCION

CELULAR

CORREO

HOJA DE DATOS PERSONALES

MY EP
GUSTAVO ALFONSO
PENARANDA EVARISTO

ELENA FRAY DE PASTOR N° 69 — VMO,
CHORRILLOS

904716313

gapenarandae@esge.edu.pe
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

DIRECCION

CELULAR

CORREO

HOJA DE DATOS PERSONALES

MY EP

CESAR OSMAR

NUNEZ DEJO

CALLE ONTARIO 259 - CHORRILLOS
959262610

conunezd@esge.edu.pe
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“EMPLEO DE LA TABLA DE COEFICIENTES DE LA POTENCIA COMBATIVA RELATIVA EN
LA PLANIFICACION DE OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB TACNA, 2023".

Objetivos de la tesis
Los objetivos de investigacion considerados son los siguientes:
Objetivo general:

Evaluar el empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la

planificacion de operaciones militares en la 3ra Brig Cab - Tacna, 2023.
Objetivos especificos:

Explorar las percepciones de los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria en Tacnha
sobre la utilidad y relevancia de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en

su proceso de planificacion de operaciones militares.

Investigar el tipo de formacién y capacitacién que los oficiales han recibido sobre el
empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la planificacion de

operaciones militares.
Conclusiones de la tesis

El trabajo de investigacion titulado "El Empleo de la Tabla de Coeficientes de la
Potencia Combativa Relativa en la Planificacién de Operaciones Militares en la 3ra Brigada
de Caballeria - Tacna, 2023" ha explorado aspectos fundamentales relacionados con la
utilizacion de una herramienta critica dentro del contexto militar. A continuacién, se presentan
las conclusiones légicas derivadas del estudio, detallando cada una de ellas para ofrecer una

comprension profunda de los hallazgos:
Necesidad de Actualizacion de la Tabla de Coeficientes

La investigacion ha evidenciado que la tabla de coeficientes de la potencia combativa
relativa, utilizada desde aproximadamente 2009, no ha sido actualizada para reflejar las
capacidades actuales de las unidades militares. Esta falta de actualizacion compromete la
precision de las evaluaciones de potencia combativa, lo que puede afectar negativamente la

toma de decisiones estratégicas y tacticas.
Importancia de la Tabla en la Planificacion Militar

Los oficiales de la 3ra Brigada de Caballeria valoran la tabla como una herramienta

esencial para la planificacion operativa, destacando su utilidad para realizar evaluaciones
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objetivas de la relacion de fuerzas. Sin embargo, su eficacia se ve mermada por la

desactualizacién y la falta de inclusién de factores cualitativos en las evaluaciones.
Variabilidad en la Formacién y Capacitaciéon

Se ha observado una variabilidad significativa en el nivel de formacién y capacitacion
entre los oficiales respecto al uso de la tabla de coeficientes. Esto subraya la necesidad de
implementar programas de capacitacion estandarizados y actualizados que mejoren la

competencia y habilidades de los oficiales en la aplicacion efectiva de esta herramienta.
Desafios y Limitaciones en el Uso de la Tabla

Los oficiales han identificado diversos desafios asociados con el uso de la tabla,
incluyendo la dificultad para adaptarla a situaciones especificas y la omisiéon de factores
cualitativos. Esto apunta a la necesidad de revisar y mejorar la estructura y metodologia de

la tabla para aumentar su aplicabilidad y precision.
Recomendaciones para Mejoras Futuras

Sobre la base de los hallazgos, los oficiales han proporcionado sugerencias concretas
para la mejora y actualizacién de la tabla, incluyendo la revisiéon de los coeficientes asignados
y la incorporacién de nuevos criterios de evaluacion. Estas sugerencias son fundamentales
para adaptar la tabla a las realidades operativas contemporaneas y mejorar la eficiencia en

la planificacion militar.
Conclusion General:

El empleo de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa en la
planificacion de operaciones militares es fundamental para la toma de decisiones informadas
dentro del Ejército del Peru. Sin embargo, para maximizar su eficacia, es imperativo actualizar
la tabla regularmente, incorporar factores cualitativos en las evaluaciones, y mejorar la
formacion y capacitacion de los oficiales. Estas medidas no solo fortaleceran la precision de
la planificacion operativa, sino que también contribuiran a la eficacia y el éxito de las
operaciones militares, asegurando que las decisiones tacticas y estratégicas se basen en

evaluaciones precisas y actualizadas de la potencia combativa relativa.
Propuesta de la tesis

Dado que la falta de actualizacion de la tabla compromete su precisién y relevancia,
se recomienda establecer un proceso sistematico y periddico de revisidn y actualizacion de
la tabla. Esto deberia incluir la evaluacién de las capacidades actuales de las unidades

militares y la incorporacién de avances tecnoldgicos y tacticos. Se sugiere formar un comité
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de expertos que revise la tabla anualmente, basandose en datos operacionales recientes y

feedback de los usuarios.



101

INTRODUCCION

La guerra constituye un enfrentamiento de fuerzas, en eventos que suceden en forma
simultanea o sucesiva, estos enfrentamientos no se caracterizan por la paridad de
recursos humanos y materiales, por el contrario, ambas fuerzas, buscan ser superiores,
pero sin que esto comprometa a sus fuerzas en otros sectores, es decir estos
enfrentamientos se caracterizan por el poder de combate basado en la masa, pero

teniendo en cuenta la economia de fuerzas, que limita el uso excesivo de recursos.

Primero es necesario establecer la definicion de poder de combate. El poder de
combate es el medio total de la destruccién y/o fuerza disruptiva, que una unidad/formacion
militar puede aplicar contra el oponente en un momento dado. Son los medios totales de
capacidades destructivas, constructivas y de informacién que una unidad militar o la

formacién pueden aplicar en un momento dado.

Es necesario que hagamos una analogia comparando los eventos de cualquier
deporte como el futbol, con los enfrentamientos militares. Por ejemplo, basado en el
sistema de apuestas deportivas, se establece una evaluacion comparativa entre dos
equipos, sobre la base de factores comunes que determinan finalmente la superioridad o
inferioridad frente al rival. En el ambito militar esta evaluacién comparativa se basa en el
poder de combate de cada fuerza y este proceso se conoce como “célculo de la potencia

combativa relativa”.

Para establecer la potencia combativa relativa (PCR), se realiza el analisis de la
potencia combativa destructiva, los multiplicadores y los factores cualitativos, factores que
deben ser claramente comprendidos por el oficial de estado mayor y el comandante
durante el planeamiento, ya que de la combinacién de ellos se determina la potencia

combativa relativa.

La Potencia Combativa Relativa (PCR), que implica la evaluacion de las
capacidades de las fuerzas enfrentadas, es un aspecto esencial en la planificacién militar.
Para llevar a cabo esta evaluacion, se hace uso de una herramienta vital conocida como
"tabla de coeficientes". Esta tabla, disenada especificamente para el planeamiento de
unidades como batallones, brigadas, divisiones, entre otros niveles de escalonamiento,
proporciona un valor numérico que refleja las capacidades de las unidades de maniobra y

de apoyo de fuegos.

La tabla de coeficientes desglosa y asigna valores a las diferentes unidades y

componentes militares, teniendo en cuenta una variedad de factores clave como la
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capacidad de fuego, la movilidad, la proteccion y el liderazgo. Estos valores numéricos
permiten una evaluacion objetiva y comparativa de las capacidades relativas de las fuerzas

en conflicto.

La confeccién de esta tabla es fundamental para el proceso de planeamiento
militar, ya que proporciona una base solida para calcular la PCR y tomar decisiones
tacticas y estratégicas fundamentadas. Al ser aplicada en diferentes niveles de
escalonamiento, la tabla de coeficientes se adapta a las necesidades especificas de cada
unidad, asegurando asi una evaluacidén precisa y completa de las capacidades de

combate.

Es importante tener en cuenta que la tabla de coeficientes no es una herramienta
estatica, sino que debe actualizarse regularmente para reflejar los avances tecnoldgicos,
tacticos y las condiciones cambiantes del campo de batalla. La capacidad de adaptar y
modificar la tabla segun las circunstancias actuales es esencial para garantizar que las

evaluaciones de PCR sean precisas y relevantes.

Este documento es una prpuesta de la guia de procedimientos, que puede ser
empleada para la actualizacion de la tabla de coeficientes, esta guia reposa sobre un
algoritmo disefiado bajo algunos criterios de comparacién que permiten diferenciar

unidades de maniobra o unidades de apoyo de fuegos.

El presente documento representa una valiosa propuesta de una guia de
procedimientos disefiada para facilitar la actualizacion de la tabla de coeficientes. Esta
guia se basa en un algoritmo desarrollado, que utiliza criterios de comparacion especificos

para diferenciar entre las unidades de maniobra y las unidades de apoyo de fuegos.

El objetivo principal de esta guia es proporcionar un enfoque sistematico y
estandarizado para actualizar la tabla de coeficientes, asegurando que refleje con
precision las capacidades y caracteristicas actuales de cada unidad militar. Para lograr
esto, se han establecido criterios de comparacion que permiten evaluar y diferenciar las

capacidades de las unidades.

El algoritmo utilizado en esta guia se basa en una cuidadosa consideracién de los
diferentes aspectos que influyen en la capacidad operativa de cada unidad. Esta propuesta
de guia de procedimientos busca brindar una metodologia clara y coherente para realizar
la actualizacion de la tabla de coeficientes de manera eficiente y precisa. Al seguir esta
guia, se garantiza que se consideren todos los aspectos pertinentes y se realice una

evaluacion exhaustiva de las unidades de maniobra y de apoyo de fuegos.
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Es importante destacar que esta guia se concibe como una herramienta flexible y
adaptable, capaz de ser ajustada segun las necesidades y particularidades de cada
contexto o unidad militar. Ademas, se fomenta la retroalimentacion y la revision constante
de la guia, con el fin de mejorar y perfeccionar su efectividad a medida que se obtenga

mas experiencia y se realicen nuevas investigaciones.

En conclusion, esta propuesta de guia de procedimientos representa un avance
significativo en el proceso de actualizacion de la tabla de coeficientes. Al utilizar un
algoritmo basado en criterios de comparacién bien definidos, se asegura una evaluacion
precisa y confiable de las unidades de maniobra y de apoyo de fuegos. Esta guia ofrece
un enfoque coherente y estructurado para mejorar la toma de decisiones en el ambito
militar, respaldando la planificacién y ejecucion de operaciones militares de manera

eficiente y efectiva.
Desarrollo
La potencia combativa relativa (PCR)

Es la capacidad de combate comparativa de los Sistemas de Armas de las Fuerzas propias
y enemigas, como consecuencia de una medicion cualitativa y cuantitativa de los factores
relevantes de cada Unidad componente de una Organizacién para el combate; a fin de ser
un medio para el Comandante de obtener conclusiones sobre fuerzas y debilidades

relativas.

La PCR es la expresion de la capacidad de combate mediante un valor numérico,
que relaciona (compara) a las fuerzas que se enfrentan (propias y enemigas), desde el
punto de vista de las fuerzas amigas (fuerzas azules), al comparar los valores numéricos
se establece una relacion positiva o negativa frente al enemigo (de superioridad o

inferioridad respectivamente).

El estudio de la Potencia Relativa de Combate (PRC), consiste en el analisis de las
caracteristicas de las unidades involucradas y del enfrentamiento estatico de las
capacidades y eficacia estimada de los elementos de combate de la fuerza propia con la
del enemigo. Como resultado del estudio se podra reconocer y determinar las ventajas
comparativas existentes que contribuiran a la elaboracién de los cursos de accion, o
simplemente para disponer de un antecedente mas para el proceso de toma de decisiones

por parte del comandante.
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La metodologia del Ejército del Peru, para establecer la PCR, tiene los siguientes

pasos:

a. Determinar la potencia combativa solo con respecto a la fuerza localmente disponible
(FLD).

b. Determinar la potencia combativa considerando la fuerza localmente disponible
(FLD) y los posibles refuerzos.

c. Determinar la influencia de los factores cualitativos.

d. Determinar las conclusiones de la PCR.

Figura 2

Pasos para el calculo de la PCR en el Ejército del Pert

a.Determinar la a.Determinar la
potencia combativa potencia combativa a.Determinar la _
solo con respecto ala considerando la fuerza influencia de los Determinar las
fuerza localmente localmente disponible y factores cualitativos LD Res
disponible los posibles refuerzos

Nota. Datos a partir del andlisis y la sistematizacién de la metodologia empleada por el Ejército

del Peru para el calculo de la Potencia Combativa Relativa (PCR).

Nuestra propuesta metodoldgica se centra en el subproceso que se realiza en el
paso 1y el paso 2 del calculo de PCR. La determinacién de la potencia combativa tanto
considerando solo la FLD o sumando los refuerzos, requiere como insumo una tabla, que

se denomina: “tabla de coeficiente de unidades”.

La tabla de coeficientes establece el valor numérico de las unidades de maniobra
(infanteria, caballeria, acorazados, blindados, etc.) y de apoyo de fuegos (artilleria,
morteros, antitanque, etc.). El coeficiente en fisica es la expresion numérica de una
propiedad o caracteristica de un cuerpo, que generalmente se presenta como una relacion

entre dos magnitudes. El coeficiente en esta tabla (tabla de coeficientes), expresa el valor
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numeérico de las capacidades militares tangibles de una unidad de maniobra o de apoyo
de fuegos, sobre la relacion o comparacion con otra unidad de estas o similares
caracteristicas de la fuerza opuesta. Por lo cual podemos deducir que esta comparacion

se basa en una “evaluacion comparativa”.

Si el coeficiente del batalléon de tanques de azul es 80 y el coeficiente del batallén
de tanques de rojo es 100, podemos inferir que el batallon de rojo es una fuerza superior
al batallén de azul, pero ;Por qué? Y ;Como se determinaron esos valores? Estas
preguntas son la base de nuestro analisis y por ello recurrimos a la teoria econémica, para

tratar de darles respuesta.

Los modelos de evaluacion comparativa fueron promocionados por agencias de

desarrollo y asociaciones de apoyo a la gestién de la calidad total y de benchmarking.

Originalmente la expresion “Benchmark” proviene de la topografia. Es una marca
que hacen topégrafos en una roca de concreto, para comparar niveles. El benchmarking
es un término que fue utilizado originalmente por los agrimensores para comparar alturas.
Hoy, sin embargo, el benchmarking tiene un significado mas restringido en el léxico de

gestion, siendo el punto de comparacién de la mejor practica del sector.

La evaluacién comparativa es una herramienta fundamental para las empresas, y
alienta a las empresas, en particular a las PYME's, a utilizar este método para mejorar su
competitividad y abordar los puntos flacos de su competitividad. La Comisién Europea
entiende que es una técnica que va mas lejos que el analisis tradicional de la
competitividad, y explica, que no es una imitacion de lo que otros hacen, sino la adaptacién
de ideas o practicas que han demostrado funcionar bien a las necesidades de una
situacién determinada. Consiste en comprender por qué ciertos comportamientos son

mejores que otros, y en utilizar esa percepcion para perfeccionarse.

Podemos entender que la evaluaciéon comparativa es una herramienta empresarial,

que permite mejorar la competitividad a través del perfeccionamiento.

Las empresas se enfrentan a mercados globalizados y competitivos, lo que
produce una dependencia constante de informacién sobre el desarrollo de nuevas
metodologias de organizacion que les permitan adaptarse rapidamente a los cambios
tecnoldgicos y estratégicos que se van produciendo en el mercado y en la economia

mundial.
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El Benchmarking

Puede ser considerado como un proceso de evaluacién de productos, servicios y
procesos entre organizaciones, mediante el cual, una de ellas analiza como otra realiza
una funcion especifica para igualarla o mejorarla. La aplicacion de esta técnica permite a
las organizaciones alcanzar mayor calidad en sus productos, servicios y procesos, a partir
de la cooperacion, colaboracion y el intercambio de informacion. Su objetivo es corregir
errores e identificar oportunidades, para aprender a solucionar problemas y tomar
decisiones segun los patrones de los lideres; por lo tanto, la calidad en el servicio es una

de sus aplicaciones.

Entonces si el Benchmarking es un proceso de evaluacion de productos, servicios
y procesos entre organizaciones, tendria mucha similitud, con el calculo de PCR, pero
también puede servir para medir a dos organizaciones militares para determinar su valor
relativo, si bien en el combate buscamos ser superiores al oponente, también podria
contribuir al proceso de desarrollo de la fuerza, para mejorar las capacidades de la fuerza
terrestre. Esta metodologia serviria para establecer la linea base y determinar la brecha
de capacidades necesarias que permitan equiparar o superar a fuerzas que

probablemente enfrentemos en el futuro.

La metodologia del Benchmarking establece 4 pasos para el proceso: planificacién,

analisis, integracién y accion.
Figura 3

Pasos del proceso de Benchmarking

Planificacion Analisis B Integraciéon Accion

Nota. Datos a partir del analisis y la sistematizacion de la metodologia de Benchmarking, la cual

se utiliza como base conceptual para la propuesta de evaluacion de capacidades militares.

Veamos ahora un ejemplo, sobre la base de las apuestas deportivas, en un torneo
internacional como la Champions League, se pueden enfrentar el Manchester City contra
el Real Madrid, el sistema de apuestas deportivas requiere establecer una relacion que

permite diferenciarlos y establecer no una prediccién sino un prondstico del resultado, para
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lo cual ha sido necesario, establecer coeficientes numéricos que expresen su “poder’ y la

diferencia entre ambos equipos de futbol.

La aplicacion BeSoccer, es una de las tantas plataformas que realizan analisis de
los eventos deportivos para lo cual establece el coeficiente numérico de poder de cada
equipo, considerando el sistema ELO. El sistema de puntuacién Elo es un método
matematico, basado en calculo estadistico, para calcular la habilidad relativa de los
jugadores de disciplinas como el ajedrez. Debe su nombre a su inventor, el profesor Arpad
El6 (1903-1992), un fisico estadounidense de origen hingaro. El sistema de puntuacién
Elo es un método para estimar la habilidad relativa de jugadores o equipos en juegos de
suma cero. Este método se inventé como un sistema de puntuacién para jugadores de
ajedrez, pero posteriormente se ha utilizado en multitud de deportes como el futbol, el

tenis, el baloncesto o el Scrabble.
Figura 4

Coeficiente numérico determinado sobre la base del sistema ELO

Analisis Man. City vs Real Madrid

0 &

ELO

TIT

PROBABILIDAD ELO DEVICTORIA

14%

M

Man. City Empate

Fuente: Besoccer

De acuerdo con el sistema ELO, que en futbol se basa en el rendimiento de los
equipos (gana, empata o pierde), el Manchester City es superior por 5 puntos al Real
Madrid (99 puntos sobre 94 puntos). A continuacion, podemos ver la grafica que refleja el

rendimiento de cada equipo:

En el sistema ELO aplicado al futbol, se suman puntos cuando el equipo gana, se

restan puntos cuando el equipo pierde y se mantiene estatico cuando empata, como
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podemos ver el criterio de comparacion es el “rendimiento” del equipo reflejado en el
resultado de cada encuentro. La grafica muestra el rendimiento de ambos equipos en las
fechas que han tenido encuentros en su liga de futbol local, asi como los encuentros

internacionales.
Figura 5

Grafica del sistema ELO

PROGRESION DEL ELO

100

96 cooess S >-3-¢

N A AN AN A A A A DD

L L
SENO
O DT O ¢

Rivales proximos en puntos de ELO

Fuente: Besoccer

Procedimiento a seguir

Nuestra propuesta consiste en emplear la metodologia de la evaluacion comparativa
(Benchmarking), sobre la base de “criterios de comparacion”, para definir el coeficiente de
unidades similares o iguales.

Entonces establecemos los pasos del Benchmarking, para que sean la base de
nuestra propuesta, por lo cual el procedimiento de construccién de la tabla de coeficientes

tendra cuatro pasos de acuerdo con el siguiente detalle:
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Propuesta desarrollada sobre la base del Benchmarking
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N° Paso Objetivo

1 Planificacion Definir las unidades por comparar.

2 Analisis Recolectar informacion y definir los criterios
de comparacion.

3 Integracion Definir el algoritmo que integren todos los
valores numéricos en un solo coeficiente.

4 Accion Definir el valor de unidades de organizacion
similar o igual.

Nota. Datos a partir de la adaptacion y sistematizacién de la metodologia de Benchmarking para la

formulacion de una propuesta de calculo de la Potencia Combativa Relativa (PCR).

Figura 6

Procedimiento para la construccion de la tabla de coeficientes

Planificaciéon

Y
eDefinir las
unidades por
comparar

Nota. Datos a partir de la sistematizacion y adaptacion de los pasos del Benchmarking para la
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Y
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construccion de la tabla de coeficientes de la potencia combativa relativa.propia

Paso 1: Planificacion (Definir las unidades por comparar)

Sobre la base de un escenario prospectivo, en el cual los detalles sobre la ubicacion exacta
del Hito N° 1, entre la frontera Peru — Chile, podria generar la ruptura de relaciones politicas

entre ambos paises y la posibilidad de un conflicto internacional entre ambos paises, hace
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necesario preparar un plan de contingencia, debiendo de establecer la magnitud de fuerzas

terrestres requeridas por parte del Peru para enfrentar a la fuerza terrestre de Chile.

En este escenario posible, podran enfrentarse fuerzas blindadas y acorazadas
pertenecientes a la 3ra Brigada Blindada (Peru) y 1ra Brigada Acorazada (Chile),
especificamente las unidades de maniobra que constituyen el centro de gravedad de las
fuerzas terrestres de ambos paises es decir los batallones de tanques de ambos paises

enfrentados.
Paso 2: Analisis (Recolectar informacién y definir los criterios de comparacién)

Para este proceso se ha empleado la inteligencia artificial y los documentos en fuente abierta
para recolectar la informaciéon sobre los batallones de tanque de cada ejército y poder

establecer los criterios de comparacion.

Figura 7

Analisis de las Unidades.

Azul Rojo
Unidad Batallén de tanques Batallén de tanques
Simbolo 11 ||
Tanque
principal de

combate (TPC)

Tanque T-55 Tanque Leopard 2A4

Nota. Datos a partir de la construccion de un marco ponderado para la evaluacién de la Potencia
Combativa Relativa (PCR), el cual define los criterios técnicos y sus pesos relativos basados en la

propuesta metodoldgica de Benchmarking.
Tanque T-55 del Ejército del Peru

El tanque T-55, que fue incorporado por el Ejército del Pert como vehiculo de combate en la
década de los afos 70, tiene una rica historia y una serie de caracteristicas técnicas que lo

han convertido en una pieza fundamental en las fuerzas armadas peruanas. A continuacion,
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se desarrolla una narrativa detallada que abarca su historia, caracteristicas, posibilidades y

limitaciones.
Historia del Tanque T-55

El tanque T-55, desarrollado por la Unidn Soviética, se ha convertido en uno de los tanques
mas emblematicos y ampliamente utilizados en todo el mundo. Fue disefiado en la década
de 1950 como una mejora del tanque T-54 y entrd en servicio en el ejército soviético en 1958.

Posteriormente, se exportd a diferentes paises, incluyendo el Peru.
Caracteristicas Técnicas del Tanque T-55

El tanque T-55. cuenta con una serie de caracteristicas técnicas destacadas que lo

convierten en un vehiculo de combate versatil y confiable. Estas caracteristicas incluyen:

Blindaje y protecciéon. El T-55 presenta un blindaje compuesto de acero y materiales
compuestos, que proporciona una proteccion efectiva contra proyectiles y explosiones. Sin

embargo, su proteccion puede ser vulnerable ante armas modernas.

Armamento principal. El tanque T-55 esta equipado con un cafidn de anima rayada
de 100 mm, capaz de disparar una variedad de proyectiles, incluyendo proyectiles perforantes
y proyectiles de alto explosivo. Este armamento permite al tanque enfrentar eficazmente a

otros vehiculos blindados y objetivos terrestres.

Movilidad: El T-55. cuenta con un motor diésel que le proporciona una buena
movilidad en diferentes tipos de terreno. Tiene una velocidad maxima de aproximadamente

50 km/h y una autonomia de hasta 500 km.

Tripulacién. El tanque T-55 cuenta con una ftripulacion de cuatro personas,

incluyendo el comandante, el artillero, el cargador y el conductor.

Posibilidades y Limitaciones del Tanque T-55. El tanque T-55 ofrece una serie de
posibilidades y limitaciones que deben tenerse en cuenta al evaluar su desempefio en el

campo de batalla:

Posibilidades. El T-55 es capaz de operar en diferentes condiciones climaticas y
terrenos, lo que le otorga una gran versatilidad. Ademas, su armamento principal y blindaje
proporcionan una capacidad de fuego efectiva y una proteccion adecuada en situaciones de

combate.

Limitaciones. El T-55 fue disefiado en la década de 1950 y, aunque ha sufrido

actualizaciones a lo largo de los anos, carece de caracteristicas modernas presentes en los
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tanques mas recientes. Su proteccion puede ser vulnerable ante armas antitanque modernas

y su capacidad de supervivencia en el campo de batalla actual puede verse comprometida.

En resumen, el tanque T-55 ha desempenado un papel significativo en el Ejército del
Peru desde su incorporacion en la década de los afios 70. Con su armamento principal,
blindaje y movilidad, ha demostrado ser una herramienta valiosa en el combate. Sin embargo,
es importante tener en cuenta tanto sus posibilidades como sus limitaciones al evaluar su
capacidad para enfrentar las amenazas y desafios actuales en el campo de batalla. El Ejército
del Peru ha trabajado en actualizaciones y modernizaciones para mantener su relevancia

operativa y seguir cumpliendo su funcién estratégica en la defensa nacional.
Tanque Leopard 2A4 del Ejército de Chile

El tanque Leopard 2A4, que ha sido incorporado por el Ejército de Chile como un
vehiculo de combate en los batallones de tanques, cuenta con una rica historia y una serie
de caracteristicas técnicas que lo convierten en una pieza fundamental en las fuerzas
armadas chilenas. A continuacion, se desarrolla una narrativa detallada que abarca su

historia, caracteristicas, posibilidades y limitaciones.
Historia del Tanque Leopard 2A4

El tanque Leopard 2A4, desarrollado por la compaiia alemana Krauss-Maffei
Wegmann, es una version mejorada del tanque Leopard 2. Fue introducido por primera vez
en el Ejército Aleman en la década de 1980 y se ha convertido en uno de los tanques de
batalla principales mas reconocidos y ampliamente utilizados en todo el mundo. Chile adquirié
estos tanques para modernizar su flota de vehiculos blindados y mejorar su capacidad de

combate en la década de 1990.
Caracteristicas Técnicas del Tanque Leopard 2A4:

El tanque Leopard 2A4 se caracteriza por una serie de caracteristicas técnicas
destacadas que lo convierten en un vehiculo de combate altamente capaz y confiable. Estas

caracteristicas incluyen:

Blindaje y proteccion. El Leopard 2A4 cuenta con un blindaje compuesto de acero y
materiales compuestos, que proporciona una excelente proteccion contra proyectiles y
explosiones. Su blindaje modular permite una facil actualizaciéon y adaptacién segun las

necesidades operativas.

Armamento principal. El tanque Leopard 2A4 esta equipado con un cafidn de anima

lisa de 120 mm, capaz de disparar una variedad de proyectiles altamente efectivos,
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incluyendo proyectiles perforantes y proyectiles de alto explosivo. Su sistema de carga

automatica garantiza una alta cadencia de fuego y una rapida recarga.

Movilidad. El Leopard 2A4 cuenta con un motor diésel potente que le proporciona
una excelente movilidad en diferentes tipos de terreno. Tiene una velocidad maxima de

aproximadamente 70 km/h y una autonomia de hasta 450 km.

Sistemas de observacion y comunicaciéon. El tanque Leopard 2A4 cuenta con
sistemas avanzados de observacion y comunicacién, incluyendo dispositivos de visidon
nocturna, sistemas de adquisicion de blancos y sistemas de comunicacion modernos, que

mejoran la conciencia situacional y la capacidad de coordinacion en el campo de batalla.

Posibilidades y Limitaciones del Tanque Leopard 2A4. El tanque Leopard 2A4
ofrece una serie de posibilidades y limitaciones que deben tenerse en cuenta al evaluar su

desempefio en el campo de batalla:

Posibilidades. El Leopard 2A4 es considerado uno de los tanques de batalla
principales mas avanzados y efectivos del mundo. Su superioridad en términos de blindaje,
armamento y movilidad le brinda la capacidad de enfrentar una amplia gama de amenazas y

desempenarse de manera efectiva en diversos escenarios operativos.

Limitaciones. Aunque el Leopard 2A4 es un tanque altamente avanzado, su disefio
y tecnologia se basan en estandares de la década de 1980. A medida que evolucionan las
amenazas y los sistemas de armas, pueden surgir limitaciones en términos de proteccién y

capacidad para enfrentar armamento moderno y tacticas asimétricas.

En resumen, el tanque Leopard 2A4 ha sido una adquisicién significativa para el
Ejército de Chile, proporcionando una capacidad de combate avanzada y mejorada en los
batallones de tanques. Con su blindaje, armamento y movilidad superiores, el Leopard 2A4
ofrece posibilidades significativas para las operaciones de combate. Sin embargo, es
importante tener en cuenta sus limitaciones y asegurar una continua modernizacion para
mantener su relevancia operativa y capacidad de enfrentar las amenazas cambiantes en el

campo de batalla actual.

Para terminar este paso debemos considerar que para comparar dos unidades de
combate del Ejército del Peru y del Ejército de Chile: el batallén de tanques equipados con
tanques T-55 y el batalléon de tanques equipados con tanques Leopard 2A4 respectivamente;
primero debemos establecer los criterios de comparacién mas adecuados, los cuales podrian

ser:
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Blindaje y Proteccion. Se debe evaluar la efectividad del blindaje y la proteccion
ofrecida por cada tanque. Esto incluye el nivel de resistencia a proyectiles y explosiones, asi

como la capacidad de sobrevivir en el campo de batalla.

Armamento Principal. Se deben comparar las caracteristicas del armamento
principal de cada tanque, incluyendo el calibre, la precision, el alcance y la capacidad de
penetracion de los proyectiles. Esto proporciona una indicacion del poder de fuego y la

capacidad para destruir objetivos enemigos.

Numero de tanques de cada batallén. Es relevante considerar el nUmero de tanques
disponibles en cada batallén. Esto proporciona una indicacién de la capacidad cuantitativa de
cada fuerza y su potencial para llevar a cabo operaciones ofensivas y defensivas a gran

escala.

Autonomia y operatividad. La autonomia de los tanques es un factor critico que
determina la distancia que pueden recorrer sin necesidad de reabastecimiento de
combustible, lo que influye directamente en su capacidad para operar en areas remotas y
extensas. Sin embargo, la operatividad también se ve condicionada por la obsolescencia
técnica, ya que el envejecimiento de los sistemas y el desgaste por uso prolongado afectan
la eficiencia y el desempeno del equipo. A medida que transcurre el tiempo, las capacidades
técnicas originales pueden deteriorarse, reduciendo la confiabilidad y aumentando la
necesidad de mantenimiento, lo que impacta negativamente en su capacidad de respuesta

en escenarios exigentes.

Movilidad y Maniobrabilidad. La capacidad de los tanques para moverse
rapidamente y maniobrar en diferentes tipos de terreno es un factor importante. Esto incluye

la velocidad maxima, la agilidad, la capacidad para superar obstaculos y el alcance operativo.

Sistemas de Observacion y Comunicacion. Se deben evaluar los sistemas de
observacion y comunicacion de cada tanque, incluyendo la capacidad para adquirir y rastrear

objetivos, identificar amenazas y coordinar las operaciones con otros elementos de la fuerza.

Capacidad de resistencia (Supervivencia). Se deben considerar las caracteristicas
que contribuyen a la capacidad de supervivencia de los tanques, como los sistemas de
contramedidas, la capacidad para realizar reparaciones en el campo de batalla y la facilidad

de evacuacion de la tripulacion en caso de emergencia.

Los criterios de comparacion definidos sélo son tangibles, ya que se visualiza obtener
un valor numérico que refleje su potencia combativa destructiva, los factores cualitativos son

considerados en otro de la metodologia del calculo de la PCR.
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Para establecer el peso o coeficiente de cada uno de los criterios de comparacion en

una escala de 1 a 10, donde 1 representa la menor importancia y 10 la mayor importancia,

se puede asignar un valor relativo a cada criterio en funciéon de su impacto en la evaluacion

global de los tanques T-55 y Leopard 2A4. A continuacién, se detalla una posible asignacion

de pesos para cada criterio:

Tabla 11

Comparacion de criterios

Criterios de Peso o T-55 Leopard

comparacion coeficiente 2A4
Blindaje y Proteccién 9 &? &
Armamento Principal 10 o? o?
Numero de tanques de 6 &? &
cada batallon
Autonomia y 7 &? o?
operatividad
Movilidad y 8 &7 &7
Maniobrabilidad
Sistemas de 7 &? &?
Observacion y
Comunicacién

Resistencia 9 &? o?

Nota. Datos a partir de la construccion de un marco ponderado para la evaluacion de la Potencia
Combativa Relativa (PCR), el cual define los criterios técnicos y sus pesos relativos basados en

la propuesta metodolégica de Benchmarking.

Paso 3: Integracion (Definir el algoritmo que integren todos los valores numéricos

en un solo coeficiente)

Para integrar los valores numeéricos de cada criterio de comparacién y expresar
un resultado en un valor numérico para cada batalléon (Tanque T-55 y Tanque Leopard
2A4), se puede utilizar un algoritmo de ponderacion. Cada criterio de comparacién se
asignara un peso relativo en funcién de su importancia en la evaluacion final. A
continuacion, se establece un algoritmo genérico para integrar los valores de los

criterios y obtener un resultado numérico para cada batallon:

1. Se asigna un peso a cada criterio de comparacion en una escala de 1 a 10, donde

1 representa la menor importancia y 10 la mayor importancia.
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2. Se asigna a cada tanque (T-55 y Leopard 2A4) un valor numérico para cada
criterio de comparacion, en una escala de 1 a 10, donde 1 representa el peor

desempefio y 10 el mejor desempefio.
3. Se multiplica el valor numérico de cada criterio por su peso relativo.

4. Se suman los resultados de la multiplicacion para cada criterio, lo que dara como

resultado un valor numérico final para cada tanque.

Este algoritmo permite integrar de manera ponderada los valores de los criterios
de comparacion y proporcionar un resultado numérico que refleje la evaluacion global
de cada tanque en funcién de los criterios establecidos. Los valores numéricos finales
obtenidos permitiran comparar de manera cuantitativa y objetiva el desempefio relativo

de los tanques T-55 y Leopard 2A4 en base a los criterios considerados.

El algoritmo descrito anteriormente se puede expresar en una formula

matematica de la siguiente manera:

Sea:

W; el peso asignado al criterio de comparacion 2 (en una escala de 1a 10).
Vir_ss, el valor numérico del criterio i para el Tanque T-55 (en una escala de 1a 10).

VLcopard244, €l valor numérico del criterio i para el Tanque Leopard 2A4 (en una escala de 1a 10).

El valor numérico final para cada tanque se calcula de la siguiente manera:

Para el Tanque T-55:

n

VCLZO’I’T_55 - Z(Wz X VT*55i)

a=1
Para el Tanque Leopard 2A4:

n

ValOTLeopard2A4 — E (WI, X VLeopa'rd2A4i)

=1
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En estas férmulas, se multiplica el valor numérico de cada criterio por su peso
relativo, y luego se suman los resultados para obtener el valor numérico final para cada
tanque. Este enfoque permite integrar los valores de los criterios de comparacién de
manera ponderada y proporcionar una evaluacion cuantitativa y objetiva del desempefio
relativo de los tanques T-55 y Leopard 2A4.

Paso 4:

Tabla 12

Accion (Definir el valor de unidades de organizacion similar o igual)

Criterios de Peso o T-55 Leopard 2A4

comparacion coeficiente
Blindaje y Proteccién 9 6 (54) 9 (81)
Armamento Principal 10 6 (60) 10 (100)
Numero de tanques de 6 5 (30) 8 (48)
cada batallon
Autonomia y 7 7 (49) 9 (49)
operatividad
Movilidad y 8 7 (56) 9(72)
Maniobrabilidad
Sistemas de 7 4 (28) 10 (70)
Observacion y
Comunicacién
Capacidad de 9 6 (54) 9 (81)
Resistencia

Total 331 501

Nota. Datos a partir de la construccion de un marco ponderado para la evaluacion de la Potencia
Combativa Relativa (PCR), el cual define los criterios técnicos y sus pesos relativos basados en

la propuesta metodoldgica de Benchmarking.propia

Estos valores numéricos son estimaciones generales y reflejan la evaluacién
relativa de cada criterio para cada tanque. Es importante tener en cuenta que estos
valores pueden variar y pueden estar sujetos a diferentes interpretaciones y fuentes de

informacion.

Finalmente, un batalléon de tanques del Ejército de Chile es superior con un valor

de 501 puntos sobre un batallon de tanques del Ejército del Perd con 331 puntos.
Conclusiones del procedimiento

Mejora de Ila Precisién en la Evaluacion de Capacidades:
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La actualizacion sistematica y metodolégica de la tabla de coeficientes mediante el
algoritmo propuesto garantiza una representacibn mas precisa y actualizada de las
capacidades reales de las unidades militares. Esto permite a los comandantes y
planificadores militares realizar evaluaciones mas exactas de la potencia combativa
relativa, lo que contribuye a la toma de decisiones estratégicas y tacticas mas informadas

y efectivas.
Inclusién Integral de Factores Cuantitativos:

El procedimiento de actualizaciéon propone un enfoque en la potencia combativa
destructiva que integra factores cuantitativos en la evaluacién de la PCR. Esto ofrece una

vision mas equilibrada y real completa de las capacidades de combate de las unidades.
Adaptabilidad y Flexibilidad Operativa:

El algoritmo disefiado para la actualizacion de la tabla de coeficientes brinda la
posibilidad de ajustar y adaptar la herramienta a las cambiantes condiciones del campo de
batalla y a los avances tecnoldgicos y tacticos. Esta adaptabilidad asegura que la tabla

permanezca relevante y util para el planeamiento en un entorno militar dinamico.
Fomento de la Capacitacion y la Competencia Profesional:

La implementacion del procedimiento de actualizacién promueve la formacién y
capacitacion de los oficiales en el uso efectivo de la tabla de coeficientes. Al estar
involucrados en un proceso de actualizacion continua, los oficiales se benefician de un
aprendizaje constante y del desarrollo de competencias profesionales relacionadas con la

evaluacion de la potencia combativa y la planificacion militar.
Colaboraciéon y Mejora Continua:

La propuesta metodoldgica para la actualizacién de la tabla de coeficientes, basada
en el algoritmo disefado, facilita un proceso colaborativo que involucra a expertos
militares, analistas de defensa y usuarios finales. Este enfoque colaborativo no solo
enriquece el proceso de actualizacion con diversas perspectivas y experticias, sino que
también promueve una cultura de mejora continua, asegurando que la tabla de coeficientes
se mantenga como una herramienta valiosa y efectiva para la planificacion de operaciones

militares.
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Anexo 09: Documentos de aprobacion de titulo y designaciéon de asesor

metodoloégico




Escuela Superior de Guerra del Ejército
“Escuela de Postgrado”
Resolucién Directoral N° 31 S-MN-M/“:::':‘: A::Lj:':t:m i

VISTO:

La Directiva N° 002/COEDE/U-4°, febrero 2021, Acta de la sesidon N° 027-
2024 dei 10 ocfubre 2024, modificacion del fitulo de fesis y;

CONSIDERANDO:

Que, el arficulo 14° de la Constitucién Politica de! Estado, establece
que o educacién promueve el conocimiento, el aprendizoje vy lo practica de
los humanidades, la ciencia. la técnico, los artes, o educacién fisica y el
deporte. Prepara para la vido y el trabajo y fomenta la solidaridad. Es deber
del Estado promover el desamollo cienfffico y tecnoiégico cel pak™:

Que, el arficulo Unico de la Ley N° 30489, que modifica el primer
pdamafo de la Tercera Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 30220 -
Ley Univessitaria, establece que: “Los Escuelos de Oficicles y Escuelos
Superiores de las Fuerzas Amadas y de la Policio Nacional del Pery; el Centro
de Alfos Estudios Nacionales (CAEN), el Insfituto Cientifico y Tecnoldgico del
Ejercito (ICTE], entre otras instituciones, mantienen el régimen académico de
gobiemo y de economia establecidos por las leyes que los rigen. Tienen los
deberes y derechos que confiere la presente Ley para otorgar en nombre de
lo Nocidén el grado de bachiller y los fitulos de licenciodo respectivos,
equivalente a los oforgados por las universidades del paks, que son vdlidos
para el ejercicio de la docencia universitaria y para realizocién de estudios de
maestria y doctorado™

Que, lc Undécima Disposicion Complementaria y Transitoria de lo Ley
wzaou“LeyGenaddeEducodén".predsaquelosEswelosdeOﬁdoiesy
Escuelas Superiores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional {...) y ofras
que fienen por Ley un régimen académico y de gobiemo especializado,
mantienen su autonomia académica y econdémica y se acreditaran como
instituciones de educacién superior de acuerdo a los requisitos que establezca
lo ley de la materig;

Que, mediante la Directiva N° 002/COEDE/U-4°, de febrero de 2021, el
COEDE establece nomas y disposiciones porc el planeamiento, ejecucion,
presentacion y sustenfacion de las tesis y frabajos de investigacidn en los
escuelas e insfitutos de educacién superior del COEDE;
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Que, con Hoja de Tramite N° 205-2024/U-26.e.a, 10 octubre de 2024, el
Departamento de Gestién de la Investigacion, remite la Acta de la sesion N°
027-2024 del 10 octubre 2024, la modificacién del titulo de tesis del Bachiller
PENARANDA EVARISTO GUSTAVO ALFONSO y Bachiller NUNEZ DEJO CESAR
OSMAR, para gestién de las resoluciones corespondientes;

Que, conforme a lo acordado del Comité de Investigacién y Etica, se
aprobd la sesién N° 027-2024 del 10 octubre 2024, la modificacion del fitulo de
tesis del Bachiller PENARANDA EVARISTO GUSTAVO ALFONSO y Bachiller NUNEZ
DEJO CESAR OSMAR, debiendo rafificar dicho acto administrativo mediante
resolucién administrativa;

Estando a lo aprobado por el Jefe del Departamento de Gestion de la
Investigacién y con el visto bueno de la Oficina de Asesorfa Legal.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Acta sesién N° 027-2024, del 10 octubre 2024, la
modificacién del titulo de tesis, que a continuacién se indica:

APELLIDOS Y
N° | GRADO NOMBRES MODIFICACION DETITULO | CALIFICACION
DICE:
NIVEL DE USO DE LA TABLA DE
COEFICIENTES DE LA
POTENCIA COMBATIVA, QUE
EMPLEAN LOS OFICIALES DE
PENARANDA LA 3ra BRIG CAB EN TACNA,
BACHILLER | EVARISTO GUSTAVO | PARA LA PLANIFICACION DE
ALFONSO OPNS MILITARES, 2023

DEBE DECIR: APROBADO

4 EMPLEO DE LA TABLA DE
BACHILLER | NUNEZ DEJO CESAR | COEFICIENTES DE LA

OSMAR POTENCIA COMBATIVA
RELATIVA EN LA
PLANIFICACION DE

OPERACIONES MILITARES DE
LA 3RA BRIG CAB TACNA,
2023

Artfeulo 2.- Nofificar la presente Resolucién ol Departamento de
Gestién de la Investigacién, para los fines consiguientes,

Registrese, Comuniquese y Archivese.

FIEL DEL ORIGIN

EORETANIAACADENITAE

171-A+

...................................
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WA S,
a0 . Ministerio - Escuela Superior de
w ( PERU de Defensa Ejército del Perd Guerra del Ejército - EPG

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

Chorrillos, 20 de noviembre de 2024

MEMORANDUM N° 390 - 2024/U-26.e.a

Senora Doctora Lillana RODRIGUEZ SAAVEDRA.

Asunto: Designacion como Asesor de Informe Final de Investigacion,

Ref. : Reglamento para la obtencion de grado académico de la ESGE-
EPG.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para comunicarle que el
Departamento de Gestidbn de |la Investigacidn de la ESGE-EPG, la ha nombrado
como Asesor del Informe Final de Investigaciéon, titulado: "EMPLEO DE LA TABLA DE
COEFICIENTES DE LA POTENCIA COMBATIVA RELATIVA EN LA PLANIFICACION DE
OPERACIONES MILITARES DE LA 3RA BRIG CAB TACNA, 2023", presentado por los
bachilleres; Gustavo PENARANDA EVARISTO y Cesar Osmar NUNEZ DEJO (Cel.
904716313 / Cormmreo: gapenarandae@esge.edu.pe), Alumnos de la XIl Maestria en
Ciencias Militares, se remite el digital del trabajo de investigacion, para su
evaluacidn y coordinaciédn con el investigador.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion y deferente estima.

ios guarde a Ud.

Jafe de la Seccion de Investigacion/DGI
de la ESGE-EPG

Asesor: Doctora Lililana RODRIGUEZ SAAVEDRA
Celular: 961773400
Correo: rodriguezs@esge.edu.pe

RISIRIBUCION:

= Infaresado, .. ... o,



