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Resumen

El propdsito de la presente investigacion fue analizar el cumplimiento del tercer rol
estratégico institucional de la UMAR N° 3 en el contexto de la seguridad y el desarrollo
regional. Se emple6 un enfoque cualitativo, de método tedérico-empirico, para comprender las
dinamicas operativas de la unidad y su interaccién con las comunidades locales, asi como
evaluar como sus actividades contribuyen a la defensa territorial y al desarrollo

socioecondmico.

Para el trabajo de campo se utilizaron diversas técnicas de recoleccion de datos,
incluyendo entrevistas semiestructuradas y revision documental. Se aplicaron cuestionarios
a 65 miembros de la UMAR N° 3 para evaluar su percepciéon sobre el cumplimiento de sus
funciones y el impacto de sus actividades. Ademas, se realizaron entrevistas a miembros de
la unidad para profundizar en el analisis de su impacto en la seguridad nacional y el desarrollo
comunitario. La revisidon de documentos normativos, como la Politica Nacional de Seguridad
y Defensa de Peru al 2030, permitié contextualizar el papel de la UMAR N° 3 dentro de un

marco mas amplio de desarrollo y seguridad.

Las conclusiones indican que el personal percibe un bajo cumplimiento de sus
responsabilidades, lo que sugiere la necesidad de implementar estrategias de mejora.
Asimismo, se resalta la importancia de fortalecer las capacidades operativas de la unidad,
tanto en términos de seguridad como de apoyo al desarrollo regional. Se concluye que, para
optimizar su desempenfo, es necesario promover una mayor integracion entre la UMAR N° 3
y las politicas nacionales, asi como fomentar el entrenamiento conjunto con otras
instituciones, en especial dado el contexto de amenazas no convencionales que trascienden

fronteras.

Palabras clave: Cumplimiento, Roles institucionales, Personal militar, Seguridad nacional
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Abstract

The purpose of this research was to analyze the fulfilment of the third strategic
institutional role of UMAR N°3 in the context of security and regional development. A
descriptive qualitative approach, using a theoretical-empirical method, was employed to
understand the unit's operational dynamics and its interaction with local communities, as well
as to evaluate how its activities contribute to territorial defense and socioeconomic
development.

Various data collection techniques were used for fieldwork, including semi-structured
interviews and document review. Questionnaires were administered to 65 members of UMAR
N° 3 to assess their perception of the fulfillment of their duties and the impact of their activities.
Additionally, interviews were conducted with members of the unit to deepen the analysis of
their impact on national security and community development. The review of normative
documents, such as the National Security and Defense Policy of Peru for 2030, allowed for
contextualizing the role of UMAR N° 3 within a broader framework of development and
security.

The conclusions indicate that the personnel perceive a low fulfilment of their
responsibilities, suggesting the need to implement improvement strategies. Furthermore, the
importance of strengthening the unit's operational capabilities is highlighted, both in terms of
security and support for regional development. It is concluded that, in order to optimize its
performance, it is necessary to promote greater integration between UMAR N° 3 and national
policies, as well as to encourage joint training with other institutions, especially given the

context of unconventional threats that transcend borders.

Keywords: Compliance, Institutional roles, Military personnel, National security
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Introduccion

El presente estudio tuvo como objetivo evaluar el nivel de cumplimiento del tercer rol
estratégico institucional de la UMAR N° 3 en la region Ucayali durante el ano 2023. Este rol
estratégico resulta esencial, ya que no se limita unicamente a las funciones tradicionales de
defensa y seguridad nacional, sino que también abarca la participacion en el desarrollo
comunitario, asi como la promocién de una cultura organizacional sélida y cohesionada. En
un contexto donde la seguridad y el desarrollo social estan profundamente interrelacionados,
se vuelve fundamental que el personal militar no solo esté técnicamente capacitado, sino
también motivado y comprometido para asumir estas responsabilidades de manera eficaz.
En este sentido, el entorno en el que opera el Ejército del Perd, marcado por desafios
constantes en la misién de garantizar la seguridad y el bienestar de la poblacién, hace aun
mas relevante una evaluacion detallada del desempefio del personal en el cumplimiento de

estas funciones complejas y multidimensionales.

Ante este panorama, el estudio se propuso abordar una serie de incognitas
fundamentales que justifican la necesidad de la investigacién. En primer lugar, se plantearon
preguntas clave como: 4 cual es el nivel actual de cumplimiento del personal de la UMAR N°
3 respecto a este tercer rol estratégico? ;Qué desafios especificos enfrentan en su labor de
contribuir al desarrollo comunitario y la promocion de valores institucionales? Ademas, se
buscaba investigar en qué medida estan preparadas las areas de aprendizaje, colaboracion
y liderazgo del personal militar, y cémo estos factores influyen en el éxito o las limitaciones
de su desempenfo. La necesidad de este analisis surge del contexto desafiante en el que se
encuentra el Ejército del Peru, el cual no solo debe garantizar la seguridad territorial, sino
también fomentar una cultura organizacional que esté alineada con los valores nacionales y
comunitarios. De este modo, la investigacion cobra sentido al buscar identificar los puntos
débiles y fuertes del personal militar en un entorno social y cultural en constante cambio,

donde la eficacia de su participacion es crucial para el desarrollo sostenible de la region.

El estudio, por tanto, se propuso como objetivo explicito obtener una visién clara y
precisa del nivel de cumplimiento del tercer rol estratégico por parte del personal de la UMAR
N° 3, evaluando sus capacidades en areas clave como el aprendizaje organizacional, la
colaboracion efectiva en equipo, el liderazgo tanto formal como informal, y la promocién de
valores y principios institucionales que son pilares fundamentales del Ejército del Peru. Para
ello, se disefid una metodologia cualitativa que involucré la aplicacién de cuestionarios

detallados y entrevistas semiestructuradas a los miembros de la UMAR N° 3
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Estas herramientas permitieron recopilar informacién valiosa y obtener una
perspectiva mas profunda sobre el grado de involucramiento del personal militar en proyectos
de desarrollo rural, asi como sobre su nivel de compromiso con los valores y misiones que
guian su actuar cotidiano. Este enfoque buscé no solo identificar el estado actual del
cumplimiento del rol estratégico, sino también sentar las bases para futuras mejoras en la
preparacion y motivacion del personal, en aras de fortalecer su participacion en el desarrollo

comunitario y garantizar una cultura organizacional sélida para las futuras generaciones



Capitulo I: El problema de investigacion

1.1. Planteamiento del problema.

A nivel internacional

El desarrollo de las fronteras a nivel internacional es un fendmeno complejo que ha
tenido profundas implicaciones histéricas, politicas y sociales en diversas regiones del
mundo, en el caso de Europa, la evolucién de las fronteras ha estado marcada por la
busqueda de la estabilidad y la integracién después de las devastadoras guerras mundiales,
es por ello que la formacion de la Union Europea ha sido un hito significativo al permitir una
mayor cooperacion y movilidad entre los Estados miembros, reduciendo las barreras fisicas

y promoviendo la paz en la region (Estrada & Fuentes, 2020).

En Asia, las fronteras reflejan tensiones geopoliticas y disputas territoriales que han
influido en la dinamica regional, por ejemplo, la persistente rivalidad entre India y China, asi
como las complejas relaciones en la peninsula coreana, resaltan cémo las fronteras pueden
convertirse en puntos de conflicto, pero también en areas de potencial cooperacion vy

resolucion diplomatica (Mourelle, 2018).

En Africa, las fronteras trazadas durante el periodo colonial han sido objeto de
reevaluacion y ajuste en algunos casos para abordar las complejidades étnicas y culturales,
es por ello que la Unién Africana ha buscado promover la integracién y la cooperacion
regional, reconociendo la importancia de superar las divisiones histéricas para abordar
desafios comunes como el desarrollo econémico y la seguridad (Alvarez, 2011). En el caso
del Medio Oriente, las fronteras han sido escenario de tensiones duraderas, derivadas de
conflictos territoriales y cambios politicos, la creacion de Israel y los conflictos subsiguientes
han dejado huellas profundas en las fronteras de la region, destacando la complejidad de las

identidades nacionales y culturales en juego (Saborido, 2019).

La falta de presencia estatal en las fronteras tiene consecuencias significativas, como
se evidencia en la frontera entre Haiti y la Republica Dominicana, donde la ausencia de
servicios basicos ha contribuido a la persistente desigualdad socioeconémica, generando
problemas migratorios y tensiones sociales, esta disparidad en el desarrollo, observada
también en las fronteras de Colombia y México, ha facilitado la operacion de carteles de droga
y actividades criminales, aprovechando la falta de control estatal (OEA, 2011). Estos desafios

afectan negativamente la seguridad, el desarrollo regional y las relaciones internacionales,
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subrayando la importancia de una presencia gubernamental efectiva en las zonas fronterizas

para abordar estas problematicas de manera integral.
A nivel Iberoamericano

En el contexto iberoamericano, en la zona de los paises amazoénicos se han
establecido planes para abordar el desafio del desarrollo sustentable de la regién, entre los
cuales destacan la importancia de proyectos de integracion fronteriza como catalizadores del
potencial de desarrollo futuro, subrayando la necesidad de iniciar estos procesos en areas
clave con potencialidades y limitantes significativas en la Amazonia mediante el
aprovechamiento sustentable de recursos, especialmente el uso racional de los bosques,
proponiendo modelos de uso multiple que diversifiquen la explotacion forestal para beneficio
local. Se aboga por el apoyo internacional a esfuerzos nacionales que promuevan el
desarrollo sostenible, proporcionando tecnologias adecuadas y recursos financieros

(Comision Econémica para América Latina y el Caribe, 2020).

La biodiversidad se presenta como un elemento crucial en la cual se resalta la
importancia de su utilizacion sustentable en lugar de simple preservacion asimismo, la
necesidad de rehabilitar ecosistemas deteriorados, brindar asistencia técnico-financiera a los
agricultores y alinear las politicas agricolas con las ambientales para garantizar la viabilidad
de estrategias de desarrollo sostenible priorizando el desarrollo humano, reconociendo que
el crecimiento equitativo es esencial para superar la pobreza en la region. Estos proyectos
binacionales y nacionales se disefian con criterios centrados en mejorar el bienestar social,
promoviendo el crecimiento econdémico, protegiendo las necesidades basicas de las
poblaciones locales y reestructurando el sector productivo, este ordenamiento territorial es
crucial para orientar el aprovechamiento racional de los recursos y minimizar actividades
contaminantes, racionalizando la ocupacion del territorio y anticipando cambios para prevenir
conflictos entre la sociedad y la naturaleza (Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe, 2020).

En el caso del desarrollo de las fronteras en Brasil, ha sido un proceso dinamico que
refleja la vastedad geografica y la diversidad cultural del pais, el cual cuenta con una extensa
linea fronteriza que abarca diez naciones, al norte (Venezuela. Colombia, Guyana, Surinam,
Guyana Francesa), Al oeste (Peru, Bolivia), al sur (Paraguay, Argentina, Uruguay). Brasil ha
buscado gestionar de manera eficiente esta extension territorial para fomentar la cooperacion
regional y el desarrollo sostenible, es por ello que en la regién amazodnica, compartida con
Colombia, se han implementado esfuerzos conjuntos para abordar desafios ambientales,

como la deforestacion y la conservacion del Amazonas, asimismo han buscado la manera de
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facilitar los intercambios culturales y comerciales significativos, promoviendo una rica

diversidad en la convivencia de comunidades a lo largo de los limites nacionales.

En el caso del Ejército Brasilefio, este ha establecido trabajos en la franja de frontera
terrestre, enfocandose en la funcidon esencial en la defensa del territorio nacional, conforme a
lo establecido en la Constitucion Federal de 1988, esta franja abarca ciento cincuenta
kilbmetros a lo largo de la frontera terrestre, se considera crucial para la seguridad y
proteccién del pais, siendo el Ejército Brasilefio una institucion activa y colaborativa en esta
region, trabajando estrechamente con diversas instituciones gubernamentales en areas
diversas. Asimismo, ha establecido uniones estratégicas con sus vecinos sudamericanos
para implementar actividades que refuerzan la cooperacion estratégica para enfrentar
desafios comunes, asimismo, el Ejército brasilefio esta enfocado en la proteccién de la
soberania nacional y la seguridad regional, en un ambiente que busca promover el desarrollo

conjunto y la seguridad regional (Marques, 2018).

En Colombia, el desarrollo de las fronteras ha estado marcado por la historia de
colonizacién espafola y la busqueda de limites territoriales claros. La extensa frontera con
Brasil, especialmente en la regidon amazédnica, es crucial para gestionar recursos naturales
compartidos y enfrentar desafios como la mineria ilegal y la preservacion ambiental. A pesar
de las tensiones por cuestiones territoriales, estas fronteras han sido puntos de encuentro
cultural, evidenciado por los 72 tratados firmados con Venezuela y 106 con Brasil, de los
cuales solo un 9% se relaciona con delimitaciones. La poblacion indigena se redujo en un
80% tras la llegada de los espafoles, mientras que entre 1492 y 1832, aproximadamente 1.86
millones de espafioles se asentaron en las Américas, enriqueciendo la diversidad cultural. La
cooperacion internacional es esencial para abordar los problemas contemporaneos y
promover un desarrollo sostenible en esta vasta y diversa region (Comision Econémica para
América Latina y el Caribe, 2020). Asimismo, junto con Brasil estdn comprometidos con el
Tratado de Cooperacion Amazénica, en el cual han firmado acuerdos bilaterales importantes,
como el acuerdo con Colombia en marzo de 1981 y con Peru en octubre de 1979, lo cual
refleja la voluntad de cooperacién para acciones conjuntas y el intercambio de experiencias
en desarrollo regional e investigacion cientifica adaptada a la regién amazodnica. La ejecucion
de estos acuerdos se lleva a cabo mediante un enfoque metodoldgico estructurado que
incorpora aspectos clave que afectan el desarrollo regional, como la gestion de recursos
naturales esta estructura cooperativa comprende comisiones mixtas, ejecutivas, técnicas y
unidades técnicas a nivel nacional para coordinar y supervisar la implementacion de

proyectos binacionales (Organizacién de los Estados Americanos, 2013).
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A nivel nacional

La Constitucion Politica del Peru, en su articulo 44, establece la responsabilidad del
Estado de definir y ejecutar politicas de fronteras que promuevan la integracion,
especialmente en Iberoamérica, fomentando el desarrollo y cohesién en las zonas limitrofes,
en concordancia con su politica exterior. En ese contexto se establece el Consejo Nacional
de Desarrollo de Fronteras e Integracion Fronteriza (CONADIF) que es la principal entidad
encargada de dirigir y evaluar la politica estatal relacionada con el desarrollo e integracion de
las zonas fronterizas. Este consejo, presidido por el Ministerio de Relaciones Exteriores, se
compone de una junta directiva que incluye al Ministro del Interior, el Ministro de Defensa,
otros ministros de Estado segun la agenda, los nueve gobernadores regionales de frontera,
tres alcaldes provinciales y tres alcaldes distritales de frontera, ademas del Director Ejecutivo
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN (Ministerio de Relaciones
Exteriores, s.f.). Esta estructura multinivel y multisectorial permite la coordinacién y
priorizacion de acciones para atender las necesidades de las poblaciones fronterizas a través
del didlogo entre los tres niveles de gobierno y garantiza una gestion integral de la politica de
desarrollo en estas areas. Asimismo, el Estado peruano aprueba y publica el Decreto
Supremo N° 027-2007-PCM, que en su Articulo 2°, numeral 12.3 y enfatiza la importancia de
establecer y fortalecer "fronteras vivas" como centros de desarrollo, una politica obligatoria
para las entidades gubernamentales. La supervision de estas politicas corresponde a los
ministerios de Defensa y del Interior en sus respectivas areas de competencia (Presidencia
de la Republica, 2007).

Las Unidades Militares de Asentamiento Rural (UMAR) en Peru estan localizadas en
varias regiones estratégicas. La UMAR N° 1 se encuentra en Urakuza, Amazonas; la UMAR
N° 2 estd en Angamos, Loreto; la UMAR N° 3, que anteriormente estaba en Cantagallo y en
la actualidad se encuentra en estudios para su reubicacion en Ucayali; la UMAR N° 4 se
localiza en Iberia, Puerto Maldonado; la UMAR N° 5 esta en Breu, Loreto; y la UMAR N° 6
se encuentra en Esperanza, Ucayali. Estas unidades juegan un papel clave en la integracion
y desarrollo de las comunidades rurales en la Amazonia peruana. EI Comando de
Asentamiento Rural (COAR) - Pucallpa, con sede actual en Ucayali, esta conformado por las
unidades militares de asentamiento rural (UMAR) 3, 5 y 6 en Cantagallo, Breu y Puerto
Esperanza, respectivamente, localizadas en la frontera con Brasil. EI| COAR 3 se dedica a
realizar proyectos que contribuyen al desarrollo socioeconémico de la region Ucayali,
priorizando la promocion de "fronteras vivas" en la zona y asumiendo otras tareas, como
combatir la tala ilegal y brindar apoyo en situaciones de desastres naturales en su area de
responsabilidad (Silva & Alegria, 2019). Asimismo, la situacién de actividades ilegales en la

zona de responsabilidad de la UMAR N° 3 en Cantagallo, es alarmante y pone de manifiesto
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la vulnerabilidad de la regién ante la falta de control estatal. La mineria ilegal ha
experimentado un crecimiento significativo, lo que ha contribuido de manera preocupante a
la deforestacion y a la contaminacion de fuentes de agua. En el 2021, se estima que mas de
10,000 hectareas de bosques fueron deforestadas en la Amazonia peruana debido a la
mineria ilegal, reflejando un aumento del 30% en comparacién con afos anteriores. Ademas,
Ucayali se ha convertido en un punto estratégico para el narcotrafico, evidenciado por un
incremento del 40% en la produccién de cultivos de coca en los ultimos cinco afos, lo que ha
derivado en un aumento de la violencia y la inseguridad, especialmente en las areas cercanas
a la frontera con Brasil. La tala ilegal de madera también es una actividad ilicita predominante
en la region, con aproximadamente el 60% de la madera extraida proveniente de actividades
no reguladas, lo que afecta gravemente la biodiversidad y el equilibrio ecolégico de la zona.
Sin embargo, debido a limitaciones presupuestales, esta unidad ha visto disminuir sus
capacidades técnicas, este hecho ha llevado a no aprovechar sus capacidades, que implican
el tendido de servicios publicos basicos y la construccion de infraestructura de comunicacién
en las poblaciones fronterizas del Perd, que incluye como area de responsabilidad la
vigilancia y el desarrollo de la frontera con Brasil, especificamente en la localidad de
Cantagallo, en el distrito de Masisea, Ucayali. En esta area, las politicas estatales no han
logrado el desarrollo deseado, lo que ha resultado en una migracion significativa de los
pobladores hacia regiones con mejores oportunidades. La situacion es critica, especialmente
en el acceso al agua potable y al saneamiento, donde aproximadamente el 73.7% de la
poblacién del lugar no tiene acceso a agua de manera segura (INEI, 2023), en el ambito rural,
solo el 75.3% de la poblacion tiene acceso a agua, lo que representa una brecha del 24% en
comparacion con el ambito urbano (Sunass, 2021). Ademas, el 69.29% de los sistemas de
agua en la region se encuentran en estado deficiente, lo que limita aun mas el acceso a agua
segura (Defensoria del Pueblo, 2023). Esta falta de infraestructura adecuada se traduce en
un impacto directo en la calidad de vida de los pocos habitantes y en la operatividad de la

UMAR 3, que busca fomentar el desarrollo en estas areas alejadas.

Mediante oficio 1152-2022-Mindef/DM del 29 de diciembre del 2022, el Ministerio de
Defensa recomendd la reubicacion de la Unidad Militar de Asentamiento 3, este hecho podria
tener un impacto significativo en el desarrollo fronterizo de la regiéon, empeorando las
condiciones actuales de habitabilidad. La UMAR N° 3 se encuentra en Cantagallo, una
localidad con pocos habitantes. Con una inversion adecuada en infraestructura, se podria
mejorar la calidad de vida de los habitantes de estas localidades atrayendo a la poblacion
nuevamente, fortaleciendo la presencia del Estado en la frontera, contribuyendo a la
seguridad y al desarrollo sostenible en la region. Entre los posibles impactos negativos del

traslado de la Umar 3 se tiene:
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o Generar una pausa en los proyectos y actividades de desarrollo, que la UMAR
N° 3 estaba implementando en la zona, afectando temporalmente el progreso de la region
fronteriza.

o Sila UMAR N° 3 cumplia un rol de vigilancia y disuasion de actividades ilegales
y trafico de dogas, su ausencia podria agravar estos problemas en la zona.

o Costos econdmicos Y logisticos para el Estado que podrian ser significativos.

1.2. Justificacién de la investigacion

Justificacion tedrica
Las conclusiones de la presente investigacion podrian constituir un aporte, para la
comparacion del cumplimiento de otras unidades de asentamiento rural, respecto a su rol en

el desarrollo nacional.
Justificacion practica

La presente investigacion, permitira identificar brechas y areas de mejora que podran
ser puntos de partida para nuevas investigaciones que tengan como finalidad mejorar las

capacidades y eficiencia de las unidades de asentamiento rural.
Justificacion institucional

Institucionalmente, esta investigacion es de importancia para el Ejército del Peru, ya
que proporciona una evaluacion critica y constructiva del desempefio del personal en la
UMAR 3. Los resultados, pueden proporcionar valiosa informacién, que pueden contribuir al

mejor entendimiento y mejora del desemperfio de las unidades de asentamiento rural.
1.3. Delimitacion de la investigacion

Delimitacion Geografica
La investigacion se llevara a cabo en la UMAR N° 3 —Cantagallo.
Delimitaciéon Temporal

El estudio se centrara en el ano 2023 a fin de evaluar el nivel de cumplimiento del tercer

rol estratégico institucional del personal del Ejército del Pert en la UMAR N° 3.

1.4. Limitaciones de la investigacion.

La investigacion enfrentd diversas limitaciones geogréaficas y logisticas. En primer lugar,
la remota ubicacién en Cantagallo plante6 serios desafios de accesibilidad, especialmente
durante la temporada de lluvias, cuando las vias se volvian intransitables. Las condiciones

climaticas adversas, como lluvias intensas y altas temperaturas, asi como problemas de



seguridad derivados de actividades ilegales en la region, impactaron negativamente la
recoleccién de datos y la implementacion de actividades de campo. Adicionalmente, la
escasez de recursos en esta zona aislada, incluyendo la falta de infraestructura adecuada
para la comunicacion y el transporte, dificulté tanto la recoleccion como el andlisis de datos.
La disponibilidad limitada del personal militar para participar en la investigacién, debido a sus
compromisos operativos, afect6 la exhaustividad de la informacion recopilada. El acceso a
informacién sensible fue otro obstaculo significativo, dado que se trataba de una unidad
militar, lo que restringié la profundidad del andlisis y las conclusiones. Las interferencias
politicas y administrativas, especialmente en una zona fronteriza, comprometieron la
independencia y objetividad de los resultados.

Para superar estas limitaciones, se implementaron varias estrategias. Se establecieron
colaboraciones con personal de la UMAR N° 3 Cantagallo que facilitd el acceso a la zona y
proporcionaron apoyo logistico. Se disefiaron métodos alternativos de recoleccién de datos
gue no dependian exclusivamente de la presencia fisica en el campo, como el uso de
tecnologias de comunicacion remota. Finalmente, se llevaron a cabo andlisis preliminares en
entornos mas accesibles, y empleo de informacién disponible en forma virtual, lo que permitié

contextualizar mejor los datos y mitigar algunas de las restricciones iniciales.
1.5. Formulacion del problema

Problema general
¢, Cual es nivel de cumplimiento del tercer rol estratégico institucional de la UMAR N°
3, en la regién Ucayali 20237

Problemas especificos

v ¢ Cuédl es el impacto de las actividades de reconocimiento y control de hitos fronterizos
en la UMAR N° 3, Cantagallo en el 20237

v ¢Cual es el impacto de la de la UMAR N° 3 en el desarrollo socioeconémico de la
region a través de proyectos de asentamiento rural en el 20237

v' ¢ Cudl seria el impacto del traslado de la UMAR N° 3 Cantagallo en el control de
actividades ilicitas en el 20237

v' ¢ Cual seria el impacto del traslado de la UMAR N° 3 Cantagallo en el desarrollo local
en el 20237

1.6. Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Evaluar el nivel de cumplimiento del tercer rol estratégico institucional de la UMAR N°

3, en la region Ucayali 2023.
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Objetivos especificos

Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y control de hitos fronterizos
en la UMAR N° 3, Cantagallo en el 2023.

Evaluar el impacto de la UMAR N° 3 en el desarrollo socioeconémico de la region a
través de proyectos de asentamiento rural en el 2023.

Evaluar cual seria el impacto del traslado de la UMAR N° 3 Cantagallo en el control
de actividades ilicitas en el 2023.

Evaluar cual seria el impacto del traslado de la UMAR N° 3 Cantagallo en el desarrollo
local en el 2023.
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Capitulo II: Marco Teérico

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes nacionales

Matos et al. (2023), en su trabajo de investigacién titulado “Desarrollo del distrito
fronterizo de Purus a través del fortalecimiento de la Unidad Militar de Asentamiento Rural 6
‘La Esperanza’, presentaron su propuesta para optar al Grado Académico de Magister en
Gestion Puablica de la universidad Cesar Vallejo. El objetivo general del estudio fue analizar
como el fortalecimiento de la UMAR N° 6 puede contribuir al desarrollo del distrito de Purus,
promoviendo su inclusién activa en programas y proyectos de desarrollo liderados por el
Estado. El disefio de investigacién empleado fue cualitativo, empleando un marco légico, que
permitié identificar el problema, los involucrados y los objetivos, asi como determinar las
actividades a seguir, resultando en una matriz de marco logico. El tipo de muestreo utilizado
fue no probabilistico, y el tamafio muestral incluyd a actores clave involucrados en el
desarrollo del distrito. Las principales caracteristicas de la muestra se centraron en su relacion
con las actividades de desarrollo en Purus. Los instrumentos utilizados para la recoleccion de
datos incluyeron encuestas y entrevistas a los involucrados en el problema. Las conclusiones
del estudio indicaron que, aunque existen diversas actividades y proyectos para el desarrollo
del distrito, estos se realizan de manera unilateral. La propuesta del estudio aboga por una
coordinacion multilateral, donde la UMAR N° 6 actiue como el ente articulador, dada la
identificacion de la poblacion con el Ejército en esta region. Se enfatizd la necesidad de
fortalecer la UMAR para que pueda desempefar un papel central en el desarrollo social y
econdmico del distrito de Purus.

Benites (2023), en su estudio titulado "La Unidad Militar de Asentamiento Rural N°5 y
el desarrollo socioecondmico del distrito de Yurua", presentado en la Universidad Cesar
Vallejo para el grado de maestro en Gestion Publica, se enfocé en analizar la influencia de la
UMAR N°5 en el desarrollo socioeconémico de Yurua, un distrito que presenta un bajo
crecimiento econdmico en sus 26 comunidades nativas y mas de 2500 habitantes. El objetivo
general del estudio fue describir y analizar como la UMAR N°5 impacta en el desarrollo
socioecondmico del distrito de Yurua. Se plantearon objetivos especificos que incluian
describir la capacidad operativa de la UMAR N°5 y analizar los proyectos de asentamiento
rural que esta unidad lleva a cabo en beneficio del desarrollo socioecondmico de la region. El
disefo de investigacion adoptado fue de tipo cualitativo, con un enfoque de investigacion
acciéon. Se utilizé un muestreo no probabilistico, entrevistando a tres oficiales que han
comandado la UMAR N°5. Las principales caracteristicas de la muestra incluyeron la

experiencia y el conocimiento de los oficiales sobre las operaciones de la unidad en el
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contexto local. Los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos fueron la indagacion
documental, entrevistas y observacion de campo. Las conclusiones del estudio indicaron que
la UMAR N°5 debe fortalecer sus capacidades en términos de equipo, material, personal y
presupuesto, y que es crucial integrar alianzas estratégicas con las instituciones del estado
ubicadas en Yurua para mejorar su efectividad en el desarrollo socioeconémico de la region.

Carpio (2022), en su tesis de maestria titulado “Grupos armados organizados
residuales de las ex Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y su impacto en
las poblaciones peruanas de la cuenca del Alto Putumayo-Loreto, Periodo 2015-2020", tuvo
como objetivo determinar el impacto de la presencia de los grupos armados organizados
residuales (GAOR) de las ex FARC en las comunidades peruanas de esta region. La
investigacion, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental transversal prospectivo,
utilizé un método deductivo y un alcance correlacional. La muestra censal incluyo a 116
pobladores de la provincia del Alto Putumayo, Loreto, a quienes se les aplicé un instrumento
validado que mostré una alta fiabilidad (Alfa de Cronbach = 0.914). Los resultados indicaron
que la presencia de los GAOR tiene un alto impacto en las poblaciones locales, evidenciado
por un coeficiente de correlaciéon de 0.729 y un valor de p de 0.000 lo que confirma la
significancia estadistica de la correlacién. Esto sugiere que, mientras persista la actual
situacién politica, econémica y social en la region, el Alto Putumayo continuara siendo un foco
de narcotréfico, afectando la seguridad nacional. En las conclusiones, la investigacion
reafirma que la presencia de los GAOR de las ex FARC tiene un impacto considerable en las
comunidades peruanas y destaca la necesidad de reestructurar un planeamiento estratégico
eficiente con indicadores fiables para mitigar estos efectos y promover el desarrollo sostenible
en la zona.

Silva y Alegria (2019), en su tesis titulada “Capacidad de respuesta del Comando de
Asentamiento Rural (COAR) en el marco del cumplimiento de sus funciones en la region
fronteriza de Ucayali, 2017”, presentada en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, se
centraron en evaluar la capacidad de respuesta del COAR en la region fronteriza del
departamento de Ucayali. Este estudio destaca la importancia del COAR como la Unica
unidad militar del Ejército en una zona estratégica, dada su extensa frontera de
aproximadamente 740 kildmetros con Brasil. Los objetivos generales del estudio fueron
identificar y analizar los factores que afectan la efectividad del COAR en el cumplimiento de
su misioén. El disefio de investigacion adoptado fue cualitativo. Para la recoleccién de datos,
se utilizaron métodos como andlisis documental, entrevistas y observacién. El tipo de
muestreo empleado fue no probabilistico, y el tamafio muestral incluyé a miembros del COAR
y representantes de las comunidades fronterizas. Las principales caracteristicas de la
muestra se centraron en la diversidad de experiencias y perspectivas de los participantes en

relacion con la operatividad del COAR. Los instrumentos utilizados para la recolecciéon de
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datos incluyeron guias de entrevista y formularios de observacion. Las conclusiones del
estudio resaltaron la necesidad urgente de fortalecer las capacidades del COAR para
satisfacer las demandas de las poblaciones fronterizas, las cuales se habian visto afectadas
por la precariedad de recursos humanos, financieros y materiales, lo que habia conducido a
la migraciéon de comunidades hacia Brasil en busca de mejores condiciones de vida. Se
identificaron problemas como la falta de renovacién de equipamiento y asignacion
presupuestal insuficiente, que impactaron negativamente en la eficacia operativa del COAR.

Palmay Ramirez (2019), en su tesis titulada “Fortalecimiento de las unidades militares
de asentamiento rural en apoyo a la proteccion de los recursos de la Amazonia”, presentada
en la Escuela de Guerra del Ejército, investigaron como el fortalecimiento de las Unidades
Militares de Asentamiento Rural puede contribuir a la proteccién de los recursos amazonicos,
estableciendo normativas para su atencion estatal. El objetivo general del estudio fue analizar
el impacto del fortalecimiento de estas unidades en la proteccion de los recursos naturales.
Se utilizé un enfoque cualitativo, empleando métodos de recoleccion de datos como analisis
documental, entrevistas y hermenéutica. El tipo de muestreo fue no probabilistico, y el tamano
muestral incluy6 a personal militar y representantes de comunidades locales. Las principales
caracteristicas de la muestra se centraron en la diversidad de roles y experiencias de los
participantes en relacién con la funcion de las unidades militares. Los instrumentos utilizados
para la recoleccién de datos incluyeron guias de entrevistas y formularios de analisis
documental. Las conclusiones del estudio destacaron que estas unidades son fundamentales
como vinculo entre el Estado y la poblacion. Se advirtid que su desactivacion ampliaria la
brecha en la atencion a las comunidades remotas, fortaleciendo la presencia de grupos
ilegales. Por lo tanto, se recomendd promover su reactivacion, reubicacién y equipamiento,
asi como capacitar al personal militar en la preservacion ambiental y el uso sostenible de los
recursos. Se enfatizd la necesidad de que la normativa del sector defensa promoviendo la
capacitacion ambiental, la preservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de los
recursos.

Gutiérrez (2019), en su estudio de tesis titulado "El ingreso al servicio militar voluntario
en el Ejército del Peru y su repercusion en la seguridad, defensa y el desarrollo en las zonas
de frontera en el Peru", presentado en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, tuvo como
objetivo general evaluar como la falta de interés de los jovenes en el servicio militar voluntario
impacta la seguridad, defensa y desarrollo en las zonas fronterizas. Se recolectaron datos a
través de encuestas aplicadas tanto a personal militar en servicio activo como a personal
licenciado. El tipo de muestreo fue no probabilistico, y el tamano muestral incluyé a 50 jovenes
en edad militar y miembros del Ejército. Las principales caracteristicas de la muestra se
centraron en la diversidad de experiencias y la relacion con el servicio militar. Los

instrumentos utilizados para la recoleccién de datos incluyeron encuestas estructuradas y
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analisis documental. Los resultados, destacaron la necesidad de implementar estrategias que
fomenten el interés de los jovenes en el servicio militar y su contribucion al desarrollo y la

seguridad nacional.
2.1.2. Antecedentes internacionales

Navarrete (2023), en su estudio titulado "Propuestas Alternativas para obtener
cambios positivos en la transformacion de las fronteras", analiz6 los hechos histéricos a partir
de los ataques a las Torres Gemelas en 2001, cuando las amenazas globales cambiaron
significativamente, obligando a las fuerzas armadas a adaptarse. En respuesta, el Ejército
ecuatoriano implementd cambios profundos, especialmente después del cierre definitivo de
la frontera sur. El objetivo general del estudio fue analizar las misiones de las fuerzas
armadas, proponer alternativas al marco legal vigente y sugerir mejoras en las capacidades
operativas. Los métodos utilizados incluyeron una revision exhaustiva del marco legal, el
analisis de las misiones actuales y la evaluacion de las capacidades operativas. Se revisaron
documentos legales, politicas de defensa y se realizaron entrevistas con expertos en
seguridad y defensa. El tipo de muestreo no se especifica, pero se menciona que se
realizaron 5 entrevistas con expertos en seguridad y defensa, sin detallar las caracteristicas
principales de los entrevistados. Los resultados mostraron que las fuerzas armadas
ecuatorianas han ampliado sus misiones para incluir la proteccién de derechos ciudadanos,
en linea con la Constitucion de 2008. Asimismo, se ha identificado la necesidad de desarrollar
nuevas tecnologias y capacidades operativas para enfrentar amenazas como el narcotrafico
y la delincuencia organizada. Ademas, la creacién de la Direccién de Transformacion y
Desarrollo Militar en 2019 ha sido un paso crucial para planificar estrategias a largo plazo,
con metas establecidas para el afio 2033. Las conclusiones del estudio destacan la
importancia de adaptar las misiones y capacidades de las fuerzas armadas a los nuevos
desafios de seguridad, asi como la necesidad de contar con un marco legal actualizado y una
planificacion estratégica a largo plazo para guiar el proceso de transformaciéon del Ejército
ecuatoriano.

Moscoso (2021), en su articulo cientifico titulado “El proceso de desarrollo e
integracién de fronteras entre el Pert y Colombia (1938-actualidad): Una propuesta desde el
enfoque territorial*. El objetivo de este estudio es definir el perfil social, econémico e
institucional de la frontera entre Pert y Colombia, asi como analizar el proceso de desarrollo
e integracion de la regién y proponer medidas para fortalecer la integracion territorial. Se
adopté un enfoque deductivo, analitico y cualitativo, priorizando la revision histérica de la
frontera y el analisis de las instituciones y proyectos implementados a lo largo del tiempo.
Aungue no se especifica un tipo o tamafio de muestra particular, el estudio se basa en la

revision de documentos oficiales y entrevistas con expertos en desarrollo e integracion
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fronteriza. Los principales instrumentos utilizados fueron el analisis de documentos y las
entrevistas. El estudio concluye que la frontera entre Peri y Colombia es una "frontera en
construccién," con una sociedad transfronteriza que comparte fuertes vinculos historicos y
culturales, pero que enfrenta desafios relacionados con la formalidad y la presencia estatal.
Se resalta la necesidad de equilibrar los enfoques de integracién entre los gobiernos centrales
y los actores locales para consolidar la frontera y mejorar las condiciones de vida en la region.

Dos Santos (2020), en su articulo cientifico titulado "Sistema integrado de monitoreo
de fronteras. Factor de induccion de capacidades operativas al Ejército Brasilefio", analizo el
Sistema Integrado de Monitoreo de Fronteras (SISFRON), desarrollado por el Ejército
Brasilefio para asegurar un monitoreo y control continuo de las areas de interés en el territorio
nacional, especialmente en la franja de frontera terrestre de Brasil. El objetivo principal fue el
andlisis de las responsabilidades del SISFRON en promover la inviolabilidad del territorio
nacional, reducir problemas en las regiones fronterizas y fortalecer la interoperabilidad,
operaciones Inter agenciales y cooperacion regional para la vigilancia de fronteras. El sistema
busca dotar a las fuerzas armadas de las capacidades necesarias para alcanzar superioridad
informacional y apoyo en la toma de decisiones durante las operaciones en la franja de
frontera. El disefio de investigacion del articulo se basé en un andlisis descriptivo del sistema
y su implementacion. Los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos incluyen el
analisis de documentos y reportes sobre la implementacién del SISFRON. Las conclusiones
indican que el SISFRON ha permitido la evolucién de las capacidades operativas del ejército
en areas como monitoreo, deteccidn y apoyo a la decision. La implementacion del proyecto
piloto en la franja de frontera de la 4 Brigada de Caballeria Mecanizada mostro un incremento
significativo en la proteccién integrada, el uso de medios de vigilancia avanzada y la
cooperacion inter agencial. A pesar de los desafios logisticos y de infraestructura, el
SISFRON ha potenciado la presencia y capacidad operativa de los 6érganos gubernamentales
en las fronteras, mejorando la eficacia en la represién de actividades ilicitas y fortaleciendo la
seguridad nacional. Ademas, el proyecto ha estimulado la industria nacional de defensa,
generando empleo y desarrollo tecnolégico.

Conde y Orbe (2020), en su articulo titulado “Grupos irregulares armados en el
conflicto de la frontera Colombia- Ecuador y su relaciéon con el narcotrafico”, realizaron una
aproximacion conceptual y empirica sobre los grupos irregulares armados (GIA) en la frontera
colombo-ecuatoriana, subrayando su relevancia tras los sucesos de 2018. El objetivo general
del estudio fue analizar la relacion entre los GIA y el narcotrafico en el contexto del conflicto
fronterizo. El disefio de investigacion se basdé en un analisis cualitativo, contextualizando
términos clave como defensa, seguridad, conflicto y guerra hibrida con datos empiricos sobre
los cultivos ilicitos en Colombia y su relacion con el narcotréfico. El tipo de muestreo fueron

de 5 entrevistas con expertos y revision de documentos relevantes Los instrumentos
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utilizados incluyeron la revision de documentos legales, politicas de defensay entrevistas con
expertos en seguridad y defensa. Los resultados mostraron que la Politica de la Defensa
Nacional del Ecuador, promulgada en 2019, establece objetivos estratégicos que abordan las
amenazas y riesgos a la defensa y seguridad del Estado. Se enfatizé la necesidad de una
mirada multidimensional para abordar la seguridad, considerando aspectos politicos,
socioecondémicos y culturales. Ademas, se identificd que los cultivos ilicitos y el narcotréafico
han generado conflictos y la aparicién de nuevos grupos armados, denominados disidencias,
impulsados  por incentivos econdmicos, cambios generacionales y politicas
contrainsurgentes, asi como las consecuencias del acuerdo de paz en Colombia.

2.2. Bases Teoéricas

UMAR N° 3

La Unidad Militar de Asentamiento Rural N° 3 (UMAR N° 3) en Cantagallo es una
instalacion militar ubicada en el distrito de Masisea, en la regién de Ucayali, Peru. Esta unidad
tiene como objetivo principal contribuir a la seguridad y soberania nacional a través del

reconocimiento y control de los hitos fronterizos en una zona estratégica que limita con Brasil.

Tabla 1:

Organizacion del Personal de la Umar 3
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Nota: Seccion personal de la Umar N° 3
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Actualmente, la UMAR N° 3 cuenta con 105 miembros del ejército trabajando
en la unidad. Ademas, el Ministerio de Defensa, en coordinacion con el Comité Regional de
Integracion Fronteriza, esta evaluando la posibilidad de trasladar la UMAR N° 3 a los sectores
de Vinoncuro, Puerto Putaya, Nohaya y Puerto Alegre. Esta reubicacion busca mejorar las
condiciones operativas y la efectividad de la unidad en la region.

La UMAR N° 3, busca aportar al fortalecimiento de la seguridad y el desarrollo regional
en Ucayali. Su enfoque integral combina la seguridad fronteriza con el desarrollo
socioecondémico, lo que ha permitido abordar problemas complejos que afectan a la region.

Uno de los principales, aportes que busca la UMAR N° 3 es su capacidad para
mantener el control de los hitos fronterizos, lo que es esencial para la soberania nacional. Al
realizar patrullajes regulares y mantener los hitos en buen estado, la unidad ha logrado reducir
la incursion de actividades ilegales, como el narcotréafico y la tala ilegal, que son comunes en
areas fronterizas. Esto no solo contribuye a la seguridad nacional, sino que también genera
un ambiente mas seguro para las comunidades locales. Ademas, la unidad ha implementado
proyectos de desarrollo que han mejorado la infraestructura local, promovido la educacion y
la salud, y fomentado la autosostenibilidad. Estos proyectos han tenido un impacto positivo
en la calidad de vida de la poblacion, lo que a su vez fortalece la confianza de la comunidad
en las fuerzas armadas.

La evaluacion del aporte global de la UMAR N° 3 muestra que su enfoque en la
seguridad y el desarrollo ha llevado a una mejora en la percepcion de seguridad entre la
poblacion local, asi como a un fortalecimiento de la relacion entre el Ejército y la comunidad.
Este modelo de integracion es un ejemplo de como las acciones militares pueden contribuir
al desarrollo social y econémico, creando un entorno mas seguro y prospero para todos. El
reconocimiento y control de hitos fronterizos son actividades cruciales para la seguridad
nacional, especialmente en contextos donde la soberania y el control territorial son
prioritarios. La Unidad Militar de Asentamiento Rural (UMAR) N° 3 juega un papel fundamental
en estas actividades, asegurando que los hitos fronterizos estén bien mantenidos vy
claramente marcados.

Roles Estratégicos Institucionales

Las fuerzas armadas asumen varios roles estratégicos que contribuyen a la defensa
y desarrollo del pais. Segun la Resolucion Ministerial 927-2017-DE/SG, los roles estratégicos
de las Fuerzas Armadas son:

e Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial: Se relacionan con la
proteccion de las fronteras y el territorio patrio, entrenando constantemente para

responder a cualquier amenaza.
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o Participar en el orden interno: Se relaciona con mantener el orden y la seguridad
dentro del pais, enfrentando desafios como el terrorismo, la mineria ilegal y el crimen
organizado.

o Participar en el desarrollo nacional: Se relaciona con actividades de desarrollo
econdmico y social, como la construccion de infraestructura y la ayuda humanitaria,
para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

e Participar en el sistema de gestibn de riesgos y desastres: Se relaciona con la
preparacion para responder a desastres naturales y otros eventos de riesgo,
brindando asistencia inmediata a la poblacion.

e Participar en la politica exterior: Se relaciona con la participacion en la politica exterior
del pais, manteniendo relaciones internacionales y participando en misiones de
mantenimiento de la paz.

Tercer Rol Estratégico Institucional

El rol de participar en el desarrollo nacional del Ejército del Perd implica una
contribucién activa a la construccion y mejora de la infraestructura, asi como a la promocién
del bienestar social de la poblacién. Segun el articulo "El rol de las Fuerzas Armadas
peruanas en el siglo XXI" publicado en la Revista Pensamiento Conjunto (2023), este rol
estratégico se define como la participacion en actividades que fomenten el desarrollo
economico y social del pais, como la construccién de puentes, carreteras y caminos rurales,
asi como la realizacion de acciones civicas conjuntas. Asimismo, el Ejército del Peru se
compromete a participar activamente en el desarrollo nacional, buscando unir pueblos y
mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de su mano amiga en diversas iniciativas.

Por otro lado, el documento "Lineamientos para la mejora del plan estratégico del
Ejército 2018-2020" destaca que el Ejército asume el rol de participar en el desarrollo nacional
como parte de su propoésito asignado por el Estado, el cual implica misiones que contribuyan
al desarrollo del pais en cumplimiento del mandato constitucional y las normas legales. Este
compromiso se refleja en acciones estratégicas como la participacion en la construccién de
infraestructura y en la promocion del desarrollo econémico y social, con el objetivo de
garantizar la defensa y contribuir al progreso de la nacion.

La participacion del Ejército del Peru en el desarrollo nacional implica un compromiso
activo con la mejora de la infraestructura y el bienestar social de la poblacion. Segun el articulo
"Elrol de las Fuerzas Armadas peruanas en el siglo XXI" de la Revista Pensamiento Conjunto
(2023), este papel se define como la implicaciéon en actividades que promuevan el desarrollo
econdmico y social, incluyendo la construccién de puentes, carreteras y caminos rurales, asi
como la realizaciéon de acciones civicas. El Ejército busca unir a las comunidades y elevar la

calidad de vida de los ciudadanos mediante su apoyo en diversas iniciativas. Asimismo, el
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documento "Lineamientos para la mejora del plan estratégico del Ejército 2018-2020" resalta
que el Ejército asume esta responsabilidad como parte de su mandato estatal, lo que incluye
misiones que favorezcan el desarrollo del pais en cumplimiento de la Constitucion y las
normativas legales. Este compromiso se manifiesta en acciones estratégicas que abarcan la
construccion de infraestructura y la promocion del desarrollo social y econémico, con el
objetivo de garantizar la defensa y contribuir al progreso de la nacion. Asi, el Ejército se
posiciona no solo como una fuerza de defensa, sino como un actor clave en el desarrollo
integral del pais.

Categoria 1: Impacto de las Actividades de Reconocimiento y Control de Hitos

Subcategoria 1: Actividades de Reconocimiento

El reconocimiento de hitos fronterizos implica una serie de actividades que son
esenciales para la vigilancia y proteccion de las fronteras. La UMAR N°3 realiza patrullajes
regulares para supervisar estos puntos de referencia, lo que no solo contribuye a la seguridad
nacional, sino que también refuerza la soberania del pais. Estas actividades permiten
identificar cualquier alteracion o actividad ilegal en la frontera, lo que es vital para el control
territorial. Ademas, el reconocimiento de hitos ayuda a establecer una relacién de confianza
con la poblacién local. Al ver que las fuerzas armadas estan activamente involucradas en la
proteccién de su territorio, los ciudadanos tienden a sentirse mas seguros y respaldados por
el Estado. Esto es particularmente importante en regiones donde la percepcion de inseguridad
puede ser alta debido a actividades delictivas o conflictos territoriales.

Subcategoria 2: Control de Hitos

El control de hitos se refiere al mantenimiento y la supervisiéon de estos puntos de
referencia. La UMAR N°3 lleva a cabo un mantenimiento periédico para asegurarse de que
los hitos estén en buen estado y sean faciimente identificables. Esto es crucial para prevenir
actividades ilegales, como el contrabando o la migracion irregular, que pueden amenazar la
seguridad nacional. Un hito bien mantenido no solo sirve como un punto de referencia fisico,
sino que también actia como un simbolo de la presencia del Estado en la regién. Esto
fortalece la confianza de la poblacion local en las fuerzas armadas y en las instituciones del
gobierno. La percepcion de que el Estado esta cuidando de su territorio puede disuadir a
grupos criminales y fomentar un ambiente de cooperacién entre la comunidad y las
autoridades.

Categoria 2: Impacto de la UMAR N° 3 en el desarrollo socioeconémico de la
region a través de proyectos de asentamiento rural

La Unidad Militar de Asentamiento Rural N° 3 (UMAR N° 3) desempefa un papel
fundamental en el desarrollo socioecondmico de la regién a través de diversos proyectos de
asentamiento rural. Su impacto se manifiesta en dos areas clave: el desarrollo econémico y

el desarrollo social, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales.
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La integracion de las acciones en seguridad y desarrollo es un enfoque crucial para la
Unidad Militar de Asentamiento Rural (UMAR) N° 3 que busca no solo garantizar la seguridad
nacional, sino también promover el bienestar de las comunidades locales. Este enfoque se
basa en la premisa de que la seguridad y el desarrollo son interdependientes; una comunidad
segura es mas propensa a prosperar y desarrollarse, mientras que el desarrollo social y
econdémico puede contribuir a la estabilidad y reduccion de conflictos. La UMAR N° 3 lleva a
cabo proyectos de asentamiento rural que buscan mejorar las condiciones de vida de la
poblacion local, lo que incluye la construccion de infraestructuras, la promocién de la
educaciony la salud, y la implementacién de programas de autosostenibilidad. Estas acciones
no solo benefician a la comunidad, sino que también fortalecen el control territorial y la
soberania nacional al generar un vinculo mas estrecho entre la poblacion y las fuerzas
armadas. Ademas, la unidad realiza actividades de reconocimiento y control de hitos
fronterizos, lo que es esencial para la seguridad nacional. La combinacién de estas acciones
permite a la UMAR N° 3 abordar de manera integral los desafios de seguridad en la regién,
creando un ambiente propicio para el desarrollo. Este enfoque ha demostrado ser efectivo en
la mejora de la percepcion de seguridad entre la poblacion local, ya que sienten que el Ejército
no solo esta presente para proteger, sino también para contribuir a su bienestar.

Subcategoria 1: Desarrollo Econémico

La UMAR N° 3 participa activamente en la construccién de infraestructuras y la mejora
de la calidad de vida en comunidades rurales, promoviendo el crecimiento econémico y la
autosostenibilidad (Bernal, 2020). Esto incluye la implementacion de proyectos que facilitan
el acceso a servicios basicos, como agua potable, electricidad y caminos, lo que a su vez
estimula la actividad econdmica local. Estas iniciativas son cruciales para reducir la pobreza
y fomentar un entorno propicio para el desarrollo de pequefas empresas y actividades
productivas en la regién (Benites, 2019).

Subcategoria 2. Desarrollo Social

Ademas del enfoque en el desarrollo econémico, la UMAR N° 3 también implementa
proyectos que mejoran la educacién y la salud, contribuyendo al bienestar social de la
poblacion local (Salisbury et al., 2010). Estos proyectos pueden incluir la construccién de
escuelas, centros de salud y programas de capacitacion que empoderan a los residentes. Al
abordar las necesidades basicas de la comunidad, la UMAR fortalece la relacién entre la
poblacion y las fuerzas armadas, creando un vinculo de confianza y colaboracién que es
esencial para la estabilidad social.

Subcategoria 3: Asentamiento Rural

Los proyectos de asentamiento rural de la UMAR N° 3 buscan mejorar las condiciones
de vida de la poblacién, lo que genera un vinculo mas estrecho entre los habitantes y la unidad

militar (Gobierno Regional de Ucayali, 2022). Este enfoque no solo promueve un entorno
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seguro y préspero, sino que también incentiva a las personas a establecerse en areas que
anteriormente estaban deshabitadas o subdesarrolladas. La creacion de "fronteras vivas" es
un objetivo central de la UMAR, que busca fomentar la integracion y el desarrollo en zonas
alejadas, asegurando que las comunidades tengan acceso a recursos y oportunidades
(Benites, 2019).

Categoria 3: Impacto del Traslado de la UMAR 3 Cantagallo en la seguridad el
control de actividades ilicitas y desarrollo local

El impacto del traslado de la UMAR N° 3 desde Cantagallo ha sido significativo en
términos de seguridad fronteriza, control de actividades ilicitas y desarrollo local de la region.
La reubicacion de la unidad militar a una nueva ubicacion mas estratégica ha permitido
optimizar la vigilancia de la frontera y mejorar la capacidad de respuesta ante amenazas y
actividades ilegales.

Subcategoria 1: Seguridad Fronteriza

Segun el Gobierno Regional de Ucayali (2022), el traslado de la UMAR N° 3 busca
fortalecer la presencia militar en la zona fronteriza, permitiendo patrullajes mas efectivos y
una mayor capacidad de monitoreo. La nueva ubicacién, mas cercana a la linea fronteriza,
ha facilitado una vigilancia mas estrecha y una respuesta mas rapida ante incidentes. Esto
ha contribuido a una mayor sensacion de seguridad entre la poblacion local, que percibe una
presencia mas solida del Estado en la region.

Subcategoria 2: Control de Actividades llicitas

Bernal (2020) sefiala que la reubicacion de la UMAR N° 3 ha llevado a un aumento en
la deteccion y prevencion de actividades ilegales en la zona fronteriza. Gracias a una mejor
posicion estratégica y a un mayor despliegue de efectivos, la unidad ha logrado interceptar
mas casos de contrabando, trafico de drogas y otras amenazas a la seguridad nacional. Esta
mejora en el control ha generado un efecto disuasivo, desalentando a grupos criminales y
contribuyendo a una mayor estabilidad en la regién.

Subcategoria 3: Desarrollo Local

Ademas de su papel en la seguridad, la UMAR N° 3 también se ha involucrado
activamente en el desarrollo local de las comunidades aledafias a su nueva ubicacion
(Benites, 2019). A través de la implementacion de proyectos de infraestructura, como la
construccién de caminos y puentes, la unidad ha mejorado la conectividad y el acceso a
servicios basicos. Asimismo, ha fomentado la participacién comunitaria en actividades de
mejoramiento del habitat y desarrollo sostenible. Estas iniciativas han fortalecido los lazos
entre la poblacién y las fuerzas armadas, generando un entorno mas propicio para el

crecimiento y bienestar de los habitantes.
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Fronteras y Seguridad Nacional

El término "frontera" se deriva del latin "fronts, frontis", que se refiere al frente, y esta
relacionado con conceptos como territorio, soberania, estado-nacion, ciudadania y
nacionalidad, es por ello que, desde la antigiedad, las fronteras han tenido connotaciones
militares, marcando la defensa de un area contra invasores 0 amenazas. A lo largo de la
historia, han evolucionado, pasando de ser principalmente econémicas y militares en la Edad
Media a convertirse en limites estratégicos, diplomaticos y politicos en la era de los estados-
nacion (Sarabia, 2023). Estas fronteras pueden ser naturales, artificiales o culturales y
desempefian un papel importante en la delimitacion de la soberania y el territorio de un
estado. Su comprensidon puede variar desde una perspectiva subjetiva, basada en la
convivencia y la transformacioén social, hasta enfoques econdmicos, de derecho internacional
0 geopoliticos (Valhondo, 2010). Las fronteras son cruciales para comprender las
transformaciones politicas y sociales de los estados. Su tipologia es diversa y compleja, y se
ven influenciadas por diversos actores y factores.

Frontera es un concepto que se refiere a la delimitacion geografica y politica que
separa diferentes territorios, paises o regiones, en términos generales, puede ser entendida
como la linea que marca el limite exterior del territorio de un Estado, donde se ejerce su
soberania. Este limite puede ser terrestre, maritimo o aéreo, y es fundamental para la
organizacion politica y administrativa de un pais, ya que define el &mbito de validez de sus
normas y leyes (Diccionario panhispanico del espafiol juridico, 2010). Las fronteras no solo
tienen una funcién politica, sino que también son espacios de interaccién cultural y social. En
muchas ocasiones, estas zonas de frontera son el resultado de acuerdos internacionales y
pueden ser objeto de disputas. Ademas, las fronteras pueden clasificarse en diferentes tipos:
fronteras naturales, que utilizan elementos geograficos como rios o montafias; fronteras
artificiales, que son trazadas por acuerdos politicos; y fronteras maritimas, que se extienden
hasta 200 millas nauticas desde la costa. El concepto de frontera ha evolucionado con el
tiempo, adaptandose a los cambios politicos, sociales y tecnoldgicos. En la actualidad, la
vigilancia y el control de las fronteras se han vuelto mas complejos debido a la globalizacion
y la migracion, lo que plantea nuevos desafios para los Estados en términos de seguridad y
gestion territorial (Maffeo, 2001).

Seguridad Nacional

La seguridad nacional se refiere a la accion del Estado dirigida a proteger la libertad,
los derechos y el bienestar de sus ciudadanos, asi como a garantizar la defensa de la nacién
y sus principios constitucionales. Este concepto ha evolucionado para incluir no solo
amenazas militares tradicionales, sino también riesgos emergentes como el terrorismo, el

crimen organizado y los ciberataques (Departamento de Seguridad Nacional, 2023).
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Elementos Clave de la Seguridad Nacional

e Defensa y Soberania: La seguridad nacional implica la preservacion de la
independenciay la integridad territorial de un pais. Esto requiere la participacion activa
de las Fuerzas Armadas y otros organismos del Estado para prevenir y responder a
amenazas tanto internas como externas (Samaniego Sanchez, 2023).

e Cooperacion y Participacion Ciudadana: La seguridad nacional no es solo
responsabilidad del Estado; involucra a toda la sociedad. Fomentar una cultura de
seguridad y la participacién ciudadana es crucial para el éxito de las politicas de
seguridad (Corte Ibafiez & Blanco Navarro, 2014).

e Estrategia Integral: La Politica de Seguridad Nacional debe ser un esfuerzo continuo
y coordinado, adaptandose a las circunstancias cambiantes del entorno estratégico.
Esto incluye la planificacion y definicion de principios que guien la accién del Estado
en la materia (LISA Institute, 2023).

e Andlisis de Riesgos: La identificacién y andlisis de los riesgos y amenazas son
fundamentales para desarrollar lineas de accién efectivas. La Estrategia de Seguridad
Nacional proporciona un marco para este andlisis y establece prioridades en la gestién
de la seguridad (Rojas & Viera-Gallo, 1977).

e Compromiso Politico: La seguridad nacional requiere un compromiso politico que
trascienda las agendas de gobierno y esté respaldado por un consenso social amplio.
Esto asegura que las politicas de seguridad sean sostenibles y efectivas a largo plazo
(Samaniego Sanchez, 2023).

Promocion de valores y cultura organizacional

La promocion de valores y cultura institucional es un proceso fundamental para
fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia de sus miembros. Segun el Ejército del Peru
(2022), estos valores incluyen el honor, la lealtad, el valor, la disciplina y el espiritu de servicio.
La cultura institucional se basa en tradiciones, simbolos y practicas que fomentan la cohesion
y el profesionalismo. Un aspecto clave de la promocién de valores es la capacitacion y el
desarrollo personal de los miembros del Ejército. Esto incluye programas de liderazgo, ética
y derechos humanos que se imparten a lo largo de la carrera. Ademas, el Ejército promueve
actividades culturales, deportivas y de voluntariado para fortalecer los vinculos entre sus
miembros y con la sociedad.

Capacidad de Aprendizaje y Adaptacion

La capacidad de aprendizaje y adaptacion es un aspecto crucial en el Ejército del
Peru, ya que se enfoca en la capacidad de los militares para adaptarse a cambios continuos
y complejos en el entorno operativo. Segun el Ejército del Per (2021), la adaptabilidad es la

capacidad de un individuo para adaptarse a las necesidades, situaciones y circunstancias, y
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es fundamental para enfrentar desafios en el campo de batalla. En el contexto del Ejército, la
adaptabilidad se refiere a la capacidad de los militares para adaptarse a situaciones
inesperadas y cambiantes, lo que implica una gran flexibilidad y capacidad de aprendizaje.
Esto se logra a través de la capacitacion y el entrenamiento continuo, que permiten a los
militares desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan responder efectivamente a
diferentes situaciones. Ademas, la adaptabilidad es un requisito fundamental para el liderazgo
en las fuerzas especiales del Ejército del Per(, ya que deben ser capaces de adaptarse a
situaciones de alta seguridad y cambiar rapidamente en respuesta a las necesidades del
entorno operativo.

Capacidad de colaboracion y liderazgo

Desde la perspectiva del Ejército del Perq, la capacidad de colaboracién y liderazgo
es fundamental para el cumplimiento efectivo de sus roles estratégicos. El Ejército reconoce
que el liderazgo militar es la capacidad de influir en el comportamiento humano para lograr
los objetivos de la organizacién, los lideres militares deben ser personas carismaticas, con
capacidad de gestion, intelectual y de oratoria, que fortalezcan las habilidades de los demas
integrantes del grupo hacia la consecucion de los objetivos (Aguilar, 2021).

La cultura organizacional del Ejército se estructura en base a valores y principios que
deben ser reconocidos, compartidos y practicados por sus miembros. Los lideres tienen la
responsabilidad de moldear esta cultura, ya que sus actos y decisiones evidencian su solida
formacién militar y su compromiso con el proceso de transformacion. Ademas, el Ejército ha
desarrollado programas de desarrollo de liderazgo militar para brindar oportunidades de
aprendizaje y entrenamiento (Piama et al.). En este contexto, la capacidad de colaboracion
se manifiesta en la habilidad de los lideres militares para trabajar en equipo, coordinar
acciones y tomar decisiones conjuntas para conducir operaciones exitosas. Esto implica
adaptarse a los cambios que enfrenta el Ejército, liderando con un nuevo estilo que permita
aprovechar el potencial del personal, facilite la adaptacion al entorno y contribuya a dar una

respuesta adecuada a los desafios.

2.3. Categorias, subcategorias aprioristicas
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Tabla 2:

Categorizacién
Categorias Subcategorias Definicion
Impacto de las * Actividades de Se refiere a las acciones realizadas para
Actividades de Reconocimiento identificar y marcar los hitos fronterizos,
Reconocimiento y asegurando su visibilidad y mantenimiento, lo
Control de Hitos gue es crucial para la soberania nacional y el

control territorial.
* Control de Hitos | Implica el mantenimiento y supervision
continua de los hitos fronterizos para prevenir




2.4.
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Impacto de la UMAR N°
3 en el desarrollo
socioeconémico de la
region a través de
proyectos de
asentamiento rural

Impacto del Traslado de
la UMAR 3 Cantagallo en
la seguridad, el control
de actividades ilicitas y
desarrollo local

Desarrollo
Econémico

* Desarrollo
Social

Asentamiento
Rural

Seguridad
Fronteriza

Actividades
ilicitas

* Desarrollo local

actividades ilegales y fortalecer la confianza
de la poblacion local en las fuerzas armadas.
Se centra en la implementacion de proyectos
gue mejoran la infraestructura local y
fomentan la autosostenibilidad, contribuyendo
al crecimiento econdmico de las comunidades
rurales.

Involucra iniciativas que buscan mejorar la
educacion y la salud, promoviendo el
bienestar social y fortaleciendo la relacién
entre la comunidad y las fuerzas armadas.

Se refiere a proyectos destinados a mejorar
las condiciones de vida en &reas rurales,
promoviendo la integracion y el fortalecimiento
de las comunidades, lo que contribuye a un
entorno mas seguro y prospero.

Se refiere a las acciones implementadas para
optimizar la vigilancia en la frontera,
mejorando la respuesta ante actividades
ilicitas y fortaleciendo la seguridad nacional.
Implica el control y deteccion de actividades
ilegales, como el narcotrafico, a través de una
mayor presencia militar y patrullajes mas
efectivos.

Se centra en la implementacién de proyectos
gue mejoran la infraestructura y fomentan la
participacion comunitaria, contribuyendo al
bienestar y la seguridad de la poblacion local.

Definicién de términos basicos

Capacidad de Gestiéon Local

Habilidad de las autoridades y comunidades locales para planificar y ejecutar
proyectos de desarrollo que respondan a las necesidades de la poblacién en areas
fronterizas (UPSB, 2015)

Cooperacion Internacional

Colaboracién entre paises para abordar problemas comunes, incluyendo el

desarrollo y la seguridad en areas fronterizas, promoviendo la paz y la estabilidad

regional (Moscoso 2021).

Desarrollo Fronterizo

Proceso ordenado dirigido a satisfacer las necesidades basicas de la poblacién

en los espacios de frontera, promoviendo su incorporacion a la dinamica del desarrollo

nacional (Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert 2020).



Desarrollo Sostenible

Enfoque de desarrollo que busca equilibrar el crecimiento econdémico, la
inclusion social y la proteccién del medio ambiente, aplicable a las politicas fronterizas

(Organizacion de las Naciones Unidas -ONU, 2015).
Integracion Fronteriza

Proceso organico convenido con los paises limitrofes que contribuye a la
sostenibilidad del desarrollo en los espacios de frontera, facilitando la cooperacion y el
intercambio (Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e Integracién Fronteriza —
CONADIF, 2019).

Normativa Fronteriza

Conjunto de leyes y regulaciones que rigen las actividades y relaciones en las
zonas fronterizas, asegurando el cumplimiento de politicas de desarrollo e integraciéon

(Ley Marco para el Desarrollo e Integracion Fronteriza, 2019).
Politica Nacional de Desarrollo Fronterizo

Conjunto de estrategias y directrices que orientan el desarrollo y la integracion
en las zonas fronterizas, buscando mejorar las condiciones de vida de la poblacion

(Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru, 2020).
Seguridad Nacional

Condicion que garantiza la soberania, independencia y estabilidad de un Estado
frente a amenazas internas y externas, asegurando el bienestar de sus ciudadanos
(Ministerio de Defensa del Peru, 2020).

Sostenibilidad

Capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades,

aplicable al desarrollo fronterizo (Organizacién de las Naciones Unidas- ONU, (2015).
Zonas de Integracion Fronteriza (ZIF)

Ambitos territoriales donde se ejecutan planes y proyectos conjuntos entre
paises limitrofes para impulsar el desarrollo integral y la cooperacion (Ministerio de

Relaciones Exteriores del Peru, 2020).
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3.1.

Capitulo Ill: Método

Enfoque de investigacion

El enfoque cualitativo, segin Hernandez-Sampieri, se centra en la comprension
de fendmenos sociales a través de la recoleccion de datos en contextos naturales. Se
caracteriza por su proceso inductivo, donde se prioriza la interpretacion de experiencias
y significados sobre la medicién numérica, buscando una comprension profunda y rica

de la realidad estudiada (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2. Tipo de investigacion

El método tedrico-empirico, segun Hernandez-Sampieri, combina la teoria y la
practica en la investigacion. Se basa en la observacion y la experiencia directa para
generar conocimiento, permitiendo la formulacion de hipétesis que se verifican

mediante la practica (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3. Método de Investigacion

El método escogido es el estudio de caso que, segun Herndndez Sampieri, el
estudio de caso es una investigacidon exhaustiva que se centra en un fendmeno
particular dentro de su contexto real. Este método permite recopilar datos cualitativos y
cuantitativos para comprender mejor la complejidad del caso, facilitando la exploracion

de teorias y la identificacion de patrones relevantes (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.4. Objeto de Estudio

3.5.

El objeto de estudio se centra en la UMAR N° 3, Cantagallo— 2023 enfocado en
comprender como el personal militar desempefia funciones estratégicas en el
mantenimiento del orden interno. Este estudio busca identificar y evaluar las
capacidades, responsabilidades y desafios que enfrenta el Ejército en su nuevo rol en

la seguridad publica (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Muestra de estudio

Para la entrevista la muestra estd conformada por tres expertos oficiales del

Ejército que han ocupado cargos de responsabilidad en la UMAR N° 3.

Para el analisis documental se emple6 unos datos cualitativos de bibliografia
que incluye la parte normativa existente, asi como datos de resultados de una encuesta
realizada previamente con una muestra de 70 personas del efectivo del personal del

Ejército que labora en la UMAR N° 3.
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

3.7.

Para la recoleccién de datos en la investigacion "Nivel de Cumplimiento del
Tercer Rol Estratégico Institucional del Personal del Ejército del Perd en la UMAR N°

3—Cantagallo— 2023", se utilizaran las siguientes técnicas:
Entrevista

Se realizaran 3 entrevistas semiestructuradas a los oficiales del Ejército del Pert
gue conforman la muestra de estudio, estas entrevistas permitiran recopilar informacién
detallada sobre sus experiencias, percepciones y conocimientos relacionados con el
desempefio del Ejército en el mantenimiento del orden interno en Cantagallo. Las
preguntas se enfocaran en las capacidades, desafios y lecciones aprendidas por el

personal militar en este nuevo rol.
Analisis documental

Se realizara en dos fases, un andlisis normativo y un analisis de informacion
relevante, directivas, manuales y estudios previos relacionados con el tercer rol del
Ejército del Peru, esta técnica permitira complementar la informacién obtenida a través
de las entrevistas y la observacion, proporcionando un contexto mas amplio sobre el
tema de investigacién. Se analizaran aspectos como la normativa vigente, las

estrategias y planes de accion, y los resultados de operaciones anteriores.

Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de Entrevista:

Para el desarrollo de la entrevista se ha elaborado un marco estructurado que
guia la realizacion de la entrevista, incluyendo preguntas y temas a abordar, con el fin
de obtener informacion cualitativa sobre experiencias, percepciones y conocimientos

de los entrevistados.
Guia de Revision Documentaria:

Para el siguiente estudio se han especificado un conjunto de directrices que
orientan el andlisis de documentos relevantes para la investigacion, permitiendo la
recopilacion y evaluacion sistemética de informacién existente sobre un tema especifico

mediante la categorizacion de la informacion.

Rigor cientifico

El rigor cientifico en la investigacion se fundamenta en la aplicacion de

metodologias sistematicas y objetivas para garantizar la validez y confiabilidad de los
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3.8.

hallazgos. Para ello, se utilizaran técnicas de recoleccién de datos como entrevistas
semiestructuradas, observacion no participante y analisis documental, que permitiran

obtener informacion rica y variada sobre el fenébmeno estudiado.

La seleccion de una muestra de oficiales con experiencia directa en el tema
asegura que los datos sean relevantes y pertinentes, ademas, se implementaran
procedimientos de triangulacién, comparando la informacion obtenida de diferentes
fuentes y técnicas, lo que contribuira a la robustez de los resultados. Asimismo, se
mantendra un enfoque ético durante todo el proceso, garantizando la confidencialidad
de los participantes y la integridad de los datos, este enfoque integral asegura que la

investigacion aporte conocimientos validos y aplicables al campo de estudio.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Técnicas de procesamiento

La técnica de procesamiento de datos se realizara mediante la triangulacion de
la informacién recolectada a través de diversas técnicas de recoleccion, la triangulacion
de la informacion es un enfoque metodolégico que permite validar y enriquecer los datos
recolectados a través de diversas técnicas. Este enfoque es respaldado por varios
autores en el ambito de la investigacion. Este enfoque es respaldado por diversos
autores en el ambito de la investigacién, por ejemplo, Denzin (1970) que destaca que
la triangulacion es una herramienta poderosa para la validacion de datos, ya que
combina multiples métodos y fuentes, lo que resulta en un analisis mas confiable del
fenomeno estudiado. Segun Denzin, "la convergencia de diferentes fuentes de
informacion permite a los investigadores superar las limitaciones de un unico método".
Ademas, Denzin introdujo cuatro tipos de triangulacion: triangulacion de datos, que
utiliza diversas fuentes; triangulaciéon de investigadores, que involucra a multiples
observadores; triangulacion tedrica, que aplica diferentes teorias para interpretar los
datos; y triangulacion metodoldgica, que emplea varios métodos de recoleccion de
datos. Este enfoque integral enriquece la investigacion y mejora la validez de los
hallazgos.

Analisis de Datos

En esta investigacion se utilizara un enfoque critico y reflexivo, siguiendo el
planteamiento de Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres (2018), ya que es un método
eficaz para lograr resultados mas precisos en la recopilacién de datos y permite hacer

inferencias sobre el tema de estudio.
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4.1.

Capitulo VI: Analisis y Sintesis

Recoleccién de datos

El proceso de recoleccion de datos en este estudio cualitativo fue integral,
combinando técnicas para obtener una vision completa del desempefio de la UMAR N°
3 en Cantagallo. Las encuestas proporcionaron datos estadisticos sobre la percepcion
del cumplimiento de funciones, mientras que las entrevistas ofrecieron insights
profundos sobre las experiencias de los oficiales. El analisis documental complemento
estos hallazgos, permitiendo una comprension mas rica del contexto en el que opera la
unidad. El proceso de recoleccién de datos en este estudio se llevé a cabo mediante el
analisis del resultado de una encuesta, entrevistas y un analisis de informacion
relevante. A continuacion, se detalla cada componente del proceso:

Encuestas:

Se disefid y aplicé encuestas a una muestra de 65 participantes para evaluar el nivel
de cumplimiento de las funciones de la UMAR N° 3 en Cantagallo.

Las encuestas incluyeron preguntas sobre el desempefio de la unidad en relacion con
la promocién de la seguridad nacional y el cumplimiento de su rol estratégico.

Los resultados de las encuestas fueron analizados estadisticamente, proporcionando
un panorama general sobre la percepcién de los encuestados respecto a la efectividad
de la UMAR N° 3.

Entrevistas:

Se realizaron tres entrevistas semiestructuradas con oficiales del Ejército del Perd,
enfocandose en temas clave como el impacto de las actividades de reconocimiento y
control de hitos fronterizos, el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico de la
region, y la evaluacion del posible traslado de la UMAR N° 3.

Las entrevistas fueron disefiadas para obtener informacion detallada y cualitativa sobre
las experiencias y percepciones de los oficiales, permitiendo una comprension mas
profunda de los desafios y oportunidades que enfrenta la unidad.

Las respuestas fueron analizadas en funciébn de los objetivos especificos de la
investigacion, identificando patrones y temas recurrentes.

Analisis de Informacion Relevante:

Se llevé a cabo un andlisis documental de normativas, politicas y estudios previos

relacionados con el desarrollo fronterizo y la seguridad nacional.
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e [Este andlisis complementé la informacién obtenida a través de las encuestas y
entrevistas, proporcionando un contexto mas amplio sobre el funcionamiento de la UMAR
N° 3y su impacto en la seguridad y desarrollo regional.

e Se revisaron documentos como la Politica Nacional de Seguridad y Defensa de Perd y
la Politica de Desarrollo Fronterizo, asi como informes de organismos internacionales y

estudios académicos.
4.2. Organizacion de los datos

La organizacion de los datos se realiz6 mediante el andlisis por instrumento
aplicado, empleando como base las categorias aprioristicas y los objetivos planteados

para la investigacion

Tabla 3
Encuestas
Instrumento Descripcion Organizacion de Datos
Encuestas Se aplicaron e Categorizacion por Variables
encuestas a e Estadisticos Descriptivos: Se calcularon medidas como
65 media, minimo, maximo y desviacién estandar para
participantes analizar el nivel de cumplimiento.
para evaluar el e Frecuencia y Porcentajes: Se presentaron los
cumplimiento resultados en términos de frecuencia y porcentaje para
de funciones cada nivel de cumplimiento (bajo, medio, alto).
de la UMAR e Interpretacién: Se elaboraron conclusiones sobre la
N°3en efectividad de la UMAR N° 3 basadas en los resultados
Cantagallo. obtenidos.
Tabla 4
Entrevistas
Instrumento Descripcion Organizacion de Datos
Entrevistas Se realizaron tres Andlisis Temaético: Las respuestas se

entrevistas organizaron en temas clave relacionados con

semiestructuradas a el impacto de las actividades de

oficiales del Ejército del reconocimiento y control de hitos fronterizos,

Pera. el rol del Ejército en el desarrollo

socioecondmico, y el impacto del traslado de
la UMAR N° 3.
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Categorizacién por Objetivos: Cada
respuesta se alined6 con los objetivos
especificos de la investigacion, permitiendo
una evaluacién mas clara.
Resumen de Respuestas: Se sintetizaron
las respuestas de cada entrevistado para
identificar patrones y diferencias en las
percepciones.

Interpretacion: Se extrajeron conclusiones
sobre las experiencias y desafios enfrentados

por la UMAR N° 3 a partir de las entrevistas.

Tabla 5

Analisis Documental

Instrumento Descripcion

Organizacién de Datos

Analisis Se revisaron

Documental normativas, politicas y
estudios previos
relacionados con el
desarrollo fronterizo y

la seguridad nacional.

Categorizacion por Temas: Los documentos
se organizaron en subcategorias como
"Reconocimiento 'y Control de  Hitos
Fronterizos", "Impacto del Traslado",
"Integracion de las Acciones en Seguridad y
Desarrollo", y "Integracion de la Seguridad y el
Desarrollo Comunitario".

Extraccion de Informacion Clave: Se
identificaron y resumieron los puntos mas
relevantes de cada documento, vinculandolos
con las categorias establecidas.

Relacién con Resultados de Encuestas y
Entrevistas: Se compararon los hallazgos
documentales con los resultados de las
encuestas y entrevistas para validar vy
enriquecer el andlisis.

Interpretacién: Se elaboraron conclusiones
sobre como las politicas y normativas vigentes
afectan el desempefio de la UMAR N° 3y su rol

en la seguridad y desarrollo regional.




4.3. Definicion de las Categorias
Se realiz6 mediante la categorizaciéon de la informacién obtenida de cada
instrumento utilizado en el estudio, incluyendo encuestas, entrevistas y analisis
documental. Esta categorizacion permitié6 estructurar los hallazgos en categorias
especificas que reflejan los temas y patrones emergentes relacionados con la UMAR N°
3, el Tercer Rol Estratégico Institucional y la Frontera y Seguridad Nacional.

Proceso de Categorizacion.
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Tabla 6

Definicidn de los Temas de la Entrevista

Temas

Categorias

Subcategorias

Frecuencia

Sintesis

Desarrollo De
UMAR N° 3

Seguridad

la

Impacto de las
Actividades de
Reconocimiento y

Control de Hitos

Impacto de la UMAR
N° 3 en el desarrollo
socioeconémico de la
region a ftravés de
proyectos de

asentamiento rural

Impacto del Traslado
UMAR 3

Cantagallo en la

de la

Actividades de

Reconocimiento

Control de Hitos

Desarrollo

Econémico

Desarrollo Social

Asentamiento Rural

Seguridad
Fronteriza

2

Las actividades de reconocimiento son esenciales
para identificar areas de riesgo y mejorar la seguridad
en la region. Se realizan inspecciones y evaluaciones
de las condiciones en las fronteras.

El control de hitos se enfoca en la vigilancia de las
fronteras y el cumplimiento de normativas, lo que
ayuda a prevenir actividades ilegales y a mantener el
orden.

La UMAR N° 3 impulsa el desarrollo econémico
mediante la implementacion de proyectos que
generan empleo y mejoran la infraestructura local.
Se llevan a cabo programas destinados a mejorar la
calidad de vida de las comunidades, incluyendo
iniciativas en salud y educacion.

Se promueve el asentamiento rural mediante la
mejora de servicios basicos y la integracion de las
comunidades en proyectos de desarrollo.

El traslado de la UMAR N° 3 busca fortalecer la
seguridad en areas criticas, mejorando la proteccion

contra delitos y garantizando el control territorial.
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seguridad, el control
de actividades ilicitas

y desarrollo local

Actividades ilicitas

Desatrrollo Local

Se implementan estrategias para combatir
actividades ilicitas, como el narcotréfico, mediante un
enfoque integral que involucra a las comunidades.

Fomenta el desarrollo local a través de la
colaboracion con las comunidades y la mejora de
infraestructuras, contribuyendo a un entorno mas

seguro y estable
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Tabla 7

Definicidon de los Temas de la Encuesta

Temas Categorias

Subcategorias

Frecuencia Sintesis

Desarrollo De la UMAR Impacto de las Actividades de
N° 3 Reconocimiento y Control de

Hitos

Impacto de la UMAR N° 3 en el
desarrollo socioeconémico de
la region a través de proyectos

de asentamiento rural

SC 1 Actividades de

Reconocimiento

SC 2 Control de Hitos

SC 3 Desarrollo Econdmico

SC 4 Desarrollo Social

2 Un 58.5% del

considera que el cumplimiento de las

personal encuestado
actividades de reconocimiento es bajo,
sugiriendo la necesidad de mejorar estas

acciones.

2 El 60% de los encuestados sefiala que el
control de hitos no se esta realizando de
manera efectiva, indicando la necesidad

de més recursos y capacitacion.

2 Un 65% de los encuestados opina que
los proyectos de desarrollo econémico no
han tenido un impacto positivo, y se
identifican é&reas de mejora en la

implementacion.

2 El 70% de los encuestados considera
que las iniciativas sociales no han
mejorado la calidad de vida, pero hay un
llamado a aumentar la participacion

comunitaria.
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Seguridad

Impacto del Traslado de la
UMAR N° 3 Cantagallo en la
seguridad, el control de
actividades ilicitas y desarrollo

local

SC 5 Asentamiento Rural

SC 6 seguridad Fronteriza

SC 7 Actividades ilicitas

SC 8 Desarrollo Local

Un 60% de los encuestados afirma que
los proyectos de asentamiento rural han
sido beneficiosos, aunque se sugiere una

mejor planificacién y ejecucién.

El 75% del personal cree que podria
mejorar la seguridad fronteriza, aunque
se menciona que aun persisten desafios

significativos.

Un 68% de los encuestados considera
gque las actividades ilicitas han
disminuido, pero se requiere un enfoque

mas integral para abordar el problema.

El 72% de los encuestados opina que el
desarrollo local podria mejorar ante un
traslado, pero se enfatiza la necesidad de
mayor colaboracion con las

comunidades.
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Tabla 8

Definicidon de los temas del analisis documental

Temas Categorias Subcategorias Frecuencia Sintesis Referencias

Desarrollo  Impacto de las SC 1 Actividades 2 La UMAR N° 3 juega un rol central en la Bricefio, L. (2012). Politica

De la Actividades de de identificacion y mantenimiento de los hitos Nacional de Desarrollo e

UMAR N°3 Reconocimiento y Reconocimiento fronterizos entre Perd y Brasil, Integracion Fronteriza.
Control de Hitos asegurando el cumplimiento de los limites Congreso del Peru.

territoriales. Estas actividades son
esenciales para la preservacion de la
soberania nacional y fomentan un
ambiente de  confianza  regional,
contribuyendo a la estabilidad y seguridad

integral del pais.

SC 2 Control de 2 La politica nacional enfatiza la necesidad Bricefio, L. (2012). Politica
Hitos de asegurar el control y vigilancia de las Nacional de Desarrollo e
fronteras para prevenir actividades Integracion Fronteriza.

ilegales y proteger recursos naturales. Se  Congreso del Perd.
incluyen medidas como el aumento de
presencia militar y civil en las fronteras
para el reconocimiento y control efectivo

de los hitos fronterizos.

Impacto de la UMAR  SC 3 Desarrollo 2 La politica de desarrollo fronterizo busca Ministerio de Relaciones

N° 3 en el desarrollo  Econdmico la construccion y mejora de caminos, Exteriores (2018). Politica
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socioeconomico de
la regién a través de
proyectos de

asentamiento rural

SC 4 Desatrrollo

Social

SC 5
Asentamiento

Rural

2

puentes y servicios basicos, facilitando la
conexion  entre las  comunidades
fronterizas y el resto del pais. Esto
promueve el comercio, la movilidad y la
integracion regional, lo que es crucial para
el desarrollo econdmico de las areas

fronterizas.

Implementacion de programas destinados
a mejorar la educacion, salud y bienestar
social en las comunidades fronterizas para
reducir las brechas de desarrollo. Esto
incluye la promocién de la equidad y la
mejora en el acceso a servicios basicos en
estas areas vulnerables, lo que es
fundamental para el desarrollo humano en

las fronteras.

La unidad militar de asentamiento rural
busca habilitar zonas para que sean
habitables, brindando servicios basicos y
promoviendo el desarrollo de la actividad
econémica de la poblacion residente.
Estas iniciativas son clave para fomentar
el desarrollo socioecondmico en areas

rurales, aunque enfrentan limitaciones

Nacional de Desarrollo e

Integracion Fronteriza.

Bricefio, L. (2012). Politica

Nacional de Desarrollo e
Integracion Fronteriza.

Congreso del Pera.

Bricefio, L. (2012). Politica

Nacional de Desarrollo e
Integracion Fronteriza.

Congreso del Pera.
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Seguridad

Impacto del Traslado
de la UMAR N° 3
Cantagallo en la
seguridad, el control
de actividades ilicitas

y desarrollo local

SC 6 seguridad

Fronteriza

SC 7 Actividades

ilicitas

2

2

debido a la falta de acceso a recursos

esenciales.

La Politica Nacional Multisectorial de
Seguridad y Defensa Nacional al 2030
busca consolidar la seguridad y defensa
del pais mediante un enfoque integral,
integrando acciones entre diferentes
sectores del Estado para enfrentar
amenazas multidimensionales y mejorar
la resiliencia del pais. Esto incluye la
coordinacion entre diversos niveles de
gobierno y agencias para gestionar de

manera efectiva las crisis.

La vinculacién de la seguridad con el

desarrollo sostenible busca abordar
amenazas multidimensionales, incluyendo
el trafico de drogas y la migracién ilegal,
mediante  planes estratégicos que
desarrollen infraestructuras y servicios en
las regiones fronterizas. Esto promueve
un entorno seguro para el crecimiento
economico y social, abordando asi las
afectan la

actividades ilicitas que

seguridad nacional.

Ministerio de Defensa (2023).
Politica Nacional Multisectorial
de Seguridad y Defensa

Nacional al 2030.

Ministerio de Defensa (2023).
Politica Nacional Multisectorial
de Seguridad y Defensa

Nacional al 2030.




SC 8 Desatrrollo

Local

2

El Consejo Nacional de Desarrollo de
Fronteras (CONADIF) juega un rol crucial
en la formulacion y evaluacion de
politicas de desarrollo fronterizo,
abordando las limitaciones que enfrentan
las regiones fronterizas y promoviendo
una agenda de trabajo intersectorial. Esto
busca impulsar el desarrollo local y
mejorar la calidad de vida en las
comunidades fronterizas, reduciendo las
brechas de desarrollo entre estas areas y

el resto del pais.

Bricefio, L. (2012). Politica

Nacional de Desarrollo e
Integracion Fronteriza.

Congreso del Pera.
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4.4. Soporte de categorias de las entrevistas

SUB CATEGORIA 1: Actividades de Reconocimiento

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: La UMAR N° 3 se encarga de identificar y certificar los limites
territoriales entre Per( y Brasil, pero la falta de recursos y tecnologia limita la efectividad
de estas actividades.

Entrevistado 2: Resalta la importancia de estas actividades para garantizar la
soberania nacional y prevenir conflictos, sugiriendo que una reubicacién podria mejorar
la efectividad.

Entrevistado 3: Menciona que las actividades de reconocimiento fomentan la
confianza regional, pero la reubicacién podria aumentar la capacidad de respuesta ante
amenazas.

Entrevistado 4: Indica que estas actividades son vitales para la seguridad
nacional, pero enfrentan limitaciones significativas por la falta de recursos.

Entrevistado 5: Coincide en que la falta de tecnologia y recursos afecta la
efectividad de las actividades de reconocimiento, sugiriendo la necesidad de mejoras.

Andlisis Parcial: Las actividades de reconocimiento son esenciales para la
soberania territorial y la seguridad nacional. Sin embargo, todos los entrevistados
coinciden en que la falta de recursos y tecnologia limita su efectividad. La reubicacion
de la UMAR N° 3 podria mejorar la operatividad, pero también presenta desafios que
deben ser considerados.

SUB CATEGORIA 2: Control de Hitos

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: Destaca que el control de hitos es esencial para la integridad
territorial, pero la falta de recursos es un obstéculo significativo.

Entrevistado 2: Considera que el control de hitos es fundamental para la
seguridad nacional y que la unidad enfrenta desafios operativos.

Entrevistado 3: Menciona que la reubicacién podria mejorar la capacidad de
respuesta ante incidentes relacionados con la frontera.

Entrevistado 4: Indica que el control de hitos es crucial para prevenir conflictos,
pero enfrenta serios desafios operativos.

Entrevistado 5: Resalta que la efectividad del control de hitos esta comprometida
por la falta de recursos y capacitacion.

Andlisis Parcial: El control de hitos es fundamental para la regulacién de la
frontera y la prevencién de conflictos. Sin embargo, la percepcion general es que la

UMAR N° 3 enfrenta serios desafios operativos, principalmente por la falta de recursos
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y capacitacion. La reubicacion podria ser una solucion viable para mejorar la efectividad
en esta area.

SUB-CATEGORIA 3: Desarrollo Econémico

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: Indica que los proyectos de desarrollo econémico no logran sus
objetivos debido a la falta de acceso a servicios basicos.

Entrevistado 2: Menciona que la efectividad de las iniciativas podria
incrementarse si la unidad se trasladara a un area con mejor infraestructura.

Entrevistado 3: Resalta que las iniciativas de desarrollo enfrentan limitaciones
por la falta de recursos esenciales.

Entrevistado 4: Indica que la falta de acceso a servicios basicos ha limitado la
efectividad de los proyectos.

Entrevistado 5: Coincide en que los proyectos de desarrollo econémico han sido
limitados por la falta de infraestructura y servicios béasicos.

Andlisis Parcial: Los proyectos de desarrollo econémico de la UMAR N° 3
enfrentan serias limitaciones debido a la falta de infraestructura y acceso a servicios
basicos. La reubicacién a areas mas pobladas podria facilitar la implementacion de

proyectos mas efectivos y sostenibles.

SUB CATEGORIA 4: Desarrollo Social

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: La percepcion de la efectividad de la UMAR N° 3 en el desarrollo
social es baja, con una insatisfaccion generalizada.

Entrevistado 2: Menciona que la unidad no est4 cumpliendo adecuadamente su
funcién de mejorar las condiciones de vida.

Entrevistado 3: Resalta que la falta de acceso a servicios basicos afecta la
cohesion social.

Entrevistado 4: Indica que la UMAR N° 3 no estid logrando un impacto
significativo en el desarrollo social.

Entrevistado 5: Coincide en que la insatisfaccion con el desarrollo social es alta,
lo que podria afectar la confianza en las instituciones.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta una percepcion negativa en cuanto a
su efectividad en el desarrollo social. La falta de acceso a servicios bésicos y la
desconexién con las necesidades de la poblacion local son factores que limitan su

impacto. Se requiere una revision de las estrategias actuales para mejorar la situacion.
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SUB CATEGORIA 5: Asentamiento Rural

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: La escasa poblacién en Cantagallo dificulta la implementacién
de proyectos sostenibles.

Entrevistado 2: Indica que la falta de asentamiento poblacional limita el
desarrollo de "fronteras vivas".

Entrevistado 3: Menciona que los proyectos de asentamiento rural no estan
logrando sus objetivos.

Entrevistado 4: Resalta que la falta de recursos afecta la efectividad de los
proyectos de asentamiento.

Entrevistado 5: Coincide en que la escasa poblacién limita las oportunidades de
desarrollo en la region.

Andlisis Parcial: La falta de poblacion en Cantagallo es un obstaculo significativo
para el desarrollo de proyectos de asentamiento rural. La UMAR N° 3 necesita
considerar la reubicacién a areas con mayor densidad poblacional para facilitar la
implementacién de iniciativas sostenibles.

SUB CATEGORIA 6: Seguridad Fronteriza

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: La UMAR N° 3 no logra los objetivos esperados en el contexto
de la seguridad nacional.

Entrevistado 2: Menciona que la desconexidn entre las capacidades actuales y
las necesidades de seguridad podria permitir el aumento de actividades ilicitas.

Entrevistado 3: Resalta que la reubicacion podria mejorar la seguridad en la
frontera.

Entrevistado 4: Indica que la falta de recursos limita la capacidad de la unidad
para garantizar la seguridad fronteriza.

Entrevistado 5: Coincide en que la seguridad fronteriza es un desafio
significativo que requiere atencion urgente.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta serios desafios en la garantia de la
seguridad fronteriza. La falta de recursos y la desconexién con las necesidades de la
region son factores que limitan su efectividad. La reubicacion podria ser una solucién
viable para abordar estos problemas.

SUB-CATEGORIA 7: Actividades llicitas

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: La percepcién sobre el control de actividades ilicitas es negativa,

con un alto porcentaje considerando el desempefio bajo.
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Entrevistado 2: Menciona que la UMAR N° 3 no esta cumpliendo efectivamente
su rol en la lucha contra actividades ilegales.

Entrevistado 3: Resalta que el narcotréafico y otras actividades ilicitas estan en
aumento debido a la falta de control.

Entrevistado 4: Indica que se necesitan estrategias mas efectivas para combatir
estas actividades.

Entrevistado 5: Coincide en que la UMAR N° 3 no esta logrando un impacto
significativo en la reduccion de actividades ilicitas.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta serias criticas en su capacidad para
controlar actividades ilicitas. La percepcion general es que no esta cumpliendo
adecuadamente su rol, lo que podria facilitar el crecimiento de problemas como el
narcotrafico. Se requieren estrategias mas efectivas y recursos adicionales.

SUB-CATEGORIA 8: Desarrollo Local

Resumen de Entrevistados:

Entrevistado 1: La falta de efectividad en el desarrollo local se refleja en la baja
satisfacciéon de la poblacion.

Entrevistado 2: Menciona que el traslado de la UMAR N° 3 podria interrumpir
los esfuerzos de desarrollo en Cantagallo.

Entrevistado 3: Resalta que un traslado podria facilitar el acceso a recursos y
mejorar la interaccién con la poblacién local.

Entrevistado 4: Indica que la reubicacion podria impulsar el desarrollo local al
mejorar el acceso a servicios basicos.

Entrevistado 5: Coincide en que el desarrollo local ha sido limitado y que un
traslado podria ser beneficioso.

Andlisis Parcial: La efectividad del desarrollo local es baja, y la insatisfaccién de
la poblacién es alta. La reubicacion de la UMAR N° 3 podria ser una oportunidad para
mejorar la situacién, facilitando el acceso a recursos y servicios basicos. Sin embargo,
es crucial gestionar la transicién para evitar un vacio en la atencién a las comunidades
locales.

SOPORTE DE LAS CATEGORIAS- ENCUESTAS

SUB-CATEGORIA 1: Actividades de Reconocimiento

Resultados: 73.8% de los encuestados calificd el cumplimiento de funciones
como bajo.

Interpretacién: Esto indica una insatisfaccién general con el desempefio de la
unidad en la promocién de la seguridad nacional. Sugiere que la UMAR N° 3 enfrenta

desafios serios en su capacidad operativa y en la implementacion de estrategias
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efectivas para garantizar la seguridad en la regién. Se requiere una revision y mejora
de las précticas actuales.

SUB-CATEGORIA 2: Control de Hitos

Resultados: 58.5% considera el desempefio bajo, mientras que 18.5% lo califica
como alto.

Interpretacién: Refleja una percepcién negativa sobre la efectividad del Ejército
en su rol estratégico. Podria estar relacionado con falta de recursos, capacitacion o
coordinacion en las operaciones. Se evidencia la necesidad de implementar estrategias
de mejora para elevar el nivel de cumplimiento.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta una percepcion negativa en cuanto a
sus actividades de reconocimiento y control de hitos. La insatisfaccion generalizada
sugiere que hay una desconexion entre las capacidades actuales de la unidad y las
expectativas de la poblacion, lo que requiere atenciéon inmediata para mejorar su
efectividad.

SUB-CATEGORIA 3: Desarrollo Econémico

Resultados: La UMAR N° 3 y su rol estratégico no logran los objetivos
esperados en el contexto de la seguridad nacional y gestion de fronteras.

Interpretacion: Sugiere desconexion entre las capacidades actuales de la
UMAR vy las necesidades de seguridad en la frontera. Esto podria impactar
negativamente en la estabilidad y seguridad nacional, requiriendo atencién urgente
para abordar las deficiencias identificadas. La implementacion de estrategias efectivas
es crucial para fortalecer la capacidad operativa.

SUB-CATEGORIA 4: Desarrollo Social

Resultados: 73.8% de la poblacion esta insatisfecha con la efectividad de la
UMAR N° 3 en el desarrollo social.

Interpretacién: Esto indica que la unidad no esta cumpliendo adecuadamente
su funcién de mejorar las condiciones de vida de la poblacién local, lo que podria
afectar la cohesién social y la confianza en las instituciones.

SUB-CATEGORIA 5: Asentamiento Rural

Resultados: La falta de asentamiento poblacional en Cantagallo limita la
efectividad de los proyectos de la UMAR N° 3.

Interpretacion: La escasa poblacion en la zona dificulta la implementacion de
proyectos sostenibles y el desarrollo de "fronteras vivas", lo que podria llevar a un
estancamiento en el crecimiento de la region.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 no esta logrando un impacto significativo en el
desarrollo socioecondémico de la region. La insatisfacciéon con los proyectos de

desarrollo econdmico y social sugiere que la unidad debe reevaluar sus estrategias y
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considerar la reubicacion a areas con mayor densidad poblacional para mejorar su
efectividad.

SUB-CATEGORIA 6: Seguridad Fronteriza

Resultados: La UMAR N° 3 no logra los objetivos esperados en el contexto de
la seguridad nacional.

Interpretacién: La desconexién entre las capacidades actuales de la UMAR y
las necesidades de seguridad en la frontera podria permitir el aumento de actividades
ilicitas y afectar la estabilidad regional.

SUB-CATEGORIA 7: Actividades llicitas

Resultados: 58.5% de la poblacion considera que el desempefio en el control
de actividades ilicitas es bajo.

Interpretacion: Esto sugiere que la UMAR N° 3 no esta cumpliendo
efectivamente su rol en la lucha contra actividades ilegales, lo que podria facilitar el
crecimiento de problemas como el narcotrafico y la mineria ilegal en la regién.

SUB-CATEGORIA 8: Desarrollo Local

Resultados: La falta de efectividad en el desarrollo local se refleja en la baja
satisfaccion de la poblacién con los servicios y oportunidades disponibles.

Interpretacion: Esto indica que el traslado de la UMAR N° 3 podria interrumpir
los esfuerzos de desarrollo en Cantagallo, generando un vacio en la atencién y el apoyo
a las comunidades locales, lo que podria resultar en un aumento de la percepcién de
abandono estatal.

Andlisis Parcial: La efectividad del traslado de la UMAR N° 3 es cuestionada,
ya que podria interrumpir los esfuerzos de desarrollo local y la seguridad en la region.
La percepcién negativa sobre el control de actividades ilicitas y la seguridad fronteriza
sugiere que se requieren estrategias mas efectivas y una reevaluacion de la ubicacién
de la unidad para mejorar su operatividad.

SOPORTE DE LAS CATEGORIAS- REVISION DOCUMENTARIA

SUB-CATEGORIA 1: Actividades de Reconocimiento

La UMAR N° 3 juega un rol central en la identificacion y mantenimiento de los
hitos fronterizos entre Peru y Brasil, asegurando el cumplimiento de los limites
territoriales. Estas actividades son esenciales para la preservacion de la soberania
nacional y fomentan un ambiente de confianza regional, contribuyendo a la estabilidad
y seguridad integral del pais. Sin embargo, la falta de recursos y tecnologia limita la
efectividad de estas actividades. La reubicacion de la unidad a un area con mayor
densidad poblacional podria mejorar su capacidad de respuesta y eficacia en la

prevencion de amenazas como la migracion ilegal y el trafico de drogas.
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Analisis Parcial: Las actividades de reconocimiento son cruciales para la
soberania nacional, pero enfrentan desafios operativos debido a la escasez de
recursos. Una posible reubicacion podria mejorar la efectividad de la UMAR N° 3 en
este ambito.

SUB-CATEGORIA 2: Control de Hitos

La politica nacional enfatiza la necesidad de asegurar el control y vigilancia de
las fronteras para prevenir actividades ilegales y proteger recursos naturales. Se
incluyen medidas como el aumento de presencia militar y civil en las fronteras para el
reconocimiento y control efectivo de los hitos fronterizos. Sin embargo, la UMAR N° 3
enfrenta desafios operativos que limitan su capacidad para ejercer un control
adecuado de los hitos fronterizos. La reubicacion de la unidad a un area mas poblada
y accesible podria aumentar su capacidad operativa y mejorar su efectividad en el
cumplimiento de sus funciones estratégicas.

Andlisis Parcial: El control de hitos es esencial para la seguridad nacional,
pero la UMAR N° 3 enfrenta obstaculos que dificultan su implementacion efectiva. Una
posible reubicacién podria facilitar el control de fronteras y prevenir actividades ilicitas.

SUB-CATEGORIA 3: Desarrollo Econémico

La politica de desarrollo fronterizo busca la construccion y mejora de caminos,
puentes y servicios basicos, facilitando la conexion entre las comunidades fronterizas
y el resto del pais. Esto promueve el comercio, la movilidad y la integracion regional,
lo que es crucial para el desarrollo econdmico de las areas fronterizas. Sin embargo,
la UMAR N° 3 ha enfrentado limitaciones en sus proyectos de desarrollo econémico
debido a la falta de acceso a recursos esenciales. La reubicacion de la unidad a una
zoha mas poblada y con mejor infraestructura permitiria una mejor implementacion de
estos programas y una coordinacion mas efectiva con las autoridades locales y
regionales.

Analisis Parcial: La UMAR N° 3 ha implementado proyectos de desarrollo
econdmico, pero su impacto se ha visto limitado por la escasez de recursos. Una
posible reubicacion podria facilitar la ejecucion de estos proyectos y mejorar la
coordinacion con actores locales.

SUB-CATEGORIAS 4: Desarrollo Social

La politica de desarrollo fronterizo también incluye la implementacion de
programas destinados a mejorar la educacién, salud y bienestar social en las
comunidades fronterizas para reducir las brechas de desarrollo. Esto incluye la
promocion de la equidad y la mejora en el acceso a servicios basicos en estas areas
vulnerables, lo que es fundamental para el desarrollo humano en las fronteras. Sin

embargo, la percepcion de la poblaciéon sobre la efectividad de la UMAR N° 3 en el
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desarrollo social es baja. Esto indica que la unidad no esta cumpliendo
adecuadamente su funcion de mejorar las condiciones de vida de la poblacion local,
lo que podria afectar la cohesion social y la confianza en las instituciones.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta criticas por su desempefio en el
desarrollo social, lo que sugiere la necesidad de revisar sus estrategias y mejorar la
coordinacion con actores locales para tener un mayor impacto en la calidad de vida
de las comunidades fronterizas.

SUB-CATEGORIA 5: Asentamiento Rural

La unidad militar de asentamiento rural busca habilitar zonas para que sean
habitables, brindando servicios basicos y promoviendo el desarrollo de la actividad
econdémica de la poblacion residente. Estas iniciativas son clave para fomentar el
desarrollo socioeconémico en &reas rurales.

Sin embargo, la falta de asentamiento poblacional en Cantagallo limita la
efectividad de los proyectos de la UMAR N° 3. La escasa poblacién en la zona dificulta
la implementacién de proyectos sostenibles y el desarrollo de "fronteras vivas", lo que
podria llevar a un estancamiento en el crecimiento de la region.

Analisis Parcial: Los proyectos de asentamiento rural de la UMAR N° 3
enfrentan limitaciones debido a la baja densidad poblacional en Cantagallo. Una
posible reubicacion a areas mas pobladas podria mejorar la efectividad de estos
proyectos y fomentar el desarrollo socioecondémico en las fronteras.

SUB-CATEGORIA 6: Seguridad Fronteriza

La Politica Nacional Multisectorial de Seguridad y Defensa Nacional al 2030
busca consolidar la seguridad y defensa del pais mediante un enfoque integral,
integrando acciones entre diferentes sectores del Estado para enfrentar amenazas
multidimensionales y mejorar la resiliencia del pais.

Sin embargo, la UMAR N° 3 no logra los objetivos esperados en el contexto de
la seguridad nacional. La desconexién entre las capacidades actuales de la unidad y
las necesidades de seguridad en la frontera podria permitir el aumento de actividades
ilicitas y afectar la estabilidad regional.

Analisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta desafios para garantizar la
seguridad fronteriza, lo que podria facilitar el crecimiento de actividades ilicitas. Una
revision de sus estrategias y capacidades es necesaria para mejorar su efectividad en
este ambito.

SUB-CATEGORIA 7: Actividades llicitas

La vinculacién de la seguridad con el desarrollo sostenible busca abordar
amenazas multidimensionales, incluyendo el trafico de drogas y la migracion ilegal,

mediante planes estratégicos que desarrollen infraestructuras y servicios en las
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regiones fronterizas. Esto promueve un entorno seguro para el crecimiento econémico
y social.

Sin embargo, la percepcion de la poblacion sobre el control de actividades
ilicitas por parte de la UMAR N° 3 es negativa. Esto sugiere que la unidad no esta
cumpliendo efectivamente su rol en la lucha contra actividades ilegales, lo que podria
facilitar el crecimiento de problemas como el narcotrafico y la mineria ilegal en la
region.

Andlisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta criticas por su desempefio en el
control de actividades ilicitas, lo que podria permitir el aumento de problemas como el
narcotrafico y la migracion ilegal. Se requieren estrategias mas efectivas y
coordinacion con otras entidades para abordar esta problematica.

SUB-CATEGORIA 8: Desarrollo Local

El Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras (CONADIF) juega un rol crucial
en la formulacion y evaluacion de politicas de desarrollo fronterizo, abordando las
limitaciones que enfrentan las regiones fronterizas y promoviendo una agenda de
trabajo intersectorial. Esto busca impulsar el desarrollo local y mejorar la calidad de
vida en las comunidades fronterizas.

Sin embargo, la falta de efectividad en el desarrollo local se refleja en la baja
satisfaccidn de la poblacion con los servicios y oportunidades disponibles. Esto indica
gue el traslado de la UMAR N° 3 podria interrumpir los esfuerzos de desarrollo en
Cantagallo, generando un vacio en la atencion y el apoyo a las comunidades locales.

Analisis Parcial: La UMAR N° 3 enfrenta desafios para impulsar el desarrollo
local, lo que se refleja en la insatisfaccion de la poblacion. Una posible reubicacién
podria mejorar la situacion al facilitar el acceso a recursos y servicios, pero también
presenta riesgos de interrumpir los esfuerzos actuales, por lo que requiere una

transicion cuidadosamente planificada.
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Matriz de soporte de categorias
Tabla 9

Soporte de Categorias
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Tema Categorias Subcategorias items/Patrones Conceptualizacién de subcategorias
Funciones del Reconocimiento y Actividades de - Identificacibn y mantenimiento de hitos Las actividades de reconocimiento realizadas
UMAR N° 3 Control de Hitos Reconocimiento fronterizos entre Pert y Brasil por la UMAR N° 3 se enfocan en identificar
CANTAGALLO Fronterizos - Aseguramiento del cumplimiento de limites areas estratégicas para mejorar la seguridad

territoriales y el control territorial en la regidon. Mediante
- Preservacién de la soberania nacional inspecciones y evaluaciones, se busca tener
- Fomento de confianza regional un panorama claro de la situacién fronteriza.
Control de Hitos - Vigilancia y regulacion de fronteras El control de hitos es una funcién clave de la
- Aseguramiento del cumplimiento de UMAR N° 3, que implica la vigilancia y
normativas regulacién de las fronteras. Esto permite
- Prevencion de actividades ilegales asegurar el cumplimiento de normativas,
- Mantenimiento del orden en zonas de prevenir actividades ilicitas y mantener el
influencia orden en las zonas de influencia.
Tercer Rol Integracién de las Desarrollo - Implementacion de proyectos que fomentan La UMAR N° 3 contribuye al desarrollo
Estratégico Acciones en Econdémico la produccion local econémico de la regibn mediante la
Institucional Seguridad y - Generacién de oportunidades de empleo implementacién de proyectos que fomentan
Desarrollo - Mejora de infraestructura en zonas rurales la produccion local y generan oportunidades

de empleo para las comunidades asentadas

en zonas rurales.
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Impacto
Traslado de
UMAR N°

Cantagallo

del Seguridad
la Fronteriza
3

Desarrollo Social

Asentamiento

Rural

- Fortalecimiento
de la seguridad en
areas criticas
- Mejora de la
proteccién contra
delitos

- Garantia del
control territorial en
la region

Actividades ilicitas

- Mejora de la calidad de vida de habitantes de
la region
- Implementacién de iniciativas en salud,

educacion y bienestar comunitario

- Mejora de infraestructura y servicios basicos
en zonas rurales
- Facilitacion de la integracibn de

comunidades en proyectos de desarrollo

El traslado de la UMAR N° 3 a Cantagallo ha
permitido fortalecer la seguridad en &areas
criticas de la frontera. Esto se traduce en una
mayor proteccion contra delitos y una mejor
capacidad para garantizar el control territorial

en la region.

- Implementacion de estrategias integrales

para combatir actividades ilegales
- Reduccion de incidencia de delitos y sus

impactos negativos en la poblacion

La unidad también tiene un impacto positivo
en el desarrollo social, a través de programas
enfocados en mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la regién. Estos incluyen
iniciativas en areas como salud, educacién y

bienestar comunitario.

La UMAR N° 3 promueve el asentamiento
rural al mejorar la infraestructura y los
servicios basicos en estas zonas. Esto facilita
la integracion de las comunidades vy

contribuye a su desarrollo integral.

La unidad implementa estrategias integrales
para combatir actividades ilicitas como el
narcotrafico y la tala ilegal. Mediante
operativos y la colaboracion con otras

entidades, se busca reducir la incidencia de
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estos delitos y sus impactos negativos en la
poblacién.

Desarrollo Local - Colaboracion con comunidades El traslado de la UMAR N° 3 también ha
- Mejora de infraestructuras y servicios en la impulsado el desarrollo local, gracias a la
zona de Cantagallo colaboracién con las comunidades y la
- Creacion de un entorno mas seguro y mejora de infraestructuras y servicios en la
propicio para el crecimiento socioeconémico  zona de Cantagallo. Esto contribuye a crear

un entorno mas seguro y propicio para el

crecimiento socioeconémico.




4.5. Red Semantica

Figura 1
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Figura 3

Red Semantica Categoria 2: Tercer Rol Estratégico Institucional
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Figura 6

Red Semantica Categoria Emergente 2: Operatividad del traslado
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4.6. Triangulacion

Tabla 10

Triangulacion de la informacion

Subcategorias Entrevistas Encuestas Analisis Documental Sintesis Integrativa

Actividades de

Reconocimiento

Control de Hitos

Desarrollo Econémico

Desarrollo Social

La UMAR N° 3 juega un rol
central en la identificacion y
mantenimiento de hitos

fronterizos entre Peru y Brasil.

El control es fundamental para
prevenir conflictos y asegurar

normativas en las fronteras.

Las iniciativas enfrentan
limitaciones por falta de

acceso a recursos esenciales.

No se menciona en las

entrevistas.

- 73.8% de los
encuestados califico el
cumplimiento de

funciones como bajo.

- 58.5% considera el

desempenio bajo.

- Los resultados
muestran que no se
logran los objetivos

esperados.

- 73.8% esta
insatisfecha con la
efectividad de la UMAR
N° 3.

- Contribuyen a la
soberania nacional y la

seguridad integral.

- La politica nacional
enfatiza la vigilancia
de fronteras para

prevenir actividades

ilegales.

- La politica de
desarrollo fronterizo
busca mejorar la
infraestructura y
servicios basicos.

- La politica de
desarrollo busca
mejorar educacion,
salud y bienestar

social.

Las actividades son esenciales para la
estabilidad regional, pero su bajo
desempenio indica la necesidad de

mejoras en su capacidad operativa.

El control de hitos requiere una mayor
efectividad operativa, especialmente

en la prevencion de conflictos.

La reubicacion de la UMAR N° 3
podria mejorar su capacidad de
promover el desarrollo econémico en

la region.

La UMAR N° 3 necesita implementar
programas mas efectivos para
impactar en el desarrollo social de la

region.




Asentamiento Rural

Seguridad Fronteriza

Actividades llicitas

Desarrollo Local

- La falta de asentamiento
dificulta la implementacion de

proyectos sostenibles.

- No se menciona en las

entrevistas.

- La reubicacion se justifica por

la baja densidad poblacional.

- Un traslado podria facilitar el
acceso a recursos y mejorar la

interaccién con la poblacion.

- La falta de poblacion
limita la efectividad de

los proyectos.

- No se logran los

objetivos esperados.

- 58.5% considera el
desempeno en el control
de actividades ilicitas

como bajo.

- La falta de efectividad
se refleja en la baja
satisfaccion de la

poblacion.

- La unidad busca
habilitar zonas
habitables para
promover el desarrollo
econdémico.

- La Politica Nacional
Multisectorial busca
consolidar la seguridad
del pais.

- La seguridad se
vincula con el
desarrollo sostenible
para abordar
amenazas
multidimensionales.

- EI CONADIF juega
un rol crucial en las
politicas de desarrollo

fronterizo.

La falta de poblacién en areas rurales
como Cantagallo sigue siendo un
obstéaculo significativo para el

desarrollo de "fronteras vivas".

Es necesario un enfoque mas
integrado y coordinado para mejorar la

seguridad fronteriza en la region.

El control de actividades ilicitas es
ineficaz, requiriendo una reubicacion
estratégica para mejorar la
operatividad.

La reubicacién a areas mas pobladas
podria impulsar el desarrollo local,
pero existe el riesgo de interrumpir el

progreso en Cantagallo.
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Capitulo V: Diadlogo Tedrico Empirico

El analisis del cumplimiento del tercer rol estratégico institucional de la UMAR N° 3 se
perfila como un pilar crucial en la comprension de su impacto en la seguridad y el desarrollo
de la frontera entre Peru y Brasil. Este rol no se limita Unicamente a la defensa de la soberania
nacional, sino que también incluye un compromiso integral con el desarrollo sostenible de las
comunidades fronterizas. A continuacién, se detalla cada uno de los aspectos clave que
conectan estas funciones con el tercer rol institucional, seguido de un andlisis mas profundo
sobre su relevancia y los desafios que enfrenta.

Actividades de Reconocimiento

El reconocimiento y monitoreo de los limites fronterizos es una de las funciones mas
criticas de la UMAR N° 3, estas actividades garantizan la proteccion territorial y el respeto a
los acuerdos internacionales, minimizando riesgos de conflictos con paises vecinos como
Brasil. Sin embargo, el andlisis de las capacidades de la UMAR N° 3 revela serias limitaciones
debido a la falta de tecnologia moderna y recursos. Por ejemplo, la ausencia de sistemas
avanzados de vigilancia, drones o0 sensores terrestres compromete la efectividad de las
patrullas y el control fronterizo. Esto plantea una necesidad urgente de modernizacién para
qgue la UMAR N° 3 pueda responder a amenazas emergentes como el narcotrafico y la
migracion ilegal, que son cada vez mas sofisticadas. Fortalecer estas capacidades no solo
aumentaria la eficacia operativa, sino que también demostraria una mayor determinaciéon del
Estado para mantener la soberania, lo que tiene implicaciones directas en la diplomacia y las
relaciones internacionales.

Control de Hitos

El control de hitos fronterizos, que define fisicamente los limites territoriales, es vital
para evitar disputas internacionales y garantizar el respeto de los tratados ya que la UMAR
N° 3 desempefia un papel clave en esta funcibn mediante la supervision constante de estos
puntos criticos. Sin embargo, el analisis sugiere que este control no debe verse
exclusivamente desde un enfoque militar o de seguridad. Los hitos son simbolos de
soberania, pero también pueden representar oportunidades para el desarrollo de las zonas
adyacentes. Mejorar la infraestructura alrededor de estos hitos, como caminos, puestos de
control y estaciones de vigilancia, contribuiria no solo a la seguridad, sino también al comercio
y la movilidad de las comunidades locales. De esta manera, se podrian convertir las fronteras
en areas de crecimiento econdémico, en lugar de simples lineas de defensa, fomentando un

mayor intercambio cultural y comercial entre Perl y Brasil.

70



Desarrollo Econémico

La UMAR N° 3 tiene un rol clave en la promocién del desarrollo econémico en las
regiones fronterizas, y sus acciones van mas alla de la defensa nacional y la construccion de
infraestructura como carreteras, puentes y caminos no solo facilita el transito de bienes y
personas, sino que también reduce el aislamiento de comunidades rurales que, de otro modo,
estarian desconectadas de los principales centros econdémicos del pais. Este tipo de
desarrollo fomenta el crecimiento econémico local, creando nuevas oportunidades para el
comercio y la industria. Un andlisis mas profundo muestra que estas acciones son
fundamentales para reducir la brecha de desarrollo entre las areas fronterizas y las zonas
mas urbanizadas de Perd. Segun estudios recientes, la mejora de la conectividad en las
regiones fronterizas tiene un impacto directo en el incremento de actividades comerciales
transfronterizas, lo que puede fortalecer los lazos econdmicos entre Pert y Brasil. Sin
embargo, para maximizar este impacto, se requiere una mayor coordinacion con actores
privados que puedan ofrecer inversiones y conocimiento técnico, consolidando la
participacion del Estado y el sector empresarial en el desarrollo regional.

Desarrollo Social

La UMAR N° 3 también tiene un compromiso con el desarrollo social en las zonas
fronterizas, y este aspecto es tan importante como el rol militar y en colaboracién con el
Estado, la unidad promueve proyectos que buscan mejorar el acceso a servicios basicos
como educacion, salud y vivienda. Estas iniciativas no solo incrementan la calidad de vida de
las comunidades locales, sino que también fortalecen la confianza en las instituciones
estatales. La presencia constante de la UMAR N° 3 y su involucramiento en proyectos
sociales tienen un efecto estabilizador en una region que histéricamente ha sido marginada.
Las mejoras en los servicios educativos, por ejemplo, son esenciales para generar capital
humano que pueda participar activamente en el desarrollo econémico de la regién. Asimismo,
la inversidn en salud publica no solo reduce las tasas de enfermedades, sino que también
promueve una mayor cohesion social. Desde un andlisis mas amplio, este enfoque integral
de la UMAR no solo garantiza la defensa de la frontera, sino que también contribuye a la
creacion de "fronteras vivas", donde las comunidades no solo sobreviven, sino que prosperan.

Asentamiento Rural

El programa de asentamiento rural impulsado por la UMAR N° 3 busca transformar
areas subdesarrolladas en regiones productivas ya que esta estrategia implica la construccion
de viviendas, la provisién de servicios basicos y la creacion de oportunidades laborales
mediante proyectos agricolas y de infraestructura. El analisis revela que este enfoque es
crucial para revitalizar regiones que han sufrido de despoblacién o estancamiento econémico.
Sin embargo, uno de los desafios mas importantes es la escasa densidad poblacional en

algunas areas, lo que limita la efectividad de estos programas. Para que el asentamiento rural
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sea sostenible, se requiere un plan integral que incluya incentivos para atraer a mas
residentes, mejorar la conectividad con otras regiones y asegurar un suministro constante de
recursos. La participacion de los gobiernos locales y nacionales, asi como de organizaciones
privadas y no gubernamentales, es esencial para lograr un desarrollo sostenible a largo plazo.

Seguridad Fronteriza

La seguridad fronteriza es uno de los pilares fundamentales en el rol de la UMAR N°
3. Ademas de las amenazas tradicionales, como el narcotrafico y la migracion ilegal, las
regiones fronterizas también enfrentan desafios en la proteccion de recursos naturales. La
coordinacion entre diversas agencias estatales y la UMAR es crucial para enfrentar estas
amenazas multidimensionales y el analisis indica que la colaboracion interinstitucional
permite una respuesta mas eficaz y rapida ante emergencias o crisis. Esto incluye desde la
capacitacion de personal en técnicas de prevencion de delitos, hasta el uso de tecnologia
avanzada para el monitoreo en tiempo real de las actividades ilicitas en la frontera. La UMAR,
en este sentido, no solo actiia como una fuerza de seguridad, sino también como un
coordinador central que retne a diferentes actores gubernamentales para garantizar una
seguridad fronteriza integral.

Actividades ilicitas

La relacion entre el desarrollo sostenible y la seguridad es evidente cuando se analiza
el impacto de las actividades ilicitas en las regiones fronterizas, la UMAR N° 3 ha
implementado estrategias que combinan la represion de actividades ilegales, como el
narcotrafico y la trata de personas, con la promocién de alternativas econémicas para las
comunidades locales. Este enfoque es fundamental para abordar las causas estructurales de
la criminalidad. Un analisis detallado muestra que las regiones con un desarrollo econémico
mas solido son menos propensas a ser infiltradas por actividades ilicitas, ya que los
habitantes tienen acceso a mejores oportunidades de empleo y educacién. Por lo tanto, la
lucha contra el crimen no debe centrarse Unicamente en la represion, sino en la creacién de
un entorno que ofrezca alternativas viables a las actividades ilegales. De este modo, la UMAR
contribuye a un enfoque integral de seguridad que aborda tanto los sintomas como las causas
de las actividades ilicitas.

Desarrollo local

El desarrollo local es una prioridad en la estrategia de la UMAR N° 3 y a través del
Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras (CONADIF), se busca una agenda intersectorial
gue promueva el crecimiento econémico y social en las comunidades fronterizas. El analisis
de esta politica muestra que las regiones que reciben inversiones en infraestructura,
educacion y salud experimentan un crecimiento mas sostenido y estable. No obstante, para
maximizar los beneficios de estas inversiones, es fundamental una mayor coordinacion entre

el gobierno, el sector privado y las comunidades locales. La implementacién de proyectos que
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respondan directamente a las necesidades de la poblacién es clave para asegurar que las
mejoras sean sostenibles a largo plazo. Ademas, el fortalecimiento de la cohesién social en
estas areas contribuird a una mayor estabilidad politica y social, esencial para el desarrollo

continuo de la region.
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

Objetivo General

Evaluar el nivel de cumplimiento del tercer rol estratégico institucional de la
UMAR 3, en laregiéon Ucayali 2023.

El cumplimiento del tercer rol estratégico institucional del Ejército del Pert en la UMAR
N° 3 es fundamental para fortalecer la seguridad y el desarrollo regional en Ucayali, este rol
se centra en la defensa territorial, la proteccion de la soberania nacional y el apoyo al
desarrollo socioecondémico en las regiones donde opera. En un contexto donde las amenazas
a la seguridad, como el narcotréafico, la mineria ilegal y la migracién no regulada, son cada
vez mas complejas y multidimensionales, el desempefio de la UMAR N° 3 adquiere una
importancia estratégica. La unidad tiene la responsabilidad de vigilar y proteger los hitos
fronterizos, asegurando la integridad territorial del pais y contribuyendo a la prevencién de
actividades ilegales. Sin embargo, el contexto actual presenta retos significativos, como la
escasa poblacién en areas como Cantagallo, lo que limita el impacto de las iniciativas de
desarrollo.

Se aplicaron cuestionarios a 65 miembros de la UMAR N° 3 para evaluar el nivel de
cumplimiento del tercer rol estratégico institucional. Los resultados mostraron que el 58.5%
del personal tiene un bajo cumplimiento, el 23.1% un cumplimiento medio, y solo el 18.5% un
cumplimiento alto. Ademas, el grado de cumplimiento en la promocion de la seguridad
nacional también fue bajo, alcanzando un 73.8%. Estos hallazgos indican la necesidad de
implementar estrategias para mejorar el desempefio en estas areas.

La reubicacion de la UMAR N° 3 a una ubicacién con mayor densidad poblacional y
mejor infraestructura podria optimizar su capacidad operativa y su contribucién al desarrollo
regional, permitiendo una respuesta mas efectiva a las amenazas emergentes y mejorando
la calidad de vida de las comunidades locales, en la actualidad su contribucién es limitada.

Objetivos Especificos

Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y control de hitos
fronterizos en la UMAR N° 3, Cantagallo en el 2023.

Las actividades de reconocimiento y control de hitos fronterizos realizadas por la
UMAR 3 son esenciales para la seguridad nacional y la integridad territorial del Peru. Estas
acciones garantizan que los limites territoriales sean respetados, lo que ayuda a prevenir
conflictos con Brasil. Sin embargo, la efectividad de estas actividades ha sido baja, con un
58.5% del personal considerando que el cumplimiento de estas funciones es deficiente. Esto

indica que, a pesar de la importancia de estas acciones, la efectividad se ve limitada por la
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falta de recursos tecnoldgicos avanzados y la escasez de personal en areas remotas. La
reubicacion de la UMAR 3 a un &rea con mejores recursos y mayor poblacion podria mejorar
significativamente su capacidad para llevar a cabo estas actividades, permitiendo una
respuesta mas rapida y efectiva a las amenazas emergentes.

Evaluar el impacto de la UMAR N° 3 en el desarrollo socioeconémico de laregion
através de proyectos de asentamiento rural en el 2023.

A través de la implementacion de proyectos de asentamiento rural, la UMAR N° 3 tiene
el potencial de contribuir al desarrollo socioeconémico de las regiones rurales de Ucayali.
Estos proyectos buscan mejorar la infraestructura basica y proporcionar servicios esenciales,
como el acceso a agua potable y electricidad, en areas donde estos recursos son escasos.
Sin embargo, el impacto de estos proyectos ha sido bajo debido a la escasez de recursos, la
falta de infraestructura adecuada y la baja densidad poblacional en areas como Cantagallo.
Estas limitaciones han impedido que las iniciativas alcancen su maximo potencial. La
reubicacion de la UMAR N° 3 a una zona con mejor infraestructura y mayor poblacién podria
facilitar la implementacion de estos proyectos y mejorar la coordinacion con las autoridades
locales y regionales, garantizando asi un impacto mas significativo y sostenible en el
desarrollo socioeconémico de la region.

Evaluar cudl seria el impacto del traslado de la UMAR N° 3 Cantagallo en el
control de actividades ilicitas en el 2023.

El posible traslado de la UMAR N° 3 a una nueva ubicacién presenta tanto desafios
como oportunidades significativas para el control de actividades ilicitas en la region.
Actualmente, la unidad opera en Cantagallo, donde la baja densidad poblacional y la
infraestructura limitada han contribuido a un impacto bajo en el control de actividades ilicitas.
Reubicar la UMAR N° 3 a una zona con mayor densidad poblacional y mejor infraestructura,
como Vinoncuro o Puerto Putaya, podria mejorar sustancialmente su operatividad vy
efectividad. Esta reubicacion permitiria a la UMAR N° 3 realizar sus actividades de control
con mayor eficiencia y rapidez, fortaleciendo la seguridad en la region y facilitando la
prevencion y el combate de actividades ilicitas, como el trafico de drogas y la migracion ilegal.

Evaluar cudl seria el impacto del traslado de la UMAR N° 3 Cantagallo en el
desarrollo local en el 2023.

El traslado de la UMAR N° 3 a una nueva ubicacion también tiene implicaciones
significativas para el desarrollo local en Ucayali. Actualmente, la unidad enfrenta un impacto
bajo en su capacidad para contribuir al desarrollo de las comunidades locales debido a las
limitaciones de Cantagallo. Aunque la reubicacion implica desafios logisticos, los beneficios
potenciales de una reubicacién justifican esta medida. Un traslado podria mejorar el acceso
a recursos y aumentar la capacidad operativa de la unidad, lo que podria tener un impacto

positivo en la calidad de vida de las comunidades locales. La UMAR N° 3, al estar en una
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ubicacién mas estratégica, podria responder de manera mas eficaz a las necesidades de
desarrollo local, apoyando iniciativas que mejoren la infraestructura y los servicios basicos, y
promoviendo un entorno mas seguro y estable en la region.

La situacion actual de la UMAR N° 3 en Cantagallo, que cuenta con solo un habitante,
evidencia la necesidad urgente de considerar su reubicacion. La falta de acceso a servicios
basicos y la dificultad de operar en una zona remota hacen que la reubicacién a areas mas
pobladas sea mas viable para cumplir con su rol estratégico. Propuestas de reubicacion a
lugares como Vinoncuro, Puerto Putaya, Nohaya y Puerto Alegre han sido consideradas, y
se estan llevando a cabo estudios para evaluar la viabilidad de estas opciones. La reubicacion
no solo optimizaria la operatividad de la UMAR N° 3, sino que también podria fortalecer la
presencia del Estado en la regién, facilitando el desarrollo socioeconémico y mejorando la

calidad de vida de las comunidades locales.
6.2. Recomendaciones

Recomendacioén al objetivo general

Para optimizar el cumplimiento del tercer rol estratégico institucional de la UMAR N° 3 en la
region Ucayali, es fundamental implementar un plan integral de mejora continua que aborde
los desafios identificados y potencie las fortalezas de la unidad. Este plan debe incluir la
capacitacion y desarrollo de competencias del personal para mejorar su desempefio en
actividades de seguridad y desarrollo, asegurando que cuenten con las habilidades
necesarias para hacer frente a las amenazas emergentes y promover el bienestar de las
comunidades locales. Ademas, es crucial asignar los recursos tecnolégicos y logisticos
adecuados para fortalecer las capacidades operativas de la UMAR N° 3, dotandola de los
equipos y herramientas de Ultima generacion requeridos para llevar a cabo sus funciones de
manera eficiente y efectiva. Paralelamente, se deben establecer indicadores de gestion y
monitoreo claros y medibles, que permitan evaluar periodicamente el nivel de cumplimiento
del rol estratégico y tomar las acciones correctivas necesarias para mejorar continuamente el
desempefio de la unidad. Otro aspecto clave para optimizar el impacto de la UMAR N° 3 en
la region es promover la coordinacion interinstitucional entre la unidad, el gobierno regional,
los gobiernos locales y otras entidades relevantes, como el Ministerio del Interior, el Ministerio
Publico y el Ministerio de Defensa. Al alinear esfuerzos y recursos, se podra lograr una
sinergia que multiplique el impacto de las iniciativas de seguridad y desarrollo en la region,
evitando la duplicidad de esfuerzos y optimizando el uso de los recursos disponibles. Esta
coordinacion interinstitucional también facilitara la implementaciéon de proyectos y programas
de manera integral, abordando las necesidades de la poblacion de manera holistica y

sostenible.
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La reubicacién de la UMAR N° 3 a una ubicacién con mayor densidad poblacional y
mejor infraestructura, como Vinoncuro, Puerto Putaya, Nohaya o Puerto Alegre, se presenta
como una medida estratégica para mejorar su capacidad operativa y contribucién al desarrollo
regional. Estas nuevas ubicaciones, al contar con una mayor concentracion de poblacion y
mejores servicios basicos, permitiran a la unidad tener un impacto mas significativo en la
seguridad y el desarrollo de las comunidades locales. Ademas, la cercania a centros urbanos
facilitar4 el acceso a recursos, la coordinacion con otras entidades y la implementacion de
proyectos de infraestructura y servicios sociales. Sin embargo, es crucial que la reubicacién
se realice de manera planificada y con la participacién activa de las comunidades receptoras,

para asegurar una transicion fluida y evitar posibles conflictos o resistencias.

RECOMENDACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 1

En cuanto a los objetivos especificos, es fundamental fortalecer las actividades de
reconocimiento y control de hitos fronterizos de la UMAR N° 3 mediante la adquisicion de
tecnologias de monitoreo y vigilancia fronteriza de Ultima generacién, como drones, sensores
y sistemas de comunicacién avanzados. Esto permitira a la unidad mantener una vigilancia
constante y efectiva de la frontera, detectando y previniendo posibles amenazas o actividades
ilegales de manera oportuna. Ademas, se debe capacitar al personal en técnicas
especializadas de delimitacion y certificacion de hitos, asegurando que cuenten con los
conocimientos y herramientas necesarias para garantizar la integridad de la frontera.
Paralelamente, se deben establecer protocolos de coordinacion con las autoridades
brasilefias para facilitar el intercambio de informacion, la realizacion de operaciones conjuntas

y la resolucion de posibles conflictos de manera pacifica y efectiva.
RECOMENDACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 2

En el &mbito del desarrollo socioecondémico, se debe priorizar la implementacion de
proyectos de asentamiento rural en areas con mayor potencial de desarrollo, como Vinoncuro,
Puerto Putaya, Nohaya o Puerto Alegre. Estos proyectos deben enfocarse en mejorar la
infraestructura basica, como caminos, puentes y servicios de agua y saneamiento, para
facilitar la movilidad y el acceso a recursos esenciales. Ademas, se deben promover
actividades econdémicas sostenibles, como el ecoturismo y la agricultura organica, que
generen oportunidades de empleo e ingresos para la poblacién local, mejorando su calidad
de vida y fomentando el desarrollo de una "frontera viva". Para maximizar el impacto de estas
iniciativas, se debe trabajar en estrecha colaboracion con las comunidades locales,
respetando sus tradiciones y costumbres, e involucrandolas activamente en la planificacion y

ejecucién de los proyectos.
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RECOMENDACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 3

En el ambito de la seguridad, se debe fortalecer la presencia y capacidad operativa
de la UMAR N° 3 en la lucha contra actividades ilicitas, como el narcotrafico y la mineria ilegal.
Para ello, se debe capacitar al personal en técnicas especializadas de inteligencia y
operaciones conjuntas, asegurando que cuenten con las habilidades necesarias para
detectar, prevenir y responder a estas amenazas de manera efectiva. Ademas, se deben
adquirir equipos y tecnologias de ultima generacién, como sistemas de deteccién de
movimiento, radares y equipos de comunicacién encriptados, para mejorar la capacidad de
la unidad para monitorear y controlar las actividades ilegales en la regién. Finalmente, se
deben establecer protocolos de coordinacién con otras entidades del Estado, como la Policia
Nacional y el Ministerio Publico, para optimizar el combate a las actividades ilicitas y asegurar

gue los responsables sean procesados y sancionados de acuerdo a la ley.
RECOMENDACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 4

En el ambito del desarrollo local, se debe implementar un programa integral que
aborde las necesidades de las comunidades receptoras de la UMAR N° 3. Este programa
debe incluir mejoras en la infraestructura basica, como la construccion de caminos y puentes,
y la provision de servicios de agua y saneamiento, para mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Ademas, se deben implementar servicios sociales, como escuelas y centros de
salud, para asegurar que la poblacién tenga acceso a educacion y atencion médica de
calidad. Paralelamente, se deben promover actividades econémicas sostenibles, como el
ecoturismo y la agricultura organica, para generar oportunidades de empleo e ingresos, y
fomentar el desarrollo econémico de la regién. Para garantizar la sostenibilidad de estas
iniciativas, se debe trabajar en estrecha colaboraciéon con las comunidades locales,
respetando sus necesidades y prioridades, e involucrandolas activamente en la planificacién

y ejecucion de los proyectos.

Finalmente, antes de proceder con la reubicacion de la UMAR N° 3, se deben realizar
estudios de factibilidad y viabilidad exhaustivos, que evalten la disponibilidad de tierras, la
accesibilidad, la presencia de servicios basicos y la aceptacion de las comunidades locales.
Estos estudios deben ser realizados por un equipo multidisciplinario, que incluya expertos en
planificacion territorial, desarrollo comunitario y relaciones interculturales, para asegurar que
la reubicacién se realice de manera planificada, inclusiva y sostenible. Ademas, se deben
establecer mecanismos de participacion ciudadana y consulta previa, para garantizar que las
comunidades receptoras tengan voz y voto en el proceso de toma de decisiones, y se sientan

empoderadas y comprometidas con el éxito de la iniciativa.
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ANEXO 1

1. Matriz de Consistencia
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PREGUNTA OBJETIVOS Hipotesis
Pregunta general Objetivo general:
¢, Cual es nivel de Objetivo general El nivel de

cumplimiento del tercer rol
estratégico institucional del
personal del ejercito del Peru
en el UMAR N° 3 - Cantagallo
- 2023

Problemas especificos
¢Cudl es el impacto de las
actividades de
reconocimiento y control de
hitos fronterizos en la UMAR
N° 3, Cantagallo en el 20237
¢,Cudl es el impacto de la de
la UMAR N° 3 en el desarrollo
socioeconémico de laregioén
a través de proyectos de

asentamiento rural en el

Evaluar el nivel de
cumplimiento del tercer
rol estratégico
institucional del
personal del ejercito del
Peru en el UMAR N° 3 —

Cantagallo - 2023.

Objetivos especificos
Evaluar el impacto de
las actividades de
reconocimiento y
control de hitos
fronterizos en la UMAR
N° 3, Cantagallo en el

2023.

cumplimiento de las
funciones de la Umar
contribuye

significativa al

cumplimiento del

Tercer Rol
Estratégico
institucional del

personal del Ejército

del Peru.

Categorias

Impacto de
las
Actividades
de
Reconocimie
nto y Control
de Hitos
Impacto de la
UMAR N° 3
en el
desarrollo
socioeconém
ico de la
region a
través de
proyectos de
asentamiento

rural

Subcategoria METODO
e Actividades de Enfoque:
Reconocimiento Cualitativo

e Control de Hitos

Desarrollo

Econdémico
e Desarrollo social

e Asentamiento rural
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2023?
¢Cuadl seria el impacto del
traslado de la UMAR 3
Cantagallo a en la seguridad
y desarrollo regional en el
2023?

Evaluar el impacto de la
UMAR N° 3 en el
desarrollo
socioeconomico de la
region a través de
proyectos de
asentamiento rural en el
2023.

Evaluar cual seria el
impacto del traslado de
la UMAR 3 Cantagallo
en la seguridad vy
desarrollo regional en el
2023.

Impacto del
Traslado de
la UMAR 3
Cantagallo
enla
seguridad el
control de
actividades
ilicitas y
desarrollo

local

¢ Seguridad

Fronteriza

e Actividades ilicitas

e Desarrollo local
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2. Instrumento de recoleccion de datos



ANEXO 2: Instrumentos de recolecciéon de datos
Guia de Entrevista

La presente entrevista debe realizarse de forma estructurada para captar informacion

especifica sobre como las actividades de la UMAR 3 - Cantagallo

Objetivo especifico 1: Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y

control de hitos fronterizos en la seguridad nacional.

¢, Cuales son las principales actividades que realiza la UMAR N° 3 en relacion al

reconocimiento y control de hitos fronterizos?

¢De qué manera estas actividades contribuyen a fortalecer la seguridad nacional en la

region donde opera la unidad?

Objetivo especifico 2: Analizar el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico

de la region a través de proyectos de asentamiento rural.

¢, Qué proyectos o iniciativas ha implementado la UMAR N° 3 para promover el desarrollo

socioecondmico de las comunidades rurales en la zona?

¢, Como se coordinan estas acciones con las autoridades locales y regionales para

asegurar su efectividad y sostenibilidad?

Objetivo especifico 3: Evaluar el impacto del traslado de la UMAR N° 3 en la

seguridad y desarrollo regional.

¢, Cuales son las principales razones que se estan considerando para evaluar el posible

traslado de la UMAR N° 3 a otro sector?

¢ Qué desafios y oportunidades se vislumbran en caso de que la unidad sea reubicada a

una nueva ubicaciéon?
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TRANSCRIPCION RESUMIDA DE LA ENTREVISTA 1
ENTREVISTADO: MY ING PAREDES HUAYTA RONALD

Objetivo especifico 1: Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y

control de hitos fronterizos en la seguridad nacional.

¢Cudles son las principales actividades que realiza la UMAR N° 3 en relaciéon al

reconocimiento y control de hitos fronterizos?

La UMAR N° 3 realiza actividades de reconocimiento y control de hitos fronterizos que
incluyen la identificacién, mantenimiento y certificacién de los limites territoriales entre Peru y
Brasil. Estas actividades son esenciales para asegurar la soberania nacional y prevenir
conflictos territoriales. Sin embargo, la falta de recursos y tecnologia dificulta la efectividad de

estas labores, limitando su capacidad de respuesta ante amenazas en la frontera.

¢De qué manera estas actividades contribuyen a fortalecer la seguridad nacional en la

region donde opera la unidad?

Las actividades de control de hitos fronterizos fortalecen la seguridad nacional al garantizar
la integridad territorial y facilitar la vigilancia de la frontera. Al certificar y mantener los hitos,
la UMAR N° 3 ayuda a prevenir la migracion ilegal y el trafico de drogas. Sin embargo, la
escasez de personal y recursos limita su capacidad operativa, o que puede comprometer la

seguridad en la region.

Objetivo especifico 2: Analizar el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico de la

region a través de proyectos de asentamiento rural.

¢, Qué proyectos o iniciativas ha implementado la UMAR N° 3 para promover el

desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales en la zona?

La UMAR N° 3 ha implementado proyectos de asentamiento rural que buscan mejorar la
infraestructura y servicios basicos en la regién. Sin embargo, la falta de acceso a agua potable
y energia eléctrica ha limitado el impacto de estas iniciativas. La unidad también busca
fomentar la integracion de las comunidades locales, pero enfrenta desafios significativos

debido a la escasa poblacién en Cantagallo.

¢,Como se coordinan estas acciones con las autoridades locales y regionales para

asegurar su efectividad y sostenibilidad?

La coordinacién con autoridades locales y regionales es fundamental para el éxito de los
proyectos de la UMAR N° 3. Sin embargo, la escasa poblaciéon en Cantagallo y la falta de

recursos dificultan estas interacciones. Las reuniones con representantes del Gobierno



Regional de Ucayali son esenciales, pero la implementacion de acciones concretas aun

enfrenta obstaculos debido a la falta de infraestructura y servicios basicos.

Objetivo especifico 3: Evaluar el impacto del traslado de la UMAR N° 3 en la seguridad

y desarrollo regional.

¢Cudles son las principales razones que se estan considerando para evaluar el posible
traslado de la UMAR N° 3 a otro sector?

El traslado de la UMAR N° 3 se evalua principalmente debido a la escasa poblaciéon en
Cantagallo. La falta de acceso a servicios basicos y la dificultad de operar en una zona tan
alejada hacen que la reubicacion a sectores mas poblados, como Vinoncuro o Puerto Putaya,

sea una opcién mas viable para cumplir con su rol estratégico.

¢ Qué desafios y oportunidades se vislumbran en caso de que la unidad sea reubicada

a una nueva ubicacion?

El traslado de la UMAR N° 3 podria ofrecer oportunidades para mejorar su operatividad y
efectividad en el cumplimiento de su rol estratégico. Sin embargo, también presenta desafios
logisticos, como la necesidad de establecer nuevas infraestructuras y coordinar con
diferentes autoridades. La reubicacion podria facilitar un mejor acceso a recursos y personal,

pero requerira un esfuerzo significativo para asegurar una transicion exitosa
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TRANSCRIPCION RESUMIDA DE LA ENTREVISTA 2

ENTREVISTADO: MY ING RUBIO RODRIGUEZ RODRIGO

Objetivo especifico 1: Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y

control de hitos fronterizos en la seguridad nacional.

¢Cuales son las principales actividades que realiza la UMAR N° 3 en relaciéon al

reconocimiento y control de hitos fronterizos?

La UMAR N° 3 desempefia un papel crucial en el reconocimiento y control de hitos fronterizos
entre Peru y Brasil. Sus actividades incluyen la identificacién, mantenimiento y certificacion
de los limites territoriales, lo que es esencial para garantizar la soberania nacional y prevenir
conflictos fronterizos. Estas labores son fundamentales para fortalecer la seguridad en la

region.

¢De qué manera estas actividades contribuyen a fortalecer la seguridad nacional en la

region donde opera la unidad?

Las actividades de control de hitos fronterizos realizadas por la UMAR N° 3 son cruciales para
garantizar la integridad territorial y facilitar la vigilancia de la frontera. Al certificar y mantener
los hitos, la unidad ayuda a prevenir la migracién ilegal y el trafico de drogas, lo que contribuye
significativamente a la seguridad nacional en la regién. Sin embargo, la reubicacion de la

unidad a un sector mas adecuado podria mejorar aun mas su efectividad en estas labores.

Objetivo especifico 2: Analizar el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico de la

region a través de proyectos de asentamiento rural.

¢Qué proyectos o iniciativas ha implementado la UMAR N° 3 para promover el

desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales en la zona?

La UMAR N° 3 ha implementado proyectos de asentamiento rural que buscan mejorar la
infraestructura y servicios basicos en la region. Estos esfuerzos son fundamentales para
promover el desarrollo socioecondmico de las comunidades rurales. Sin embargo, la falta de
acceso a agua potable y energia eléctrica ha limitado el impacto de estas iniciativas. La
reubicacion de la unidad a un sector mas poblado y con mejor infraestructura podria potenciar

su capacidad para impulsar el desarrollo regional.

¢,Coémo se coordinan estas acciones con las autoridades locales y regionales para

asegurar su efectividad y sostenibilidad?



La coordinacién con autoridades locales y regionales es esencial para garantizar la
efectividad y sostenibilidad de los proyectos de la UMAR N° 3. La reubicacion de la unidad a
un sector mas accesible facilitaria estas interacciones y permitiria una mejor articulacion con
los planes de desarrollo regional. La implementacién de acciones concretas se veria
beneficiada por una ubicacion mas estratégica de la unidad, lo que contribuiria al éxito de sus

iniciativas de desarrollo rural.

Objetivo especifico 3: Evaluar el impacto del traslado de la UMAR N° 3 en la seguridad

y desarrollo regional.

¢Cuales son las principales razones que se estan considerando para evaluar el posible
traslado de la UMAR N° 3 a otro sector?

La reubicaciéon de la UMAR N° 3 se considera principalmente debido a la escasa poblacion
en Cantagallo, lo que limita su capacidad para cumplir efectivamente con su rol estratégico.
La falta de acceso a servicios basicos y la dificultad de operar en una zona tan alejada hacen

que la reubicacién a sectores mas poblados y con mejor infraestructura.

¢ Qué desafios y oportunidades se vislumbran en caso de que la unidad sea reubicada

a una nueva ubicacion?

El traslado de la UMAR N° 3 a un sector mas adecuado presenta oportunidades significativas
para mejorar su operatividad y efectividad en el cumplimiento de su rol estratégico. Una
ubicacién mas accesible y poblada facilitaria el acceso a recursos y personal, lo que
potenciaria su capacidad para contribuir a la seguridad y el desarrollo regional. Si bien el
proceso de reubicacién conlleva desafios logisticos, como la necesidad de establecer nuevas
infraestructuras y coordinar con diferentes autoridades, los beneficios a largo plazo justifican

esta iniciativa.
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TRANSCRIPCION RESUMIDA DE LA ENTREVISTA 3
ENTREVISTADO: CAP ING VELIT CAMPOS JUAN

Objetivo especifico 1: Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y
control de hitos fronterizos en la seguridad nacional.

¢Cuales son las principales actividades que realiza la UMAR N° 3 en relaciéon al
reconocimiento y control de hitos fronterizos?

La Unidad de Mantenimiento del Orden (UMAR) N° 3 lleva a cabo diversas actividades
esenciales para el reconocimiento y control de hitos fronterizos. Estas incluyen patrullajes
regulares a lo largo de la frontera, donde se monitorea el estado de los hitos y se detectan
posibles alteraciones o intentos de invasion. Ademas, la unidad realiza operativos conjuntos
con otras fuerzas de seguridad, como la Policia Nacional, para asegurar puntos estratégicos.
También se llevan a cabo capacitaciones y entrenamientos para el personal, enfocados en la
identificacion de amenazas y en la gestion de crisis en la frontera.

¢De qué manera estas actividades contribuyen a fortalecer la seguridad nacional en la
region donde opera la unidad?

Las actividades de la UMAR N° 3 son cruciales para mantener la integridad territorial del pais.
Al asegurar el control de los hitos fronterizos, se previenen conflictos limitrofes y se combate
el trafico de drogas, la mineria ilegal y el contrabando, que son amenazas significativas a la
seguridad nacional. La presencia constante de la unidad en zonas remotas no solo disuade
actividades ilicitas, sino que también promueve un entorno de estabilidad y desarrollo, lo que
es fundamental para la seguridad nacional en la region.

Objetivo especifico 2: Analizar el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico de la
region a través de proyectos de asentamiento rural.

¢, Qué proyectos o iniciativas ha implementado la UMAR N° 3 para promover el
desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales en la zona?

La UMAR N° 3 ha implementado varios proyectos para fomentar el desarrollo socioeconémico
en comunidades rurales. Entre estos proyectos se encuentran la construccion de
infraestructura basica, como carreteras y puentes, que mejoran la conectividad y facilitan el
acceso a mercados. También se han llevado a cabo programas de capacitacion en areas
como agricultura sostenible, salud y educacion, con el fin de empoderar a las comunidades y
mejorar su calidad de vida.

¢.Como se coordinan estas acciones con las autoridades locales y regionales para

asegurar su efectividad y sostenibilidad?



La efectividad de estas iniciativas depende en gran medida de la coordinacién con
autoridades locales y regionales. La UMAR N° 3 trabaja en conjunto con gobiernos regionales
y locales para asegurar que los proyectos se alineen con las necesidades y prioridades de
las comunidades. Esta colaboracidén no solo optimiza recursos, sino que también garantiza la
sostenibilidad de las iniciativas, promoviendo la participacion activa de la comunidad en la
planificacion y ejecucion de los proyectos.

Objetivo especifico 3: Evaluar el impacto del traslado de la UMAR N° 3 en la seguridad
y desarrollo regional.

¢Cudles son las principales razones que se estan considerando para evaluar el posible
traslado de la UMAR N° 3 a otro sector?

La evaluacion del posible traslado de la UMAR N° 3 se basa en la necesidad de adaptar la
presencia militar a las dinamicas de seguridad y desarrollo de la regién. Se consideran
factores como la concentracién de amenazas en areas especificas y la posibilidad de mejorar
la colaboracion con otras unidades y entidades que operan en la regién. También se busca
optimizar la distribucidon de recursos y personal para maximizar el impacto de las operaciones.
¢ Qué desafios y oportunidades se vislumbran en caso de que la unidad sea reubicada
a una nueva ubicacion?

El traslado de la UMAR N° 3 podria presentar desafios logisticos y operativos, como la
necesidad de reentrenar al personal y adaptarse a un nuevo contexto social y geografico. Sin
embargo, también ofrece oportunidades significativas, como la posibilidad de fortalecer la
presencia del Estado en areas con mayores necesidades de seguridad y desarrollo. Una
reubicacion estratégica podria facilitar una mejor coordinacién con otros actores locales y
regionales, potenciando asi el impacto de las acciones de la unidad en la seguridad y el

bienestar de las comunidades.
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TRANSCRIPCION RESUMIDA DE LA ENTREVISTA 4
ENTREVISTADO: STTE TORRES VARGAS BRYAN JOSUA

Objetivo especifico 1: Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y

control de hitos fronterizos en la seguridad nacional.

¢Cudles son las principales actividades que realiza la UMAR N° 3 en relaciéon al

reconocimiento y control de hitos fronterizos?

La Unidad de Mantenimiento del Orden (UMAR) N° 3 lleva a cabo diversas actividades
esenciales para el reconocimiento y control de hitos fronterizos. Estas incluyen patrullajes
regulares a lo largo de la frontera, donde se monitorea el estado de los hitos y se detectan
posibles alteraciones o intentos de invasion. Ademas, la unidad realiza operativos conjuntos
con otras fuerzas de seguridad, como la Policia Nacional, para asegurar puntos estratégicos.
También se llevan a cabo capacitaciones y entrenamientos para el personal, enfocados en la

identificacion de amenazas y en la gestion de crisis en la frontera.

¢De qué manera estas actividades contribuyen a fortalecer la seguridad nacional en la

region donde opera la unidad?

Las actividades de la UMAR N° 3 son cruciales para mantener la integridad territorial del pais.
Al asegurar el control de los hitos fronterizos, se previenen conflictos limitrofes y se combate
el trafico de drogas, la mineria ilegal y el contrabando, que son amenazas significativas a la
seguridad nacional. La presencia constante de la unidad en zonas remotas no solo disuade
actividades ilicitas, sino que también promueve un entorno de estabilidad y desarrollo, lo que

es fundamental para la seguridad nacional en la region.

Objetivo especifico 2: Analizar el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico de la

region a través de proyectos de asentamiento rural.

¢ Qué proyectos o iniciativas ha implementado la UMAR N° 3 para promover el

desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales en la zona?

La UMAR N° 3 ha implementado varios proyectos para fomentar el desarrollo socioeconémico
en comunidades rurales. Entre estos proyectos se encuentran la construccion de
infraestructura basica, como carreteras y puentes, que mejoran la conectividad y facilitan el
acceso a mercados. También se han llevado a cabo programas de capacitacion en areas
como agricultura sostenible, salud y educacion, con el fin de empoderar a las comunidades y

mejorar su calidad de vida.



¢,Como se coordinan estas acciones con las autoridades locales y regionales para

asegurar su efectividad y sostenibilidad?

La efectividad de estas iniciativas depende en gran medida de la coordinacién con
autoridades locales y regionales. La UMAR N° 3 trabaja en conjunto con gobiernos regionales
y locales para asegurar que los proyectos se alineen con las necesidades y prioridades de
las comunidades. Esta colaboracién no solo optimiza recursos, sino que también garantiza la
sostenibilidad de las iniciativas, promoviendo la participacion activa de la comunidad en la

planificacion y ejecucion de los proyectos.

Objetivo especifico 3: Evaluar el impacto del traslado de la UMAR N° 3 en la seguridad

y desarrollo regional.

¢Cudles son las principales razones que se estan considerando para evaluar el posible
traslado de la UMAR N° 3 a otro sector?

La evaluacion del posible traslado de la UMAR N° 3 se basa en la necesidad de adaptar la
presencia militar a las dinamicas de seguridad y desarrollo de la region. Se consideran
factores como la concentracion de amenazas en areas especificas y la posibilidad de mejorar
la colaboracion con otras unidades y entidades que operan en la regién. También se busca

optimizar la distribucién de recursos y personal para maximizar el impacto de las operaciones.

¢ Qué desafios y oportunidades se vislumbran en caso de que la unidad sea reubicada

a una nueva ubicacion?

El traslado de la UMAR N° 3 podria presentar desafios logisticos y operativos, como la
necesidad de reentrenar al personal y adaptarse a un nuevo contexto social y geografico. Sin
embargo, también ofrece oportunidades significativas, como la posibilidad de fortalecer la
presencia del Estado en areas con mayores necesidades de seguridad y desarrollo. Una
reubicacion estratégica podria facilitar una mejor coordinacién con otros actores locales y
regionales, potenciando asi el impacto de las acciones de la unidad en la seguridad y el

bienestar de las comunidades.
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TRANSCRIPCION RESUMIDA DE LA ENTREVISTA 5
ENTREVISTADO: TTE ING PINTO ESCOBAR PAULO ENRIQUE

Objetivo especifico 1: Evaluar el impacto de las actividades de reconocimiento y

control de hitos fronterizos en la seguridad nacional.

¢Cudles son las principales actividades que realiza la UMAR N° 3 en relaciéon al

reconocimiento y control de hitos fronterizos?

La UMAR N° 3 realiza actividades de reconocimiento y control de hitos fronterizos que
incluyen la identificacién, mantenimiento y certificacién de los limites territoriales entre Peru y
Brasil. Estas actividades son esenciales para asegurar la soberania nacional y prevenir
conflictos territoriales. Sin embargo, la falta de recursos y tecnologia dificulta la efectividad de

estas labores, limitando su capacidad de respuesta ante amenazas en la frontera.

¢De qué manera estas actividades contribuyen a fortalecer la seguridad nacional en la

region donde opera la unidad?

Las actividades de control de hitos fronterizos fortalecen la seguridad nacional al garantizar
la integridad territorial y facilitar la vigilancia de la frontera. Al certificar y mantener los hitos,
la UMAR N° 3 ayuda a prevenir la migracion ilegal y el trafico de drogas. Sin embargo, la
escasez de personal y recursos limita su capacidad operativa, o que puede comprometer la

seguridad en la region.

Objetivo especifico 2: Analizar el rol del Ejército en el desarrollo socioeconémico de la

region a través de proyectos de asentamiento rural.

¢, Qué proyectos o iniciativas ha implementado la UMAR N° 3 para promover el

desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales en la zona?

La UMAR N° 3 ha implementado proyectos de asentamiento rural que buscan mejorar la
infraestructura y servicios basicos en la regién. Sin embargo, la falta de acceso a agua potable
y energia eléctrica ha limitado el impacto de estas iniciativas. La unidad también busca
fomentar la integracion de las comunidades locales, pero enfrenta desafios significativos

debido a la escasa poblacién en Cantagallo.

¢,Como se coordinan estas acciones con las autoridades locales y regionales para

asegurar su efectividad y sostenibilidad?

La coordinacién con autoridades locales y regionales es fundamental para el éxito de los
proyectos de la UMAR N° 3. Sin embargo, la escasa poblacién en Cantagallo y la falta de

recursos dificultan estas interacciones. Las reuniones con representantes del Gobierno
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Regional de Ucayali son esenciales, pero la implementacion de acciones concretas aun

enfrenta obstaculos debido a la falta de infraestructura y servicios basicos.

Objetivo especifico 3: Evaluar el impacto del traslado de la UMAR N° 3 en la seguridad

y desarrollo regional.

¢Cudles son las principales razones que se estan considerando para evaluar el posible
traslado de la UMAR N° 3 a otro sector?

El traslado de la UMAR N° 3 se evalua principalmente debido a la escasa poblacion en
Cantagallo. La falta de acceso a servicios basicos y la dificultad de operar en una zona tan
alejada hacen que la reubicacion a sectores mas poblados, como Vinoncuro o Puerto Putaya,

sea una opcién mas viable para cumplir con su rol estratégico.

¢ Qué desafios y oportunidades se vislumbran en caso de que la unidad sea reubicada

a una nueva ubicacion?

El traslado de la UMAR N° 3 podria ofrecer oportunidades para mejorar su
operatividad y efectividad en el cumplimiento de su rol estratégico. Sin embargo, también
presenta desafios logisticos, como la necesidad de establecer nuevas infraestructuras y
coordinar con diferentes autoridades. La reubicacion podria facilitar un mejor acceso a
recursos y personal, pero requerira un esfuerzo significativo para asegurar una transicion

exitosa
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Datos sobre la percepcion

RESULTADOS DE LAENCUESTA:

Regla de Baremacion por Variable 1: Nivel de cumplimiento del Tercer rol Estratégico

Institucional:
Estadisticos descriptivos
N Minimo Maximo Media Desviac
ion
estanda
r

Tercer_Rol_Es 65 33,00 60,00 50,2000 7,77858
trategico
N vélido (por 65
lista)

Nivel de Cumplimiento del Tercer rol Estratégico Institucional

Nivel Cumplimiento_Rol_Estrategico

Frecuencia Porcentaj Porcentaje Porcentaje
e vélido  acumulado
Vélido Alto 12 18,5 18,5 18,5
Medio 15 23,1 23,1 41,5
Bajo 38 58,5 58,5 100,0
Total 65 100,0 100,0

Interpretacion

A través de la aplicacion de una encuesta para analizar el nivel de cumplimiento del rol
estratégico institucional, se determiné que el grado de cumplimiento es bajo, alcanzando un
58.5%. En comparacion, el nivel medio de cumplimiento se sitia en un 23.1%, mientras que
el nivel alto representa solo un 12%. Estos resultados indican la necesidad de implementar

estrategias que mejoren el desempefio en este ambito.
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Regla de Baremacion por Variable 2: Nivel de cumplimiento de la Promocion de la
Seguridad Nacional

Estadisticos descriptivos

N Minim Maxim Media Desviacion
0 0 estandar
Umar_3_Canta 65 32,00 60,00 43,200 8,67143
0
N valido (por lista) 65

UMAR_3_CANTAGALLO

Frecuen Porcent Porcentaje Porcentaje

cia aje valido acumulado
Valido 1,00 2 3,1 34 34
2,00 15 23,1 25,4 28,8
3,00 48 73,8 71,2 100,0
Total 65 100,8 100,0

Interpretacion

A través de la aplicacion de una encuesta para analizar el nivel de cumplimiento de las
funciones de la UMAR N° 3, CANTAGALLO, se determin6 que el grado de cumplimiento es
bajo, alcanzando un 73.8%. En comparacion, el nivel medio de cumplimiento se sitda en un
23.1%, mientras que el nivel alto representa solo un 3.4%. Estos resultados indican la

necesidad de implementar estrategias que mejoren el desempefio en este ambito.
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ANEXO 3

3. Validacion del Instrumento
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ANEXO 3: INFORME DE OPINION DE EXPERTO

I ASPECTOS GENERALES f-o QS‘HG’ o
1.1. Apellidos y nombres del validador CQSC‘ r L(‘Oﬁ p

; )
1.2.Especialidad del validador +eﬂl€ﬂ‘f (meel 7

1.3.Nombre del instrumento: Cuestionario Encuesta
1.4.Titulo de investigacidon
1.5.Autor del Instrumento

1. ASPECTOS DE VALIDACION
Criterios Indicadores Deficiente | Regular Bueno Excelente
00-25% 26-50% | 51-71% 76 —100%

Claridad Formulado con lenguaje X
claro y especifico

Objetividad Esta expresado en
conductas observables

Suficiencia Basado en aspectos X
técnicos cientificos

Coherencia Entre los indices, X
indicadores y dimensiones

Metodologia La estrategia responde el X
propésito de diagnostico

Pertinencia La estrategia responde al X
propdsito de diagnostico

Pertinencia Es funcional para la
investigacion X

Intencionalidad Adecuado para valorar )(
aspectos de las estrategias

111 PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTOS
INSTRUMENTO SUFICIENTE MEDIANAMENTE INSUFICIENTE

SUFICIENTE

L4

[Eml 7<

IV.  PROMEDIO DE VALORACION oufFiente
V.  OPINION DE APLICABILIDAD

(X) El instrumento es aplicable tal como esta elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado para ser aplicado
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Coherencia Entre los indices, S
indicadores y dimensiones

Metodologia La estrategia responde el e
propésito de diagnostico

Pertinencia La estrategia responde al x
propdsito de diagnostico

Pertinencia Es funcional para la X
investigacion

Intencionalidad Adecuado para valorar X
aspectos de las estrategias

Il. PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTOS
INSTRUMENTO SUFICIENTE MEDIANAMENTE INSUFICIENTE
SUFICIENTE
[ Item 1 ! 9% W

IV. PROMEDIO DE VALORACION S‘)F( en e
V. OPINION DE APLICABILIDAD

(X) El instrumento es aplicable tal como esta elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado para ser aplicado

CRL. EP (R)
DIRECTOR ADNINISTRATIVO ()



ANEXO 3: INFORME DE OPINION DE EXPERTO

ASPECTOS GENERALES

/ o
1.1.Apellidos y nombres del validador (qu\ vez CCIS t\/@ QOM

1.2. Especialidad del validador (ovonel €

1.3.Nombre del instrumento: Cuestionario Encuesta
1.4.Titulo de investigacién
1.5. Autor del Instrumento
ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios Indicadores Deficiente | Regular Bueno I Excelente 1
00-25% 26-50% 51-71% 76 — 100%

Claridad Formulado con lenguaje >< l
claro y especifico

Objetividad Esta expresado en X 7
conductas observables

Suficiencia Basado en aspectos ]
técnicos cientificos X

Coherencia Entre los indices, 7
indicadores y dimensiones >(

Metodologia La estrategia responde el 7
propésito de diagnostico X

Pertinencia La estrategia responde al X 7
propdsito de diagnostico

Pertinencia Es funcional para la
investigacion >(

Intencionalidad Adecuado para valorar \(
aspectos de las estrategias

1. PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTOS
INSTRUMENTO SUFICIENTE MEDIANAMENTE INSUFICIENTE
SUFICIENTE
Item 1 X

V.
V.

PROMEDIO DE VALORACION v Ficten e
OPINION DE APLICABILIDAD

(%) El instrumento es aplicable tal como est4 elaborado

() Elinstrumento debe ser mejorado para ser aplicado
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Autorizacion para la recoleccion de datos
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ANEXO 5

5. Compromiso Etico
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Compromiso ético

El presente trabajo de investigacion, titulado: Nivel de Cumplimiento del tercer rol
estratégico institucional del Personal del Ejército del Pert en el UMAR N 3- Cantagallo
- 2023, se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares divulgadas por el Departamento de Gestion de
la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo, Fransua LLacuachaqui Hinojosa Y el, Bach. Gerardo Enrique LLacuachaqui Hinojosa,
egresado de la XIl MCM — Afo 2024; de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela
de Postgrado (ESGE-EPG), declaramos bajo juramento que hemos desarrollado esta
investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de la informacion,
hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido, la informacion contenida en el presente documento es producto de nuestro
trabajo en equipo, apegadndome a la legislaciéon sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Fransua LLACUACHAQUI HINOJOSA Gerardo LLACUACHAQUI HINOJOSA
DNI 43324869 DNI 43987124
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6. Hoja de datos personales
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : MAYOR

NOMBRES : GERARDO ENRIQUE

APELLIDOS: LLACUACHAQUI HINOJOSA

EMAIL : gellacuachaquih@esge.edu.pe

DIRECCION: Paseo los Andes N° 514. Pueblo Libre - Lima

CELULAR: 912562996

FIRMA:
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : MAYOR

NOMBRES : FRANSUA

APELLIDOS: LLACUACHAQUI HINOJOSA

EMAIL : fllacuachaquih@esge.edu.pe

DIRECCION: Av. Los Gorriones 279 Edificio Nueva York. Dpto. 301, distrito
de Choaorrillos, provincia de Lima

CELULAR: 942322597

y
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ANEXO 07

7. Aporte de la Investigacion



7.1.

7.2.

7.3.

Titulo del aporte de investigacién
"Fortalecimiento de la Eficacia del Tercer Rol Estratégico del Ejército del Peru en la

UMAR N° 3 - Cantagallo"

Objetivos del aporte de la investigacion
a. Evaluar la capacidad de aprendizaje y adaptacion del personal del Ejército del

Pert en la UMAR N° 3 - Cantagallo.

b. Analizar la estructura organizacional y el proceso de toma de decisiones para
identificar oportunidades de mejora.

c. Investigar la percepcion del personal sobre la capacidad del liderazgo para
motivar y comprometer al personal en la consecucién de objetivos
estratégicos.

d. Identificar oportunidades para mejorar la gestion de cambios y la sostenibilidad
de los proyectos.

e. Determinar la percepcion del personal sobre su compromiso con los valores
fundamentales de la institucion.

Objetivo de la propuesta

La presente investigacion busca fortalecer la eficacia del tercer rol estratégico del
Ejército del Peru en la UMAR N° 3 - Cantagallo. A través de un enfoque no
experimental, se evaluaran las variables que afectan la capacidad de aprendizaje y
adaptacion del personal, la estructura organizacional y el proceso de toma de

decisiones, y la percepcion del personal sobre el liderazgo y la gestion de cambios.

Justificacién del aporte
La UMAR N° 3 - Cantagallo es una unidad militarizada que enfrenta desafios

especificos debido a su ubicacion remota y limitaciones logisticas. La presente
investigacion busca identificar las fortalezas y debilidades de la UMAR N° 3 -
Cantagallo y proponer soluciones para mejorar su capacidad de respuesta vy

adaptacion a cambios en el entorno.

Lineamientos para laimplementacion de la propuesta

Paso 1: Andlisis de la Situacion Actual
a. Revision de la literatura: Se revisaran estudios y documentos relevantes sobre
la UMAR N° 3 y su capacidad para cumplir con el tercer rol estratégico
institucional.
b. Encuestasy entrevistas: Se realizaran encuestas y entrevistas a los miembros

del personal de la UMAR N° 3 para evaluar su percepcién sobre la estructura

116



organizacional, el proceso de toma de decisiones, la comunicacién y la cultura
de trabajo en equipo.

Andlisis de datos: Se analizaran los datos recopilados para identificar areas de
oportunidad y fortalezas en la UMAR N° 3.

Paso 2: Identificacion de Areas de Oportunidad

a.

Identificacion de debilidades: Se identificaran las debilidades en la estructura
organizacional, el proceso de toma de decisiones, la comunicacién y la cultura
de trabajo en equipo.

Andlisis de las necesidades: Se analizaran las necesidades especificas de la
UMAR N° 3 para mejorar su capacidad de cumplir con el tercer rol estratégico
institucional.

Priorizacion de areas: Se priorizaran las areas de oportunidad identificadas

para implementar soluciones efectivas.

Paso 3: Implementacion de Soluciones

a.

Revision y mejora de la estructura organizacional: Se revisara y mejorara la
estructura organizacional para asegurar una mayor flexibilidad y agilidad en la
respuesta a cambios en el entorno.

Mejora del proceso de toma de decisiones: Se implementaran procesos
efectivos para gestionar de manera agil los cambios necesarios para cumplir
con el tercer rol estratégico institucional.

Fortalecimiento de la comunicacion: Se implementaran estrategias para
mejorar la comunicacién interdepartamental y con la comunidad local.
Desarrollo de habilidades de liderazgo: Se desarrollaran habilidades de

liderazgo para fortalecer la capacidad de liderazgo en la UMAR N° 3.

Paso 4: Monitoreo y Evaluacién

a.

Monitoreo de los resultados: Se monitorearan los resultados de las soluciones
implementadas para evaluar su efectividad.

Evaluacién de la percepcién del personal: Se evaluardn las percepciones del
personal sobre las soluciones implementadas y se identificaran oportunidades
para mejorar.

Revisidn y ajuste: Se revisaran y ajustaran las soluciones segln sea necesario

para asegurar un cumplimiento efectivo del tercer rol estratégico institucional.

Paso 5: Sostenibilidad y Consolidacién

Consolidacion de los resultados: Se consolidaran los resultados de las

soluciones implementadas para asegurar una sostenibilidad a largo plazo.
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Fortalecimiento de la cultura de trabajo en equipo: Se fortalecera la cultura de
trabajo en equipo para asegurar una colaboracion efectiva y un compromiso
con los objetivos estratégicos.

Continuacion del monitoreo y evaluacién: Se continuard monitoreando y
evaluando los resultados para asegurar que la UMAR N° 3 siga cumpliendo

con el tercer rol estratégico institucional.

Plan para Incrementar la Poblacién

a.

Iniciativa de Asentamiento Rural: Se implementara una iniciativa de
asentamiento rural para atraer a nuevos residentes a la zona, ofreciendo
servicios basicos y oportunidades de empleo.

Desarrollo de Infraestructura: Se desarrollaran infraestructuras basicas como
viviendas, servicios de agua y electricidad, y transporte publico para mejorar
la calidad de vida en la zona.

Promocion de la Educacion y Salud: Se promoveran servicios de educacion y
salud para mejorar la calidad de vida y la salud de los residentes.

Fomento de la Economia Local: Se fomentaran actividades econdmicas
locales como agricultura, pesca y turismo para generar empleos y mejorar la
economia de la zona.

Colaboracién con Organizaciones Locales: Se colaborara con organizaciones
locales para promover el desarrollo sostenible y la integracion de la zona en el

contexto regional
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8. CD conteniendo la tesis en PDF



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL
EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

Maestria en Ciencias Militares con Mencion en
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL TERCER ROL ESTRATE"GICO
INSTITUCIONAL DEL PERSONAL DEL EJERCITO DEL PERUEN EL
UMAR N*®3 — CANTAGALLO -2023
AUTORES

Bach. Exransua LLACUACHAQUI HINOJOSA
Bach. Gerardo E. LLACUACHAQUI HINOJOSA
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ANEXO 09

9. Reporte de similitud de Turnitin



7] turnitin

NOMBRE DEL TRABAJO

My_LLacuachaqui FINAL 30 10 2024 TU
RNITIN.pdf

RECUENTO DE PALABRAS
22808 Words

RECUENTO DE PAGINAS

131 Pages

FECHA DE ENTREGA
Oct 30, 2024 10:53 PM GMT-5

® 13% de similitud general

Identificacién de reporte de similitud: oid:12350:400360442

AUTOR
Fransua LLACUACHAQUI HINOJOSA

RECUENTO DE CARACTERES
131808 Characters

TAMARO DEL ARCHIVO
929.0KB

FECHA DEL INFORME
Oct 30, 2024 10:55 PM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada

base de datos.
« 11% Base de datos de Internet

+ Base de datos de Crossref
« 8% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud
- Material bibliogréfico

+ Material citado

+ 1% Base de datos de publicaciones

-

Base de datos de contenido publicado de
Crossref

Material citado

+ Coincidencia baja (menos de 10 palabras)
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