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Resumen

El objetivo de la investigacion es analizar como el Liderazgo Transformacional afecta la
innovacion tecnologica en el Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército, durante el afio
2024. Este estudio, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental, transversal analiza las
dimensiones del Liderazgo Transformacional: 1) Consideracion individualizada, 2)
Estimulacion Intelectual, y 3) Motivacidon Inspiradora; en relacion con la Innovacion
Tecnolégica. La poblacion de esta investigacion esta compuesta por 41 personas
conformadas por Oficiales, Técnicos, Sub Oficiales, empleados civiles y docentes de planta,
del Instituto Tecnoldgico del Ejército que estan involucrados en procesos de innovacion
tecnoldgica, asimismo la muestra empleada es de 39 personas. Para la recoleccion de datos
se utilizaron dos cuestionarios validados por expertos, lo que permiti6 medir los indicadores
de ambas variables con un alto grado de confiabilidad.

Los hallazgos evidencian una correlacion positiva y significativa entre las dimensiones del
liderazgo transformacional y las capacidades de innovacion tecnolédgica, confirmando la
hipdtesis general de que el Liderazgo transformacional influye significativamente en la
innovacion tecnoldgica, destacando la consideracion individualizada como la dimensién con
mayor influencia. Se concluye sobre la importancia que tiene el liderazgo transformacional
como catalizador de la innovacién tecnoldgica, por lo que es necesario implementar politicas
y estrategias para potenciar tanto el liderazgo transformacional y la innovacién tecnolégica
en el sector militar.

Esta investigacion aporta conocimientos valiosos para la mejora de la gestién estratégica en
instituciones militares, contribuyendo al desarrollo de lideres capaces de enfrentar los retos

actuales y futuros.

Palabras clave: Liderazgo Transformacional, Innovacién Tecnoldgica, Consideracion

individualizada, Estimulacién Intelectual, Motivacién Inspiradora.
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Abstract

The objective of the research is to analyze how Transformational Leadership affects
technological innovation at the Army Scientific and Technological Institute during the year
2024. This study, with a quantitative approach and non-experimental, cross-sectional design,
analyzes the dimensions of Transformational Leadership: 1) Individualized Consideration, 2)
Intellectual Stimulation, and 3) Inspirational Motivation; in relation to Technological
Innovation. The population of this research is composed of 41 people made up of officers,
technicians, non-commissioned officers, civilian employees and teachers of the Army
Technological Institute who are involved in technological innovation processes, and the
sample used is of 39 people. Two questionnaires validated by experts were used for data
collection, which allowed measuring the indicators of both variables with a high degree of
reliability.

The findings show a positive and significant correlation between the dimensions of
transformational leadership and technological innovation capabilities, confirming the general
hypothesis that transformational leadership significantly influences technological innovation,
highlighting individualized consideration as the dimension with the greatest influence. We
conclude on the importance of transformational leadership as a catalyst for technological
innovation, so it is necessary to implement policies and strategies to enhance both
transformational leadership and technological innovation in the military sector.

This research provides valuable knowledge for the improvement of strategic management in
military institutions, contributing to the development of leaders capable of facing current and

future challenges.

Keywords: Transformational Leadership, Technological Innovation, Individualized

Consideration, Intellectual Stimulation, Inspirational Motivation.
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Introduccion

La era actual, caracterizada por avances tecnoldgicos acelerados, las organizaciones
enfrentan el reto de adaptarse y generar innovaciones que garanticen su sostenibilidad y
competitividad. En este contexto, el liderazgo transformacional se establece como un factor
determinante para fomentar la creatividad, la motivacién y la adopcion de nuevas tecnologias.
Este estilo de liderazgo, fundamentado en dimensiones claves como la consideracion
individualizada, que prioriza las necesidades y desarrollo de cada integrante; la
estimulacion intelectual, que incentiva el pensamiento critico y la resolucion creativa de
problemas; ylamotivacioninspiradora, que alinea a los equipos hacia objetivos ambiciosos,

ha demostrado su eficacia en diversos sectores.

En el caso del Ejército del Peru, el liderazgo transformacional adquiere una relevancia
estratégica, especialmente en su influencia sobre la innovacidn tecnolégica desarrollada en
el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejército (ICTE). Como organismo encargado de la
investigacion y desarrollo de soluciones tecnoldgicas aplicadas a la defensa nacional, el ICTE
requiere de un liderazgo capaz de inspirar y guiar a su personal hacia la creaciéon de

tecnologias que fortalezcan la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas.

El objetivo de esta investigacion es examinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la innovacién tecnolégica en el ICTE, explorando de qué manera las
dimensiones de este estilo de liderazgo fortalecen la generacién de soluciones innovadoras.
Asimismo, se busca contribuir al disefio de estrategias que promuevan una cultura de
liderazgo y creatividad en el ambito militar peruano, consolidando al ICTE como un referente

en investigacion y tecnologia aplicada a la defensa nacional.
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Capitulo I: El problema de investigacién

1.1 Planteamiento del problema

De acuerdo con Perilla y Gémez (2017), el liderazgo transformacional guarda una
relacion positiva con el bienestar laboral y una relacién negativa con los indicadores de
malestar laboral. Estas conexiones estan completamente mediadas por la confianza
depositada en el lider. Asimismo, sefialan que este estilo de liderazgo fomenta la motivaciéon

de los miembros de la organizacion, lo que se traduce en un incremento en su desempefio.

A nivel mundial, el avance tecnolégico y la globalizacion han creado un entorno
altamente competitivo y dinamico en el que las organizaciones y los paises buscan adaptarse
y prosperar. Peter Drucker (1985), destaca la necesidad de una constante innovacién para
mantener la relevancia y la competitividad en este entorno cambiante. Sin embargo, muchos
lideres enfrentan dificultades para liderar de manera efectiva la transformacién y la adopcién
de nuevas tecnologias en sus organizaciones debido a la resistencia al cambio, la falta de
vision estratégica o la incapacidad para fomentar una cultura de innovacion; asimismo,
Salgado Escobar et al ( 2021), sefialan que en un contexto mundial, se observa una falta de
politicas educativas que fomenten el liderazgo transformacional y la integracion de tecnologias
innovadoras en los centros de formacion profesional a nivel mundial. La ausencia de
directrices claras y apoyo gubernamental dificulta la adopcion generalizada de préacticas
innovadoras y limita el impacto del liderazgo transformacional en la mejora educativa a gran

escala.

A nivel regional, existen disparidades significativas en cuanto a la adopcién y el
aprovechamiento de la innovacion tecnolégica. Mientras que algunas regiones muestran un
rapido progreso y crecimiento impulsado por la tecnologia, otras enfrentan obstaculos
estructurales, educativos o politicos que limitan su capacidad para beneficiarse plenamente de
las oportunidades que ofrece la innovacion. Richard Florida (2002), destaco la importancia de
la concentracion de talento y recursos en ciudades y regiones "inteligentes" para estimular la
innovacion y el crecimiento econdmico. Sin embargo, persisten desafios en la creacion de
entornos propicios para la innovacion en muchas regiones, lo que limita su capacidad para

competir a nivel global.

A nivel nacional, paises como Peru enfrentan desafios especificos en su busqueda por
fomentar la innovacion y el liderazgo transformacional. Aunque se identifica una resistencia
institucional al cambio y a la implementacion de nuevas tecnologias por parte de algunos

centros de formacién profesional. La falta de capacitacion adecuada, recursos tecnoldgicos
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insuficientes y una cultura organizacional arraigada en practicas tradicionales obstaculizan la
implementacién efectiva del liderazgo transformacional y limitan el potencial innovador de
estos centros, en ese sentido el Ejercito del Peru, para estar a la par de la tecnologia actual y
del mundo globalizado, en su Objetivo N° 7 de su reciente Plan de Transformacion
Institucional, establece “Fortalecer la Investigacion, Desarrollo e Innovacién en el Ejército”,
teniendo a la Direccién de Ciencia y Tecnologia del Ejercito (DICITECE), como organismo
encargado de establecer las normas relacionadas a ciencia tecnologia e innovacion, lo que
implica el planeamiento estratégico, supervision de los resultados y asesoramiento; segun la
Ley del Ejército del Pert en su Decreto Legislativo N° 1137 (2012); la DICITECE tiene al
Instituto Cientifico Tecnologico del Ejército (ICTE) como uno de sus 6rganos encargado de la
ejecucion de las politicas institucionales, el cual en la actualidad no viene cumpliendo a
cabalidad su misién de “promover y desarrollar investigacion, asi como alternativas de
solucion que contribuyan a la defensa y desarrollo de nuestro pais”, solo vienen impulsando
actividades de formacion de sus alumnos, los cuales forman parte de los diferentes programas
gue conducen (pregrado y postgrado), dirigidos al publico en general, en especial al personal

de las Fuerzas Armadas.

De acuerdo con Dodgson y Gann (2019), el éxito de la innovacion futura dependera
de la capacidad de las organizaciones para fomentar la creatividad y tomar decisiones
estratégicas que las preparen de manera efectiva, asegurando su constante conexién e
informacion. Las fuentes diversas de ideas, como empleados, emprendedores, equipos,
clientes, proveedores y universidades, representaran un flujo continuo de oportunidades
innovadoras. El reto principal radicara en estimular, identificar y estructurar las ideas mas

prometedoras provenientes de estos diferentes ambitos.

El liderazgo, la innovacion y, en particular, el comportamiento innovador, son factores
muy importantes por lo que se han vuelto fundamentales en la teoria y en la practica. En
muchas organizaciones, la actitud innovadora de los empleados se ve como un recurso clave
para garantizar la sostenibilidad y el éxito de la institucién. Diferentes estudios han propuesto
gue los estilos de liderazgo estan vinculados a la promocién de comportamientos innovadores,
impulsando asi la creatividad y el cambio dentro de las organizaciones. Al respecto, se ha
encontrado evidencia de una fuerte relacion entre el liderazgo transformacional y el
comportamiento innovador segun Mokhber et al., (2017), los lideres transformacionales
pueden apoyar la innovacion organizacional mejorando la motivacion y la capacidad de los
miembros de la organizacion para ser creativos e innovadores. Los lideres transformacionales
desarrollan entusiasmo entre los miembros de la organizacion para pensar de manera

innovadora, ser mas creativos y desarrollar nuevas ideas y soluciones relacionadas con las
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estructuras, procesos y practicas organizacionales.

Segun Sagasti (2003), los intentos por crear un Sistema de Innovacioén Tecnoldgica en
el Peru se veran limitados por varios factores, como la falta de recursos financieros, la escasa
atencion que las autoridades gubernamentales otorgan a la ciencia y la tecnologia, y la
insuficiencia de profesionales altamente capacitados en el area de la politica cientifica y
tecnolégica. Como se puede apreciar la situacion no ha cambiado actualmente ya que la
incertidumbre politica o la falta de estabilidad dificultan la implementacién de politicas y
estrategias de innovacion tecnologica a largo plazo. Existe falta de apoyo gubernamental y
privado para la investigacion, el desarrollo y la adopcion de tecnologias innovadoras,
asimismo el nivel de inversién en educacion y capacitacion en areas relacionadas con la
tecnologia no es el 6ptimo. Augusto Hidalgo (2008), manifiesta que, si bien es cierto que el
Producto Bruto Interno (PBI) per cépita (IPC) de los peruanos se ha duplicado en los ultimos
cinco afios, llegando a los US$ 4,000 nominales, esta cifra, en términos del poder de compra
efectivo, arroja US$ 7,803 por persona de acuerdo al calculo del Fondo Monetario
Internacional (FMI), lo que a su vez ubica al pais en el puesto 84 del IPC a nivel mundial, por
encima de otros paises latinoamericanos como Colombia o Ecuador y también arriba de
algunos paises de Europa como Ucrania, o de Asia como la misma China, pero nuestro pais
estd muy lejos de los paises desarrollados. Es cierto que el camino hacia el desarrollo en la
actualidad no es inalcanzable; las experiencias de paises como Chile, Brasil y la Republica
Popular China sirven de inspiracién. Sin embargo, para lograrlo, es fundamental realizar las
acciones correctas y, con un enfoque adecuado, podriamos integrarnos a ese grupo de

naciones desarrolladas en aproximadamente treinta afios.

Aunado a esto que el sistema educativo no esta preparando a los jovenes con las
habilidades necesarias para trabajar en sectores tecnoldgicos emergentes y por ultimo no se
tiene en cuenta que el acceso a la tecnologia y la conectividad a Internet es esencial, existe
una brecha digital significativa que impide a ciertos grupos de la poblacion acceder a

oportunidades relacionadas con la innovacion tecnolégica.

Segun Eloy URIBE (2021), otro ente en el Ejército encargado de realizar actividades
Cientificas y Tecnoldgicas es el Centro de Investigacion Cientifico y Tecnoldgico del Ejército
(CICTE), asimismo, tiene la responsabilidad de desarrollar proyectos de investigacion para
fortalecer las capacidades de la institucién. Para continuar con sus avances en Investigacion
y Desarrollo, al igual que el ICTE, el CICTE necesita una infraestructura adecuada y una
capacidad operativa optimizada. El CICTE ha logrado avances significativos con proyectos
como “Wiracocha”, el “simulador de vuelo para Helo M-17”, simuladores de tiro, el proyecto

“Otorongo”, y el desarrollo de subcalibres, entre otros. Sin embargo, en comparacion con los
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ejércitos de los paises de la region, el CICTE aln se encuentra rezagado por varias décadas.
En los Ultimos afos, se ha notado que el Ejército del Perd no ha realizado el impulso
correspondiente ni para el ICTE ni CICTE, lo que ha ocasionado un atraso tecnolégico frente

a otros paises, quedando rezagado en el avance e innovacién tecnolégica.

El CICTE esta organizado en tres departamentos o divisiones, cada una de las cuales
debe contar con dos laboratorios: a) Departamento de sistemas de armas y vehiculos, carece
de un Ingeniero Mecénico especializado en vehiculos militares, y su personal estd compuesto
solo por un Suboficial Mecanico de Armamento , b) Departamento de tecnologias de la
informacion, comunicaciones y guerra electronica, el cual no tiene un Ingeniero de Sistemas,
sino un Suboficial Mecédnico de Comunicaciones Electronicas (T/MCE) c) Departamento de
defensa nuclear, bacteriologica y quimica.

Asimismo, hay que agregar que el personal militar que recibe formacién en ciencia y
tecnologia, rara vez es asignado tanto al ICTE como al CICTE debido a factores como la
puntuacion para ascensos y la falta de conocimiento en investigacion, desarrollo e innovacién
(I+D+1). Ademas, el personal civil es escaso y no cuentan con la especializacion requerida. A
pesar de que el PRONABEC ha formado a 40 oficiales en maestrias en el extranjero, ninguno
ha sido asignado al ICTE ni al CICTE.

Es importante destacar que el escenario futuro del liderazgo transformacional y la
innovacion tecnolégica en el Perl puede ser mixto, con tanto desafios como oportunidades;
para lograr un escenario favorable, dependerd en gran medida de varios factores, como la
capacitacion de los lideres del gobierno, los negocios y la academia, quienes tendran un
papel crucial que desempefiar en la creacién de un entorno que nutra la innovaciéon y el
crecimiento; con las politicas y el compromiso adecuado, para que el pais se convierta en un
lider regional en innovacion tecnoldgica, requiriendo un esfuerzo concertado y sostenido, para
adoptar préacticas transformacionales, el apoyo del gobierno para promover un ecosistema
favorable a la innovacion; asimismo de la capacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos
rapidos y la capacidad de integrar la innovacion tecnolégica en diversos sectores de la

economia seran cruciales para materializar este prondstico de manera efectiva.

Si bien es cierto, el Perl ha demostrado un interés y compromiso crecientes con la
innovacion tecnoldgica, impulsando diversas iniciativas destinadas a fomentar el
emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. Entre estas destacan la creacion
del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC) vy el
programa Innovate Peru, que brinda financiamiento y apoyo a proyectos innovadores. Hay

una creciente comunidad de startups tecnologicas, particularmente en Lima, y el ecosistema
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emprendedor esta ganando fuerza, ademas ha habido un mayor enfoque en el desarrollo del
liderazgo y las habilidades gerenciales en los sectores publico y privado. Muchas
universidades y escuelas de negocios peruanas ahora ofrecen programas de liderazgo y
gestion, y hay una creciente conciencia de la importancia del liderazgo transformacional para

impulsar el cambio y la innovacion.

Peru tiene el potencial de convertirse en un lider regional en innovacion tecnolégica,
pero esto requerird un esfuerzo concertado y sostenido. Si no se abordan adecuadamente los
desafios existentes, como el bajo porcentaje del PIB destinado a la inversion en investigacion
y desarrollo —comparado con otros paises de la regibn—, la capacidad de innovacion se vera
limitada. Ademas, la infraestructura tecnoldgica, especialmente fuera de las principales areas
urbanas, continta siendo insuficiente, con brechas en el acceso a Internet de alta velocidad y

otros recursos digitales.

Para implementar una verdadera gestién del cambio en el ICTE, es esencial trabajar
sobre tres pilares fundamentales para el desarrollo e innovacion tecnolégica. En primer lugar,
y de manera urgente, se debe promover, a través de convenios marco y especificos con
paises y empresas transnacionales, una transferencia tecnolégica genuina, bajo la modalidad
de programas de compensaciones sociales e industriales, conocidos también como OFFSET.
Esto deberia formar parte de las adquisiciones en Defensa u otros sectores del Estado. En
segundo lugar, se requiere la colaboracion activa de la empresa privada, que, a través de sus
recursos e inversiones, puede contribuir significativamente a la investigacion. Finalmente, es
fundamental la participacion de universidades e institutos, que fortaleceran los esfuerzos de
investigacion y desarrollo. Estos tres pilares deben ser cuidadosamente fortalecidos, ya que
la colaboracién con el sector privado es clave, ya que proporciona recursos y financiamiento

que facilitarian enormemente el trabajo de investigacion dentro del Ejército.

Si el ICTE continla en su situaciéon actual, se generarian efectos negativos que
reducirian su participacion en el Plan de Transformacion Institucional (PTI) y, por ende, su
contribucién al desarrollo socioeconémico del pais. La falta de infraestructura adecuada, el
equipamiento limitado y personal técnico con capacitacion insuficiente en las areas de
investigacion, serian factores que llevarian a una baja produccién de proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+l). Esto dificultaria la creacién de prototipos que
pudieran ofrecer soluciones a los problemas de la Fuerza Operativa y Administrativa, limitando
la capacidad del ICTE para proponer alternativas técnicas efectivas para los desafios que

enfrentan las Grandes Unidades.
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1.2 Justificacion de lainvestigacion
Justificacion Teoérica

Segun (Bernal, 2016 p.138) La justificacion tedrica se hace cuando el propésito del
estudio es generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento existente, confrontar
una teoria, contrastar resultados, hacer epistemologia del conocimiento existente o cuando

se busca mostrar las soluciones de un modelo.

La investigacion fue realizada con el propdsito de contribuir al conocimiento existente,
profundizando en las teorias relacionadas con las variables de estudio. A través de este
trabajo, se generd una nueva fuente de consulta y nuevas teorias que pueden ser utilizadas
en investigaciones futuras. Al analizar los estudios y reportes disponibles sobre la influencia
del liderazgo transformacional en la innovacion tecnoldgica en el Instituto Cientifico
Tecnoldgico del Ejército en 2024, se busca garantizar el éxito de todos los miembros de la
institucion. Esto se debe a que el desarrollo de una organizacién implica enfrentar diversos

retos, siendo el mas importante la creacién de un liderazgo eficiente.

Justificacion Metodoldgica

Segun (Bernal, 2016 p.142) la justificacion metodoldgica del estudio se da cuando el
proyecto que se va a realizar propone un nuevo método o0 una nueva estrategia para generar

conocimiento valido y confiable.

Desde el punto de vista metodoldgico la investigacion utilizé dos listas de cotejo donde
se buscé medir indicadores en una poblacion particularmente Unica: por Oficiales, Técnicos,
Sub Oficiales, empleados civiles y docentes de planta, del Instituto Tecnoldgico del Ejército
gue estan involucrados en procesos de innovacion tecnolégica lo que permitié brindar aportes
significativos de Liderazgo transformacional y su influencia en la Innovacién Tecnolégica, en

el cam po castrense.

Justificacién Préactica

Segun (Bernal, 2016 p.138) la justificacion practica, se debe de hacer cuando el
desarrollo de la investigacion ayuda a resolver un problema o por lo menos, propone

estrategias que al aplicarse contribuirian a resolverlo.

Esta investigacion responde a la necesidad de fortalecer la innovacion tecnolégica en
el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejército mediante la implementacién de un liderazgo

transformacional, con el propésito de impulsar la mejora continua de la institucion.
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Justificacion Social

Brindara un efecto positivo en la sociedad en su conjunto, dado que, al establecerse
nuevas politicas, permitird formar lideres militares mas competentes y éticos que contribuirén
con la estabilidad nacional, mayor confianza en sus instituciones y se mejora de la calidad de

vida de los miembros del Ejército.

Justificacion Legal (Normativo)

Brindard un mayor fundamento a la eficiencia y transparencia en la gestion publica
castrense. Asimismo, reforzard la normatividad de una gestion ética y responsable
contribuyendo a la seguridad y bienestar de la nacion garantizando que las practicas militares
estén alineadas con los estandares legales y éticos, lo que es crucial para la estabilidad y

confianza en las instituciones publicas.

Justificacion Institucional

Fortalecera con nuevos aportes a la institucion y su liderazgo estratégico frente a los
desafios actuales y futuros. Ademas, elevara la confianza publica en su desempefio y

compromiso con la nacion.

1.3 Delimitacion de lainvestigacion

Delimitacién Espacial
La presente propuesta de investigacion considero6 realizarse en el Instituto Cientifico

Tecnoldgico del Ejército.

Delimitaciéon Temporal

La presente propuesta de investigacion considero el periodo 2024.

Delimitaciéon Social

La presente propuesta de investigacion considerd al personal de oficiales, Técnicos,
Sub Oficiales y empleados civiles del Instituto Tecnoldgico del Ejército que estan involucrados

en procesos de innovacion tecnoldgica.

Delimitacién Conceptual.

Esta propuesta de investigacion analizé la relacion entre el liderazgo transformacional

y la innovacién tecnolégica en el Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército del Peru.
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14 Limitaciones de lainvestigaciéon

Habra limitaciones en la busqueda de informacion debido al acceso restringido a los
datos del Instituto Cientifico Tecnologico del Ejército, requiere la autorizacion correspondiente,
asimismo existe poco material bibliogréfico sobre el tema a tratar, sin embargo, esto sera una
oportunidad para reducir las brechas existentes en cuanto al tema, valiéndonos para eso de
la experiencia del personal que tiene mas tiempo laborando en el ICTE.

1.5 Formulacién del problema
1.5.1 Problema general

¢,Como influye el liderazgo transformacional en la innovacion tecnoldgica en el Instituto
Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024?

1.5.2 Problemas especificos
¢,Como influye la consideracién individualizada en la innovacién tecnoldgica en el
Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024?
¢,Como influye la estimulacion intelectual en la innovacion tecnoldgica en el Instituto
Cientifico Tecnolbégico del Ejercito, 20247
¢, Como influye la motivacion inspiradora en la innovacion tecnoldgica en el Instituto

Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024?

1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general
Determinar la influencia del liderazgo transformacional en la innovacién tecnolégica en

el Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército, 2024.

1.6.2 Objetivos especificos
Determinar la influencia de la consideracion individualizada en la innovacion

tecnologica en el Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejercito, 2024.

Determinar la influencia de la estimulacion intelectual en la innovacion tecnoldgica en el

Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024.

Determinar la influencia de la motivacion inspiradora en la innovacién tecnol6gica en el

Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024.
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Capitulo II: Marco Teorico

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Nacionales
En su tesis doctoral titulada "Liderazgo transformacional del director y clima
organizacional en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2018", Soria Llanos (2019),
propuso:
El objetivo de esta investigacion fue analizar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional en la institucion durante el afio 2018. Para
ello, se adopt6é un enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo-correlacional, no
experimental y de corte transversal. La poblacion estuvo integrada por 32 docentes
de la institucion, y se utilizé6 una muestra censal, lo que permitié incluir a todos los
miembros de la poblacion en el estudio. Para la recopilacion de datos, se aplicé un
cuestionario que constaba de 13 preguntas cerradas, con una escala de cinco
categorias de respuesta, todas ellas relacionadas con las variables clave del
estudio. El instrumento de medicion mostro una alta confiabilidad, con un coeficiente
de 0.870, lo que garantiz6 la precision de los resultados. Los hallazgos revelaron
que el 87% de los encuestados evaluaron positivamente las dimensiones e
indicadores incluidos en la encuesta. La prueba estadistica de chi cuadrado
respaldo estos resultados, por lo cual, se encontrd una relacion significativa entre el
liderazgo transformacional del director y el clima organizacional en la Escuela de

Infanteria del Ejército durante el afio 2018.

Laredo Cardenas & Alania Contreras, (2021) publicaron en la revista Gaceta Cientifica

donde sefalaron:

El estudio sobre liderazgo transformacional en la Universidad Nacional del Centro del
Peru, centrado en la percepcion de los profesores, tuvo como propésito analizar de
manera exhaustiva el nivel predominante de liderazgo transformacional en las
autoridades de la institucion ubicada en Huancayo. La investigacion adopté un
enfoque cuantitativo, de caracter basico, con un disefio no experimental, transversal
y descriptivo simple. La poblacion estuvo compuesta por 823 docentes distribuidos
en 25 facultades, de los cuales se seleccion6 una muestra de 150 docentes mediante
un muestreo no probabilistico por cuotas, lo que garantizo la representatividad de los
diversos grupos dentro de la universidad. Para la recoleccién de datos, se utilizo el
Cuestionario Abreviado Multifactorial de Liderazgo (MLQ, forma 5X corta) de Bass y

Avolio (1997), un instrumento ampliamente validado para medir los distintos aspectos
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del liderazgo transformacional. Los resultados obtenidos revelaron que el 46,7% de
los docentes percibieron un nivel alto de liderazgo transformacional, seguido por un
32% que lo evaluaron como moderado, un 12% como bajo, un 6,7% como muy alto
y un 2,7% como muy bajo. En conclusién, segun la percepcion de los docentes, las
autoridades de la Universidad Nacional del Centro del Peri en Huancayo exhiben
predominantemente un nivel alto de liderazgo transformacional, lo que sugiere una
gestion institucional con una orientacién hacia la motivacion y el desarrollo de sus

miembros.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Riafio Castillo, (2022) en su tesis doctoral “El efecto del liderazgo transformacional en
el emprendimiento social y en la innovacion de las empresas del Estado de Aguascalientes”,

de la universidad, Universidad Autbnoma de Aguascalientes de México, nos sefiala:

Que el liderazgo transformacional es un tema de creciente importancia en el &mbito
de estudio y ha tomado un papel relevante en el contexto organizacional, ya que,
contribuye en generar emprendimiento social, el cual, esta ganando importancia como
linea de investigacién académica por el impacto positivo en la sociedad, por abordar
los desafios sociales y responder a ellos, cuando el mercado y el sector publico no
lo hacen. La Metodologia de investigacion aplicada fue empirica, correlacional y
causal, con corte transversal, no experimental, bajo un enfoque cuantitativo. Se
empled una escala de Likert de 5 puntos para un total de 64 items y se analiz la
informacion con uso del Software Estadistico SmartPLS v.3.3 con un total de 200
encuestas recopiladas. Resultados: el liderazgo transformacional tiene una relacion
fuerte - moderada y tiene efectos positivos significativos en el emprendimiento social
de las empresas manufactureras, pero sobre la innovacion no tiene ningun efecto.
Conclusiones: el liderazgo transformacional es particularmente indicado sila gerencia
se esfuerza en promover el emprendimiento social y las actividades innovadoras en
la organizacion. Palabras claves: Liderazgo Transformacional, Emprendimiento

Social, Innovacién, Innovacién Social, Empresas manufactureras.

Jiménez Plaza et al. (2022), los autores en su articulo cientifico publicado en la revista

Digital Publisher, volumen 7 del 31 de enero del 2022 nos sefialan:

“El entorno educativo actual, marcado por desafios y transformaciones, ha situado
al liderazgo como una prioridad clave para las instituciones educativas y sus

docentes. Este articulo cientifico presenta los resultados de un estudio que examina
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un modelo de liderazgo transformacional centrado en la integracién de recursos
tecnoldgicos educativos, implementado por los docentes del area de inglés en la

Unidad Educativa Liceo Cristiano de Guayaquil”.

Este estudio busca implementar un plan de capacitacion para que los docentes,
especialmente de inglés, enfrenten eficazmente los desafios del uso de recursos tecnolédgicos
en la ensefianza-aprendizaje. La investigacion adopté un disefio no experimental y
exploratorio, con enfoque mixto, combinando métodos tedricos y empiricos para obtener
informacion descriptiva, medible y verificable. La muestra consistioé en 10 docentes de inglés,
y los datos se recolectaron mediante entrevistas virtuales con cuestionarios tipo Likert,
procesados en Excel a través de Google Forms. También se realizaron entrevistas a expertos,
incluidos directivos y docentes con experiencia. Los resultados fueron analizados de manera
descriptiva y explicativa, integrando enfoques cualitativos y cuantitativos, lo que permitié
formular conclusiones, recomendaciones y una propuesta concreta. Este estudio proporciona
un marco valioso para impulsar un liderazgo transformacional que maximice el

aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos y fortalezca la calidad educativa.

2.2 Bases Tedricas
2.2.1 Bases Tedricas que sustentan lainvestigacion
Teoria general

Teoria sobre el Liderazgo y la Innovacién.

John C. Maxwell (2009), autor conocido por su enfoque practico y accesible sobre el
liderazgo. A través de sus libros y ensefianzas, desarrollando varias teorias y conceptos sobre
el liderazgo que han sido ampliamente reconocidos y aplicados en el ambito empresarial y

personal.

El liderazgo representa la facultad de mejorar a las personas de un area, a través de
la guia u orientacién de un lider, que se define como aquel que tiene esa capacidad de
influencia, a través de la cual sus subordinados mejoran sus aptitudes y capacidades;
liderazgo 101, (Maxwell, 2009, p. 2).

Podemos entender mejor adentrandonos en las principales teorias de Maxwell, como
en la teoria de los 5 Niveles del Liderazgo; en ella Maxwell propone un modelo de liderazgo
gue consta de cinco niveles. Estos niveles son: posicion, permiso, produccion, desarrollo de
personas y el pinaculo. Cada nivel representa un grado creciente de influencia y capacidad
para liderar a otros. El objetivo es avanzar a través de los niveles para convertirse en un lider

mas efectivo y respetado.
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Nivel de los derechos: En este nivel, las personas siguen al lider porque tienen que

hacerlo, debido a su posicion o titulo. El lider ejerce autoridad basada en su posicién formal.

Nivel de las relaciones: En este nivel, las personas siguen al lider porque quieren
hacerlo. El lider establece relaciones sélidas y positivas con sus seguidores, generando

confianza y respeto mutuo.

Nivel de la produccion: En este nivel, las personas siguen al lider debido a los
resultados que este logra. El lider demuestra su capacidad para alcanzar metas y obtener

resultados positivos.

Nivel del desarrollo de personas: En este nivel, las personas siguen al lider porque
este ha demostrado su capacidad para desarrollar y empoderar a otros. El lider se enfoca en

el crecimiento y desarrollo de su equipo, ayudandolos a alcanzar su maximo potencial.

Nivel del pinaculo: En este nivel, las personas siguen al lider debido a su influencia 'y
legado. El lider ha alcanzado un nivel de excelencia y ha dejado una huella duradera en su

campo. Su influencia trasciende mas alla de su tiempo y alcances inmediatos.

Segun Maxwell (2009), estos niveles representan un camino de crecimiento y
desarrollo para los lideres, y el objetivo es avanzar a través de ellos para convertirse en un
lider més efectivo y respetado. Cada nivel requiere habilidades y enfoques diferentes, y el lider

debe trabajar en su desarrollo personal para avanzar hacia niveles superiores.

El Lider de 360 Grados: En esta teoria, Maxwell sostiene que el liderazgo no se limita
a una posicién o titulo especifico, sino que cualquier persona puede ejercer liderazgo desde
cualquier nivel de una organizacion. El lider de 360 grados se enfoca en influir y liderar a sus
superiores, compareros de trabajo y subordinados, aprovechando las oportunidades para

marcar la diferencia y lograr resultados positivos.

Las 21 Leyes Irrefutables del Liderazgo: En su libro "Las 21 Leyes Irrefutables
del Liderazgo", Maxwell expone una serie de principios clave que son fundamentales para un
liderazgo efectivo. Estas leyes abarcan areas como la influencia, la vision, el caracter, el
trabajo en equipo y la capacidad de adaptacion. Maxwell argumenta que, al comprender y
aplicar estas leyes, los lideres pueden mejorar su capacidad para influir y guiar a otros
(Maxwell, 2017, p. 72).

El Principio del Tope: Segun Maxwell, el liderazgo tiene un limite, y ese limite esta

determinado por las habilidades y capacidades del lider. El Principio del Tope sostiene que el
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crecimiento y el éxito de una organizacion estan directamente relacionados con el crecimiento
y el éxito de su lider. Para superar el tope, el lider debe invertir en su propio crecimiento

personal y desarrollar nuevas habilidades y capacidades (Maxwell, 2009, p. 84).

Con las teorias y principios anteriormente descritos, ahora englobaremos el
comportamiento hipotético de un lider, en la estructura a seguir segun Maxwell. Los lideres
tienen la responsabilidad de determinar las tareas que deben realizar sus seguidores. Es
importante que desafien a sus seguidores a salir de su zona de confort para estimular la
motivacion y que enfrenten nuevos retos que contribuyan al crecimiento de la organizacion.
Sin embargo, los lideres nunca deben invitarlos a salir completamente de su area de
competencia, ya que esto puede generar estrés al exigirles mas de lo que pueden aportar
(Maxwell, 2010). Es fundamental que los lideres sean agentes de cambio, ya que cuando
cambia un lider, también cambia la organizacién. Sin embargo, si el lider no sabe ejecutar
correctamente el cambio, es probable que genere resistencia en los seguidores, provocando
inestabilidad e incertidumbre en cuanto a las demandas del entorno. Esto puede poner en
riesgo los patrones de comportamiento establecidos y obliga a replantear, evaluar e incluso
olvidar conductas pasadas. Por lo tanto, es responsabilidad del lider crear un ambiente
propicio para el cambio y minimizar el estrés en sus seguidores. Para lograrlo, es primordial
generar confianza en las personas y, ademas, el lider debe ser el primero en adaptarse al
cambio antes de exigir a los demas que lo hagan. De esta manera, se podra demostrar como
el cambio puede traer beneficios tanto a nivel personal como organizacional (Maxwell, 1996).
En definitiva, el lider debe desempefiar un papel fundamental como facilitador y guia en el

proceso de cambio.

La vision de John Maxwell, Enfatiza que el liderazgo no se trata de titulos o jerarquias,
sino mas bien de la influencia que ejercemos sobre otros a través de nuestras acciones y
coémo las llevamos a cabo. Maxwell cree que el liderazgo auténtico se gana a través de la
dedicacion, el respeto y la influencia positiva en los demas, y no depende de una posicién

jerarquica.

Maxwell enfatiza la relevancia de la vision en el liderazgo, sefialando que un lider
visionario tiene la capacidad de inspirar a quienes lo rodean y promover cambios significativos.
La vision trasciende las ideas aisladas, ya que surge de la combinacion de estas con un
proposito definido y una direccién clara hacia donde se desea avanzar. En esencia, es una

proyeccién mental de un futuro ideal y alcanzable.

Los principios de liderazgo de Maxwell, conocidos como las Leyes del Liderazgo, son

un recurso valioso para aquellos que desean transformar su estilo de liderazgo. Estos
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principios, como enfocarse en la influencia, superar limitaciones personales y desarrollar

habilidades de liderazgo, pueden elevar la capacidad de liderazgo a niveles excepcionales.

Segun Jon Elster (1992), Schumpeter es probablemente el autor mas influyente en
el estudio moderno del cambio tecnolégico. Para Schumpeter, La innovacion fue el factor
clave del desarrollo econdémico, vinculando el crecimiento con los ciclos econémicos y su
vinculo con el sistema capitalista, que ofrece incentivos constantes para fomentar la
innovacién. Durante las décadas de 1930 y 1940, Schumpeter fue pionero al utilizar el
concepto de innovacion como la clave para explicar tanto el crecimiento econémico como
los ciclos que lo caracterizan. En su obra de 1934, destacé que la innovacion era esencial
para aumentar las ganancias, y la situé como el nucleo de la competitividad y la dindmica
econdémica. Fue también el primero en introducir el concepto de "destruccion creativa”, un
proceso continuo de transformacién industrial en el que las innovaciones destruyen viejas
estructuras econémicas y crean constantemente nuevas. Este enfoque posicion6 a la
innovacién como el eje central del cambio econémico, subrayando su papel fundamental en

la evolucion del sistema capitalista.

Por otro lado, Schumpeter introduce un concepto que no habia sido ampliamente
abordado anteriormente: el papel del empresario en la innovacion dentro de las

organizaciones. En sus trabajos, menciona dos enfoques distintos:

1) Uno que se centra en una definicién funcional, que asigna este rol Gnicamente a aquel
que reforma o revoluciona la produccion mediante la explotacién de una invencién, o de

manera mas general.

2) Otro que aborda la posibilidad tecnolégica, en la que el empresario crea un nuevo bien
o transforma un producto existente en una nueva forma, genera nuevas fuentes de

materiales o abre nuevas salidas de productos, reorganizando asi la industria.

Desde un punto de vista general, Vacas et al. (2006) precisa, que la innovacion se
refiere a la accion y efecto de poner en funcionamiento una nueva practica o idea, mientras
gue la concepcion manejada en el &mbito de la empresa se refiere al cambio (modificacion,
reestructuracion, redisefio o reorganizacion) de algun componente de la misma, en busca de
oportunidades, mediante el aprovechamiento de una posibilidad virtual que todavia nadie ha

podido explicar.

Segun Pavon y Godman, citados por Ledn (2008), La innovacion se define como un

conjunto de actividades realizadas en un contexto y periodo especifico, que culminan en la
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implementacién efectiva de una idea en el mercado, ya sea como nuevos productos, servicios
0 mejoras en técnicas de gestion y organizacion. Esta definicion es ampliada por Romero
(2008), quien agrega que la implementacion de estas ideas debe contribuir a aumentar la
productividad de la organizacion. De esta forma, la innovacion no solo debe generar un
impacto positivo en la empresa, sino también en su entorno. Ademas, se puede concebir como
un proceso continuo de aprendizaje, que resalta como una gestion estratégica adecuada de

la innovacién permite a la empresa obtener ventajas competitivas sostenibles a largo plazo.

Los sistemas de innovacién son redes complejas de actores e instituciones que
interactlan para promover la generacion, difusion y utilizacibn de nuevos conocimientos y
tecnologias. Lundvall (1992), destaca la importancia de los sistemas de innovacion,
definiéndolos como las redes de instituciones en los sectores publico y privado cuyas
actividades e interacciones inician, importan, modifican y difunden nuevas tecnologias (citado
en Edquist, 1997, p. 14). Los sistemas de innovacion pueden analizarse a diferentes niveles,
como nacional, regional o sectorial, y estdn compuestos por diversos elementos, como las
empresas, las universidades, los centros de investigacion, las agencias gubernamentales y
las politicas publicas (Edquist, 1997, p. 26). La efectividad de los sistemas de innovacién
depende de la calidad de las interacciones y la coordinacion entre estos actores, asi como de
la presencia de un entorno institucional favorable que promueva la innovacién (Nelson, 1993,
p. 517).

La difusion de la innovacién es un proceso clave para que las nuevas tecnologias y
practicas se propaguen y sean adoptadas por la sociedad. Rogers (2003), define la difusién
de la innovaciéon como el proceso mediante el cual una innovacién se comunica a través de
ciertos canales a lo largo del tiempo entre los miembros de un sistema social (p. 5). Este
proceso implica la transmision de informacién sobre la innovacion, la persuasion para su
adopcion, la decisién de adoptar o rechazar la innovacién, la implementacion de la innovaciéon
y la confirmacion de su uso continuo (Rogers, 2003, p. 20). La velocidad y el alcance de la
difusién de la innovacion dependen de varios factores, como las caracteristicas de la
innovacioén (ventaja relativa, compatibilidad, complejidad, capacidad de prueba vy
observabilidad), los canales de comunicacion utilizados, la naturaleza del sistema social y los

esfuerzos de promocion de los agentes de cambio (Rogers, 2003, p. 222).

En un mundo globalizado donde la innovacién tecnolégica avanza rapidamente,
especialmente en el ambito bélico, la importancia de la innovacién y la generacion de
conocimiento para mantener la competitividad y fomentar el crecimiento es indiscutible. La

innovacién se ha convertido en una actividad constante dentro de las operaciones de
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empresas, industrias, regiones y paises. Definiciones previas, como la de Schumpeter,
destacan que la innovacion es el motor del cambio econémico y subrayan el papel crucial de
los emprendedores, quienes introducen nuevas ideas y asumen riesgos para crear nuevos

negocios.

Los emprendedores son los agentes que impulsan la economia mediante la
innovacioén. En este sentido, las citas de Vacas et al., Pavon y Godman, Lundvall y Rogers
coinciden al definir La innovacion se entiende como un proceso de aprendizaje orientado a
llevar a cabo transformaciones, reestructuraciones o reorganizaciones sustanciales dentro de
las organizaciones. Estas buscan desarrollar capacidades y explorar oportunidades tanto
internas como externas, transformando nuevas ideas en productos y/o servicios mejorados o0
innovadores. La introduccion de estos en el mercado por primera vez crea ventajas
competitivas para la empresa, con posibles aportes para la sociedad y los mercados,

enfocandose en generar innovaciones que generen un impacto positivo en la sociedad.

La fundamentacion teédrica sobre el liderazgo resalta su papel crucial en la innovacion
organizacional, dado que los lideres son fundamentales para la gestion efectiva, la motivaciéon
y la direccién de equipos de trabajo. Su capacidad para inspirar, orientar y fomentar un
ambiente de colaboracién influye directamente en la disposicion de los empleados para
generar nuevas ideas, adoptar cambios y promover la creatividad dentro de la organizacién.
Los lideres, al crear una cultura organizacional abierta a la innovacion, facilitan el proceso de
implementacién de nuevas soluciones y estrategias, lo que permite a la empresa mantenerse
competitiva y adaptarse a las demandas del mercado. Los lideres efectivos establecen una
vision clara para la innovacion, definiendo metas y estrategias que estimulan la creatividad y
la exploracién de nuevas ideas. Esta vision proporciona un marco que guia los esfuerzos de

innovacion en la organizacion.

Ademads, el liderazgo influye en la cultura organizacional. Una cultura que valore la
innovacion y el aprendizaje continuo generalmente proviene de un liderazgo que promueva y
recompense la creatividad, la toma de riesgos controlados y el aprendizaje a partir de errores.
Otro aspecto clave, es la asignacion de recursos, los lideres desempefian un papel crucial al
asignar recursos financieros, tecnolégicos y de tiempo para proyectos innovadores,
demostrando asi su compromiso con la innovacién. Finalmente, los lideres deben actuar como
modelos a seguir al mostrar comportamientos innovadores, incluyendo la disposicién a tomar
riesgos calculados, aprender de los fracasos y estar abiertos a nuevas ideas y perspectivas,
en ese sentido el liderazgo tiene una clara relevancia e influencia en la innovacion en el

Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército.
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Teoria de alcance medio

Teoria de liderazgo transformacional y lainnovacion tecnolégica

El concepto de liderazgo transformacional fue introducido por James MacGregor Burns
(1978); un experto en liderazgo y biografo presidencial. Segun Burns, el liderazgo
transformacional se produce cuando lideres y seguidores se elevan mutuamente a niveles
superiores de motivaciéon y moralidad, mediante un proceso compartido que eleva la
conciencia y las aspiraciones de ambos.

Bernard Bass (1985), quien dedicé més de veinte afios al andlisis de los fendmenos
organizacionales y el comportamiento humano en las empresas, concluye el liderazgo
transformacional es un proceso que impulsa a las personas a superar sus expectativas de
rendimiento, motivandolas a alcanzar mayores niveles de éxito y crecimiento personal. En su
libro Liderazgo y desempefio mas alla de las expectativas (1985), Bass desarrollé
sistematicamente su modelo de liderazgo transformacional, basado en los conceptos
introducidos por Burns en 1978, quien diferenciaba dos tipos de liderazgo opuestos: el
transaccional y el transformacional (Bass, 1999, p. 9-13). Segun Bass, los lideres
transformacionales tienen la capacidad de inspirar a sus seguidores a superar sus propias
expectativas y alcanzar su méaximo potencial. Este modelo ha sido aplicado en diversos
ambitos, como los negocios, la educacién y la politica, mostrando resultados positivos como
mayor satisfaccion laboral, compromiso organizacional y rendimiento. Ademas, la teoria de
Bass enfatiza que los lideres transformacionales no solo influyen en los resultados a nivel
individual, sino que también contribuyen al desarrollo de la cultura organizacional,
promoviendo un entorno de trabajo mas colaborativo, innovador y ético. Asi, los lideres
transformacionales son fundamentales para impulsar el cambio y la mejora continua dentro

de las organizaciones.

Bernard M. Bass ofrece un marco integral para comprender cémo los lideres pueden
inspirar y motivar a sus seguidores, destacando que su teoria del liderazgo transformacional
es una herramienta fundamental para promover resultados organizacionales positivos. Segun
esta teoria, los lideres deben poseer una personalidad sélida, una vision clara y una
proyeccion estratégica que les permita generar cambios significativos en las percepciones,
motivaciones y expectativas de sus colaboradores. Los lideres transformacionales no solo
fomentan la motivacion y el desarrollo de sus seguidores, sino que también ejemplifican altos
estandares éticos dentro de la organizacion, inspirando a los demas a hacer lo mismo. Crean
un ambiente de trabajo basado en valores fundamentales, estableciendo prioridades y normas
claras, y desarrollan una cultura corporativa que fomenta el paso de una mentalidad

individualista a una actitud de equipo y cooperacion. Ademas, los lideres transformacionales
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ponen un énfasis particular en la autenticidad, la cooperacion y la comunicacion abierta, lo
que facilita la creacién de relaciones laborales mas cercanas y efectivas. Ofrecen
entrenamiento y tutoria a sus empleados, pero también les brindan la autonomia necesaria
para tomar decisiones y asumir responsabilidades dentro de su ambito de trabajo. Lo que
distingue a la teoria de Bass es su enfoque en la capacidad del lider para generar cambios
profundos y sostenibles en la organizacion, no solo a nivel individual, sino también a nivel
grupal y organizacional, logrando una transformacion en la manera en que se percibe el rol
de la empresa y su proposito en el entorno. Esta capacidad para redefinir el liderazgo dentro
de una organizacion tiene un impacto duradero y contribuye al desarrollo de una cultura

organizacional dindmica y resiliente.

El modelo de Bass tiene su origen en los conceptos fundamentales de Burns, los
mismos que fueron planteados en 1978 donde distinguié dos tipos de liderazgo opuestos en
un continuo: el transaccional y el transformacional (Bass, 1999, p. 9-13). Burns ve el liderazgo
transaccional como intercambio entre el lider y sus seguidores, donde estos reciben un valor
a cambio de su trabajo y Bass confirma la existencia de una relacion costo— beneficio (Bass,
1999).

La perspectiva de Maxwell (2010), sobre el liderazgo transformacional destaca la
importancia de que los lideres se enfoquen en lograr un aprendizaje significativo dentro de
sus organizaciones. Este tipo de liderazgo puede facilitar la adopcién de nuevas tecnologias
al inspirar y motivar a los seguidores a innovar, creando una cultura de innovacion dentro de
la organizacion. La investigacion ha revelado que el liderazgo transformacional esté vinculado
al logro organizacional, el compromiso, la satisfaccion y la confianza de los subordinados,

demostrando ser efectivo tanto a nivel de equipo como organizacional.

En contraste con el liderazgo transaccional, que se fundamenta en recompensas y
castigos para lograr metas especificas, el liderazgo transformacional se enfoca en establecer
relaciones duraderas y fomentar una vision compartida junto con valores comunes. Los lideres
transformacionales generan un entorno positivo y motivador, donde los seguidores se sienten

apreciados, empoderados y plenamente comprometidos con los objetivos de la organizacion.

Maxwell también profundiza en el liderazgo transformacional, enfocado en inspirar y
motivar a los seguidores para que logren alcanzar su méximo potencial. Estos lideres
impulsan a sus seguidores a superar sus propias expectativas, generando un cambio
significativo en la organizacion. Resalta la importancia de una vision clara, que oriente a los
equipos hacia objetivos comunes, creando un ambiente donde los seguidores se sientan

valorados, empoderados y comprometidos con el éxito organizacional.
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Por otro lado, la innovacién tecnoldgica es un concepto fundamental en el campo de
la investigacion y el desarrollo. Segin Schumpeter (1934), la innovacion tecnolégica implica la
introduccion de nuevos productos, procesos 0 métodos de produccion en el mercado, asi
como la mejora significativa de los ya existentes (citado en Sledzik, 2013, p. 90). La innovacién
tecnologica puede manifestarse de diversas formas, como la creacion de nuevas tecnologias,
la aplicacion de tecnologias existentes en nuevos campos o la combinacion de diferentes
tecnologias para generar soluciones innovadoras (Christensen, 1997, p. 11). Ademas, la
innovacioén tecnolégica no solo se limita a los aspectos técnicos, sino que también abarca
aspectos organizacionales y de gestion que permiten la implementacion exitosa de las nuevas
tecnologias (Tidd & Bessant, 2018, p. 16).

De acuerdo con Mandado et al. (2003), la tecnologia ha tenido histéricamente un
impacto en la naturaleza, alterando su equilibrio, ya que la produccién de productos genera
desechos. Con el tiempo, se han establecido normativas para promover una innovacion
responsable, evaluando los efectos que estos procesos pueden ocasionar, tanto en el medio

ambiente como en la sociedad en general.

En la actualidad, El concepto de innovacién tecnolégica es de gran importancia, ya que
se entiende como un proceso que incluye tanto la creacién como la implementacién técnica y
comercial de productos y servicios, con actividades orientadas a generar nuevas ideas y
llevarlas a la préactica. Hidalgo y Pavén (2002), exige la transformacién de esas ideas en
productos, procesos técnicos y organizativos nuevos o mejorados mediante el desarrollo, la
fabricaciéon y la comercializacion, involucrando por supuesto la transferencia de los resultados

obtenidos y su transmisién por medio de la comercializacion.

Segun Betz (2011), la innovacién tecnoldgica desempefia el papel protagdnico en las
empresas ayudando a los gerentes a alcanzar sus objetivos, asimismo afirma el autor que
todos los elementos y actividades innovadoras pueden desarrollarse efectivamente en
conjunto con una estrategia de innovacion, lo que permitira la generacién de ganancias,
crecimiento, mejor calidad y tiempo de entrega de productos, el incremento salarial de los

empleados incluso, o satisfaccion.

Segun Dodgson et al. (2008), la gestion de la innovacién tecnoldgica abarca diversos
elementos clave para alcanzar los objetivos establecidos en la planificacion estratégica,
incluyendo la estrategia de innovacién, las redes y comunidades de innovacion, la
investigacion y desarrollo, el disefio de nuevos productos o servicios, y las operaciones y

entregas.


https://www.redalyc.org/journal/290/29058864011/html/
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La innovacién tecnoldgica en las organizaciones no solo implica la implementacién
exitosa de nuevas ideas para productos y servicios, sino que a menudo requiere
modificaciones en la estructura organizacional y estrategias que las respalden. El propdésito
de la estrategia es tomar decisiones en el presente que orienten el futuro de la organizacion.
El reto que actualmente tienen los gerentes es mantener una rentabilidad y un crecimiento
continuo, para lo cual el papel del mercado se hace imperante debido a que los mercados
eventualmente maduran y el crecimiento de la comercializacién esta limitado por el
crecimiento de estos mercados, por lo que es totalmente necesario realizar cambios de

acuerdo con el desenvolvimiento del mercado (Betz, 2011).

Por esta razon, la innovacion tecnoldégica depende del respaldo de la tecnologia,
entendida como el conjunto de teorias y técnicas que permiten aplicar de manera practica el
conocimiento cientifico a un sector o producto especifico. Representan el conjunto de
instrumentos y procedimientos considerados necesarios para lograr los fines propuestos
(diccionario de la real academia espafiola, 2018), siendo para Vacas et al. (2006), la que
sistematiza conocimientos para el disefio, desarrollo, fabricaciébn y comercializacion de
productos y la prestacion de servicios, incluyendo ademas la aplicacion adecuada de las

técnicas asociadas a la gestién global de la organizacion.

Es importante destacar que las innovaciones tecnoldgicas, ya sean de productos o
procesos, pueden llevarse a cabo de manera radical o incremental. Las innovaciones
radicales implican un cambio total y disruptivo en productos, servicios o procesos, lo que a
menudo resulta en una transformacion significativa en el mercado o en la industria. Este tipo
de innovacion puede llevar a la creacion de nuevos mercados o a la sustituciéon completa de
tecnologias existentes. En contraste, las innovaciones incrementales se caracterizan por
modificaciones graduales y mejoras progresivas en productos, servicios 0 procesos que ya
existen. Aunque no representan un cambio radical, las innovaciones incrementales pueden
generar un valor significativo al agregar mejoras o nuevas funcionalidades, optimizando el
rendimiento, la eficiencia o la calidad de lo que ya se ofrece, y contribuyendo de manera

continua al desarrollo y competitividad de la organizacion.

La innovacion tecnoldgica es un fenbmeno complejo que involucra la interaccion de
varios factores, como la creacion y difusion de nuevas tecnologias, la capacidad de absorcion
de las organizaciones, los sistemas de innovacion que las rodean y el uso de enfoques de
innovaciéon abierta. Comprender estos conceptos y sus interrelaciones es esencial para
investigar y promover la innovacion tecnologica en diferentes contextos. Los autores

mencionados ofrecen un sélido marco tedrico que respalda la investigacién en este campo y
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proporciona orientacion para analizar y fomentar la innovacion tecnoldgica en la préactica.

En este contexto, es fundamental considerar la innovacion tecnolégica como un factor
clave de competitividad, ya que, junto con la globalizacién, ha fortalecido la interconexion entre
las grandes industrias. Al principio, las tendencias tecnoldgicas pueden considerarse como
una expresion de la trayectoria de menor resistencia, que emerge bajo las condiciones mas
favorables o cuando la demanda en el mercado es més alta. Asimismo, se interpretan como
proyecciones basadas en el consumo, la aplicacion, la viabilidad y la utilidad de las
tecnologias.

El mundo actual se encuentra en la era "post-digital’, una fase en la que las
organizaciones han alcanzado un grado avanzado de madurez tecnolégica y ahora enfrentan
nuevos desafios, como la gestion eficaz de la informacion tanto interna como externa, su
aprovechamiento para crear valor en el negocio y una interaccion mas personalizada con los

clientes.

Las innovaciones techoldgicas, por su caracter integral, facilitan la incorporacién de
ideas novedosas en procesos, productos, métodos y conocimientos, beneficiando no solo al
mercado, sino también a la sociedad, que las adopta en su vida diaria. No obstante, también
plantean cuestiones ético-morales que, aunque pueden convertirlas en herramientas valiosas
para las organizaciones, podrian resultar perjudiciales para la sociedad y el medio ambiente.
En dltima instancia, su impacto dependera de cémo se implementen y de los efectos que
tengan en mercados globalizados con altas exigencias. Los conceptos teéricos explorados
anteriormente, proporcionan una base sdlida para comprender y analizar este fenémeno,
mientras que su aplicacion practica requiere un enfoque integral que abarque aspectos
tecnolégicos, organizacionales, institucionales y sociales. La investigacion en este campo
sigue evolucionando, y es fundamental mantenerse actualizado sobre los nuevos desarrollos
tedricos y empiricos para comprender mejor la innovacién tecnolégica y sus implicaciones en

un mundo en constante cambio.

Por ultimo, la fundamentacion tedrica presentada sobre el liderazgo transformacional
refleja que se encuentra estrechamente vinculada con la innovacion tecnoldgica debido a
varias razones. En primer lugar, los lideres transformacionales tienen la habilidad de
comunicar una vision inspiradora que incluye metas ambiciosas relacionadas con la adopcién
de nuevas tecnologias, motivando asi a su equipo a abrazar el cambio y a explorar nuevas

ideas en este ambito.
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Ademas, estos lideres no solo hablan sobre innovacion, sino que también la practican
activamente al adoptar nuevas tecnologias, probar metodologias innovadoras y fomentar una
mentalidad abierta hacia el cambio. Esto crea un entorno propicio para la experimentacion y
el riesgo calculado, lo cual impulsa la innovacion tecnoldgica dentro de la organizacién. Por
ultimo, la capacidad de los lideres transformacionales para gestionar efectivamente el cambio
facilita la implementacion exitosa de nuevas tecnologias y procesos innovadores al movilizar
y alinear a los equipos hacia objetivos comunes; por lo que de esta manera en el Instituto
Cientifico Tecnoldgico del Ejército, la aplicacion del liderazgo transformacional puede
contribuir al desarrollo de una cultura de innovacion y avance tecnoldgico, promoviendo la

adopcion y la implementacion de nuevas tecnologias.

Teoria de alcance Especifico

Los modelos de liderazgo basados en rasgos innatos, conducta, o situaciones y
contingencias dominaron durante mas de tres décadas. Sin embargo, con el tiempo, emergioé
el modelo de liderazgo transformacional, centrado en la transformacién de individuos y
organizaciones. Inicialmente planteado por Burns (1978) como opuesto al liderazgo
transaccional, fue mas tarde desarrollado por Bass (1985), quien operacionalizé las ideas de
Burns y consolidé la linea de investigacion que se conoce hoy como liderazgo

transformacional (Salazar, 2006).

Este tipo de liderazgo se fundamenta en la influencia idealizada, fomentando el
compromiso, el interés por el bienestar del equipo y promoviendo una responsabilidad

colectiva entre los miembros de la organizacion.

Maureira (2004) sostiene que el lider transformacional es un agente moral que inspira
en sus seguidores nuevas aspiraciones, motivaciones y un cambio en sus valores. Esto se
consigue a través de la creacion de nuevas necesidades, como el desarrollo personal, que

beneficia no solo al lider, sino también a todas las personas que lo siguen y lo acompafian.

En el Handbook of Leadership Theory, Research, and Managerial Applications de Bass
y Stogdill (1990), se establece que el liderazgo transformacional trasciende el simple
intercambio de beneficios entre lider y seguidor, buscando un cambio en los intereses, valores
y compromiso personales. Su enfoque se orienta al desarrollo del potencial del empleado para
lograr los objetivos estratégicos de la organizaciéon. Ademas, los lideres transformacionales

pueden incorporar elementos del liderazgo transaccional, pero no viceversa.
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El Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), creado por Bass y Avolio en 1997,
identifica los distintos tipos de liderazgo y establece las dimensiones clave del liderazgo
transformacional, que incluyen carisma, entusiasmo estratégico, apoyo al desarrollo

intelectual y atencion personalizada.

El accionar de los lideres transformacionales tiene mayor impacto en la organizacion
universitaria cuando estos se ubiquen en las instancias intermedias de gobierno como a de los
directores de oficinas o departamentos, de modo que se conviertan en voceros oficiales de los
docentes o estudiantes universitarios ante la autoridad; ayudando a interiorizar la identidad
institucional y la necesidad de cambios continuos para el logro de calidad en las funciones de

la universidad (Fernandez March, 2008).

Los lideres transformacionales, al actuar como modelos éticos y morales, generan un
alto nivel de admiracién y respeto entre los seguidores, lo que lleva a un compromiso mas
profundo con los objetivos organizacionales. Esto se refleja en un mayor alineamiento de los
intereses personales de los seguidores con los de la organizacion. Al desafiar el statu quo y
promover la innovacion, los lideres transformacionales crean un entorno donde la creatividad
es altamente valorada. Esta capacidad de estimular el pensamiento critico y la resolucion
creativa de problemas contribuye directamente a la eficiencia y adaptabilidad de la
organizacion. Mediante la atencion personalizada y el apoyo al desarrollo, estos lideres
aseguran que los seguidores no solo alcanzan sus metas personales, sino que también
contribuyen efectivamente a los objetivos a largo plazo de la organizacién. Esta inversion en

el capital humano aumenta la capacidad organizacional para manejar desafios complejos.

El liderazgo transformacional va mas alla de las transacciones tipicas de recompensas
y reconocimientos al cambiar fundamentalmente los valores y la cultura de la organizacion.
Esto se traduce en una motivacién intrinseca entre los empleados para buscar la excelencia y
el mejoramiento continuo. Los lideres transformacionales que operan en niveles intermedios,
como directores de departamentos, son particularmente efectivos en difundir los valores y la
mision de la organizacion, lo que facilita la cohesién y la coherencia en la implementacién de

estrategias y politicas (Bass & Rivas, 1996; Guerra & Sansevero, 2008).

Esta hipotesis se apoya en la teoria de que el liderazgo transformacional no solo es
capaz de mejorar el rendimiento individual y grupal, sino que también tiene el potencial de
revitalizar organizaciones al alinear profundamente los esfuerzos y aspiraciones de los

individuos con los objetivos estratégicos de la organizacion.

La Teoria del Liderazgo Transformacional se distingue de los modelos de liderazgo
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tradicionales que se enfocan en caracteristicas innatas, comportamientos especificos o
situaciones particulares, los cuales dominaron el campo del liderazgo por mas de tres
décadas. Este enfoque fue inicialmente introducido por Burn en 1978 como una alternativa al
liderazgo transaccional, y posteriormente fue desarrollado y formalizado por Bass en 1985.
Bass no solo adopt6 los conceptos de Burn, sino que también establecié una linea de
investigacion dedicada a explorar como este estilo de liderazgo puede transformar tanto a
individuos como a organizaciones completas (Salazar, 2006).

En el contexto universitario, el impacto de los lideres transformacionales se intensifica
cuando estos ocupan roles intermedios, como directores de departamentos, donde pueden
actuar como enlaces clave entre la administracion y la comunidad académica, promoviendo la
identidad institucional y la necesidad de mejoras continuas para alcanzar la excelencia

universitaria (Fernandez March, 2008).

La Teoria del Liderazgo Transformacional aborda directamente como los lideres
pueden influir en la cultura de una organizacion a través de su comportamiento y practicas de
liderazgo. Los lideres transformacionales son vistos como agentes de cambio que inspiran,
motivan y promueven valores como la integridad, la innovacion y el compromiso hacia
objetivos comunes. Esta capacidad para modelar la cultura es crucial en ambientes militares,

donde la cohesién y la disciplina son esenciales.

Los lideres transformacionales no solo dirigen organizaciones; ellos crean visiones
inspiradoras y movilizan a los seguidores hacia estos ideales elevados, lo cual es un aspecto
esencial del liderazgo estratégico. Al estimular la creatividad y el pensamiento critico, estos
lideres preparan a sus seguidores para enfrentar desafios complejos y adaptarse a cambios

dindmicos, capacidades fundamentales para cualquier lider.

La teoria es ampliamente respaldada por la investigacibn como una de las mas
efectivas para el desarrollo de liderazgo en contextos organizacionales complejos y

cambiantes, como lo es el militar.

Implementar practicas de liderazgo transformacional en la formacion de lideres
militares puede llevar a una mejora significativa en como los oficiales lideran en situaciones
bajo presion, gestionan el cambio y inspiran a sus subordinados a alcanzar estdndares mas

altos de desempefio.

En sintesis, la Teoria del Liderazgo Transformacional es ideal para explorar la

interseccién entre el Liderazgo Transformacional y la innovacion Tecnolégica en el Instituto
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Tecnoldgico del Ejército del Peru, proporcionando un marco solido para entender y potenciar
el desarrollo de lideres capaces de enfrentar desafios contemporaneos y futuros en entornos

de alta exigencia.

2.2.2 Base Teo¢ricade la Variable 1 (Liderazgo Transformacional).

En Liderazgo y desempefio mas alld de las expectativas (1990), Bernard M. Bass
profundiza en la teoria del liderazgo transformacional, destacando que los lideres efectivos
deben poseer una personalidad soélida, una vision clara y una proyeccion estratégica,
elementos que les permiten realizar cambios significativos en las percepciones, motivaciones
y expectativas de sus colaboradores. Estos lideres no solo fomentan la motivacién y el
desarrollo, sino que también actian como modelos de altos estandares éticos dentro de la
organizacién, promoviendo un entorno basado en valores y prioridades bien definidas.
Ademas, contribuyen a la creacién de una cultura corporativa que fomenta el paso de una
mentalidad individualista a una colectiva, subrayando la importancia de la autenticidad, la
cooperacion y la comunicacion abierta. A pesar de proporcionar formacion y apoyo, estos
lideres otorgan autonomia a los empleados, permitiéndoles asumir responsabilidades. La
teoria de Bass se distingue por poner énfasis en la capacidad de los lideres para tomar
decisiones eficaces y generar transformaciones profundas dentro de la organizacion,

reflejandose en los niveles individual y grupal.

La teoria del liderazgo transformacional de Bernard M. Bass se enfoca en como los
lideres pueden inspirar y motivar a sus seguidores para alcanzar altos niveles de rendimiento.
Bass identifica cuatro caracteristicas clave de los lideres transformacionales: influencia
idealizada, que motiva a través del carisma y conducta ética; motivacion inspiradora, que
comunica una vision clara y establece expectativas desafiantes; estimulacion intelectual, que
fomenta la creatividad y cuestiona el statu quo; y consideracién individualizada, que atiende

las necesidades y aspiraciones de cada miembro del equipo.

Estas dimensiones se basan en el modelo de rango total de Bass y Avolio, el cual
proporciona una vision integral del liderazgo, identificando tres dimensiones fundamentales:
actividad, efectividad y frecuencia. La dimension de actividad se refiere a como se manifiestan
los diferentes estilos de liderazgo, aclarando las conductas observables de los lideres. La
efectividad mide el impacto real de estas conductas en el desempefio de los seguidores y en
los resultados organizacionales, evaluando si las acciones del lider realmente producen
cambios positivos. Por ultimo, la dimensién de frecuencia refleja la regularidad con la que un
lider emplea un estilo particular, lo cual es crucial para entender la consistencia y el alcance

de su influencia.
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El modelo también distingue tres tipos de liderazgo: transformacional, transaccional y
Laissez-faire. El liderazgo transformacional se caracteriza por la inspiracion, la motivacion y
la creacion de un ambiente de trabajo ético y estimulante. El liderazgo transaccional, por otro
lado, se basa en recompensas y castigos, con un enfoque mas centrado en el cumplimiento
de tareas y objetivos especificos. El liderazgo Laissez-faire, o la ausencia de liderazgo,
describe una falta de intervencion o direccion clara por parte del lider. Segun Bass y Avolio,
el perfil éptimo de un lider se asocia con un uso frecuente y efectivo del liderazgo
transformacional, ya que este estilo fomenta un mayor compromiso, creatividad y autonomia

en los seguidores.

El liderazgo transformacional ha demostrado ser un estilo altamente efectivo en
diversos contextos organizacionales. Se ha relacionado con una mayor satisfaccion laboral,
un incremento en el compromiso organizacional, y un rendimiento superior tanto a nivel
individual como grupal. Este estilo no solo ha sido exitoso en el &mbito empresarial, sino
también en sectores como la educacion y la politica, mostrando su versatilidad y capacidad

para generar cambios significativos en diferentes tipos de organizaciones.

Segun Velasquez (2006), el liderazgo transformacional es un estilo definido como un
proceso de cambio positivo en los seguidores, centrandose en transformar a otros a ayudarse
mutuamente, de manera armoniosa, enfocando de manera integral a la organizacion; lo cual
aumenta la motivacion, la moral y el rendimiento de sus seguidores. Esta variable se
fundamenta en varias teorias cientificas y conceptos relacionados con la psicologia, la
sociologia y la gestidn organizacional, asimismo existen otras definiciones como la establecida
por Lerma (2007), el liderazgo transformacional presenta un conjunto de lineamientos que
postulan que las personas seguiran a quien los inspire, donde los seguidores con vision se

enfocan en lograr significativas metas, siendo importante actuar con entusiasmo y energia.

De acuerdo con Howell y Costley (2001), el liderazgo transformacional impacta en los
miembros de la organizacién cuando logran identificarse con el lider y sus metas, creencias y
valores. Diferentes investigaciones han demostrado que el impacto positivo del liderazgo
sobre las emociones y el bienestar psicologico de los empleados genera, de manera

simultdnea, mejoras tanto en el rendimiento individual como en el desempefio colectivo.

En sintesis, el desarrollo de esta investigacion se fundamentara en base de la teoria

de Bernard M. Bass sobre el liderazgo transformacional (variable 1).
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2.2.3 Base Tedricade la Variable 2 (Innovacion tecnolégica)

Segun Burns (1978), define la innovacién tecnolégica como un proceso de cambio
organizacional que implica la introduccién y adopcién de nuevas tecnologias, practicas y
procesos en una organizacion. La innovacion tecnoldgica se considera como un proceso de
cambio que involucra a los usuarios y su interaccion con la tecnologia, asi como al contexto

organizacional en el que se implementa.

Recientemente, la innovacion tecnoldgica ha captado una creciente atencion por
parte de los investigadores, y se ha estudiado desde diferentes perspectivas, incluyendo la
perspectiva del usuario, la perspectiva del contexto organizacional, y la perspectiva del
determinismo tecnolégico. La innovacién tecnolégica se considera como un proceso de cambio
gue involucra a los usuarios y su interaccién con la tecnologia, asi como al contexto
organizacional en el que se implementa. La innovacién tecnolégica ha emergido como un
factor clave en el progreso de las organizaciones y la sociedad, impulsada por avances
significativos como la inteligencia artificial, el disefio en 3D, la realidad virtual, el metaverso,
la automatizacién, la biotecnologia, la nanotecnologia, el 5G, la computacién en la nube, la
ciberseguridad y el andlisis predictivo. Estos avances no solo han facilitado diversas tareas y
aumentado la productividad, sino que también han dado lugar a la creaciébn de nuevas
profesiones en el &mbito tecnoldgico (Burns, 1978). Desde una perspectiva cientifica, esta
variable tiene su origen en fenébmenos econdémicos y se implementa a nivel organizacional,

donde la eficiencia y la optimizacion de procesos son aspectos clave para el éxito.

2.3 Definicién de Términos

Liderazgo transformacional: es un estilo de gestion que motiva e inspira a los
empleados a generar innovacion y cambios estratégicos, promoviendo el crecimiento
sostenido de la organizacion. Este enfoque otorga a los empleados la libertad para explorar
nuevas ideas, desarrollar soluciones creativas y enfocarse en el futuro, contribuyendo asi a la

mejora continua y al éxito a largo plazo de la entidad.

Consideracién individualizada: es la habilidad del lider para brindar atencion
personalizada a cada uno de sus seguidores, atendiendo a sus necesidades patrticulares.
Implica ofrecer apoyo, mostrar empatia y proporcionar retos y oportunidades, reconociendo y

valorando las diferencias individuales de cada miembro.

Estimulacion intelectual: Es la habilidad del lider para incentivar a sus seguidores a
abordar los problemas de manera diferente, promoviendo un pensamiento creativo e

innovador.
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Motivacion inspiradora: Se refiere a la capacidad del lider para transmitir su vision
de forma convincente, estimulando el deseo de los seguidores de alcanzarla o incluso superar

sus propios limites.

Innovacién tecnoldgica: La innovacion tecnologica implica la introduccién de nuevas
ideas dentro de una institucién. Esto puede incluir el lanzamiento de un nuevo producto o
servicio al mercado, asi como transformaciones tecnoldgicas internas que afectan los modelos

organizativos, incluyendo cambios en la produccion, financiacién o comercializacion.

Desarrollo de productos: El desarrollo de productos abarca todo el ciclo de vida de
un producto, desde su concepcién y creacidon hasta su lanzamiento. No obstante, el ciclo no
finaliza con el lanzamiento, ya que el producto puede seguir evolucionando y mejorandose

con el tiempo.

Uso de tecnologias Innovadoras: Este concepto hace referencia a la adopcion y
aplicacion de nuevas herramientas, técnicas y métodos que representan un avance
importante respecto a las tecnologias anteriores. Estas innovaciones generalmente mejoran
aspectos como la eficiencia, productividad, calidad y accesibilidad, y se impulsan por avances

en areas como la informatica, biotecnologia, inteligencia artificial y materiales avanzados.

Capacidad de innovacion: es la capacidad de una organizacién, empresa o region
para desarrollar nuevas ideas, productos, procesos o servicios que generen valor agregado y
mejoren su competitividad. No se limita solo a la creacion de ideas, sino que también implica
su implementacion efectiva, asi como la habilidad de adaptarse a los cambios y desafios del

entorno.

Liderazgo: Se refiere al conjunto de habilidades que permite a un individuo dirigir y
motivar a un grupo. Un lider es quien dirige al equipo, capaz de inspirar a sus miembros

mediante su discurso o empatia.

Innovacién: Es un proceso mediante el cual un &rea, producto o servicio se renueva
y se actualiza mediante la implementacion de nuevos procesos, la introduccién de técnicas

innovadoras o la adopcién de ideas exitosas, con el objetivo de crear un valor nuevo.
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2.4 Hipotesis
2.4.1 Hipotesis General

El liderazgo transformacional influye significativamente en la innovacion tecnolégica en

el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejército, 2024.
2.4.2 Hipotesis Especifica

La consideracion individualizada influye significativamente en la innovacion

tecnologica en el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024.

La estimulacion intelectual influye significativamente en la innovacion tecnoldgica en
el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024.

La motivacion inspiradora influye significativamente en la innovacion tecnolégica en el
Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito, 2024.
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Capitulo IlI: Método
3.1 Enfoque de Investigacion

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo, caracterizado por ser secuencial y de
tipo probatorio. Este enfoque inicia con una idea general que se va refinando de manera
progresiva. Una vez que se define claramente, se establecen los objetivos y preguntas de
investigacion, se revisa la literatura relevante y se construye un marco teorico basado en los
hallazgos previos. De las preguntas se estableceran hipotesis y se determinaron variables, se
traza un disefio de investigacion para probarlas, se mide las variables en un contexto
determinado, se analizardn las mediciones utilizando métodos estadisticos de las que se

extraeran las conclusiones respectivas (Hernandez et al., 2014, p. 4).

3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo basica, centrada en expandir el conocimiento tedrico sobre
cémo el Liderazgo Transformacional influye en la Innovacion Tecnoldgica, sin la intencion de

una aplicacion directa o inmediata.

3.3  Nivel de Investigacion

Esta investigacion se desarrolla a un nivel explicativo, este nivel se eligié para
profundizar en la comprension de las relaciones de causa y efecto entre el liderazgo
transformacional y la innovacién tecnologia. La investigacion busc6 no solo describir los
fendmenos observados, sino también explicar como y por qué el liderazgo transformacional

influye en la Innovacién Tecnoldgica en el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejército.

3.4 Disefio de Investigacion

La investigacion se basa en un disefio no experimental y transversal, centrado en
explorar la relacién entre las variables. Este disefio corresponde al plan o estrategia utilizada
para recopilar la informacién necesaria y abordar el problema planteado. Los disefios de
investigacion se dividen en experimentales y no experimentales, siendo este ultimo el que
incluye los disefos transversales y longitudinales. En este caso, se recolectan datos en un

Gnico momento en el tiempo.

El enfoque de la innovacion tecnolégica se aborda mediante un disefio no
experimental, que se caracteriza por observar los fendbmenos en su contexto natural sin
intervenir directamente en las variables. Segun The SAGE Glossary of the Social and
Behavioral Sciences (2009), este tipo de investigacion no manipula las variables
independientes para estudiar su efecto en las dependientes. En lugar de ello, se recopilan

datos del fendbmeno en un Gnico momento y en un contexto especifico, lo que corresponde a
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un disefo transversal. Este disefio es adecuado para describir variables o dimensiones y
estudiar su interrelacion en un momento dado, ya que se enfoca en la observacién de los

fendmenos tal como ocurren en su entorno natural.

3.5 Poblaciéon y Muestra de Estudio

Para determinar la poblacion y muestra adecuadas para la investigacion sobre el
liderazgo transformacional y su influencia en la innovacion en el Instituto Tecnolégico del

Ejército, se ha considerado los siguientes aspectos.

Poblacion

La poblacion hace referencia al conjunto de unidades de andlisis que comparten una
caracteristica de interés o atributos que pueden ser cuantificados en un periodo y lugar
especificos.

En este caso, la poblacion seria un total de 41 personas conformadas por Oficiales,
Técnicos, Sub Oficiales, empleados civiles y docentes de planta, del Instituto Tecnoldgico del

Ejército que estan involucrados en procesos de innovacién tecnolégica.

Muestra

La muestra consiste en un grupo de personas, eventos, situaciones, comunidades,
entre otros, de los cuales se recogeran los datos, sin que necesariamente deban ser
representativos del universo o poblacién en estudio.

Para determinar la muestra, se puede utilizar la férmula de muestra de Hernandez et
al. (2010):

Donde :
n es el tamafo de la muestra necesaria.
N es el tamafio estimado de la poblacion.
Z es el valor critico de la variable normal estandar (1.96 para un nivel de
confianza del 95%).
p es la probabilidad de que ocurra el evento (0.5).

q es la diferencia de la proporcion de aceptacion (0.5).
e es la diferencia maxima aceptable (5% de error).
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Entonces de una poblacién estimada de 41 personas (Oficiales, Técnicos, Sub
Oficiales, empleados civiles y docentes de planta) y se desea un error del 5%, se obtendria:
n=41-1.962-0.5-(1-0.5) =39

Asi, la muestra seria de 39 miembros del Instituto Tecnoldgico del Ejército

involucrados en procesos de innovacion tecnoldgica, en las que se realizaran las encuestas.
3.6 Variables de Investigacién

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Variable 2: Innovacién Tecnolbgica

3.7 Operacionalizacion de las Variables

Variable Liderazgo Transformacional

_ _ _ ] Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems Escala y valores
rangos
- Atencién
personal
Consideracion - Apoyo
N . 1.-12
Individualizada - Desarrollo
Alto
Personal o [22-29]
- Autonomia Casi siempre (4)
Bastante a menudo (3) .
- Innovacion Medio
A veces (2) [50-70]
- P i . ;
I ensamiento Casi nunca (1)
Estimulacion critico
13-24 Nunca (0) .
Intelectual - Creatividad Bajo
- Asuncion de [80-110]
retos
L - Trabajoen
Motivacion )
_ equipo 25-36
Inspiradora
- Optimismo
- Vision

Nota: En la presente tabla se puede apreciar las dimensiones de la VX: Liderazgo
Transformacional.
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Variable Innovacion Tecnoldgica

_ _ _ ) Niveles 'y
Dimensiones Indicadores Items Escala y valores
rangos
- Desarrollo de nuevos
productos
Desarrollo - Mejora de procesos 18
de - Uso de
productos tecnologias
nuevas
Alto

- Mejora de eficiencia

- Uso de tecnologias o [22-29]
Casi siempre (4)

innovadoras
Bastante a menudo (3) )
- Implementacion Medio
A veces (2)
Uso de _ [50-70]
3 Casi nunca (1)
Tecnologias de tecnologias 8-16
Nunca (0) .
Innovadoras . Mejora de la calidad Bajo
- Mejora de la eficiencia [80-110]

- Trabajo en equipo

- Optimismo

- Vision

- Capacidad

Capacidad
de innovacion. 17-20

de
. ., - Adopcién  de nuevas
innovacion

tecnologias

- Implementacion exitosa

Nota: En la presente tabla se puede apreciar las dimensiones de la VY: Innovacion
Tecnoldgica.

3.8 Técnicas e Instrumentos de Recolecciéon de Datos

Para llevar a cabo la investigacion sobre "Liderazgo transformacional y su influencia
en la innovacion tecnoldgica en el Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército”, se utilizaron
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos cuantitativos que aseguran precision, validez
y representatividad. El principal instrumento para la recoleccion de datos sobre las variables
de liderazgo transformacional e innovacion tecnoldgica fue la encuesta, para la cual se disefid

un cuestionario especifico para medir dichas variables.
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Para la creacion de este cuestionario, relacionado con la variable de Liderazgo
Transformacional, se utiliz6 como referencia la encuesta “Multifactor Leadership
Questionnaire” (MLQ) de Bass y Avolio (1995). Segun estos autores, esta variable se divide
en cuatro dimensiones: influencia idealizada, consideracion individualizada, estimulacion
intelectual y motivacion inspiradora. La encuesta consta de 30 preguntas, las cuales se

responden utilizando una escala de Likert con las opciones: “Para nada”, “De vez en cuando”,

“Algunas veces”, “Con bastante frecuencia” y “Frecuentemente”.

En cuanto a la variable de innovacion tecnoldgica, se emple6 la encuesta
“Componentes de la Innovacién” de Rao y Weintraub (2012). Segun estos autores, una cultura
innovadora se basa en seis bloques clave: Recursos, Procesos, Valores, Comportamiento,
Clima y Exito.

3.9 Técnica de Procesamiento y Andlisis de Datos

Recopilacion de la Informacion

La investigacion se orienta hacia la recoleccion de datos de tipo cuantitativo mediante
de una encuesta, cuyo obijetivo principal es validar la relacion entre las variables de Liderazgo
Transformacional e Innovacion Tecnoldgica. Para ello, la encuesta sera aplicada a una
muestra compuesta por docentes, personal administrativo y estudiantes del Instituto
Tecnolégico del Ejército, abarcando una amplia variedad de programas académicos,
incluyendo las carreras de pregrado, maestria y doctorado. De esta manera, se busca obtener
una vision integral de como estas variables se manifiestan en diferentes niveles dentro de la

institucion.
Analisis de la Informacién

La informacién obtenida sera procesada y analizada utilizando el software estadistico
SPSS, una herramienta que permite realizar un analisis exhaustivo de los datos. Para iniciar
el proceso, se aplicara la Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov, con el fin de verificar
si los datos de la muestra siguen una distribucién normal. Esta prueba es esencial para
determinar si las variables cumplen con los supuestos necesarios para aplicar pruebas
estadisticas paramétricas. En funcién de los resultados obtenidos en esta prueba, se
seleccionard la prueba de correlacion mas adecuada, ya sea paramétrica o no paramétrica.
Si los datos no siguen una distribucion normal, se optara por un analisis no paramétrico. Para
evaluar la relacion entre el Liderazgo Transformacional e Innovacién Tecnoldgica, se utilizara
el Coeficiente de Correlacion de Spearman, que es una medida no paramétrica que permite

determinar si existe una correlacion significativa entre las variables estudiadas.
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Capitulo IV: Resultados

En este capitulo se exponen los resultados derivados de la aplicacion de los cuestionarios
a la muestra integrada por Oficiales, Técnicos, Sub Oficiales y docentes del Instituto Cientifico
Tecnoldgico del Ejército, correspondientes al afio 2024. El cuestionario aplicado se desarrollo
de acuerdo con las dos variables de este estudio: Liderazgo transformacional e innovacion
tecnolégica. Los datos fueron organizados en el programa Excel, sacando el valor de las
variables y dimensiones respectivas, posteriormente se realizaron los varemos para
finalmente realizar el analisis el programa informético SPSS, tanto para la obtencion de tablas
como para la representacion visual mediante figuras (graficos de barras y diagramas).

4.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

VI: Liderazgo transformacional

D1: Consideracion individualizada (03 items)
D2: Estimulacion intelectual (03 items)
D3: Motivacion inspiradora (03 items)
Total 09 items
Tabla 1
Baremos de los niveles de la variable Liderazgo transformacional
NIVEL VI D1 D2 D3
BAJO (9-15) (3-5) (3-5) (3-5)
MODERADO (16-21) (6-7) (6-7) (6-7)
ALTO (22-27) (8-9) (8-9) (8-9)
VALOR.MAX 27 9 9 9
VALOR.MIN 9 3 3 3
RANGO 18 6 6 6
INTERVALO 6 2 2 2

Nota: La tabla muestra los baremos para los niveles bajo, moderado y alto, determinados
mediante la suma del valor minimo y el intervalo correspondiente hasta alcanzar el valor
méaximo en cada dimension.

VD: Innovacién tecnoldgica

D1: Desarrollo de productos (03 items)
D2: Uso de tecnologias innovadoras (03 items)
D3: Capacidad de innovacion (03 items)
Total 09 items

Por cada variable
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VI: Liderazgo transformacional

Tabla 2
Distribucion de los niveles de Liderazgo transformacional

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido MODERADO 31 56,4 79,5 79,5
ALTO 8 14,5 20,5 100,0
Total 39 70,9 100,0
Perdidos Sistema 16 291
Total 55 100,0

Nota: La tabla muestra la distribucion de los niveles de liderazgo transformacional entre los
encuestados. Los niveles validos incluyen "Moderado" y "Alto", con porcentajes acumulados
gue representan la proporcion de cada categoria. Los datos perdidos (Sistema) corresponden

al 29,1% de los casos, resultando en un total de 55 respuestas.

Figura 1

Liderazgo Transformacional
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Frecuencia

MODERADC ALTO
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INTERPRETACION

El andlisis de la tabla 2 sobre "Liderazgo Transformacional" revela que, de un total de

39 respuestas validas, el 56.4% de los encuestados reporté un nivel "Moderado” de liderazgo,

mientras que el 14.5% se clasific6 como "Alto", esto indica que una mayoria significativa de
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los participantes presenta un nivel moderado de liderazgo transformacional, sugiriendo la
necesidad de desarrollar habilidades y competencias en esta area para aumentar la
efectividad del liderazgo dentro del grupo evaluado. La distribucion muestra que solo un
pequefio porcentaje de encuestados alcanza niveles altos, lo que podria implicar

oportunidades de mejora en el contexto del liderazgo transformacional.

VD: Innovacion tecnolégica

Tabla 3
Baremos para los niveles bajo moderado y alto

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido MODERADO 31 56,4 79,5 79,5
ALTO 8 14,5 20,5 100,0
Total 39 70,9 100,0
Perdidos Sistema 16 29,1
Total 55 100,0

Nota: La tabla muestra los baremos para los niveles bajo, moderado y alto, determinados
mediante la suma del valor minimo y el intervalo correspondiente hasta alcanzar el valor

maximo en cada dimension.

Figura 2

Innovacion Tecnolégica
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INTERPRETACION

El andlisis de la tabla 3 sobre "Innovacion Tecnoldgica" muestra que, de un total de 39
respuestas validas, el 56.4% de los encuestados reporté un nivel "Moderado" de innovacién
tecnoldgica, mientras que el 14.5% se clasificé como "Alto". Estos resultados sugieren que la
mayoria de los participantes presenta un nivel moderado en esta area, lo que indica la
necesidad de fomentar un mayor desarrollo y adopcién de innovaciones tecnolégicas. La
escasa representacion en el nivel alto resalta oportunidades para mejorar la capacidad de

innovacion dentro del grupo evaluado.
Por cada Dimensidon de la variable |

D1: Consideracion individualizada

Tabla 4
Distribucion de los niveles de Liderazgo transformacional

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido MODERADO 39 70,9 100,0 100,0
Perdidos Sistema 16 29,1
Total 55 100,0

Nota: La tabla muestra la distribucion de los niveles de liderazgo transformacional entre los
encuestados. Los niveles validos incluyen "Moderado" y "Alto", con porcentajes acumulados
gue representan la proporcion de cada categoria. Los datos perdidos (Sistema) corresponden
al 29,1% de los casos, resultando en un total de 55 respuestas.

Figura 3

Consideracion Individualizada

Frecuencia

MODERADO

consideracion individualizada
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INTERPRETACION:

El andlisis de la tabla 4, sobre "Consideracién Individualizada" indica que, de un total
de 55 encuestados, 39 proporcionaron respuestas validas, de las cuales el 70.9% se clasifico
en un nivel "Moderado". Esto sugiere que la mayoria de los participantes percibe un enfoque
moderado en la consideracién individualizada, lo que podria indicar la necesidad de mejorar
la atencion y el apoyo personalizado en el contexto evaluado. La ausencia de niveles altos
resalta la oportunidad de desarrollar estrategias que fortalezcan la consideracion

individualizada entre los participantes.

D2: Estimulacion intelectual

Tabla b
Distribucion de frecuencias y porcentajes de niveles

. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido BAJO 9 16,4 23,1 23,1
MODERADO 22 40,0 56,4 79,5
ALTO 8 14,5 20,5 100,0
Total 39 70,9 100,0
Perdidos Sistema 16 29,1
Total 55 100,0

Nota: La tabla muestra la distribucion de frecuencias y porcentajes de los niveles (bajo,
moderado y alto), donde se observa que de los 55 casos totales, 16 fueron registros perdidos
(29.1%). Del total de casos validos (n = 39), el nivel moderado presentd la mayor frecuencia
con 22 casos (56.4%), seguido del nivel bajo con 9 casos (23.1%) y el nivel alto con 8 casos
(20.5%).

Figura 4

Estimulacion Intelectual
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MODERADO
ESTIMULACION INTELECTUAL
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INTERPRETACION
El analisis de la tabla 5 sobre "Estimulacion Intelectual” revela que, de un total de 39

respuestas validas, el 16.4% se clasific6 como "Bajo", el 40.0% como "Moderado" y el 14.5%
como "Alto". Estos resultados establecen que una porcién significativa de los encuestados
presenta niveles moderados de estimulacion intelectual, sugiriendo la necesidad de fomentar
una mayor estimulacion en este ambito. La combinacion de niveles bajo y alto en menor
proporcion resalta oportunidades para implementar estrategias que incrementen la
estimulacion intelectual entre los participantes, promoviendo asi un ambiente de aprendizaje

mas enriquecedor.
D3: Motivacion Inspiradora
Tabla 6

Distribucion de frecuencias y porcentaje de los niveles bajo y moderado

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido BAJO 9 16,4 23,1 23,1
MODERADO 30 54,5 76,9 100,0
Total 39 70,9 100,0
Perdidos Sistema 16 29,1
Total 55 100,0

Nota: Distribucion de frecuencias y porcentajes de los niveles bajo y moderado, donde se
observa que de los 55 casos totales, 16 fueron registros perdidos (29.1%). Del total de casos
validos (n = 39), el nivel moderado presenté la mayor frecuencia con 30 casos (76.9%),
mientras que el nivel bajo registré 9 casos (23.1%).

Figura 5

Distribucion porcentual de los niveles de motivacion inspiradora
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MOTIVACION INSPIRADORA
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INTERPRETACION

El andlisis de la tabla 5 sobre "Motivacién Inspiradora” indica que, de un total de 39
respuestas validas, el 16.4% se clasific6 como "Bajo" y el 54.5% como "Moderado". Esto
establece que la mayoria de los encuestados percibe un nivel moderado de motivacion
inspiradora, mientras que una proporcion menor reporta niveles bajos, estos resultados
resaltan la necesidad de fomentar una motivacion mas efectiva e inspiradora en el entorno
evaluado, dado que la ausencia de niveles altos sugiere oportunidades para mejorar las
estrategias de motivacion y liderazgo entre los participantes.

4.2. ANALISIS INFERENCIAL
Analisis Bivariado
Correlacion de las variables : VI-VD

Tabla 7
Correlacion de las variables
DETESe,  ovacion
CIONAL TECNOLOGICA

LIDERAZGO Correlacion de 1 989"
TRANSFORMACIONAL Pearson !

Sig. (bilateral) ,000

N 39 39
INNOVACION Correlacion de 989" 1
TECNOLOGICA Pearson '

Sig. (bilateral) ,000

N 39 39

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Magnitud de la Correlacién:

0.00 - 0.10: Correlacion muy débil o nula

0.10 - 0.30: Correlacion débil

0.30 - 0.50: Correlacion moderada

0.50 - 0.70: Correlacion fuerte
[0.70-1.00: Correlacion muy fuerte |

La correlacion de Pearson muestra una relacion muy fuerte y positiva entre el liderazgo
transformacional y la innovacién tecnolégica. Aqui te dejo un andlisis mas detallado:
Valor de la Correlacion (r = 0,989): Este valor indica que hay una relacion muy fuerte entre
las dos variables. Un valor cercano a 1 sugiere que, a medida que aumenta el liderazgo
transformacional, también tiende a aumentar la innovacion tecnoldgica.
Significancia (p < 0,01): La significancia estadistica de 0,000 sugiere que la probabilidad de
gue esta correlacién haya ocurrido de manera aleatoria es casi nula. Por lo tanto, se puede

concluir que existe una correlacion significativa entre ambas variables.
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Tamafio de la Muestra (N = 39): La correlacion se basa en 39 ENCUESTADOS. Aunque es
un tamafio moderado, la correlacién significativa sugiere que los resultados son robustos.

Prueba de hipotesis general

REGRESION LINEAL SIMPLE (VI= Liderazgo transformacional, VD= Innovacién
tecnolégica)

Tabla 8
Modelo de regresion lineal

Variables

- Método
eliminadas

Modelo Variables introducidas

1 LIDERAZGO
TRANSFORMACIONALP
a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Todas las variables solicitadas introducidas.

Intro

Nota: La tabla muestra el modelo de regresion lineal en el que se incluyé el liderazgo
transformacional como variable independiente (predictora) y la innovacion tecnolégica como
variable dependiente. Se empled el método de introduccion (Enter), en el cual todas las
variables solicitadas fueron incorporadas en el andlisis.

Tabla 9
Resumen del modelo de Regresion lineal
Modelo R R cuadrado R quadrado Error estandar de la estimacion
ajustado
1 ,9892 ,979 978 ,359

a. Predictores: (Constante), LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Nota: La tabla muestra el resumen del modelo de regresion lineal donde el liderazgo
transformacional explica el 97.9% (R2 = .979) de la varianza de la variable dependiente, con un
error estandar de estimacion de .359. El ajuste del modelo es alto, como lo indica el R2 ajustado

de .978.

Tabla 10
Resultados del andlisis de varianza (Anova)

Suma de Media .
Modelo cuadrados 9 cuadratica F Sig.
Regresion 216,677 1 216,677  1684,521 ,000°
1 Residuo 4,759 37 , 129
Total 221,436 38

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Predictores: (Constante), LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Nota: La tabla presenta los resultados del andlisis de varianza (ANOVA) que evalla la
significancia del modelo de regresion. El modelo resulté estadisticamente significativo, F(1,
37) = 1684521, p < .001, indicando que el liderazgo transformacional predice
significativamente la innovacién tecnolégica.
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Tabla 11
Modelo del registro lineal

Coeficientes no Coeficientes

estandarizados estandarizados t Sig.
Error
Modelo B estandar Beta
(Constante) -,210 ,481 -, 437 ,665
1 LIDERAZGO 1,007 025 989 41,043 000

TRANSFORMACIONAL

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA

Nota: La tabla muestra los coeficientes del modelo de regresion lineal. El liderazgo
transformacional resulté ser un predictor significativo (B = .989, t = 41.043, p < .001) de la
innovacion tecnolégica. La constante (B = -.210) no fue estadisticamente significativa (p =
.665). Por cada unidad que aumenta el liderazgo transformacional, la innovacion tecnoldgica
aumenta en 1.007 unidades.

Figura 6

Diagrama de dispersion y recta de regresion entre el liderazgo transformacional y la
innovacioén tecnolégica
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INTERPRETACION

La prueba de hipotesis general para la regresion lineal simple entre "Liderazgo
Transformacional” (variable independiente) y "Innovacion Tecnoldgica” (variable dependiente)
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muestra resultados altamente significativos. EI modelo presenta un coeficiente de
determinacion (R2 = 0.979), lo que indica que el 97.9% de la variabilidad en la innovacion
tecnoldgica es explicada por el liderazgo transformacional. La prueba ANOVA revela una
estadistica F de 1684.521 con un valor p de 0.000, lo que permite rechazar la hipétesis nula
de que no hay relacion entre las variables. Ademas, el coeficiente del liderazgo
transformacional (B = 1.007) es positivo y significativo (p = 0.000), indicando que cada unidad
de incremento en el liderazgo transformacional se asocia con un aumento significativo en la
innovacion tecnoldgica. Estos hallazgos subrayan la relevancia del liderazgo transformacional

como un factor clave en la promocién de la innovacion tecnoldgica dentro de la organizacion.

Prueba de hipoétesis especificas

REGRESION LINEAL SIMPLE: (D1: consideracion individualizada VD: Innovacién
tecnoldgica)

Tabla 12
Modelo de regresion lineal

Variables Variables 3
Modelo ) . o Método
introducidas eliminadas
1 CONSIDERACION
INDIVIDUALIZADAP
a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA

b. Todas las variables solicitadas introducidas.

Intro

Nota: La tabla representa el modelo de regresion lineal donde se introdujo la consideracion
individualizada como variable independiente (predictora) y la innovacion tecnolégica como
variable dependiente. Se utiliz6 el método de introduccion (Enter) donde todas las variables
solicitadas fueron incluidas en el analisis.

Tabla 13
Resumen del modelo de regresioén lineal

R cuadrado Error estandar de la
ajustado estimacion
1 ,8022 ,644 ,634 1,460
a. Predictores: (Constante), CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Modelo R R cuadrado

Nota: La tabla muestra el resumen del modelo de regresion lineal donde la consideracion
individualizada explica el 64.4% (R? = .644) de la varianza de la variable dependiente, con un
error estandar de estimacion de 1.460. El ajuste del modelo es moderadamente alto, como lo
indica el R? ajustado de .634.
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Tabla 14
Resultados del andlisis de varianza (Anova)

Modelo Suma de g Media Sig.
cuadrados cuadrética
Regresion 142,559 1 142,559 66,872 ,000°
1 Residuo 78,877 37 2,132
Total 221,436 38

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Predictores: (Constante), CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Nota: La tabla presenta los resultados del analisis de varianza (ANOVA) que evalta la
significancia del modelo de regresion. El modelo resulté estadisticamente significativo, F(1,
37) = 66.872, p < .001, indicando que la consideracién individualizada predice
significativamente la innovacién tecnolégica.

Tabla 15
Coeficientes del modelo de regresion lineal
Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados .
Modelo t Sig.
Error
B estandar Beta
(Constante) -5,898 3,104 -1,900 ,065
1 CONSIDERACION 3.856 a71 802 8178 000

INDIVIDUALIZADA

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA

Nota: La tabla muestra los coeficientes del modelo de regresion lineal. La consideracion
individualizada resulté ser un predictor significativo (B = .802, t = 8.178, p < .001) de la
innovacién tecnoldgica. La constante (B = -5.898) no fue estadisticamente significativa (p =
.065). Por cada unidad que aumenta la consideracion individualizada, la innovacion
tecnolégica aumenta en 3.856 unidades.

Figura 7

Diagrama de dispersion y recta de regresion entre la consideracion individualizada y la
innovacion tecnolégica
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INTERPRETACION

La prueba de hipétesis especifica para la regresion lineal simple entre "Consideracion
Individualizada" (Dimension de la variable independiente) y "Innovacién Tecnolbgica"
(variable dependiente) revela resultados significativos. EI modelo presenta un coeficiente de
determinacion (R2 = 0.644), lo que indica que el 64.4% de la variabilidad en la innovacion
tecnoldgica es explicada por la consideracion individualizada. La prueba ANOVA muestra una
estadistica F de 66.872 con un valor p de 0.000, lo que permite rechazar la hipétesis nula de
gue no hay relacion entre estas variables. Ademas, el coeficiente para la consideracion
individualizada (B = 3.856) es positivo y significativo (p = 0.000), indicando que cada unidad
de aumento en la consideracion individualizada se asocia con un incremento significativo en
la innovacion tecnoldgica. Estos hallazgos sugieren que una mayor atencién a la
consideracion individualizada puede facilitar y potenciar la innovacién tecnoldgica en el

contexto evaluado.

REGRESION LINEAL SIMPLE: (D2: Estimulacion intelectual VD: Innovacién
tecnoldgica)

Tabla 16
Modelo de regresion lineal
Modelo . Variabl_es \/_ar?ables Método
introducidas eliminadas
1 ESTIMULACION Intro
INTELECTUALP

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Todas las variables solicitadas introducidas.

Nota: La tabla representa el modelo de regresion lineal donde se introdujo la estimulacion
intelectual como variable independiente (predictora) y la innovacién tecnolégica como variable
dependiente. Se utiliz6 el método de introduccion (Enter) donde todas las variables solicitadas

fueron incluidas en el andlisis.

Tabla 17
Resumen del modelo de regresion lineal
Error
Modelo R R cuadrado R quadrado estandar de
ajustado | . .
a estimacion
1 ,9692 ,939 ,937 ,604

a. Predictores: (Constante), ESTIMULACION INTELECTUAL

Nota: La tabla muestra el resumen del modelo de regresion lineal donde la estimulacién
intelectual explica el 93.9% (R2 =.939) de la varianza de la variable dependiente, con un error
estandar de estimacion de .604. El ajuste del modelo es muy alto, como lo indica el R2
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ajustado de .937.

Tabla 18
Resultados del analisis de varianza (Anova)

Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 207,936 1 207,936 569,898 ,000P
1 Residuo 13,500 37 ,365
Total 221,436 38

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Predictores: (Constante), ESTIMULACION INTELECTUAL

Nota: La tabla presenta los resultados del analisis de varianza (ANOVA) que evalla la
significancia del modelo de regresion. El modelo resulté estadisticamente significativo, F(1,
37) = 569.898, p < .001, indicando que la estimulacién intelectual predice significativamente
la innovacién tecnolégica.

Tabla 19
Coeficientes del modelo de regresion lineal

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados .
Modelo t Sig.
Error
B estandar Beta
(Constante) 7,250 ,518 13,983 ,000
1 ESTIMULACION 4 45, 073 969 23873 000

INTELECTUAL
a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA

Nota: La tabla muestra los coeficientes del modelo de regresion lineal. La estimulacion
intelectual resulté ser un predictor significativo (B = .969, t = 23.873, p < .001) de la
innovacion tecnoldgica. La constante (B = 7.250) fue estadisticamente significativa (p <
.001). Por cada unidad que aumenta la estimulacion intelectual, la innovacion tecnolégica
aumenta en 1.750 unidades.

Figura 8

Diagrama de dispersion y recta de regresion entre la estimulacion intelectual y la innovacién
tecnolégica
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INTERPRETACION
La prueba de hipoétesis especifica para la regresion lineal simple entre "Estimulacién

Intelectual" (Dimension de la variable independiente) y "Innovacién Tecnolégica" (variable
dependiente) muestra resultados altamente significativos. EI modelo presenta un coeficiente
de determinacion (R2 = 0.939), lo que indica que el 93.9% de la variabilidad en la innovacion
tecnoldgica es explicada por la estimulacién intelectual. La prueba ANOVA revela una
estadistica F de 569.898 con un valor p de 0.000, lo que permite rechazar la hipétesis nula de
gue no existe relacién entre estas variables. Ademas, el coeficiente para la estimulacién
intelectual (B = 1.750) es positivo y significativo (p = 0.000), lo que sugiere que cada unidad
de incremento en la estimulacion intelectual se asocia con un aumento significativo en la
innovacion tecnoldgica. Estos hallazgos subrayan la importancia de fomentar la estimulacion
intelectual como un factor clave para potenciar la innovacién tecnoldgica en el contexto
evaluado.

REGRESION LINEAL SIMPLE: (D3 Motivacién inspiradora VD: Innovacidn tecnoldgica)

Tabla 20
Modelo de regresion lineal

Modelo . Varlabl_es V_ar_|ables Método
introducidas eliminadas
1 MOTIVACION Intro

INSPIRADORAP
a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Todas las variables solicitadas introducidas.

Nota: La tabla representa el modelo de regresion lineal donde se introdujo la motivacion
inspiradora como variable independiente (predictora) y la innovacion tecnolégica como
variable dependiente. Se utiliz6 el método de introduccion (Enter) donde todas las variables
solicitadas fueron incluidas en el analisis.

Tabla 21
Resumen del modelo de regresioén lineal

R cuadrado !Error
Modelo R R cuadrado aiustado estandar de
J la estimacion

1 ,9692 ,939 ,937 ,604

a. Predictores: (Constante), MOTIVACION INSPIRADORA

Nota: La tabla muestra el resumen del modelo de regresion lineal donde la motivacion
inspiradora explica el 93.9% (R2 = .939) de la varianza de la variable dependiente, con un
error estandar de estimacion de .604. El ajuste del modelo es muy alto, como lo indica el R2

ajustado de .937.
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Tabla 22

Resultados del andlisis de varianza (Anova)

Modelo Suma de g Med,ia} Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 207,936 1 207,936 569,898  ,000°
1 Residuo 13,500 37 ,365
Total 221,436 38

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA
b. Predictores: (Constante), MOTIVACION INSPIRADORA

Nota: La tabla presenta los resultados del andlisis de varianza (ANOVA) que evalia la
significancia del modelo de regresion. El modelo resulté estadisticamente significativo, F(1,
37) =569.898, p < .001, indicando que la motivacion inspiradora predice significativamente la
innovacion tecnolégica.

Tabla 23
Coeficientes Innovacién Tecnologica

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados .
Modelo t Sig.
B Error estandar Beta
1 (Constante) -1,500 ,881 -1,702 ,097
MOTIVACION
INSPIRADORA 3,500 , 147 ,969 23,873 ,000

a. Variable dependiente: INNOVACION TECNOLOGICA

Figura 9
Diagrama de dispersion y recta de regresion entre la motivacion inspiradora y la innovaciéon
tecnolégica.

RZ Lineal = 0,939

22

20

INNOVACION TECNOLOGICA

18

16

s =] =] 7 7
MOTIVACION INSPIRADORA
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INTERPRETACION
La prueba de hipétesis especifica para la regresion lineal simple entre "Motivacion

Inspiradora” (variable independiente) y "Innovacién Tecnoldgica" (variable dependiente)
muestra resultados significativos. El modelo presenta un coeficiente de determinacion (R2 =
0.939), indicando que el 93.9% de la variabilidad en la innovacion tecnoldgica es explicada
por la motivacion inspiradora. La prueba ANOVA revela una estadistica F de 569.898 con un
valor p de 0.000, lo que permite rechazar la hip6tesis nula de que no existe relacion entre
estas variables. Ademas, el coeficiente para la motivacién inspiradora (B = 3.500) es positivo
y significativo (p = 0.000), sugiriendo que cada unidad de incremento en la motivacion
inspiradora se asocia con un aumento significativo en la innovacion tecnolégica. Estos
hallazgos resaltan la relevancia de la motivacion inspiradora como un factor clave para

fomentar la innovacion tecnolégica en el contexto analizado.
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Capitulo V: Discusion de resultados

1. Introduccion

El propésito de esta investigacidon fue determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la innovacién tecnoldgica en el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejército
en 2024. En este capitulo se interpretan y discuten los resultados obtenidos, contrastadndolos
con estudios previos y con las expectativas planteadas en la hipétesis inicial.

2. Relacion entre liderazgo transformacional e innovacion tecnolégica

Los resultados de la correlacion entre las variables indican una relacion muy fuerte y
positiva (r = 0.989, p < 0.01) entre el liderazgo transformacional y la innovacién tecnolégica,
lo cual respalda la hipétesis planteada en el estudio. Esta correlacion es particularmente
significativa, dado que sugiere que un aumento en el liderazgo transformacional esta asociado

con un incremento en la capacidad de innovacion tecnolégica dentro del Instituto.

El hallazgo de una correlaciéon tan alta es consistente con investigaciones anteriores
gue han concluido que un liderazgo transformacional puede generar un entorno favorable para
la innovacion. Segun Bass y Riggio (2006), los lideres transformacionales logran inspirar y
motivar a sus seguidores a realizar esfuerzos extraordinarios, lo que resulta en un aumento
de la creatividad y la adopcion de nuevas tecnologias. Esto se refleja en los resultados de
esta investigacion, donde el liderazgo transformacional se mostré como un predictor clave de

la innovacién tecnolégica.

Estos resultados son consistentes con investigaciones previas como las de Hernandez
y Mendoza (2018), quienes argumentan que un liderazgo transformacional efectivo fomenta

la creatividad y el pensamiento critico en las organizaciones.

3. Dimensiones del Liderazgo transformacional.

El liderazgo transformacional fue desglosado en tres dimensiones: Consideracién
Individualizada, Estimulacion Intelectual y Motivacién Inspiradora, cada una de las

cuales mostro relaciones significativas con la innovacion tecnologica.

Consideracion individualizada: Los resultados mostraron que la dimensién de
"consideracion individualizada" explicO el 64.4% de la variabilidad en la innovacion
tecnoldgica. Este hallazgo coincide con estudios previos que han sefialado que un liderazgo
gue se enfoca en las necesidades y el desarrollo personal de los colaboradores tiene efectos

positivos en la innovacién, ya que fomenta un ambiente de trabajo de apoyo y confianza. Sin



68

embargo, es relevante que la mayoria de los participantes reportaron un nivel moderado en
esta dimension, lo que sugiere que aun existe espacio para mejorar el apoyo personalizado

dentro de la organizacion.

Estimulacion intelectual: La dimension de estimulacion intelectual fue la que
mostro el vinculo mas fuerte con la innovacion tecnolégica, con un Rz de 0.939. Este resultado
resalta la importancia de fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de
problemas entre los miembros del Instituto. La estimulacién intelectual, como un factor que
desafia las ideas preconcebidas y promueve el pensamiento innovador, es un componente

esencial para desarrollar una cultura organizacional enfocada en la innovacion.

Motivacion inspiradora: La motivacién inspiradora también mostré una fuerte
relacion con la innovacion tecnolégica (R2 = 0.939). Los lideres que inspiran a sus seguidores
mediante una vision clara y objetivos compartidos tienen el potencial de movilizar a los equipos
para alcanzar niveles mas altos de rendimiento y creatividad. El hecho de que los participantes
hayan percibido un nivel moderado en esta dimension indica que hay oportunidades para
mejorar las estrategias de motivacion dentro de la organizacion, lo que podria fomentar un

mayor compromiso con los procesos innovadores.

4. Niveles de liderazgo transformacional e innovacion tecnolégica

En cuanto a los niveles de las variables, los resultados muestran que la mayoria de los
encuestados reportaron niveles moderados tanto en liderazgo transformacional (56.4%)
como en innovacion tecnoldgica (56.4%). Esto sugiere que, aunque existe una base solida,
hay un potencial significativo para mejorar el desempefio en ambas &reas. Estos hallazgos
apuntan a la necesidad de fortalecer los programas de capacitacion y desarrollo de liderazgo,

asi como de incentivar una mayor adopcion de tecnologias innovadoras.

Aunque una pequefia proporcion (14.5%) alcanzé un nivel alto tanto en liderazgo
transformacional como en innovacion tecnolégica, esto indica que algunos individuos dentro
de la organizacion ya estan adoptando practicas avanzadas. Sin embargo, la escasa
representacion de los niveles altos resalta la oportunidad de implementar estrategias mas

agresivas y efectivas para alcanzar y superar estos niveles de desempefio.
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5. Implicaciones para el contexto militar

Este estudio tiene repercusiones importantes en el ambito militar, especialmente en lo
relacionado con la adopcion de nuevas tecnologias. En el Instituto Cientifico Tecnolégico del
Ejército, la innovacion tecnoldgica desempefia un papel esencial para mantener la
competitividad y eficiencia en las operaciones militares. Sin embargo, el hallazgo de que tanto
el liderazgo transformacional como la innovacién tecnolégica se encuentran en niveles
moderados sugiere que es necesario redoblar esfuerzos para lograr una integracion mas

efectiva de ambos factores.

El liderazgo transformacional puede ser la clave para mejorar la adopcion de
tecnologias innovadoras, ya que este tipo de liderazgo fomenta un ambiente donde se valoran
la creatividad, el aprendizaje continuo y la colaboracién. Sin un liderazgo adecuado, las
iniciativas de innovacién tecnolégica pueden estancarse debido a la falta de motivacion,

direccién y recursos.

6. Limitaciones y areas para investigaciones futuras.

Una limitacion de este estudio es el tamafio de la muestra, que, aunque adecuado para
el andlisis realizado, podria ampliarse en futuras investigaciones para mejorar la
generalizacion de los resultados. Ademas, este estudio se centr6 en una Unica institucion, por
lo que seria valioso replicar el andlisis en otras organizaciones militares o en sectores privados
para comparar los resultados y obtener una perspectiva mas amplia sobre la relacion entre

liderazgo transformacional e innovacion tecnoldgica.

Otro aspecto que podria profundizarse en investigaciones futuras es la relacion entre
el liderazgo transformacional y otras variables organizacionales, como el desempefio laboral,
el bienestar de los empleados y la satisfaccion con las herramientas tecnoldgicas utilizadas.
Ademas, seria interesante explorar como las diferentes formas de liderazgo impactan de
manera distinta en la innovacion seguin el tipo de tecnologia involucrada o el contexto

organizacional.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

6.1.1 Se observé una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo transformacional
y la innovacion tecnolégica (r = 0.989, p < 0.01). El andlisis de regresion lineal revel6 que el
liderazgo transformacional explica el 97.9% de la variabilidad en la innovacién tecnolégica,
subrayando su papel fundamental como motor de los procesos de innovacién en el Instituto

Cientifico Tecnoldgico del Ejército.

6.1.2 Dimensiones del liderazgo transformacional.
Entre las dimensiones evaluadas:

6.1.2.1 Consideracion Individualizada explica el 64.4% de la variabilidad en la innovacion
tecnoldgica, lo que evidencia la importancia de un liderazgo centrado en el apoyo

personalizado y la atencion a las necesidades individuales.

6.1.2.2 Estimulacion Intelectual mostré una relacion altamente significativa con un 93.9%
de varianza explicada, subrayando la relevancia de fomentar el pensamiento critico y creativo

en los equipos de trabajo.

6.1.2.3 Motivacion Inspiradora también explicé el 93.9% de la innovacion tecnoldgica,
resaltando la necesidad de promover una visidbn motivadora y objetivos compartidos para

impulsar el desempefio innovador.

6.1.3 Niveles actuales de liderazgo transformacional e innovacién tecnolégica
La mayoria de los participantes presenta niveles moderados tanto en liderazgo
transformacional (56.4%) como en innovacion tecnoldgica (56.4%), lo que sugiere la

existencia de un margen significativo para el desarrollo en ambas &reas.

6.1.4 Importancia del liderazgo transformacional como factor estratégico Los
hallazgos destacan que un liderazgo transformacional efectivo no solo mejora el desempefio
individual, sino que también actia como un motor para la innovacion tecnoldgica,

convirtiéndose en un factor critico para enfrentar los retos actuales del sector militar.
6.2 Recomendaciones

6.2.1 Fortalecimiento del liderazgo transformacional

Implementar programas de formacion y capacitacion en liderazgo transformacional dirigidos a

oficiales, técnicos y personal docente, con énfasis en el desarrollo de las tres dimensiones:
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consideracion individualizada, estimulacion intelectual y motivacién inspiradora.

Disefiar talleres y simulaciones que permitan a los lideres aplicar estrategias
practicas para fomentar un entorno colaborativo y de innovacion.
6.2.2 Promocién de lainnovacion tecnologica

Establecer incentivos para la adopcién de tecnologias innovadoras y la generacion de

ideas creativas que puedan ser implementadas en procesos y productos del Instituto.

Crear espacios fisicos y virtuales de coworking para promover la colaboracion y el
intercambio de ideas entre equipos multidisciplinarios.

6.2.3 Desarrollo de politicas institucionales
Diseflar y ejecutar politicas estratégicas que integren el liderazgo transformacional

como eje central para la mejora continua e innovacién en la organizacion.

Monitorear peridédicamente los niveles de liderazgo transformacional e innovacion
tecnoldgica a través de herramientas como cuestionarios y evaluaciones internas para

identificar areas de mejora.

6.2.4 Fomentar una cultura organizacional basada en lainnovacién

Promover valores y practicas organizacionales que estimulen el pensamiento critico,
la creatividad y la adopcion de nuevas tecnologias, garantizando el compromiso de todos los

niveles jerarquicos en la institucion.

6.2.5 Optimizacion de recursos para programas de liderazgo y tecnologia

Asignar recursos adecuados para la implementacion de programas de desarrollo de
liderazgo e innovacion, priorizando el acceso a herramientas tecnolégicas y metodologias

actualizadas.
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Matriz de consistencia

Titulo: "Liderazgo transformacional y su influencia en la innovacion tecnologica, en el Instituto Cientifico Tecnologico del Ejército, 2024".

Preguntas de Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
investigacion
Problema Objetivo General: Hipotesis Variable 1: - Consideracion L Atencién Enfoque:
General: Determinar la General: El Liderazgo individualizada. personal Cuantitativo.
¢Como influye el influencia del liderazgo Transformacional - Apoyo
liderazgo liderazgo transformacional Tipo: Bésica
transformacional en transformacional influye - Desarrollo
la innovacion en la innovacion significativamente Personal Nivel: Explicativo
tecnologica en el tecnologicaenel en la innovacion - Autonomia causal
instituto Cientifico instituto Cientifico tecnologica en el
Tecnologico del Tecnolégico del instituto Cientifico Disefio:
Ejército, 20247 Ejército, 2024. Tecnoldgico del - Innovacion
Ejército, 2024. - Estimulacion . No experimental
Objetivos intelectual. - Pensamiento transversal.
Problemas especificos: critico
especificos: 1. Determinar la Hipotesis - Creatividad Técnicas e
1. ¢Cémo influye influencia de la especificas: L Asuncion de retos instrumentos
la consideracion consideracion 1. La
individualizada individual consideracion Técnica:
en la individualizada individualizada - Trabajo en Encuesta
Innovacién enla influye equipo Instrumento:
tecnoldgica en Innovacion significativamen - Motivacion - Optimismo Cuestionario
el instituto tecnolégica en teen la inspiradora.
Cientifico el innovacion - Vision - Cuestionario de
Tecnologico del Instituto tecnolégica en liderazgo
Ejército, 2024. Cientifico el Instituto Variable 2: transformacional
Tecnoldgico del Cientifico Innovacion - Desarrollo de - Desarrolio de - Cuestionario
2. ¢Coémo influye Ejército, 2024. Tecnolégico del Tecnolégica productos nuevos de innovacion
!a estimulacion _ Ejército, 2024. productos tecnologica.
intelectual en la 2. Determinar la
innovacion influencia de la 2. La estimulacién - Mejorade Poblaciony
tecnolégica en estimulacion intelectual Muestra
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el instituto
Cientifico
Tecnologico del

Ejército,
2024.

3. ¢Cbémo influye la
motivacion
inspiradora en
la
innovacion
tecnolégica en
el instituto
Cientifico
Tecnolégico del
Ejército, 2024.

intelectual en
la innovacion
tecnologica en
el Instituto
Cientifico
Tecnologico del
Ejército, 2024.

3. Determinar
la influencia de
la motivacion
inspiradora en
la innovacion
tecnolégica en
el Instituto
Cientifico
Tecnolégico de
Ejército, 2024.

influye
significativamen
te en la
innovacion el
instituto
Cientifico

Tecnoldgico del
Ejército, 2024.

. La motivacién

inspiradora
influye
significativamen
te en la
innovacion
tecnolégica en
el instituto
Cientifico

Tecnolégico del
Ejército, 2024.

-Uso de
Tecnologias
Innovadoras

-Capacidad de
innovacion.

procesos
- Uso de
tecnologias
nuevas
- Mejorade

eficiencia

- Uso
tecnologias

innovadoras

de

- Implementacién

de tecnologias

- Mejora de la
calidad

- Mejora de la
eficiencia

- Trabajo en
equipo

- Optimismo

- Vision

Poblacion:

41 personas
(Oficiales,
Técnicos, Sub
Oficiales,
empleados
civiles y docentes
de planta del
Instituto Cientifico
Tecnolégico del
Ejército.

Muestra:39
personas

Método de
analisis de datos
- Coeficiente de
correlacion de
Spearman.
- Andlisis
estadistico
con SPSS.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO ESCUELA DE

POSTGRADO_ ,
1. XV PROGRAMA DE ALTO MANDO DEL EJERCITO MAESTRIA
EN ESTRATEGIA Y GEOPOLITICA

VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

1. Identificacidn Institucional
Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Post Grado.
2. Identificacion del Programa de Estudios
Maestria en Estrategia y Geopolitica
3. Nombre del Instrumento
Cuestionario de evaluacion de Liderazgo Transformacional.
4. Objetivo del Instrumento

El objetivo de este instrumento es recopilar datos cuantitativos que permitan
establecer correlaciones entre las variables de liderazgo transformacional e
innovacion tecnoldgica, proporcionando una base soélida para el andlisis y las
conclusiones de nuestra investigacion, para lo cual se evaluara al personal de
Oficiales, Técnicos, Suboficiales y Empleados Civiles del Instituto Cientifico
Tecnoldgico del Ejército, 2024, con el fin de fortalecer la institucién y mejorar las

capacidades cientificas y tecnolédgicas del Ejército.

5. Orientaciones para su diligenciamiento
Estimados participantes sus respuestas son sumamente relevantes e
importantes para la presente investigacion, las cuales seran confidenciales y
anonimas, las conclusiones que se obtengan permitiran planificar las mejoras de
este proceso; por ello debes leerlo en forma detallada y luego, marcar una de las

tres alternativas:

Instrucciones para el respondente:

a. Este cuestionario se aplicar4 dos veces (test-retest) con un intervalo de
tiempo entre aplicaciones para evaluar la confiabilidad de las respuestas.

b. Lea atentamente cada pregunta o item antes de responder.

c. Responda de manera honesta y precisa segun sus propias experiencias o
conocimientos.

d. Marque la opcion que mejor refleje su respuesta.




Dimension: Consideracion Individualizada

ftem 1 ¢Como reconoce su lider sus habilidades individuales?
a) Asigna tareas especificas acordes a mis capacidades.
b) Proporciona retroalimentacion personalizada.
¢) No reconoce mis habilidades individuales.

ftem 2 ¢De qué manera su lider apoya su desarrollo personal?
a) Ofrece oportunidades de capacitacion.
b) Asigna proyectos desafiantes.
c) No apoya mi desarrollo personal.

ftem 3 ¢ Como fomenta su lider la autonomia en el trabajo?
a) Delega responsabilidades importantes.
b) Permite tomar decisiones en mi area.
c) No fomenta la autonomia.

Dimension: Estimulacion Intelectual

item 4 ¢ Cémo promueve su lider la innovacion en el equipo?
a) Organiza sesiones de lluvia de ideas.
b) Recompensa las propuestas innovadoras.
c) No promueve la innovacion.

ftem 5 ¢De qué forma su lider estimula el pensamiento critico?
a) Plantea problemas complejos para resolver.
b) Fomenta el debate de ideas.
c) No estimula el pensamiento critico.

ftem 6 ¢ Como alienta su lider la creatividad en el trabajo?
a) Permite experimentar con nuevas ideas.
b) Valora las soluciones creativas.
¢) No alienta la creatividad.

Dimension: Motivacioén Inspiradora

item 7 ¢ Cémo fomenta su lider el trabajo en equipo?
a) Organiza actividades para la cohesion de equipos.
b) Asigna proyectos colaborativos.
c) No fomenta el trabajo en equipo.

item 8 ¢ De qué manera su lider promueve el optimismo en el equipo?
a) Comparte historias de éxito.
b) Enfatiza los logros del equipo.
c) No promueve el optimismo.

ftem 9 ¢ COomo comunica su lider la vision del Instituto?
a) En reuniones regulares de equipo.
b) A través de comunicados oficiales.
c) No comunica la vision.

63




84

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO ESCUELA DE

POSTGRADO ,
2. XV PROGRAMA DE ALTO MANDO DEL EJERCITO MAESTRIA
o EN ESTRATEGIA Y GEOPOLITICA

VARIABLE INNOVACION TECNOLOGICA

1. Identificacidn Institucional
Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Post Grado.
2. ldentificacién del Programa de Estudios
Maestria en Estrategia y Geopolitica
3. Nombre del Instrumento
Cuestionario de evaluacién de Innovacion Tecnolégica
4. Objetivo del Instrumento

El objetivo de este instrumento es recopilar datos cuantitativos que permitan
establecer correlaciones entre las variables de liderazgo transformacional e
innovacién tecnoldgica, proporcionando una base sélida para el andlisis y las
conclusiones de nuestra investigacion, para lo cual se evaluara al personal de
Oficiales, Técnicos, Suboficiales y Empleados Civiles del Instituto Cientifico
Tecnolégico del Ejército, 2024, con el fin de fortalecer la institucion y mejorar las
capacidades cientificas y tecnoldgicas del Ejército.

5. Orientaciones para su diligenciamiento

Estimados participantes sus respuestas son sumamente relevantes e
importantes para la presente investigacion, las cuales serdn confidenciales y
anénimas, las conclusiones que se obtengan permitiran planificar las mejoras de este
proceso; por ello debes leerlo en forma detallada y luego, marcar una de las tres
alternativas:

Instrucciones para el respondente:

a. Este cuestionario se aplicara dos veces (test-retest) con un intervalo de
tiempo entre aplicaciones para evaluar la confiabilidad de las respuestas.

b. Lea atentamente cada pregunta o item antes de responder.

c. Responda de manera honesta y precisa segun sus propias experiencias o
conocimientos.

d. Marque la opcion que mejor refleje su respuesta.
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Dimensioén: Desarrollo de Productos

item 1 ¢Qué tipo de nuevos productos tecnoldgicos desarrolla el Instituto?
a) Sistemas de comunicacién avanzados.
b) Equipos de proteccidn personal innovadores.
¢) No desarrolla nuevos productos.

item 2 ¢ Coémo se mejoran los procesos existentes en el Instituto?
a) Mediante la automatizacion de tareas.
b) A través de la reingenieria de procesos.
c) No se mejoran los procesos existentes.

ftem 3 ¢Qué tecnologias nuevas se han implementado recientemente?
a) Inteligencia artificial en analisis de datos.
b) Realidad virtual para entrenamiento.
c) No se han implementado nuevas tecnologias.

Dimension: Uso de Tecnologias Innovadoras

ftem 4 ¢ Como se implementan las tecnologias innovadoras en el Instituto?
a) A través de proyectos piloto.
b) Mediante la adopcion gradual en diferentes areas.
c) No se implementan tecnologias innovadoras.

item 5 ¢ Qué medidas se toman para mejorar la calidad de los productos/servicios?
a) Se aplican estandares internacionales de calidad.
b) Se realizan auditorias de calidad periédicas.
¢) No se toman medidas para mejorar la calidad.

ftem 6 ¢ COomo se mide la eficiencia de las nuevas tecnologias implementadas?
a) Mediante indicadores de rendimiento.
b) A través de evaluaciones comparativas.
c¢) No se mide la eficiencia de las nuevas tecnologias.

Dimension: Capacidad de Innovacion

ftem 7 ¢ Como se fomenta la capacidad de innovacién en el personal?
a) Mediante programas de capacitacion en innovacion.
b) A través de concursos de ideas innovadoras.
c) No se fomenta la capacidad de innovacion.

item 8 ¢ Qué estrategias se utilizan para adoptar nuevas tecnologias?
a) Se realizan estudios de viabilidad tecnolégica.
b) Se establecen alianzas con empresas tecnolégicas.
c) No se utilizan estrategias para adoptar nuevas tecnologias.

item 9 ¢ Como se evallia el éxito de la implementacion de nuevas tecnologias?
a) Mediante el andlisis de retorno de inversion.
b) A través de encuestas de satisfaccion de usuarios.
c) No se evalla el éxito de la implementacion.




ANEXO 3
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Apelidos y Nombres del Informante [Cargo o 'mwdﬁnﬂ Nombre del instrumento

donde labora

Autor del Instrumento

Crl EP Rojas Gallardo Agustin

Titulo de la Investigacion:
| Tecnologico del Ejéreito, 202

ESGE - EP

Cuestionario

Crl EP Rojas Gallardo Agustin
AEPT A
‘Udongo transformacional y su Influencla en la innovacian tecnologica en el Institulo Clentifice

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
00-20% 21.40% 41-60% 01-80% A1.100%
CRITERIOS INDICADORES |G [ 6 [ 11 | 16 | 21 [ 28 | 31 [J6[41[46] &1 | 58 | 61 66| 71|76 |81[e6 |01 ] 06
5(10] 15 (20| 25 | 30 | 35 [40]45]s50| 55 | 60 | 65 (70| 75 | 60 |85 | 60 | 65 | 100
Estd  formulado con
[t CLaRDAD lenguajeapropiado \J
bOlETNO Estd  expresado en
Covdlinta i
observablos
Adecuado a la
identifcacidn dol
P ACTUALIDAD conoamiento  de  las \/
vanables do
Invastigacin
b oraanZaCiON | Existe una crganaacién
16gicaan ol instrumanto \/
SUFICIENCIA los
P aspacios oncantidad Y Ny
cahdad con respecto o
las varinbles do
investigacin
Adecuado para valorar
Lmacmm aspectos deo s ¥0)
vanables do
investigacion _
? CONSISTENCIA |Basado en  aspacios v
tedncos de
Exisle ranca entre 2
os indices @
P COHERENCWA | indficadores y las
dimensianes
umw de Ia
al L
b MET000LOGA | ivestigacion b 1
ho PERTINENCIA |E]  mwentano e \;
aplicoble

 Dutrnelo fphidle

LUGAR Y FECHA DNt nm_utixr%mugmn oS
EICE 2092y 1075793979 Y L
o noomsuu;v{om
Doctora en Educacion
JRCID: 0000 - 0001 - 9165 - H4LE
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Apellidos y Nombres del Informante [C3rgo 0 Institucion

donde labora

Nombre de! instrumenio

Autor del Instrumento

Cd EP Rojas Gaflardo Agustin
Ti

ESGE - EP

Cuastonano

Ll EP Rojas Gallardo Agustin
A

Titulo de Ia Investigacion: Liderazgo transformacional y su influencia on ta innovacion tecnologica en el Instiluto Clentificd

| Tecnologico del Ejr, 2024

L

00-20%

21-40%

41-60%

MUY BUENO EXCELENTE
61.80% 01:100%

1620260 |

4

5

% (61 [es7y|rejar]6a )91 06

50

80 | £S5 | 70| 76 [ 00 [ 85| 00 [ §5 | 100

S

P ACTUALIDAD

. ORGANIZACON

P SUFICIENCA

S N1 S

B NTENCONALOND

—€

I CONSISTENCIA

P COHERENCIA

Ducogls

LUGAR Y FECHA DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N* DE TELEFONO

ES6E - ol beo 24| 4337115/

PSI Y754

M6, JEsUS WUNEZ Abuikté
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Apellidos y Nombres del Informante

Cargo o Institucion|  Nombre del instrumento

donde labora

Ti

L1t EP Rojas Gallardo Agustin

ESGE - EP

Cuestionano

Lo EP Terrones Avellaneda Ronald
MﬁhW:WW,mehMWmdhmm
| Tecnologico del Ejército, 2024

DEFICIENTE | REGULAR BUENO MUY BUENO | EXCELENTE
00:20% 21-40% 1a0% #100% 1, 700%
CRITERIOS INDICADORES  [G A 11 | 18 | a1 | 26 | 1 [8|41]aa] 51 | &6 | ar [ou [ 71 [ 78 [&1 |08 [t | Ge
sl s |20 ] 25|20 25 [e0]esfso| 55 | w0 [ a5 [ro| 78|00 05| |6s |00
Estd  formulado  con
1 CLARIDAD lenguaeaproplaco X
P CAIETVD "‘C Snprensdo e ¥
obsarvables
Adecusdo " u
Identifcacon dal
b ACTUADAD | conocimiento de  las X
vanabias da
HWSSHEACKIN
}. ORGANZACON | Existo una organgacion X
légicaen el Instumento
Niaianasa aspecios encantidad Y
c#idad con respecto @ ¥
las varsbles de
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b WTECONLOND | aepacims — da 188 %
vanabies da
7 CONSISTENCA mw o X
Exiote ontra
b conerevcn | cadores R:d X
dineogones
:c‘mm de %
b METCOOLOGA | investigacen
PERTINENCA | E) "
apicatie
OPINION DE APLICACION: -
. TosTRumbh T [ Rifcodls
2 P '
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Validacién de instrumentos de la variable Liderazgo Transformacional

Los resultados o calificaciones otorgadas por los jueces/expertos se someten

a andlisis estadisticos para estimar un coeficiente de validacion de contenido, para
ello se utilizard la prueba V de Aiken (Aiken, 1980), cuya férmula se muestra en la

figura 1.
Tabla1
Escala de valores y puntaje de calificaciones Figura 1
Rango del puntaje otorgado g
Espala por los jueces/expertos V=———m
n(c — 1)
1 DeD&s20
2 De21a40
3 Ded1a60
4 De61a80
5 De81a100
N° CRITERIOS Experto | Experto | Experto 3 TOTAL
1 2
1 CLARIDAD 5 5 5 15
2 OBJETIVO 5 5 5 15
3 ACTUALIDAD 5 5 5 15
4 ORGANIZACION 5 5 5 15
5 SUFICIENCIA 5 5 5 15
6 INTENCIONALIDA 5 5 5 15
D
7 CONSISTENCIA 5 5 5 15
COHERENCIA 5 5 5 15
9 METODOLOGIA 5 5 5 15
10 PERTINENCIA 5 5 5 15

a. Célculo del valor de S

S es la suma de las puntuaciones otorgadas por los expertos, menos

la puntuaciéon minima posible (n x 1), donde n es el nUmero de expertos, en
este caso son 3 expertos

Suma de las puntuaciones otorgadas por los expertos — (n < 1)

S1=12 | S1=12

Ejemplo
S1=15-(3x 1) S2=12 | S2 =12
sS1=12 S3 =12 S3 =12

S4 =12 | S4 =12
S5=12 | S5 =12
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b. Aplicando laférmula del indice de V de Aiken

Segun Aiken (1980), el indice V es una medida utilizada para evaluar el grado de
acuerdo entre expertos sobre la relevancia de los items en un instrumento de medicion.
"El indice V de Aiken se calcula utilizando la formula V=S/n(c-1), donde S
representa la suma de las puntuaciones menos la puntuacién minima posible" (Aiken,

1980, p. 134).
n = nudmero de expertos v S
C = numero de categorias en la escala a n(c — 1)
c-1 =numero de categorias
enla escala-1n =3 V1 =100 | v6 =1.00
Ejemplo V2 =100 | V7 =1.00
_ V1= 12 V3 =1.00 | v8 =1.00
c =5 3(5-1
(5-1) V4 =100 | V9 =1.00
Vi= 100 V5 =1.00 | V10=1.00

1

Promedio del indice Aiken =
1.00

c. Interpretando resultados

Tabla 2

Interpretacion del coeficiente

Rango del coeficiente

Interpretacion del nivel

0,00 Pobre (Poor)
0,1-0,20 Leve (Slight)
0,21-0,40 Aceptable (Fair)
0,41-0,60 Moderada (Moderate)
0,61-0,80 Considerable (Substantial)
0,81-1,0 Casi perfecta (Almost perfect) @

Nota. Se compatibilizan las escalas del formato de juicio de experto de |la ESGE (2023) con
la escala de Bernal-Garcia et al. (2018) con las siguientes correspondencias: Pobre y leve
(deficiente), aceptable (regular); moderada (bueno); considerable (muy bueno); y, Casi
perfecta (Excelente), para interpretar el coeliciente de V de Aiken. Fuente: adaptaciones

basadas en la fuerza de concordancia de Landis y Koch (1877), tomado de Bernal-Garcia et

al. (2018).

Un valor de 1.00 en el indice V de Aiken indica un consenso completo entre los expertos
sobre la relevancia del instrumento, lo que sugiere una alta validez de contenido (Aiken,

1980, p. 955).
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d. Decisién

La conclusion final es que existe un acuerdo casi perfecto entre los expertos sobre
la relevancia del instrumento de evaluacién sobre el Liderazgo transformacional
evaluado. Este resultado indica que todos los expertos han coincidido en otorgar la
méxima calificacion posible a dicho instrumento, lo que sugiere que es
completamente adecuado y pertinente para el propdésito del instrumento de
medicion. Dado este alto nivel de consenso, no se requieren modificaciones
adicionales, y se recomienda mantenerlo en su forma actual.
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO INNOVACION TECNOLOGICA

Apeliidos y Nombres del Informante |CaBo 0 Instiucion|  Nomtire del instrumento Autor del Instrumento
Cri EP Rogas Gallardo Agustin , Crl EP Rojas Gallardo Agustin
EP Terrones Ranald ESGE-EP Cusstioneno Crl EP Terrones Avellaneda Ronald
w*hW:wmwamummmdmmmw
| Tecnologioo del Ejército, 2024,
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO INNOVACION TECNOLOGICA

Apelidos y Nombres del Informante  [Cargo o Institucion|  Nombre del instrumento Autor del Instrumanto
Cri EP Rojas Gallardo Agustin . ICrl EP Rojas Gallardo Agustin
Crt EP Terrones Avellaneda Ronald ESGE-Er Cusslicharo Crl EP Terrones Avellaneda Ronald

Titulo de la Investigacion: Liderazgo transtormacional y su influencia en Is innovacin tecnoldgica en el Instiuto Cientificd
Tecnoldgico del Ejército, 2024
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00-20% 2140% 41-60% 61-80% 81.100%

CRITERIOS INDICADORES DIeT V1 | |21 [ 28] 31 [S6]4t]e6] 51 | 56 | &1 [&a] 71|76 |81] 86
sl 15| 20]25] 0 35 |[40]as|s0| 55 |60 | &5 |70 | 75|80 85| W0

85
100

i
g
|

|

P CONSSTENCIA |Bssaco en  aspecios )'

B COHERENCIA

. OPINION DE APLICACION:

- DPLcHBLE
V.  rroweposEvALORACON [ F57 |
LUGAR Y FECHA DNI mm{s\nnmm N* DE TELEFONO

Onws) 2 Jgfay | 4333496 # 135 i sy
ML . TESur pikE Dburade



95

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO INNOVACION TECNOLOGICA

Apeflidos y Nombres del Informante [Crgo o Institucion|  Nombre del instrumento Autor del Instrumento
Crl EP Rojas Gallardo Agustin Crl EP Rojas Gallardo Agustin
P Terrones Avellanoda Ronald ESGE-EP Cuestionano o1l EP Terrones Avellaneda Ronald
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validaciéon de instrumentos de la variable Innovacién Tecnologica.

Los resultados o calificaciones otorgadas por los jueces/expertos se someten
a andlisis estadisticos para estimar un coeficiente de validacion de contenido, para
ello se utilizara la prueba V de Aiken (Aiken, 1980), cuya formula se muestra en la
figura 1.

Tabla 1
Escala de valores y puntaje de calificaciones Figura 1
Bocala " e luacosesparion T
1 De 0 a20 n(c—1)
2 De21a40
3 De41a60
4 De61a80
5 De 812100
N° CRITERIOS Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 TOTAL
1 CLARIDAD 5 5 5 15
2 OBJETIVO 5 5 5 15
3 ACTUALIDAD 5 5 5 15
4 ORGANIZACION 5 5 5 15
5 SUFICIENCIA 5 5 5 15
6 INTENCIONALIDA 5 5 5 15
D
CONSISTENCIA 5 5 5 15
COHERENCIA 5 5 5 15
METODOLOGIA 5 5 5 15
10 PERTINENCIA 5 5 5 15

a. Célculo del valorde S

S es la suma de las puntuaciones otorgadas por los expertos, menos la
puntuaciéon minima posible (n x 1), donde n es el nimero de expertos, en este caso
son 3 expertos.

I S Suma de las puntuaciones otorgadas por los expertos — (n < 1) I

S1=12 ] S1=12
S2=12 | S2 =12

Ejemplo S3=12 | S3=12
S1=15-G3x1) S4=12 ] S4=12

st=12 S5=12 | S5 =12
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b. Aplicando laféormula del indice de V de Aiken

Segun Aiken (1980), el indice V es una medida utilizada para evaluar el grado d

acuerdo entre expertos

sobre la relevancia de los items en un instrumento de

medicion. "El indice V de Aiken se calcula utilizando la formula V=S/n(c-1), donde
S representa la suma de las puntuaciones menos la puntuacibn minima posible"

(Aiken, 1980, p. 134).

n = numero de expertos S

Vv

C = numero de categorias a n(c - 1)

en la escala c-1 = numero

de categorias en la escala -

1
n =3 | Ejemplo
V1=
c =5
V1=

V1 =100 | V6 =1.00

12 V2 =100 | V7 =1.00
3(5-1) V3 =100 | V8 =1.00

V4 =100 | VO =1.00
1.00 V5 =1.00 | V10 =1.00

c. Interpretando resultados

Promedio del indice Aiken =
1.00

Tabla 2

Interpretacion del coeficiente

Rango del coeficiente

Interpretacion del nivel

0,00 Pobre (Poor)
0,1-0,20 Leve (Slight)
0.21-0,40 Aceptable (Fair)
0.41-0,60 Moderada (Moderate)
0,61-0,80 Considerable (Substantial)
0,81-1,0 Casi perfecta (Almost perfect) @

Nota. Se compatibilizan las escalas del formato de juicio de experto de la ESGE (2023) con
la escala de Bernal-Garcia et al. (2018) con las siguientes correspondencias: Pobre y leve
(deficiente);, aceptable (regular); moderada (bueno); considerable (muy bueno); vy, Casi
perfecta (Excelente), para interpretar el coeficiente de V de Aiken. Fuente: adaptaciones

basadas en la fuerza de concordancia de Landis y Koch (1877), tomado de Bernal-Garcia et

al. (2018).

Un valor de 1.00 en el indice V de Aiken indica un consenso completo entre los expertos
sobre la relevancia del instrumento, lo que sugiere una alta validez de contenido (Aiken,

1980, p. 955).
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Decision

La conclusion final es que existe un acuerdo casi perfecto entre los expertos sobre
la relevancia del instrumento de evaluacién sobre la Innovacién Tecnoldgica
evaluada. Este resultado indica que todos los expertos han coincidido en otorgar la
maxima calificacion posible a dicho instrumento, lo que sugiere que es
completamente adecuado y pertinente para el propésito del instrumento de
medicién. Dado este alto nivel de consenso, no se requieren modificaciones
adicionales, y se recomienda mantenerlo en su forma actual.
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ANEXO 4

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
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Prueba piloto en excel de la variable Liderazgo Transformacional (Tes)
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Prueba piloto en excel de la variable Liderazgo Transformacional (Tes)
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Prueba piloto de la variable Liderazgo Transformacional (Francisco Sanchez Espejo 2020)

ey sioy » '

Wt Tasa Ve Datss Tranthenal feets fomet  Anusr  Uadetng dwes  Goltmms  USitaoes  Vartara  auss

HER A0 e /W BB o0 PR M ¢ +- BE 70 =

» * Correlaciones

Lo dacinnes

1584 SFGSE 0SS P0G estd hats Unicoos 04

Resultado de confiabilidad de la prueba piloto (Variable Liderazgo
Transformacional)

CORRELATIONS
/VARIABLES=test retest
/PRINT=TWOTAILNOSIG
IMISSING=PAIRWISE.

Correlaciones

Notas
Salida creada 13-AUG-2024 15:51:47
Comentarios
Entrada Conjunto de datos activo Conjunto_de_datos0
Filtro <ninguno>
Ponderacion <ninguno>
Segmentar archivo <ninguno>
N de filas en el archivo
de 9
datos de trabajo ) o
) o ) Los valores perdidos definidos por
Manejo de valor Definicidon de ausencia el usuario se tratan como perdidos.
perdido L
Las estadisticas para cada par de
Casos utilizados variables se basan en todos los
casos con datos validos para dicho
par.
CORRELATIONS
Sintaxis /VARIABLES=test retest
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00.02
Recursos Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido 00:00:00.03
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[Conjunto_de_datos0]

Correlaciones

test | Retest

Te Correlacién de 1 ,943
st Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 9 9
Retest Correlacion de 1943 1
Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 9 9

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacién de la correlacién
El andlisis muestra una correlacion de Pearson de 0.943 entre las variables "test" y

"retest", con un nivel de significancia de 0.000 (p < 0.01).

Segun la tabla de Hernandez Sampieri y Paulina Mendoza (2018), este valor de

correlacion se interpreta de la siguiente manera:

« Una correlacion de 0.943 se encuentra en el rango de 0.90 a 1.00.

- Este rango se interpreta como una correlacién positiva muy fuerte.

Por lo tanto, podemos concluir que existe una correlacion positiva muy fuerte entre las
variables "test" y "retest". Esto sugiere que ambas medidas estan altamente relacionadas y

muestran una consistencia muy elevada entre si.

Ademas, el nivel de significancia (p < 0.01) indica que esta correlacién es

estadisticamente significativa, lo que aumenta la confianza en estos resultados.

Esta interpretacion sugiere una excelente confiabilidad test-retest para el instrumento
de medicion utilizado, lo cual es particularmente relevante en el contexto del liderazgo

transformacional de la presente investigacion.
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Prueba piloto en excel de la variable Innovacién Tecnolégica (Retes)

@

Anaky
Stz

sertar  Formato  Her Datas Ayuda -m @ Q 8 2980
o’ v & EXCEL INNOVACION TECNOLOGICA - QL Baurch [Cmet« Cul e )
ndephgine Formulas  Datos  Revisar  Vists ) Comentarios u
A = . o T : ; v | A ~ 1=
« A A === P - Genent . BE. B @3. 55 iranrtee &8 {De £l
' &J ng 57 evminar ~ {2 Z:4 ~ -
2 : === =T & Dy € “D Formats  Qartoomatn  Fetioe » _ Qede . Conyimemes
& & e T - e % 9 2 4 mﬂ;ﬂ =u’m tatva d::dnu [} Parmatn v & v vﬁn": llb:::ﬂvl'
M N 0 P Q R S T u v w
RETES : SEGUNDA APLICACION

_USO DE TECNOLOGIAS INNOVADORAS CAPACIDAD DE INNOVACION
N [TEM1 ITEM 2 ITEM 3 TEM 4  [[TEMS ITEM6  |ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9
1 3 2 2 3 | 1 3 2 3 2
2 2 3 2 3 I 3 3 2 3 2
3 3 2 1 3 2 2 2 3 2
4 2 2 2 3 1 2 2 2 1
5 3 2 2 3 1 3 2 2 2
i3 2 3 2 3 3 2 2 3 2
T 3 2 3 3 2 2 2 3 1
38 2 2 2 2| 1 2 2 2 1
9 3 2 2 3 | 1 3 2 2 2

21

20
17
20
22
21
16
20



104

Prueba piloto de la variable Innovacién Tecnolégica (Francisco Sanchez Espejo 2020)
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Resultado de confiabilidad de la prueba piloto (Variable Innovacion

CORRELATIONS

Tecnolbgica)

/VARIABLES=testretest
/PRINT=TWOTAILNOSIG
IMISSING=PAIRWISE.

Correlaciones

Notas
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Salida creada
Comentarios
Entrada

Manejo de valor
perdido

Sintaxis

Recursos

Conjunto de datos
activo

Filtro

Ponderacién

Segmentar archivo

N de filas en el
archivo de

datos de trabajo
Definicion de
ausencia

Casos utilizados

Tiempo de
procesador

Tiempo transcurrido

13-AUG-2024 19:41:58

Conjunto_de_datos0
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.

Las estadisticas para cada

par de variables se basan

en todos los casos con
datos validos para dicho
par.

CORRELATIONS
IVARIABLES=test retest
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.

00:00:00.
00

00:00:00.
03

[Conjunto_de_datos0]

Correlaciones

Tes rete
t st
Te Correlacién de 1 ,854
st Pearson
Sig. (bilateral) ,003
N 9 9
Retest Correlacion de 854" 1
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Pearson
Sig. (bilateral) ,003
N 9 9

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion de correlacién
El analisis muestra una correlacion de Pearson de 0.854 entre las variables "test" y
"retest", con un nivel de significancia de 0.003 (p < 0.01).

Segun la tabla de Hernandez Sampieri y Paulina Mendoza (2018), este valor de
correlacion se interpreta de la siguiente manera:

- Una correlacién de 0.854 se encuentra en el rango de 0.75 a 0.90.
» Este rango se interpreta como una correlacion positiva considerable.

Por lo tanto, podemos concluir que existe una correlacion positiva considerable entre
las variables "test" y 'retest". Esto sugiere que ambas medidas estan fuertemente
relacionadas y muestran una consistencia elevada entre si.

El nivel de significancia (p < 0.01) indica que esta correlacion es estadisticamente
significativa, lo que aumenta la confianza en estos resultados.

Esta interpretacion sugiere una buena confiabilidad test-retest para el instrumento de
medicion utilizado, lo cual es particularmente relevante en el contexto de la innovacion
tecnoldgica mencionada en la investigacion.

La correlacién considerable implica que las puntuaciones obtenidas en el test inicial y
en el retest son bastante similares, lo que indica una estabilidad temporal en las mediciones
del constructo de innovacion tecnoldgica.
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ANEXO 5

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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Lima, 16 de Julio del 2024

Solicitud N° 001/ARG/ XV PAME/ESGE

Sefior Gral. Brigada
Juan Kenneth VALVERDE VIRHUEZ
Director de la Escuela Superior de Guerra del Ejército

Asunto Solicita autorizacion para levantamiento de datos e informacion.

Ref. : a) Reglamento General de Investigacion de la ESGE-EPG.

b) Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro
en Ciencias Militares.

Tengo el Honor de dirigirme a usted, para manifestarle que cumplimiento
a los documentos de la referencia, solicito la autorizaciéon y facilidades para el
levantamiento de datos e informacion en las instalaciones de la ESGE, Esto es con el
fin de realizar el trabajo de campo correspondiente a mi investigacion de tesis titulada:
“Liderazgo transformacional y su influencia en la innovacién tecnolégica, en el

Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército, 2024”.

Sin otro particular, hago propicia la ocasidon para expresarle mis

sentimientos de consideracion y deferente estima personal.

Dios Guarde a Ud.

~— : ;'g')

-

O - 223514774 - O-
Agustin ROJAS GALLARDO

Crl Infanteria
Alumno XV PAME
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ANEXO 6

COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Liderazgo transformacional y su influencia

en la innovacion tecnologica, en el Instituto Cientifico Tecnologico del Ejército, 2024.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
eticas para investigacion, promulgadas por el Departamento de Gestidn de la Investigacion

de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo antenor:

Yo Bach. Ronald Paul TERRONES AVELLANEDA, estudiante de la Maestria en
Estrategia y Geopolitica de la Escuela Supernor de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado
(ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las
instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la
elaboracion del marco referencial y recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos

y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacidn contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

é’.&ﬁ%&éw

Ronald Paul TERRONES AVELLANEDA
DNI 16761786
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacidn titulado: Liderazgo transformacional y su influencia

en la innovacion tecnologica, en el Instituto Cientifico Tecnologico del Ejército, 2024.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacidn|] promulgadas por el Departamento de Gestidn de la Investigacion

de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anternior;

Yo Bach. Agustin Walter ROJAS GALLARDO, estudiante de la Maestria en Estrategia
vy Geopolitica de la Escuela Supenor de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-
EPG). declaro bajo juramento gue he desarrollado esta investigacion siguiendo las
instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion. desde la
elaboracion del marco referencial y recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos

y elaboracion del informe final.

En tal =entido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegdndome a la legislacidn sobre propiedad intelectual. sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto
al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Jc?.'r = Q;Q

Agustln Walter ROJAS GALLARDO
DNI 10216429
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ANEXO 7

HOJA DE DATOS
PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS :

EMAIL

DIRECCION :

CELULAR

FIRMA

Coronel

Ronald Paul

TERRONES AVELLANEDA

rterronesa@esge.edu.pe

Las Torres de Matellini, Block 13, Dpto 404, Chorrillos

988354607



mailto:rterronesa@esge.edu.pe
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS :

EMAIL

DIRECCION :

CELULAR

FIRMA

Coronel

Agustin Walter

ROJAS GALLARDO
arojasg@esge.edu.pe

Av José Olaya, Dpto 102, Chorrillos

999022257



mailto:arojasg@esge.edu.pe
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ANEXO 8

APORTE DE LA INVESTIGACION
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Anexo 8: Aporte de Investigacion
8.1 Titulo del aporte
Liderazgo transformacional y su influencia en la innovacion tecnoldgica, en el Instituto

Cientifico Tecnoldgico del Ejército, 2024.

8.2  Objetivo del aporte
Determinar la influencia del liderazgo transformacional en la innovacion tecnolégica en

el Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejército, 2024.

8.3  Justificacién del aporte

La investigacion fue realizada con el propdsito de contribuir al conocimiento existente,
profundizando en las teorias relacionadas con las variables de estudio. A través de este
trabajo, se generd una nueva fuente de consulta y nuevas teorias que pueden ser utilizadas
en investigaciones futuras. Al analizar los estudios y reportes disponibles sobre la influencia
del liderazgo transformacional en la innovacion tecnolégica en el Instituto Cientifico
Tecnoldgico del Ejército en 2024, se busca garantizar el éxito de todos los miembros de la
institucion. Esto se debe a que el desarrollo de una organizacién implica enfrentar diversos
retos, siendo el mas importante la creacion de un liderazgo eficiente.

Desde el punto de vista metodolégico la investigacion utilizé dos listas de cotejo donde
se buscé medir indicadores en una poblacion particularmente Gnica: por Oficiales, Técnicos,
Sub Oficiales, empleados civiles y docentes de planta, del Instituto Tecnoldgico del Ejército
gue estan involucrados en procesos de innovacién tecnoldgica lo que permitié brindar aportes
significativos de Liderazgo transformacional y su influencia en la Innovacién Tecnolégica, en
el campo castrense.

Esta investigacion responde a la necesidad de fortalecer la innovacion tecnolégica en
el Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército mediante la implementacién de un liderazgo
transformacional, con el propésito de impulsar la mejora continua de la institucion.

Brindara un efecto positivo en la sociedad en su conjunto, dado que, al establecerse
nuevas politicas, permitira formar lideres militares mas competentes y éticos que contribuiran
con la estabilidad nacional, mayor confianza en sus instituciones y se mejora de la calidad de
vida de los miembros del Ejército.

Brindara un mayor fundamento a la eficiencia y transparencia en la gestion publica
castrense. Asimismo, reforzard la normatividad de una gestion ética y responsable
contribuyendo a la seguridad y bienestar de la nacién garantizando que las practicas militares
estén alineadas con los estandares legales y éticos, lo que es crucial para la estabilidad y

confianza en las instituciones publicas.
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Fortalecera con nuevos aportes a la institucion y su liderazgo estratégico frente a los

desafios actuales y futuros. Ademas, elevara la confianza publica en su desempefio y

compromiso con la nacién.

8.4

Aporte de la investigacion

El modelo de liderazgo transformacional para el ICTE se estructura en tres

dimensiones clave:

1. Dimensién Estratégica:

Disefio de una visién compartida: La vision debe ser inspiradora, alcanzable y
alineada con los valores y objetivos institucionales. Esto incluye la colaboracion activa
entre lideres del ICTE y otras unidades del Ejército para integrar la innovacién como un
pilar estratégico. También se recomienda utilizar metodologias como OKRs (Objectives
and Key Results) para articular claramente metas a corto y largo plazo.

Creacion de programas de capacitacion en liderazgo transformacional: Los
programas deben incluir médulos sobre toma de decisiones, manejo del cambio y
gestion colaborativa. Un ejemplo practico seria la implementacién de simulaciones que
desafien a los lideres a coordinar respuestas rapidas en escenarios de crisis

tecnoldgicas.

2. Dimensién Operativa:

Implementacion de talleres de estimulacion intelectual: Estos talleres deben estar
disefiados para promover la creatividad y la solucién de problemas complejos mediante
enfoques interdisciplinarios. Por ejemplo, equipos multidisciplinarios podrian trabajar en
simulaciones que reproduzcan entornos hostiles y la aplicacion de tecnologias

emergentes como inteligencia artificial o blockchain.

Establecimiento de sistemas de mentoria: Cada equipo de I+D+i debe contar con
mentores experimentados que supervisen el progreso de los proyectos, asegurando el
desarrollo de competencias clave. Estos sistemas también pueden incorporar

retroalimentacion continua y recursos digitales que permitan un aprendizaje acelerado.

3. Dimension Evaluativa:

Creacion de indicadores para medir el impacto del liderazgo

transformacional: Indicadores clave pueden incluir la tasa de éxito de proyectos de
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innovacion, el nivel de participacion del personal en actividades formativas y la eficiencia

en la implementacion de soluciones tecnoldgicas.

* Analisis periddico de resultados y retroalimentacién: Este proceso debe estar
respaldado por herramientas tecnoldgicas de andlisis de datos, permitiendo evaluar el
impacto en tiempo real y realizar ajustes en las estrategias. También se recomienda
generar reportes trimestrales que incluyan logros, lecciones aprendidas y objetivos

futuros.
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ANEXO 9

CD CONTENIENDO LA TESIS
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ANEXO 10

REPORTE DE SIMILITUD DE
TURNITIN
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