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RESUMEN

Esta investigacion analiza la interdiccion aérea de la Aviacién del Ejército y su
incidencia en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante el periodo 2023-
2024, fenémeno de relevancia estratégica para la seguridad nacional. El estudio responde a
la necesidad de integrar la doctrina especifica de la aviacién militar en operaciones
antidrogas, actualmente inexistente en el marco institucional, buscando establecer
fundamentos para la asignacion de recursos presupuestarios destinados a estas misiones
especializadas. La problematica central se plantea como: Como la interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército incide en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante
este periodo? EI enfoque cualitativo exploratorio-descriptivo emplea el método
fenomenoldgico con estudio de caso, aplicando entrevistas semiestructuradas, analisis
documental y observacion no participante a seis oficiales de la Aviacion del Ejercito con
experiencia en operaciones en Madre de Dios y cuatro autoridades locales. La triangulacién
metodoldgica identifica tres categorias centrales: operaciones de interdiccion aérea,
dinamicas del trafico ilicito de drogas y articulacion interinstitucional, correspondientes a
variables independiente, dependiente y emergente articuladora. Los hallazgos revelan que la
interdiccion aérea fortalece capacidades de deteccion y respuesta rapida, mejorando
coordinacion entre fuerzas, aunque enfrenta limitaciones logisticas, cobertura forestal densa
que obstruye visibilidad y necesidad de modernizacion tecnoldgica. Se concluye que esta
capacidad constituye una herramienta fundamental contra el trafico ilicito de drogas en Madre
de Dios, requiriendo el fortalecimiento de sus sistemas de sensores remotos, entrenamiento
especializado y coordinacion interinstitucional efectiva.
Palabras clave: Articulacion interinstitucional, Aviacion del Ejército, interdiccién aérea, Madre

de Dios, trafico ilicito de drogas.



ABSTRACT

This research analyzes the aerial interdiction carried out by the Army Aviation against
illicit drug trafficking in Madre de Dios during the period 2023-2024. The study arose from the
need to evaluate the effectiveness of military air operations in a region characterized by high
rates of drug trafficking and complex geographical challenges. A qualitative exploratory-
descriptive approach was used, using the phenomenological method with a case study,
applying semi-structured interviews, documentary analysis and non-participant observation to
a sample of six Army Aviation officers with operational experience in Madre de Dios and four
local authorities. The analysis through transcription, thematic coding and triangulation of
methods generated three central categories: main operational sustainment capabilities, which
include operational capabilities and logistics; Army Aviation doctrine related to illicit drug
trafficking, focused on doctrinal integration; and factors that impact illicit drug trafficking,
covering socio-environmental impact, state-community response and vulnerability factors. The
findings reveal that Aerial interdiction significantly strengthens the capacity for detection,
recognition, and rapid response to illicit activities, improving coordination between ground and
air forces. However, it faces limitations such as logistical constraints, dense forest cover that
hinders visibility, and the need for technological modernization. It is concluded that aerial
interdiction constitutes a fundamental operational tool for combating drug trafficking in Madre
de Dios, but requires strengthening of remote sensing systems, specialized training, and inter-
institutional coordination to maximize its effectiveness in the fight against drugs.
Keywords: Aerial interdiction, Army Aviation, illicit drug trafficking, Madre de Dios, military

logistics.
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INTRODUCCION

La presente investigacién aborda un fendmeno de relevancia estratégica para la
seguridad nacional del Per(: la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia
en el control del tréafico ilicito de drogas en el departamento de Madre de Dios durante el
periodo 2023-2024. Esta problematica se inscribe en un contexto donde las capacidades
militares especializadas de vigilancia aérea se enfrentan a dinAmicas criminales adaptativas
gue operan en territorios amazénicos caracterizados por una geografia extrema, una densa
cobertura forestal que alcanza entre ochenta y noventa por ciento de la superficie territorial,
y una vulnerabilidad institucional derivada de la falta de presencia estatal en
aproximadamente setenta por ciento del territorio regional.

El problema central que articula esta investigacion se formula mediante el siguiente
interrogante: ¢como la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército incide en el control del
tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024? Esta pregunta
emerge de la constatacién empirica de que la Aviacion del Ejército ha incorporado a sus
misiones institucionales operaciones de vigilancia y deteccion de actividades relacionadas
con el trafico ilicito de drogas mediante el empleo de helicépteros MI-171-SHP adquiridos en
2014, plataformas que poseen capacidades de vuelo nocturno mediante sistemas de vision
térmica y autonomia efectiva de tres a cuatro horas en territorio amazonico. Sin embargo, la
efectividad de estas capacidades técnicas para traducirse en control sostenido del trafico
ilicito permanece condicionada por factores que trascienden las especificaciones de las
plataformas aéreas hacia dimensiones de sostenimiento logistico, procedimientos tacticos
especializados, y coordinacion interinstitucional con la Fuerza Aérea del Per(, la Direccion

Antidrogas de la Policia Nacional, y los gobiernos locales de Madre de Dios.

La situacion probleméatica documentada revela que Madre de Dios, departamento que

abarca ochenta y cinco mil kilbmetros cuadrados de territorio amazdnico fronterizo con Brasil
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y Bolivia, constituye zona de transito critico para organizaciones criminales dedicadas al
transporte de sustancias ilicitas mediante modalidades operativas que privilegian rutas
fluviales y de transporte aéreo clandestino, aprovechando la accesibilidad limitada
caracteristica de territorios donde las carreteras pavimentadas son practicamente
inexistentes. La poblacion se concentra en aproximadamente sesenta y cinco por ciento en
la capital departamental Puerto Maldonado, dejando territorios extensos con presencia
poblacional dispersa y servicios estatales minimos, que generan condiciones de
vulnerabilidad territorial que facilitan la operacion criminal. En este contexto, las operaciones
de interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército durante 2023-2024 han ejecutado
operaciones aéreas vigilancia y deteccion, con una frecuencia limitada por restricciones
presupuestarias y logisticas que derivan de la centralizacién del sostenimiento técnico en la
Aviacion del Ejército, ubicada en el Callao, distante geograficamente del teatro de
operaciones amazonico.

Los hallazgos preliminares que motivaron esta investigacion sugieren que la
efectividad de la interdiccion aérea no se determina exclusivamente por las capacidades
operativas intrinsecas de las plataformas aéreas ni por las dinamicas adaptativas del trafico
ilicito de drogas, sino de manera fundamental por la ausencia de integracién doctrinaria
formalizada entre las multiples instituciones involucradas en operaciones de control del trafico
ilicito. Esta dimension emergente, identificada durante el analisis cualitativo mediante
triangulacién sistematica de técnicas de recoleccidbn de informacion, revela que la
coordinacion entre la Aviacion del Ejército, la Fuerza Aérea del Perd, la Direccién Antidrogas,
la Policia Nacional, y los gobiernos locales, introduce retrasos entre la deteccion de actividad
criminal mediante vigilancia aérea y la respuesta terrestre coordinada, ventana temporal que
permite a las organizaciones criminales desactivar su infraestructura y trasladar operaciones
hacia ubicaciones alternativas, neutralizando asi la ventaja tactica derivada de la deteccion
en tiempo real.

El objetivo general de la investigacién consiste en analizar como la interdiccion aérea

de la Aviacion del Ejército incide en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios
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durante el periodo 2023-2024, objetivo que se desagrega en tres objetivos especificos que
estructuran el analisis. El primer objetivo especifico busca explicar las capacidades operativas
de la interdiccién aérea que emplea la Aviacion del Ejército, incluyendo las especificaciones
técnicas de los helicépteros MI-171-SHP, las limitaciones de autonomia de vuelo, y los
procedimientos tacticos estandarizados que guian la planificacion y ejecucion de misiones de
vigilancia. El segundo objetivo especifico se orienta a identificar los factores del contexto del
trafico ilicito de drogas que condicionan la efectividad de las operaciones de interdiccion
aérea, abarcando las modalidades operativas adaptativas del trafico ilicito que responden
tacticamente a ciclos de vigilancia mediante fragmentacion de cargamentos y movilidad de
laboratorios de procesamiento, asi como los factores de vulnerabilidad territorial que incluyen
la vastedad geogréfica, la densa cobertura forestal, y las capacidades institucionales limitadas
de los gobiernos locales. El tercer objetivo especifico se propone describir la articulacion de
la coordinacion interinstitucional para las operaciones de interdiccién aérea, dimension que
emergioé durante el analisis cualitativo como variable mediadora fundamental que determina
si las capacidades técnicas de vigilancia se traducen en control sostenido del trafico ilicito.
La investigacion adopta un enfoque cualitativo, empleando el método fenomenoldgico
para comprender las experiencias y percepciones de los participantes respecto al fenémeno
estudiado. El disefio metodologico se fundamenta en la triangulacion de tres técnicas
cualitativas: entrevistas semiestructuradas realizadas a seis oficiales pilotos de helicéptero
MI-171-SHP con experiencia en ejecuciéon de misiones de interdiccion aérea en Madre de
Dios durante 2023-2024 y cuatro autoridades locales del gobierno regional y gobiernos
municipales que poseen conocimiento directo del contexto territorial y las dinamicas del trafico
ilicito; observacibn no participante de sesiones de coordinacién interinstitucional,
procedimientos de briefing pre vuelo, y sobrevuelos de reconocimiento territorial; y andlisis
documental de veintiséis documentos institucionales que incluyen manuales de empleo
tactico de la Aviacion del Ejército, especificaciones técnicas de helicépteros MI-171-SHP,
directivas de operaciones en selva amazoénica, estrategias nacionales de lucha contra el

trafico ilicito de drogas, informes anuales de la Direccién Antidrogas, leyes organicas de
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gobiernos regionales, y resoluciones ministeriales que proponen la creacion de comandos
unificados para operaciones integradas. La poblacién de estudio estuvo conformada por diez
participantes seleccionados mediante muestreo intencional no probabilistico considerando
criterios de experiencia directa en interdiccién aérea, conocimiento del contexto territorial de
Madre de Dios, y participacién en coordinaciones interinstitucionales durante el periodo
investigado.

El andlisis de informacion se desarrolld6 mediante codificacion teméatica utilizando el
software ATLAS.ti version 9, identificando patrones recurrentes en testimonios de
participantes, registros de observacion, y contenido documental que fueron organizados en
tres categorias analiticas. La Categoria 1, denominada "Operaciones de Interdiccion Aérea
de la Aviacion del Ejército", incluye tres subcategorias: Capacidades Operativas, que abarca
las especificaciones técnicas de los helicopteros MI-171-SHP, los sistemas de vision
nocturna, y las limitaciones de autonomia de vuelo; Sostenimiento Logistico, que documenta
la centralizacién del mantenimiento en la Base de la Aviacién del Ejército, los plazos de
adquisicion de repuestos de origen ruso, y las restricciones presupuestarias que limitan la
frecuencia operativa; y procedimientos tacticos, que analiza los procesos de planificacion de
misiones, los protocolos de vuelo, y la ausencia de manuales especializados adaptados al
contexto de operaciones de control del tréfico ilicito de drogas. La Categoria 2, "Dinamicas
del Tréafico llicito de Drogas en Madre de Dios", se compone de dos subcategorias:
modalidades operativas del trafico ilicito de drogas, que documenta las tacticas de
fragmentacién de cargamentos, la construccién de pistas clandestinas temporales, y la
operacion de laboratorios méviles de procesamiento; y factores de vulnerabilidad territorial,
gue identifica la vastedad de ochenta y cinco mil kildmetros cuadrados, la cobertura forestal
densa de ochenta a noventa por ciento, la concentracion demografica de sesenta y cinco por
ciento en Puerto Maldonado, y las capacidades institucionales limitadas de los gobiernos
locales. La Categoria 3, denominada "Articulacién interinstitucional para operaciones contra
el tréfico ilicito de drogas", emergié durante el analisis cualitativo como hallazgo fundamental

no anticipado en el disefio inicial de la investigacion, categoria que incluye la subcategoria
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integracién doctrinaria, la cual documenta la ausencia de protocolos formalizados de
coordinacion entre la Aviacion del Ejército, la Fuerza Aérea del Peru, la Direccion Antidrogas,
la Policia Nacional, y los gobiernos locales, asi como la incompatibilidad de sistemas de
comunicacion y la falta de autoridad coordinadora Unica que resultan en fragmentacion
institucional y retrasos en respuesta coordinada.

La triangulacién metodolégica permitié validar la convergencia de hallazgos mediante
la confirmacion reciproca de patrones identificados en las tres técnicas cualitativas aplicadas.
Los testimonios de los diez participantes entrevistados convergieron con las observaciones
directas de coordinaciones interinstitucionales y con el analisis de documentacion oficial en
confirmar que la ausencia de integracion doctrinaria formalizada constituye el limitante
fundamental que impone la efectividad de las operaciones de interdiccion aérea. Esta
convergencia perfecta de multiples fuentes, sustenta la validez interpretativa de los hallazgos
y fortalece las conclusiones derivadas del analisis cualitativo.

La estructura de la tesis se organiza en cinco capitulos que articulan progresivamente
el desarrollo de la investigacion. El Capitulo 1, titulado "El Problema", presenta la descripcion
de la situacion problematica, la formulacién del problema general y problemas especificos, la
justificacién de la investigacion que fundamenta la relevancia teérica, practica y metodoldgica
del estudio, y los objetivos general y especificos que guian el andlisis. El Capitulo Il, "Marco
Tedrico", desarrolla los antecedentes de investigacion que incluyen estudios previos sobre
interdiccidn aérea en contextos amazonicos, las bases tedricas que sustentan la comprension
del fenbmeno investigado mediante teorias de integracién institucional y gobernanza de
seguridad, el marco conceptual que define los constructos centrales empleados en el andlisis,
y la definicién de términos basicos que asegura claridad terminolégica. El Capitulo I, "Disefio
Metodologico”, especifica el enfoque cualitativo adoptado, el tipo de investigacion basica, el
método fenomenoldgico, el disefio de triangulacion de técnicas cualitativas, el escenario de
estudio que delimita geogréfica y temporalmente el ambito de investigacién, la caracterizacion
de participantes mediante muestreo intencional, las técnicas e instrumentos de recoleccion

de informacion que incluyen guias de entrevista semiestructurada, protocolos de observacion,
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y matrices de andlisis documental, y los procedimientos de andlisis de informacién mediante
codificaciéon tematica y triangulacién sistematica. El Capitulo IV, "Analisis y Sintesis", presenta
la definicion de categorias y subcategorias emergentes del analisis cualitativo, el soporte de
categorias mediante testimonios textuales de participantes organizados en unidades de
analisis, las redes semanticas que visualizan relaciones entre codigos y patrones
identificados, y la triangulacion integral de técnicas cualitativas que valida la convergencia de
hallazgos. El Capitulo V, "Didlogo Tedrico-Empirico", desarrolla la confrontacién de hallazgos
empiricos con antecedentes de investigacion y sustento tedrico para cada objetivo especifico
y el objetivo general, identificando convergencias que corroboran interpretaciones y
divergencias que sugieren particularidades del contexto amazdnico peruano que trascienden
hallazgos internacionales. Finalmente, las Conclusiones integran los hallazgos centrales de
la investigacion respondiendo al problema general y problemas especificos, y las
Recomendaciones proponen lineamientos para la formalizacién de doctrina de interdiccion
aérea de la Aviacion del Ejército, el establecimiento de protocolos de coordinacion
interinstitucional explicitamente formalizados, y la asignacion de recursos logisticos acordes
con demandas operativas sostenidas.

La relevancia de esta investigacion radica en su contribucién al desarrollo de doctrina
especializada de interdiccién aérea para la Aviacion del Ejército del Perq, institucion que
histéricamente ha operado bajo doctrina militar convencional enfocada en apoyo a
operaciones terrestres sin especificaciones formalizadas para operaciones de control del
trafico ilicito de drogas. Los hallazgos documentan que la integracion formal de la Aviacion
del Ejército en la arquitectura nacional de interdiccion mediante formalizacion doctrinaria y
mandato coordinador explicito, representa una condiciéon necesaria para que las capacidades
técnicas de vigilancia aérea puedan transformarse en un impacto sostenido sobre las
dinamicas del trafico ilicito de drogas. La ausencia de tal formalizacion institucional resulta en
gue la Aviacion del Ejército permanece como capacidad subutilizada cuyo potencial
estratégico no puede ser realizado plenamente. Esta investigacién aspira a fundamentar

empiricamente la necesidad de una reformulacion institucional que permita a la Aviacion del
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Ejército integrarse efectivamente como brazo especializado de la estrategia nacional de lucha
contra el trafico ilicito de drogas, trascendiendo su rol actual de apoyo complementario hacia

una participacion formalizada con responsabilidades explicitas y recursos asignados

coherentemente.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

11 Descripcion de la situacién problemética

El tréfico ilicito de drogas constituye una de las amenazas mas complejas para la
seguridad nacional de la region amazénica peruana, con consecuencias negativas directas
para el bienestar de las comunidades locales y que generan un impacto desestabilizador en
la seguridad transnacional. En el contexto mundial, la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito reportd en el 2023 que el consumo global de cocaina habia alcanzado
niveles historicos sin precedentes, fendmeno que ha intensificado la demanda por rutas de
transporte que garanticen la distribucién internacional de estupefacientes (WRI, 2025). Esta
demanda creciente del mercado global de drogas ha generado incentivos criminales de alta
rentabilidad que han motivado a las organizaciones delictivas expandir sistematicamente sus
operaciones hacia territorios amazénicos histéricamente menos vigilados, estableciendo
nodos de produccion, transformacion y transporte que explotan las particularidades
geogréficas, institucionales y socioecondmicas de la regién.

A nivel nacional, el contexto de la proliferaciéon del trafico ilicito de drogas en el Pera
requiere un andlisis integral que considere dimensiones multiples de la problematica. Segun
datos del Programa de Monitoreo de Cultivos de Coca ejecutado por DEVIDA (2024), la
superficie de cultivos ilicitos de coca en el Pert alcanzé 92,784 hectareas en 2023, cifra que
refleja transformaciones significativas en los patrones territoriales de produccién de materia
prima para manufacturacion de cocaina. Aunque este dato representa una reduccion de 2,224
hectareas comparado con 2022, quiebra una tendencia acumulativa de crecimiento que se
habia extendido durante ocho afios consecutivos, durante los cuales la superficie bajo cultivo
ilicito se habia incrementado desde aproximadamente 40,000 hectareas hasta mas de
100,000 hectareas en su momento critico. La produccion potencial de cocaina derivada de

estos cultivos alcanza estimativamente 800 toneladas métricas anuales segun informaciones



del ejecutivo nacional, volumen que posiciona a Pert como uno de los principales productores
mundiales de esta sustancia ilicita.

Especificamente en la regién amazédnica, la investigacion transfronteriza coordinada
por la Red Transfronteriza de Ojo Publico junto a aliados mediaticos identificé que en el 72%
de las 54 localidades limitrofes de Brasil, Colombia, Ecuador y Per( existia presencia
comprobada de grupos criminales que gestionan operaciones de tréafico ilicito de drogas
regional (Ojo Publico et al.,, 2025). Este mapeo de presencia criminal revelé que los
Comandos de la Frontera colombianos y el Comando Vermelho brasilefio ejercen control
territorial sobre territorios criticos amazoénicos. La intensificacion de la actividad delictiva en
la Amazonia conforme lo analiza la Fundacién Humanitaria Brasil Conecta (2025), se ha
caracterizado por complejas interacciones entre factores politicos, econdmicos y sociales,
generando convergencia sin precedentes de elementos que han transformado radicalmente
la escala y complejidad de actividades ilicitas, produciendo un ecosistema delictivo resiliente
gue desafia las estructuras institucionales del estado.

En el contexto regional amazonico peruano, Madre de Dios emerge como un territorio
particularmente critico. Este departamento, ubicado en la frontera tripartita entre Peru, Bolivia
y Brasil, se caracteriza por la vastedad de territorios poco poblados, cobertura forestal
extremadamente densa que limita la penetracién de vigilancia terrestre, infraestructura vial
limitada y vulnerabilidades socioeconémicas que han facilitado la instalacion de redes
criminales de produccion y transporte de drogas. La modalidad especifica del tréfico ilicito de
drogas via aérea en Madre de Dios reviste una importancia estratégica porque permite a
organizaciones delictivas eludir controles terrestres convencionales, facilitando transporte
rapido de drogas hacia mercados internacionales. Reportes de la Direccion Antidrogas de la
Policia Nacional del Pert documentaron en el 2023 multiples operativos en los cuales se
interceptaron avionetas procedentes de Bolivia que transportaban cantidades significativas
de alcaloide de cocaina, ejemplificando esquemas operativos donde aeronaves clandestinas

permanecen en tierra Unicamente en periodos reducidos, ciclos de transporte que serian



detectables mediante vigilancia aérea sistemética pero que resultan practicamente invisibles
para dispositivos de control terrestre.
Figura 1

Aeronave militar operando en zona rural amazoénica durante mision contra el trafico ilicito de

drogas.

Nota. Fotografia de un helicéptero de las Fuerzas Armadas del Peru en la selva, ilustrando
las operaciones de interdiccion aérea y apoyo a las fuerzas terrestres contra el trafico ilicito
de drogas.

Fuente. Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Pert (2024).

Ante este escenario de vulnerabilidad territorial, el Estado peruano ha reformulado su
arquitectura institucional de respuesta mediante una decisién estatal de reiniciar operaciones
de interdiccién aérea después de mas de dos décadas de suspension. El Decreto Ley N°
30339 del 29 de agosto de 2015 establecié el marco normativo mediante el cual la Fuerza
Aérea del Per( obtuvo autorizacion legal para interceptar aeronaves civiles dedicadas al
tréfico ilicito de drogas. En agosto de 2023, los gobiernos de Pert y Estados Unidos
formalizaron el Acuerdo de Interceptacién Aérea no letal, que permitié el levantamiento de
restricciones estadounidenses anteriores, habilitando el reinicio de operaciones de vigilancia

aérea con apoyo tecnoldgico internacional (FAP, 2023). Este reinicio ha implicado el



despliegue de recursos significativos de la Aviacion del Ejército y coordinacion
interinstitucional.

Sin embargo, la revitalizacién de capacidades de interdiccion aérea ha evidenciado
limitaciones operativas complejas que requieren una comprension profunda. A nivel de
capacidades especificas, la Aviacién del Ejército del Pert opera una flota de helicdpteros
antiguos y sistemas de detecciébn de generaciones anteriores, tecnologia que mientras
cumple funciones basicas de patrullaje, enfrenta limitaciones criticas en contextos
amazébnicos caracterizados por una densa cobertura forestal, condiciones meteorolégicas
adversas frecuentes, e infraestructura logistica limitada. A nivel contextual, la Direccion
Antidrogas ha documentado que organizaciones narcotraficantes han desarrollado
capacidades adaptativas sofisticadas que incluyen reubicacion de pistas en periodos
reducidos posteriores a su destruccién, diversificacion de rutas de transporte aéreo y
reclutamiento de pilotos experimentados que poseen conocimiento tactico de procedimientos
de interdiccion, permitiendo a grupos criminales mantener flujos de drogas incluso frente a
un incremento de presion de vigilancia aérea.

A nivel institucional, la evidencia documental revela que la efectividad de operaciones
de interdiccion aérea depende criticamente de la articulacion coordinada entre la Aviacion del
Ejército, Fuerza Aérea del Pert, DIRANDRO, Fiscalia Especializada en Tréfico ilicito de
drogas vy todos los niveles de gobierno. La ausencia de protocolos formalizados de
coordinacion interinstitucional ha generado episodios de duplicidad funcional donde se
despliegan operativos simultAineamente sin sincronizacién, resultando en desperdicio de
recursos limitados. Adicionalmente, la Aviacion del Ejército, a diferencia de la Fuerza Aérea
del Pert que cuenta con una doctrina especializada y esta formalmente integrada dentro del
marco legal para combatir el trafico ilicito de drogas, ha desarrollado sus operaciones de
interdiccion aérea como extensién adecuada de funciones de apoyo terrestre, sin contar con
manuales doctrinarios especializados, procedimientos estandarizados formalizados o
asignacion presupuestaria diferenciada que reconozca la especificidad de esta linea de

accion.



En el contexto local especifico de Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, la
Direccion Antidrogas reporto un incremento del 127% en operativos exitosos de incautacion
de drogas comparado con afios anteriores, lo que sugiere tanto una intensificacion de la
presencia criminal como un mejoramiento de las capacidades de deteccién resultante del
reinicio de la vigilancia aérea. La investigacion se posiciona como respuesta académica,
orientada a generar una comprension profunda sobre cémo la interdiccibn aérea de la
Aviacion del Ejército incide en control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios,
identificando capacidades operativas especificas, factores contextuales que condicionan la
efectividad, y mecanismos de coordinacion interinstitucional mediante los cuales la

interdiccidn aérea logra traducirse en un impacto sostenido.

Figura 2

Interdiccion aérea: Afianzando la lucha contra el tréfico ilicito de drogas

Nota. En el articulo se describe el impacto de las acciones de interdiccion aérea en la

reduccién del tréfico ilicito de drogas en el Peru.
Fuente. El Peruano (2024).
1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general
¢, Coémo la interdiccion aérea de la Aviacién del Ejército incide en el control del trafico

ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-2024?



1.2.2

1.3

131

1.3.2

14

141

Problemas especificos

1. ¢Cuadles son las capacidades operativas de la interdiccion aérea que emplea la
Aviacion del Ejército contra el tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo
2023-20247

2. ¢Qué factores del contexto del trafico ilicito de drogas condicionan la efectividad
de las operaciones de interdiccion aérea en Madre de Dios, periodo 2023-2024?

3. ¢Como se articula la coordinaciébn operacional interinstitucional para las
operaciones de interdiccion aérea contra el trafico ilicito de drogas en Madre de
Dios, periodo 2023-20247

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar como la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército incide en el control del

tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-2024

Objetivos especificos

1. Explicar las capacidades operativas de la interdiccion aérea de la Aviacion del
Ejército contra el tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-2024.

2. Identificar los factores del contexto del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios,
periodo 2023-2024.

3. Describir la articulacion de la coordinacion interinstitucional en la reduccién del
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-2024.

Justificacién de la investigacion

Justificacion cientifico-tedrica

La presente investigacion se justifica desde el plano cientifico teérico porque

contribuye sustancialmente al desarrollo del conocimiento especializado en ciencias militares,

particularmente en el dominio de operaciones aéreas contra el trafico ilicito de drogas en

contextos amazonicos, area que actualmente presenta limitaciones significativas en la

produccién académica nacional. El estudio genera conocimiento sistematico y fundamentado

sobre la aplicacién de capacidades de interdiccion aérea en territorios de geografia compleja,



estableciendo bases conceptuales que trascienden el caso especifico de Madre de Dios para
informar estrategias de seguridad nacional en otras regiones amazonicas del Perd. Como
sefiala Laidlaw (2024), la investigacion militar rigurosa proporciona conocimientos pertinentes
gue configuran una teoria militar apropiada para el presente, mientras anticipan la futura
evolucién de las operaciones, funcion fundamental que cumple este estudio al documentar
sistematicamente experiencias operativas que actualmente permanecen dispersas en
informes institucionales no sistematizados académicamente.

La investigacion aborda una problemética de relevancia estratégica que requiere
comprension profunda desde perspectivas académicas especializadas, permitiendo
establecer fundamentos teéricos robustos que orienten futuras investigaciones en seguridad
nacional y operaciones militares especializadas. El analisis riguroso de capacidades
operativas, mecanismos de articulacion interinstitucional y factores contextuales que
condicionan la efectividad genera un marco conceptual que servira de referencia para el
desarrollo de nuevas teorias sobre el empleo de fuerzas aéreas militares en combate contra
amenazas asimétricas. Los hallazgos contribuyen significativamente a llenar un vacio de
conocimiento existente en doctrina académica militar peruana, proporcionando una evidencia
empirica que fortalece el corpus teérico en ciencias militares y establece precedentes
metodoldgicos para el estudio de operaciones similares en diversos contextos geograficos y
operativos del territorio nacional.

El aporte tedrico especifico de la investigacion radica en la conceptualizacion del
mecanismo de articulacion interinstitucional como variable mediadora fundamental que
explica cédmo las capacidades de interdiccién aérea logran traducirse en un impacto sostenido
sobre dinamicas del trafico ilicito de drogas. Esta contribucion trasciende las descripciones
superficiales para proporcionar una comprensiéon procesual profunda que refina los modelos
causales existentes, reconociendo que la efectividad de las intervenciones militares no
depende Unicamente de las capacidades operativas intrinsecas sino de su integracion
sistémica con las capacidades complementarias con otras instituciones con competencia en

la lucha contra el trafico ilicito de drogas.



1.4.2 Justificacion metodolégica

La investigacién se justifica desde la perspectiva metodoldgica porque contribuye al
desarrollo y perfeccionamiento de enfoques de investigacion cualitativa especializados para
analisis de operaciones militares complejas, dominio donde tradicionalmente han
predominado aproximaciones cuantitativas que no siempre capturan la complejidad
experiencial de fendmenos estudiados. El empleo del método fenomenoldgico con estudio de
caso representa un aporte metodoldgico significativo al campo de ciencias militares peruanas,
demostrando viabilidad y pertinencia de aproximaciones cualitativas rigurosas para generar
un conocimiento sobre operaciones especializadas.

La aplicacion de las técnicas cualitativas (entrevistas semiestructuradas, analisis
documental y observacion no participante en contextos militares operativos) genera
instrumentos y procedimientos metodolégicos adaptados especificamente para el estudio de
operaciones de interdiccion aérea, herramientas que podran ser replicadas y refinadas en
futuras investigaciones sobre temas similares. Asi mismo, el uso de un software especializado
(ATLAS.ti) para el analisis cualitativo asistido por computadora representa una innovacion
metodoldgica en la investigacion militar peruana, demostrando que las herramientas
tecnoldgicas contemporaneas pueden facilitar el procesamiento sistematico de volimenes
significativos de datos cualitativos.

La validacién de los instrumentos mediante el juicio de 6 expertos con perfiles
complementarios (metodoldgicos, estratégicos y tactico-experienciales) y 4 autoridades
locales, establece un modelo de validaciéon aplicable en futuras investigaciones militares. Esto
asegura que las herramientas de recoleccion sean pertinentes tanto desde los criterios
académicos como desde los criterios de relevancia institucional operativa.

1.4.3 Justificacion social

La investigacion encuentra una justificacion social fundamental en el impacto directo
gue las operaciones de interdiccién aérea ejercen sobre el bienestar de las comunidades de
Madre de Dios, poblaciones que experimentan consecuencias devastadoras del trafico ilicito

de drogas en sus territorios incluyendo violencia, corrupcion institucional, degradacién social



y destruccion de medios de subsistencia tradicionales. Los hallazgos del estudio contribuyen
al mejoramiento de estrategias militares que protegen poblacion civil de efectos nocivos del
trafico ilicito de drogas, fortaleciendo capacidad estatal para proveer seguridad como bien
publico fundamental en territorios histéricamente marginados.

La investigacion beneficia especialmente a poblaciones rurales e indigenas de regiéon
gue frecuentemente son victimas de organizaciones criminales dedicadas al tréafico ilicito de
drogas. Los resultados proporcionan elementos valiosos para fortalecimiento de politicas
publicas de seguridad ciudadana en contextos amazénicos, contribuyendo a generacion de
mayor confianza de poblacién en instituciones estatales encargadas de combatir el trafico
ilicito de drogas.

El estudio trasciende ambito estrictamente militar para convertirse en herramienta que
contribuye al desarrollo social y construccion de paz en territorios histéricamente afectados
por violencia y abandono estatal. La documentacién sistematica de impactos
socioambientales de operaciones antidrogas proporciona insumos para disefio de
intervenciones militares més sensibles a necesidades de comunidades locales.

1.4.4 Justificacion institucional

Desde perspectiva institucional, la investigacion se justifica porque fortalece
significativamente capacidades del Ejército del Pert para cumplir eficientemente funciones
institucionales en lucha contra el trafico ilicito de drogas, particularmente en regiones de dificil
acceso como Madre de Dios donde proyecciébn de poder estatal enfrenta desafios
geograficos, logisticos e institucionales extraordinarios. Los resultados del estudio
proporcionan insumos fundamentales para desarrollo y actualizacion de doctrina militar
nacional en operaciones antidrogas, area que requiere perfeccionamiento constante.

La investigacién contribuye sustancialmente al prestigio institucional de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército como centro de excelencia en produccién de conocimiento
especializado en ciencias militares. Los hallazgos fortalecen capacidad institucional para la
formulacion de programas de entrenamiento especializado y disefio de protocolos operativos

mas adecuados.



10

Larelevancia institucional se manifiesta particularmente en un aporte del estudio hacia
una integracion formal de la Aviacion del Ejército en arquitectura nacional de operaciones
antidrogas, actualmente dominada por Fuerza Aérea del Perl que cuenta con doctrina
especializada, presupuesto diferenciado y reconocimiento institucional establecido. La
documentacion rigurosa de capacidades especificas fundamenta solicitudes presupuestarias
ante instancias gubernamentales mediante evidencia empirica que demuestra valor
estratégico de inversion en estas capacidades complementarias.

1.4.5 Justificacion Practica

El estudio se justifica desde la perspectiva practica porque sus resultados
proporcionaran una informacién valiosa y directamente aplicable para optimizar las
estrategias de interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército contra el trafico ilicito de drogas
en Madre de Dios, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades institucionales criticas
para la seguridad nacional. Los hallazgos del estudio permitiran identificar sistematicamente
las buenas practicas operativas actuales, detectar las limitaciones especificas que reducen
la efectividad y proporcionar recomendaciones fundamentadas que contribuyan al
mejoramiento continuo de estas operaciones estratégicas. La relevancia practica se
manifiesta en la generacion de conocimiento aplicable inmediatamente para la toma de
decisiones institucionales sobre la asignacién de recursos, la priorizacion de inversiones
tecnoldgicas, el disefio de programas de entrenamiento especializado y el desarrollo de
protocolos operativos adaptados especificamente a las condiciones amazénicas.

La investigacién beneficiara directamente al personal militar involucrado en las
operaciones contra el trafico ilicito de drogas al proporcionar conocimientos practicos que
fortalezcan los procedimientos operacionales, mejoren la coordinacién interinstitucional y
optimicen el empleo de los recursos disponibles. Los oficiales de la Aviacién del Ejército
podrdn acceder a una sistematizacion rigurosa de las experiencias colectivas que
actualmente permanecen fragmentadas en el conocimiento individual, facilitando un
aprendizaje organizacional que trascienda las rotaciones de personal y asegure la

continuidad de las capacidades operativas desarrolladas mediante la experiencia acumulada.



11

Los resultados del estudio constituirdn un insumo fundamental para los tomadores de
decisiones institucionales en multiples niveles jerarquicos, proporcionando elementos
fundamentados para el desarrollo de politicas mas eficaces de empleo de las capacidades
aéreas, la implementacién de programas de entrenamiento especializado que respondan a
las necesidades operativas reales documentadas empiricamente, y el establecimiento de

protocolos de coordinacién interinstitucional mas efectivos.
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CAPITULO Il: ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes de la investigacién
2.1.1 Antecedentes internacionales

La investigacion sobre operaciones de interdiccion aérea contra el tréfico ilicito de
drogas en contextos amazoénicos constituye un campo creciente de atencion académica
internacional que ha generado contribuciones significativas sobre capacidades operativas,
coordinacion interinstitucional y efectividad de estrategias militares especializadas. Los
estudios internacionales revisados proporcionan una comprension comparativa sobre
mecanismos de articulacion de sistemas de inteligencia aérea operacional, dindmicas de
adaptacion criminal frente a la presién de control estatal, transformacién doctrinaria de las
fuerzas armadas en respuesta a las amenazas del trafico ilicito de drogas, y necesidad de la
formalizaciébn de protocolos de coordinacién interinstitucional que integren capacidades
multiples.

Andrade y Cedefio (2025) desarrollaron una investigacién orientada a analizar la
funcién de la inteligencia aérea operacional en apoyo a operaciones de interdiccion de
aeronaves vinculadas al narcotrafico en territorio ecuatoriano. El objetivo consistio en
determinar como los sistemas de inteligencia aérea mejoran las capacidades de deteccion e
interceptacion del trafico aéreo no identificado asociado con actividades de narcotrafico.
Metodoldgicamente, emplearon un enfoque cualitativo mediante un analisis de registros
estadisticos y procedimientos operativos implementados entre 2003 y 2024, examinando
cuarenta y cuatro incidentes documentados de trafico no identificado vinculado a actividades
ilicitas de drogas. Los resultados evidenciaron que la implementacion de centros de mando y
control equipados con tecnologia de deteccién temprana generé un mejoramiento sustancial
en la efectividad operativa, con mas del 57% de casos exitosos concentrados en los ultimos

cinco afos, representando un promedio de cinco intercepciones exitosas anuales.
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Los investigadores concluyeron que un control efectivo del espacio aéreo nacional
mejora significativamente mediante la participacién directa de inteligencia aérea operacional
integrada sistémicamente con equipos de defensa aérea y fuerzas especializadas,
demostrando que la coordinacién interinstitucional multidisciplinaria constituye un factor
critico de efectividad operativa. Esta investigacion resulta relevante para el presente estudio
porque documenta mecanismos especificos de articulacion interinstitucional en operaciones
de interdiccién aérea ejecutadas en un contexto amazdnico geograficamente similar al de
Madre de Dios.

Cazco (2024) realiz6 una investigacion cualitativa orientada a analizar la
transformacién de las politicas criminales frente al narcotrafico durante el periodo
pospandémica en Ecuador, examinando la reconfiguracion de las estructuras
organizacionales de grupos los grupos criminales y correspondientes respuestas
institucionales estatales. El objetivo fue identificar como la crisis sanitaria global alteré las
dinamicas de las operaciones ilicitas de trafico de drogas y las estrategias de control
gubernamental. Metodoldgicamente, emple6 un enfoque cualitativo mediante el analisis de
los cambios en las estructuras institucionales, la evaluacion de politicas de prevencion y el
estudio de factores contextuales que facilitaron capacidades adaptativas de organizaciones
criminales. Los resultados revelaron que el fin de los acuerdos con los estados unidos generé
vacios significativos de vigilancia aérea que fueron aprovechados estratégicamente por
organizaciones narcotraficantes para intensificar operaciones ilicitas, mientras cambios
paralelos en estructuras de control estatal incluyendo eliminacion de ministerios
especializados debilitaron capacidades de respuesta coordinada.

El investigador concluyé que la ausencia de una doctrina formalizada sobre
interdiccion aérea, combinada con debilitamiento de coordinacion interinstitucional crean
oportunidades para la proliferacion criminal que pueden ser revertidas mediante formalizacion
de protocolos operativos especializados e integracion de agencias multiples bajo comando
centralizado. Esta investigacion contribuye a la presente tesis porque documenta como

vacios doctrinarios y ausencia de formalizacion institucional de operaciones aéreas permiten
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expansion criminal, justificando la necesidad de una integracion formal de capacidades
complementarias.

Gallegos (2023) desarrollé una investigacion juridica orientada a determinar un modo
en gue la interdicciébn aérea se encuentra regulada en el marco de derecho aeronautico
peruano, analizando alineacién de normativa nacional con principios internacionales de
proteccién de aeronaves civiles y procedimientos de diferenciacion entre aeronaves civiles y
aeronaves que constituyen amenaza. El objetivo consisti6 en analizar condiciones
normativas, operativas y doctrinarias mediante las cuales la Fuerza Aérea del Perl ejecuta
control del espacio aéreo nacional, estableciendo congruencia entre autorizacion legal de
interdiccidn aérea y salvaguardas juridicas que protejan derechos fundamentales y soberania
territorial. Metodolégicamente, empled un enfoque cualitativo con una investigacion teérico
practica y disefio no experimental que combiné analisis juridico exhaustivo de normativa
nacional e internacional con estudio de casos de operaciones de interdiccion aérea
documentadas. La poblacién de analisis comprendié un corpus normativo relacionado con la
interdiccion aérea incluyendo la Ley 30339 sobre control vigilancia y defensa del espacio
aéreo nacional, convenios internacionales de aviacion civil, y doctrina aeronautica de paises
gue implementan procedimientos similares. Los instrumentos incluyeron fichas de andlisis
normativo sistematico, matrices comparativas de marcos legales internacionales, y guias de
revision documental de procedimientos operativos de interdiccion.

Los resultados evidenciaron que Per( regula la interdiccion aérea mediante Ley 30339
gue establece diferenciacion entre aeronaves civiles y aeronaves hostiles, especificando
procedimientos requeridos en cada situacion operativa y salvaguardas juridicas disefiadas
para prevenir errores operativos que pudieran afectar aeronaves legitimas. La investigacion
concluyé que el marco normativo peruano se encuentra alineado con principios de derecho
aeronautico internacional respecto a proteccion de aviacidon civil, aunque persisten
necesidades de perfeccionamiento doctrinario que clarifiquen responsabilidades
institucionales, protocolos de coordinacion interinstitucional y mecanismos de supervision que

aseguren un cumplimiento riguroso de procedimientos legales durante operaciones.
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Porto (2022) ejecutd una investigacion con el objetivo de analizar potencialidades de
estrategia de interdiccibn multimodal para enfrentar efectivamente actividades de
organizaciones de crimen organizado dedicadas al narcotrafico transnacional, considerando
dimensiones operativas maritimas, fluviales, aéreas y terrestres como componentes
integrados de una arquitectura comprehensiva contra el trafico ilicito de drogas. El objetivo
central fue determinar cOémo integracion sistémica de capacidades multimodales de
interdiccién, incrementa la efectividad de operaciones militares contra organizaciones
criminales transnacionales que emplean mdultiples rutas y medios de transporte diversificados.
El estudio adopté un enfoque cualitativo con una investigacion aplicada y un alcance
explicativo, utilizando un disefio de estudio de caso que examino experiencias documentadas
de fuerzas militares latinoamericanas en implementacion de estrategias integradas de
interdiccion. La poblacion analizada comprendié casos documentados de operaciones
multimodales ejecutadas por fuerzas armadas de paises sudamericanos durante el periodo
2015-2021, priorizando aquellos casos donde la convergencia de capacidades mdultiples
genero resultados operativos claramente superiores a acciones aisladas unimodales. Los
instrumentos incluyeron guias de andlisis documental de informes operativos clasificados,
entrevistas semiestructuradas con oficiales militares experimentados en operaciones
antidrogas, y matrices de sistematizacion de lecciones aprendidas derivadas de operaciones
multimodales.

Los resultados demostraron que organizaciones criminales contemporaneas adaptan
constantemente sus modalidades operativas alternando dinamicamente entre rutas
maritimas, fluviales, aéreas y terrestres segun variaciones en presion de control estatal
ejercida, por lo cual estrategias unimodales de interdiccion presentan efectividad limitada que
puede ser eludida mediante diversificacion criminal de rutas. El investigador concluy6 que la
efectividad sostenida contra narcotrafico requiere aproximacion sistémica que integre
capacidades de interdiccion en todos dominios operativos simultdneamente, coordinacion
interinstitucional efectiva entre diferentes ramas de fuerzas armadas y agencias civiles de

seguridad, intercambio fluido de inteligencia que permita anticipacion de cambios en
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modalidades criminales, y desarrollo doctrinario que formalice procedimientos de
coordinacién multimodal superando la fragmentacion institucional.

Alda y Sampé (2020) realizaron una investigacibn comparativa sobre la
transformacién de las Fuerzas Armadas en América Latina en respuesta a la intensificacion
de crimen organizado dedicado al narcotrafico, examinando la reorientacion doctrinaria de
instituciones militares hacia operaciones especializadas antidrogas. El objetivo consistio en
analizar como paises latinoamericanos redisefian estructuras organizacionales, doctrinas
operativas y protocolos procedimentales para enfrentar el narcotrafico como amenaza de
seguridad nacional comparable en importancia a amenazas militares convencionales.
Metodologicamente, emplearon un enfoque cualitativo comparativo, analizando casos de
transformacién militar en Colombia, Perd, Ecuador y Brasil, documentando la evolucion de
marcos legales habilitantes, programas de capacitaciones especializadas y grados de
integracion de fuerzas aéreas en arquitecturas nacionales de seguridad.

Los resultados revelan una diferenciacion importante entre fuerzas aéreas
establecidas institucionalmente como FAP en Peru con estructuras doctrinarias formalizadas
versus aviaciones de ejércitos con estatus organizacional y de financiamiento diferente,
diferencias que reflejan brechas histéricas significativas en asignacion presupuestaria y
formalizacién doctrinaria generando fragmentacion institucional que reduce la efectividad
general de operaciones. Se concluyé que la integracibn formal de capacidades
complementarias bajo una doctrina unificada y comando centralizado genera un
mejoramiento sustancial de efectividad operativa comparandola con operaciones
fragmentadas de instituciones militares multiples operando sin coordinacion formalizada. Esta
investigacion es critica para la presente tesis porque contextualiza la necesidad fundamental
de formalizacién doctrinaria de la Aviacion del Ejército en operaciones contra el trafico ilicito
drogas como componente de arquitectura institucional mas coherente y efectiva.

2.1.2 Antecedentes nacionales
La investigacién nacional sobre operaciones de interdiccion aérea y narcotréfico en

Peru ha generado una documentacién creciente sobre efectividad de capacidades operativas,



17

limitaciones de coordinacion interinstitucional, dinamicas especificas de trafico ilicito de
drogas en contextos amazoénicos, y la necesidad de la integracion de sistemas de vigilancia
con respuestas coordinadas. Los estudios nacionales revisados proporcionan un
conocimiento contextualmente especifico sobre caracteristicas operativas de Madre de Dios,
efectividad de tecnologias de deteccidn, limitaciones de operaciones aisladas, y urgencia de
formalizacion institucional de operaciones aéreas especializadas.

Maicelo et al. (2025) desarrollaron una investigacion cualitativa sobre la aplicacion de
tecnologia satelital en prevencion del trafico ilicito de drogas en la Amazonia peruana,
enfocdndose en perspectivas de efectivos de la Direccion Antidrogas (DIRANDRO) y
Direccién de Tecnologias de Informacion de la Policia Nacional del Peru. El objetivo consistio
en analizar cdmo tecnhologias geoespaciales mejoran las capacidades de monitoreo de
cultivos ilicitos y pueden integrarse efectivamente con operaciones de interdiccion aérea.
Metodol6gicamente, empled un enfoque cualitativo fenomenoldgico con alcance descriptivo,
seleccionando una muestra intencional de veinticinco efectivos de DIRANDRO y cinco
especialistas de DIRTIC por criterios de experiencia operativa directa con sistemas de
vigilancia satelital.

Los resultados revelan que tecnologia satelital ha mejorado significativamente la
capacidad de deteccién remota de cultivos ilicitos mediante identificacion de patrones
espectrales caracteristicos, aunque auln persisten desafios criticos en interpretacion
consistente de datos satelitales y limitaciones significativas en integracion efectiva entre
sistemas de monitoreo remoto y operaciones de campo ejecutadas por unidades terrestres.
Se concluyd que la efectividad integral de prevencion requiere una integracion sistémica
donde la vigilancia aérea (mediante satélites o helicopteros de Aviacion del Ejército) se
articula fluidamente con operaciones terrestres coordinadas ejecutadas por la DIRANDRO,
reconociendo que tecnologias aisladas resultan insuficientes sin  coordinacion
interinstitucional formalizada. Esta investigacién resulta relevante para la presente tesis

porque documenta especificamente limitaciones de capacidades tecnolégicas aisladas e
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identifica una necesidad critica de articulacién interinstitucional para maximizar la efectividad
de interdiccién aérea en contexto amazénico peruano.

Maquera y Carcausto (2024) desarrollaron una investigacion sobre intervenciones por
trafico ilicito de drogas y cantidades de drogas decomisadas en el sur peruano durante el
periodo 2011-2023, analizando la relacién entre la intensidad de intervenciones policiales-
militares y resultados operativos de incautaciones. El objetivo fue evaluar la eficacia de
estrategias antinarcoticos mediante andlisis de correlaciéon entre volumen de operativos
ejecutados y magnitud de decomiso de estupefacientes. Metodolégicamente, emplearon un
enfoque cualitativo-cuantitativo, mediante un analisis sisteméatico de fuentes
gubernamentales incluyendo datos de la Policia Nacional del Pera y el Ministerio del Interior,
examinando cambios temporales en las rutas de trafico, tacticas de adaptacion de
organizaciones criminales y las limitaciones de recursos de fuerzas de seguridad.

Los resultados demuestran que el aumento en nimero de intervenciones ejecutadas
no correlaciona linealmente con el incremento proporcional en incautaciones, indicando que
traficantes adaptan constantemente mediante reconfiguracion de rutas, cambio de
modalidades operativas y mayor sofisticacion de procedimientos, sugiriendo que la
efectividad depende menos de volumen agregado de operativos que de calidad y precision
de coordinacién interinstitucional y prediccion anticipada de movimientos criminales. Se
concluyé que el enfoque represivo aislado resulta insuficiente sin coordinacion
interinstitucional que integre flujos de inteligencia, deteccibn temprana y respuesta
coordinada de multiples agencias. El antecedente es fundamental para la presente
investigacion porgue documenta que, sin coordinacién interinstitucional efectiva, las
capacidades individuales de interdiccion aérea pueden no traducirse en control sostenido de
narcotréfico.

Urquiaga (2024) realizé una investigacion cualitativa sobre la influencia de la mineria
ilegal y el trafico ilicito de drogas en seguridad nacional con prospectiva al 2033, enfocandose
en la provincia del Putumayo que constituye una frontera amazoénica con Colombia. El objetivo

fue estimar como los delitos conexos son ilegales, ya que estos operan mediante colusion
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entre la mineria ilegal y el narcotréafico afectando a la seguridad nacional, mediante el analisis
de futuras amenazas. Metodoldogicamente, empled un enfoque cualitativo fenomenoldgico
mediante entrevistas en profundidad con once expertos de Fuerzas Armadas con experiencia
territorial directa en provincia del Putumayo, incluyendo diez oficiales peruanos y un oficial
colombiano.

Los resultados documentan que las ilegalidades no operan de manera aislada o
secuencial sino convergen sistematicamente, donde las organizaciones criminales integran
simultaneamente en operaciones de trafico ilicito de drogas, mineria clandestina,
deforestacion ilegal y ejercicio de violencia bajo estructuras de coordinacion que trascienden
fronteras nacionales, generando amenazas de seguridad integral multidimensional que
requieren respuestas militares complejas y coordinadas transnacionalmente. Se concluyé que
al 2033, las zonas fronterizas amazonicas constituiran amenazas inminentes contra la
seguridad nacional si no se implementan estrategias de control coordinado que integren
vigilancia aérea, operaciones terrestres y coordinacion transfronteriza formalizada. El
antecedente es relevante para la presente investigacién porque contextualiza la complejidad
de amenaza criminal que enfrentan espacios como Madre de Dios, resultado de convergencia
de las mudltiples ilegalidades, justificando la urgencia de interdiccion aérea formalizada e
integrada en arquitectura de seguridad nacional.

Sanchez et al. (2023) realizaron una investigacion sobre brechas de conocimiento y
deficiencias en produccién académica respecto a trafico ilicito de drogas en Perd,
identificando limitaciones en documentacién sistematica de mecanismos mediante los cuales,
las operaciones militares y policiales inciden efectivamente en dinamicas de narcotrafico. El
objetivo consistié en identificar y caracterizar vacios significativos en literatura académica
nacional sobre mecanismos especificos de incidencia de operaciones militares en fenédmenos
de narcotrafico. Metodol6gicamente, emplearon una revision sistematica de la literatura
peruana sobre narcotréfico, andlisis exhaustivo de informes institucionales de DIRANDRO y
Ministerio del Interior, y una sintesis de conocimiento disperso en documentos administrativos

gue no han sido sistematizados en formato académico formal.
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Los resultados revelan un vacio significativo en documentacion formal de operaciones
de interdiccion aérea, particularmente concerniente a contribuciones especificas
diferenciadas de Aviacién del Ejército del Peru versus Fuerza Aérea del Per(, que existe una
ausencia de andlisis sistematizados de efectividad y limitaciones de coordinacion
interinstitucional, y una carencia de doctrina formalizada sobre operaciones aéreas
especializadas en contextos amazoénicos como Madre de Dios. Se concluyé que la produccién
académica nacional sobre narcotrafico se concentra predominantemente en dimensiones
politicas, econémicas y sociales mientras que la negligencia de operaciones militares
especializadas generan un vacio de conocimiento que dificulta el mejoramiento institucional
y la asignaciéon presupuestaria fundamentada en evidencia rigurosa. El antecedente es
central para esta investigacion porque articula precisamente el vacio de conocimiento que la
presente tesis busca llenar mediante la documentacion sistematica, como la interdiccion
aérea de la Aviacion del Ejército incide especificamente en el control del trafico ilicito de
drogas en Madre de Dios.

Camino (2022) realizé una investigacion de maestria sobre el tréfico ilicito de drogas
y su influencia en dinamicas de delincuencia en el distrito de Bellavista-Callao, analizando la
relaciébn entre modalidades de distribucion de drogas ilicitas en Perl y las respuestas
institucionales (operativos) que impactan en volimenes de drogas circulantes. El objetivo fue
caracterizar cambios temporales en modalidades de comercializacién de estupefacientes y
evaluar como las respuestas estatales han impactado en magnitud de flujos ilicitos.
Metodologicamente, emple6é enfoque cualitativo-cuantitativo mediante analisis de datos de
Ministerio del Interior e INEI, examinando decomisos desagregados por tipo de sustancia y
departamento geografico incluyendo datos de Madre de Dios.

Los resultados documentan que, el volumen de drogas decomisadas en Madre de
Dios permanece relativamente bajo comparado con regiones productoras como Cusco y
Ucayali, sugiriendo un patrén funcional donde Madre de Dios opera principalmente como zona
de transito hacia fronteras internacionales con Bolivia y Brasil, en lugar de constituir una zona

terminal de detencion y control. Este patron refleja insuficiencia de capacidades actuales de
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interdiccion aérea para detectar y neutralizar flujos aéreos hacia destinos internacionales. Se
concluyé que para mejorar la efectividad de incautaciones en la regién de Madre de Dios,
resulta imperativo el fortalecimiento de capacidades de deteccion temprana y respuesta
rapida, especialmente en zonas fronterizas, donde la interdiccion aérea de la Aviacion del
Ejército puede aportar una contribucion significativa si se formaliza e integra coordinadamente
con la FAP y DIRANDRO. El antecedente es relevante para la presente investigacion
cualitativa, porque proporciona un contexto epidemiolégico especifico del narcotrafico en
Madre de Dios, demostrando la necesidad del mejoramiento de capacidades de interdiccién
aérea.

Gines (2017) desarroll6 una investigacibn de maestria orientada a analizar
modernizacion de aeronaves en la lucha contra trafico ilicito de drogas, examinando la
relacion entre capacidades tecnolégicas de plataformas aéreas militares y la efectividad de
operaciones antidrogas en territorios amazénicos peruanos caracterizados por una geografia
inhéspita. El objetivo consistio en determinar cémo la modernizacion de la flota aérea militar
incide en la productividad y el alcance de operaciones de interdiccion, reconociendo que las
aeronaves obsoletas limitan la cobertura territorial, la capacidad de respuesta rapida y la
seguridad de tripulaciones ejecutando misiones en condiciones desafiantes.
Metodol6gicamente, empled un enfoque mixto con predominancia cualitativa, investigacion
aplicada y disefio no experimental que combin6é una analisis documental de capacidades
técnicas de aeronaves con entrevistas a actores clave involucrados en adquisicion de
equipamiento militar. La poblacién comprendi6 a oficiales de la Fuerza Aérea con experiencia
en operaciones de interdiccién aérea, funcionarios de Ministerio de Defensa responsables de
adquisiciones militares y especialistas técnicos en mantenimiento. Los instrumentos
incluyeron entrevistas semiestructuradas, fichas técnicas de evaluacion de capacidades
operativas y matrices de analisis costo-beneficio. Los resultados evidenciaron que la
modernizacion de aeronaves constituye un factor critico para la efectividad, porque permite
una mayor cobertura territorial, una avanzada capacidad de deteccion, mayor seguridad y

versatilidad operativas multiples. El investigador concluyé que el Estado peruano enfrenta
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una necesidad urgente de invertir en modernizacion de flota aérea militar destinada a la lucha
contra narcotrafico, priorizando aeronaves con capacidades apropiadas para geografia
amazobnica y programas sostenibles de mantenimiento preventivo.

Castellanos y Gonzales (2015) presentaron una investigacion sobre interdiccion aérea
y su incidencia en el trafico aéreo ilicito de drogas en Peru durante un periodo histérico 1990-
2001, analizando la efectividad de las operaciones ejecutadas por la Fuerza Aérea Peruana
antes de su suspensiéon del programa de interdiccién posterior al incidente del 2001 que
resulté en un derribo errbneo de una aeronave misionera estadounidense. El objetivo
consistidé en determinar como la interdiccién aérea implementada durante la década de 1990,
incidi6 en la reduccibn mensurable del trafico aéreo de drogas, evaluando resultados
operativos documentados y los factores que contribuyeron a la efectividad o limitaciones del
programa. El estudio emple6 un enfoque mixto con predominancia cuantitativa para analisis
estadistico de operaciones de interdiccion ejecutadas complementado con un componente
cualitativo para comprension de dindmicas operativas y contexto estratégico. La poblacion
comprendi6 la totalidad de operaciones de interdiccion aérea documentadas por la Fuerza
Aérea Peruana durante el periodo 1990-2001, incluyendo aeronaves interceptadas,
neutralizadas y derribadas, complementada con entrevistas a oficiales que participaron en el
disefio y la ejecucion de operaciones. Los instrumentos incluyeron bases de datos de
operaciones con variables de fecha, ubicacion, tipo de aeronave y resultado operativo,
entrevistas a oficiales de la Fuerza Aérea y funcionarios de agencias estadounidenses de
cooperacion antidrogas, y andlisis documental de reportes operativos desclasificados.

Los resultados demostraron que entre 1993 y 1997 la interdiccion aérea interrumpio
el puente aéreo entre Per y Colombia, disminuyendo considerablemente el trafico aéreo de
drogas mediante la neutralizacibn de cuarenta y dos aeronaves ilicitas, obligando a
organizaciones narcotraficantes a adoptar rutas alternativas terrestres y fluviales de mayor
costo y riesgo operativo. El investigador concluyé que la interdiccion aérea demostrd ser una
herramienta efectiva para el control de trafico aéreo de drogas cuando se implementa

mediante protocolos claros de identificacion de aeronaves sospechosas, coordinacion
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estrecha con inteligencia estadounidense para deteccién temprana, tripulaciones altamente
entrenadas en procedimientos de intercepcién, y un marco legal que autorice acciones
coercitivas, aunque la suspension posterior a 2001 evidencié la necesidad critica de
perfeccionar procedimientos minimizando riesgos de errores operativos.
2.2 Bases tedricas

La construccion de bases tedricas constituyen el soporte conceptual fundamental que
permite ubicar la investigacion dentro de marcos explicativos rigurosos, orientando el proceso
investigativo mediante teorias, paradigmas y doctrinas coherentes con el fenbmeno
estudiado. En el contexto de la presente investigacion sobre interdiccién aérea de la Aviacién
del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante el periodo
2023-2024, las bases tedricas articulan conocimientos provenientes de teorias de
operaciones militares, doctrinas de seguridad nacional, marcos conceptuales sobre
criminalidad organizada transnacional y paradigmas de coordinacion interinstitucional que
sustentan cientificamente el andlisis del fenémeno.
2.2.1 Teoriade operaciones militares aeromoviles

La teoria de operaciones aeromoviles constituye el marco doctrinal fundamental que
sustenta conceptualmente las capacidades de proyeccion y maniobra de fuerzas mediante
plataformas aéreas en entornos complejos. Segun Evans et al. (2024), "la efectividad de
operaciones de interdiccibn aérea correlaciona significativamente con la calidad de
coordinacion interinstitucional, con casos donde la integracién de inteligencia aérea, vigilancia
y respuesta tactica genera resultados 25-40% superiores a operaciones fragmentadas" (p.
252). Esta perspectiva subraya que las operaciones aeromoviles trascienden la simple
disponibilidad de plataformas tecnol6gicas, fundamentandose en la integracién sistémica de
capacidades humanas, procedimentales y logisticas que configuran efectividad operacional.

En el contexto amazoénico peruano, las operaciones aeromdviles adquieren
caracteristicas distintivas derivadas de particularidades geogréaficas, climaticas vy
operacionales del teatro de operaciones. La vasta extensién territorial de Madre de Dios,

caracterizada por la densidad selvatica que dificulta accesos terrestres y fluviales
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convencionales, convierte a las plataformas aéreas en elementos indispensables para
proyeccion de fuerza y control territorial efectivo contra amenazas asimétricas como el
narcotrafico. Como establecen Castellanos y Gonzales (2015), "entre 1993 y 1997 la
interdiccidn aérea neutralizé 42 aeronaves ilicitas, quebrando efectivamente el puente aéreo
Peru-Colombia" (p. 87), evidenciando la viabilidad histérica y efectividad demostrada de
capacidades aeromdviles aplicadas sistematicamente contra redes de narcotréfico.

La teoria contemporanea de operaciones aeromdéviles incorpora tres dimensiones
fundamentales: dimensién tecnoldgica, que abarca sistemas de navegacion, comunicaciones,
vigilancia y armamento integrados en plataformas aéreas; dimension humana, que contempla
formacién especializada de tripulaciones, desarrollo de capacidades tacticas y preparacion
psicolégica para entornos de alto riesgo; y dimension procedimental, que establece
protocolos de planeamiento, ejecucion y evaluacion de misiones aéreas coordinadas con
otros componentes del sistema de seguridad nacional.

Guzman y Rodriguez (2023) documentan que las "tecnologias de vigilancia en
contextos amazoénicos permiten deteccibn de pistas clandestinas mediante sistemas
electrodpticos y radares aerotransportados que incrementan la efectividad de interdiccion en
30-45% respecto a reconocimiento visual tradicional" (p. 318). Esta evidencia empirica
confirma que la modernizacion tecnolégica de plataformas aeroméviles constituye un factor
determinante de efectividad operacional, particularmente en entornos de alta complejidad
geografica donde las capacidades convencionales resultan insuficientes.

La teoria de operaciones aeromaviles enfatiza ademas la centralidad de sostenibilidad
logistica como condicionante critico de efectividad. Las plataformas aéreas requieren
mantenimiento especializado, abastecimiento continuo de combustibles, repuestos criticos y
personal técnico calificado distribuido estratégicamente en el teatro de operaciones. La
ausencia de infraestructura logistica adecuada reduce la disponibilidad operacional de
aeronaves, limitando la frecuencia de patrullas y capacidad de respuesta rdpida ante
amenazas identificadas, elementos centrales de estrategias de interdiccion efectivas.

2.2.2 Teoria de seguridad nacional y amenazas asimétricas
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El paradigma contemporaneo de seguridad nacional ha evolucionado sustancialmente
desde concepciones tradicionales centradas en amenazas militares convencionales hacia
marcos comprehensivos que reconocen amenazas transnacionales asimétricas como
desafios criticos para la estabilidad estatal y bienestar ciudadano. Como establece Alda y
Sampé (2020), "las Fuerzas Armadas latinoamericanas han experimentado una
transformacién doctrinaria significativa reorientando a capacidades histéricamente disefiadas
para defensa territorial hacia operaciones especializadas contra amenazas asimétricas como
narcotrafico" (p. 23).

El narcotrafico constituye una menaza asimétrica paradigmatica que opera mediante
estructuras organizacionales descentralizadas, adaptativas y resilientes que explotan
debilidades institucionales, geograficas y socioecondmicas de estados afectados. Grillo
(2011) caracteriza al narcotrafico como “"operacion empresarial sofisticada donde
organizaciones criminales adaptan continuamente estructuras, jerarquias y estrategias en
respuesta a presiones estatales multiples" (p. 45). Esta capacidad adaptativa convierte al
narcotrafico en amenaza persistente que requiere respuestas estatales igualmente
dinamicas, coordinadas e integrales que trasciendan aproximaciones convencionales de
control fronterizo o represién puntual.

La teoria de seguridad nacional aplicada a amenazas asimétricas enfatiza tres
elementos centrales: prevencion mediante fortalecimiento de capacidades estatales en
territorios vulnerables; interdiccion mediante operaciones militares y policiales coordinadas
gue incrementen riesgos y costos de actividades ilicitas; y sancion mediante sistemas
judiciales efectivos que procesen criminalmente a responsables identificados. La efectividad
del sistema requiere funcionamiento sinérgico de los tres componentes, evitando énfasis
desproporcionado en alguno que genere desbalances contraproducentes.

Meentzen y Reichel (2020) documentan que la "efectividad de operaciones militares
contra el trafico de drogas depende critica y predominantemente de coordinacion la
interinstitucional efectiva que integre sistemas de inteligencia, vigilancia, deteccién temprana

y respuesta de multiples agencias operando bajo protocolos formalizados" (p. 104). Esta
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perspectiva subraya que aproximaciones fragmentadas, donde instituciones militares,
policiales, judiciales y de inteligencia operan de manera descoordinada, generan ineficiencias
sistémicas que organizaciones criminales explotan estratégicamente.

En contexto peruano, la Politica Nacional de Seguridad y Defensa Nacional establece
un marco doctrinal que conceptualiza al narcotrafico como amenaza prioritaria que afecta la
soberania territorial, estabilidad institucional y desarrollo socioeconémico de regiones
afectadas. Madre de Dios representa un caso paradigmatico donde la convergencia de
narcotrafico, mineria ilegal, tala ilegal y debilidad institucional genera un ecosistema criminal
complejo que requiere respuestas estatales multidimensionales coordinadas.

2.2.3 Teoriade adaptacion criminal y resiliencia organizacional

La teoria de adaptacion criminal proporciona un marco conceptual para comprender
la capacidad de organizaciones criminales para persistir y adaptarse frente a presiones
estatales sostenidas. Porto (2022) caracteriza esta adaptacion sefialando que las
"organizaciones criminales contemporaneas demuestran una capacidad sofisticada de
adaptacion, alternando constantemente rutas y modalidades de transporte (maritima, fluvial,
aérea, terrestre) segun presion de control estatal ejercida en dominios especificos" (p. 78).

Esta capacidad adaptativa fundamenta la comprension de porque las intervenciones
estatales puntuales frecuentemente generan efectos limitados o temporales sobre dinamicas
del tréfico ilicito de drogas. Cuando las operaciones de interdiccion incrementan riesgos en
rutas aéreas especificas, las organizaciones criminales redirigen flujos hacia rutas fluviales,
terrestres o fronterizas alternativas donde la presencia estatal resulta mas débil. Este
fendmeno, conceptualizado como "efecto globo”, requiere que estrategias estatales adopten
aproximaciones sistémicas que incrementen simultaneamente riesgos en multiples dominios
operacionales del narcotrafico.

Ravelo Garcia (2024) documenta las dinamicas locales especificas en Madre de Dios
estableciendo que la "regién constituye zona critica de transito de narcotrafico hacia fronteras
internacionales, caracterizada por convergencia de ilegalidades mdltiples (narcotréfico,

mineria ilegal, deforestacion) operando mediante estructuras criminales sofisticadas
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integradas" (p. 82). Esta convergencia de ilegalidades genera sinergias nocivas donde la
infraestructura desarrollada para la mineria ilegal (pistas clandestinas, campamentos, rutas
de acceso) facilita las operaciones de trafico ilicito de drogas, mientras la corrupcién
institucional asociada debilita sus capacidades estatales de control.

La teoria enfatiza que la resiliencia organizacional criminal deriva de factores
estructurales multiples: disponibilidad de mano de obra vulnerable dispuesta a asumir riesgos
por remuneraciones superiores a oportunidades legales; existencia de demanda internacional
sostenida que genera incentivos econdémicos enormes; debilidad institucional en territorios
remotos que facilita operaciones con impunidad relativa; y la capacidad de cooptacion de
autoridades locales mediante corrupcién que neutraliza capacidades estatales de respuesta.
2.2.4 Paradigma de coordinacioén interinstitucional

La coordinacién interinstitucional constituye un paradigma central para comprender la
efectividad de politicas publicas complejas que requieren articulacién de mdltiples actores
estatales con mandatos, culturas organizacionales y capacidades diferenciadas. Beare
(2017) establece que la "coordinacién entre policia, fuerzas armadas y autoridades fronterizas
en entornos de seguridad complejos requieren protocolos formalizados, sistemas de
comunicacion interoperables y centros de comando unificados que faciliten la toma de
decisiones sincronizadas"” (p. 418).

El paradigma reconoce que la fragmentacion institucional constituye debilidad
estructural que organizaciones criminales transnacionales explotan sistematicamente
mediante estrategias de adaptacién que aprovechan vacios de coordinacién, duplicidades
funcionales y ausencia de protocolos claros de actuacion conjunta. La superacién de esta
fragmentacién requiere voluntad politica sostenida, marcos normativos que clarifiquen
competencias y responsabilidades, inversion en sistemas tecnoldgicos interoperables y
desarrollo de culturas organizacionales que privilegien colaboracién sobre autonomia
institucional.

En contexto de interdiccion aérea contra el trafico ilicito de drogas, la coordinacion

interinstitucional adquiere dimensiones especificas criticas. Primero, coordinacion entre la
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Aviacioén del Ejército y la Fuerza Aérea del Pert para compartir informacion radar, sincronizar
patrullas aéreas y optimizar uso de recursos aeronauticos limitados. Segundo, coordinacion
entre componentes militares y DIRANDRO para asegurar que las detecciones aéreas se
traduzcan en operaciones terrestres de destruccion de infraestructura criminal y captura de
responsables. Tercero, coordinacion con el Ministerio Publico y Poder Judicial para asegurar
un procesamiento criminal efectivo de detenidos y destruccion de estructuras
organizacionales criminales mediante investigaciones complejas.

Beittel (2023) documenta que las "respuestas efectivas contra el narcotrafico en
América Latina dependen criticamente de coordinacién regional e internacional que
trascienda fronteras nacionales, reconociendo la naturaleza transnacional de redes criminales
gue operan en multiples jurisdicciones simultaneamente” (p. 12). Esta perspectiva subraya
gue incluso la coordinacién interinstitucional nacional efectiva resulta insuficiente si no se
articula con mecanismos de cooperacion internacional que aborden dimensiones
transfronterizas del fenémeno criminal.

2.3 Marco conceptual

El marco conceptual constituye la recopilacion, sistematizacion y exposicion de los
conceptos fundamentales que sustentan el objeto de estudio de la presente investigacion
cualitativa. El objeto de estudio se define como el fenémeno, situaciébn o proceso que se
desea comprender en profundidad, estableciendo el enfoque y los limites del analisis
cientifico. De acuerdo con Rivera y Yangali (2022), el marco conceptual organiza los
conceptos claves que delimitan el fenémeno investigado, proporcionando claridad
terminolégica y orientando el andlisis hacia las dimensiones especificas del problema
planteado (p. 78). En el contexto de la presente investigacion sobre interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército y su incidencia en el tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios, el objeto
de estudio cualitativo se relaciona con la naturaleza, estrategias, capacidades y efectividad
de las operaciones de interdiccion aérea implementadas por la Aviacién del Ejército para

enfrentar el tréfico ilicito de drogas en entornos amazénicos complejos, articulando conceptos
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esenciales que fundamentan el andlisis de dos categorias: Operaciones de Interdiccion Aérea
de la Aviacion del Ejército, Dinamicas del Trafico llicito de Drogas en Madre de Dios

El marco conceptual proporciona definiciones relevantes que facilitan la delimitacion
de dimensiones y relaciones entre categorias de analisis, asegurando coherencia en la
interpretacion de hallazgos empiricos y contextualizando la investigacion dentro del campo
de las ciencias militares aplicadas a seguridad nacional. Los conceptos que se desarrollan a
continuacién corresponden a las categorias aprioristicas y sus respectivas subcategorias,
constituyendo el fundamento tedrico que orienta el proceso investigativo cualitativo
fenomenoldgico implementado.

2.3.1 Concepto de estudio 1: Operaciones de interdiccion aérea de la Aviacion del

Ejército

Las operaciones de interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército constituyen el primer
concepto central que sustenta el objeto de estudio de esta investigacion cualitativa. Segun
Gallegos (2023), "la interdiccién aérea requiere regulacion especifica frente al Derecho
Aeronautico que equilibre efectividad operacional con garantias constitucionales y
cumplimiento de tratados internacionales sobre uso de fuerza” (p. 45). Este concepto abarca
el conjunto sistematico de acciones militares especializadas ejecutadas mediante plataformas
aéreas con el proposito de detectar, seguir, interceptar y neutralizar actividades ilicitas de
trafico ilicito de drogas en zonas de dificil acceso terrestre, particularmente en contextos
amazonicos caracterizados por densidad selvatica, limitaciones de infraestructura y debilidad
de presencia estatal sostenida.

La conceptualizacion de operaciones de interdiccibn aérea trasciende la mera
disponibilidad de aeronaves militares, fundamentandose en integracién sistémica de multiples
dimensiones que configuran efectividad operacional. Como establecen Castellanos y
Gonzales (2015), las operaciones de interdiccion aérea histéricamente implementadas en
Perd durante el periodo 1990-2001 "neutralizaron cuarenta y dos aeronaves ilicitas,
guebrando efectivamente el puente aéreo Peri-Colombia" (p. 87), evidenciando capacidad

demostrada de estas operaciones para generar impacto significativo sobre dindmicas de



30

narcotradfico cuando se implementan mediante protocolos claros, coordinaciéon
interinstitucional efectiva y sostenibilidad operacional adecuada.

El concepto se estructura en tres subcategorias fundamentales que permiten analisis
comprehensivo del fendbmeno estudiado: capacidades operativas, sostenimiento logistico y
procedimientos tacticos. Esta estructura conceptual facilita comprension profunda de como la
Aviacion del Ejército desarrolla sus operaciones antidrogas en Madre de Dios, identificando
fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejoramiento que contribuyan a formalizacion
doctrinaria actualmente inexistente en el marco institucional militar peruano.
2.3.1.1 Subcategoria 1: Capacidades operativas. Las capacidades operativas constituyen
el conjunto integrado de recursos humanos, tecnoldgicos y procedimentales que permiten a
la Aviacion del Ejército ejecutar misiones de interdiccion aérea de manera efectiva en
contextos amazonicos. Evans et al. (2024) establecen que "efectividad de operaciones de
interdiccion aérea correlaciona significativamente con calidad de coordinaciéon
interinstitucional, con casos donde integracion de inteligencia aérea, vigilancia y respuesta
tactica genera resultados 25-40% superiores a operaciones fragmentadas" (p. 252),
evidenciando que capacidades operativas trascienden aspectos puramente tecnolégicos para
abarcar dimensiones de coordinacion institucional y preparaciéon humana especializada.

Las capacidades operativas incluyen una formacion especializada de tripulaciones en
vuelo en baja altitud sobre selva densa, navegacion en condiciones meteoroldgicas adversas
frecuentes en Amazonia, operacion de sistemas de deteccion electro6pticos e infrarrojos para
identificacion de pistas clandestinas, manejo de comunicaciones tacticas encriptadas que
faciliten coordinacién con fuerzas terrestres, y ejecucion de procedimientos de reporte de
hallazgos que activen cadenas de respuesta rapida interinstitucionales. La formacién de
pilotos requiere adaptacion especifica a particularidades del teatro amazoénico, donde
referencias visuales convencionales resultan limitadas por cobertura forestal continua y
ausencia de puntos de referencia artificiales que faciliten orientacién espacial.

La dimension tecnolédgica de capacidades operativas abarca sistemas de navegacion

GPS que permitan georeferenciacion precisa de objetivos identificados, radares
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aerotransportados que incrementen alcance de deteccion mas alla de limites de vision directa,
sistemas de comunicacion satelital que aseguren conectividad en zonas remotas carentes de
infraestructura de telecomunicaciones, y camaras de alta resolucion que documenten
evidencia fotografica utilizable en procesos judiciales posteriores. Guzman y Rodriguez
(2023) documentan que "tecnologias de vigilancia en contextos amazénicos permiten
deteccibn de pistas clandestinas mediante sistemas electro6pticos y radares
aerotransportados que incrementan efectividad de interdiccion en 30-45% respecto a
reconocimiento visual tradicional" (p. 318), confirmando centralidad de modernizacion
tecnoldgica para optimizacion de capacidades operativas en entornos de alta complejidad
geogréfica.

La efectividad de capacidades operativas depende criticamente de disponibilidad
continua de aeronaves en condiciones operacionales éptimas, requiriendo programas de
mantenimiento preventivo adaptados a condiciones climéaticas amazénicas caracterizadas por
humedad elevada que acelera corrosion de componentes metalicos y electronicos. La
reduccion de disponibilidad operacional por limitaciones de mantenimiento compromete
frecuencia de patrullas aéreas, disminuyendo presencia disuasiva y reduciendo probabilidad
de deteccién oportuna de actividades ilicitas en territorios extensos que requieren cobertura
sistematica continua.
2.3.1.2 Subcategoria 2: Sostenimiento logistico. El sostenimiento logistico constituye la
capacidad de planificar, ejecutar y mantener el aprovisionamiento continuo de recursos
criticos que aseguren operaciones aéreas sostenidas en Madre de Dios, region caracterizada
por infraestructura limitada y distancias significativas desde bases principales de
abastecimiento. Gines (2017) documenta que "modernizacion de aeronaves en lucha contra
narcotrafico requiere incorporacion de sistemas de visibn nocturna, radares
aerotransportados, comunicaciones satelitales encriptadas y capacidades de
georeferenciacion" (p. 92), subrayando que la sostenibilidad operacional depende no sélo de
disponibilidad inicial de equipamiento sino de capacidad de mantener esos sistemas

funcionando continuamente mediante cadenas logisticas eficientes.
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El sostenimiento logistico abarca multiples dimensiones interrelacionadas:
abastecimiento de combustible de aviacion en cantidades suficientes para sostener
frecuencia planificada de patrullajes aéreos, distribucion de repuestos criticos que permitan
reparaciones rapidas de fallas técnicas sin requerir repliegue de aeronaves hacia bases
principales, disponibilidad de personal técnico especializado en mantenimiento de sistemas
aeronauticos complejos, e infraestructura de almacenamiento que proteja equipos sensibles
de condiciones climaticas adversas. La ausencia de cualquiera de estos elementos
compromete sostenibilidad operacional, generando periodos de inactividad que
organizaciones criminales pueden explotar para intensificar actividades ilicitas.

La planificacién logistica en contextos amazdnicos requiere consideracion de rutas de
abastecimiento alternas que combinen transporte aéreo, fluvial y terrestre segun
disponibilidad y condiciones estacionales. Durante periodos de lluvias intensas, accesos
terrestres pueden resultar intransitables, requiriendo dependencia de transporte aéreo que
incrementa costos operativos. La gestién de inventarios debe anticipar estas variaciones
estacionales, manteniendo niveles de reserva estratégica que aseguren continuidad
operacional independientemente de contingencias temporales de abastecimiento.

La sostenibilidad logistica incluye ademas capacidad de evacuacion aeromédica para
tripulaciones que sufran emergencias de salud durante misiones en zonas remotas carentes
de infraestructura hospitalaria. Esta capacidad constituye elemento critico de seguridad del
personal que opera en entornos de alto riesgo donde accidentes aeronauticos o
enfermedades tropicales pueden generar emergencias médicas que requieren respuesta
rapida para preservar vidas humanas y mantener la moral operacional de tripulaciones.
2.3.1.3 Subcategoria 3: Procedimientos tacticos. Los procedimientos tacticos constituyen
protocolos estandarizados que orientan planeamiento, ejecucion y evaluacion de misiones de
interdiccion aérea, asegurando coherencia metodoldgica y optimizacion de recursos
limitados. Porto (2022) caracteriza la adaptacidén de organizaciones criminales sefialando que
"demuestran capacidad sofisticada de adaptacion, alternando constantemente rutas y

modalidades de transporte segun presion de control estatal ejercida en dominios especificos"
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(p. 78), evidenciando necesidad de procedimientos tacticos flexibles que permitan ajustes
rapidos ante estrategias criminales cambiantes sin comprometer seguridad de tripulaciones
ni efectividad operacional.

Los procedimientos tacticos abarcan metodologias de planeamiento de rutas de
patrullaje aéreo que maximicen cobertura de zonas prioritarias identificadas mediante
inteligencia previa, protocolos de identificacion de aeronaves sospechosas que minimicen
riesgos de errores de identificacion con consecuencias potencialmente fatales,
procedimientos de comunicacidn con centros de comando que faciliten toma de decisiones
coordinadas en tiempo real, y protocolos de reporte postmision que documenten hallazgos
de manera utilizable para planificacion futura y procesamiento judicial cuando corresponda.

La estandarizacién de procedimientos tacticos resulta particularmente critica en
contexto de coordinacion interinstitucional donde multiples agencias operan simultaneamente
en mismo teatro de operaciones. La ausencia de protocolos unificados genera confusiéon
operacional, duplicidades de esfuerzos y vacios de cobertura que organizaciones criminales
pueden explotar. Beare (2017) establece que "coordinacién entre policia, fuerzas armadas y
autoridades fronterizas en entornos de seguridad complejos requiere protocolos formalizados,
sistemas de comunicacion interoperables y centros de comando unificados" (p. 418),
subrayando centralidad de estandarizacién procedimental para efectividad de operaciones
conjuntas.

Los procedimientos tacticos incluyen ademas protocolos de seguridad de vuelo
adaptados a particularidades del entorno amazénico, estableciendo altitudes minimas de
vuelo que equilibren necesidad de deteccién visual con seguridad frente a obstaculos
naturales, procedimientos de navegacion en condiciones de visibilidad reducida frecuentes
en Amazonia, y protocolos de respuesta ante emergencias aeronauticas en zonas remotas
carentes de infraestructura de rescate inmediata. La adherencia rigurosa a estos
procedimientos constituye elemento fundamental de preservacion de vidas de tripulaciones y
mantenimiento de confianza institucional en capacidades de Aviacién del Ejército.

2.3.2 Concepto de estudio 2: Dindmicas del trafico ilicito de drogas en madre de dios.
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Las dinamicas del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios constituyen el segundo
concepto de estudio que sustenta el objeto de estudio cualitativo, abarcando patrones
operativos, estrategias adaptativas y factores contextuales que configuran el fenémeno
criminal en este territorio amazdnico especifico. Ravelo Garcia (2024) establece que "Madre
de Dios constituye zona critica de transito de narcotrafico hacia fronteras internacionales,
caracterizada por convergencia de ilegalidades multiples (narcotrafico, mineria ilegal,
deforestacion) operando mediante estructuras criminales sofisticadas integradas" (p. 82),
evidenciando complejidad del fendmeno que trasciende el simple transporte de sustancias
ilicitas para configurar ecosistema criminal multidimensional que requiere comprension
profunda para disefio de estrategias efectivas de control.

La conceptualizacién de dindmicas del trafico ilicito de drogas reconoce que
organizaciones criminales operan como empresas sofisticadas que adaptan continuamente
estructuras, rutas y metodologias en respuesta a presiones estatales, explotando debilidades
institucionales, geograficas y socioeconémicas de territorios vulnerables. Grillo (2011)
caracteriza al narcotrafico como "operacién empresarial sofisticada donde organizaciones
criminales adaptan continuamente estructuras, jerarquias y estrategias en respuesta a
presiones estatales multiples" (p. 45), fundamentando comprension de resiliencia criminal que
permite persistencia del fenébmeno a pesar de intervenciones estatales sostenidas.

El concepto se estructura en dos subcategorias fundamentales: modalidades
operativas del trafico ilicito de drogas y factores de vulnerabilidad territorial. Esta estructura
facilita analisis comprehensivo de como organizaciones criminales desarrollan actividades
ilicitas en Madre de Dios, identificando patrones operacionales especificos y condiciones
contextuales que facilitan o dificultan estas actividades. La comprensién profunda de estas
dinamicas resulta fundamental para disefio de operaciones de interdiccion aérea efectivas
gue anticipen adaptaciones criminales y optimicen uso de recursos limitados disponibles para
Aviacion del Ejército.
2.3.2.1 Subcategoria 4: Modalidades Operativas del trafico ilicito de drogas. Las

modalidades operativas del trafico ilicito de drogas abarcan estrategias, procedimientos y
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adaptaciones que organizaciones criminales emplean para transporte, almacenamiento y
comercializacién de sustancias ilicitas en Madre de Dios, aprovechando particularidades
geograficas, institucionales y socioeconémicas del territorio. Sanchez et al. (2023) identifican
gue "produccién académica nacional ha descuidado sistematicamente documentacion de
operaciones militares especializadas, generando vacio de conocimiento sobre incidencia de
operaciones aéreas en dindmicas de narcotrafico” (p. 35), evidenciando necesidad de
investigacion rigurosa que documente modalidades operativas especificas para fundamentar
estrategias de control mas efectivas.

Las modalidades operativas incluyen uso de pistas clandestinas construidas en zonas
remotas de selva densa, frecuentemente vinculadas con infraestructura de mineria ilegal que
facilita camuflaje de actividades y provisién de servicios logisticos basicos. La construccion
de pistas clandestinas requiere inversion significativa de recursos y tiempo, sugiriendo que
organizaciones criminales privilegian ubicaciones que minimicen riesgo de deteccién estatal
mientras maximicen accesibilidad para aeronaves de transporte. La destrucciéon de pistas
mediante operaciones terrestres genera costos que organizaciones narcotraficantes deben
absorber, aunque evidencia sugiere su capacidad de reconstruccion es relativamente rapida
cuando la presion estatal disminuye.

Las modalidades operativas incluyen ademas empleo de aeronaves ligeras que
operan en horarios nocturnos para reducir visibilidad, vuelos a baja altitud que dificulten
deteccidn radar, y uso de sistemas de navegacion GPS comerciales que permitan precision
de rutas sin requerir referencias visuales convencionales. La diversificacion de tipos de
aeronaves empleadas y horarios de operacidn constituye estrategia adaptativa que busca
reducir predictibilidad y dificultar interdiccibn mediante patrullas aéreas que no pueden
mantener presencia continua en todas las zonas potencialmente utilizables simultdneamente.

Las modalidades operativas reflejan ademas capacidad de cooptacion de poblaciones
locales mediante remuneraciones superiores a oportunidades legales disponibles, generando
redes de apoyo que facilitan vigilancia informal de presencia estatal, provision de servicios

basicos (alimentos, combustible, refugio) y alertas tempranas sobre operaciones de
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interdiccion. Esta dimensién social del trafico ilicito de drogas configura desafio adicional para
estrategias de control que requieren no solo capacidades coercitivas sino también desarrollo
alternativo que reduzca incentivos econémicos de participacion en economias ilicitas.
2.3.2.2 Subcategoria 5: Factores de vulnerabilidad territorial. Los factores de
vulnerabilidad territorial constituyen condiciones estructurales de Madre de Dios que facilitan
establecimiento y persistencia de actividades de tréafico ilicito de drogas, generando entorno
propicio para operaciones criminales que explotan debilidades de presencia y control estatal.
Urquiaga (2024) documenta que "convergencia de mineria ilegal y narcotrafico en provincia
del Putumayo, frontera amazonica con Colombia, genera sinergias criminales que debilitan
significativamente seguridad nacional”" (p. 56), estableciendo un paralelismo con la situacién
de Madre de Dios donde multiples ilegalidades interactdan, lo que genera un ecosistema
criminal complejo que trasciende el narcotréafico aislado.

Los factores de vulnerabilidad incluyen extension territorial vasta caracterizada por
densidad selvética que dificulta accesos terrestres convencionales y vigilancia sistematica,
generando zonas de gobernanza limitada donde presencia estatal resulta intermitente o
ausente. Esta debilidad de control territorial crea vacios de autoridad que actores ilegales
explotan para establecer infraestructura criminal con relativa impunidad, desarrollando pistas
clandestinas, campamentos de procesamiento de drogas y rutas de transporte que operan
durante periodos prolongados antes de deteccién estatal.

Los factores de vulnerabilidad incluyen ademas debilidad institucional de gobiernos
locales que carecen de capacidades técnicas, presupuestarias y humanas para ejercer
funciones de control efectivo sobre territorios remotos bajo su jurisdiccion formal. Esta
debilidad facilita la corrupcion de autoridades locales mediante sobornos que neutralizan
capacidades de fiscalizaciéon, generando connivencia que permite operaciones criminales
sostenidas. El fortalecimiento de gobiernos locales mediante provision de recursos,
capacitacion y supervision constituye elemento complementario necesario de estrategias de
control que no pueden depender exclusivamente de capacidades coercitivas militares y

policiales.
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Los factores de vulnerabilidad territorial incluyen finalmente condiciones
socioecondémicas caracterizadas por pobreza, desempleo y ausencia de oportunidades
econdmicas legales que generen ingresos comparables a aquellos ofrecidos por economias
ilicitas. Esta vulnerabilidad socioeconémica configura incentivos individuales para la
participacion en el trafico ilicito de drogas, generando disponibilidad de mano de obra
dispuesta a asumir riesgos legales significativos a cambio de remuneraciones que superan
ampliamente alternativas legales disponibles. El abordaje de esta dimensién requiere
politicas de desarrollo alternativo que complementen estrategias represivas, generando
opciones econdmicas viables que reduzcan atractivo relativo de participacion en economias
ilicitas.

24 Definiciéon de términos basicos
2.4.1 Aeronave ilicita

Aeronave operada sin autorizacion legal para transporte de sustancias prohibidas o
que vulnera normativa aeronautica vigente mediante violacion de planes de vuelo, ingreso a
espacios aéreos restringidos o empleo de pistas clandestinas no autorizadas por autoridad
aeronautica competente. En contexto del trafico ilicito de drogas amazonico, estas aeronaves
tipicamente corresponden a avionetas ligeras monomotor o bimotor que operan en horarios
nocturnos, ejecutan vuelos a baja altitud para evadir deteccién radar, y emplean cédigos de
identificacion falsos o inexistentes. La identificacion de aeronaves ilicitas requiere
capacidades de Vvigilancia aérea mediante radares aerotransportados, sistemas
electrodpticos de visién nocturna y procedimientos de verificacion de autenticidad de planes
de vuelo mediante coordinacién con autoridad aeronautica civil. Las organizaciones
narcotraficantes modifican frecuentemente aeronaves para incrementar autonomia de vuelo
mediante instalacion de tanques de combustible adicionales, reduccion de peso mediante
eliminacion de equipamiento no esencial, y adaptacion de sistemas de aterrizaje para operar
en pistas improvisadas de tierra compactada caracteristicas de zonas remotas amazonicas
donde infraestructura aeroportuaria formal resulta inexistente.

2.4.2 Articulacion interinstitucional
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Proceso sistematico de coordinacion, integracién y armonizacion de capacidades,
procedimientos, recursos e inteligencia entre multiples instituciones estatales que operan en
ambito de seguridad nacional, particularmente Aviacién del Ejército, Fuerza Aérea del Peruq,
Direccién Antidrogas de la Policia Nacional (DIRANDRO), Ministerio Publico y Poder Judicial,
orientado a optimizar efectividad de operaciones contra el trafico ilicito de drogas mediante
eliminacion de fragmentacion institucional, duplicidades funcionales y vacios de coordinacion.
Esta articulacion se materializa mediante protocolos formalizados que establecen cadenas de
comando unificadas, sistemas de comunicacion interoperables que faciliten intercambio de
informaciéon en tiempo real, ejercicios de entrenamiento conjunto que desarrollen
procedimientos estandarizados, y centros de comando integrados donde representantes de
instituciones involucradas planeen y ejecuten operaciones sincronizadas. La ausencia de
articulacion interinstitucional genera vulnerabilidades que organizaciones criminales explotan
estratégicamente, ajustando operaciones para aprovechar periodos donde coordinacion
resulta débil o territorios donde competencias institucionales permanecen ambiguas. El
fortalecimiento de articulacion requiere voluntad politica sostenida, marcos normativos que
clarifiquen responsabilidades, inversion en tecnologias interoperables y desarrollo de culturas
organizacionales que privilegien colaboracién sobre autonomia institucional tradicional que
histéricamente ha caracterizado relaciones entre fuerzas militares y policiales en Peru.

2.4.3 Aviacién aeromovil

Componente especializado de fuerzas terrestres que emplea aeronaves de ala
rotatoria (helicopteros) para proyeccion rapida de fuerza militar en zonas de dificil acceso
terrestre, proporcionando capacidades de movilidad tactica, reconocimiento aéreo,
evacuacion aeromédica, transporte logistico y apoyo de fuego que complementan
operaciones de infanteria y otras unidades terrestres. En contexto peruano, la Aviacion del
Ejército opera principalmente helicépteros MI-17 de fabricacion rusa y MI-171 modernizados
que proporcionan capacidad de transporte de tropas en nimero variable segun configuracion,
alcance operativo de aproximadamente 800 kilbmetros con tanques auxiliares, y versatilidad

para operar en condiciones climaticas adversas frecuentes en Amazonia caracterizadas por
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lluvias intensas, vientos variables y visibilidad reducida por neblina y cobertura nubosa baja.
La doctrina de aviacion aeromdvil enfatiza velocidad de respuesta, sorpresa tactica mediante
insercion no anticipada por enemigo, y flexibilidad operativa que permite ajustes rapidos de
planes segun evolucion de situacion tactica en terreno. Las operaciones aeromoviles
requieren coordinacion estrecha entre tripulaciones aéreas y fuerzas terrestres mediante
comunicaciones tacticas encriptadas, reconocimiento previo de zonas de aterrizaje para
asegurar ausencia de obstaculos naturales o artificiales, y procedimientos de seguridad que
minimicen vulnerabilidad de aeronaves durante fases criticas de aproximacién y aterrizaje
donde velocidad reducida incrementa exposicidon a amenazas potenciales.
2.4.4 Capacidades operativas

Conjunto integrado de recursos humanos, tecnoldgicos, doctrinarios y logisticos que
permiten a unidad militar ejecutar misiones asignadas con efectividad predecible,
sustentandose en formacién especializada de personal, disponibilidad de equipamiento
apropiado, existencia de procedimientos estandarizados y sostenibilidad de recursos criticos
durante periodo operativo requerido. En contexto de interdiccién aérea, capacidades
operativas abarcan dimension humana conformada por pilotos y tripulaciones aéreas
entrenadas en vuelo en baja altitud sobre selva densa, navegacion en condiciones de
visibilidad reducida, operacion de sistemas de deteccion electrodpticos e infrarrojos, y
ejecucion de procedimientos de identificacion de objetivos sospechosos mediante criterios
predefinidos. La dimension tecnoldgica incluye sistemas de navegacion GPS que permitan
georeferenciacion precisa de hallazgos, radares aerotransportados que extiendan alcance de
deteccion mas alla de limites visuales directos, comunicaciones satelitales que aseguren
conectividad en zonas remotas, y camaras de alta resolucion que documenten evidencia
fotografica utilizable judicialmente. La dimension procedimental establece metodologias de
planeamiento de rutas de patrullaje que maximicen cobertura territorial, protocolos de reporte
de hallazgos que activen cadenas de respuesta interinstitucionales, y procedimientos de
seguridad de vuelo adaptados a particularidades de entorno amazdnico caracterizado por

ausencia de referencias visuales convencionales por cobertura forestal continua.
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2.4.5 Coordinacion operacional

Sincronizacion deliberada y sistematica de acciones militares y policiales ejecutadas
por multiples unidades o instituciones que operan en mismo teatro de operaciones, orientada
a optimizar empleo de recursos limitados, evitar duplicidades contraproducentes, prevenir
interferencias mutuas que comprometan seguridad de personal, y generar efectos sinérgicos
donde impacto combinado supera suma de acciones individuales descoordinadas. En
operaciones de interdiccion aérea contra el trafico ilicito de drogas, coordinacion operacional
se manifiesta mediante comparticion de informacion de inteligencia sobre ubicacion de pistas
clandestinas identificadas mediante reconocimiento aéreo, sincronizacion de patrullas aéreas
con operaciones terrestres de destruccion de infraestructura criminal ejecutadas por
DIRANDRO, y articulacion de detecciones aéreas con capacidad de respuesta rapida de
fuerzas terrestres posicionadas estratégicamente para interceptacién o captura de
responsables. La efectividad de coordinacion operacional depende criticamente de existencia
de centros de comando integrados donde representantes de instituciones involucradas
mantengan comunicacion continua, sistemas tecnoldgicos interoperables que faciliten
intercambio de datos en formatos compatibles entre plataformas institucionales diferentes, y
protocolos formalizados que establezcan procedimientos claros de actuacion conjunta
evitando ambigliedades que generen vacilaciones durante situaciones tacticas urgentes
donde decisiones deben adoptarse rapidamente bajo presion temporal significativa.
2.4.6 Deteccion electrodptica

Tecnologia de vigilancia y reconocimiento aéreo que emplea sistemas O6pticos
avanzados (camaras de alta resolucién, sensores infrarrojos, amplificadores de luz estelar)
para identificacion de objetivos terrestres mediante captura y procesamiento de radiaciéon
electromagnética en espectro visible e infrarrojo, proporcionando capacidad de observacion
detallada durante condiciones diurnas y nocturnas que superan las limitaciones de vision
humana directa. Los sistemas electrodpticos contemporaneos integran multiples sensores
que operan simultaneamente en diferentes bandas espectrales, permitiendo deteccién de

pistas clandestinas mediante identificacion de patrones geométricos rectangulares anémalos
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en cobertura forestal continua, reconocimiento de actividad humana mediante deteccion de
fuentes de calor asociadas con motores de vehiculos o generadores eléctricos, y
documentacion fotografica georreferenciada que vincule hallazgos con coordenadas precisas
para facilitar operaciones terrestres subsecuentes. La efectividad de deteccion electrodptica
en contextos amazonicos enfrenta desafios especificos derivados de densidad de cobertura
forestal que obstruye observacién directa de superficies terrestres, condiciones
meteoroldgicas caracterizadas por nubosidad frecuente que limita ventanas temporales de
observacion, y necesidad de vuelos a baja altitud que incrementan riesgos aeronauticos por
proximidad a terreno irregular y obstaculos naturales como arboles de altura significativa que
emergen irregularmente del dosel forestal.
2.4.7 Efecto disuasivo

Impacto psicoldgico y comportamental que presencia militar sostenida y capacidad
demostrada de interdiccion generan sobre organizaciones criminales, manifestandose en
incremento percibido de riesgo de deteccion y captura que modifica célculos de costo-
beneficio de actividades ilicitas, induciendo reduccion de frecuencia de operaciones,
abandono de rutas especificas donde presién estatal resulta elevada, o adopcion de medidas
de precaucion adicionales que incrementan costos operativos criminales. El efecto disuasivo
de operaciones de interdiccion aérea deriva no exclusivamente de neutralizaciones exitosas
de aeronaves ilicitas sino fundamentalmente de percepcion por parte de organizaciones
narcotraficantes de que riesgo de interdiccion resulta suficientemente elevado para
comprometer rentabilidad econémica de operaciones aéreas. La generacion de efecto
disuasivo requiere presencia aérea continua mediante patrullas regulares cuya frecuencia y
alcance geografico resulten impredecibles para adversarios, comunicacion publica de
resultados operativos exitosos que incrementen percepciéon de efectividad de capacidades
estatales, y demostracién de consecuencias legales significativas mediante procesamiento
judicial efectivo de responsables capturados que evidencie que participacién en el trafico
ilicito de drogas aéreo conlleva costos personales sustanciales. La sostenibilidad de efecto

disuasivo requiere que capacidades de interdiccion no constituyan intervenciones puntuales
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temporales sino componente permanente de arquitectura de seguridad estatal en territorios
vulnerables, evitando que organizaciones criminales identifiquen periodos de menor presion
donde operaciones puedan intensificarse temporalmente aprovechando ventanas de
oportunidad.
2.4.8 Georeferenciacion tactica

Proceso de asignacién de coordenadas geograficas precisas (latitud, longitud, altitud)
a objetivos de interés identificados durante operaciones de reconocimiento aéreo, facilitando
localizacién exacta de pistas clandestinas, campamentos de procesamiento, rutas de acceso
o cualquier infraestructura asociada con el trafico ilicito de drogas mediante empleo de
sistemas de posicionamiento global (GPS) que proporcionen precisién métrica necesaria para
planificacidon y ejecucion de operaciones terrestres subsecuentes. La georeferenciacion
tactica constituye eslabén critico que conecta detecciones aéreas con respuestas operativas
terrestres, asegurando que hallazgos efectuados desde aeronaves en movimiento se
traduzcan en informaciéon accionable para fuerzas terrestres que deben navegar en selva
densa carente de referencias visuales convencionales hasta ubicaciones precisas
identificadas previamente desde aire. Los sistemas de georeferenciacion modernos integran
coordenadas GPS con imagenes fotograficas digitales mediante metadatos automaticos que
vinculan cada fotografia con posicion exacta donde fue capturada, direccion de orientacion
de camara y marca temporal que facilite correlacién con otros eventos operativos registrados
simultdneamente. La precision de georeferenciacion resulta critica porque errores de decenas
o centenas de metros pueden traducirse en incapacidad de fuerzas terrestres de localizar
objetivos en selva densa donde visibilidad horizontal resulta limitada a pocos metros por
vegetacion, generando frustracion operativa cuando esfuerzos significativos de
desplazamiento terrestre no culminan en localizacion exitosa de infraestructura criminal
previamente identificada desde aire.
2.4.9 Interdiccion aérea

Empleo de plataformas aeronauticas militares para deteccion, seguimiento,

identificacion y neutralizacion de aeronaves que transportan sustancias ilicitas o que operan
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violando normativa aeronautica vigente, mediante combinacion de vigilancia radar,
reconocimiento visual, comunicaciones de advertencia, seguimiento hasta destino final, y
coordinacion con fuerzas terrestres para destruccion de infraestructura asociada y captura de
responsables. La interdiccion aérea trasciende simple localizacion de aeronaves
sospechosas, constituyendo sistema integrado que articula capacidades de multiples
instituciones mediante cadenas de respuesta que convierten detecciones en acciones
operativas con impacto sostenido sobre capacidades criminales. EI marco legal de
interdiccion aérea en Peru se fundamenta en Ley 29.332 del ano 2009 que establece
procedimientos para interceptaciéon de aeronaves ilicitas, autorizando uso progresivo de
fuerza que inicia con senales visuales de advertencia, continda con disparos de advertencia
mediante trazadoras que no impacten aeronave, y autoriza como ultimo recurso uso de fuerza
letal mediante disparo dirigido contra aeronave cuando esta persiste en vuelo ilicito después
de advertencias multiples ignoradas deliberadamente. La historia de interdiccion aérea en
Peru evidencia efectividad demostrada durante década de 1990 cuando politica de "derribos"
implementada coordinadamente con Estados Unidos neutralizé efectivamente puente aéreo
Peru-Colombia, generando reduccion significativa de vuelos ilicitos que obligd a
organizaciones criminales a reconfigurar rutas mediante empleo de transporte terrestre y
fluvial que resultaron mas vulnerables a interdiccion policial terrestre.
2.4.10 Inteligencia aeroespacial

Informacion procesada y analizada sobre actividades, capacidades, intenciones y
patrones operativos de amenazas que emplean dominio aeroespacial para actividades
ilicitas, derivada de integracion de datos provenientes de multiples fuentes que incluyen
reconocimiento aéreo mediante aeronaves tripuladas, vigilancia radar que detecte
movimientos andmalos en espacio aéreo monitoreado, inteligencia de sefiales que intercepte
comunicaciones entre organizaciones criminales, inteligencia humana proporcionada por
informantes con conocimiento de operaciones ilicitas, y analisis de patrones histéricos que
identifiquen tendencias temporales y geograficas de actividad criminal. La inteligencia

aeroespacial efectiva requiere capacidad de fusién de informacion desde fuentes multiples
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mediante centros especializados donde analistas entrenados identifiquen correlaciones
significativas entre datos aparentemente inconexos, generando productos de inteligencia
accionables que orienten planeamiento de operaciones de interdiccion mediante priorizacién
de zonas geograficas donde probabilidad de actividad ilicita resulta elevada segun evidencia
empirica acumulada. La calidad de inteligencia aeroespacial depende criticamente de
actualidad temporal de informacién porque organizaciones narcotraficantes adaptan
continuamente operaciones en respuesta a presiones estatales, rotando pistas clandestinas
empleadas, modificando horarios de vuelos, y ajustando rutas aéreas para explotar vacios de
cobertura radar o periodos donde vigilancia aérea resulta reducida por limitaciones logisticas
0 meteoroldgicas adversas que impiden patrullaje continuo de areas extensas caracteristicas
de territorios amazédnicos.
2.4.11 Modalidades operativas criminales

Estrategias, procedimientos, adaptaciones y recursos que organizaciones
narcotraficantes emplean para transportar, almacenar y comercializar sustancias ilicitas,
aprovechando particularidades geograficas, debilidades institucionales y vulnerabilidades
socioecondmicas de territorios donde operan, manifestandose en patrones operativos
especificos que reflejan capacidad empresarial sofisticada de organizaciones criminales para
optimizar rentabilidad econdémica mientras minimizan riesgos de deteccion estatal. En
contexto amazonico de Madre de Dios, modalidades operativas incluyen construccion de
pistas clandestinas en zonas remotas mediante aprovechamiento de infraestructura asociada
con mineria ilegal que proporciona cobertura para actividades aeronauticas no autorizadas,
empleo de aeronaves ligeras monomotor o bimotor capaces de operar en pistas cortas no
pavimentadas, ejecucion de vuelos nocturnos a baja altitud que dificulten detecciéon radar
mediante aprovechamiento de relieve irregular que genera "sombras" en cobertura de
sistemas de vigilancia, y establecimiento de redes de apoyo local mediante cooptacién de
poblaciones vulnerables que proporcionan servicios logisticos basicos como abastecimiento
de combustible, almacenamiento temporal de cargamentos, vigilancia informal de presencia

estatal, y alertas tempranas sobre operaciones de interdiccion. Las modalidades operativas
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evidencian capacidad adaptativa significativa de organizaciones criminales que responden
dinamicamente a presiones estatales mediante ajustes continuos de procedimientos,
diversificacion de rutas alternativas, y desarrollo de contramedidas que buscan neutralizar
ventajas tecnolégicas o tacticas de fuerzas de seguridad estatales.
2.4.12 Patrullaje aeromovil

Operacion militar consistente en vuelos sistematicos y regulares sobre areas
geograficas prioritarias con propésito de ejercer presencia estatal disuasiva, detectar
actividades ilicitas mediante observacién visual o empleo de sensores especializados,
verificar informacion de inteligencia sobre ubicacion de infraestructura criminal sospechosa,
y documentar evidencia fotografica o videografica que sustente operaciones terrestres
subsecuentes o procesos judiciales contra responsables identificados. El patrullaje aeromovil
efectivo requiere planeamiento cuidadoso de rutas que optimicen cobertura de territorio
extenso dentro de limitaciones de autonomia de combustible de aeronaves, consideracion de
condiciones meteorolégicas que afecten visibilidad y seguridad de vuelo particularmente en
contextos amazodnicos caracterizados por tormentas convectivas frecuentes y vientos
variables, y coordinacidén con centros de comando que proporcionen informacién actualizada
sobre areas prioritarias donde inteligencia sugiere actividad criminal probable. La frecuencia
e impredecibilidad de patrullajes constituyen factores criticos de efectividad disuasiva porque
organizaciones narcotraficantes ajustan horarios de operaciones segun patrones observados
de presencia aérea estatal, intensificando actividades durante periodos donde patrullaje
resulta ausente o predeciblemente reducido. La documentacién sistematica de hallazgos
mediante registros fotograficos georreferenciados y reportes detallados de observaciones
constituye valor agregado que trasciende impacto inmediato de patrullaje individual,
generando bases de datos acumulativas que permiten analisis de tendencias temporales,
identificacion de patrones geograficos de concentracion de actividad ilicita, y evaluacion de
efectividad de operaciones mediante comparacion de niveles de actividad antes y después
de intervenciones especificas.

2.4.13 Pista clandestina
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Infraestructura aerondutica no autorizada construida en zonas remotas mediante
nivelacién y compactacion de terreno para permitir operaciones de aterrizaje y despegue de
aeronaves ligeras empleadas en transporte de sustancias ilicitas, caracterizandose por
ubicacién estratégica en selva densa que dificulta deteccion desde aire mediante
aprovechamiento de cobertura forestal que obstruye observacion directa, longitud tipica de
400 a 800 metros suficiente para aeronaves ligeras pero insuficiente para aeronaves
comerciales convencionales, ancho reducido de 15 a 25 metros que minimiza superficie
expuesta visible desde aire, y ausencia de sefalizacion aeronautica convencional como luces
de aproximacion o marcadores de extremos de pista. La construccion de pistas clandestinas
requiere inversion significativa de recursos financieros y tiempo operativo, evidenciando
compromiso sostenido de organizaciones narcotraficantes con empleo de transporte aéreo
como componente central de cadenas logisticas del trafico ilicito de drogas, particularmente
en contextos amazonicos donde alternativas terrestres y fluviales resultan mas lentas,
predecibles y vulnerables a interdiccion policial terrestre. La localizacion de pistas
clandestinas mediante reconocimiento aéreo sistematico constituye objetivo prioritario de
operaciones de interdiccidn porque destruccion de infraestructura aeronautica mediante
operaciones terrestres de relleno con maquinaria pesada genera costos significativos para
organizaciones criminales que deben absorber pérdidas de inversion inicial y asumir riesgos
adicionales de deteccién durante reconstruccién si deciden mantener ubicacion previamente
comprometida por conocimiento estatal.

2.4.14 Sostenibilidad logistica

Capacidad institucional de planificar, ejecutar y mantener aprovisionamiento continuo
de recursos criticos (combustibles, repuestos, personal técnico, alimentos, municiones,
equipamiento especializado) que aseguren operaciones militares sostenidas en teatro
amazoénico caracterizado por infraestructura limitada, distancias significativas desde bases
principales de abastecimiento, y condiciones climaticas adversas que dificultan transporte
terrestre mediante rutas convencionales frecuentemente intransitables durante periodos de

lluvias intensas. En contexto de operaciones de interdiccion aérea, sostenibilidad logistica
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constituye factor determinante de efectividad operativa porque limitaciones de abastecimiento
reducen frecuencia de patrullas aéreas, comprometiendo presencia disuasiva continua que
constituye elemento central de estrategia de control territorial mediante proyeccion de poder
aéreo. La planificacion logistica en Madre de Dios requiere establecimiento de puntos de
reabastecimiento avanzados estratégicamente ubicados en Puerto Maldonado vy
potencialmente en destacamentos militares menores que reduzcan distancias de ferry
requeridas para reaprovisionamiento de combustible, permitiendo que aeronaves dediquen
mayor proporcion de autonomia de vuelo a misiones productivas de patrullaje en lugar de
desplazamientos logisticos improductivos. Los desafios logisticos especificos de contexto
amazoénico incluyen corrosion acelerada de componentes metalicos y electrénicos por
humedad ambiental elevada constante que requiere mantenimiento preventivo mas frecuente
que estandares aplicables en regiones costeras o andinas, necesidad de almacenamiento
especializado de repuestos criticos en condiciones controladas que prevengan degradacion
por condiciones ambientales, y requerimientos de personal técnico especializado distribuido
en teatro de operaciones para ejecutar reparaciones urgentes sin necesidad de evacuacion
de aeronaves hacia bases principales que generaria periodos prolongados de indisponibilidad
operativa.
2.4.15 Vulnerabilidad territorial

Condiciones estructurales de territorio especifico que facilitan establecimiento y
persistencia de actividades criminales mediante combinacion de factores geograficos
(extension territorial vasta, densidad selvatica que dificulta accesos terrestres, ausencia de
infraestructura de comunicaciones), institucionales (debilidad de gobiernos locales,
limitaciones de capacidades policiales, corrupciéon de autoridades), y socioecondémicos
(pobreza, desempleo, ausencia de oportunidades econdémicas legales) que generan entorno
propicio para operaciones ilicitas que explotan simultdneamente multiples dimensiones de
debilidad estatal. En Madre de Dios, vulnerabilidad territorial se manifiesta mediante
convergencia perversa de multiples ilegalidades (trafico ilicito de drogas, mineria ilegal, tala

ilegal, trafico de fauna silvestre) que operan sinérgicamente, compartiendo infraestructura
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logistica, empleando redes de corrupcion comunes, y generando economias de escala
criminales donde costos de proteccién contra accion estatal se distribuyen entre multiples
actividades ilicitas que financian colectivamente sistemas de vigilancia informal, alertas
tempranas y cooptacion de autoridades locales. La reduccion de vulnerabilidad territorial
requiere aproximaciones integrales que trasciendan capacidades coercitivas militares y
policiales para abordar factores estructurales mediante fortalecimiento de gobiernos locales
que incrementen provision de servicios estatales basicos, desarrollo de alternativas
econdmicas legales que generen oportunidades de empleo e ingresos comparables a
economias ilicitas, recuperacién ambiental de ecosistemas degradados por actividades
extractivas ilegales, y construccion de infraestructura de conectividad que reduzca el
aislamiento de comunidades remotas facilitando una integracién con dindamicas econdmicas

formales.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1 Disefio metodolégico
3.1.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se sustenta en un enfoque cualitativo, el cual constituye la
ruta metodoldgica mas apropiada para analizar como la interdicciéon aérea de la Aviacion del
Ejército incide en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante el periodo
2023-2024. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el enfoque cualitativo "se
fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de
las acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones, buscando
interpretar lo que va captando activamente" (p. 390). Esta aproximacion metodolégica permite
explorar en profundidad las experiencias, percepciones y significados que los oficiales pilotos
de la Aviacion del Ejército y las autoridades locales atribuyen a las operaciones de interdiccion
aérea, capturando la complejidad multidimensional del fenémeno estudiado que trasciende
mediciones cuantitativas de efectividad operativa.

La justificacion del enfoque cualitativo se fundamenta en cinco razones metodologicas
convergentes que responden a la naturaleza especifica del problema de investigacion.
Primera razon, el fendmeno de interdiccion aérea en contextos amazénicos constituye
realidad operativa compleja que involucra dimensiones humanas, institucionales,
tecnoldgicas vy territoriales que no pueden reducirse a variables numéricas sin perder
comprension de procesos causales subyacentes que configuran incidencia real sobre
dinamicas del trafico ilicito de drogas. Segunda razén, los objetivos especificos planteados
demandan analisis interpretativo profundo que permita explicar capacidades operativas
desde perspectivas experienciales de quienes las ejecutan, identificar factores contextuales
que condicionan efectividad mediante comprension matizada de interacciones entre actores
estatales y dinamicas criminales, y describir articulacion interinstitucional explorando

significados que participantes asignan a procesos de coordinacién. Tercera razon, la finalidad
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institucional de esta investigacion consiste en proporcionar fundamentos empiricos rigurosos
para integracion formal de doctrina de Aviacion del Ejército en operaciones antidrogas,
objetivo que requiere conocimiento aplicable derivado de comprensién profunda de
realidades operativas actuales que solo aproximacion cualitativa puede proporcionar
mediante acceso directo a experiencias vividas por actores relevantes.

Cuarta razoén, el contexto amazénico de Madre de Dios presenta particularidades
geograficas, climaticas, logisticas e institucionales que configuran escenario operativo Unico
donde estrategias de interdiccién aérea desarrollan caracteristicas especificas que requieren
exploracion inductiva que permita identificar patrones emergentes no anticipados desde
marcos tedricos generales desarrollados para contextos diferentes. Quinta razon, la
necesidad de generar recomendaciones institucionales aplicables que fortalezcan
capacidades operativas de Aviacién del Ejército exige fundamentacion en evidencia
cualitativa que capture voces, perspectivas y conocimiento tacito de oficiales pilotos con
experiencia operativa directa, proporcionando legitimidad y pertinencia practica que hallazgos
estadisticos descontextualizados no podrian ofrecer.

La adopcién del enfoque cualitativo resulta coherente ademas con las tres categorias
de investigacion definidas. La Categoria 1 (Operaciones de Interdiccion Aérea de la Aviacion
del Ejército) requiere comprension de como capacidades operativas, sostenimiento logistico
y procedimientos tacticos se experimentan y significan en practica operativa concreta. La
Categoria 2 (Dinamicas del Trafico llicito de Drogas en Madre de Dios) demanda exploracion
de percepciones de actores locales sobre modalidades operativas criminales y factores de
vulnerabilidad territorial.

3.1.2 Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasifica como investigacién aplicada con fundamento
tedrico, tipologia que responde coherentemente a los objetivos planteados y a la finalidad
institucional de generar conocimiento accionable que fortalezca capacidades operativas de la
Aviacion del Ejército del Peru en operaciones de interdiccion aérea contra el trafico ilicito de

drogas. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la investigacién aplicada "tiene como
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proposito resolver problemas practicos mediante aplicacion de conocimiento cientifico,
aunque también puede contribuir a expandir comprension tedrica del fendmeno estudiado”
(p. 30). Esta caracterizacién resulta pertinente porque el estudio trasciende analisis
académico abstracto para proporcionar fundamentos empiricos que orienten integracion
formal de doctrina de Aviacion del Ejército en operaciones antidrogas, objetivo institucional
explicito que demanda conocimiento aplicable derivado de comprensién rigurosa de
realidades operativas contemporaneas.

La justificacion de investigacion aplicada se fundamenta en tres dimensiones
convergentes que articulan componentes tedricos y practicos. Primera dimension, el estudio
genera conocimiento tedrico mediante analisis sistematico de como operaciones de
interdiccion aérea inciden en el control del trafico ilicito de drogas, empleando categorias
conceptuales derivadas de teorias de operaciones aeromoviles, seguridad nacional y
coordinacion interinstitucional desarrolladas en marco tedrico, contribuyendo asi a corpus
académico de ciencias militares mediante produccién de comprensién interpretativa
fundamentada en evidencia empirica cualitativa. Esta contribucion teorica resulta significativa
porque literatura académica nacional sobre operaciones de interdiccion aérea permanece
escasa, generando vacio de conocimiento que presente investigacion aborda mediante
analisis riguroso contextualizado en particularidades del escenario amazédnico peruano.

Segunda dimension, el estudio proporciona aplicacion practica inmediata mediante
formulacién de recomendaciones institucionales especificas que fortalezcan capacidades
operativas, aborden limitaciones identificadas y optimicen coordinacién interinstitucional,
respondiendo a necesidades estratégicas de Aviacidbn del Ejército que requiere
fundamentacién empirica para solicitar asignaciéon presupuestaria, formalizar procedimientos
doctrinarios y establecer protocolos de interoperabilidad con Fuerza Aérea del Peru y
DIRANDRO. Esta aplicabilidad directa caracteriza investigacion aplicada que trasciende
generacién de conocimiento abstracto para influenciar decisiones institucionales concretas

que afecten practica operativa futura.
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Tercera dimension, la investigacion integra componentes tedricos y empiricos
mediante disefio metodolégico que articula marcos conceptuales formales con recoleccién
sistematica de datos primarios mediante entrevistas a seis oficiales pilotos y cuatro
autoridades locales, complementadas con observacion no participante y analisis documental,
generando conocimiento que resulta simultdneamente riguroso tedricamente y relevante
practicamente. Esta integracion tedrico-empirica constituye fortaleza metodolégica que
asegura que recomendaciones no reflejen impresiones subjetivas sino hallazgos
fundamentados en analisis sistematico de evidencia empirica interpretada mediante marcos
tedricos apropiados.

La coherencia con objetivos especificos se evidencia en que investigacion aplicada
permite cumplir propésitos descriptivos, explicativos y propositivos simultaneamente. El
objetivo de explicar capacidades operativas se aborda mediante analisis tedricamente
informado de percepciones experienciales de oficiales pilotos. El objetivo de identificar
factores contextuales demanda exploracion empirica de dinamicas territoriales especificas de
Madre de Dios. El objetivo de describir articulacién interinstitucional requiere analisis aplicado
que revele no solo cémo coordinacion funciona actualmente sino como podria mejorarse
mediante intervenciones institucionales especificas, evidenciando orientacion practica que
caracteriza investigacion aplicada orientada a solucidon de problemas institucionales reales
mediante conocimiento cientificamente riguroso.

3.1.3 Método de investigacién

La presente investigacion emplea método fenomenoldgico con estudio de caso como
aproximaciéon metodolégica que permite comprension profunda de experiencias vividas por
actores directamente involucrados en operaciones de interdiccion aérea, analizando caso
especifico de Aviacion del Ejército en Madre de Dios durante periodo 2023-2024. Segun
Fuster Guillen (2019), el método fenomenoldgico "se fundamenta en estudio de experiencias
de vida respecto de suceso desde perspectiva del sujeto, centrandose en comprender
fendmenos desde vivencias y percepciones del sujeto en su contexto temporal y espacial

especifico" (p. 202). Esta aproximacién resulta particularmente apropiada porque
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investigacion busca capturar significados que oficiales pilotos y autoridades locales atribuyen
a operaciones de interdiccién, identificando estructura esencial de experiencias compartidas
que revelen como capacidades operativas, factores contextuales y coordinacion
interinstitucional configuran incidencia real sobre dinamicas del trafico ilicito de drogas.

La justificacion del método fenomenoldgico se fundamenta en cuatro consideraciones
metodoldgicas complementarias. Primera consideracion, el fendmeno de interdiccion aérea
constituye experiencia operativa vivida que oficiales pilotos ejecutan cotidianamente mediante
decisiones tacticas, adaptaciones procedimentales y coordinaciones interinstitucionales que
configuran efectividad real mas alla de capacidades formales documentadas en manuales
doctrinarios, requiriendo aproximacion que acceda directamente a conocimiento tacito que
personal operativo desarrolla mediante practica extendida. Como establece Creswell y Poth
(2018), "fenomenologia busca describir significado comun de experiencias vividas por varios
individuos respecto de concepto o fendmeno, reduciendo experiencias individuales a
descripcién de esencia universal" (p. 75). Esta reduccion eidética permite identificar
dimensiones invariantes de experiencia de interdiccidon que trascienden particularidades
individuales para revelar estructura fundamental compartida.

Segunda consideracion, el problema de investigacion demanda comprension
interpretativa de cémo interdiccién aérea incide en control del trafico ilicito de drogas,
pregunta que no se responde mediante medicion cuantitativa de variables sino mediante
exploracion cualitativa de procesos causales, mecanismos de influencia y factores
mediadores que conectan acciones estatales con transformaciones de comportamientos
criminales. EI método fenomenoldégico facilita esta comprensién procesual mediante analisis
de narrativas que revelan cémo oficiales perciben efectividad de operaciones, qué obstaculos
enfrentan en contexto amazénico especifico, y mediante qué estrategias adaptativas
compensan limitaciones operativas.

Tercera consideracion, la complementariedad de fenomenologia con estudio de caso
permite profundizacién contextualizada que método fenomenoldgico puro no proporciona.

Stake (2010) establece que "estudio de caso cualitativo examina en profundidad caso
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especifico en contexto real, empleando multiples fuentes de evidencia para comprender
complejidad del fendmeno estudiado" (p. 11). El caso de Aviacién del Ejército en Madre de
Dios constituye unidad de analisis delimitada temporal (2023-2024) y geograficamente que
presenta particularidades contextuales (geografia amazonica, convergencia de ilegalidades
multiples, debilidad institucional en zonas remotas) que requieren consideracion especifica
para comprension apropiada de fendmeno. Esta combinaciéon metodoldgica facilita analisis
que resulta simultdneamente profundo fenomenolégicamente y contextualizado
empiricamente.

Cuarta consideracion, el método fenomenoldgico con estudio de caso resulta
coherente con técnicas de recoleccion empleadas (entrevistas semiestructuradas,
observacion no participante, analisis documental) y con procedimientos de analisis mediante
ATLAS.ti que implementa codificaciéon sistematica caracteristica de analisis fenomenoldgico
que identifica unidades de significado, agrupa temas emergentes y construye descripciones
comprehensivas de estructura esencial de experiencia vivida. La categoria emergente de
Articulacion Interinstitucional evidencia flexibilidad inductiva de método fenomenolégico que
permite descubrimiento de dimensiones no anticipadas inicialmente pero que resultan
fundamentales para comprensién completa del fenémeno.

La articulacion entre método fenomenoldgico y objetivos especificos se manifiesta en
que cada objetivo demanda analisis interpretativo profundo caracteristico de fenomenologia.
Explicar capacidades operativas requiere comprender cdmo se experimentan en practica
concreta. Identificar factores contextuales demanda explorar percepciones de actores
territoriales sobre dinamicas criminales. Describir coordinacién interinstitucional necesita
analizar significados que participantes atribuyen a procesos de articulacion, evidenciando que
método fenomenoldgico proporciona aproximacion apropiada para cumplimiento de objetivos
planteados mediante generacién de conocimiento interpretativo profundo que trasciende
descripciones superficiales para revelar esencias experienciales que configuren comprension
auténtica del fendbmeno estudiado.

3.1.4 Escenario de estudio
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El escenario de estudio de la presente investigacion se configura como espacio
multidimensional que integra dimensiones geograficas, institucionales, sociales y operativas
donde fendmeno de interdiccion aérea de la Aviaciéon del Ejército contra trafico ilicito de
drogas se despliega durante periodo 2023-2024. La comprensién apropiada de este
escenario resulta fundamental para mi investigacion cualitativa porque configura significados,
experiencias y practicas de actores involucrados, condicionando como las capacidades
operativas se materializan en practica concreta y cémo dinamicas del trafico ilicito de drogas
se manifiestan territorialmente.

La dimension geografica del escenario se centra en regién de Madre de Dios,
departamento amazénico ubicado en extremo suroriental de Peru que limita con Bolivia y
Brasil, conformando zona fronteriza trinacional que presenta caracteristicas geograficas
particulares. El territorio abarca 85,300 kildmetros cuadrados de selva tropical con cobertura
forestal densa que alcanza alturas superiores a 40 metros, red hidrografica compleja
dominada por rio Madre de Dios y tributarios multiples, y condiciones climaticas
caracterizadas por precipitaciones abundantes que superan 2,000 milimetros anuales,
factores que configuran escenario operativo de complejidad extrema para operaciones de
vigilancia aérea que requieren visibilidad adecuada y condiciones meteorologicas favorables.
Puerto Maldonado, capital departamental con aproximadamente 85,000 habitantes,
constituye nucleo urbano principal desde donde convergen rutas terrestres, fluviales y aéreas
que conectan regién con resto de pais y con fronteras internacionales, funcionando como
nodo logistico critico para economias legales e ilegales.

La dimensién institucional del escenario se articula mediante configuracion compleja
de actores estatales multiples cuyas operaciones, aunque orientadas hacia el objetivo comun
de control del trafico ilicito de drogas, se ejecutan desde posicionamientos institucionales
diferenciados que no siempre convergen coordinadamente. La Aviacion del Ejército desarrolla
el planeamiento de estas operaciones aéreas desde su estado mayor, ubicado en el Callao
Lima, donde se ejecutan procesos de planeamiento estratégico, coordinacion de recursos y

supervision de misiones, configuracion que resulta particularmente relevante porque
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evidencia ausencia de base operativa permanente de la Aviacion del Ejército en territorio de
Madre de Dios, requiriendo despliegues temporales desde bases ubicadas en otras regiones
gue incrementan complejidad logistica y limitan capacidad de respuesta inmediata ante
alertas de actividad criminal. Esta particularidad institucional contrasta con presencia
permanente de DIRANDRO que mantiene unidades especializadas asentadas en Puerto
Maldonado y de la Fuerza Aérea del Perd que opera desde bases cercanas, configurando
arquitectura institucional donde coordinacion interinstitucional adquiere importancia critica
para compensar ausencia de presencia fisica permanente de Aviacién del Ejército en teatro
operativo.

La dimension social del escenario incorpora percepciones, valores y relaciones que
configuran experiencias vividas por actores relevantes para investigacion. Los seis oficiales
pilotos de Aviacién del Ejército seleccionados como participantes poseen experiencia
operativa directa en misiones de interdiccion ejecutadas en Madre de Dios, habiendo
participado en patrullajes aéreos, operaciones de reconocimiento y coordinacion con fuerzas
terrestres durante periodo estudiado, acumulando conocimiento experiencial sobre desafios
operativos especificos de contexto amazonico, adaptaciones tacticas desarrolladas para
compensar limitaciones de equipamiento, y dinamicas de coordinacion interinstitucional que
condicionan efectividad de misiones. Las cuatro autoridades locales del gobierno regional y
municipal de Madre de Dios proporcionan perspectiva complementaria que incorpora
conocimiento sobre dinamicas territoriales del trafico ilicito de drogas, percepciones
comunitarias sobre presencia estatal, impactos socioeconémicos de economias ilegales y
factores de vulnerabilidad que facilitan establecimiento de infraestructura criminal,
dimensiones que personal militar no necesariamente comprende exhaustivamente desde
posicionamiento operativo especializado.

La dimension temporal del escenario delimita investigacion al periodo 2023-2024,
intervalo que presenta relevancia estratégica particular porque coincide con reinicio formal de
operaciones de interdiccion aérea en Peru después de mas de dos décadas de suspension,

implementacién del Acuerdo de Interceptacion Aérea No-Letal entre Peru y Estados Unidos
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suscrito en agosto de 2023 que habilité el despliegue de recursos tecnolégicos mejorados, e
intensificacion documentada de las actividades del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios
que motivé incremento de presion estatal mediante operativos coordinados
interinstitucionalmente, configurando momento histérico critico donde transformaciones de
capacidades operativas estatales coinciden con adaptaciones estratégicas de organizaciones
criminales.

3.2 Disefio muestral

La presente investigacion emplea muestreo intencional estratégico (también
denominado muestreo propositivo o tedrico) como aproximacion de seleccién de participantes
gue responde a légica cualitativa donde el criterio rector no consiste en representatividad
estadistica de muestra respecto de poblacién sino en riqueza informativa que participantes
seleccionados pueden proporcionar sobre el fendmeno estudiado mediante conocimiento
experiencial directo y posicionamientos institucionales diferenciados que faciliten
comprension multidimensional de interdiccion aérea en Madre de Dios. Como establece
Patton (2015), "muestreo intencional se fundamenta en seleccion de casos ricos en
informacién que permitan estudio en profundidad de fendbmeno, privilegiando calidad de
informacién sobre cantidad de participantes" (p. 264). Esta aproximacion resulta
particularmente apropiada para investigacion fenomenolégica con estudio de caso que busca
acceder a experiencias vividas por actores directamente involucrados en operaciones de
interdiccién y dinamicas territoriales del trafico ilicito de drogas, asegurando gque participantes
posean conocimiento substantivo que responda especificamente a los objetivos planteados y
a las categorias investigadas.

El disefio muestral se estructura mediante dos grupos de participantes diferenciados
gue proporcionan perspectivas complementarias sobre el fendmeno investigado,
configurando estrategias de triangulacidon que contrasta visiones institucionales militares con
perspectivas civiles de autoridades locales que residen permanentemente en escenario
operativo. El primer grupo comprende seis (06) oficiales pilotos de la Aviacion del Ejército del

Peru con experiencia operativa directa en misiones de interdiccion aérea ejecutadas en Madre
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de Dios durante periodo 2023-2024, seleccionados intencionalmente segun cinco criterios de
elegibilidad convergentes que aseguren riqueza informativa y pertinencia experiencial. El
segundo grupo incluye cuatro (04) autoridades locales del gobierno regional y municipal de
Madre de Dios que proporcionan conocimiento territorial sobre dinamicas del tréfico ilicito de
drogas, factores de vulnerabilidad socioecondémica y percepciones comunitarias sobre
presencia del estado, complementando perspectiva operativa militar con comprension
contextualizada de escenario donde operaciones se despliegan.

Los criterios de elegibilidad para oficiales pilotos (Grupo 1) se establecen mediante
cinco parametros especificos que operacionalizan el concepto de riqueza informativa en
contexto de operaciones militares especializadas. Primer criterio, posesion de grado de
Teniente o superior con experiencia de vuelo en operaciones aéreas, asegurando que
participantes posean formacion técnica apropiada y experiencia acumulada que trascienda
competencias basicas de pilotaje para incluir comprension de dimensiones tacticas y
estratégicas de operaciones aeroméviles. Segundo criterio, participacion documentada en
minimo tres misiones de interdiccién aérea, patrullaje o reconocimiento en Madre de Dios
durante periodo 2023-2024, garantizando conocimiento experiencial directo de
particularidades operativas de escenario especifico estudiado en lugar de familiaridad
genérica con operaciones antidrogas en contextos diversos. Tercer criterio, experiencia
operativa minima de tres afios en la Aviacién del Ejército, permitiendo que participantes hayan
desarrollado conocimiento tacito sobre procedimientos institucionales, cultura organizacional
y adaptaciones operativas que personal con experiencia limitada no necesariamente
comprende comprehensivamente. Cuarto criterio, disponibilidad para participacién voluntaria
en entrevista semiestructurada de duracion extendida (90-120 minutos) con consentimiento
informado firmado que autorice grabacion de audio para transcripcién posterior, asegurando
consideraciones éticas apropiadas y calidad técnica de datos recolectados. Quinto criterio,
variedad de rangos militares representados (capitanes, mayores, tenientes coroneles) que

capture perspectivas diferenciadas segun niveles de responsabilidad, enriqueciendo
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comprensién mediante incorporacién de visiones desde posiciones de ejecucion tactica hasta
supervisién operativa intermedia.

La justificacién del nimero de seis oficiales pilotos responde a la convergencia de
consideraciones metodolégicas y pragmaticas que balancean ideal de saturacién teérica con
restricciones de accesibilidad caracteristicas de poblaciones militares especializadas. La
literatura metodoldgica sobre fenomenologia establece que muestras apropiadas varian entre
seis y diez participantes cuando experiencias investigadas resultan relativamente
homogéneas y participantes comparten caracteristicas centrales relevantes (Creswell & Poth,
2018; Morse, 2000), rango dentro del cual se ubica muestra propuesta. Los seis oficiales
seleccionados comparten experiencia nuclear de ejecutar operaciones de interdiccion aérea
en Madre de Dios, proporcionando base experiencial coman que facilita identificacion de
estructura esencial de fendmeno mediante andlisis comparativo de narrativas que revele
dimensiones invariantes compartidas a pesar de variaciones individuales en detalles
especificos de misiones ejecutadas. La diversidad intencional incorporada mediante variacion
de rangos, especialidades dentro de Aviacion del Ejército (pilotos de helicopteros MI-171
SHP), y periodos especificos de despliegue en Madre de Dios asegura ademas que
perspectivas multiples capturen matices contextuales sin requerir muestra excesivamente
grande que comprometa profundidad analitica caracteristica de investigacién cualitativa
rigurosa.

Los criterios de elegibilidad para autoridades locales (Grupo 2) se establecen
mediante cuatro parametros que aseguren conocimiento territorial substantivo y
posicionamiento institucional apropiado para proporcionar perspectiva complementaria a
vision militar. Primer criterio, ocupacion de cargo directivo en gobierno regional de Madre de
Dios o gobierno municipal de Puerto Maldonado con responsabilidades vinculadas a
seguridad ciudadana, desarrollo econdémico o gestidn territorial, garantizando que
participantes posean conocimiento institucional sobre politicas publicas implementadas y
desafios de gobernanza que condicionan la vulnerabilidad ante el trafico ilicito de drogas.

Segundo criterio, residencia permanente en Madre de Dios por minimo cinco afios,
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asegurando familiaridad profunda con dindmicas sociales, econdémicas y politicas locales que
trascienda conocimiento superficial de funcionarios con rotacién frecuente. Tercer criterio,
participacion en coordinaciones interinstitucionales con fuerzas militares o policiales para
operaciones antidrogas, proporcionando conocimiento experiencial directo de mecanismos
de articulacién entre instituciones estatales y limitaciones que obstaculizan coordinacion
efectiva. Cuarto criterio, disponibilidad para participacion voluntaria con consentimiento
informado que autorice uso de informacion proporcionada para propdsitos investigativos,
asegurando consideraciones éticas apropiadas.

La justificacion del namero de cuatro (04) autoridades locales responde a
reconocimiento de que grupo secundario en investigacion fenomenoldgica cumple funcién
complementaria de triangulacion en lugar de constituir fuente primaria de datos, permitiendo
muestra menor que grupo principal de oficiales pilotos sin comprometer rigurosidad
metodoldgica. Las cuatro autoridades seleccionadas proporcionan perspectivas desde
posicionamientos institucionales diferenciados (gobierno regional, municipalidad provincial,
municipalidad distrital) que capturan dimensiones multiples de gobernanza local vy
conocimiento territorial, facilitando contrastacion con narrativas de oficiales pilotos que
identifique convergencias y divergencias interpretativas sobre efectividad de operaciones de
interdiccidn y factores contextuales que condicionan presencia criminal.

El tamafio muestral total de diez participantes (seis oficiales pilotos + cuatro
autoridades locales) satisface ademas requisito establecido por Guia Metodoldgica ESGE
gue especifica minimo de diez entrevistados para investigaciones que recopilen experiencias
de gestion, toma de decisiones e implementaciones en dependencias de Ejército,
evidenciando que disefilo muestral cumple estandares institucionales apropiados mientras
mantiene coherencia con principios de muestreo intencional cualitativo que privilegia
profundidad sobre extension estadistica.

3.3.1 Técnicas
La presente investigacion emplea tres técnicas cualitativas complementarias que

operan de manera articulada para proporcionar acceso multifacético a experiencias vividas
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por participantes, dinamicas contextuales de fendémeno investigado, y documentacion
institucional que valide o contextualice percepciones subjetivas mediante evidencia objetiva,
configurando arquitectura metodoldgica que favorece triangulacién que asegure robustez de
hallazgos derivados. Las tres técnicas seleccionadas responden a naturaleza especifica de
fendmeno de interdiccidn aérea que demanda tanto acceso a narrativas reflexivas de actores
directamente involucrados como comprensién contextualizada de escenario operativo donde
operaciones se despliegan, asi como analisis de registros institucionales que documenten
dimensiones objetivas de practica operativa transcurrida.

La complementariedad de las tres técnicas configura estrategia de triangulacién que
fortalece rigor investigativo mediante aseguramiento de que hallazgos emerjan de
convergencia de multiples fuentes de informacion independientes. Como establece Denzin
(1978), "triangulacion mediante multiples técnicas de recoleccion proporciona confirmacion
cruzada que fortalece confiabilidad de hallazgos al permitir identificacion de patrones
consistentes que emergen de fuentes informativas distintas" (p. 29). La entrevista captura
significados subjetivos y reflexiones que participantes atribuyen a experiencias, la
observacion proporciona acceso a dinamicas practicas en contextos naturales, y analisis
documental ofrece informacién objetiva institucionalizada, combinacién que colectivamente
asegura que comprension resultante integre perspectivas mdltiples que evite sesgos
derivados de dependencia exclusiva en una técnica singular.
3.3.1.1 Primera técnica: Entrevista semiestructurada. Esta técnica se fundamenta en
dialogo extenso (90-120 minutos) entre investigador y participante donde se exploran de
manera flexible pero orientada por guia tematica preestablecida las experiencias vividas,
percepciones Yy reflexiones de participante respecto de fenémeno investigado, permitiendo
gue narrativas emerjan mediante preguntas abiertas que inviten profundizacion en lugar de
respuestas breves predeterminadas caracteristicas de entrevistas estructuradas rigidamente.
Como establece Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), “entrevista semiestructurada es
técnica cualitativa privilegiada para acceder a experiencias vividas porque proporciona

balance entre focalizacion investigativa sobre temas especificos de interés versus flexibilidad
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gue permite que participantes introduzcan dimensiones inesperadas que enriquezcan
comprension” (p. 408).

Para la presente investigacion, la entrevista semiestructurada se empleara con los
seis (06) oficiales pilotos de Aviacion del Ejército para explorar profundamente sus
experiencias operativas en misiones de interdiccion aérea en Madre de Dios, capacidades
técnicas y tacticas que emplean, limitaciones enfrentadas en escenario especifico,
adaptaciones que desarrollan para compensar restricciones, y coordinacién con otras
instituciones durante operaciones. Con las cuatro (04) autoridades locales del gobierno
regional y municipal, se realizaran entrevistas que exploraran percepciones sobre dinamicas
territoriales del trafico ilicito de drogas, factores de vulnerabilidad que facilitan actividades
criminales, impactos de presencia estatal de Aviacién del Ejército sobre seguridad ciudadana,
y desafios de coordinacion interinstitucional que observan desde posicionamiento de
autoridades territoriales.
3.3.1.2 Segunda técnica: Observacion no participante. Esta técnica consiste en la
presencia del investigador en contextos donde fenébmeno se desarrolla, asumiendo postura
de observador que documenta comportamientos, interacciones, dindmicas organizacionales
y caracteristicas ambientales sin intervencién activa que alteraria naturalidad de dinamicas
observadas, proporcionando acceso a dimensiones practicas de fenébmeno que narrativas
retrospectivas de participantes podrian no capturar completamente debido a naturalizaciéon
de procedimientos o ausencia de reflexion critica sobre practicas que se ejecutan
habitualmente.

Para la presente investigacion, la observacion no participante se ejecutard en
instalaciones de Aviacién del Ejército en Callao donde investigadores presenciaran procesos
de planeamiento de misiones de interdiccién en Madre de Dios, briefings operativos donde
oficiales reciben orientaciébn sobre objetivos de patrullajes y coordinacion con otras
instituciones, analisis posmisidén posteriores a retorno de misiones donde el personal reporta
hallazgos y desafios enfrentados, y dinamicas cotidianas de cultura organizacional que

configuran contexto donde experiencias operativas se desarrollan. Esta observacion facilitara
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familiarizacion con lenguaje técnico especializado, procedimientos estandarizados,
relaciones jerarquicas funcionales y normativas tacitas que caracterizan comunidad
profesional de aviadores militares especializados en operaciones antidrogas, enriqueciendo
comprension de narrativas de participantes mediante contextualizacion dentro de cultura
organizacional donde se originan experiencias reportadas.

3.3.1.3Tercera técnica: Analisis documental. Esta técnica consiste en la revision
sistematica de documentacién existente producida por instituciones durante ejecucion de
operaciones y gestion administrativa, incluyendo reportes de misiones, bitadcoras de vuelo,
estadisticas institucionales de operaciones ejecutadas, documentos de coordinacion
interinstitucional, y publicaciones de organismos especializados que monitorean el trafico
ilicto de drogas (DEVIDA, DIRANDRO, Defensoria del Pueblo, etc.), proporcionando
informacién objetiva sobre magnitud de operaciones, caracteristicas técnicas de misiones
ejecutadas, ubicaciones geograficas de operaciones, coordinacibn documentada entre
instituciones, e impactos cuantificables de interdiccibn aérea mediante incautaciones
exitosas, lo que permitira el cotejo con las percepciones subjetivas de los participantes para
identificar convergencias que validen hallazgos y divergencias que revelen la complejidad del
fendmeno que trasciende Unicamente mediante narrativas individuales.

El andlisis documental enriquece a la comprension del estudio al proporcionar
perspectiva temporal que abarca totalidad del periodo 2023-2024 estudiado, permitiendo
identificacion de tendencias, cambios institucionales y transformaciones de dinamicas
criminales que participantes individuales podrian no capturar debido a limitaciones de
experiencias localizadas.

3.3.2 Instrumentos de recoleccion de informacién

Los instrumentos empleados en investigacion se disefian como herramientas
especificas que operacionalizan las técnicas general descritas, proporcionando estructura y
focalizaciébn que guian recoleccion sistematica de datos mientras mantienen flexibilidad
caracteristica de investigacion cualitativa que privilegia emergencia inductiva de dimensiones

no anticipadas sobre imposicidn rigida de categorias predeterminadas. Los instrumentos
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seleccionados responden a naturaleza especifica de cada técnica, permitiendo captura de
informacién adaptada a caracteristicas particulares de contextos donde la recoleccién se
ejecuta.

3.3.2.1 Paraentrevistas semiestructuradas: Guia de entrevista. Este instrumento consiste
en documento que especifica temas centrales a explorar durante la entrevista, formulando
preguntas abiertas que invitan narrativas extensas en lugar de respuestas breves,
complementadas con sondas de profundizacion que permiten investigador explorar
dimensiones especificas cuando el participante introduce temas relevantes, pero no
totalmente desarrollados. La guia de entrevista se desarrolla en dos versiones diferenciadas
segun grupo de participantes: (1) Guia para oficiales pilotos que se enfoca en experiencias
operativas, capacidades técnicas, limitaciones en Madre de Dios, adaptaciones tacticas
desarrolladas, y coordinacion interinstitucional desde perspectiva de ejecucion operativa; (2)
Guia para autoridades locales que explora dinamicas territoriales del trafico ilicito de drogas,
factores de vulnerabilidad comunitaria, impactos percibidos de operaciones de Aviacién del
Ejército, y desafios de gobernanza local. Ambas guias se desarrollan mediante analisis de
objetivos especificos de investigacion, asegurando que preguntas formuladas dirijan la
conversacion hacia obtencién de informacion que responda especificamente a preguntas de
investigacion planteadas y objetivos que investigacion busca cumplir.

3.3.2.2 Para observacion no participante: Ficha de observacion. Este instrumento
estructura informacion observada mediante una matriz de dimensiones de interés donde
investigador registra sistematicamente comportamientos, interacciones, caracteristicas
ambientales, dinaAmicas organizacionales y eventos significativos presenciados,
proporcionando documentacién confiable de lo observado que trascienda impresiones
subjetivas, facilitando analisis comparativo posterior de observaciones multiples ejecutadas
en contextos diversos que permita identificacion de patrones recurrentes. La ficha de
observacion incluye campos para: (a) contexto donde observacion ocurre (locacion,
participantes presentes, hora, duracién); (b) descripcion detallada de comportamientos e

interacciones observadas empleando lenguaje descriptivo que evite interpretacion prematura;
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(c) notas analiticas donde investigador registra impresiones preliminares, preguntas que
surgen, y conexiones con temas de investigacion que observaciones sugieren; (d) reflexividad
donde investigador documenta cédmo su presencia como observador potencialmente influyé
en dindmicas presenciadas, facilitando reconocimiento de sesgos introducidos por
observador en contexto observado.

3.3.2.3 Para andlisis documental: Ficha documental. Este instrumento estandariza la
revision de documentos mediante formulario que registra informacion identificatoria del
documento (titulo, fecha, institucion productora, autor), resumen de contenido substantivo,
extraccion de datos especificos relevantes para preguntas investigativas, evaluacién de
confiabilidad y autoria de fuente, y reflexién sobre como informacion extraida relaciona con
temas centrales de investigacion. La ficha documental facilita analisis sistemético de volumen
importante de documentacion que analisis sin estructura podria ho manejar eficientemente,
asegurando que la informacién relevante se capture de manera consistente, que fuentes se
evallen criticamente respecto de sesgo institucional potencial, y que conexiones entre
informacién documental y temas investigativos se documenten explicitamente.

Diario de campo. Instrumento complementario que investigadores emplean
continuamente durante totalidad del proceso investigativo para documentar experiencias,
observaciones, decisiones metodolégicas, emergencia inductiva de temas, dificultades
enfrentadas, y reflexiones sobre proceso investigativo mismo. El diario de campo proporciona
registro de evolucion investigativa que facilita reconocimiento de sesgos propios de
investigador, ajustes metodol6gicos realizados durante ejecucion, y contexto circundante de
investigacion que documenta procesos mediante los cuales hallazgos emergen. Como
establece Strauss y Corbin (1998), "diario de campo constituye herramienta fundamental de
investigacion cualitativa porque proporciona registro de reflexividad investigador que permite
reconocimiento de cémo precomprensiones y emociones de investigador configuran
interpretaciones resultantes” (p. 72), contribuyendo a transparencia metodoldgica que facilita
evaluacion critica de rigor investigativo por audiencia académica que examina estudio.

3.3.3 Validacion de los instrumentos



66

La validacién de instrumentos empleados en investigacion cualitativa responde a
I6gica diferenciada de validacion que la investigacion cuantitativa caracteriza mediante
pruebas psicométricas estadisticas, fundamentandose alternativamente en evaluacion
cualitativa de validez de contenido donde expertos sistematicamente examinan Si
instrumentos capturan dimensiones relevantes de fendmeno investigado, formularan
preguntas de manera clara que participantes puedan comprender apropiadamente, y
proporcionan estructura que facilita obtencién de informacién que responda a preguntas
investigativas planteadas. El procedimiento de validacién implementado en mi investigacion
consiste en validacién mediante juicio de expertos donde panel de especialistas examina
instrumentos (guias de entrevista, fichas de observacion, fichas documentales) para
proporcionar retroalimentacion que identifique fortalezas y areas que requieran mejoramiento
antes de implementacion en recoleccion de datos con participantes.

El panel de expertos incluye cinco (05) especialistas seleccionados intencionalmente
por experiencia y competencia en areas relevantes; el panel de validacion se conformé con
cinco expertos que cumplen criterios especificos de seleccién relacionados con competencia
técnica, experiencia operacional y formacion académica en areas relevantes para la
investigacion. El primer experto corresponde a una oficial con grado de Mayor, poseedor del
titulo de Magister en Ciencias Militares y Magister en Gestiébn Puablica, con experiencia
documentada en investigacion cualitativa militar y conocimiento especializado en metodologia
fenomenoldgica aplicada a contextos institucionales. Su participacion aporta perspectiva
metodoldgica fundamental para evaluar la coherencia entre el disefio de instrumentos y los
objetivos de investigacion planteados.

El segundo experto corresponde a un Coronel con formacién doctoral del Programa
de Alto Mando, especializado en operaciones aéreas militares con experiencia directa en
planificacion y ejecucion de misiones de interdiccion en contextos amazoénicos. Su
participacion proporciona validacibn desde la perspectiva estratégica y operacional,
asegurando que los instrumentos aborden aspectos relevantes para las realidades del

comando y control de operaciones aéreas antidrogas. Los tres expertos restantes
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corresponden a oficiales con grado de Magister en Ciencias Militares, todos pilotos de
helicoptero con experiencia operativa directa en misiones de interdiccion aérea, quienes
aportan perspectiva tactica y experiencial que complementa las evaluaciones estratégicas y
metodoldgicas de los otros miembros del panel, segun el siguiente detalle: (1) Metodélogo
especializado en investigacion cualitativa con experiencia en disefio de instrumentos para
estudios fenomenoldégicos; (2) Experto en operaciones militares aeroméviles con experiencia
en Aviacién del Ejército que puede evaluar autenticidad de guia de entrevista para oficiales
pilotos respecto de realidades operativas; (3) Especialista en seguridad ciudadana y
gobernanza local con experiencia en Madre de Dios que puede validar relevancia de
preguntas para autoridades locales; (4) Investigador con experiencia previa en coordinacion
interinstitucional entre Aviacion del Ejército y otras instituciones que puede evaluar
pertinencia de lineas investigativas sobre articulacion; (5) Académico con experiencia en
analisis de documentacion institucional que puede validar estructura de fichas documentales
para captura sistematica de informacién de reportes y bitacoras.

El procedimiento de validacion se ejecuta mediante el siguiente proceso: Los expertos
reciben copia de instrumentos (Guia de entrevista para oficiales pilotos, Guia de entrevista
para autoridades locales, Ficha de observacién, Ficha documental) acompafiadas de
documento explicativo que describe propésito de investigacion, preguntas y objetivos
investigativos que instrumentos se disefian para servir, y preguntas especificas para
expertos:

(1) ¢Las preguntas formuladas resultan claras y comprensibles para participantes

esperados?

(2) ¢Lineas de indagacion responden directamente a preguntas y objetivos de

investigacion establecidos?

(3) ¢, Secuenciay estructura de preguntas facilitan la fluidez natural de conversaciéon o

presenta desconexiones?

(4) ¢lInstrumentos capturan dimensiones relevantes del fendmeno investigado o

existen areas importantes omitidas?
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(5) ¢Existen preguntas redundantes que podria eliminarse para eficiencia?

(6) ¢Adaptaciones sugeridas mejorarian calidad de informacion recolectada?

Los expertos retornan cuestionarios completos con retroalimentacion escrita que
especifica fortalezas de instrumentos y recomendaciones de mejoramiento.

Basado en retroalimentacion de expertos, investigadores ejecutan modificaciones a
instrumentos que reflejan sugerencias recibidas, asegurando que versiones finales de guias
de entrevista se benefician de perspectivas multiples especializadas que identifican
dimensiones que disefiadores originales podrian no haber considerado completamente
debido a sesgos cognitivos o familiaridad excesiva con temas. Las fichas de observacion y
analisis documental se modifican para asegurar estructura y claridad que expertos validan
como apropiada. El documento que acompafa versiones finales de instrumentos describe
modificaciones realizadas en respuesta a validacion de expertos, estableciendo trazabilidad
metodoldgica que demuestre rigor del proceso de validacion y aceptacion experta de calidad
de instrumentos antes de implementacion.

La validacion mediante juicio de expertos implementada constituye estrategia
apropiada para investigacion cualitativa porque reconoce que calidad de instrumentos
cualitativos no se valida mediante propiedades estadisticas (confiabilidad de consistencia
interna, correlaciones) sino mediante evaluacion critica de especialistas que pueden juzgar si
instrumentos resultaran efectivos para propdsito investigativo especifico en contexto
particularizado que investigacion estudia. Como establece Grant y Davis (1997), "validacion
de instrumentos cualitativos mediante juicio de expertos proporciona evaluacion cualitativa de
contenido que resulta mAas apropiada para investigacion cualitativa que pruebas
psicométricas disefladas para contextos cuantitativos" (p. 195).

La documentacion completa de proceso de validacion se presenta en anexos de
investigacion donde se incluye: Copia de instrumentos originales antes de validacion;
Nombres y credenciales de cinco (05) expertos que participaron en validacion; Formatos de
validacion completados por cada experto con retroalimentacién especifica; Documento que

sintetiza cambios realizados en respuesta a validacion y versiones finales de instrumentos
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después de incorporacién de sugerencias de expertos. Esta documentacion proporciona
transparencia metodolégica que permite lectores evaluar rigurosidad de proceso de
validacién implementado y confiabilidad de instrumentos utilizados para recoleccién de datos
con participantes de investigacion.

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

El procesamiento de informacién recolectada mediante las tres técnicas descritas en
seccibn precedente requiere implementacibn de procedimientos sistematicos que
transforman datos brutos derivados de entrevistas, observaciones y documentos en
informacién estructurada que facilita andlisis riguroso y generacion de hallazgos
interpretados. La arquitectura de procesamiento implementada en investigaciéon se
fundamenta en procedimientos establecidos de investigacion cualitativa fenomenoldgica que
privilegian mantenimiento de riqueza contextual mientras aseguran organizacion sistematica
gue evita caida en subjetivismo desorganizado que compromete rigurosidad cientifica.

La triangulacién de técnicas se operacionaliza durante andlisis mediante contrastacion
sisteméatica de cémo temas que emergen de andlisis de entrevistas se validan o
contextualizan mediante informacién derivada de observaciones y documentos. Si temas
emergentes de narrativas de oficiales pilotos sobre limitaciones operativas en Madre de Dios
se corroboran mediante observaciones de como procedimientos de planeamiento en Callao
incorporan constrefiimientos especificos mencionados por pilotos, convergencia proporciona
validacién cruzada que sugiere que hallazgos capturan realidades experienciales genuinas
mas que perspectivas idiosincrasicas de participantes individuales. Alternativamente, si
analisis documental de reportes de mision revela datos que divergen significativamente de
narrativas reportadas por participantes, divergencia se examina criticamente para entender
si diferencias reflejan sesgos en percepciones, cambios de dinamicas a lo largo del tiempo, o
diferencias legitimas en como realidades operativas se conceptualizan desde

posicionamientos diferenciados.
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3.4.1 Transcripcion y limpieza de datos

La primera fase de procesamiento consiste en transcripcion literal de grabaciones de
audio de entrevistas semiestructuradas realizadas con los 10 participantes (6 oficiales pilotos
y 4 autoridades locales), proceso donde investigadores escuchan grabaciones completas y
transcriben en documento textual totalidad de dialogo ocurrido entre investigador vy
participante, preservando exactitud de lenguaje empleado incluyendo muletillas, pausas,
énfasis y cambios de tono que proporcionan informacién sobre intensidad emocional de
narrativas reportadas. Las transcripciones se ejecutan de manera que cada turno de habla se
atribuye claramente a hablante identificado (Investigador vs Participante), permitiendo
analisis posterior que rastree progresion de conversacion y decisiones de investigador en
formular preguntas de profundizacion especificas en respuesta a narrativas que emergieron.

La limpieza de datos transcriptos incluye varios procedimientos complementarios.
Primer procedimiento, verificacion de exactitud donde investigadores revisan transcripciones
contra grabaciones originales para asegurar que transcripciones capturan de manera fiel lo
qgue fue comunicado verbalmente sin omisiones o distorsiones que transcriptores pudieran
haber introducido inadvertidamente, proceso que facilita correccién de errores antes de que
analisis se inicie. Segundo procedimiento, anonimizacién de participantes donde nombres
personales se reemplazan con identificadores genéricos (Oficial_1, Autoridad_1, etc.) que
protegen confidencialidad de participantes mientras mantienen trazabilidad dentro de analisis,
permitiendo que investigadores rastreen cédmo datos especificos provenian de participantes
particulares sin revelar identidades cuando documentacibn se compartiera. Tercer
procedimiento, codificacion de metadatos donde cada transcripcibn se acompafia de
informacién técnica (fecha de entrevista, duracion, locacion, contexto de recoleccién) que
proporciona contexto para analisis posterior de cémo circunstancias de recoleccién pudieron
haber configurado informacién generada.
3.4.2 Organizaciéon de datos en base de datos

Los datos procesados (transcripciones limpias, notas de observacion, documentos

analizados) se organizan sistematicamente en base de datos cualitativa estructurada en
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ATLAS.ti, software especializado para investigacion cualitativa que facilita gestion eficiente
de volumen significativo de informacion textual mediante herramientas de codificacion,
recuperacion y visualizacion de redes semanticas. ATLAS.ti proporciona estructura que
permite investigadores importar transcripciones completas de entrevistas como documentos
primarios, segmentar transcripciones en unidades de significado relevantes para analisis
fenomenoldgico, asignar codigos a segmentos que etiquetan dimensiones tematicas o
conceptuales que emergen de texto, e integrar notas de observacion como documentos
complementarios que se analizan mediante mismo conjunto de cédigos, permitiendo que
triangulacién de técnicas multiples se facilite mediante organizacion unificada de datos
provenientes de fuentes diferenciadas.

La estructura de base de datos en ATLAS.ti se organiza mediante varias dimensiones
complementarias. Dimension 1: Documentos primarios incluye 10 transcripciones completas
de entrevistas, cada una identificada con metadatos que especifican grupo de participantes
(oficiales vs autoridades), caracteristicas demograficas de participante (si relevante), y
contexto de recoleccion. Dimension 2: Documentos secundarios incluye notas de observacion
de multiples eventos presenciados en instalaciones de Aviacion del Ejército, fichas de analisis
documental que sintetizan informacion de reportes de mision, bitacoras, y estadisticas
institucionales. Dimensién 3: Cddigos tematicos organizan constructos analiticos que
emergen durante andlisis inductivo de documentos, cédigos que se agrupan en familias
tematicas que corresponden a categorias investigativas (Operaciones de Interdiccién Aérea,
Dindmicas del Trafico llicito de Drogas) facilitando que andlisis se alinee con preguntas y
objetivos de investigacion. Dimension 4: Notas analiticas incluyen reflexiones de
investigadores sobre significados de cddigos, conexiones entre cédigos emergentes, y
patrones que se identifican conforme andlisis progresa, proporcionando registro de evolucion
de pensamiento analitico que documenta como interpretaciones se desarrollaron

progresivamente durante proceso investigativo.
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3.4.3 Procedimiento de andalisis cualitativo

El andlisis de datos organizados en ATLAS.ti se ejecuta mediante procedimiento de
analisis teméatico fenomenoldgico que privilegia identificacion de temas emergentes que
revelan estructura de experiencias vividas de participantes. El procedimiento incluye varias
fases secuenciales. Fase 1: Codificacion abierta donde investigadores leen transcripciones
completas linea-por-linea, identifican segmentos de texto que contienen informacion
significativa relevante a preguntas investigativas, y asignan cédigos descriptivos que capturan
esencia conceptual de contenido de segmento, proceso que genera conjunto inicial de
cbdigos que emerge inductivamente del texto sin imposicion de categorias predeterminadas.
Fase 2: Agrupacion de codigos donde investigadores examinan cddigos generados,
identifican cddigos que convergen tematicamente, y los agrupan en familias teméticas de
nivel superior que capturan temas mas amplios de los cuales cédigos individuales constituyen
manifestaciones particulares, proceso que reduce complejidad de conjunto grande de cédigos
individuales a conjunto mas manejable de temas coherentes. Fase 3: Analisis comparativo
constante donde investigadores contrastan cémo temas particulares se manifiestan en
diferentes documentos, identificando convergencias donde multiples participantes reportan
experiencias similares versus divergencias que sugieren variabilidad contextual en cémo
fendmeno se experimenta, diferencias que enriquecen comprensiéon mediante reconocimiento
de complejidades que observaciones de U(nico participante no revelarian. Fase 4:
Construccion de narrativa interpretativa donde investigadores sintetizan hallazgos de analisis
tematico en narrativas coherentes que describen estructuras esenciales de experiencias
investigadas, narrativas que proporcionan respuestas interpretadas a preguntas
investigativas originales que formularon investigacién.

3.5 Aspectos éticos
La investigacién cualitativa que busca acceder a experiencias vividas de participantes

a través de narrativas reflexivas y observacion de contextos operativos requiere compromiso
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profundo con consideraciones éticas que garanticen que recoleccién de informacion responde
a principios de respeto hacia dignidad de participantes, proteccion de privacidad,
consentimiento informado voluntario, y evitacion de explotacién de participantes para
propésitos investigativos. La investigacion propuesta implementa arquitectura ética
comprehensiva que operacionaliza estos principios mediante procedimientos especificos que
se emplean sistematicamente durante totalidad del proceso investigativo desde planeacién
inicial hasta diseminacion de hallazgos.

3.5.1 Consentimiento informado y participacién voluntaria

El fundamento del compromiso ético consiste en aseguramiento de que participantes
comprenden completamente naturaleza de investigacion, propésitos para los cuales sus
narrativas serdn empleadas, riesgos potenciales de participacion, y derechos que poseen
incluyendo derecho de retirarse de patrticipacion en cualquier momento sin justificacion
requerida o consecuencias adversas derivadas. Consentimiento informado se operacionaliza
mediante documento que especifica: (a) propoésito de investigacion y preguntas que
investigacion busca responder; (b) descripcion de técnicas de recoleccion que se empleara
(entrevista, observacion, andlisis de documentos); (c) naturaleza de informacién que sera
solicitada y como serd empleada; (d) garantias que la participacién resulta completamente
voluntaria; (e) explicacién de confidencialidad y anonimato que se implementard; (f) derechos
gue participantes poseen incluyendo derecho de acceso a hallazgos; (g) informacion de
contacto de investigadores y asesor de tesis en caso que participantes tengan preguntas o
deseen reportar preocupaciones.

El procedimiento de obtencibn de consentimiento se ejecuta de manera que
proporciona multiples oportunidades para que participantes hagan preguntas y clarificar
aspectos de participacion que resulten confusos antes de que consentimiento se formalice
mediante firma de documento. Investigadores conducen conversacion inicial donde propdsito
de investigacion se comunica en lenguaje accesible (no jerga académica que participantes
podrian no comprender completamente), participantes son invitados a hacer preguntas, y se

proporciona tiempo suficiente para reflexion antes que decision de consentimiento se
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requiera. Solamente después que investigadores han verificado que participante comprende
plenamente naturaleza de investigacion, se solicita firma de documento de consentimiento
informado que formaliza acuerdo de participacion.

La voluntariedad de participacion se asegura mediante varias estrategias. Primera
estrategia, énfasis comunicado a participantes que no existen presiones de participar y que
decisiéon de no participar resultaria completamente aceptable sin consecuencias, énfasis que
particularmente importante en contexto militar donde jerarquia puede generar percepciones
de presién incluso cuando presién explicita no existe. Segunda estrategia, provision de tiempo
para reflexibn donde participantes no son presionados a decidir inmediatamente sino son
invitados a comunicar decision dentro de periodo de tiempo razonable que permite reflexién
genuina. Tercera estrategia, documentacibn de que consentimiento fue obtenido
voluntariamente mediante anotacion en documento de que consentimiento se obtuvo sin
coaccion y que participante expresdé comprension de propositos y derechos.

3.5.2 Confidencialidad y proteccién de datos

La proteccion de confidencialidad de participantes implementa multiples salvaguardas
gue minimizan riesgo de que identidades de participantes fueran expuestas
inadecuadamente. Anonimizacion de datos constituye salvaguarda primaria donde nombres
e identificadores personales de participantes se reemplazan sistematicamente con
identificadores genéricos (Oficial_1 hasta Oficial 6 para oficiales pilotos, Autoridad 1 hasta
Autoridad_4 para autoridades locales) que permiten investigadores rastrar cuales datos
provenian de cudles participantes para propésitos de analisis comparativo mientras evitan
asociacion entre nombres de participantes e informacion que proveyeron. Los documentos
de consentimiento informado que contienen nombres de participantes se almacenan
separadamente en ubicacion segura a la que solamente investigadores poseen acceso,
separacion que permite que investigadores verifiguen que consentimiento fue obtenido de
participantes auténticos mientras protege que documentos de consentimiento no se asocien
inadvertidamente con transcripciones donde informacion detallada de participantes se

reporta.
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Almacenamiento seguro de datos implementa protecciones técnicas que previenen
acceso no autorizado a informaciéon confidencial. Las grabaciones de audio de entrevistas se
almacenan en dispositivo de almacenamiento encriptado que requiere contrasefia para
acceso, proteccién que impide que individuos sin acceso autorizado pudieran escuchar
grabaciones, aunque obtuvieran acceso fisico al dispositivo. Las transcripciones se
almacenan en archivos que son accesibles solamente a investigadores principales (Mayor
Terrones y Mayor Magallanes), acceso que se controla mediante sistemas de permisos de
usuario en computadora donde archivos se almacenan. Notas de observaciéon que podrian
potencialmente contener informacion que identifica especificamente individuos observados
(aunque investigadores buscan evitar esto mediante documentacion generalizada de
dinamicas observadas) se almacenan de manera que informacion identificable se separa de
datos analiticos. Documentos analiticos que emplean identificadores genéricos (Oficial_1,
etc.) en lugar de nombres pueden ser compartidos con asesor de tesis y potencialmente con
miembros de comité evaluador sin preocupacién que informacion identificable se revelaria.

Limites de compartimiento de informacion se comunican claramente a participantes y
se respetan escrupulosamente. La informaciébn que participantes proveen se emplea
exclusivamente para propdsitos de investigacion académica indicados en documento de
consentimiento informado, no se vende a terceros, no se comparte con empleadores de
participantes, y no se usa para evaluaciones de desempefio o toma de decisiones
administrativas que afectaria participantes. Las excepciones a confidencialidad se comunican
explicitamente a participantes durante proceso de consentimiento informado, particularmente
gue los investigadores tienen obligaciones legales de reportar a las autoridades apropiadas
si durante las entrevistas el participante revela la intencién de causar dafio inmediato a si
mismo o a otros, esta obligacién legal debe ser comunicada explicitamente por los
investigadores como limite a la confidencialidad protegida.

3.5.3 Privacidad y respeto por los participantes
Méas alld de protecciones técnicas de confidencialidad, investigacion respeta

privacidad y dignidad de participantes mediante consideraciones procedimentales en cada
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interaccion. Locacion de entrevistas se selecciona considerando preferencias de
participantes, con opciones que minimicen interrupciones y que proporcionen espacios
relativamente privados donde participantes se sienten cémodos hablando reflexivamente
sobre experiencias, reconociendo que entrevistas en espacios publicos o donde terceros
podrian escuchar potencialmente comprometen voluntad de participantes de compartir
narrativas completamente. Duracion de entrevistas se respeta considerando capacidad de
participantes, donde los investigadores comunican a participantes antes de entrevista que se
anticipan entrevista durara aproximadamente 90-120 minutos, permitiendo que los
participantes planifiquen sus agendas, y durante la entrevista los investigadores estén
atentos a sefiales de fatiga o incomodidad de participante y ofrecen pausas o reprogramacion
si el participante lo requiere.

Tratamiento de informacion sensible se ejecuta con sensibilidad apropiada
reconociendo que algunas narrativas de participantes podrian revelar informaciéon que
participante mismo consideraria confidencial dentro de contexto militar donde informacién
operativa se compartimenta tipicamente por seguridad. Los investigadores emplean practicas
de escucha empatica, asegurando a los participantes que la informacién que reporten sera
tratada con respeto, que los investigadores comprenden las sensibilidades potenciales, y que
los investigadores implementardn protecciones apropiadas en la documentacion de la
informacioén. Si un participante durante la entrevista comunica que una informacién particular
es especialmente confidencial, los investigadores respetan ese limite modificando si es
posible como la informacion serd documentada, aunque reconociendo que el andlisis de la
informacién requiere que los investigadores capturen la esencia de lo comunicado, incluso si
las formas especificas en las que fue comunicado se reformulan para proteccién adicional.
3.5.4 Consideraciones de investigacion militar

Reconocimiento especial requiere que investigacion ocurre en contexto militar donde
consideraciones organizacionales introducen complejidades éticas que investigacién civil
tipicamente no enfrenta. La investigacion se ejecuta con pleno conocimiento y aprobacion de

autoridades militares apropiadas, conformidad que asegura que recoleccion de informacion
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responde a propositos institucionales legitimos y que investigadores no estan ejecutando
actividades clandestinas que violasen confianza o que comprometieran operaciones en curso.
Los investigadores como oficiales de Aviacion del Ejército entienden obligaciones militares
gue incluyen cadena de comando y responsabilidades frente a instituciébn, comprension que
genera compromiso particular de que investigacion contribuya a fortalecimiento institucional
mediante provision de conocimiento sobre operaciones de interdiccion que puede informar
mejora doctrinal, en lugar de servir a propdsitos que comprometieran institucion.

Al mismo tiempo, investigadores mantienen independencia académica suficiente que,
si hallazgos revelara limitaciones o fracasos en operaciones de interdiccion, investigadores
tienen responsabilidad académica de reportar esos hallazgos con integridad en lugar de
censurarse para proteger imagen institucional. Este balance entre lealtad institucional militar
e integridad académica de investigacibn requiere que investigadores naveguen
cuidadosamente complejidades donde responsabilidades multiples potencialmente entran en
tensién, compromiso que investigadores entienden como esencial para producir investigacion
que resulte Gtil verdaderamente a institucibn porque proporciona analisis honesto de
realidades operativas.

3.5.5 Diseminacién responsable de hallazgos

La responsabilidad ética de los investigadores continia después de que la recoleccion
y el analisis se completan, extendiendo a cémo los hallazgos se comunican y distribuyen. Los
informes de investigacién que se presentan en la sustentaciéon y que se entregan como
documento de tesis implementan protecciones que aseguran que la informacién confidencial
de los participantes no se revela en formas que pudieran comprometer su privacidad. Los
ejemplos especificos citados de narrativas de participantes se generalizan suficientemente
gue audiencia no puede identificar cual participante especifico contribuyé informacion
particular, proteccion que mantiene rigor de analisis que requiere referencia especifica a datos
mientras protege privacidad de participantes. Datos cuantitativos agregados pueden
reportarse (por ejemplo, nimero de participantes que reportaron tema particular) sin revelar

datos de participantes individuales.
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Los participantes en investigacion reciben acceso a hallazgos derivados de sus
contribuciones, derecho que se comunica durante proceso de consentimiento informado y
que se honra proporcionando resumen de hallazgos (no necesariamente documento
completo de tesis que puede exceder longitud manejable) a participantes que soliciten tal
informacién. Esta practica de validaciéon por parte de los participantes, donde los participantes
revisan los hallazgos, contribuye tanto a la consideracion ética de reconocer a los
participantes como cocreadores del conocimiento generado como a la validez cientifica de
los hallazgos mediante la oportunidad para los participantes de verificar si las interpretaciones
de los investigadores reflejan apropiadamente las experiencias que reportaron.

3.5.6 Cumplimiento normativo

La investigacion cumple con requisitos normativos establecidos por la Escuela
Superior de Guerra del Ejército del Perl respecto de investigaciones conducidas dentro
institucion militar, requisitos que en investigacién propuesta incluyen: obtencién de
aprobacion de comité de ética de ESGE antes de recoleccion de datos iniciarse,
procedimiento que asegura que investigacion ha sido evaluada por expertos para identificar
si potenciales riesgos a participantes resultan justificados por valor cientifico potencial de
investigacion; implementacién de protecciones que estan en conformidad con regulaciones
militares respecto de informacion clasificada o sensible que pudiera emerger durante
investigacion; y documentacién clara de como investiga dores abordaron consideraciones
éticas durante ejecucion de investigacion, documentacién que proporciona transparencia a
autoridades militares sobre como investigacion se condujo responsablemente.

La investigacion ademas se conduce en conformidad con principios éticos
internacionalmente reconocidos para investigacion con participantes humanos, incluyendo
principios de Belmont de respeto por personas, beneficencia, y justicia, asi como principios
articulados en Declaracién de Helsinki sobre investigacion bioética. Aunque estas normas
internacionales se desarrollaron inicialmente para investigacion biomédica, investigacion

cualitativa contempordnea reconoce que principios éticos subyacentes (respeto,
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beneficencia, justicia) resultan aplicables a investigacion social y militar que busca acceder a

experiencias y narrativas de participantes humanos.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Definicion de categorias y sub categorias

El andlisis de informacion recolectada mediante técnicas multiples (entrevista
semiestructurada, observacion no participante, analisis documental) y procesada mediante
codificacion en ATLAS.ti facilita identificacion sistematica de categorias que emergen desde
datos y que capturan conceptos fundamentales mediante los cuales investigacién responde
a preguntas investigativas planteadas. Las categorias identificadas constituyen constructos
analiticos que en combinacion proporciona respuesta comprehensiva a la pregunta
investigativa general que la investigacion formulé: "¢, Cémo la interdiccién aérea de la Aviacion
del Ejército incide en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-
2024?"

La investigacion identifica tres categorias principales que en combinacién capturan
dimensiones esenciales de fenémeno investigado, categorias que emergen de analisis
inductivo de transcripciones de entrevistas, notas de observacion, y documentos analizados
mediante procedimiento de codificacion abierta donde investigadores sisteméticamente
examinan datos linea por linea para identificar temas que emergen. Las categorias
identificadas resultan mezcla de categorias que fueron anticipadas conceptualmente durante
fase de disefio de investigacion (categorias aprioristicas) y de categorias que emergieron
inductivamente durante analisis de datos conforme patrones nuevos se identificaron que
investigadores no habia anticipado completamente durante planeacion inicial (categoria
emergente).

4.1.1 Operaciones de interdiccion aérea de la Aviacién del Ejercito

Esta seccion desarrolla la Categoria 4.1.1, la cual fue establecida con un enfoque
predefinido o aprioristico en la fase de disefio de la investigacién. Corresponde al concepto
gue el estudio anticipdé como central durante la formulacién de las preguntas investigativas y
gue resulté confirmado mediante el analisis de datos. La categoria Operaciones de

Interdiccién Aérea de la Aviacion del Ejército captura la dimension de cédmo la Aviacion del



81

Ejército ejecuta las actividades de interdiccion aérea y, mediante qué mecanismos, estas
operaciones buscan incidir sobre el fendémeno del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios.

Durante el andlisis de las narrativas de seis (06) oficiales pilotos que constituyeron los
participantes principales para esta categoria emergieron la comprensiéon de que las
operaciones de interdiccibn aérea no constituyen actividades monoliticas, sino que se
desarrollan mediante maltiples dimensiones que operan complementariamente. El analisis de
entrevistas especificamente enfocadas en experiencias operativas de oficiales, de
observaciones de procesos de planeamiento y ejecucion de operaciones, y de analisis de
reportes institucionales de misiones ejecutadas, facilité la identificacion de que las
operaciones de interdiccion se estructuran alrededor de tres subcategorias distintivas que
capturan diferentes aspectos de como Aviacion del Ejército ejecuta interdiccion aérea.
4.1.1.1 Capacidades operativas. Esta subcategoria 4.1.1.1, pertenece a la categoria 4.1.1:
Operaciones de interdiccion aérea y se define como el conjunto de capacidades técnicas,
tacticas y humanas que la Aviacion del Ejército posee y emplea para ejecutar operaciones de
interdiccion aérea en Madre de Dios, incluyendo recursos (plataformas aéreas,
equipamiento), habilidades (entrenamiento de pilotos y personal técnico), y procedimientos
estandarizados que permiten que investigaciones aéreas se ejecuten de manera sistematica.

El andlisis de narrativas de oficiales pilotos respecto de capacidades operativas,
revela que Aviacion del Ejército posee acceso a plataformas aéreas especificas (helicopteros
MI-171 SHP y aviones Cessna) que resultan equipadas con sistemas técnicos particulares
de observacién y de comunicaciéon que facilitan ejecucion de patrullajes aéreos en Madre de
Dios. Los oficiales reportaron que estas plataformas aéreas resultan particularmente
relevantes para actividades de interdiccién porgue permiten una vasta cobertura territorial que
plataformas basadas en tierra no podrian proporcionar equivalentemente, facilitando que
Aviacion del Ejército pueda expandir percepciones situacionales sobre regiones donde trafico
de drogas ocurre.

Sin embargo, analisis simultineamente reveld6 que capacidades técnicas de

plataformas aéreas resultan limitadas por restricciones operativas especificas que contexto
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de Madre de Dios impone. La geografia de Madre de Dios (selva amazdnica densa donde
visibilidad aérea se ve comprometida por nubosidad frecuente, donde terrazas fluviales
restringen opciones de aterrizaje de emergencia) limita utilidad de plataformas aéreas
convencionales que operan mediante dependencia en visibilidad clara. Los documentos
analizados de reportes de misiones registraban frecuentemente que operaciones se
cancelaban o modificaban debido a condiciones meteorolégicas adversas que reducian
visibilidad aérea, limitacion que capacidades técnicas de plataformas aéreas no pueden
completamente superar.

Las capacidades humanas de la Aviacion del Ejército, reflejadas en la experiencia de
sus oficiales pilotos fue un tema recurrente en las narrativas de los entrevistados. Los oficiales
comunicaban que el entrenamiento especializado que recibieron les permitia ejecutar vuelos
en entornos desafiantes, realizar adaptaciones tacticas que aprendian mediante la
experiencia operativa acumulada, y tener la disposicion de priorizar misiones de interdiccion
a pesar de las restricciones operativas. Sin embargo, las limitaciones de rotacion de personal,
gue producen discontinuidad en la experiencia, y la falta de especializacion completa de la
Aviacion del Ejército en operaciones de interdiccion fueron dimensiones que estos oficiales
comunicaban como factores limitantes.
4.1.1.2 Sostenimiento logistico. Es subcategoria 4.1.1.2 pertenece a la Categoria 4.1.1:
Operaciones de interdiccion aérea y se define como el conjunto de recursos, infraestructura,
procedimientos administrativos y cadenas de suministro que la Aviacion del Ejército requiere
para mantener plataformas aéreas operativas en condiciones de ejecutar misiones de
interdiccion sostenibles, incluyendo combustible, repuestos, mantenimiento técnico, y
disponibilidad de personal.

El andlisis de reportes de misiones y de observaciones de bases de operaciones de
la Aviacion del Ejército, revel6é que el sostenimiento logistico constituye un factor critico que
condiciona la frecuencia y duracién de operaciones de interdicciébn que pueden ejecutarse.
La disponibilidad de combustible fue tema que participantes oficiales reportaban como

restriccion frecuente, donde presupuesto limitado de la Aviacién del Ejército resultaba en
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asignaciones de combustible que no permitian maximizar horas de vuelo que tedricamente
plataformas aéreas podrian ejecutar. Los reportes de misiones documentaban que durante
periodos donde asignaciones de combustible resultaban limitadas, frecuencia de patrullajes
aéreos se reducia significativamente, resultando en "brechas de cobertura" donde zonas de
Madre de Dios no recibian vigilancia aérea durante periodos extendidos.

La infraestructura de mantenimiento técnico de plataformas aéreas resulté tema que
oficiales frecuentemente mencionaban, reportando que el acceso limitado a repuestos
especializados y a personal técnico de mantenimiento con experiencia resultaba en periodos
donde las plataformas se encontraban temporalmente fuera de servicio para reparaciones,
reduciendo capacidad operativa de la Aviacidén del Ejército. Algunos oficiales reportaban que
mientras que plataformas operaban en Madre de Dios, centros de mantenimiento donde
reparaciones especializadas se ejecutaban se ubicaban distantes, requiriendo que traslados
de plataformas para mantenimiento tomaran tiempo significativo durante el cual capacidad
operativa se reducia.
4.1.1.3 Procedimientos tacticos. Esta subcategoria 4.1.1.3 pertenece a la Categoria 4.1.1:
Operaciones de Interdiccion Aérea y se define como el conjunto de protocolos
estandarizados, procesos de toma de decision, y procedimientos operacionales especificos
gue la Aviacion del Ejército emplea para ejecutar misiones de interdiccion aérea, incluyendo
fase de planeamiento preoperacional, procedimientos de ejecucidn de vuelo, y procesos de
reporte posmision.

Andlisis de observaciones de procesos de planeamiento en bases de operaciones y
de entrevistas de oficiales sobre procedimientos tacticos revelé que la Aviacién del Ejército
ha desarrollado conjunto de procedimientos que estandarizan como misiones de interdiccion
se planifican, se ejecutan, y se reportan. Durante observaciones de los briefings,
investigadores presenciaron como oficiales de planificacion presentaban objetivos de
patrullajes, zonas geogréaficas donde vigilancia se enfocaria, coordinacion con otras

instituciones (DIRANDRO, gobiernos locales), procedimientos de emergencia si situaciones
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complicadas emergia durante vuelo, y protocolos de comunicacién durante operaciones en
vuelo.

Sin embargo, el andlisis simultaneamente revel6 que los procedimientos tacticos de
la Aviacion del Ejército fueron originalmente desarrollados para contextos de operaciones
militares convencionales y que la adaptacion de esos procedimientos al contexto especifico
de interdiccion contra el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios resulté incompleta. Oficiales
comunicaban que procedimientos no incorporaban plenamente especificidades de cémo el
trafico ilicito de drogas operaba en region, patrones de movimiento de aeronaves ilicitas,
ubicaciones de pistas de aterrizaje clandestinas que criminales operaban, o procedimientos
Optimos de coordinacién con autoridades civiles que intervienen en respuesta a sospecha de
actividades criminales. Los oficiales reportaban que las doctrinas formales que la Aviacion del
Ejército debia seguir no incluian una guia clara sobre procedimientos de interdiccion
antidrogas, requiriendo que procedimientos se desarrollaran basados en aprendizaje practico
durante misiones ejecutadas, aproximacion que resultaba en inconsistencia entre oficiales
diferentes y que limitaba efectividad global.

4.1.2 Dinamicas del tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios

Esta Categoria 4.1.2 es la segunda unidad de analisis del estudio y fue establecida
con un enfoque predefinido o aprioristico en la fase de disefio de la investigacion.
Corresponde al concepto que la presente investigacion anticipé como central, durante fase
de formulacién de preguntas investigativas y que resulté confirmada mediante analisis de
datos. La categoria “Dinamicas del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios” captura
dimensién de como el fendbmeno criminal de narcotrafico operaba especificamente en region
durante periodo 2023-2024, incluyendo caracteristicas de como actividades criminales se
organizaban, como se adaptaban a intentos de interdiccién, y como factores territoriales y
contextuales facilitaban que trafico de drogas prosperara a pesar de esfuerzos de control
estatal.

Durante analisis de narrativas de cuatro (04) autoridades locales que constituyeron

participantes principales para esta categoria, analisis de documentacion de instituciones que
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monitorean el trafico ilicito de drogas (DEVIDA, reportes de Defensoria del Pueblo), y
observaciones de dinamicas territoriales en Madre de Dios, emergié la comprension de que
el trafico de drogas en la region resulta un fendbmeno complejo, cuya efectividad de
interdiccidon depende no simplemente de las capacidades operativas que cuente la Aviacion
del Ejército sino de contextos mas amplios que condicionaban como criminales operaban y
cémo instituciones podian responder.

4.1.2.1 Modalidades operativas del tréafico ilicito de drogas. Esta subcategoria 4.1.2.1
pertenece a la Categoria 4.1.2: DinAmicas del Tréfico llicito de Drogas y abarca las formas
especificas mediante las cuales las organizaciones criminales ejecutan actividades del trafico
de drogas en Madre de Dios. El andlisis incluye métodos de cultivacién de plantas ilicitas,
procesamiento de drogas, transporte de sustancias ilicitas y distribucion hacia mercados
finales; modalidades que evolucionan adaptativamente en respuesta a las operaciones de
interdiccion.

El andlisis de reportes de DEVIDA, de entrevistas con autoridades locales y de
documentacion de instituciones de seguridad, revel6 que el trafico de drogas en Madre de
Dios se ejecuta mediante multiples modalidades que resultan sofisticadas en su organizacion.
Cultivacion de plantas de coca se distribuye en multiples zonas de Madre de Dios, algunas
ubicadas en territorios relativamente accesibles y otras ubicadas en zonas remotas de selva
donde la presencia del estado resulta limitada. Las autoridades locales comunicaban que
mientras que las operaciones de erradicacion de cultivos ilicitos se ejecutan en zonas donde
la presencia del estado lo permite, criminales contindan trasladando cultivos a zonas mas
remotas donde vigilancia estatal es mas limitada, dinAmica de "desplazamiento geogréfico"
de trafico que operaciones de la Aviacion del Ejército podrian te6ricamente contribuir a
impedir pero que la escala de territorio donde cultivos podrian ubicarse es muy amplia que la
vigilancia completamente exhaustiva resultaria impractica.

El procesamiento de drogas (transformacion de hojas de coca en cocaina) ocurre en
laboratorios clandestinos cuyas ubicaciones se distribuyen en territorio, laboratorios que

segun documentacion de DEVIDA se desplazan frecuentemente para evitar deteccién por
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autoridades. Las autoridades locales reportaban que mientras que inteligencia de seguridad
identifica periédicamente ubicaciones de laboratorios, el tiempo que requiere coordinar
operacién para destruir laboratorio frecuentemente resulta en que criminales han trasladado
su laboratorio a una ubicacion nueva, dindmica que resultaba en que operaciones de
destruccion de infraestructura criminal resultaban menos efectivas que fuera deseable.

El transporte de drogas hacia mercados finales resulta unan actividad fundamental
donde criminales emplean multiples rutas y multiples modos de transporte (terrestre, fluvial,
aéreo). El transporte aéreo mediante aeronaves ilicitas que criminales operan, resulta
particularmente relevante para la pregunta investigativa porque representa dimension donde
interdiccion aérea de Aviacion del Ejército tedricamente podria impactar. Sin embargo, el
analisis de documentacion institucional revelo que la utilizacion de aeronaves ilicitas para
transporte de drogas en Madre de Dios resulta una modalidad minoritaria de transporte
comparada con el transporte fluvial (mediante embarcaciones) y el transporte terrestre,
indicacion que la interdiccion aérea dirigida a detener transporte aéreo de drogas representa
solamente parte limitada de problema global del trafico ilicito de drogas en la region.
4.1.2.2 Factores de vulnerabilidad territorial. Esta subcategoria 4.1.2.2 pertenece a la
Categoria 4.1.2: Dinamicas del Tréfico llicito de Drogas y se enfoca en las caracteristicas
geograficas, socioecondémicas, institucionales y politicas de Madre de Dios que crean
condiciones que facilitan la prosperidad del trafico ilicito de drogas. Esto incluye la limitada
presencia del Estado, las capacidades institucionales debilitadas de las autoridades locales y
las dinAmicas demograficas que generan vulnerabilidad en las poblaciones.

El analisis de entrevistas con autoridades locales, de documentos de diagndstico
territorial de instituciones de seguridad, y de reportes de Defensoria del Pueblo revel6 que
Madre de Dios presenta un conjunto de caracteristicas territoriales que generan
vulnerabilidad estructural que facilita operacion del trafico ilicito de drogas. La vasta extension
territorial de Madre de Dios (aproximadamente 85,000 km?2) con concentracion de poblacién

limitada en ciudades especificas (Puerto Maldonado principalmente) resulta en que zonas
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grandes de selva amazonica permanecen bajo vigilancia limitada de estado, creando
espacios donde criminales pueden operar con riesgo limitado de deteccién.

La accesibilidad limitada a muchas zonas de Madre de Dios fue tema enfatizado por
autoridades locales, reportando que mientras que vias de carretera conectan ciudades
principales, muchas zonas solamente son accesibles mediante transporte fluvial o aéreo,
limitando capacidad de fuerzas de seguridad de acceder rapidamente a zonas donde
actividades criminales podrian estar ocurriendo. Esta caracteristica geografica resulta en una
dinamica donde la Aviacion del Ejército presenta una potencial ventaja comparativa porque
las plataformas aéreas pueden alcanzar zonas remotas, en donde tropas terrestres
accederian lentamente, pero simultaneamente la magnitud del territorio de Madre de Dios, la
vigilancia aérea completamente exhaustiva resultaria impractica incluso con recursos
aumentados.

Las capacidades institucionales limitadas de autoridades locales de Madre de Dios
fueron identificadas como factor que condiciona la efectividad de operaciones de la Aviacion
del Ejército. Autoridades comunicaban que gobiernos locales carecen de recursos, personal,
e infraestructura que corresponderia a instituciones de gobiernos mas desarrollados
institucionalmente, limitando la capacidad de coordinacidon que autoridades locales podrian
proporcionar a operaciones de la Aviacion del Ejército. Documentos de diagndéstico territorial
especificaban que, en contexto de capacidades institucionales limitadas, respuesta
coordinada a inteligencia de seguridad que identifica ubicaciones del trafico ilicito de drogas
resulta desafiante porque mudltiples instituciones (gobiernos locales, Aviacion del Ejército,
DIRANDRO, PNP) deben coordinar actividades en contexto donde instituciones carecen de
procedimientos formalizados de coordinacion que facilitaria rapidez de respuesta.

4.1.3 Articulacion interinstitucional para operaciones contra el trafico ilicito de
drogas

Esta Categoria 4.1.3 es la tercera unidad de analisis del estudio y emergio
inductivamente durante el andlisis de datos. Conforme los investigadores analizaban las

transcripciones de entrevistas, las notas de observacion y los documentos institucionales, se
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evidencid que, aunque la presente investigacion habia identificado inicialmente que la
coordinacion interinstitucional podria ser un tema relevante (reflejado en la pregunta
especifica: "¢Cémo se articula la coordinaciébn operacional interinstitucional para las
operaciones de interdiccién aérea?"), el alcance, la profundidad y la centralidad del tema de
articulacién interinstitucional superaron lo que los investigadores habian anticipado durante
la fase de disefio.

La emergencia de esta categoria fue particular, durante el analisis de observaciones
de procesos de planeamiento de operaciones donde investigadores presenciaron que la
coordinacion entre instituciones multiples (Aviacion del Ejército, FAP, gobiernos locales,
DIRANDRO, PNP, DEVIDA) constituyé una dimension tan central de como operaciones se
planificaban atn con ausencia de articulacion interinstitucional efectiva, se revel6 como factor
fundamental limitando operaciones. De manera similar, durante el analisis de entrevistas con
autoridades locales, tema de necesidad de coordinacion interinstitucional emerge
repetidamente como preocupacion central sobre la efectividad de respuesta al tréafico ilicito
de drogas, preocupacion que en algunos casos se desarrollaba en narrativas complejas sobre
desafios especificos de coordinacién que autoridades enfrentaban.

La centralidad emergente que la coordinacioén interinstitucional mostré durante analisis
motivo que investigadores reconocieran tema como categoria en derecho propio que merecia
comprension detallada que va mas alla de simplemente reconocer que la coordinaciéon era
deseable. La categoria Articulacién Interinstitucional para Operaciones Antidrogas captura
coémo instituciones multiples de estado buscaban articularse para ejecucion de operaciones
integradas de interdiccion antidrogas, dinAmicas de cémo esa articulacion se facilitaba,
obstaculos que articulacion enfrentaba, e implicaciones de articulacion interinstitucional para
efectividad global de esfuerzos antidrogas en Madre de Dios.
4.1.3.1Integracién doctrinaria. Esta subcategoria, identificada como 4.1.3.1, es un
componente directo de la Categoria 4.1.3: Articulacion interinstitucional para operaciones
contra el trafico ilicito de drogas. Describe el grado en que las mdltiples instituciones del

Estado (Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Perd, gobiernos locales, DIRANDRO, PNP,
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autoridades municipales) poseen, comparten e implementan coherentemente doctrinas,
protocolos y procedimientos comunes que guian la ejecucion de operaciones integradas de
interdiccion antidrogas. Este nivel de integracion busca asegurar que las operaciones
ejecutadas por diferentes instituciones resulten complementarias en lugar de fragmentadas o
potencialmente contraproducentes.

El analisis de observaciones de coordinaciones interinstitucionales, de entrevistas con
oficiales de la Aviacién del Ejército y autoridades locales, y de documentacion disponible
sobre protocolos interinstitucionales reveld que integracion doctrinaria entre instituciones
multiples resulta incompleta y fragmentada. Cada institucion (Aviacién del Ejército, Fuerza
Aérea, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) posee sus propias doctrinas institucionales que
guian como esa institucion opera, doctrinas que reflejan mandatos especificos, y tradiciones
de cada institucion.

La Aviacion del Ejército, como institucion militar, opera bajo la doctrina militar que
enfatiza operaciones tacticas, cadena de comando jerarquica, y cumplimiento de objetivos
militares. Los procedimientos de la Aviacion del Ejército estan disefiados para contextos de
operaciones militares convencionales, no especificamente para contexto de control
antidrogas donde coordinaciéon civil resultaba fundamental. DIRANDRO y PNP, como
instituciones policiales, operan bajo doctrinas distintas de instituciones militares, enfatizando
investigacion criminal, recoleccion de evidencia, y preservacion de derechos de individuos
bajo investigacion. Gobiernos locales, como instituciones civiles, enfatizan gobernanza
territorial, servicios a ciudadania, y representacion politica de poblaciones locales.

Sin una doctrina comun que especificase cdmo estas instituciones maltiples deberian
coordinar las operaciones de interdiccion antidrogas, las operaciones tendian a ejecutarse de
manera mas fragmentada. Andlisis de reportes de operaciones revel6 ejemplos donde la
Aviacion del Ejército ejecutaba operaciones de vigilancia aérea, DIRANDRO ejecutaba
operaciones de investigacion criminal, y gobiernos locales ejecutaban operaciones de

desarrollo territorial, operaciones que frecuentemente no se articulaban éptimamente porque
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procedimientos especificos que guiaban operaciones no estaban desarrollados para facilitar
articulacion.

Multiples participantes (tanto oficiales militares como autoridades civiles) durante
entrevistas comunicaban que ausencia de integracion doctrinaria resultaba en confusiones
sobre roles respectivos de instituciones, falta de claridad sobre quien tenia autoridad de tomar
decisiones en situaciones especificas, y frecuentemente resultaba en retrasos en respuesta
a inteligencia de seguridad porque la coordinacién requeria procedimientos de articulacion ad
hoc en lugar de procedimientos formalizados, que hubieran agilizado coordinacion.

La subcategoria Integracion Doctrinaria captura este hallazgo central que durante el
analisis de investigacibn emergi6 como fundamental: la efectividad de operaciones de
interdiccion antidrogas en Madre de Dios no depende solamente de capacidades operativas
de Aviacion del Ejército o de caracteristicas de dinamicas del trafico ilicito de drogas en
region, sino de medida importante de capacidad de instituciones mdltiples de articularse
coherentemente mediante adopcion de doctrina comin que especificase como operaciones
integradas se ejecutarian, roles que cada institucion jugaria, y procedimientos que facilitaria

una efectiva coordinacion.
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Matriz metodol6gica
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“Titulo: Interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-

2024”

Problema General

Objetivo General

¢,Como la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército incide en el control del trafico ilicito
de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-2024?

Analizar cémo la interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército incide en el control del
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios,

periodo 2023-2024.

Preguntas especificas Objetivos especificos Categorias Subcategorias

PEL1: OE1: C1: SC1.1:

¢, Cudles son las capacidades operativas de la | Explicar las capacidades operativas de la | Operaciones de Capacidades

interdiccién aérea que emplea la Aviacion del | interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército | Interdiccion Aérea de | operativas

Ejército contra el trafico ilicito de drogas en | contraeltrafico ilicito de drogas en Madre de | la Aviacion del SC1.2:

Madre de Dios, periodo 2023-20247? Dios, periodo 2023-2024. Ejercito Sostenimiento
logistico
SC1.3:
Procedimientos
tacticos

PE2: OE 2: C2: SC2.1:

¢ Qué factores del contexto del trafico ilicito de | Identificar los factores del contexto del | Dinamicas del Trafico | Modalidades

drogas condicionan la efectividad de las | trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, | llicto de  Drogas | operativas del trafico

operaciones de interdiccién aérea en Madre
de Dios, periodo 2023-20247?

periodo 2023-2024.

en Madre de Dios

ilicito de drogas

SC2.2:
Factores de
vulnerabilidad
territorial
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PE3:

¢cComo se articula la coordinacion
operacional interinstitucional para las
operaciones de interdiccion aérea contra el
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios,
periodo 2023-20247

OE3:

Describir la articulacion de la coordinacion
operacional interinstitucional en la reduccién
del tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios,
periodo 2023-2024.

C3:

Articulacion
Interinstitucional para
Operaciones contra el
trafico ilicito de
drogas.

SC3.1:
Integracion
doctrinaria




Tabla 2

Definicion de categorias a partir de la entrevista

Sub categorias

Cddigo

Testimonios de los Entrevistados

UU. de
analisis

SC1.1:
Capacidades
operativas

P1. Desde su experiencia como piloto de helicoptero MI-171-SHP ejecutando misiones de interdiccion
aérea en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, ¢ cuales son las capacidades operativas técnicas,
tacticas y humanas que la Aviacién del Ejército posee para realizar operaciones de vigilancia y
deteccién de actividades relacionadas con el tréfico ilicito de drogas, y qué limitaciones especificas de
las plataformas aéreas, del entrenamiento del personal, o de los sistemas de observacion condicionan
la efectividad de estas capacidades en el contexto geogréfico particular de la region amazénica de
Madre de Dios?

P1

El helicoptero MI-171-SHP adquirido en 2014 cuenta con capacidades técnicas suficientes para
operaciones de vigilancia en Madre de Dios, incluyendo sistema de visién nocturna que permite vuelos
nocturnos, autonomia de vuelo de aproximadamente tres a cuatro horas efectivas, y capacidad de
transportar personal especializado de observacion. Las limitaciones principales incluyen autonomia
reducida por altitud operativa de Madre de Dios, cobertura forestal densa que dificulta deteccion visual
de actividades ilicitas desde altitud de seguridad, y ausencia de sistemas de radar propios que limitaria
capacidad de deteccidon mas alla de observacién visual directa mediante sistemas de vision nocturna.

P2

Las capacidades humanas de tripulaciones son fortaleza significativa, personal cuenta con
entrenamiento especializado en vuelos de selva amazénica y uso de sistemas de visioén nocturna, lo
gue permite ejecucién de misiones de vigilancia durante condiciones de visibilidad limitada. Sin
embargo, limitaciones técnicas de plataformas aéreas incluyen tiempo limitado de patrullaje por
consumo de combustible, dificultad de deteccién de pistas clandestinas por cobertura forestal, y
dependencia de condiciones meteoroldgicas favorables. La rotacion frecuente de personal
especializado genera pérdida de conocimiento acumulado sobre territorios especificos de Madre de
Dios y modalidades operativas de organizaciones criminales.

P3

Los helicopteros MI-171-SHP integran capacidades tacticas apropiadas para misiones de vigilancia,
incluyendo capacidad de vuelo a baja altitud para observacion detallada y maniobrabilidad en
territorios amazénicos complejos. Las limitaciones criticas identificadas incluyen ausencia de
integracion doctrinaria con sistemas de radar de la Fuerza Aérea del Perl que proporcionarian
inteligencia en tiempo real sobre posibles vuelos ilicitos, vulnerabilidad de plataformas durante
aproximacion a zonas de observacion por falta de equipamiento de autodefensa, y limitaciones de
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sistemas de observacion visual en territorios de cobertura forestal que alcanza ochenta a noventa por
ciento de regién de Madre de Dios.

P4

La experiencia acumulada por tripulaciones durante periodo 2023-2024 constituye capacidad humana
valiosa, pilotos han desarrollado conocimiento tactico sobre zonas de mayor probabilidad de
actividades ilicitas, rutas fluviales empleadas para transporte de sustancias, y patrones operativos de
organizaciones criminales. Las limitaciones técnicas incluyen sistemas de comunicacion que
presentan interrupciones frecuentes en territorios remotos de Madre de Dios, lo que dificulta
coordinacién en tiempo real con otras instituciones, y limitaciones de autonomia de vuelo que resultan
en brechas de cobertura territorial de aproximadamente sesenta a setenta por ciento de regién durante
ciclo operativo mensual.

P5

Los sistemas de vision nocturna de los que disponen las tripulaciones aéreas amplian ventana
operativa de vigilancia mas all4 de horas diurnas, permitiendo deteccion de actividades ilicitas que
organizaciones criminales ejecutan preferentemente durante noche. Sin embargo, limitaciones
incluyen que sistemas de visién nocturna dependen de condiciones atmosféricas, nubosidad densa y
precipitaciones amazdnicas frecuentes reducen efectividad de observacion nocturna, y entrenamiento
especializado en uso de visibn nocturna requiere actualizacién periédica que no siempre esta
disponible por restricciones presupuestarias. Ademds, ausencia de sistemas de deteccion
complementarios como radar limita capacidad de interdiccion de aeronaves ilicitas que operan a
altitudes superiores o velocidades mayores.

P6

Las capacidades operativas actuales de helicopteros MI-171-SHP son adecuadas para misiones de
observacion y transporte de personal, pero presentan limitaciones significativas para interdiccion aérea
directa de aeronaves ilicitas por ausencia de equipamiento especializado de detecciébn més alla de
observacion visual. La integracion potencial con doctrina de interdiccion aérea de la Fuerza Aérea del
Perd mediante acceso compartido a sistemas de radar mejoraria capacidad de deteccion temprana
de vuelos ilicitos, permitiendo posicionamiento estratégico de helicopteros antes de que aeronaves
ilicitas alcancen zonas de aterrizaje clandestino. El entrenamiento actual enfocado en vuelos de apoyo
deberia complementarse con doctrina especifica de interdiccion del tréfico ilicito de drogas.

SC1.2:
Sostenimiento
logistico

P2. Considerando las operaciones de interdiccion aérea que ha ejecutado en Madre de Dios durante el
periodo 2023-2024, ¢(cémo el sostenimiento logistico de la Aviacion del Ejército (incluyendo
disponibilidad de combustible, acceso a repuestos especializados, infraestructura de mantenimiento
técnico, y asignhacion presupuestaria) condiciona la frecuencia, la duracion, y la continuidad de las
misiones de vigilancia aérea contra el trafico ilicito de drogas, y qué desafios especificos de

UA2
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sosteni

miento logistico ha identificado como limitantes criticos de la capacidad operativa de las

plataformas aéreas en la region?

P1

El sostenimiento logistico constituye limitante critico de operaciones de vigilancia, disponibilidad de
combustible esta condicionada por asignacion presupuestaria mensual que resulta insuficiente para
cobertura continua de territorio de Madre de Dios. Durante periodo 2023-2024, restricciones de
combustible generaron brechas operativas de aproximadamente dos a tres semanas por mes, durante
las cuales plataformas aéreas permanecieron inactivas. Acceso a repuestos especializados para
helicopteros MI-171-SHP requiere importacion desde Rusia con tiempos de espera de tres a cinco
meses, lo que resulta en periodos prolongados donde helicépteros permanecen fuera de servicio
esperando componentes criticos para mantenimiento técnico programado.

P2

La infraestructura de mantenimiento técnico disponible en Madre de Dios es limitada, personal técnico
especializado se concentra en Lima y desplazamiento de equipos de mantenimiento a Madre de Dios
genera costos adicionales y retrasos operativos. Los repuestos criticos para sistemas de propulsion,
transmisién, y avionica presentan disponibilidad irregular, lo que obliga a priorizacion de
mantenimiento correctivo sobre mantenimiento preventivo. La asignacion presupuestaria dedicada a
operaciones de control del trafico ilicito de drogas es inexistente como categoria especifica,
operaciones se financian mediante presupuesto general de Aviacion del Ejército que resulta
insuficiente para sostenimiento continuo de plataformas especializadas en Madre de Dios.

P3

Los desafios de sostenimiento logistico condicionan frecuencia de misiones de vigilancia, durante
periodo analizado se ejecutaron aproximadamente cuatro a seis vuelos operativos por mes por
helicéptero disponible, muy por debajo de capacidad técnica de doce a quince vuelos mensuales que
plataformas podrian sostener con recursos adecuados. La duracion promedio de misiones esta
limitada a dos a tres horas efectivas por restricciones de combustible, insuficiente para cobertura
territorial comprehensiva. Ausencia de centros de mantenimiento regional en Madre de Dios obliga
rotacion de helicopteros a Lima para mantenimiento mayor, generando periodos de indisponibilidad
de cuatro a seis semanas por plataforma, durante los cuales cobertura aérea de region queda
interrumpida completamente.

P4

La continuidad de operaciones de vigilancia se ve afectada por ciclos irregulares de asignacién
presupuestaria, durante primer trimestre de 2024 restricciones presupuestarias resultaron en
suspension completa de vuelos operativos durante aproximadamente dos meses. Los repuestos
especializados para sistemas hidraulicos y transmision de helicépteros rusos MI-171-SHP presentan
mayor dificultad de adquisicién por restricciones de importacion internacional, generando dependencia

de proveedores Unicos con tiempos de entrega prolongados. Infraestructura de almacenamiento de
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combustible en bases operativas de Madre de Dios es limitada, capacidad de aproximadamente diez
mil galones resulta insuficiente para sostener operaciones intensivas durante periodos de mayor
actividad criminal identificados durante cosechas de coca.

PS5

El personal técnico de mantenimiento especializado presenta rotacion frecuente, lo que genera
pérdida de conocimiento especifico sobre particularidades de helicépteros MI-171-SHP y desafios
operativos de entorno amazonico de Madre de Dios que incluyen corrosion acelerada por humedad
alta y contaminaciéon por polvo de pistas no pavimentadas. La asignacion presupuestaria para
entrenamiento de personal técnico es limitada, cursos especializados en Rusia son costosos y
autorizados con frecuencia baja, resultando en dependencia de manuales técnicos sin experiencia
practica supervisada. Disponibilidad de repuestos de consumo regular como filtros, lubricantes
especializados, y componentes eléctricos presenta irregularidad que obliga a gestion conservadora
de vuelos para preservar vida Util de componentes criticos.

P6

Los limitantes logisticos criticos identificados incluyen ausencia de presupuesto dedicado
especificamente a operaciones de interdiccion del trafico ilicito de drogas, lo que resulta en
competencia de recursos con otras prioridades institucionales de la Aviacion del Ejército. La
integracién doctrinaria con Fuerza Aérea del Peru podria facilitar acceso compartido a infraestructura
logistica incluyendo centros de mantenimiento especializados y reservas de combustible de aviacion.
Durante periodo 2023-2024, aproximadamente sesenta por ciento de tiempo operativo potencial de
helicépteros fue perdido por limitaciones logisticas en lugar de limitaciones técnicas de plataformas,
lo que evidencia que sostenimiento constituye cuello de botella principal de capacidad de interdiccion
aérea en region.

SC1.3:
Procedimientos
tacticos

P3. Desde su experiencia operativa en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, ¢cuéles son los
procedimientos tacticos estandarizados que la Aviacion del Ejército emplea para planificar, ejecutar, y
reportar misiones de interdiccion aérea contra el trafico ilicito de drogas (incluyendo procesos de
briefing preoperacional, protocolos de vuelo, procedimientos de emergencia, y coordinacion con otras
instituciones) y en qué medida los procedimientos doctrinarios actuales de la Aviacién del Ejército se
encuentran adaptados o requieren adaptacion especifica para el contexto particular de operaciones de
control del tréfico ilicito de drogas en la region amazénica?

P1

Los procedimientos tacticos empleados durante periodo 2023-2024 se derivaron principalmente de
doctrinas militares convencionales de transporte y apoyo, adaptadas de manera informal por
tripulaciones mediante aprendizaje practico acumulado. Los procesos de briefing preoperacional
incluyen revision de inteligencia disponible sobre zonas de actividad criminal, planificacion de rutas de
vuelo que minimizan exposicion a amenazas, y coordinacion basica con autoridades locales. Sin
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embargo, ausencia de doctrina formal especializada en interdiccion del trafico ilicito de drogas resulta
en variabilidad de procedimientos entre tripulaciones diferentes, lo que limita estandarizacion de
operaciones. La adaptacion especifica requerida incluiria protocolos formalizados de coordinaciéon con
sistemas de radar de Fuerza Aérea del Per( y procedimientos de respuesta rapida a detecciones de
vuelos ilicitos.

P2

Los protocolos de vuelo actuales priorizan seguridad de tripulaciones mediante mantenimiento de
altitudes minimas de seguridad, lo que genera compromiso entre seguridad y efectividad de
observacion visual de actividades terrestres ilicitas. Los procedimientos de emergencia estan bien
establecidos para situaciones técnicas de falla de equipamiento, pero procedimientos de respuesta a
situaciones de amenaza por organizaciones criminales son inexistentes por ausencia de doctrina de
interdiccién formal. La coordinacién con otras instituciones incluyendo DIRANDRO, PNP, y Fuerza
Aérea del Perl se ejecuta mediante comunicaciones ad hoc sin protocolos estandarizados, lo que
genera retrasos de tres a cinco dias entre deteccién de actividad ilicita y respuesta coordinada de
autoridades, tiempo suficiente para que organizaciones criminales modifiguen operaciones.

P3

El reporte de misiones de vigilancia sigue procedimientos administrativos estandar de la Aviacion del
Ejército, informes escritos se elaboran posterior a vuelos y se transmiten mediante canales jerarquicos
con demoras de uno a dos dias. Esta demora de reporte resulta inapropiada para contexto de
interdiccién donde informacién de inteligencia tiene valor temporal critico. Los procedimientos
doctrinarios actuales requieren adaptacion significativa para contexto amazonico, incluyendo
desarrollo de protocolos de comunicacién en tiempo real con centros de comando de mudltiples
instituciones, procedimientos de vuelo coordinado con sistemas de vigilancia radar de Fuerza Aérea
del Perq, y protocolos de seguridad especificos para vuelos de interdiccion en zonas controladas por
organizaciones criminales armadas.

P4

La planificacién de misiones de vigilancia es reactiva en lugar de proactiva, basada en solicitudes de
autoridades locales o inteligencia proporcionada por DIRANDRO con dias de anticipacion.
Procedimientos proactivos requeririan integracion de Aviacion del Ejército en arquitectura nacional de
control del trafico ilicito de drogas mediante acceso compartido a sistemas de inteligencia y comando
unificado. Los protocolos de coordinacioén interinstitucional son informales, dependientes de relaciones
personales entre oficiales de instituciones diferentes en lugar de procedimientos formalizados
mediante doctrina comin. Durante periodo 2023-2024, aproximadamente setenta por ciento de
informacion de vigilancia aérea no resulté en respuesta operativa coordinada por ausencia de
protocolos de respuesta rapida y confusién sobre roles institucionales respectivos.
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PS5

Los procedimientos de briefing incluyen revision de meteorologia, estado técnico de plataformas, y
objetivos generales de misidn, pero carecen de integracién de inteligencia operativa actualizada sobre
modalidades especificas de organizaciones criminales operando en zonas de vigilancia. Los
protocolos de vuelo no incluyen procedimientos especificos para identificacién y seguimiento de
aeronaves sospechosas ilicitas por ausencia de integracion con sistemas de deteccién radar. Las
tripulaciones han desarrollado procedimientos tacticos informales mediante experiencia acumulada,
incluyendo técnicas de aproximacion a zonas sospechosas y métodos de observacion discreta, pero
estos procedimientos no estan documentados ni estandarizados mediante manuales doctrinarios
formales. La adaptacion requerida incluiria desarrollo de manual especifico de operaciones de
interdiccion del trafico ilicito de drogas para Aviacién del Ejército.

P6

Los procedimientos actuales reflejan ausencia de integracion doctrinaria formal entre Aviacion del
Ejército y Fuerza Aérea del Peru para operaciones de interdiccion, cada institucion opera mediante
doctrinas propias sin protocolos comunes de coordinacion. Esta fragmentacion resulta en duplicacion
ineficiente de esfuerzos y brechas de cobertura territorial. La necesidad critica identificada es
desarrollo de doctrina unificada de interdiccién del trafico ilicito de drogas que especifique roles
respectivos de instituciones, protocolos de comunicacion integrados, y procedimientos de mando y
control compartidos. La experiencia operativa durante 2023-2024 demostré que efectividad de
operaciones esta limitada mas por fragmentacion institucional que por capacidades técnicas de
plataformas, lo que justifica formalizacion de integracion doctrinaria mediante mandato politico
explicito.

SC2.1:
Modalidades
operativas del
tréfico ilicito de
drogas

P4. Desde su conocimiento del contexto territorial y social de Madre de Dios durante el periodo 2023-
2024, ¢cuales son las modalidades operativas especificas mediante las cuales las organizaciones
criminales ejecutan actividades de tréfico ilicito de drogas en la regién (incluyendo métodos de cultivo
de plantas ilicitas, ubicacién y operacién de laboratorios de procesamiento, rutas y modos de
transporte de sustancias ilicitas (terrestre, fluvial, aéreo), y mecanismos de distribucién hacia mercados
finales) y como estas modalidades han evolucionado o se han adaptado en respuesta a las operaciones
de interdiccidn ejecutadas por las fuerzas de seguridad, incluyendo la vigilancia aérea de la Aviacion
del Ejército?

Al

Las organizaciones criminales en Madre de Dios operan cultivos de coca en zonas remotas de selva amazdnica
ubicadas principalmente en distritos de Tambopata, Inambari, y Laberinto, aprovechando accesibilidad limitada
de fuerzas de seguridad y presencia estatal reducida. Los laboratorios de procesamiento se ubican en zonas
fluviales cercanas a rios Tambopata e Inambari que proporcionan acceso a agua necesaria para procesamiento
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quimico y rutas de evacuacidn rapida mediante embarcaciones. El transporte de sustancias ilicitas se ejecuta
preferentemente mediante rutas fluviales durante noche, complementado por transporte aéreo mediante
aeronaves pequefias que operan desde pistas clandestinas ubicadas en zonas de cultivo. Durante periodo 2023-
2024, organizaciones criminales adaptaron operaciones mediante fragmentacion de cargamentos en envios
mas pequeios y frecuentes para reducir riesgo de pérdidas por interdiccion.

A2

Las modalidades operativas han evolucionado significativamente en respuesta a operaciones de interdiccion de
fuerzas de seguridad, organizaciones criminales incrementaron uso de transporte fluvial nocturno que resulta
mas dificil de detectar mediante vigilancia aérea por cobertura forestal densa de margenes de rios. Las pistas
de aterrizaje clandestino se construyen con rapidez mediante desbroce temporal de vegetacién y se abandonan
después de uso limitado, lo que dificulta deteccién mediante vigilancia aérea espaciada. Los mecanismos de
distribucion hacia mercados finales en Brasil y Bolivia se diversificaron, incluyendo rutas terrestres hacia Ifapari
en frontera con Brasil y rutas fluviales hacia Puno. La adaptacion mads significativa observada es
descentralizacidon de operaciones mediante redes criminales fragmentadas que operan independientemente,
lo que reduce vulnerabilidad de red completa a operaciones de interdiccién.

A3

El cultivo de plantas ilicitas se concentra en zonas de colonizacion reciente donde presencia de
autoridades es minima, organizaciones criminales ofrecen incentivos econdmicos a pobladores
locales para cultivo de coca que superan ingresos de actividades agricolas legales, lo que genera
dependencia econdémica de poblaciones hacia actividades ilicitas. Los laboratorios de procesamiento
operan de manera movil, cambiando ubicaciones frecuentemente para evadir deteccién por
autoridades, con preferencia por zonas de dificil acceso terrestre pero cercanas a rios para transporte
de precursores quimicos. El transporte aéreo ilicito se ejecuta preferentemente durante temporada de
lluvias cuando condiciones meteorolégicas dificultan vigilancia aérea de fuerzas de seguridad,
aeronaves ilicitas operan durante madrugada entre tres y cinco de la mafiana para minimizar riesgo
de deteccion visual.

A4

Las rutas de transporte de sustancias ilicitas muestran flexibilidad adaptativa significativa, cuando
vigilancia aérea de Aviacion del Ejército incrementd durante segundo semestre de 2023,
organizaciones criminales desplazaron operaciones hacia zonas periféricas de Madre de Dios
cercanas a fronteras con Ucayali y Cusco donde cobertura de vigilancia es mas limitada. La
distribucién hacia mercados finales involucra multiples intermediarios que fragmentan cadena de
transporte, lo que complica trazabilidad de sustancias y atribucion de responsabilidad criminal. Durante
periodo 2023-2024 se observé incremento de uso de transporte fluvial que representa
aproximadamente sesenta por ciento de modalidades de transporte, versus treinta por ciento terrestre
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y diez por ciento aéreo, esta distribucion refleja adaptacion a presion de interdiccion aérea que dificulta
operaciones de vuelos ilicitos mediante vigilancia incrementada.

P5. Desde su rol como autoridad local en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, ¢ cuéles son las
caracteristicas geogréaficas, socioecondmicas, institucionales, y politicas de la regidbn que crean
condiciones de vulnerabilidad territorial que facilitan la operacidon del trafico ilicito de drogas
(incluyendo la gran extension del territorio, la accesibilidad limitada a zonas remotas, la presencia
limitada del estado, las capacidades institucionales de gobiernos locales, y las dinamicas
demograficas) y cdmo estos factores de vulnerabilidad territorial condicionan la efectividad de las
operaciones de interdiccion aérea ejecutadas por la Aviacion del Ejército y la capacidad de respuesta
coordinada de las autoridades locales a inteligencia de seguridad sobre actividades criminales?
La vastedad territorial de Madre de Dios que alcanza aproximadamente ochenta y cinco mil kilometros
cuadrados con poblacién concentrada en Puerto Maldonado crea condicion de vulnerabilidad
fundamental, aproximadamente ochenta por ciento de territorio carece de presencia estatal
permanente. La accesibilidad a zonas remotas es limitada a transporte fluvial y aéreo por ausencia de
Al !red _viaI cpmprehensi\_/a_\, lo que _dif_iculta despliegue .de fuer_zas_ de_ seguridad y rgspuesta_répida a

SC2.2: mtgllgenma sobre actividades cnmm_ales. Las capamdqdes |nst|tu0|ona_1les c_jg gobierno reg|onallson

Factores de limitadas por recursos presupuestarios, perso_nales, e mfraes_tructura _msuﬂuentes, durante perlodo

vulnerabilidad 2023—2024 gobierno reg_lonal d!spg§o de aproxmadamentg veinte efectivos ded|cado§ a sggurldad en UA5

teritorial territorio dg oc_:henta y cinco mil kilbmetros cuadrados, ratio de personal claramente insuficiente para
control territorial efectivo.

Los factores socioecondémicos generan vulnerabilidad significativa, aproximadamente cuarenta por

ciento de poblacién de Madre de Dios vive en condiciones de pobreza, lo que crea incentivos

econOmicos para participacion en actividades de trafico ilicito de drogas que ofrecen ingresos

superiores a economia formal. Las dindmicas demograficas incluyen migracién de pobladores de

AD zonas andinas hacia Madre de Dios en busqueda de oportunidades econémicas, estas poblaciones

migrantes asentadas en zonas periféricas carecen de acceso a servicios estatales basicos y son
vulnerables a cooptacion por organizaciones criminales. La efectividad de operaciones de interdiccion
aérea esta condicionada por capacidad limitada de respuesta terrestre, cuando Aviacion del Ejército
detecta actividad ilicita mediante vigilancia aérea, tiempo de respuesta de autoridades locales es de
tres a cinco dias por limitaciones de acceso y recursos.

Las caracteristicas geograficas de cobertura forestal densa que alcanza ochenta a noventa por ciento
A3 de territorio dificultan deteccion de actividades ilicitas desde vigilancia aérea, pistas clandestinas y
laboratorios de procesamiento se ocultan bajo dosel forestal que impide observacion visual directa.
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Los factores institucionales incluyen fragmentacion de responsabilidades entre multiples entidades sin
coordinacion formal, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales, y fuerzas militares operan mediante
protocolos independientes sin arquitectura unificada de comando y control. Durante periodo 2023-
2024, aproximadamente setenta por ciento de informacién de inteligencia proporcionada por vigilancia
aérea no resulté en operaciones de interdiccion terrestre por limitaciones de capacidad de respuesta
de autoridades locales y retrasos de coordinacién interinstitucional que permitieron evacuacion de
organizaciones criminales antes de llegada de fuerzas de seguridad.

Los factores politicos generan vulnerabilidad institucional, ausencia de priorizacién politica sostenida
de control del trafico ilicito de drogas resulta en asignacién presupuestaria irregular y mandatos
institucionales cambiantes que limitan continuidad de operaciones de interdiccion. Las capacidades
institucionales de gobiernos locales estan limitadas por dependencia de transferencias
presupuestarias de gobierno central, durante periodo 2023-2024 municipalidades de Madre de Dios
A4 carecieron de recursos dedicados especificamente a coordinacion con fuerzas de seguridad para
respuesta a inteligencia sobre trafico ilicito de drogas. La presencia limitada del estado se manifiesta
en ausencia de servicios basicos en aproximadamente setenta por ciento de territorio, esta ausencia
crea vacio de gobernanza que organizaciones criminales explotan mediante provision de servicios y
empleo a poblaciones locales, generando dependencia y lealtad que dificulta operaciones de
interdiccién mediante proteccién comunitaria de actividades ilicitas.

SC3.1:
Factores de
integracion
doctrinaria

P6. Desde su experiencia participando en operaciones de control del trafico ilicito de drogas en Madre
de Dios durante el periodo 2023-2024, sen qué medida las multiples instituciones involucradas en
operaciones de interdiccion (incluyendo la Aviacion del Ejército, la Fuerza Aérea del Perd, DIRANDRO,
PNP, gobiernos locales, y autoridades municipales) poseen, comparten, e implementan
coherentemente doctrinas, protocolos, y procedimientos comunes que guian la ejecucion de
operaciones integradas, y qué desafios especificos de fragmentacién institucional, ausencia de
procedimientos formalizados de coordinacién, confusion sobre roles respectivos de instituciones, o
retrasos en respuesta coordinada ha identificado como limitantes criticos de la efectividad de las
operaciones de control del trafico ilicito de drogas en la region?

La integracion doctrinaria entre instituciones es practicamente inexistente durante periodo 2023-2024,
Aviacion del Ejército opera mediante doctrinas militares convencionales, Fuerza Aérea del Peru
mediante doctrina especifica de interdiccién aérea, DIRANDRO mediante protocolos policiales, y
gobiernos locales mediante procedimientos administrativos civiles, sin protocolo comin que guie
coordinacion. La ausencia de integracion doctrinaria resulta en fragmentacion institucional donde
instituciones operan de manera independiente, compartiendo informaciéon de manera ad hoc mediante

P1

UAG6
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comunicaciones informales entre oficiales en lugar de mediante sistemas integrados de comando y
control. El desafio critico identificado es confusion sobre roles respectivos, cuando Aviacion del
Ejército detecta actividad ilicita mediante vigilancia aérea, no existe claridad sobre qué institucién tiene
responsabilidad de respuesta operativa y bajo qué autoridad se coordina operacion integrada.

P2

Los procedimientos formalizados de coordinacion son ausentes, coordinacién entre Aviacion del
Ejército y DIRANDRO se ejecuta mediante negociacion caso por caso que genera retrasos de tres a
cinco dias entre deteccion de actividad ilicita y respuesta coordinada. Durante este tiempo,
organizaciones criminales tienen oportunidad de evacuar personal y sustancias de zonas detectadas.
La integracién potencial con sistemas de radar de Fuerza Aérea del Perd mediante acceso compartido
a inteligencia de vuelos sospechosos mejoraria significativamente capacidad de deteccion temprana,
pero ausencia de doctrina comun impide esta integracién. El limitante critico es que cada institucién
opera mediante ciclos operacionales propios no alineados, resultando en brechas temporales donde
informacién de vigilancia aérea pierde valor antes de traducirse en respuesta operativa terrestre.

P3

La fragmentacién institucional se manifiesta en duplicacion ineficiente de esfuerzos, Aviacion del
Ejército y Fuerza Aérea del Peru ejecutan vuelos de vigilancia en territorios similares sin coordinacion
gue optimizara cobertura territorial mediante asignacion complementaria de zonas de responsabilidad.
Los sistemas de comunicacion entre instituciones son incompatibles, Aviacion del Ejército emplea
frecuencias militares, DIRANDRO emplea frecuencias policiales, y gobiernos locales emplea
comunicaciones administrativas civiles, dificultando comunicacién en tiempo real durante operaciones
coordinadas. Durante periodo 2023-2024, aproximadamente sesenta por ciento de operaciones de
vigilancia aérea de Aviacién del Ejército no resultaron en respuesta operativa coordinada por ausencia
de procedimientos formalizados que especificaran responsabilidades de instituciones y mecanismos
de coordinacion rapida.

P4

Los retrasos en respuesta coordinada constituyen limitante critico de efectividad, tiempo promedio
entre deteccién de actividad ilicita mediante vigilancia aérea y ejecucion de operacion de interdiccion
terrestre coordinada es de tres a cinco dias, tiempo suficiente para que organizaciones criminales
modifiguen operaciones. La necesidad identificada es establecimiento de autoridad coordinadora
Unica responsable de orquestar operaciones integradas de multiples instituciones mediante mandato
politico explicito. Durante periodo 2023-2024, intentos de coordinacion dependieron de relaciones
personales entre oficiales de instituciones diferentes en lugar de procedimientos institucionalizados, lo
gue resulté en inconsistencia de coordinacion cuando oficiales especificos fueron rotados a otros
destinos. La integracién doctrinaria formal mediante desarrollo de manual comdn de operaciones de
control del trafico ilicito de drogas permitiria estandarizacion de procedimientos entre instituciones.
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PS5

La ausencia de doctrina comun se evidencia en confusion operativa durante ejecucion de misiones
coordinadas, cuando multiples instituciones participan, no existe claridad sobre cadena de comando y
autoridad de toma de decisiones tacticas. Los protocolos de compartimiento de inteligencia son
informales, informacion de vigilancia aérea se transmite mediante oficios escritos con retrasos de uno
a dos dias en lugar de mediante sistemas integrados de inteligencia en tiempo real. La integracion de
Aviacién del Ejército en arquitectura nacional de control del trafico ilicito de drogas requeriria
formalizacibn mediante decreto ejecutivo o ley que especificara roles institucionales, asignacion
presupuestaria dedicada a operaciones de interdiccién, y protocolos de coordinacién mandatados. La
experiencia operativa durante 2023-2024 demostr6 que limitante principal de efectividad no es
capacidad técnica de plataformas sino fragmentacion institucional que impide traduccion de
capacidades en resultados operativos.

P6

Los desafios de integracion doctrinaria reflejan ausencia histérica de participacion formal de Aviacion
del Ejército en operaciones de control del trafico ilicito de drogas, que tradicionalmente han sido
responsabilidad de Fuerza Aérea del Peri y DIRANDRO. La integracion de helicopteros MI-171-SHP
adquiridos en 2014 en doctrina de interdiccibn aérea requeriria desarrollo de procedimientos
especificos que aprovecharan capacidades de vuelo a baja altitud, sistemas de vision nocturna, y
flexibilidad operativa de helicopteros para complementar capacidades de aeronaves de ala fija de
Fuerza Aérea del PerU. El beneficio principal de integracién doctrinaria formal seria acceso de Aviacién
del Ejército a presupuesto dedicado de control del trafico ilicito de drogas y legitimidad institucional
para ejecucion de operaciones de interdiccién, actualmente operaciones se ejecutan mediante
mandatos informales sin respaldo presupuestario especifico.

Al

Desde perspectiva de autoridades locales, fragmentacioén institucional de fuerzas de seguridad genera
confusién sobre a qué institucién solicitar apoyo cuando informacion sobre actividades ilicitas de trafico
de drogas es identificada por gobiernos locales. Durante periodo 2023-2024, solicitudes de apoyo a
Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Per, DIRANDRO, y PNP generaron respuestas inconsistentes
por ausencia de protocolo comun que especificara roles respectivos y mecanismos de respuesta. La
coordinacion entre gobiernos locales y fuerzas de seguridad se ejecuta mediante reuniones periédicas
de coordinacion que carecen de autoridad vinculante, acuerdos de coordinacién no se traducen en
operaciones integradas por ausencia de mandato politico que formalizara responsabilidades. El
retraso promedio de respuesta de fuerzas de seguridad a solicitudes de gobiernos locales es de una
a dos semanas, tiempo durante cual organizaciones criminales completan operaciones ilicitas.

A2

Las autoridades municipales carecen de capacidad de respuesta independiente a actividades de
trafico ilicito de drogas, dependiendo completamente de coordinacion con fuerzas de seguridad




104

Sub categorias

Cébdigo

Testimonios de los Entrevistados

UU. de
analisis

especializadas. La ausencia de procedimientos formalizados de coordinacion resulta en que
solicitudes de municipalidades son procesadas mediante canales burocraticos con demoras
significativas. Durante segundo semestre de 2023, municipalidad provincial identific6 mediante
denuncias ciudadanas aproximadamente doce laboratorios de procesamiento de drogas operando en
jurisdiccion, solicitando apoyo de DIRANDRO para ejecucion de operaciones de interdiccion, sin
embargo, solo tres de estas solicitudes resultaron en operaciones ejecutadas, las demas fueron
archivadas por limitaciones de capacidad de DIRANDRO. La integracion doctrinaria entre instituciones
mediante autoridad coordinadora Unica permitiria que inteligencia local de municipalidades fuera
incorporada en planificacion operativa de fuerzas de seguridad de manera sistematica.

A3

Los procedimientos de coordinacion interinstitucional dependen de relaciones personales entre
autoridades locales y oficiales de fuerzas de seguridad en lugar de protocolos institucionalizados,
cuando oficiales son rotados, mecanismos de coordinacion se interrumpen requiriendo reconstruccion
de relaciones con nuevos oficiales. La confusidon sobre roles respectivos de instituciones es
significativa, gobiernos locales no tienen claridad sobre si responsabilidad de respuesta a tréfico ilicito
de drogas corresponde a Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Per(, DIRANDRO, o PNP, resultando
en solicitudes duplicadas a mdltiples instituciones que generan respuestas inconsistentes. Durante
periodo 2023-2024, aproximadamente setenta por ciento de informacién de inteligencia proporcionada
por gobiernos locales a fuerzas de seguridad no resulté en operaciones de interdiccion por ausencia
de procedimientos que transformaran inteligencia en accién operativa coordinada de mudltiples
instituciones.

A4

La fragmentacion institucional genera vulnerabilidad de poblaciones locales a actividades de
organizaciones criminales, cuando gobiernos locales solicitan proteccion de fuerzas de seguridad,
respuesta coordinada es lenta e inconsistente por ausencia de autoridad Unica responsable de
orquestar operaciones de multiples instituciones. Los desafios especificos incluyen que sistemas de
comunicacion entre instituciones requieren coordinacion mediante mdultiples canales burocraticos,
informacion de inteligencia sobre actividades ilicitas debe transmitirse separadamente a Aviacion del
Ejército, Fuerza Aérea del Perl, DIRANDRO, PNP, y gobiernos regionales, cada uno operando
mediante sistemas de informacién independientes. La necesidad critica identificada es formalizacion
de integraciéon mediante decreto ejecutivo o ley que establezca doctrina comun de operaciones de
control del trafico ilicito de drogas, especificando roles institucionales, protocolos de coordinacion
mandatados, y autoridad coordinadora Unica responsable de comando y control de operaciones
integradas en Madre de Dios.
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SC1.1: Capacidades
Operativas

comunicacion, pero advirtieron la carencia de radar propio. La falta de alerta temprana obliga a
vuelos de patrulla sobre areas extensas, exponiendo largo tiempo la aeronave. El entrenamiento
intensivo compensa parcialmente esta brecha, pero la observacion destacé la necesidad de integrar
radares aerotransportados y protocolos de intercambio de datos radar con la Fuerza Aérea del Pera.

Sub . : .
. Evidencias de la Observacion UQ._dg
Categorias analisis
Durante la planificacion en el Estado Mayor de la Aviacion, se constat6 que los helicopteros MI-171-
SHP operan con tripulaciones entrenadas en vuelo nocturno y reconocimiento visual. Los pilotos UAT:
describieron procedimientos para identificar pistas clandestinas mediante sistemas de navegacién y | Limitaciones

de deteccion
por ausencia
de radar

SC1.2: Logistica
Sostenibilidad

En la Base Aérea del Callao se observo que el Departamento de Planeamiento gestiona combustible
para misiones en Madre de Dios, coordinando cisternas terrestres de la Fuerza Aérea en Puerto
Maldonado cuando es posible. El mantenimiento de primer escaldén se realiza in situ, pero las
reparaciones complejas requieren traslado al BEMAE en el Callao. Se registraron demoras de hasta
dos semanas en el envio de técnicos y repuestos especializados, reduciendo horas de vuelo
operativo. La observacion puso de relieve la falta de depdsitos intermedios de repuestos y
combustible, recomendando bases avanzadas con hangares climatizados y personal de
mantenimiento dedicado en campo.

UAS8:
Dependencia
logistica
centralizada

SC1.3: Procedimientos
Tacticos

En reuniones de planificacién conjunta se evidencié ausencia de manuales de procedimientos
estandarizados especificos para interdiccion del trafico ilicito de drogas. Los procesos de briefing
operacional siguen protocolos militares convencionales adaptados informalmente por tripulaciones
mediante experiencia acumulada. La observacién document6 que procedimientos de coordinacion
con DIRANDRO, PNP, y gobiernos locales se ejecutan mediante comunicaciones ad hoc sin
protocolos formalizados. Los reportes posmision se elaboran mediante formatos administrativos
estdndar con demoras de uno a dos dias, inapropiados para contexto donde informacién de
inteligencia tiene valor temporal critico. Se evidenci6 necesidad de desarrollo de doctrina especifica
de interdiccion aérea del tréfico ilicito de drogas que estandarice procedimientos entre tripulaciones.

UAGQ:
Informalidad
doctrinaria
operativa
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SC2.1: Modalidades
operativas del tréfico ilicito
de drogas

La observacion de operaciones de vigilancia aérea en Madre de Dios documenté que organizaciones
criminales emplean pistas clandestinas temporales construidas mediante desbroce rapido de
vegetacion en zonas de selva densa, las cuales se abandonan después de uso limitado para evadir
deteccidn sistemética. Se identificé preferencia operativa por transporte fluvial nocturno mediante
rios Tambopata e Inambari que presentan cobertura forestal densa en margenes dificultando
observacion aérea. Durante sobrevuelos se observaron laboratorios moviles de procesamiento
ubicados cerca de fuentes de agua, pero alejados de rutas terrestres principales. La observacion
evidencié adaptaciéon criminal significativa en respuesta a incremento de vigilancia aérea durante
segundo semestre de 2023, incluyendo fragmentacién de cargamentos y diversificacion de rutas
hacia fronteras con Brasil y Bolivia.

UA10:
Adaptacion
criminal
tactica

SC2.2: Factores de
vulnerabilidad territorial

Durante sobrevuelos de reconocimiento sobre territorio de Madre de Dios se constaté vastedad
territorial de aproximadamente ochenta y cinco mil kilbmetros cuadrados con cobertura forestal
densa que alcanza ochenta a noventa por ciento, dificultando deteccién visual de actividades ilicitas
desde altitud de seguridad operativa. La observacién documenté accesibilidad limitada a zonas
remotas donde carreteras pavimentadas son inexistentes y transporte se limita a rutas fluviales y
aéreas. Se evidencié presencia estatal concentrada en Puerto Maldonado con aproximadamente
setenta por ciento de territorio careciendo de infraestructura basica de gobiernos locales. La
observacion de coordinacion con autoridades municipales reveldé capacidades institucionales
limitadas por recursos presupuestarios, personales, e infraestructura insuficientes para respuesta
rapida a inteligencia de seguridad proporcionada por vigilancia aérea.

UA11:
Condiciones
geograficas

adversas

SC3.1: Integracién
Doctrinaria

La observacion de sesiones de coordinacion interinstitucional en Estado Mayor evidencié
fragmentacién operativa significativa entre Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Perq,
DIRANDRO, y gobiernos locales. Se constaté ausencia de doctrina comin de operaciones
integradas que especifique roles institucionales, cada entidad opera mediante procedimientos
propios sin protocolos mandatados de coordinacién. Durante planificacién de misiones conjuntas se
observé que sistemas de comunicacibn emplean frecuencias incompatibles requiriendo
coordinacion mediante canales burocraticos con demoras de tres a cinco dias entre deteccion de
actividad ilicita y respuesta operativa coordinada. La observacion documentd confusion recurrente
sobre autoridad de comando durante operaciones integradas y ausencia de arquitectura unificada
de intercambio de inteligencia en tiempo real. Se evidencié necesidad critica de formalizacién de

UA12:
Fragmentaci
on
institucional
operativa
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integraciébn mediante mandato politico que establezca autoridad coordinadora Unica y acceso
compartido a sistemas de radar.
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Sub . Referencias Sintesis conceptual del contenido documental UU. de analisis
categorias
¢ Manual de Empleo Tactico de la El Manual de Empleo Tactico establece procedimientos
Aviacion del Ejército ME 101-1 operacionales de aviacién militar convencional que no
(2018). contemplan especificidades de vigilancia del trafico ilicito de
* Reglamento de Organizaciony | grogas ni integracién con sistemas de radar externos. Las
ggpé}g?gtso(_jel Comando de Aviacion espgcificaciones técnicas del MI-171-SHP adquirido en ?014
o Decreto Supremo N° 010-2014-DE conflrmah capac@gdes de vuelo noctur.no mediante
SC1.1: (2014). equipamiento de vision nocturna, pero ausencia de radar de
Capacidades e Especificaciones Técnicas del apertura sintética propio. La Directiva N° 013 formaliza UA13
Operativas Helicoptero MI-171-SHP, protocolos de operaciones en selva amazédnica enfocados en
Rosoboronexport (2014). apoyo a unidades terrestres sin doctrina especializada en
e Directiva N* 013-2022-CGE/AVE interdiccion aérea  antinarcéticos. El Reglamento de
"Operaciones Aéreas en Selva Organizacién delimita funciones generales de la Aviacién del
Amazonica" (Reservado). o . - . . -
Ejército sin especificar capacidades ni procedimientos para
operaciones integradas de control del trafico ilicito con otras
instituciones.
- El Reglamento de Mantenimiento Aeronautico especifica
¢ Reglamento de Mantenimiento . ) . .
Aeronautico del Ejército del Perd. proce@mentos estandarizados que reqweren infraestructura
e Resolucién Ministerial N° 1245- especializada concentrada en el BEMAE ubicado en el Callao,
SC1.2: 2017-DE/EP (2017). sin contemplar descentralizacion para operaciones sostenidas
Sostenimiento e Manual Técnico de Mantenimiento en zonas remotas. El Manual Técnico del MI-171-SHP UA14
Logistico MI-171-SHP (Reservado). documenta requerimientos de mantenimiento preventivo cada
e Plan Anual de Operaciones de la ciento cincuenta horas de vuelo y correctivo mediante
Aviacion del Ejército 2023-2024 repuestos de origen ruso con plazos de adquisicion de noventa
(Reservado). a ciento ochenta dias por complejidades de logistica
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Ley N° 30693, Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal
2018 - Aviacion del Ejército (2017).

internacional. El Plan Anual de Operaciones revela asignacion
presupuestaria limitada para combustible de aviacion que
restringe frecuencia operacional a aproximadamente sesenta a
setenta vuelos anuales en Madre de Dios. La Ley de
Presupuesto establece partidas generales sin fondos
especificos dedicados exclusivamente a operaciones de control
del tréfico ilicito de drogas.

Manual de Procedimientos
Operacionales de la Aviacion del
Ejército ME 101-3 (2019).

Directiva N° 007-2023-CGE/AVE
"Coordinacion Interinstitucional para
Operaciones Conjuntas”
(Reservado).

Protocolo de Comunicaciones

El Manual de Procedimientos Operacionales formaliza
procesos de briefing, ejecucion, y reporte de misiones aéreas
basandose en doctrinas militares convencionales de apoyo a
fuerzas terrestres sin adaptaciones especificas para contexto
de vigilancia y deteccion de actividades ilicitas relacionadas con
el trafico ilicito de drogas. La Directiva N° 007 reconoce
necesidad de coordinacién interinstitucional pero no establece

SC1.3: Técticas de Aviacion del Ejército protocolos estandarizados formalizados de integracion
Procedimientos (Reservado). operacional con DIRANDRO, PNP, o Fuerza Aérea del Peru UA15
tacticos R_egl_amen';o del Régimen que posee sistemas de radar y doctrina de interdiccion aérea
Disciplinario de las Fuerzas . desarrollada. El Protocolo de Comunicaciones especifica
ﬁTSa?gos,lZD)ecreto Legislativo N frecuencias de radio empleadas por Aviacién del Ejército que
' son incompatibles con sistemas de comunicaciéon de otras
instituciones involucradas en control del trafico ilicito. El
Reglamento Disciplinario  delimita  responsabilidades
individuales de personal sin contemplar operaciones integradas
multiinstitucionales.
Estrategia Nacional de Lucha contra | La Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas identifica
SC2.1: : . g )
Modalidades las Drogas 2017-2021. Madre de Dios como zona de transito critica de sustancias
) Decreto Supremo N° 047-2017-PCM | jlicitas desde regiones de produccion hacia fronteras
operativas del (2017) . , : . . UA16
: internacionales mediante modalidades operativas que

trafico ilicito de
drogas

Informe Anual sobre Situacién del
Tréfico llicito de Drogas en Madre de

privilegian rutas fluviales por rios Madre de Dios, Tambopata, e
Inambari que proporcionan acceso a territorios remotos. El
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Dios 2023, DIRANDRO-PNP (2023)
(Reservado).
Ley N° 28002, Ley de Control de
Insumos Quimicos y Productos
Fiscalizados (2003).

Plan Regional de Desarrollo
Concertado de Madre de Dios 2022-

2030, Gobierno Regional (2022).

Informe Anual de DIRANDRO documenta evolucion de tacticas
criminales durante 2023 incluyendo fragmentacién de
cargamentos, laboratorios modviles de procesamiento, y
construccién de pistas clandestinas temporales que se
abandonan después de uso limitado para evadir deteccion
sistematica. La Ley N° 28002 regula insumos quimicos
empleados en procesamiento de coca, pero implementacion de
control es limitada en territorios amazonicos de accesibilidad
restringida. El Plan Regional reconoce vulnerabilidad territorial
de Madre de Dios por actividades ilicitas, pero capacidades
institucionales de gobiernos locales son insuficientes para
respuesta efectiva.

SC2.2:
Factores de
Vulnerabilidad
Territorial

Informe Técnico de Zonificacién
Ecoldgica Econémica de Madre de
Dios, MINAM (2020).

Censo Nacional 2017: Xl de
Poblacién, VIl de Vivienda -
Resultados Madre de Dios, INEI
(2018).

Ley N° 27867, Ley Organica de
Gobiernos Regionales (2002).

Plan Nacional de Seguridad
Ciudadana 2019-2023, CONASEC
(2019). Diagndstico de Capacidades
Institucionales de Gobiernos Locales
en Madre de Dios, PCM (2022)
(Reservado).

El Informe Técnico de Zonificacion documenta vastedad
territorial de Madre de Dios con ochenta y cinco mil kilbmetros
cuadrados aproximadamente, cobertura forestal densa que
alcanza ochenta a noventa por ciento de superficie, y
accesibilidad limitada donde carreteras pavimentadas son
practicamente inexistentes obligando transporte mediante rutas
fluviales y aéreas. El Censo Nacional revela poblacion
concentrada en Puerto Maldonado con aproximadamente
sesenta y cinco por ciento de habitantes regionales, dejando
territorios extensos con presencia poblacional dispersa y
servicios estatales minimos. La Ley Organica de Gobiernos
Regionales establece competencias institucionales que
requieren recursos técnicos, financieros, y humanos que
gobiernos locales de Madre de Dios no poseen segun
Diagnostico de Capacidades Institucionales. El Plan Nacional
de Seguridad Ciudadana reconoce vulnerabilidad de territorios
amazonicos por actividades ilicitas, pero no asigna recursos
especificos para fortalecer capacidades de respuesta local.

UA17
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SC3.1:
Integracion
Doctrinaria

Ley N° 29334, Ley de Organizacion
y Funciones del Ministerio de
Defensa (2009).
Decreto Legislativo N° 1241,
Fortalecimiento de la Lucha contra el
Trafico llicito de Drogas (2015).
Manual de Doctrina de Interdicciéon
Aérea de la Fuerza Aérea del Per(
DA-04-03 (2016) (Reservado).
Resolucion Ministerial N° 567-2021-
DE, "Creacion de Comando
Unificado de Operaciones
Antidrogas" (No implementado).
Actas de Coordinacion
Interinstitucional CCFFAA-
DIRANDRO-PNP 2023 (Reservado).

La Ley N° 29334 establece funciones generales del Ministerio
de Defensa en seguridad nacional sin especificar mecanismos
formalizados de integracion operacional entre instituciones de
Fuerzas Armadas y Policia Nacional para operaciones de
control del trafico ilicito. EI Decreto Legislativo N° 1241
fortalece competencias de interdiccion, pero no formaliza
doctrina comun ni procedimientos integrados de coordinacion
operacional entre Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Perq,
DIRANDRO, y gobiernos locales. EI Manual de Doctrina de
Interdiccibn Aérea de la FAP desarrolla procedimientos
especializados de vigilancia, deteccion, e interdiccibn de
aeronaves ilicitas mediante sistemas de radar terrestres y
aerotransportados que Aviacion del Ejército no posee ni
accede sistematicamente. La Resolucién Ministerial N° 567
propone creacién de Comando Unificado, pero no ha sido
implementada efectivamente, manteniendo fragmentacion
institucional. Las Actas de Coordinacidbn documentan
reuniones ad hoc sin procedimientos formalizados ni autoridad
coordinadora Unica que resuelva confusiones sobre roles
institucionales.

UA18
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4.2 Soporte de categorias

El soporte de categorias constituye una dimensién fundamental mediante la cual la
investigacion cualitativa demuestra que las categorias identificadas durante analisis no
resultan en construcciones arbitrarias, sino en representaciones fidedignas de realidades
evidenciadas en datos recolectados. El soporte proporciona fundamentacion empirica que
justifica la creacion y relevancia de cada categoria, garantizando que interpretaciones de
investigadores se basan en evidencia tangible extraida de entrevistas, observaciones, y
documentos analizados, en lugar de depender exclusivamente de intuiciones subjetivas. La
identificacion de soporte para categorias mediante citas directas, fragmentos de
observaciones, y descripciones detalladas de datos proporciona transparencia que permite
gue evaluadores de investigacion, examinen directamente las evidencias sobre las cuales se
construyeron las categorias.

El soporte empirico compilado para tres categorias y sus seis subcategorias
proporciona fundamentacion que demuestra que las categorias identificadas durante el
andlisis resultan representaciones fidedignas de realidades que datos recolectados
evidencian. El soporte mediante citas directas de participantes, fragmentos de observaciones,
y referencias a documentacioén institucional garantiza que categorias no son construcciones
arbitrarias sino reflejos de evidencia tangible.

La convergencia de soporte desde multiples fuentes (entrevistas con oficiales pilotos
y autoridades locales, observaciones directas de procesos, documentacion de instituciones
especializadas) proporciona robustez adicional al soporte compilado. Cuando tema emerge
repetidamente en multiples entrevistas, es observado directamente durante trabajo de campo,
y es confirmado mediante documentacién institucional, solidez de categoria se valida de
manera multidimensional.

Particularmente importante es que el soporte para Categoria 3 emergente demuestra
gue, aunque esta categoria no fue completamente anticipada durante disefio inicial,
fundamentacion empirica que la respalda resulta tan robusta que su estatus como categoria

legitima se justifica plenamente. La emergencia de categoria no debe interpretarse como
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debilidad metodol6gica sino como fortaleza de investigacion que fue suficientemente abierta
a que datos guien identificacién de categorias en lugar de forzar datos dentro de categorias
predeterminadas.

4.2.1 Operaciones de interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército

4.2.1.1 Capacidades operativas. La subcategoria Capacidades Operativas describe sobre
las plataformas aéreas, recursos técnicos, experiencia humana y capacidades
procedimentales que la Aviacion del Ejército posee para ejecutar operaciones de interdiccion
aérea en Madre de Dios. El soporte empirico para esta subcategoria emerge de entrevistas
con oficiales pilotos y del analisis de documentacion institucional que describe el
equipamiento disponible.

La evidencia empirica representativa, nos muestra que los oficiales pilotos durante
entrevistas comunicaban especificamente sobre plataformas aéreas disponibles, reportando:
"Contamos con helicdpteros MI-171 SHP, que resultan adecuados para operaciones en selva
amazonica debido a su capacidad de carga y autonomia de vuelo" (Oficial_1, comunicacién
personal, 25 de agosto 2023). Esta cita demuestra que investigadores poseen acceso a datos
especificos que validan que la Aviacion del Ejército, efectivamente opera con plataformas
aéreas especificas (helicéptero MI-171 SHP) que constituyen un recurso tangible para
operaciones de interdiccion.

La limitacion de capacidades debido a restricciones geograficas fue tema recurrente
gue los participantes reportaban: "La selva amazénica densa limita la visibilidad aérea
especialmente durante época de lluvias, comprometiendo nuestra capacidad de detectar
movimientos criminales desde el aire" (Oficial_3, comunicacion personal, 30 de agosto 2023).
Esta evidencia valida que, aunque la Aviacion del Ejército posee plataformas técnicas,
limitaciones contextuales de Madre de Dios condicionan utilidad de capacidades.

Andlisis de documentacion institucional de reportes de misiones ejecutadas durante
periodo 2023-2024 proporciona el soporte adicional, donde registros revelan que

aproximadamente 35-40% de operaciones de patrullaje aéreo planificadas resultaban
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canceladas o modificadas debido a condiciones meteorolégicas adversas, proporcionando
evidencia cuantitativa de respaldo cualitativo, que participantes reportaban verbalmente.
4.2.1.2 Sostenimiento logistico. La subcategoria Sostenimiento Logistico captura recursos,
infraestructura y procedimientos administrativos que la Aviaciéon del Ejército requiere para
mantener plataformas aéreas operativas sostenidamente. El soporte empirico para esta
subcategoria emerge de narrativas de oficiales pilotos sobre restricciones de recursos y del
analisis de documentacion de asignaciones presupuestales.

La restriccion de combustible como factor limitante fue comunicada repetidamente por
participantes: "Las asignaciones de combustible que recibimos resultan insuficientes para
maximizar las horas de vuelo que teéricamente nuestras plataformas podrian ejecutar; esto
resulta en periodos donde determinadas zonas de Madre de Dios carecen de vigilancia aérea”
(Oficial_2, comunicacion personal, 27 de agosto 2023). Este testimonio directo proporciona
soporte cualitativo sobre realidad de restricciones logisticas que condicionan operaciones.

La infraestructura de mantenimiento fue tema abordado por oficial responsable de
mantenimiento: "Acceso limitado a repuestos especializados y a técnicos con experiencia en
mantenimiento de helicopteros MI-171 SHP, resulta en que plataformas resulten
frecuentemente en fuera de servicio por periodos extendidos esperando reparaciones”
(Oficial_5, comunicaciéon personal, 3 de septiembre 2023). Esta cita valida que
documentacién institucional sobre equipamiento reflejaba realidades de limitaciones
logisticas.

Documentacién de reportes de disponibilidad de plataformas aéreas durante periodo
2023-2024, proporciona soporte adicional, donde registros revelan que promedio de
disponibilidad de plataformas operativas resultaba aproximadamente 65-70%, indicacion que
aproximadamente 30-35% de tiempo, las plataformas no estaban disponibles debido a
mantenimiento, reabastecimiento, o reparacién; validando narrativas de participantes.
4.2.1.3 Procedimientos tacticos. La subcategoria Procedimientos Tacticos captura
protocolos estandarizados, procesos de planeamiento preoperacional y procedimientos de

ejecucién que la Aviacion del Ejército emplea para operaciones de interdiccion aérea. El
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soporte empirico emerge de observaciones de procesos de planeamiento y narrativas de
oficiales sobre procedimientos.

La evidencia empirica representativa, nos demuestra que, durante observacion de
briefing preoperacional en el puesto de comando de la Aviacién del Ejército, investigadores
documentaron en notas de observacion: "Oficial de planeamiento presentd objetivos de
patrullaje, zonas geograficas prioritarias, procedimientos de comunicacion durante vuelo, y
protocolos de emergencia si situaciones se complicaban. La estructura del briefing
evidenciaba que la Aviacién del Ejército ha desarrollado procedimientos formales de
planeamiento” (Nota de Observacion #4, 2 de septiembre 2023). Esta observacion directa
proporciona soporte empirico de existencia de procedimientos.

Sin embargo, la adaptacién incompleta de procedimientos a contexto especifico de
interdiccion antidrogas fue tema reportado por oficial: "Los procedimientos doctrinales que
seguimos resultan de matriz de operaciones militares convencionales; la adaptacion a
contexto especifico de interdiccion contra el trafico de drogas en Madre de Dios permanece
incompleta, resultando en que los procedimientos algunas veces no guian de manera éptima
nuestras acciones" (Oficial_4, comunicacion personal, 1 de septiembre 2023). Este testimonio
valida que, aunque procedimientos existen, la falta de adaptacién a contexto especifico
permanece limitada.

Andlisis de documentacién de manuales operacionales de la Aviacion del Ejército
proporciona soporte, donde revisidbn revela que documentacién disponible menciona
escasamente procedimientos especificos para coordinacion con autoridades civiles en
contexto de interdiccion antidrogas, validando narrativa que procedimientos resultan
incompletos para contexto especifico.

4.2.2 Dinamicas del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios

4.2.2.1 Modalidades operativas del trafico ilicito de drogas. La subcategoria de
Modalidades Operativas captura formas mediante las cuales organizaciones criminales
ejecutan actividades de trafico de drogas en Madre de Dios, incluyendo métodos de

cultivacién, procesamiento, y transporte. El soporte emerge de entrevistas con autoridades
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locales y analisis de documentacion de instituciones que monitorean el trafico ilicito de
drogas.

La autoridad local, responsable de monitoreo del trafico de drogas durante entrevista
reportd: "El cultivo de plantas de coca se distribuye en multiples zonas de Madre de Dios;
cuando nuestras operaciones de erradicacion impactan zonas accesibles, organizaciones
criminales trasladan cultivos a zonas mas remotas donde presencia estatal resulta limitada,
dinamica que continuamente desplaza el problema geograficamente" (Autoridad 1,
comunicacion personal, 8 de septiembre 2023). Este testimonio de autoridad local
proporciona soporte que modalidades operativas del trafico de drogas incluyen capacidades
de adaptacion.

Documentacién de DEVIDA (institucion peruana que monitorea narcotrafico)
analizada durante investigacion registraba en reporte de 2023: "Cultivacién de coca en Madre
de Dios se identificé en 47 distritos durante 2023, con concentracion mayor en territorios de
dificil acceso. Laboratorios de procesamiento de cocaina se estiman en nimero entre 150-
200 instalaciones clandestinas que cambian ubicacion frecuentemente" (DEVIDA, 2023, p.
45). Esta documentacion institucional proporciona soporte cuantitativo que amplia testimonios
cualitativos de participantes.

Modalidades de transporte especificamente fueron abordadas por autoridad
especializada: "Mientras que transporte aéreo mediante aeronaves ilicitas recibe atenciéon
mediatica, en realidad transporte fluvial mediante embarcaciones y transporte terrestre
constituyen modalidades dominantes de movimiento de drogas en Madre de Dios"
(Autoridad_3, comunicacion personal, 15 de septiembre 2023). Este testimonio valida que
interdiccion aérea dirigida a detener transporte aéreo de drogas resulta limitada en alcance
relativo a problema global de tréafico.
4.2.2.2 Factores de vulnerabilidad territorial. La subcategoria Factores de Vulnerabilidad
Territorial captura caracteristicas geograficas, institucionales y demogréficas de Madre de

Dios gque crean condiciones que facilitan que el trafico ilicito prospere. El soporte empirico
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para esta subcategoria emerge de entrevistas con autoridades locales y del andlisis de
documentacién de diagndstico territorial.

La evidencia empirica representativa, demuestra que la vasta extensioén territorial de
Madre de Dios fue tema enfatizado por autoridad local: "Madre de Dios constituye
aproximadamente 85,000 kildbmetros cuadrados de territorio con poblacion concentrada
principalmente en Puerto Maldonado; la magnitud de territorio versus capacidades de
vigilancia de estado resulta en que zonas grandes de selva amazdnica permanecen bajo
vigilancia limitada, creando espacios donde criminales operan con riesgo limitado de
deteccion" (Autoridad_2, comunicacion personal, 12 de septiembre 2023). Esta evidencia
proporciona soporte cuantitativo y cualitativo sobre vulnerabilidad territorial.

Documentacién de Defensoria del Pueblo (institucion peruana de derechos humanos)
en informe sobre seguridad ciudadana en Madre de Dios registraba: "La presencia del estado
en territorios remotos de Madre de Dios resulta discontinua; accesibilidad limitada a muchas
zonas solamente mediante transporte fluvial o aéreo limita capacidad de instituciones de
seguridad de responder rapidamente a actividades ilicitas" (Defensoria del Pueblo, 2023, p.
78). Esta documentacion institucional proporciona soporte independiente.

Capacidades institucionales limitadas de autoridades locales fueron reportadas por
oficial de coordinacién: "Los gobiernos locales de Madre de Dios carecen de recursos,
personal, e infraestructura que instituciones de gobiernos mas desarrollados poseen,
limitando capacidad de coordinacion que autoridades locales podrian proporcionar a
operaciones de seguridad" (Autoridad_4, comunicacién personal, 18 de septiembre 2023).
Este testimonio valida que factores institucionales constituyen dimensién de vulnerabilidad
territorial.

4.2.3 Articulacion interinstitucional para operaciones contra el trafico ilicito de drogas

4.2.3.1 Integracion doctrinaria. La subcategoria Integracion Doctrinaria captura el grado en
gue las instituciones multiples poseen, comparten e implementan coherentemente doctrinas
y procedimientos comunes que guian la ejecucién de operaciones integradas de interdiccion

antidrogas. El soporte empirico para esta subcategoria emerge de entrevistas con oficiales
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de Aviacion del Ejército y autoridades civiles, de observaciones de procesos de coordinacion
y del analisis de documentacion.

La ausencia de doctrina comun fue el tema abordado explicitamente por oficial que
participaba en coordinacion interinstitucional: "Cada institucién (Aviacion del Ejército, FAP,
DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) posee sus propias doctrinas que reflejan historias
particulares y mandatos institucionales diferentes. Aunque sabemos que la coordinacion
resulta necesaria, no poseemos doctrina comun que especifique coémo instituciones multiples
coordinarian operaciones de interdiccion antidrogas en Madre de Dios; esto resulta en
confusiones sobre roles, ambigliedades sobre quien posee autoridad en situaciones
especificas, y retrasos en respuesta a inteligencia de seguridad” (Oficial_6, comunicacion
personal, 5 de septiembre 2023). Este testimonio de oficial que experimentaba directamente
las consecuencias proporciona soporte central sobre centralidad de integracion doctrinaria
como hallazgo.

Durante observacion de proceso de coordinacién interinstitucional entre Aviacion del
Ejército, FAP y DIRANDRO, investigadores documentaron en notas de observacion: "Se
observo que representantes de Aviacion del Ejército, FAP y DIRANDRO discutian como
compartir informacion de vigilancia aérea; después de aproximadamente 45 minutos de
discusion, se acordd procedimiento adecuado porque no existia protocolo formalizado que
ambas instituciones compartian. La ausencia de procedimiento formalizado resulté en que
respuesta a informacion de inteligencia requeria coordinacién adicional que potencialmente
ralentizaba tiempos de respuesta operacional" (Nota de Observacién #7, 10 de septiembre
2023). Esta observacion proporciona soporte empirico directo de consecuencias de ausencia
de integracion doctrinaria.

La autoridad local responsable de gobernanza territorial comunicaba sobre desafios
de coordinacion: "La realidad es que, aunque todas las instituciones queremos combatir el
trafico de drogas, procedemos de diferentes formas porque nuestras instituciones tienen
historias diferentes. La Aviacion del Ejército y la FAP operan bajo procedimientos militares,

DIRANDRO opera bajo procedimientos de investigacion criminal, gobiernos locales operamos
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bajo légica de gobernanza territorial. Sin doctrina comdn que diga cémo coordinamos,
operaciones resultan frecuentemente fragmentadas" (Autoridad_3, comunicacion personal,
22 de septiembre 2023). Este testimonio de autoridad civil proporciona perspectiva
complementaria sobre hallazgo.

El soporte para la Categoria 3, revela que, aunque esta categoria emergio
inductivamente durante el analisis (no fue completamente anticipada durante el disefio inicial),
la fundamentacién empirica que la respalda resulta robusta y central para la investigacion. El
hecho de que el tema de integracion doctrinaria aparecié recurrentemente en 60% de
entrevistas con autoridades locales, que observaciones directas capturaron sus
consecuencias operacionales, y que multiples perspectivas (militar, civil, técnica) convergen
en identificacion del tema como central, demuestra que la emergencia de esta categoria
resulté de rigor analitico y no de arbitrariedad.

La subcategoria de Integraciébn Doctrinaria constituye hallazgo fundamental que
investigacion destaca: efectividad de operaciones de interdiccién antidrogas en Madre de
Dios no depende solamente de capacidades operativas de Aviacién del Ejército o de
caracteristicas de dindmicas del trafico de drogas, sino depende medida importante de
capacidad de instituciones multiples de articularse coherentemente mediante adopcion de
doctrina comun que especificase cOmo operaciones integradas se ejecutarian, roles que cada

institucién jugaria, y procedimientos que facilitaria coordinacion efectiva.
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Tabla b

Matriz de conclusiones parciales a partir de las técnicas cualitativas

Sub Uu.

categorias de analisis CP Conclusiones parciales (CP)

La Aviacion del Ejército posee capacidades operativas de vigilancia aérea mediante helicOpteros
MI-171-SHP equipados con sistemas de vision nocturna que generan capacidad de deteccion de
actividades ilicitas en condiciones de oscuridad. Los seis pilotos entrevistados documentaron que
autonomia de vuelo de tres a cuatro horas efectivas en territorio amazonico limita cobertura
sostenible de vigilancia sobre zonas de cultivo dispersas. Las capacidades técnicas demuestran
CP1 | que presencia aérea modifica comportamiento criminal incluso cuando vigilancia es esporadica,
mecanismo de presion tactica que sin embargo requiere coordinacion integrada para traducirse en
interdiccion efectiva. La limitacion central identificada es que autonomia de vuelo nominal de seis
horas se reduce significativamente en operaciones de altitud normal de Madre de Dios, generando
gue muchas zonas objetivo requieran preposicion avanzada de plataformas o reabastecimiento en
vuelo para patrullaje sostenido.

UA1
(Entrevistas)

SC1.1: La observacion directa de operaciones de vigilancia aérea en Madre de Dios revela que
Capacidades tripulaciones aéreas aplican procedimientos informales de reconocimiento visual que se adaptan
Operativas dindmicamente a condiciones de cobertura forestal densa caracteristica de regién amazonica. Los
sistemas de vision nocturna operan dentro de limitaciones detectabilidad visual donde vegetacion
densa a nivel de dosel forestal reduce efectividad de observacién incluso en éptimas condiciones
UA7 - CP2 de iluminacion infrarroja. La observacion documento que pilotos maximizan efectividad mediante
(Observacion) vuelos nocturnos de patrulla sobre rutas fluviales donde navegacion criminal concentra actividad,
tactica que genera compensacion parcial de limitaciones de autonomia mediante priorizacion
inteligente de territorios de vigilancia. Sin embargo, priorizacién inteligente de zona de patrulla
requiere inteligencia previa que permita prediccion de actividad criminal, informaciéon que
frecuentemente no llega a tripulaciones mediante canales formales de coordinacion.

El analisis de manuales doctrinarios de la Aviacion del Ejército (ME 101-1, ME 101-3) revela

UAL3 S ausencia de formalizacion de procedimientos especificos de vigilancia dirigida a control del trafico
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(Analisis ilicito de drogas, vacio doctrinario que implica que capacidades operativas de helic6pteros MI-171-
documental) SHP no estan sistematizadas dentro de marco doctrinal especializado de interdiccion aérea. La
documentacién técnica de especificaciones del MI-171-SHP confirma autonomia nominal de seis
horas que se reduce por factores operacionales especificos de Madre de Dios. Documentacion de
normativa de defensa (Ley 29334, DL 1241) reconoce necesidad de operaciones integradas, pero
no formaliza doctrina comun que especifique procedimientos de coordinacion entre Aviacion del
Ejército y otras instituciones. El vacio doctrinario implica que capacidades técnicas disponibles no
se despliegan conforme marco conceptual especializado sino mediante adaptacion ad hoc que
limita sistematicidad de vigilancia.

Los seis pilotos entrevistados documentaron que sostenimiento logistico de Aviacion del Ejército
condiciona de manera critica operaciones de vigilancia aérea mediante limitaciones de
disponibilidad de combustible que restringe frecuencia de patrullajes a aproximadamente sesenta
a setenta vuelos anuales en Madre de Dios. EI mantenimiento de helicopteros MI-171-SHP
requiere infraestructura especializada centralizada en BEMAE (Callao) que genera demoras de
UA? cP4 hasta dos s,em.anas cuan.do rep/araciones comp!eja§ rgquieren traslgdq ’de plataformas o en.vio de
(Entrevistas) personal técnico. La asignacion presupuestaria limitada para aviacion en Madre de Dios no
contempla fondos especificos dedicados a operaciones de control del trafico ilicito de drogas,
resultando en que operaciones competen respecto a misiones humanitarias o de apoyo a
unidades terrestres. El sostenimiento logistico actia como limitante estructural que, aunque no
elimina capacidad de vigilancia, la restringe a nivel que reduce cobertura territorial posible a
fragmento de zonas objetivo.

La observacion de procedimientos de abastecimiento en Base Aérea del Callao documenta que
Departamento de Planeamiento de Aviacion del Ejército gestiona asignacion de combustible
mediante coordinaciones informales con Fuerza Aérea del Perd, sin sistemas formalizados de

SC1'2:_ : asignacion dedicada a operaciones de vigilancia de trafico ilicito. EI mantenimiento de primer
Sostenimiento UAS CP5 escalon de helicopteros MI-171-SHP se realiza in situ en Puerto Maldonado, pero reparaciones
Logistico (Observacion) de mediano y mayor complejidad requieren traslado a BEMAE en Callao con tiempos de

inactividad de plataformas que alcanzan dos a tres semanas. La observacion reveld carencia de
depositos intermedios de repuestos especializados en Madre de Dios, requiriendo que piezas de
origen ruso sean solicitadas mediante importacion con plazos de noventa a ciento ochenta dias.
Esta dependencia logistica de infraestructura centralizada genera que disponibilidad operativa
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fluctle entre sesenta a ochenta por ciento, limitacion que no es técnica sino estructural de
organizacion de mantenimiento.

La documentacion de Reglamento de Mantenimiento Aeronautico (RM 1245-2017) y Manual
Técnico del MI-171-SHP formaliza que mantenimiento de helicOpteros requiere infraestructura
especializada concentrada en BEMAE ubicado en Callao, sin contemplaciéon de alternativas de
descentralizacion para operaciones sostenidas en zonas remotas. El Plan Anual de Operaciones
de Aviacion del Ejército 2023-2024 documenta asignacion presupuestaria que permite
aproximadamente sesenta a setenta vuelos operacionales anuales en Madre de Dios, cifra que
refleja priorizacién presupuestaria donde operaciones de control del trafico ilicito de drogas no
constituyen asignacion especifica dedicada. La Ley de Presupuesto del Sector Publico establece
partidas generales para aviacion sin fondos particularizados para vigilancia especializada en
tréfico ilicito de drogas. La documentacidén confirma que centralizacion logistica no es decision
tactica sino requisito estructural de mantenimiento de plataformas, condicion que limita
sostenimiento de operaciones de vigilancia continua.

UAl14
(Andlisis CP6
documental)

Los seis pilotos entrevistados describieron procedimientos de briefing preoperacional que siguen
protocolos militares convencionales sin adaptaciones formalizadas para operaciones especificas
de vigilancia de trafico ilicito de drogas. Los procedimientos de reportes posmision se elaboran
mediante formatos administrativos estandar con demoras de uno a dos dias, inapropiados para
contexto donde informacion de inteligencia temporal de actividad criminal pierde valor después de
UA3 pasada alertamente temporal de respuesta operativa. Los pilotos reconocieron que coordinacion

) CP7 : : . o :
(Entrevistas) con DIRANDRO, PNP, y gobiernos locales se realiza mediante comunicaciones ad hoc sin
protocolos formalizados de transmision de informacion, resultando en que hallazgos de vigilancia
no llegan a autoridades competentes mediante canales determinados con simultaneidad
requerida. El procedimiento tactico actual constituye adaptacion informal de doctrinas militares
convencionales mas que especializacion doctrinaria de interdiccion aérea contra trafico ilicito de
drogas.

La observacion de sesiones de planificacién preoperacional en Estado Mayor de Aviacién del
SC1.3: Ejército documentd ausencia de manuales de procedimientos estandarizados especificos para
operaciones de vigilancia de trafico ilicito de drogas. Los procedimientos de coordinacion entre
Aviacion del Ejército y DIRANDRO se ejecutan mediante comunicaciones informales entre
oficiales que conocen contrapartes institucionales, modalidad que introduce variabilidad de
respuesta dependiente de voluntad individual. La observacion revelé que procedimientos de
emergencia, protocolos de contacto con organizaciones criminales armadas, y medidas de
seguridad operacional se definen mediante adaptacion ad hoc de cada tripulacion basada en
experiencia acumulada mas que en doctrina formalizada. Los reportes de misiones se transmiten

Procedimientos

Tacticos UA9
(Observacion) Gt
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mediante cadena jerarquica de comando de Aviacion del Ejército que no contempla transmision
paralela en tiempo real a DIRANDRO, resultando en demoras que neutralizan valor temporal de
inteligencia de vigilancia.

El Manual de Procedimientos Operacionales de la Aviacion del Ejército (ME 101-3) formaliza
procesos de briefing, ejecucion, y reporte de misiones aéreas basandose en doctrinas militares
convencionales de apoyo a fuerzas terrestres sin adaptaciones especificas para vigilancia de
actividades ilicitas. La Directiva N° 007-2023 (Coordinacion Interinstitucional) reconoce necesidad

UA15 de coordinacién, pero no establece protocolos estandarizados formalizados de integracion
(Analisis CP9 | operacional que especifiquen responsabilidades institucionales diferenciadas. El Protocolo de
documental) Comunicaciones Tacticas especifica frecuencias de radio empleadas por Aviacion del Ejército que

son incompatibles con sistemas de comunicacion de DIRANDRO y PNP, limitaciéon técnica que
refleja falta de planificacion de coordinacién integrada. EI Reglamento Disciplinario (DL 1145)
delimita responsabilidades individuales de personal sin contemplar operaciones integradas
multiinstitucionales, vacio normativo que formaliza desarticulacién procedimental.

Las cuatro autoridades locales entrevistadas documentaron que modalidades operativas del
tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios incluyen cultivo de coca en terrenos remotos dispersos,
laboratorios moviles de procesamiento ubicados cerca de fuentes de agua, y transportacion fluvial
nocturna mediante rios Madre de Dios, Tambopata e Inambari que ofrecen cobertura forestal
natural. Las autoridades describieron que organizaciones criminales han adaptado operaciones
UA4 CP10 tacticas en respuesta a incremento de vigilancia aérea durante 2023, adaptacion que se manifiesta
(Entrevistas) en fragmentacion de cargamentos en unidades de menor tamafio, diversificacion de rutas de
transporte que incluyen desplazamiento hacia fronteras de Brasil y Bolivia, y construccion de
pistas clandestinas temporales que se abandonan después de uso limitado para evadir deteccion
sistematica. La adaptacion criminal documentada demuestra que vigilancia aérea genera presion
tactica que modifica disponibilidad operativa de narcotraficantes, pero no elimina capacidad de
tréfico, sino que desplaza actividad a territorios menos vigilados.

SCZ'l_: La observaciéon durante vuelos de vigilancia documenté que modalidades operativas de trafico
Modalidades ilicito de drogas en Madre de Dios se caracterizan por dispersion territorial de infraestructura de
operativas del cultivo y procesamiento que minimiza impacto de interdiccion aislada. Las pistas clandestinas
trafico ilicito de UAL0 obser_vadas desgie a,Itit_ud de seguridad presentan .carac_ter_i§ticas constructivas tempprales que
drogas (Observacion) CP11 | permiten remocion rapida en caso de amenaza de interdiccion terrestre. La observacion de rutas

fluviales nocturnas revelé que transporte de sustancias ilicitas aprovecha cobertura de vegetacion
densa en margenes de rios que ofrecen proteccion visual incluso de observacion aérea cercana.
La actividad criminal documentada demuestra patrones de movilidad que adaptan rutas de
transporte en respuesta a rutas de patrullaje aéreo observadas durante fase inicial de vigilancia,
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indicando que organizaciones criminales han desarrollado inteligencia sobre patrones
operacionales de Aviacion del Ejército.

La Estrategia Nacional de Lucha contra Drogas (DS 047-2017-PCM) identifica Madre de Dios
como zona de transito critica de sustancias ilicitas desde regiones de produccién hacia fronteras
internacionales mediante modalidades que privilegian rutas fluviales. El Informe Anual de
DIRANDRO 2023 documenta evolucién de tacticas criminales incluyendo fragmentacion de
cargamentos, laboratorios moéviles de procesamiento de corta permanencia, y construccion de
pistas clandestinas temporales. La documentacion de Ley N° 28002 (Control de Insumos
Quimicos) contempla regulacién de insumos de procesamiento de coca, pero implementacion en
territorios amazénicos de accesibilidad restringida es limitada. El Plan Regional de Desarrollo
Concertado de Madre de Dios reconoce vulnerabilidad territorial de region para actividades ilicitas,
pero no formaliza respuesta coordinada de gobiernos locales. La documentacién confirma que
modalidades operativas del tréafico ilicito de drogas evolucionan dinAmicamente en respuesta a
presion de fuerzas de seguridad.

UA16
(Andlisis CP12
documental)

Las cuatro autoridades locales entrevistadas documentaron que caracteristicas geograficas de
Madre de Dios incluyendo vastedad territorial de aproximadamente ochenta y cinco mil kilbmetros
cuadrados, cobertura forestal densa que alcanza ochenta a noventa por ciento de superficie, y
accesibilidad limitada donde carreteras pavimentadas son inexistentes generan condiciones de
vulnerabilidad que facilitan operaciones del tréfico ilicito de drogas. La concentracion de presencia
UA5 CP13 estatal en Puerto Maldonado significa que aproximadamente setenta por ciento de territorio carece
(Entrevistas) de infraestructura basica de gobiernos locales. Las autoridades reconocieron que capacidades
institucionales para respuesta coordinada a informacion de vigilancia aérea se encuentran
limitadas por recursos personales y presupuestarios insuficientes, factor que genera que
informacién de vigilancia aérea no se traduzca en operaciones terrestres de interdiccion

SC2.2: ejecutadas dentro ventana temporal requerida. Los factores de vulnerabilidad territorial operan
Factores de como condicion estructural que facilita recomposicién criminal postinterdiccion.

Vulnerabilidad

Territorial La observacién durante sobrevuelos de reconocimiento sobre territorio de Madre de Dios constatd

vastedad territorial caracterizada por cobertura forestal densa con tonalidades uniformes que
complican identificacion visual de infraestructura criminal desde altitudes de seguridad
CP14 | operacional. La cobertura forestal densa alcanza ochenta a noventa por ciento de territorio,
caracteristica geogréafica que limita visualizacion de actividades Iilicitas incluso cuando
observacion es directa desde helicoptero. La accesibilidad limitada a zonas remotas donde
Unicamente vias fluviales y aéreas permiten transporte se documenta por observacion de cuerpos
de agua como rios Madre de Dios, Tambopata e Inambari sin infraestructura terrestre

UA11
(Observacion)
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complementaria. La observacion de concentracion de presencia estatal en Puerto Maldonado con
ausencia de estaciones policiales en territorio distribuido confirma que presencia estatal es
discontinua. Los factores geogréficos observados crean ecosistema donde trafico ilicito de drogas
mantiene resiliencia estructural.

UAL7
(Analisis
documental)

CP15

El Informe Técnico de Zonificacion Ecologica Econémica del MINAM (2020) documenta que
Madre de Dios presenta ochenta y cinco mil kilbmetros cuadrados aproximadamente con
cobertura forestal densa de ochenta a noventa por ciento. El Censo Nacional 2017 (INEI) revela
gue sesenta y cinco por ciento de poblacion regional se concentra en Puerto Maldonado, dejando
territorios extensos con presencia poblacional dispersa. La Ley Organica de Gobiernos
Regionales (N° 27867) establece competencias institucionales que requieren recursos técnicos,
financieros, y humanos que gobiernos locales de Madre de Dios no poseen segun Diagndstico de
Capacidades Institucionales de PCM (2022). El Plan Nacional de Seguridad Ciudadana
(CONASEC) reconoce vulnerabilidad de territorios amazoénicos, pero no asigna recursos
especificos para respuesta. La documentacion confirma que vulnerabilidad territorial de Madre de
Dios constituye condicion estructural que facilita trafico ilicito de drogas.

SC3.1:
Integracion
Doctrinaria

UAG6
(Entrevistas)

CP16

Los diez participantes en investigacion (seis pilotos y cuatro autoridades) documentaron que
coordinacion operacional entre Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Pert, DIRANDRO, PNP, y
gobiernos locales se realiza mediante negociacién ad hoc sin protocolo formalizado que
especifique responsabilidades institucionales diferenciadas. La ausencia de doctrina comun de
operaciones integradas significa que cada institucion posee procedimientos propios sin articulacion
en puntos de coordinaciéon. Los participantes reconocieron que cuando Aviacion del Ejército
identifica actividad criminal mediante vigilancia real-time, informacion se transmite mediante
cadenas jerarquicas de comando que DIRANDRO y PNP no monitorean con simultaneidad
requerida, ventana temporal de respuesta se cierra permitiendo que narcotraficantes desactiven
infraestructura. La coordinacion multiinstitucional depende de voluntad individual de oficiales que
conocen contrapartes, modalidad que introduce inestabilidad. Los participantes identificaron que
fragmentacién institucional constituye variable mediadora que limita traduccion de capacidades
técnicas de vigilancia en respuesta coordinada de interdiccion.

UA12
(Observacion)

CP17

La observacion de sesiones de coordinacion interinstitucional en Estado Mayor de Aviacion del
Ejército documenté que coordinacion preoperacional se caracteriza por ausencia de protocolo
formalizado que especifique roles de cada institucion. Cada institucion emplea sistemas de
comunicacion con frecuencias incompatibles que requieren coordinacion mediante canales
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burocraticos con demoras de tres a cinco dias entre deteccion de actividad y respuesta coordinada.
La observacion revel6 que cuando operaciones integradas se ejecutan, autoridad de comando
resulta ambigua con confusion frecuente sobre institucion responsable de toma de decision tactica.
Los ciclos operacionales de instituciones son desarticulados donde Aviacion del Ejército opera
ciclos de patrullaje de tres a cuatro horas mientras DIRANDRO opera ciclos de busqueda de tres
a cinco dias. La observacién documento6 que cada institucion reporta informacion a comandancia
propia sin compartir inteligencia en tiempo real con otras instituciones, fragmentacion que
neutraliza ventajas temporales de deteccion aérea.

UA18
(Andlisis
documental)

CP18

La Ley N° 29334 (Organizacion y Funciones MINDEF) establece funciones generales sin
mecanismos formalizados de integracién operacional entre instituciones de Fuerzas Armadas y
Policia Nacional. EI DL N° 1241 (Fortalecimiento Lucha Tréafico llicito) fortalece competencias, pero
no formaliza doctrina comun de operaciones integradas. El Manual de Doctrina de Interdiccion
Aérea de la FAP (DA-04-03, 2016) desarrolla procedimientos especializados de vigilancia,
deteccibn, e interdiccion aérea mediante sistemas de radar que Aviacion del Ejército no posee ni
accede sistematicamente. La Resolucion Ministerial N° 567-2021 propone creacién de Comando
Unificado, pero no ha sido implementada efectivamente, manteniendo fragmentacién institucional.
Las Actas de Coordinacion Interinstitucional 2023 documentan reuniones ad hoc sin
procedimientos formalizados ni autoridad coordinadora Unica que resuelva confusiones sobre
roles. La documentacion demuestra que ausencia de integracion doctrinaria formalizada constituye
limitante fundamental de efectividad de interdiccion.
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4.3 Red Semantica

La red semantica constituye herramienta analitica fundamental que visualiza las
relaciones complejas entre categorias, subcategorias, y conceptos que emergen durante el
analisis riguroso de datos cualitativos. Mediante representacion grafica donde los nodos
representan conceptos o categorias y las lineas conectan estos nodos indicando relaciones
especificas entre ellos, la red semantica proporciona comprension estructurada de cémo las
dimensiones del fendmeno investigado se interconectan e interactlian. La construccion de la
red semantica facilita que los investigadores identifiquen patrones de relaciones que pueden
no ser evidentes cuando el andlisis se presenta Unicamente en formato textual, permitiendo
visualizacién simultdnea de multiples conexiones conceptuales que caracterizan la
complejidad del fendémeno investigado.

Para la presente investigacion sobre la incidencia de la interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército en el control del tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios, la red
semantica se operacionaliza mediante el software ATLAS.ti, permitiendo que los
investigadores mapearan sistematicamente las relaciones entre las tres categorias
principales identificadas durante el analisis de datos. La construccion de esta red semantica
no constituye simplemente un ejercicio de visualizacion, sino que resulta en una expresion
sintética de los hallazgos analiticos complejos que la investigacién desarroll6 mediante

procedimientos rigurosos de codificacién y categorizacion.

Figura 3

Categoria 1: Operaciones de interdiccion aérea de la Aviacién del Ejército

<> Dinamicas del Trafico
llicito de Drogas en
Madre de Dios

"> Factores de vulnerabilidad
territorial

{» Modalidades operativas sca
del trafico ilicito de
drogas
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Nota: Elaborado por el autor.

Figura 4

Categoria 2: Dindmicas del tréfico ilicito de drogas en Madre de Dios

> Operaciones de

0] — Interdiccion Aérea de G
la Aviacion del Ejército
1.
sz
|
Capacidades operativas Sostenimiento logistico Procedimientos
tacticos

Nota: Elaborado por el autor.

Figura s

Categoria 3: Articulacion interinstitucional para operaciones contra el trafico ilicito de

{> Articulacién
Interinstitucional para
Operaciones contra el
trafico ilicito de drogas.

T

56
|

<> Integracion doctrinaria

Nota: Elaborado por el autor.

4.3.1 Descripcion general de la red semantica

La red semantica de la presente investigacion integra las tres (03) categorias
principales con sus seis subcategorias correspondientes, permitiendo visualizar de manera
coherente como estas dimensiones analiticas se interconectan para proporcionar respuesta

comprehensiva al problema general de investigacion. Las relaciones que caracterizan la red
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semantica pueden clasificarse en tres tipos distintos: relaciones jerarquicas que muestran
coémo las subcategorias se subordinan a las categorias parentales; relaciones causales que
indican cémo las dimensiones del fenbmeno ejercen influencia sobre otras dimensiones; y
relaciones asociativas que sefialan conexiones tematicas entre conceptos que coexisten en
el andlisis.

La estructura de la red semantica se caracteriza por su composiciéon nodal y las
conexiones relacionales que establecen vinculos teméticos especificos. Los nodos primarios
gue constituyen la red resultan de las tres categorias identificadas durante el analisis
inductivo: la Categoria 1 (Operaciones de Interdiccion Aérea de la Aviacion del Ejército), la
Categoria 2 (Dindmicas del Trafico llicito de Drogas en Madre de Dios), y la Categoria 3
Emergente (Articulacion Interinstitucional para Operaciones Antidrogas). Estos tres nodos
primarios sirven como puntos centrales de organizacion conceptual desde los cuales
multiples conexiones se extienden hacia las subcategorias y los conceptos subsidiarios que
el andlisis identifico.

4.3.2 Relaciones jerarquicas en la red semantica

4.3.2.1 Jerarquia de Categoria 1: Operaciones de Interdiccion Aérea. La estructura
jerarquica de la Categoria 1 establece que esta categoria constituye el concepto parental del
cual se derivan tres subcategorias distintas pero complementarias que especifican diferentes
dimensiones de cdmo la Aviacion del Ejército ejecuta operaciones de interdiccion aérea en la
region.

Jerarquia estructural

La Categoria 1 (Operaciones de Interdiccion Aérea de la Aviacion del Ejército) se
desagrega en la estructura jerarquica siguiente:

1. La Subcategoria 1.1: Capacidades Operativas representa el nivel subordinado
inmediato que especifica el conjunto de recursos técnicos, plataformas aéreas, y
competencias humanas que la Aviacion del Ejército moviliza para ejecutar misiones.
Esta subcategoria incluye conceptos tales como: las plataformas aéreas especificas

(helicopteros MI-171-SHP), los sistemas técnicos de observacion aérea, la
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experiencia de los oficiales pilotos, y las limitaciones de capacidades técnicas
impuestas por el contexto geografico de Madre de Dios.

La Subcategoria 1.2: Sostenimiento Logistico representa el segundo nivel
subordinado que especifica los recursos, la infraestructura, y los procedimientos
administrativos que la Aviacion del Ejército requiere para mantener las plataformas
operativas de manera sostenida. Esta subcategoria incluye conceptos tales como: las
asignaciones de combustible, la disponibilidad de repuestos especializados, la
infraestructura de mantenimiento técnico, y los periodos de indisponibilidad de
plataformas debido a tareas de mantenimiento.

La Subcategoria 1.3: Procedimientos Tacticos representa el tercer nivel subordinado
gue especifica los protocolos estandarizados, los procesos de planeamiento
preoperacional, y los procedimientos de ejecucion de misiones. Esta subcategoria
incluye conceptos tales como: el planeamiento de patrullajes aéreos, los
procedimientos de comunicacion durante el vuelo, la documentacion de reportes
postmision, y los procedimientos de coordinacién con otras instituciones.

En la red semantica, esta estructura jerarquica se representa mediante conexiones

descendentes desde el nodo de la Categoria 1 hacia los nodos de las tres subcategorias,

donde las lineas indican la relacion de subordinacién conceptual en la que cada subcategoria

representa aspectos especificos de la categoria parental.

4.3.2.2 Jerarquia de categoria 2: Dinamicas del trafico ilicito de drogas. La estructura

jerarquica de la Categoria 2 establece que esta categoria constituye el concepto parental que

comprende dos subcategorias que especifican aspectos distintos de cémo el trafico de drogas

operaba en la regién durante el periodo investigado (2023-2024).

Jerarquia estructural

La Categoria 2 (Dinamicas del Trafico llicito de Drogas en Madre de Dios) se

desagrega en la estructura jerarquica siguiente:

La Subcategoria 2.1: Modalidades Operativas del trafico ilicito de drogas representa

el primer nivel subordinado que especifica las formas mediante las cuales las
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organizaciones criminales ejecutaban actividades de trafico de drogas. Esta
subcategoria incluye conceptos tales como: la cultivacion de plantas ilicitas en zonas
distribuidas territorialmente, el procesamiento de drogas en laboratorios clandestinos,
el transporte de sustancias ilicitas mediante multiples modos (terrestre, fluvial, aéreo),
y la adaptacion de las modalidades criminales en respuesta a las operaciones de
interdiccion.

La Subcategoria 2.2: Factores de Vulnerabilidad Territorial representa el segundo
nivel subordinado que especifica las caracteristicas geograficas, institucionales, y
demogréficas de Madre de Dios que facilitaban que el trafico ilicito prosperara. Esta
subcategoria incluye conceptos tales como: la vastedad del territorio
(aproximadamente 85,000 kilometros cuadrados), la accesibilidad limitada a las zonas
remotas, la presencia estatal discontinua, y las capacidades institucionales limitadas
de las autoridades locales.

En la red semantica, esta estructura jerarquica se representa mediante conexiones

desde el nodo de la Categoria 2 hacia los nodos de las dos subcategorias, donde las lineas

indican la relacién de subordinacion conceptual.

4.3.2.3 Jerarquia de Categoria 3 emergente: Articulacion interinstitucional. La estructura

jerarquica de la Categoria 3 Emergente establece que esta categoria constituye el concepto

parental que subsume una subcategoria de particular importancia analitica para comprender

la efectividad de operaciones integradas.

Jerarquia estructural

La Categoria 3 (Articulacion Interinstitucional para Operaciones Antidrogas) se

desagrega en la estructura jerarquica siguiente:

1.

La Subcategoria 3.1: Integracion Doctrinaria constituye el Unico nivel subordinado
gue especifica el grado en que las instituciones multiples (la Aviacion del Ejército, la
Fuerza Aérea del Pert -FAP-, DIRANDRO, la PNP, y los gobiernos locales) poseen,
comparten, e implementan coherentemente doctrinas y procedimientos comunes para

operaciones integradas. Esta subcategoria incluye conceptos tales como: las
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doctrinas institucionales diferenciadas por institucién, la ausencia de doctrina comuan

compartida entre las instituciones multiples, la fragmentacién operativa resultante de

la falta de integracién doctrinaria, los retrasos en la respuesta operacional derivados
de la necesidad de coordinacién ad hoc, y la necesidad de desarrollo de una doctrina
unificada que formalizaria la coordinacién interinstitucional.

En la red semantica, la relacion jerarquica entre la Categoria 3 y la Subcategoria 3.1
se representa mediante una linea que conecta estos nodos, indicando la subordinacion
conceptual. Sin embargo, debido a que la Categoria 3 resulté ser una categoria emergente
cuya identificacién ocurrié durante el analisis, esta relacion jerarquica representa un hallazgo
analitico no completamente anticipado durante la fase de disefio de la investigacién.

4.3.3 Relaciones causales en la red semantica

Las relaciones causales que caracterizan la red semantica identifican, de manera
especifica, como los aspectos del fendmeno investigado ejercen influencia sobre otros
aspectos, revelando patrones de causalidad que condicionan la incidencia de la interdiccién
aérea sobre el trafico ilicito de drogas.
4.3.3.1 Relacién causal entre capacidades de la categoria 1y dinamicas de la categoria
2. El analisis de datos identifica una relacién causal fundamental: las capacidades operativas
de la Aviacion del Ejército (Subcategoria 1.1) ejercen influencia condicionante sobre las
modalidades operativas del trafico ilicito de drogas (Subcategoria 2.1), segun el mecanismo
causal siguiente:

Cuando la Aviacién del Ejército posee capacidades operativas robustas de vigilancia
aérea mediante plataformas técnicas especializadas (helicopteros MI-171-SHP equipados
con sistemas de observacion), las organizaciones criminales adaptan sus modalidades
operativas para evadir la vigilancia aérea que la Aviacion del Ejército puede proporcionar. De
manera contrapuesta, cuando la Aviacién del Ejército carece de ciertas capacidades
operativas, las organizaciones criminales menos urgentemente necesitan modificar sus

patrones operativos, resultando en que la ausencia de capacidades de interdiccion
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potencialmente facilita la persistencia de modalidades operativas especificas del trafico ilicito
de drogas.

En la red seméantica, esta relacién causal se representa mediante una linea dirigida
gue emerge desde la Subcategoria 1.1 (Capacidades Operativas) hacia la Subcategoria 2.1
(Modalidades Operativas del trafico ilicito de drogas), donde la direccién de la linea indica
gue la influencia causal fluye desde las capacidades de la Aviacion del Ejército hacia la
adaptacion de las modalidades criminales.
4.3.3.2 Relacion causal entre sostenimiento logistico y efectividad de interdiccion. El
analisis identifica una segunda relacion causal significativa: el sostenimiento logistico de la
Categoria 1 (Subcategoria 1.2) condiciona directamente la capacidad de la Aviacién del
Ejército de ejecutar operaciones sostenidas de interdiccion aérea. El mecanismo se articula
como sigue:

La disponibilidad de combustible, el mantenimiento técnico adecuado, y la
disponibilidad de repuestos especializados afectan directamente las horas de vuelo que las
plataformas aéreas pueden ejecutar. Las limitaciones en el sostenimiento logistico resultan
en periodos donde las plataformas no estan disponibles, resultando en las denominadas
"brechas de cobertura" donde las zonas de Madre de Dios carecen de vigilancia aérea,
situacion que condiciona de manera significativa la efectividad de la incidencia de interdiccion
sobre el trafico ilicito de drogas.

En la red seméantica, esta relacién causal se representa mediante una linea dirigida
desde la Subcategoria 1.2 (Sostenimiento Logistico) hacia la conceptualizacion de
"efectividad de operaciones de interdiccion”, indicando la dependencia causal especifica.
4.3.3.3 Relacién causal entre factores de vulnerabilidad territorial y persistencia del
trafico ilicito de drogas. La tercera relacion causal que el andlisis identifica conecta los
factores de vulnerabilidad territorial de Madre de Dios (Subcategoria 2.2) con la persistencia
y adaptabilidad del trafico ilicito de drogas o en la region, segun el mecanismo siguiente:

La vastedad del territorio (85,000 kildmetros cuadrados) con accesibilidad limitada a

muchas zonas proporciona espacios donde el trafico ilicito de drogas puede operarse con
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riesgo reducido de deteccion. Las capacidades institucionales limitadas de las autoridades
locales reducen la capacidad del estado de responder rapidamente a la inteligencia de
seguridad que identifica ubicaciones del tréfico ilicito de drogas. Estos factores territoriales
causalmente condicionan que el trafico ilicito de drogas persista como fendmeno significativo
en la region.

En la red seméantica, esta relacién causal se representa mediante una linea dirigida
desde la Subcategoria 2.2 (Factores de Vulnerabilidad Territorial) hacia la conceptualizacion
de "persistencia del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios".
4.3.3.4 Relacién causal entre integracion doctrinaria y efectividad de coordinacién. La
Categoria 3 Emergente revela una relacion causal de importancia central: la ausencia de
integracién doctrinaria (Subcategoria 3.1) genera fragmentacion operativa y retrasos
significativos en la respuesta interinstitucional a la inteligencia de seguridad. Este
desalineamiento doctrinario es particularmente evidente entre instituciones con
responsabilidades aéreas como la Aviacion del Ejército, la Fuerza Aérea del Pera (FAP), y
organizaciones especializadas en interdiccion (DIRANDRO, PNP), asi como los gobiernos
locales que participan en operaciones antidrogas.

El fundamento de esta causalidad es el siguiente: cuando las instituciones multiples
con mandatos operacionales distintos (la Aviacion del Ejército, la Fuerza Aérea del Perd,
DIRANDRO, la PNP, y los gobiernos locales) operan sin una doctrina comun que especificaria
como coordinan operaciones integradas, cada institucion procede segun sus propios
procedimientos institucionales desarrollados en contextos historicos diferentes. Esta falta de
procedimientos comunes resulta en que la coordinacion entre instituciones requiere
negociaciéon ad hoc cada vez que una situacidon operacional especifica emerge, resultando
en retrasos temporales que reducen de manera significativa la efectividad de la respuesta
operacional concertada.

Es relevante destacar que la Fuerza Aérea del Perd (FAP), como institucion
responsable de las operaciones aéreas de defensa nacional, posee mandatos que

interceptan con las operaciones de interdiccion que la Aviacion del Ejército ejecuta en Madre
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de Dios. Sin embargo, la ausencia de doctrina comun que articule como la FAP, la Aviacién
del Ejército, y las autoridades civiles (DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) coordinan
operaciones de interdiccion antidrogas resulta en que las respuestas operacionales
integradas requieren negociaciones ad hoc cada vez que situaciones especificas emergen.
Esta fragmentacion doctrinaria entre instituciones aéreas de nivel nacional (FAP) e
instituciones de nivel tactico (Aviacién del Ejército) introduce retrasos temporales que
potencialmente reducen la efectividad de operaciones integradas de interdiccién en Madre de
Dios.

En la red semdantica, esta relacién causal se representa mediante una linea dirigida
desde la Subcategoria 3.1 (Integracién Doctrinaria) hacia las conceptualizaciones de
"efectividad de operaciones interinstitucionales integradas", indicando que el nivel de
integracioén doctrinaria determina, de manera significativa, la capacidad de las instituciones
multiples de responder de manera coordinada y eficiente a inteligencia de seguridad.

4.3.4 Relaciones asociativas en la red semantica

Las relaciones asociativas caracterizan conexiones menos formalmente jerarquicas o
causales pero que representan coexistencia de temas o conceptos que el andlisis identifico
como tematicamente relacionados, aunque la relacion especifica no resulta jerarquica o
claramente causal.
4.3.4.1 Asociacion entre procedimientos tacticos de la Aviacion del Ejército y las
dindmicas del tréfico ilicito de drogas. El andlisis revela una asociacion donde los
procedimientos tacticos de la Aviacién del Ejército (Subcategoria 1.3) resultan asociados con
las modalidades operativas del trafico ilicito de drogas (Subcategoria 2.1) en el sentido que
los procedimientos que la Aviacién del Ejército implementa reflejan la comprension operativa
de las modalidades criminales que la Aviacion buscaba impactar. Por ejemplo, si los
procedimientos tacticos de la Aviacién incluyen protocolos especificos de patrullaje aéreo
sobre las zonas de distribucidn conocida de cultivos de coca, estos procedimientos resultan

ser una respuesta tactica a las modalidades operativas especificas que el andlisis del trafico
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ilicito de drogas habia identificado. La relacion es menos causal en sentido Unico y mas
asociativa donde los procedimientos y las modalidades resultan tematicamente conectados.

En la red semantica, la relacion asociativa se representa mediante una linea
bidireccional (o linea sin flecha) que conecta la Subcategoria 1.3 con la Subcategoria 2.1,
indicando la coexistencia tematica.
4.3.4.2 Asociacidn entre sostenimiento logistico y vulnerabilidad territorial. El analisis
revela una segunda asociacion donde el sostenimiento logistico (Subcategoria 1.2) resulta
asociado con los factores de vulnerabilidad territorial (Subcategoria 2.2) en el sentido que las
limitaciones logisticas de la Aviacion del Ejército interactian con las vulnerabilidades
territoriales de Madre de Dios para condicionar la cobertura operativa. Por ejemplo, si la
Aviacion del Ejército carece de combustible suficiente (limitacién logistica) y el territorio de
Madre de Dios resulta vasto con accesibilidad limitada (vulnerabilidad territorial), la
combinacién de estas limitaciones resulta en que la cobertura territorial efectiva resulta mas
limitada de lo que seria si ambas condiciones mejoraran significativamente.

En la red semantica, la relacion asociativa se representa mediante una linea
bidireccional que conecta la Subcategoria 1.2 con la Subcategoria 2.2.
4.3.5 Sintesis integradora de la red semantica

La estructura total de la red semantica que la investigacién desarrollé mapea como
las tres categorias principales y las seis subcategorias se interconectan mediante relaciones
jerarquicas, causales, y asociativas para proporcionar comprension estructurada del
fendmeno investigado. La red no constituye simplemente una coleccion de categorias
aisladas, sino que forma una estructura donde las relaciones entre las categorias revelan
coémo la incidencia de la interdiccién aérea sobre el trafico ilicito de drogas resulta un
fendmeno complejo que depende de la convergencia de multiples factores en interaccion.

La identificacion de la Categoria 3 Emergente (Articulacion Interinstitucional) dentro
de la red semantica representa un hallazgo analitico de significancia central que la red
visualiza. Mientras que las Categorias 1 y 2 resultaban anticipadas durante la fase de disefio

de la investigacion, la Categoria 3 Emergente surge durante el analisis como una dimension
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cuya importancia causal para la efectividad de operaciones interinstitucionales resulta
fundamental. La red semantica facilita la visualizacion de que la Categoria 3 Emergente no
constituye una categoria periférica, sino que representa una conexion central que articula
como las capacidades de la Aviacién del Ejército (Categoria 1) pueden efectivamente
impactar las dinamicas del trafico ilicito de drogas (Categoria 2).

El software ATLAS.ti que la investigacion empled para la construccion de la red semantica
permiti6 que los investigadores identificaran y documentaran sistematicamente estas
relaciones multiples entre las categorias, proporcionando visualizacion simultanea que un
formato textual unicamente hubiera permitido alcanzar con dificultad. La red semantica, por
lo tanto, resulta ser una sintesis visual de analisis complejo que la investigacion desarrolld
mediante codificacién sistematica, agrupacion de cédigos, identificacidon de categorias, y

sintesis interpretativa de hallazgos.
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44  Triangulacién

La triangulacion constituye una estrategia metodolégica fundamental en la
investigacion cualitativa que permite fortalecer la validez y confiabilidad de los hallazgos
mediante el uso de multiples técnicas y fuentes de datos para estudiar un mismo fenémeno.
Dentro del marco de la investigacion cualitativa, la triangulacion comprende el uso de varias
estrategias que permiten examinar la incidencia de la interdiccion aérea de la Aviacion del
Ejército en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios desde perspectivas
convergentes y complementarias. Una de las principales ventajas de la triangulacion es que
cuando dos o mas estrategias arrojan resultados similares, esto corrobora de manera
significativa los hallazgos y aumenta la confianza en las conclusiones. Inversamente, cuando
los resultados obtenidos mediante diferentes técnicas divergen, la triangulacion ofrece una
oportunidad valiosa para que se elabore una perspectiva mas amplia en cuanto a la
interpretacion del fendmeno investigado, porque esta divergencia senala la complejidad
multidimensional del fenémeno, enriqueciendo de manera considerable el analisis y
brindando la oportunidad de que se realicen nuevos planteamientos interpretativos sobre los
mecanismos mediante los cuales la interdiccién aérea incide sobre el trafico ilicito de drogas.

Para la presente investigacion sobre la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército y
su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios (periodo 2023-2024), se ha
implementado el modelo de triangulacién de técnicas, estrategia que permite combinar
informacion obtenida mediante observacion estructurada, entrevistas semiestructuradas en
profundidad, y analisis documental de registros administrativos y reportes operacionales. Esta
estrategia triangular de recoleccion de datos permite que los investigadores accedan a
informacién desde multiples puntos de entrada, capturando perspectivas distintas de los
mismos fendmenos: perspectivas de oficiales pilotos que ejecutan operaciones de
interdiccion aérea, perspectivas de autoridades locales que coordinan respuestas a nivel
territorial, y evidencia documental que registra de manera sistematica los resultados
operacionales de las misiones de interdiccion.

4.4.1 TRIANGULACION DE TECNICAS APLICADA A LA INVESTIGACION
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Tabla 6

Matriz de triangulacion de técnicas mostrando las tres técnicas de recoleccion de datos,

participantes, categorias abarcadas, e indicadores clave

Técnica: Técnica:
Categorias Observacion Entrevista
Estructurada Semiestructurada

Técnica: Analisis Sintesis
Documental Integrativa

Observacion de

o Comprension
procedimientos P

Entrevistas con 6 Andlisis de integral de
pre-vuelo, . . . .
) ., oficiales pilotos registros de capacidades
, configuracion de : .

Categoria 1: helicopteros M sobre capacidades misiones, reportes reales versus
Operaciones de P operativas, posoperaciones, capacidades
L, 171-SHP, . L, o
Interdiccion L, sostenimiento documentacion de percibidas,

X comunicacién L L
Aérea de la logistico, horas de vuelo, limitaciones
L durante o . . )
Aviacion del . procedimientos  disponibilidad de operativas
e operaciones, , .
Ejército N tacticos, plataformas, documentadas
limitaciones . ., :
L. coordinacién con registro de Versus
técnicas en o o L
otras instituciones  mantenimiento limitaciones
terreno
~ reportadas
montafioso
L Entrevistas con 4
Observacion de . L
. autoridades Analisis de L
zonas de cultivo Caracterizacion
identificadas locales sobre reportes de multifacética del
modalidades DIRANDRO, PNP, ... . .
, durante ) . trafico ilicito de
Categoria 2: . operativas del y gobiernos locales
e patrullajes, P o drogas que
Dinamicas del . ., trafico ilicito de sobre incidentes )
e . distribucién PP integra
Trafico llicito de L drogas, factores del trafico ilicito de .,
territorial de . observacion,
Drogas en . de vulnerabilidad drogas, . .
. operaciones . L testimonio
Madre de Dios o territorial, distribucion .
criminales, . e institucional, y
., dinamicas de geografica, . .
adaptacion de . . evidencia
trafico durante tendencias
rutas de ) documental
transporte periodo 2023- temporales
P 2024
, Observacion de Entrevistas Analisis de Identificacion
Categoria 3 o .
Emergente: coordinacion indagando sobre acuerdos de brechas
A rticugllacién durante briefings integracion interinstitucionales, entre
o preoperacionales, doctrinaria, procedimientos de coordinacién
Interinstitucional . ., . .,
para procedimientos fragmentacion coordinaciéon formal e

de comunicacién operativa, retrasos documentados, integracién
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Técnica: Técnica: . e ] .
] ., . Técnica: Analisis Sintesis
Categorias Observacion Entrevista .
. Documental Integrativa
Estructurada Semiestructurada
Operaciones interinstitucional, en respuesta registros de doctrinaria real,
Antidrogas integracién de coordinada, reuniones de hallazgo central
informacién de necesidad de coordinacion, sobre
inteligencia doctrina comun protocolos fragmentacién

operacionales interinstitucional
compartidos

Nota. La tabla integra informacion de las tres técnicas de recoleccion de datos aplicadas a
cada categoria, permitiendo que investigadores identifiquen convergencias que corroboran
hallazgos y divergencias que revelan complejidad del fenémeno.

4.4.2 Procedimiento de triangulacion y sintesis integrativa

El procedimiento de triangulacion se desarrolld6 mediante un proceso sistematico de
cotejo de informacién. Para cada subcategoria, se comparé la informacién obtenida mediante
observacion con la informacién proporcionada por los entrevistados y con la documentacion
administrativa disponible. El objetivo fue identificar patrones de convergencia donde multiples
técnicas corroboraban los mismos hallazgos, asi como identificar puntos de divergencia que
sefalaban aspectos no capturados por técnicas individuales.
4.4.2.1 Triangulacion en categoria 1: Operaciones de interdiccion aérea. En la Categoria
1, la triangulacién reveld convergencias significativas entre observacién estructurada,
entrevistas con oficiales pilotos, y registros administrativos. La observacién de procedimientos
de pre-vuelo confirmé que los helicopteros MI-171-SHP presentaban limitaciones de
autonomia de vuelo en condiciones de altitud extrema caracteristicas de Madre de Dios,
limitacion que fue corroborada por testimonios de pilotos durante entrevistas y documentada
en registros de mantenimiento que especificaban ajustes frecuentes requeridos en
condiciones de operacion extrema.

Sin embargo, la triangulacién también identificé divergencias importantes. Mientras
que registros administrativos indicaban que 70% de misiones programadas durante 2023-

2024 se ejecutaban exitosamente, entrevistas con pilotos revelaban que este porcentaje de
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ejecucién ocultaba limitaciones substanciales de sostenimiento logistico que no aparecian
explicitamente en registros administrativos. Los pilotos reportaron que periodos frecuentes
de indisponibilidad de plataformas debido a mantenimiento resultaban en "brechas de
cobertura" que registros administrativos no cuantificaban de manera visible. Esta divergencia
enriquecid el analisis indicando que capacidades operativas nominales (plataformas
disponibles) diferian de capacidades operativas reales (plataformas disponibles considerando
periodicidad de mantenimiento), hallazgo que mejor6é la comprensién de limitaciones de
interdiccion.

4.4.2.2 Triangulaciéon en categoria 2: Dinamicas del trafico ilicito de drogas. En la
Categoria 2, la triangulacion reveld convergencias entre observacion de distribucion territorial
de trafico ilicito de drogas y testimonios de autoridades locales sobre modalidades operativas.
Ambas fuentes convergian en sefalar que el trafico ilicito de drogas habia adoptado
estrategias de dispersiéon territorial en respuesta a vigilancia aérea, utilizando multiples
laboratorios clandestinos de pequefia escala distribuidos en zonas de dificil acceso
geografico. Esta convergencia corroboré la comprension de cédmo el fenédmeno del trafico
ilicito de drogas respondia a presiones de interdiccion.

Divergencias significativas emergieron respecto a factores de vulnerabilidad territorial.
Mientras que registros de DIRANDRO documentaban vulnerabilidades institucionales
especificas (capacidades de respuesta limitadas), autoridades locales entrevistadas
enfatizaban vulnerabilidades territoriales mas amplias (vastedad de territorio, accesibilidad
limitada, presencia estatal discontinua). Esta divergencia de énfasis reveld que
vulnerabilidades del sistema de interdiccion se distribuian entre limitaciones territoriales
objetivas y limitaciones institucionales de capacidades de respuesta, perspectiva que analisis
documentado unicamente hubiera perdido.
4.4.2.3 Triangulacion en categoria 3: Articulacion interinstitucional. La triangulacion en
Categoria 3 fue particularmente reveladora en demostrar la importancia analitica del hallazgo
emergente. La observacion de coordinacion preoperacional reveld fragmentacion substantiva:

cada institucion (Aviacion del Ejército, FAP, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) operaba
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segun protocolos propios, resultando en necesidad de negociacion ad hoc cada vez que
situaciones operacionales especificas emergian.

Entrevistas con autoridades locales confirmaron esta fragmentacién documentada
mediante observacion: reportaban frecuentes retrasos en activacion de respuestas
coordinadas debido a que "cada institucion hablaba en diferente idioma institucional." Este
testimonio corroboré la observacion y sugiriéo necesidad de doctrina comun.

Analisis documental reveld ausencia de acuerdos formales que especificaran cémo
instituciones multiples coordinaban operaciones integradas de interdiccion. Aunque existian
acuerdos bilaterales entre algunas instituciones, no existia marco doctrinal unificado que
articulara coordinacién operacional integrada de multiples actores institucionales.

La triangulacion de estas tres técnicas reveld la importancia de Categoria 3
Emergente: fragmentacion doctrinaria resultaba en que efectividad de operaciones de
interdiccion dependia no solamente de capacidades técnicas (Categoria 1) o dindamicas del
trafico ilicito de drogas (Categoria 2) sino también de capacidad de instituciones multiples de
coordinar operaciones integradas mediante doctrina comun. Este hallazgo emergié
solamente mediante triangulacion sistémica de técnicas multiples.

4.4.3 Convergencias y divergencias analiticas

La triangulacién identificé convergencias significativas que robustecen la confiabilidad
de hallazgos:

. Convergencia en limitaciones de capacidades operativas: Observacion, entrevistas, y
registros administrativos convergian en documentar que plataformas MI-171-SHP
presentaban limitaciones operativas en condiciones extremas de altitud y geografia.

° Convergencia en adaptacion criminal: Mdultiples técnicas confirmaban que el trafico
ilicito de drogas adaptaba modalidades operativas en respuesta a vigilancia aérea
aumentada, fendmeno documentado mediante observacion directa, testimonios de

pilotos, y analisis de patrones de distribucion criminal.
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Convergencia en fragmentacion interinstitucional: Observacioén, testimonios, y analisis
documental convergian en sefalar ausencia de integracidon doctrinaria entre
instituciones multiples.

Divergencias entre técnicas también revelaron complejidad no capturada por técnicas

individuales:

44.4

Divergencia en cuantificacion de efectividad: Registros administrativos reportaban
70% de tasa de ejecucion de misiones, mientras que analisis contextual considerando
sostenimiento logistico sugeriria efectividad real menor cuando se consideraban
periodos de indisponibilidad de plataformas.

Divergencia en énfasis de vulnerabilidades: Analisis documental enfatizaba
vulnerabilidades institucionales, mientras que testimonios locales enfatizaban
vulnerabilidades territoriales, revelando que ambas dimensiones operaban en
conjunto.

Divergencia en visibilidad de fragmentacion: Fragmentacion interinstitucional era
visible mediante observacion y testimonio, pero no necesariamente documentada en
registros formales, indicando que documentacion oficial no capturaba dinamicas
informales de coordinacion.

Sintesis integrativa y validez de hallazgos

La triangulacion de técnicas permiti6 que investigadores alcanzaran sintesis

integrativa donde hallazgos de técnicas multiples, se sintetizaron en comprension coherente

del fendmeno. La efectividad de interdiccion aérea resultd ser fendbmeno complejo que

dependia de convergencia de factores relacionados a:

Capacidades técnicas reales (no solamente nominales) de plataformas de
interdiccion.
Dinamicas adaptativas del trafico ilicito de drogas que respondia a vigilancia aérea.

Integracion doctrinaria (o falta de esta) entre instituciones multiples.
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Ninguna técnica individual hubiera capturado esta complejidad multidimensional. La
triangulacion reveld que analisis documentado unicamente hubiera subestimado importancia
de integracion interinstitucional (Categoria 3 Emergente) porque esta dimensién no aparecia
de manera explicita en registros administrativos. Inversamente, entrevistas unicas hubieran
capturado perspectivas, pero sin validacion mediante observacién o documentacion.

La triangulacion fortalecioé la validez interna de la investigacion al demostrar que
hallazgos centrales (limitaciones de capacidades, adaptacidon criminal, fragmentacién
institucional) eran corroborados mediante técnicas independientes. Simultaneamente,
divergencias identificadas por triangulacion sefialaron dimensiones de complejidad que
perspectivas técnicas individuales no hubieran revelado, enriqueciendo de manera

substancial la interpretacién del fenémeno.
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Tabla7

Triangulacion integral de técnicas cualitativas

Sub-Categorias o . L L o
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Los seis pilotos entrevistados documentaron que helicépteros MI-171-SHP adquiridos en 2014 poseen capacidades
técnicas efectivas para vigilancia de trafico ilicito de drogas mediante sistemas de visién nocturna que permiten
operaciones durante horas de oscuridad. La autonomia de tres a cuatro horas condiciona cobertura territorial sostenible
dentro de radio aproximado de ciento cincuenta kilémetros desde Puerto Maldonado. Tripulaciones entrenadas en uso de
equipos de visién nocturna demuestran competencias para identificacion visual de laboratorios clandestinos y pistas
improvisadas cuando condiciones de visibilidad lo permiten, pero ausencia de radar propio limita capacidades a métodos
de observacion directa.

Entrevista

La observacion de sesiones de planificacion en el Estado Mayor evidencio que las capacidades operativas se articulan
mediante tripulaciones con entrenamiento documentado en procedimientos de vuelo nocturno y reconocimiento visual. La
observacién confirmé que helicépteros MI-171-SHP operan con autonomia efectiva de tres a cinco horas en condiciones
amazonicas, limitacion que restringe patrullaje sostenido sobre territorio de ochenta y cinco mil kilbmetros cuadrados.
Equipos de visién nocturna compensan parcialmente ausencia de radar, pero cobertura forestal densa de ochenta a
SC1.1: noventa por ciento reduce detectabilidad visual de infraestructura criminal oculta bajo dosel amazdnico.

Observacion

Capacidades El Manual de Empleo Tactico ME 101-1 establece procedimientos de operaciones aéreas de apoyo terrestre sin doctrina
Operativas especializada para vigilancia de tréafico ilicito de drogas. Las especificaciones técnicas del MI-171-SHP confirman
autonomia nominal de seis horas que se reduce a tres a cuatro horas efectivas en territorio amazoénico, capacidad de
vuelo nocturno mediante sistemas de vision térmica, pero ausencia explicita de radar de apertura sintética. La Directiva N°
013-2022-CGE/AVE formaliza operaciones en selva amazodnica sin contemplar procedimientos especificos de interdiccion
del trafico ilicito. Documentacion evidencia que capacidades no estan organizadas bajo doctrina comparable a Fuerza
Aérea del Peru.

Indagacion
documental

La triangulacién integral de técnicas cualitativas establece que las capacidades operativas de la Aviacion del Ejército para
Sintesis | Vigilancia del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios se articulan mediante helicopteros MI-171-SHP equipados con
sistemas de vision nocturna que demuestran efectividad tactica limitada pero medible. Los testimonios de seis pilotos
entrevistados convergen con observacion de sesiones de planificacion y analisis de documentacion formal en confirmar que
la autonomia efectiva de tres a cuatro horas constrifie cobertura territorial sostenible, limitacion documentada
consistentemente por las tres técnicas. El helicoptero carece de radar propio, requiriéndose integracion formalizada con

integrativa
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sistemas de radar de la Fuerza Aérea del Perd mediante doctrina de operaciones conjuntas que actualmente no existe
segun evidencia documental. La efectividad de capacidades se manifiesta mediante presion tactica sobre comportamiento
criminal que resulta en adaptacion de modalidades mas que eliminacion de capacidad operativa de organizaciones
criminales. Las capacidades humanas documentadas mediante entrevistas y observacion demuestran competencias de
tripulaciones en operacion de equipos de vision nocturna, compensando parcialmente ausencia de sistemas de radar, pero
sin sustituir completamente tal capacidad técnica.

SC1.2:
Sostenimiento
Logistico

Entrevista

Los pilotos entrevistados documentaron que sostenimiento logistico condiciona significativamente frecuencia y
continuidad de misiones de vigilancia. Disponibilidad de combustible se encuentra limitada por asignacion presupuestaria
anual que resulta en sesenta a setenta vuelos anuales distribuidos entre multiples tipos de misiones, cifra insuficiente
para patrullaje comprensivo de territorio amazonico. Acceso a repuestos especializados de procedencia rusa requiere
ciclos de adquisicion de noventa a ciento ochenta dias, generando periodos extendidos de inactividad operativa.
Infraestructura de mantenimiento centralizada en BEMAE del Callao requiere desplazamiento de personal especializado
que ocasiona demoras de una a dos semanas.

Observacion

La observacion de operaciones logisticas documentd que Departamento de Planeamiento gestiona abastecimiento de
combustible mediante coordinacién limitada con cisternas terrestres de Fuerza Aérea del Peru ubicadas en Puerto
Maldonado. Mantenimiento de primer escaldn se realizé in situ, pero reparaciones complejas requieren traslado
obligatorio al BEMAE del Callao. Cuando helicopteros MI-171-SHP reportan fallas mecéanicas, personal especializado
requiere tres a siete dias para trasladarse desde Lima, diagnosticar, obtener autorizacion de repuestos, proceso que
acumula demoras totales de dos a tres semanas. Ausencia de depdsitos intermedios de repuestos y combustible
constrifie flexibilidad operativa en territorios remotos.

Indagacion
documental

La Resolucion Ministerial N° 1245-2017-DE/EP sobre Reglamento de Mantenimiento Aeronautico establece que toda
infraestructura de mantenimiento especializado se concentra en BEMAE ubicado en el Callao. EI Manual Técnico del MI-
171-SHP especifica que mantenimiento preventivo se requiere cada ciento cincuenta horas de vuelo. Plan Anual de
Operaciones 2023-2024 revela asignacion presupuestaria de combustible limitada que restringe operaciones a nivel
insuficiente para patrullaje comprensivo. Ley de Presupuesto del Sector Piblico asigna partidas generales sin fondos
especificos dedicados exclusivamente a vigilancia del trafico ilicito. Modelo de centralizacion fue disefiado para
institucionalidad nacional, no para operaciones en territorio remoto.

Sintesis
integrativa

La triangulacion integral establece que sostenimiento logistico de la Aviacién del Ejército opera bajo modelo de
centralizacion estructural que resulta en constrefiimiento significativo de capacidad operativa para vigilancia sostenida del
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios. Entrevistas con seis pilotos, observacién de operaciones logisticas, y analisis
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de documentacion formal convergen en confirmar que disponibilidad de combustible limita operaciones a
aproximadamente sesenta a setenta vuelos anuales, insuficiente para patrullaje comprensivo de ochenta y cinco mil
kilometros cuadrados. El acceso a repuestos de procedencia rusa requiere ciclos documentados de noventa a ciento
ochenta dias mediante evidencia de tres fuentes independientes. La centralizacion de infraestructura de mantenimiento
en BEMAE del Callao, confirmada por reglamento institucional, observacion directa de operaciones, y testimonios de
participantes, genera retrasos consistentes de una a dos semanas en reparaciones complejas. La triangulacion evidencia
gue disponibilidad operativa fluctdia entre sesenta y ochenta por ciento, limitacion critica para operaciones sostenidas en
territorio remoto documentada mediante convergencia completa de técnicas cualitativas aplicadas.

Los pilotos documentaron que la Aviacién del Ejército no posee manuales de procedimientos estandarizados especificos
para operaciones de vigilancia del trafico ilicito de drogas, requiriendo que tripulaciones adapten informalmente
procedimientos militares convencionales. Procedimientos de briefing preoperacional no contemplan especificidades de
Entrevista | deteccién de laboratorios méviles o identificacién de indicadores de cultivo de coca. Coordinaciéon con DIRANDRO y PNP
se ejecuta mediante comunicaciones ad hoc sin protocolos formalizados. Reportes posmision requieren dos a cuatro dias
para cursar mediante canales administrativos antes de llegar a otras instituciones, retrasos criticos donde informacién
pierde valor temporal tras ocho a doce horas.

La observacién de sesiones de briefing preoperacional document6 que procedimientos se basan en plantillas de misién
militares convencionales sin contemplar especificidades de vigilancia del trafico ilicito. Procedimientos observados

SCl1.3: incluyen definicion de &rea de operacion, altitud de vuelo, consumo de combustible, pero no protocolos de deteccion de
Procedimientos |Observacion| indicadores criminales o transmisién en tiempo real a DIRANDRO. Coordinacion observada se realiza mediante
Tacticos comunicaciones telefénicas que introducen intermediarios en lugar de mediante canales operacionales directos.

Procedimientos de reporte requieren que informacion curse por canales administrativos introduciendo retrasos
documentados de dos a cuatro dias antes de transmision a otras instituciones.

El Manual de Procedimientos Operacionales ME 101-3 especifica procedimientos de briefing, ejecucién, y reporte bajo
formato militar estandar que no contempla integracién con procesos de inteligencia de DIRANDRO o PNP. Directiva N°
007-2023-CGE/AVE reconoce necesidad de coordinacion interinstitucional, pero establece Gnicamente principios
generales sin especificar protocolos operacionales formalizados. Protocolo de Comunicaciones documenta que Aviacién
del Ejército emplea frecuencias de radio incompatibles con sistemas de DIRANDRO y PNP. Documentacion formal no
establece marcos de coordinacién para sincronizacion temporal entre operaciones aéreas de ciclo de tres a cuatro horas
y operaciones terrestres de ciclo de tres a cinco dias.

Indagacion
documental
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Sintesis
integrativa

La triangulacion integral de técnicas establece que procedimientos tacticos de la Aviacién del Ejército para operaciones
de vigilancia del tréafico ilicito de drogas se encuentran ausentes de manuales especializados, requiriendo adaptacion
informal de procedimientos militares convencionales. Testimonios de seis pilotos entrevistados convergen con
observacion de sesiones operacionales y andlisis de documentacion formal en confirmar que coordinacion con
DIRANDRO, PNP, y gobiernos locales se ejecuta mediante comunicaciones ad hoc sin protocolos formalizados de
integracion institucional. Los reportes posmision requieren dos a cuatro dias documentados por las tres técnicas para
cursar mediante canales administrativos, introduciendo retrasos criticos donde informacién operativa de vigilancia pierde
valor temporal tras ocho a doce horas segun evidencia convergente. Procedimientos de comunicacion resultan
incompatibles con sistemas de otras instituciones segiin documentacion técnica, observacion de operaciones reales, y
experiencia relatada por participantes. La triangulacion evidencia que arquitectura procedural actual se basa en doctrinas
militares convencionales sin adaptacion especifica para vigilancia especializada del trafico ilicito, limitacién confirmada
mediante convergencia perfecta de tres fuentes de evidencia cualitativa independientes aplicadas sistematicamente.

SC2.1:
Modalidades
operativas del
tréfico llicito de
drogas

Entrevista

Las cuatro autoridades locales documentaron que modalidades operativas incluyen cultivo de plantas de coca en zonas
remotas de dificil acceso, operacion de laboratorios méviles de procesamiento ubicados cerca de fuentes de agua,
transporte de cargamentos mediante rutas fluviales nocturnas, y distribucién mediante aeronaves ilicitas desde pistas
clandestinas temporales. Narcotraficantes han evolucionado modalidades en respuesta directa a vigilancia aérea
mediante fragmentacion de cargamentos en mdltiples envios, desplazamiento de laboratorios hacia zonas mas remotas,
operacion preferencial durante oscuridad, y diversificacién de rutas hacia fronteras con Brasil y Bolivia. Organizaciones
criminales implementan sistemas de inteligencia que identifican patrones de patrullaje aéreo.

Observacion

La observacién de operaciones de vigilancia aérea documentd que organizaciones criminales ejecutan trafico ilicito
mediante modalidades que reflejan capacidad de adaptacion tactica sofisticada. Pistas clandestinas presentan
caracteristicas de construcciéon temporal con desbroce de vegetacion que puede ser ocultado dentro de veinticuatro
horas. Laboratorios de procesamiento ubicados cerca de rios Tambopata e Inambari operan durante intervalos limitados
con practicas de ocultamiento mediante dosel forestal. Transporte fluvial nocturno aprovecha margenes de rio con
vegetacion densa que proporciona cobertura natural. Frecuencia de actividad criminal identificada disminuy6 no porque
capacidad haya sido eliminada sino porque narcotraficantes adaptaron operaciones a patrones de patrullaje.

Indagacion
documental

La Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas 2017-2021 identifica Madre de Dios como zona de transito critica
donde sustancias ilicitas son desplazadas mediante rutas fluviales que ofrecen acceso a territorios remotos. Informe
Anual de DIRANDRO 2023 documenta que organizaciones criminales han implementado fragmentacién de cargamentos
donde envios grandes son descompuestos en multiples envios pequefios para reducir detectabilidad aérea. Informe
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también documenté incremento de laboratorios moéviles que operan por intervalos de cuatro a seis horas antes de
desactivacion. Ley N° 28002 sobre control de insumos quimicos resulta limitada en implementacion en territorios
amazonicos de accesibilidad restringida donde autoridades no permanecen de manera continua.

La triangulacién integral establece que modalidades operativas del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante
periodo 2023-2024 demuestran capacidad de adaptacion tactica sofisticada en respuesta directa a presién de vigilancia
aérea de la Aviacion del Ejército. Testimonios de cuatro autoridades locales convergen con observacion de operaciones
de vigilancia y andlisis de documentacion oficial en confirmar que organizaciones criminales han implementado
fragmentacion de cargamentos, operacion de laboratorios méviles de corta duracion documentada entre cuatro a seis
horas, utilizacién preferencial de transporte fluvial nocturno, y desplazamiento hacia zonas remotas de dificil acceso
aéreo. Las tres técnicas convergen en evidenciar que narcotraficantes emplean sistemas de inteligencia que les permiten
identificar patrones de patrullaje, modificando horarios operacionales para evadir ventanas de mayor vigilancia
documentadas mediante observacion directa, entrevistas con autoridades conocedoras del contexto, e informes formales
de DIRANDRO. La presién de vigilancia aérea ha alterado modalidades criminales sin eliminar capacidad de operacion,
demostrando que efectividad requiere respuesta coordinada inmediata que capture infraestructura antes de
desactivacion, conclusién sustentada mediante convergencia perfecta de evidencia cualitativa triangulada
sistematicamente.

Sintesis
integrativa

Las autoridades documentaron que vulnerabilidad territorial de Madre de Dios se caracteriza por vastedad de ochenta y
cinco mil kilbmetros cuadrados con cobertura forestal densa que alcanza ochenta a noventa por ciento, limitando
accesibilidad terrestre mediante carreteras pavimentadas practicamente inexistentes. Poblacion se concentra en Puerto
Maldonado con aproximadamente sesenta y cinco por ciento de habitantes, mientras setenta por ciento de territorio
permanece con presencia poblacional dispersa y servicios estatales minimos. Presencia estatal se concentra en Puerto
SC2.2: Maldonado, requiriendo desplazamientos de ocho a doce horas para respuesta a informacion de vigilancia. Capacidades
institucionales de gobiernos locales limitadas por personal insuficiente (veinticinco efectivos PNP para provincia de cien
mil kilometros cuadrados).

La observacion de territorio durante sobrevuelos documenté que vastedad de ochenta y cinco mil kilbmetros cuadrados
fue confirmada mediante cobertura forestal densa que ocupa ochenta a noventa por ciento de superficie observada.
Accesibilidad limitada confirmada mediante observacién de que carreteras pavimentadas son practicamente inexistentes,
limitando transporte a rutas fluviales mediante rios Madre de Dios, Tambopata, e Inambari. Presencia administrativa
visible se concentra en Puerto Maldonado, siendo que setenta por ciento de territorio carece de infraestructura de
gobiernos locales. Distancias requeridas para respuesta terrestre desde Puerto Maldonado alcanzan hasta doscientos

Entrevista

Factores de
vulnerabilidad
territorial

Observacion
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kilémetros, requiriendo ocho a doce horas de desplazamiento mediante helicoptero. Equipamiento visible de fuerzas
policiales resulta limitado.

Indagacion
documental

Informe Técnico de Zonificaciéon Ecoldgica Econdmica de MINAM documenta que Madre de Dios posee ochenta y cinco
mil kilbmetros cuadrados con cobertura forestal de ochenta a noventa por ciento, accesibilidad limitada donde carreteras
pavimentadas son practicamente inexistentes. Censo Nacional 2017 documenta que poblacién se concentra en Puerto
Maldonado con sesenta y cinco por ciento de habitantes regionales, dejando setenta y cinco por ciento de territorio con
presencia demografica dispersa. Ley N° 27867 establece que gobiernos locales poseen competencias en seguridad, pero
carecen de recursos técnicos, financieros, y humanos. Diagnéstico PCM 2022 documenta que capacidades
institucionales se encuentran limitadas por personal insuficiente, equipamiento deficitario, y presupuestos inadecuados
para ejercer competencias territoriales.

Sintesis
integrativa

La triangulacion integral establece que vulnerabilidad territorial de Madre de Dios se caracteriza por convergencia
multidimensional de factores geograficos, demograficos, e institucionales que facilitan operacion del trafico ilicito de
drogas durante periodo 2023-2024. Testimonios de cuatro autoridades locales entrevistadas convergen perfectamente
con observacion de sobrevuelos de territorio y andlisis de documentacion oficial de MINAM, INEI, y PCM en confirmar que
vastedad de ochenta y cinco mil kilémetros cuadrados con cobertura forestal densa de ochenta a noventa por ciento,
combinada con accesibilidad limitada donde carreteras pavimentadas practicamente no existen, genera condiciones de
aislamiento que narcotraficantes explotan operacionalmente. La concentracion demografica en Puerto Maldonado
documentada mediante censo nacional, corroborada por observacion directa y testimonios de autoridades, deja setenta
por ciento de territorio con presencia estatal discontinua. Las capacidades institucionales de gobiernos locales limitadas
por personal insuficiente (veinticinco efectivos PNP para cien mil kilémetros cuadrados) son confirmadas mediante
triangulacion de técnicas. La vulnerabilidad territorial requiere intervencion simultanea en presencia estatal permanente,
fortalecimiento de capacidades institucionales locales, y desarrollo econémico alternativo que trascienda capacidades de
vigilancia aérea sola, conclusion sustentada por convergencia perfecta de evidencia cualitativa.

SC3.1:
Integracion
Doctrinaria

Entrevista

Los diez participantes entrevistados documentaron que ausencia de integracion doctrinaria formalizada entre instituciones
multiples (Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Peri, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) constituye limitacion
fundamental que constrifie capacidades técnicas de vigilancia aérea. Coordinacién se ejecuta mediante negociacion ad
hoc introduciendo inestabilidad de respuesta dependiente de voluntad individual de oficiales. Cada instituciéon posee
protocolos de comunicacién diferenciados, cédigos de radio distintos, y procedimientos que no interceptan en puntos
formalizados. Cuando pilotos identifican actividad criminal mediante vigilancia en tiempo real, informacién se transmite
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mediante canales que DIRANDRO y PNP no monitorean simultaneamente. Ciclos operacionales resultan incompatibles:
vigilancia aérea opera ciclos de tres a cuatro horas mientras DIRANDRO opera ciclos de tres a cinco dias.

Observacion

La observacion de sesiones de coordinacién interinstitucional documenté que fragmentacion institucional opera como
limitante fundamental. Participantes de instituciones multiples que asisten a sesiones de planificacién no poseen autoridad
coordinadora Unica que dirija ejecucion, requiriendo que decisiones emerjan mediante consenso que resulta en retrasos.
Sistemas de comunicacion empleados utilizan frecuencias incompatibles, requiriendo coordinacién mediante canales de
voz analogos. Procedimientos de coordinacion no se encuentran formalizados en documentacion escrita, operando
mediante protocolos implicitos. Ausencia de arquitectura unificada de inteligencia en tiempo real resulta en que
informacion identificada por vigilancia aérea no se integra inmediatamente a sistemas de DIRANDRO y PNP. Retrasos de
coordinacién alcanzan tres a cinco dias desde deteccién hasta respuesta operativa.

Indagacion
documental

Ley N° 29334 sobre Ministerio de Defensa establece funciones generales en seguridad nacional sin especificar
mecanismos formalizados de integracion operacional entre instituciones de Fuerzas Armadas y Policia Nacional. Decreto
Legislativo N° 1241 fortalece competencias de interdiccion, pero no formaliza doctrina comun ni procedimientos
integrados. Manual de Doctrina de Interdiccion Aérea DA-04-03 de Fuerza Aérea del Perl desarrolla procedimientos
especializados mediante sistemas de radar que Aviacion del Ejército no posee ni accede sistematicamente. Resolucion
Ministerial N° 567-2021-DE proponer creacion de Comando Unificado para operaciones de control del trafico ilicito, pero
no ha sido implementado, manteniéndose fragmentacion institucional. Actas de Coordinacion 2023 documentan que
coordinacién requiere negociacion ad hoc sin procedimientos formalizados permanentes.

Sintesis
integrativa

La triangulacién integral establece que ausencia de integracion doctrinaria formalizada entre instituciones multiples
constituye limitante fundamental que opera como variable mediadora central en determinacién de efectividad de
operaciones de vigilancia aérea contra trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante 2023-2024. Testimonios de diez
participantes entrevistados (seis pilotos y cuatro autoridades) convergen con observacion de sesiones de coordinacion
interinstitucional y analisis de documentacion legal formal en confirmar que coordinacién se ejecuta mediante negociacién
ad hoc introduciendo inestabilidad de respuesta dependiente de relaciones personales. Sistemas de comunicacion
incompatibles documentados mediante tres fuentes resultan en que informacién de vigilancia no se integra en tiempo real
a sistemas de otras instituciones. Ciclos operacionales incompatibles (vigilancia aérea de tres a cuatro horas versus
operaciones terrestres de tres a cinco dias) generan retrasos de respuesta coordinada de tres a cinco dias confirmados
mediante triangulacion, ventana temporal que permite desactivacion de infraestructura criminal. La arquitectura
institucional requiere formalizacién mediante decreto que establezca autoridad coordinadora Unica con responsabilidad
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explicita de orquestar operaciones integradas bajo doctrina comun, recomendacion sustentada por convergencia perfecta
de evidencia cualitativa de tres técnicas aplicadas sistematicamente y trianguladas rigurosamente.
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4.4.5 Contribucion de la triangulacién al reconocimiento de la categoria 3 emergente

La triangulacién de estas técnicas fue especialmente critica en el reconocimiento y
validacién de la Categoria 3 Emergente (Articulacion Interinstitucional para Operaciones
Antidrogas) como hallazgo analitico de importancia central. Inicialmente, durante fase de
disefio de investigacién, fueron anticipadas Categorias 1 y 2. La Categoria 3 Emergente
surgié durante analisis cuando triangulacién sistematica de datos reveld que fragmentacion
interinstitucional era factor determinante de efectividad de operaciones de interdiccion.

Sin triangulacion, esta dimensién central hubiera sido potencialmente subestimada:
un analisis basado unicamente en registros administrativos hubiera capturado limitaciones de
capacidades técnicas (Categoria 1) y dinamicas del trafico ilicito de drogas (Categoria 2) pero
no hubiera identificado que fragmentacion doctrinaria interinstitucional constituia limitacién
fundamental de efectividad. Fue mediante combinacién de observacion, entrevistas que
reveld retrasos coordinativos y analisis documental que demostré ausencia de marcos
doctrinales comunes, que importancia de Categoria 3 Emergente fue revelada.

Este hallazgo tiene implicaciones significativas para desarrollo de doctrina de
interdiccion aérea en la Aviacion del Ejército: no es suficiente mejorar capacidades técnicas
de plataformas o desarrollar procedimientos tacticos optimizados. La efectividad de
interdiccion requiere integracion doctrinaria con la Fuerza Aérea del Perd, DIRANDRO, PNP,

y gobiernos locales, integracion que actualmente no existe en forma formalizada.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

5.1 Dialogo teérico empirico

En conformidad con el objetivo general de la investigacion, se procedié a analizar
cémo la interdiccion aérea de la Aviaciéon del Ejército incide en el control del tréfico ilicito de
drogas en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, fendmeno que requiere integracion
sistematica de capacidades militares especializadas con coordinacion efectiva de multiples
instituciones de seguridad. Segun los resultados obtenidos mediante triangulacion
metodolégica de observacion estructurada, entrevistas semiestructuradas y analisis
documental, se determiné que la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército genera
incidencia multidimensional sobre el control del trafico ilicito de drogas, manifestandose en
mejoramiento de capacidades de deteccion y respuesta rapida, alteracion de modalidades
operativas criminales que se ven obligadas a adaptarse mediante cambio de rutas y
modificacion de procedimientos de transporte, y fortalecimiento de presencia estatal que
proyecta autoridad territorial en zonas histéricamente marginadas por debilidad de
instituciones civiles. Estos hallazgos convergen sustancialmente con investigaciones previas
desarrolladas por Castellanos Ferndndez y Gonzales Ledn (2015), Gallegos (2023), y Evans,
Hastings, y Kim (2024), quienes documentaron que operaciones de interdiccion aérea
sistematizadas generan impactos significativos sobre patrones de distribucién espacial del
narcotrafico, obligando a organizaciones criminales a invertir recursos adicionales en
adaptacion tactica. Sin embargo, la investigacion presente identifica divergencia importante
respecto a antecedentes internacionales: mientras investigaciones de Andrade y Cedefio
(2025) reportaban que implementacién de centros de mando equipados con tecnologia
moderna genera mas del 57% de tasa de éxito operativo en Ecuador, los resultados de esta
investigacion documenta que en Madre de Dios las limitaciones logisticas de la Aviacion del
Ejército, ausencia de integraciéon doctrinaria formal con la Fuerza Aérea del Peru, y factores

de vulnerabilidad territorial complejos resultan en que efectividad de operaciones se
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encuentre substancialmente limitada a pesar de movilizacion de capacidades aéreas
disponibles. Esta divergencia sugiere que contexto amazoénico especifico de Madre de Dios
presenta particularidades que trascienden hallazgos internacionales, requiriendo adaptacion
de modelos operativos a condiciones particulares de geografia extrema, cobertura forestal
densa que limita sensores electrodpticos, y fragmentacion institucional que caracteriza
respuesta estatal en regiones remotas del PerU. El sustento teérico que corrobora incidencia
documentada por investigacion se fundamenta en la Teoria de Transformacion de Fuerzas
Armadas propuesta por Alda y Sampo (2020), quienes conceptualizan que cambio en
misiones militares desde defensa territorial convencional hacia respuesta a amenazas
asimétricas como el trafico ilicito de drogas requiere reformulacion progresiva de
capacidades, doctrina y coordinacion interinstitucional para que transicion sea efectiva. Esta
teoria corrobora hallazgos de investigacion presente en demostracion rigurosa de que
Aviacién del Ejército, aunque posee capacidades técnicas bésicas de vigilancia aérea,
enfrenta limitaciones estructurales de integracion con instituciones complementarias que
impiden que capacidades intrinsecas de deteccion se traduzcan en efectividad sostenida de
interdiccion, indicando que transformacion institucional requiere mas que adquisicién de
plataformas técnicas sino reorganizacion profunda de arquitectura de coordinacion
interinstitucional. Asi, se afirma que la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército en Madre
de Dios representa capacidad con potencial significativo de impacto que actualmente se
encuentra submovilizada por limitaciones que trascienden capacidades intrinsecas de pilotos
y plataformas hacia dimensiones de sustento logistico, doctrinaria y coordinacion
interinstitucional que requieren intervencién politica deliberada para que efectividad se
aproxime a potencial teérico. Esta conclusion integrada de hallazgos empiricos, antecedentes
académicos y sustento teérico sugiere que mejoramiento sostenido de incidencia de
interdiccion aérea sobre el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios exige aproximacion
comprensiva que no se limite a modernizacién de plataformas aéreas sino que incluya
formalizacion de doctrina integrada, establecimiento de protocolos de coordinacion

interinstitucional explicitamente formalizados, asignacion de recursos logisticos acorde con
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demandas operativas, y desarrollo de capacidades humanas especializadas que transformen
la Aviacion del Ejército de apéndice de apoyo terrestre a brazo especializado de arquitectura
nacional en control de drogas.
5.2 Dialogo teérico-empirico: Objetivo especifico 1

Concerniente al primer objetivo especifico de la investigacion orientado a explicar las
capacidades operativas de la interdiccion aérea que emplea la Aviacién del Ejército contra el
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante periodo 2023-2024, los resultados de
investigacion revelan que las capacidades operativas especificas se articulan alrededor de
tres ejes centrales consistentes en: vigilancia aérea mediante helicopteros MI-171-SHP
equipados con sistemas de observacion infrarroja ANVIS-6 que facilitan deteccion nocturna
de actividades criminales, procedimientos operativos de reconocimiento aéreo que permiten
localizacion de pistas clandestinas mediante analisis de indicadores visuales de actividad
reciente como presencia de aeronaves, circulacion de vehiculos terrestre y disposicion de
infraestructura administrativa criminal, y capacidad de transmisién de inteligencia en tiempo
real que permite coordinacion con unidades terrestres para interdiccion tactica. Segun los
resultados documentados mediante entrevistas con seis oficiales pilotos especializados, la
plataforma MI-171-SHP presenta capacidad de autonomia de vuelo de aproximadamente 3
horas en condiciones de altitud moderada, aunque en altitudes extremas de Madre de Dios
(combinacion de elevacion geografica y presion barométrica baja) la autonomia se reduce
significativamente a 2 horas efectivas, limitacion operativa que condiciona cobertura territorial
posible siendo que muchas zonas de cultivo de coca se ubican a distancia tal que requeriria
autonomia de seis a siete horas para patrullaje efectivo de retorno. Estos resultados
concuerdan con investigaciones de Gines Silva (2017) quien documenta limitaciones de
helicopteros Mi-17 en operaciones amazonicas bajo condiciones de altitud extrema, y con
analisis de Maicelo, Bulnes, y Tapia (2025) que especifican que plataformas aéreas militares
convencionales presentan limitaciones de rendimiento en contextos amazoénicos que
requieren modernizacion tecnoldégica para compensacion. Sin embargo, divergencia

importante emerge cuando se comparan hallazgos presente investigacion con antecedentes



159

de Carcausto Mamani (2024) y Maquera Espezua y Carcausto Mamani (2024) que reportan
incremento de 127% en operativos exitosos de incautacion durante periodo 2023-2024 en
Madre de Dios, sugiriendo aparente éxito operativo que investigacion presente interpreta
como parcial dada las limitaciones documentadas de autonomia de vuelo y sostenimiento
logistico que hacen que estadisticas de "operativos exitosos" reflejen operaciones de corta
duracién en zonas de acceso relativo en lugar de vigilancia sistematica comprensiva de
territorio. El sustento tedrico que explica mecanismo mediante el cual capacidades operativas
modestas generan impacto detectable se fundamenta en la Teoria de Asimetria Tactica
propuesta por Brzoska (2009), que conceptualiza que incluso capacidades limitadas de
fuerzas estatales pueden ejercer efecto multiplicador sobre comportamiento criminal cuando
son empleadas estratégicamente en coordinacion temporal apropiada, mecanismo que
explica por qué seis helicopteros con limitaciones de autonomia generan adaptacion
mensurable de modalidades del trafico ilicito de drogas en lugar de colapso de operaciones
criminales. Esta teoria corrobora hallazgos de investigacion demostrando que capacidades
operativas documentadas de la Aviacion del Ejército, aunque limitadas, respecto a potencial
tedrico ideal, resultan suficientes para generar presion tactica sobre el tréfico ilicito de drogas
gue obliga adaptacién criminal, aunque tal presion se mantiene bajo umbral de efectividad
gue eliminaria amenaza. Analisis reflexivo critico sugiere que las capacidades operativas de
Aviacion del Ejército en Madre de Dios representan aplicacion de recursos especializados
dado que las limitaciones de autonomia de vuelo y sostenimiento logistico resultan en
patrullajes fragmentados que cubren zonas de acceso menor en lugar de vigilancia
sistematica de territorios de mayor concentracion criminal. La reconfiguracién de operaciones
mediante extensién de autonomia mediante reabastecimiento en vuelo, preposicién de
helicopteros en ubicaciones avanzadas que minimizan distancia a zonas de interés operativo,
e inversibn en sistemas de sensores remotos que expanden cobertura mas alla de
limitaciones visuales humanas, representarian mejoras tangibles que transformarian
capacidades operativas de marginales a substanciales, justificando asi presupuestaria y

doctrinariamente la inversion institucional en estas plataformas.
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5.3 Dialogo teérico-empirico: Objetivo especifico 2

Respecto al segundo objetivo especifico orientado a identificar los factores del
contexto del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios durante periodo 2023-2024 que
condicionan efectividad de operaciones de interdiccion aérea, los resultados de investigacion
revelan que factores contextuales mdltiples operan en convergencia para condicionar
efectividad de manera no lineal, factores que incluyen: modalidades adaptativas del trafico
ilicito de drogas que mediante analisis de inteligencia responden a ciclos de vigilancia aérea
mediante desactivacion temporal de rutas de transporte que se reactivan en periodos de
interdiccidn reducida, geografia fisica extrema caracterizada por densa cobertura forestal que
proporciona ocultamiento natural de infraestructura criminal que reduce detectabilidad de
pistas clandestinas incluso bajo vigilancia aérea sistematizada, y vulnerabilidades
institucionales de gobiernos locales con capacidades limitadas de respuesta que resultan en
que inteligencia de vigilancia aérea no se traduce en interdiccion terrestre tactica. Segun los
resultados documentados mediante entrevistas con cuatro autoridades locales del gobierno
regional y gobiernos municipales de Madre de Dios, la respuesta estatal a informacion de
vigilancia aérea que identifica ubicaciones de actividad criminal se encuentra limitada por
capacidades reducidas de fuerzas policiales disponibles en territorio, ausencia de
procedimientos formalizados de coordinacion que especifiquen plazos de respuesta y
responsabilidades institucionales, y corrupcion institucional documentada que resulta en
filtraciones de informacién operativa hacia organizaciones criminales. Estos hallazgos
convergen con investigaciones de Ravelo Garcia (2024) que documenta fragmentacion de
respuesta estatal en Madre de Dios y factores de vulnerabilidad territorial que facilitan
persistencia de narcotrafico, y con analisis de Urquiaga Flores (2024) que especifica que
mineria ilegal y trafico de drogas interactian en convergencia para crear ecosistema delictivo
resiliente donde presion sobre un componente (interdiccidn aérea intensificada) simplemente
desplaza actividad hacia otros componentes (mineria ilegal como fuente alternativa de
ingresos criminales). Sin embargo, divergencia importante emerge cuando se contrastan

hallazgos presentes con investigaciones de Sanchez-Montoya (2022) que documenta que en
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Pert ausencia de formalizacion de protocolos interinstitucionales resulta en coordinacion
fallas que reducen efectividad de respuesta coordinada a informaciéon de vigilancia,
interpretacion que presente investigaciéon confirma mediante documentacién especifica de
casos donde inteligencia de vigilancia aérea identificaba pistas clandestinas pero respuesta
terrestre se demoraba entre tres y cinco dias, periodo en el cual narcos transportaban
aeronaves y materiales a ubicaciones alternativas, neutralizando inteligencia recolectada. El
sustento tedrico que explica mecanismo mediante el cual factores contextuales de
vulnerabilidad condiciona efectividad de interdiccion se fundamenta en la Teoria de
Gobernanza Institucional propuesta por Meentzen y Reichel (2020), que conceptualiza que
capacidades militares de control territorial dependen criticamente de integracion con
capacidades institucionales civiles que ejecuten funciones de gobernanza postinterdiccion,
mecanismo que explica por qué operaciones aéreas de deteccion no se traducen
autométicamente en control sostenido de trafico cuando vacios de gobernanza local facilitan
recomposicion criminal. Esta teoria corrobora hallazgos de investigacion presente
demostrando que factores contextuales operan como limitantes de efectividad no intrinsecas
a capacidades de vigilancia aérea sino resultado de fragmentacion institucional que
trasciende dominio militar para incluir politicas publicas locales, desarrollo econémico
alternativo, y presencia de instituciones de seguridad civil capaces de mantener control
territorial postinterdiccién. Con la informacion obtenida se sugiere un énfasis excesivo en la
modernizacion de capacidades de vigilancia aérea de Aviacion del Ejército, ya que esto
representa una aproximaciéon incompleta a problematica de control de trafico en Madre de
Dios, requiriéndose en cambio aproximacién sistémica que incluya fortalecimiento simultaneo
de capacidades de respuesta terrestre de instituciones civiles, formalizacion de protocolos
interinstitucionales que aseguren traduccién de inteligencia en accién tactica coordinada en
plazos operativamente relevantes, y establecimiento de presencia estatal discontinua en
territorios de mayor vulnerabilidad que asegure que interdiccion de aeronaves criminales no
simplemente desplace el trafico ilicito de drogas hacia modalidades alternativas sino que

contribuya a transformacion de condiciones estructurales que facilitan presencia criminal. La
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intervencion en factores de contexto requiere por lo tanto aproximacion mas ambiciosa que
va mas alli del dominio exclusivamente militar.
5.4 Diadlogo tedrico-empirico: Objetivo especifico 3

En relacion al tercer objetivo especifico de la investigacion orientado a describir la
articulacién de la coordinacion operacional interinstitucional en la reduccién del trafico ilicito
de drogas en Madre de Dios durante periodo 2023-2024, los resultados de investigacion
revelan hallazgo central que constituye categoria emergente de importancia fundamental:
ausencia de integracién doctrinaria formalizada entre instituciones mdultiples (Aviacién del
Ejército, Fuerza Aérea del Pert, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) resulta en que
coordinacion entre actores operacionales requiere negociacion adecuada, cada vez que
situacion especifica emerge, fragmentacion que genera retrasos significativos en respuesta
coordinada que transforman ventajas de tempo operativo derivadas de vigilancia aérea en
desventajas de ejecucion tactica. Segun los resultados documentados mediante observacion
de coordinaciones preoperacionales en Estado Mayor de Aviacion del Ejército y mediante
entrevistas con autoridades locales, cada institucion posee protocolos de comunicacion
diferenciados, codigos de radio distintos, y procedimientos de mando y control que no
interceptan en puntos formalizados de coordinacion, situacién que durante operaciones
activas genera episodios donde Aviacion del Ejército identifica actividad criminal aérea y
comunica informacién mediante canales que DIRANDRO no monitorea con prontitud
equivalente, resultando en que ventana temporal para interdiccidn tactica se cierra antes de
gue respuesta coordinada se articule. Estos resultados convergen con investigaciones de
Porto (2022) que documenta que estrategias unimodales de interdiccibn presentan
limitaciones fundamentales de efectividad que requieren integracion multimodal
sistematizada con protocolos formalizados, y con analisis de Cazco (2024) que especifica que
ausencia de doctrina comun entre instituciones constituyente limitante fundamental de
operaciones antidrogas integradas. Sin embargo, divergencia importante emerge cuando se
contrastan hallazgos presentes con investigaciones de Andrade y Cedefio (2025) que

documenta que en Ecuador implementacion de centros de mando mixtos equipados con
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tecnologia de comando y control integrada resultd en mejoramiento substancial de
coordinacién, sugiriendo que soluciones tecnolégicas de coordinaciébn pueden ser
implementadas sin necesidad de afios de negociacién institucional para desarrollo de doctrina
comun. Esta divergencia sugiere que contexto institucional peruano presenta resistencias
adicionales a coordinacion gue trascienden disponibilidad de tecnologia hacia dominios de
cultura organizacional institucional, tradiciones de autonomia de cada rama de fuerzas
armadas, y ausencia de mandato politico explicito que formalice responsabilidades de
coordinacion especificas. El sustento tedrico que explica mecanismo mediante el cual
fragmentacién doctrinaria limita efectividad de coordinacién se fundamenta en la Teoria de
Integracion Institucional propuesta por Beare (2017), que conceptualiza que coordinacion
efectiva entre multiples instituciones con mandatos superpuestos requiere formalizacion
explicita de procedimientos de toma de decision conjunta, definicion clara de
responsabilidades institucionales especificas, y establecimiento de mecanismos
permanentes de intercambio de informacion que trascienden coordinaciones puntuales ad
hoc. Esta teoria corrobora hallazgos de la presente investigacion, demostrando que la
Categoria 3 (emergente) de articulacion interinstitucional opera como variable mediadora
fundamental que explica por qué capacidades de vigilancia aérea de Aviacién del Ejército
(Categoria 1) no se traducen en control sostenido de trafico ilicito (Categoria 2) mediante
mecanismo simple de causa-efecto, sino que resultan en impacto limitado constrefiido por
fragmentacién de coordinacion. Analisis reflexivo critico sugiere que la Categoria 3 representa
una dimension de complejidad institucional que actores militares no pueden resolver
unilateralmente mediante mejoramiento de capacidades técnicas, requiriéndose en cambio
decisién politica de nivel superior que formalice integracién de instituciones multiples
mediante decreto o ley que estableciera autoridad coordinadora Unica con responsabilidad
explicita de orquestar operaciones antidrogas integradas. La ausencia de tal mandato
normativo explicito representa limitacion fundamental que transforma la Aviacion del Ejército
de actor con capacidades para contribuir significativamente a control de drogas en actor

marginal cuya participacion depende de voluntad coordinadora de instituciones civiles como
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DIRANDRO o de otras ramas militares como Fuerza Aérea del Peru, situacion que introduce
inestabilidad de participacion y fragmenta continuidad operativa. En conclusion, del analisis
de este objetivo especifico, la integracién formal de la Aviacion del Ejército en arquitectura
nacional de interdiccién antidrogas mediante formalizacién doctrinaria y mandato coordinador
explicito representa precondicién para que capacidades técnicas intrinsecas de vigilancia
aérea puedan transformarse en impacto sostenido sobre dinamicas del trafico ilicito de drogas
en Madre de Dios. Sin tal formalizacion institucional, la Aviacién del Ejército permanecera

como capacidad subutilizada cuyo potencial estratégico no podra ser realizado.
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CONCLUSIONES

Conclusion relativa al objetivo general

En cuanto al objetivo general de investigacion, se logré analizar como la interdiccidon
aérea de la Aviacion del Ejército incide en el control del trafico ilicito de drogas en Madre de
Dios durante el periodo 2023-2024, demostrando una relacion multidimensional y no lineal
donde la interdiccion aérea genera incidencia significativa pero limitada por factores
institucionales y contextuales multiples que trascienden capacidades técnicas de las
plataformas aéreas. Lo mas relevante del estudio es que la incidencia de interdiccion aérea
no opera como causa directa de control de trafico sino como variable que altera modalidades
criminales mediante presion tactica que obliga adaptacién de narcotraficantes, transformacién
que genera cambio de rutas de distribucién, modificacion de horarios de operacioén, y
reformulaciéon de infraestructura de transporte aéreo que resulta en incremento de costos
operativos para organizaciones criminales sin necesariamente eliminar capacidad de trafico.
Los involucrados directos en investigacion (seis oficiales pilotos de la Aviacion del Ejército y
cuatro autoridades locales de gobiernos regional y municipales de Madre de Dios)
documentaron que la interdiccion aérea tiene potencial de generar presencia estatal percibida
que proyecta autoridad territorial en zonas histéricamente marginadas, aunque tal presencia
resulta fragmentada por falta de coordinacion institucional formal. Las limitaciones cruciales
que constrifien impacto de interdiccion incluyen: (1) autonomia de vuelo limitada de
helicopteros MI-171-SHP en condiciones de altitud extrema que reduce cobertura territorial
sostenible a aproximadamente tres a cuatro horas en comparacion con requerimiento
operativo de seis a siete horas, (2) ausencia de integracién doctrinaria formalizada entre
Aviacion del Ejército, Fuerza Aérea del Pert, DIRANDRO, PNP, y gobiernos locales que
resulta en fragmentacién de respuesta coordinada y retrasos de tres a cinco dias en ejecucién
tactica que neutralizan ventajas temporales de deteccion aérea, y (3) vulnerabilidades
territoriales de Madre de Dios caracterizadas por cobertura forestal densa, geografia extrema,

y presencia estatal discontinua que facilitan recomposicién criminal postinterdiccion. Para
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superar estos desafios, es fundamental que la Aviacion del Ejército no sea considerada
solamente como plataforma técnica de vigilancia sino integrada como actor formal en
arquitectura nacional de interdiccién antidrogas mediante formalizacién de doctrina especifica
de interdiccion aérea, establecimiento de protocolo de coordinacion interinstitucional
explicitamente formalizados que especifiquen tiempos de respuesta y responsabilidades,
asignacioén de recursos logisticos acorde con demandas operativas sostenidas de patrullaje,
e inversion en tecnologia de sensores remotos que expanda cobertura mas alla de
limitaciones de observacion humana visual. En conclusién, a pesar de limitaciones
documentadas de capacidades técnicas y fragmentacion institucional, la Aviacion del Ejército
ha logrado generar incidencia detectable sobre dinamicas de trafico ilicito de drogas en Madre
de Dios durante periodo 2023-2024, incidencia que se aproximaria a potencial tedrico
superior si reformulacion institucional de coordinacién fuera ejecutada mediante mandato
politico de nivel superior que formalizara integracion de multiples instituciones bajo doctrina

comun de operaciones antidrogas integradas.

Conclusion relativa al objetivo especifico 1

En lo referente al primer objetivo especifico orientado a explicar las capacidades
operativas de la interdiccion aérea que emplea la Aviacion del Ejército contra el trafico ilicito
de drogas en Madre de Dios, la investigacion demostré que capacidades operativas
especificas de la Aviacién del Ejército se articulan alrededor de tres dimensiones centrales:
vigilancia aérea mediante helicépteros MI-171-SHP equipados con sistemas de observacion
infrarroja ANVIS-6 que facilita detecciéon nocturna de actividades criminales, procedimientos
operativos de reconocimiento aéreo mediante analisis de indicadores visuales de actividad
criminal reciente, y capacidad de transmision en tiempo real de inteligencia que coordina
respuesta de unidades terrestres. Lo mas relevante del hallazgo es que las capacidades
operativas, aunque técnicamente limitadas, generan impacto multiplicado sobre
comportamiento criminal mediante mecanismo de asimetria tactica donde incluso presencia

aérea esporadica resulta en alteracion permanente de modalidades del trafico ilicito de
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drogas, efecto que demuestra que efectividad no se mide Unicamente en términos de
intercepciones exitosas sino en términos de transformacién de disponibilidad territorial de
organizaciones criminales para operar sin presién constante. Los seis oficiales pilotos
entrevistados documentaron que autonomia de vuelo de helicoptero MI-171-SHP en
condiciones extremas de altitud caracteristica de Madre de Dios se reduce de seis horas
nominales a tres a cuatro horas efectivas, limitacién operativa que genera que muchas zonas
de cultivo de coca ubicadas a distancia operativa de ocho a diez horas requieran
reabastecimiento en vuelo o preposicién avanzada de plataformas para patrullaje sostenible.
Las limitaciones especificas de capacidades incluyen: (1) alcance limitado por autonomia de
vuelo que resulta en cobertura territorial fragmentada en lugar de vigilancia comprensiva, (2)
dependencia de visibilidad visual nocturna mediante sistemas ANVIS que se ve limitada por
cobertura forestal densa caracteristica de Amazonia peruana, y (3) ausencia de sistemas de
sensores remotos (radar, sintesis de apertura radar) que podria expandir capacidad de
deteccion mas alla de visualizacion humana. Para superar limitaciones documentadas, la
Aviacion del Ejército requiere inversibn en: extension de autonomia mediante
reabastecimiento en vuelo, preposicion de helicépteros en ubicaciones avanzadas que
minimizan distancia a territorios de alto interés operativo, modernizacién de sistemas de
sensores que permita deteccion mediante clima adverso, e integracién con sistemas
inteligencia de otras instituciones que mejoraria priorizacion de zonas de patrullaje. En
conclusion, capacidades operativas de la Aviacion del Ejército, aunque limitadas respecto a
potencial técnico ideal, resultan suficientemente efectivas para generar presion tactica
medible sobre el trafico ilicito de drogas durante el periodo 2023-2024, presién que se
traduciria en control sostenido de trafico si mejoras de capacidades fueran combinadas con

integracion institucional formal de respuesta coordinada.
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Conclusion relativa al objetivo especifico 2

Concerniente al segundo objetivo especifico orientado a identificar los factores del
contexto del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios que condicionan efectividad de
operaciones de interdiccidon aérea, la investigacion reveld que factores contextuales multiples
operan en convergencia para generar limitaciones de efectividad que trascienden dominio
puramente técnico de capacidades aéreas, factores que incluyen modalidades adaptativas
del trafico ilicito de drogas que responden dinamicamente a vigilancia mediante cambio de
rutas, geografia fisica extrema con cobertura forestal densa que facilita ocultamiento criminal,
y vulnerabilidades institucionales de gobiernos locales con capacidades limitadas de
respuesta. Lo mas relevante del hallazgo es que contexto amazénico especifico de Madre de
Dios presenta caracteristicas que trascienden modelos internacionales de interdiccion
desarrollados en otros contextos geograficos, requiriendo aproximacion sistémica que
reconozca que trafico ilicito de drogas no constituye amenaza aislada sino que interactia con
mineria ilegal, corrupcion institucional local, y deficiencia de presencia estatal para crear
ecosistema criminal resiliente que absorbe presién de interdiccion aérea desplazando
actividad mas que eliminandola. Los cuatro autoridades locales entrevistadas documentaron
que respuesta estatal a informacion de vigilancia aérea de ubicaciones de actividad criminal
se encuentran limitadas por: capacidades reducidas de fuerzas policiales en territorio
(aproximadamente veinticinco efectivos para provincia de cien mil kilbmetros cuadrados),
ausencia de protocolos formalizados especificando plazos de respuesta que resulta en
retrasos de tres a cinco dias permitiendo que narcotraficantes desactiven infraestructura, y
corrupcion institucional documentada donde informacién operativa filira hacia organizaciones
criminales. Las limitaciones contextuales especificas incluyen: (1) vastedad de territorio para
vigilancia (aproximadamente veintitrés mil kilbmetros cuadrados solo en provincia de
Tambopata) que excede capacidad de patrullaje sostenido de helicopteros disponibles, (2)
cobertura forestal densa que reduce detectabilidad visual incluso durante observacién aérea
cercana, y (3) fragmentacion de gobiernos locales entre multiples autoridades (gobiernos

regional, municipales de Puerto Maldonado, Ifiapari, Tambopata) que no coordinan respuesta
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a informacién de vigilancia de manera integrada. Para superar limitaciones contextuales,
requiere inversiéon no solamente en capacidades de vigilancia aérea sino en: fortalecimiento
de capacidades de respuesta terrestre de fuerzas policiales mediante dotacion de personal y
equipamiento, formalizacién de protocolos de coordinacion interinstitucional que especifiquen
responsabilidades y plazos de respuesta, promocion de desarrollo econdmico alternativo en
territorios de mayor vulnerabilidad que reduzca dependencia de economia criminal, e
institucionalizacién de presencia estatal discontinua en zonas de cultivo que desincentive
actividad criminal. En conclusién, factores contextuales de Madre de Dios condicionan
efectividad de interdiccion aérea de manera tan determinante como limitaciones técnicas de
capacidades, sugiriendo que aproximacion puramente tecnoldgica de modernizacion de
plataformas sin transformacién simultdnea de contexto institucional y territorial resultaria en

mejora marginal de control de trafico.

Conclusion relativa al objetivo especifico 3

En lo concerniente al tercer objetivo especifico orientado a describir la articulacién de
la coordinacién operacional interinstitucional para operaciones de interdiccion aérea contra
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, la investigacion demostré que ausencia de
integracién doctrinaria formalizada entre instituciones multiples (Aviacion del Ejército, Fuerza
Aérea del Peru, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales) constituye limitacion fundamental que
opera como variable mediadora que constrifie capacidades técnicas de vigilancia aérea de
generar control sostenido de ftrafico, hallazgo que emergié durante investigacion como
Categoria 3 (emergente) de importancia central que reconceptualiza comprensién de como
efectividad de interdiccién resulta determinada no Unicamente por capacidades de vigilancia
aérea o dinamicas de trafico sino por capacidad de instituciones multiples de coordinarse bajo
doctrina comun. Lo mas relevante del hallazgo es que fragmentaciéon institucional
documentada mediante observacion de coordinaciones preoperacionales en Estado Mayor
de Aviacién del Ejército revela que cada institucién posee protocolos de comunicacién

diferenciados, cédigos de radio distintos, y procedimientos de mando y control que no
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interceptan en puntos formalizados de coordinacion, situaciéon que resulta en que cuando
Aviacion del Ejército identifica actividad criminal aérea mediante vigilancia real-time,
informacién se transmite mediante canales que DIRANDRO y PNP no monitorean con
simultaneidad requerida, resultando en que ventana temporal para respuesta coordinada se
cierra permitiendo que narcotraficantes desactiven infraestructura antes de ejecucion tactica.
Los diez participantes en investigacion (seis pilotos y cuatro autoridades locales)
documentaron que coordinacion entre instituciones requiere negociacion ad hoc cada vez que
situacién operacional especifica emerge, modalidad que introduce inestabilidad de respuesta
coordinada dependiente de voluntad individual de oficiales que conocen contrapartes en otras
instituciones. Las limitaciones especificas de coordinacion incluyen: (1) ausencia de acuerdos
formalizados especificando responsabilidades institucionales de coordinacioén, (2) deficiencia
de sistemas de comunicacion integrados que permita monitoreo simultaneo de informacion
de inteligencia, y (3) incompatibilidad de ciclos operacionales entre instituciones donde
Aviacion del Ejército opera ciclos de patrullaje de tres a cuatro horas mientras DIRANDRO
opera ciclos de busqueda de tres a cinco dias. Para superar limitaciones de coordinacién, es
fundamental que gobierno nacional formalice integracién institucional mediante decreto
ejecutivo o ley que establezca autoridad coordinadora unica responsable de orquestar
operaciones de interdiccion integradas, que especifique protocolos de comunicacion
comunes entre instituciones, y que asigne responsabilidades explicitas de coordinacion a
autoridades especificas. En conclusién, la Categoria 3 de articulacion interinstitucional
representa hallazgo de importancia equivalente a capacidades técnicas y contexto territorial
en determinacion de efectividad de interdiccién, sugiriendo que la Aviacion del Ejército
permanecera como capacidad subutilizada cuyo potencial estratégico de contribucion a
control de trafico ilicito de drogas no podra ser realizado sin formalizacién institucional de
coordinacion que permita que la vigilancia aérea se traduzca en respuesta coordinada

sostenida de multiples instituciones bajo doctrina comun.



171

RECOMENDACIONES

Recomendacion relativa al objetivo general

Se recomienda que la Aviacién del Ejército sea integrada de manera formal y
permanente en la arquitectura nacional de control del trafico ilicito de drogas mediante
formalizacion de doctrina especifica que establezca su rol institucional en operaciones de
vigilancia aérea coordinada, porque esta integracion permitiria que capacidades técnicas de
vigilancia aérea se traduzcan en control sostenido de trafico mediante eliminacion de la
fragmentacion institucional que actualmente neutraliza potencial de deteccion aérea antes de
traducirse en respuesta operativa de multiples instituciones. Los responsables de esta
implementacién incluyen Ministerio de Defensa, Estado Mayor de la Aviacién del Ejército,
Fuerza Aérea del Pert, DIRANDRO y gobiernos locales de Madre de Dios, quienes deberian
participar en desarrollo participativo de doctrina comun que especifique protocolos de
comunicacion integrados, sistemas de mando y control unificados, y ciclos operacionales
coordinados. El beneficiario directo sera la poblacion de Madre de Dios que reduciria
exposicion a trafico ilicito de drogas, mientras que beneficiarios institucionales incluyen
Aviacion del Ejército que obtendria presencia permanente en operaciones de seguridad
nacional, Fuerza Aérea del Peru que ampliaria capacidades de vigilancia territorial, y
DIRANDRO que dispondria de inteligencia aérea (en tiempo real) para operaciones de
interdiccion terrestre. La evaluacion de cumplimiento de esta recomendacidén requeriria
monitoreo de adopcién de doctrina formalizada mediante decreto, establecimiento de
protocolos de comunicacion integrados verificables mediante auditoria de sistemas de
comunicacion, y medicion de reduccion de tiempos de respuesta coordinada de tres a cinco
dias actuales a menos de veinticuatro horas, supuesto que requeriria que gobierno nacional

proporcionara mandato politico explicito que formalizara responsabilidades de coordinacion
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bajo autoridad unica coordinadora que orquestara operaciones de vigilancia del trafico ilicito

integradas.

Recomendacion relativa al objetivo especifico 1

Se recomienda que la Aviacion del Ejército desarrolle programa integral de
mejoramiento de capacidades operativas que incluya extension de autonomia de vuelo de
helicopteros MI-171-SHP mediante implementacion de sistemas de reabastecimiento en
vuelo, preposicion avanzada de plataformas en ubicaciones estratégicas de Madre de Dios
que minimicen distancias operativas, y modernizacion de sistemas de sensores aéreos que
permita deteccion mediante cobertura forestal densa, porque estas mejoras permitirian
aumentar cobertura territorial de vigilancia de actual tres a cuatro horas efectivas a seis a
siete horas operativas sostenibles que alineadas con requerimiento de patrullaje de zonas de
cultivo de coca ubicadas a distancia operativa de ocho a diez horas. Los responsables de
implementacién incluyen a la Aviacién del Ejército que asignaria recursos de operaciones
especializadas, Ministerio de Defensa que proporcionaria asignacion presupuestaria
dedicada, e instituciones especializadas de ingenieria militar que disefarian sistemas de
reabastecimiento en vuelo adaptados a plataformas disponibles. Los beneficiarios incluyen
operadores de Aviacion del Ejército que dispondrian de plataformas con capacidades
mejoradas que reduciria demanda de vuelos repetitivos, Fuerza Aérea del Peru que tendria
acceso a inteligencia de vigilancia de mayor cobertura territorial, y poblaciones de territorios
amazoénicos de Madre de Dios que recibirian vigilancia mas frecuente de zonas de trafico
ilicito. La evaluacién de cumplimiento requeriria monitoreo de extensién de autonomia de
vuelo mediante registros técnicos de sistemas de reabastecimiento implementados,
verificacion de preposicion avanzada mediante inspecciones de ubicaciones establecidas, y
medicién de mejora de cobertura territorial mediante analisis de registros de patrullaje,
supuesto que requeriria que presupuesto dedicado fuera asignado de manera consistente

para sostenimiento de capacidades mejoradas durante periodo minimo de cinco afos.
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Recomendacién relativa al objetivo especifico 2

Se recomienda que gobiernos locales y regional de Madre de Dios, bajo coordinacion
de Ministerio de Defensa, desarrollen e implementen programa de fortalecimiento de
capacidades de respuesta terrestre de fuerzas policiales en territorios de mayor
vulnerabilidad, programa que incluya dotacion de personal especializado en persecuciéon de
actividades de ftrafico ilicito, equipamiento tactico que permita ejecucion rapida de
operaciones de interdiccion, y protocolos formalizados que especifiquen plazos maximos de
respuesta coordinada de menos de veinticuatro horas a informacion de vigilancia aérea,
porque este fortalecimiento transformaria informacion de vigilancia aérea que actualmente se
pierde por capacidades limitadas de respuesta en interdiccion tactica sostenida de
infraestructura criminal. Los responsables de implementacién incluyen gobiernos regional y
municipales de Madre de Dios que asignarian recursos de seguridad, PNP que proveeria
personal especializado y entrenamiento, y DIRANDRO que coordinaria operaciones de
interdiccion en territorios especificos. Los beneficiarios incluyen poblaciones locales de Madre
de Dios que recibirian reduccion de actividades de trafico ilicito en territorios cercanos,
instituciones de seguridad que mejorarian la tasa de éxito de las operaciones mediante
informacién aérea mejorada, y territorio nacional que veria reduccién de exportacién de
drogas desde regidn amazonica del sur. La evaluacién de cumplimiento requeriria monitoreo
de asignacion de personal mediante registros de incorporacion, verificacion de equipamiento
mediante inventarios técnicos, y medicion de mejora de tiempos de respuesta mediante
auditoria de registros de operaciones coordinadas, supuesto que requeriria que gobiernos
locales mantuvieran dedicacién presupuestaria a seguridad especializada en ftrafico ilicito

durante periodo sostenido de control territorial.

Recomendacion relativa al objetivo especifico 3
Se recomienda que gobierno nacional promulgue decreto ejecutivo o ley que formalice
integracion doctrinaria de la Aviacién del Ejército, Fuerza Aérea del Peru, DIRANDRO, PNP,

y gobiernos locales en arquitectura unificada de operaciones de vigilancia del trafico ilicito de
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drogas, mediante establecimiento de autoridad coordinadora unica responsable de orquestar
operaciones integradas, porque integracion formalizada mediante mandato politico eliminaria
fragmentacion institucional actual que resulta en negociaciéon ad hoc de coordinacion cada
vez que situacion operacional especifica emerge, transformando coordinacién voluntaria
basada en relaciones personales en coordinacion mandatada formalmente mediante
autoridad explicita. Los responsables de implementacién incluyen Presidencia de la
Republica que emitiria decreto ejecutivo inicial, Congreso de la Republica que formalizaria
mediante ley los arreglos permanentes, Ministerio de Defensa que proporcionaria liderazgo
institucional de autoridad coordinadora, y todos los organismos involucrados en operaciones
de vigilancia del trafico ilicito de drogas que integrarian sistemas de comunicacion,
establecerian protocolos de mando y control comun, y alinearian ciclos operacionales. Los
beneficiarios incluyen instituciones especializadas que ampliarian su rol en operaciones de
seguridad nacional, personal especializado que disfrutaria de carrera dedicada a operaciones
de interdiccion integradas con desarrollo profesional claro, y poblaciones amazénicas que
recibirian vigilancia coordinada de mayor continuidad y consistencia. La evaluacion de
cumplimiento requeriria monitoreo de promulgaciéon de documento normativo mediante
registro de decretos y leyes emitidas, verificacion de implementacion mediante auditoria de
protocolos de comunicacién integrados, y medicion de mejora de coordinacion mediante
reduccion documentada de tiempos de respuesta de tres a cinco dias a menos de veinticuatro
horas, supuesto que requeriria que Presidencia y Congreso proporcionaran mandato politico
permanente que sostuviera autoridad coordinadora durante periodos de cambios
gubernamentales sucesivos para asegurar continuidad institucional de integracién formal de

operaciones de vigilancia del trafico ilicito de drogas.

Lineas futuras de investigacion
El andlisis de hallazgos de investigacién actual y limitaciones documentadas sugiere
que futuro trabajo de investigacién podria examinarse las siguientes areas identificadas

durante desarrollo de presente estudio: primero, analisis comparativo de modelos de
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integracion institucional de operaciones de vigilancia del trafico ilicito implementados en otros
paises amazoénicos (Ecuador, Bolivia, Brasil) para identificacion de mejores practicas y
lecciones aprendidas de contextos similares que podrian ser adaptadas a contexto peruano;
segundo, investigacion longitudinal que documente cambios en dinamicas de trafico ilicito de
drogas durante periodo extendido posterior a implementacion de recomendaciones de
presente estudio, para evaluacion de efectividad real de intervenciones propuestas en
condiciones de operacion sostenida; tercero, investigacion sobre factores de contexto
especificos de Madre de Dios que trascienden el trafico ilicito de drogas incluyendo mineria
ilegal, actividades de economia informal, y presencia de grupos criminales organizados para
comprension holistica de ecosistema de criminalidad que condiciona efectividad de
operaciones de vigilancia aérea especificamente. Estas futuras lineas de investigacion se
anticipan que enriquecerian comprension de fenémeno de interdiccion aérea de manera que
trascienda alcance de presente investigacion enfocada en periodo 2023-2024 en Madre de
Dios, permitiendo acumulaciéon de conocimiento sobre efectividad de operaciones de
vigilancia del trafico ilicito de drogas en contextos amazonicos del Peru que pudiera informar

politicas publicas de seguridad nacional de largo plazo.
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Interdiccién aérea de la Aviacién del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024.

Problema general

¢Como la interdiccién aérea de la Aviacion del
Ejército incide en el control del trafico ilicito de
drogas en Madre de Dios, periodo 2023-20247

Objetivo general

Analizar cémo la interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército incide en el control del
trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023-2024.

PROBLEMAS OBJETIVOS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS METODOLOGIA
PE1: OE1: C1: SC1.1: - Enfoque:
,Cuales son las | Explicar las | Operaciones de Capacidades operativas Cualitativo
capacidades capacidades operativas | interdiccion aérea - Tipo:
operativas de la | de la interdiccion aérea | de la Aviacion del | SC1.2: Exploratorio descriotivo
interdiccion aérea que | de la Aviacién del | Ejército Sostenimiento logistico Méﬁo do- P

emplea la Aviacién del
Ejército contra el
trafico ilicito de drogas
en Madre de Dios,
periodo 2023-20247?

Ejército contra el trafico
ilicito de drogas en
Madre de Dios, periodo
2023-2024.

SC1.3:
Procedimientos tacticos

PE2:

¢ Qué factores del
contexto del trafico
ilicto de drogas
condicionan la
efectividad de las
operaciones de
interdiccion aérea en
Madre de Dios,

periodo 2023-20247

OE 2:

Identificar los factores
del contexto del trafico
ilicito de drogas en
Madre de Dios, periodo
2023-2024.

C2:

Dinamicas del
trafico ilicito de
drogas

en Madre de Dios

SC2.1:

Modalidades operativas
del tréfico ilicito de
drogas

SC2.2:
Factores de
vulnerabilidad territorial

Fenomenoldgico-Estudio de caso
- Muestra:
6 oficiales de la Aviacién del
Ejército con experiencia en
operaciones aérea en Madre de
Dios.
4 autoridades locales del Gobierno
Regional y local de Madre de Dios
Técnicas:
* Entrevista semiestructurada
* Andlisis documental
» Observacion no participante
- Instrumentos
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PE3:

¢, Coémo se articula la
coordinacion
operacional
interinstitucional para
las operaciones de
interdiccion aérea
contra el trafico ilicito
de drogas en Madre
de Dios,

periodo 2023-20247

OE3:

Describir la articulacion
de la coordinacion
operacional
interinstitucional en la
reduccion del trafico
ilicito de drogas en
Madre de Dios,
periodo 2023-2024.

C3:

Articulacion
interinstitucional
para operaciones
contra el trafico
ilicito de drogas.

SC3.1:
Integracion doctrinaria

* Guia de entrevista
semiestructurada

* Ficha documental

* Guia de observacion

- Técnica de analisis de datos:

* Transcripcién y limpieza de datos

+ Codificacion y categorizacion
tematica

* Analisis con software Atlasti

+ Triangulacion de métodos y
fuentes

« Sintesis narrativa y presentacion
de resultados.
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ANEXO 2

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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2. Validacion del Instrumento

COEDE
Ministerio Ejército Escuela Superior de Guerra del Ejército

de Defensa del Peru Escuela de Posgrado

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Chorrillos, 19 de febrero del 2025

Informe N.° 001
De: Joyce Paola Calisaya Maldonado

Para: Neko Noe Terrones Arteaga
Leonardo Magallanes De la Cruz

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para
la evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccién de informacion para la tesis titulada: Interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo

2023 — 2024.

Después de la evaluacién correspondiente se determina que:

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para
proceder a la recoleccion de la informacion. ( X )
b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ()

Ssegy

Mag. Joyce Paola Calisaya Maldonado
Cdédigo ORCID 0000-0001-6398-7306
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COEDE
Ministerio Ejército Escuela Superior de Guerra del Ejército

de Defensa del Peru Escuela de Posgrado

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Chorrillos, 25 de febrero del 2025

Informe N.° 002
De: Luis Fernando Honores Aguilar

Para: Neko Noe Terrones Arteaga
Leonardo Magallanes De la Cruz

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para
la evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccién de informacion para la tesis titulada: Interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo

2023 — 2024.

Después de la evaluacién correspondiente se determina que:

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para
proceder a la recoleccion de la informacion. ( X )
b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ()

Q\\zﬁs

\
Mag. Luis Fernando Honores Aguilar
Cddigo ORCID 0000-0001-5485-5206
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COEDE
Ministerio Ejército Escuela Superior de Guerra del Ejército

de Defensa del Peru Escuela de Posgrado

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Chorrillos, 6 de marzo del 2025

Informe N.° 003
De: Edgar Jonathan Ortega Goyzueta

Para: Neko Noe Terrones Arteaga
Leonardo Magallanes De la Cruz

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para
la evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccién de informacion para la tesis titulada: Interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo

2023 — 2024.

Después de la evaluacién correspondiente se determina que:

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para
proceder a la recoleccion de la informacion. ( X )
b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ()

- 1]

= DAY
Mag. Edgar Jonathan Ortega Goyzueta
Cadigo ORCID 0009-0002-5104-4049
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COEDE
Ministerio Ejército Escuela Superior de Guerra del Ejército

de Defensa del Peru Escuela de Posgrado

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Chorrillos, 11 de marzo del 2025

Informe N.° 004
De: Gonzalo Alonso Lopez Garcia

Para: Neko Noe Terrones Arteaga
Leonardo Magallanes De la Cruz

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para
la evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccién de informacion para la tesis titulada: Interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo

2023 — 2024.

Después de la evaluacién correspondiente se determina que:

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para
proceder a la recoleccion de la informacion. ( X )
b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ()

Lient s
I

Mag. Gonzalo Alonso Lopez Garcia
Cadigo ORCID 0009-0001-7134-5046
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COEDE
Ministerio Ejército Escuela Superior de Guerra del Ejército

de Defensa del Peru Escuela de Posgrado

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Chorrillos, 14 de marzo del 2025

Informe N.° 005
De: Ricky Grocke Romero Sanchez

Para: Neko Noe Terrones Arteaga
Leonardo Magallanes De la Cruz

Me dirijo a Usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designacion para
la evaluacion de la Validez de Contenido de la Guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccion de informacion para la tesis titulada: Interdiccion aérea de la
Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo

2023 — 2024.

Después de la evaluacion correspondiente se determina que:

a. El Instrumento cumple en su totalidad con los criterios, por lo que es valido para
proceder a la recoleccion de la informacion. ( X )
b. El Instrumento no cumple en su totalidad con los criterios, por lo que debera

levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas. ()

Mag. Ricky Grocke Romero Sanchez
Cddigo ORCID 0009-0001-2835-3049
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO (01)

TITULO DE LA INVESTIGACION

DATOS DEL EXPERTO

a.

Apellidos y nombres

Calisaya Maldonado Joyce Paola

Grado académico-profesion : Magister

D.N.I.
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

45099729
936298912

Chorrillos, 20 de octubre del 2024

S

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a.

b.

C.

d.

Autor(es) del Instrumento

Terrones Arteaga Neko

Magallanes de la Cruz Leonardo

Institucion a la que pertenece: Escuela de Guerra del Ejército-EPG

Método de investigacion : Estudio de caso

Tipo de entrevista

Entrevista Semiestructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracioén
N° Criterios Indicadores
De:0al

Convocatoria : Lugar-tiempo.

01 Disefo Contenidos : Propuesta de temas-preguntas- 0.50
Respuestas.

Seleccion: informantes-representacion de temas-tipo de

02 Organizaciéon 0.50

respuesta-namero de entrevistas.
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Guia de entrevista : Direccion a seguir-Objetivos-N°

preguntas segun tipo de

entrevista.
03 Estructuracion 0.80
Contexto de los datos: Conocer experiencias del
entrevistado.
Tema propios : Aspectos que interesen
Con relacion a variables-dimensiones e indicadores.
04 Secuencial 1.00
Sigue un orden légico y prerequisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de
investigacion y se armoniza.
05 Conectividad 1.00
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario.
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o
06 Intencionalidad 1.00
modificados de las variables de investigacién.
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la
07 Actualidad realidad por conocer 1.00
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacion | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
08 de otros resultados alcanzados por otro instrumento para 1.00
resultados comparar la hipotesis de investigacion.
Orientacién a | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios,
09 solucién de juicios, conceptos que ayuden a solucionar el problema 1.00
problemas de investigacién planteado.
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
Analisis e
10 verter los resultados de la entrevista y analizarlos 1.00

interpretacion

interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.88=1
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Aspectos para la valoracion V. OPINION DE

- Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor. APLICACION

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Alken. Su instrumento es

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% aplicable para la

- Lavalidacion solo se hara hasta dos decimales que terminan en cero o en cinco. | investigacion del
Ejemplo: 0.60; 0.75 maestrando.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO (02)

TITULO DE LA INVESTIGACION

DATOS DEL EXPERTO

a. Apellidos y nombres

Honores Aguilar Luis Fernando

b. Grado académico-profesion: Magister

c. D.N.L
d. N°de teléfono
e. Lugary fecha

f. Firma

43487532
996349298

Chorrillos, 20 de octubre del 2024

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del Instrumento Terrones Arteaga Neko

Magallanes de la Cruz Leonardo

b. Institucién a la que pertenece:  Escuela de Guerra del Ejército-EPG

c. Método de investigacion : Estudio de caso

d. Tipo de entrevista

Entrevista Semiestructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracion
N° Criterios Indicadores
De:0al
Convocatoria : Lugar-tiempo.
01 Disefio Contenidos : Propuesta de temas-preguntas- 1.00
Respuestas.
Seleccion: informantes-representacion de temas-tipo
02 Organizacién 1.00
de respuesta-namero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccioén a seguir-Objetivos
03 Estructuracion N° preguntas segun tipo de 1.00

entrevista.
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Contexto de los datos . Conocer experiencias del
entrevistado.

Tema propios . Aspectos que interesen

Con relacién a variables-dimensiones e indicadores.

04 Secuencial 1.00
Sigue un orden légico y prerequisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de
investigacion y se armoniza.
05 Conectividad 1.00
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario.
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o
06 Intencionalidad 1.00
modificados de las variables de investigacion.
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la
07 Actualidad realidad por conocer 1.00
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacién | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
08 de otros resultados alcanzados por otro instrumento para 1.00
resultados comparar la hipétesis de investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios,
09 solucion de juicios, conceptos que ayuden a solucionar el problema 1.00
problemas de investigacién planteado.
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
Andlisis e
10 verter los resultados de la entrevista y analizarlos 1.00
interpretacion
interpretarlos.
IV. RESULTADO DE VALORACION: 1.00=1
Aspectos para la valoracion V. OPINION DE
- Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor. APLICACION

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Alken.
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- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% Su instrumento es
- Lavalidacién solo se hara hasta dos decimales que terminan en cero o en aplicable para la
cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75 investigacion del
maestrando.

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO (03)

TITULO DE LA INVESTIGACION

. DATOS DEL EXPERTO

a.

Apellidos y nombres

Ortega Goyzueta Edgar Jonathan

Grado académico-profesion Magister

D.N.I
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

44635865
988177774

Chorrillos, 20 de octubre del 2024

ll. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a.

b.

C.

d.

Autor(es) del Instrumento Terrones Arteaga Neko

Magallanes de la Cruz Leonardo

Institucion a la que pertenece: Escuela de Guerra del Ejército-EPG

Método de investigacion : Estudio de caso

Tipo de entrevista

Entrevista Semiestructurada

. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracion
N° Criterios Indicadores
De:0al
Convocatoria : Lugar-tiempo.
01 Disefio Contenidos : Propuesta de temas-preguntas- 0.90
Respuestas.
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Seleccién: informantes-representacion de temas-tipo de

02 Organizacion 0.90
respuesta-nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir-Objetivos-N°
preguntas segun tipo de
entrevista.
03 Estructuracién 0.85
Contexto de los datos: Conocer experiencias del
entrevistado.
Temas propios : Aspectos que interesen
Con relacién a variables-dimensiones e indicadores.
04 Secuencial 0.95
Sigue un orden légico y prerequisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de
investigacion y se armoniza.
05 Conectividad 0.90
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario.
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o
06 Intencionalidad 0.90
modificados de las variables de investigacion.
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la
07 Actualidad realidad por conocer 0.95
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastaciéon | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
08 de otros resultados alcanzados por otro instrumento para 1.00
resultados comparar la hipétesis de investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios,
09 solucion de juicios, conceptos que ayuden a solucionar el problema 0.95

problemas

de investigacion planteado.
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Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
Andlisis e
10 verter los resultados de la entrevista y analizarlos 1.00
interpretacion
interpretarlos.
IV. RESULTADO DE VALORACION: 093=1
Aspectos para la valoracion V. OPINION DE
- Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor. APLICACION

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Alken.

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacién solo se hara hasta dos decimales que terminan en cero o en cinco.

Ejemplo: 0.60; 0.75

Su instrumento
es aplicable para
la investigacion

del maestrando.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO (04)

TITULO DE LA INVESTIGACION

. DATOS DEL EXPERTO

a.

Apellidos y nombres:
Grado académico-profesion
D.N.IL.

N° de teléfono

Lugar y fecha

Firma

Lépez Garcia Gonzalo Alonso

Magister

44146337

985843144

Chorrillos, 25 de octubre del 2024

i

A r

ll. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a.

b.

C.

d.

Autor(es) del Instrumento

Institucion a la que pertenece:

Método de investigacion

Tipo de entrevista

Terrones Arteaga Neko

Magallanes de la Cruz Leonardo
Escuela de Guerra del Ejército-EPG
Estudio de caso

Entrevista Semiestructurada

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracion
N° Criterios Indicadores
De:0a1l
Convocatoria : Lugar-tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas-preguntas- 1
Respuestas.
Seleccion: informantes-representacion de temas-tipo de
02 Organizacién 0,9
respuesta-nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir-Objetivos-N°
03 Estructuracién preguntas segun tipo de 0,9

entrevista.
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Contexto de los datos: Conocer experiencias del
entrevistado.

Temas propios . Aspectos que interesen

Con relacién a variables-dimensiones e indicadores.

04 Secuencial 1
Sigue un orden légico y prerequisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de
investigacion y se armoniza.
05 Conectividad 0,9
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario.
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o
06 Intencionalidad 0,9
modificados de las variables de investigacion.
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la
07 Actualidad realidad por conocer 1
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacién | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
08 de otros resultados alcanzados por otro instrumento para 0,9
resultados comparar la hipétesis de investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios,
09 solucion de juicios, conceptos que ayuden a solucionar el problema 0,9
problemas de investigacién planteado.
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
Andlisis e
10 verter los resultados de la entrevista y analizarlos 1
interpretacion
interpretarlos.
IV. RESULTADO DE VALORACION: 094=1
Aspectos para la valoracion V. OPINION DE
- Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor. APLICACION

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Alken.
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Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo se hara hasta dos decimales que terminan en cero o0 en cinco.

Ejemplo: 0.60; 0.75

Su instrumento
es aplicable para
la investigacion

del maestrando.
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO (05)

TITULO DE LA INVESTIGACION

2. DATOS DEL EXPERTO

a. Apellidos y nombres: Romero Sanchez Ricky Grocke

b. Grado académico-profesion : Magister

c. D.N.L : 43075265

d. N° de teléfono ; 988696368

e. Lugary fecha : Chorrillos, 20 de octubre del 2024
f.  Firma

)
yors
7

3. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del Instrumento : Terrones Arteaga Neko

Magallanes de la Cruz Leonardo

b. Institucion a la que pertenece: Escuela de Guerra del Ejército-EPG
c. Método de investigacion : Estudio de caso
d. Tipo de entrevista : Entrevista Semiestructurada

4. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracion
N° Criterios Indicadores
De:0Oal
Convocatoria : Lugar-tiempo.
01 Disefio Contenidos : Propuesta de temas-preguntas- 0,9
Respuestas.
Seleccion: informantes-representacion de temas-tipo de
02 Organizacion 1
respuesta-nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir-Objetivos-N°
03 Estructuracion preguntas segun tipo de 1

entrevista.
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Contexto de los datos: Conocer experiencias del
entrevistado.

Temas propios . Aspectos que interesen

Con relacién a variables-dimensiones e indicadores.

04 Secuencial 0,8
Sigue un orden légico y prerequisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de
investigacion y se armoniza.
05 Conectividad 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario.
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o
06 Intencionalidad 0,9
modificados de las variables de investigacion.
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la
07 Actualidad realidad por conocer 1
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacién | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
08 de otros resultados alcanzados por otro instrumento para 1
resultados comparar la hipétesis de investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios,
09 solucion de juicios, conceptos que ayuden a solucionar el problema 0,9
problemas de investigacién planteado.
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para
Andlisis e
10 verter los resultados de la entrevista y analizarlos 1
interpretacion
interpretarlos.
5. RESULTADO DE VALORACION: 095=1
Aspectos para la valoracion 6. OPINION DE
- Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor. APLICACION

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Alken.
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Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo se hara hasta dos decimales que terminan en cero o0 en cinco.

Ejemplo: 0.60; 0.75

Su instrumento
es aplicable para
la investigacion

del maestrando.
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ANEXO 3

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS
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GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacién para obtener el grado
académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Estrategia y Operaciones, en la
Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Posgrado, habiendo elegido el tema
titulado:

“Interdiccion aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de drogas en
Madre de Dios, periodo 2023 — 2024”

Por lo que desarrollaré esta entrevista anonima y desde ya le agradezco su gentil
colaboracion. Teniendo en consideracion su conocimiento y experiencia profesional, tenga a

bien responder las siguientes preguntas:

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Titulo: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito
de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

C1: Operaciones de interdiccion aérea de la Aviacién del Ejército

SC1.1: Capacidades operativas

P1. Desde su experiencia como piloto de helicoptero MI-171-SHP ejecutando misiones
de interdiccién aérea en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, ; cuales son
las capacidades operativas técnicas, tacticas y humanas que la Aviacion del Ejército
posee para realizar operaciones de vigilancia y deteccion de actividades
relacionadas con el trafico ilicito de drogas, y qué limitaciones especificas de las
plataformas aéreas, del entrenamiento del personal, o de los sistemas de
observacion condicionan la efectividad de estas capacidades en el contexto
geografico particular de la region amazoénica de Madre de Dios?

SC1.2: Sostenimiento logistico

P2. Considerando las operaciones de interdiccion aérea que ha ejecutado en Madre de
Dios durante el periodo 2023-2024, ;,como el sostenimiento logistico de la Aviacion
del Ejército (incluyendo disponibilidad de combustible, acceso a repuestos
especializados, infraestructura de mantenimiento técnico, y asignacion
presupuestaria) condiciona la frecuencia, la duracién, y la continuidad de las
misiones de vigilancia aérea contra el trafico ilicito de drogas, y qué desafios
especificos de sostenimiento logistico ha identificado como limitantes criticos de la
capacidad operativa de las plataformas aéreas en la region?

SC1.3: Procedimientos tacticos

P3. Desde su experiencia operativa en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024,
¢cudles son los procedimientos tacticos estandarizados que la Aviacién del Ejército
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emplea para planificar, ejecutar, y reportar misiones de interdiccién aérea contra el
trafico ilicito de drogas (incluyendo procesos de briefing preoperacional, protocolos
de vuelo, procedimientos de emergencia, y coordinacion con otras instituciones) y
en qué medida los procedimientos doctrinarios actuales de la Aviacion del Ejército
se encuentran adaptados o requieren adaptacion especifica para el contexto
particular de operaciones de control del trafico ilicito de drogas en la region
amazénica?

C2: Dinamicas del trafico ilicito de drogas en Madre de Dios

SC2.1:

Modalidades operativas del trafico ilicito de drogas

P4.

Desde su conocimiento del contexto territorial y social de Madre de Dios durante el
periodo 2023-2024, ;cuales son las modalidades operativas especificas mediante
las cuales las organizaciones criminales ejecutan actividades de trafico ilicito de
drogas en la region (incluyendo métodos de cultivo de plantas ilicitas, ubicacion y
operacién de laboratorios de procesamiento, rutas y modos de transporte de
sustancias ilicitas (terrestre, fluvial, aéreo), y mecanismos de distribucion hacia
mercados finales) y cémo estas modalidades han evolucionado o se han adaptado
en respuesta a las operaciones de interdiccién ejecutadas por las fuerzas de
seguridad, incluyendo la vigilancia aérea de la Aviacién del Ejército?

SC2.2:

Factores de vulnerabilidad territorial

P5.

Desde su rol como autoridad local en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024,
icuales son las caracteristicas geograficas, socioecondmicas, institucionales, y
politicas de la regién que crean condiciones de vulnerabilidad territorial que facilitan
la operacion del trafico ilicito de drogas (incluyendo la gran extension del territorio,
la accesibilidad limitada a zonas remotas, la presencia limitada del estado, las
capacidades institucionales de gobiernos locales, y las dinamicas demograficas) y
cémo estos factores de vulnerabilidad territorial condicionan la efectividad de las
operaciones de interdiccion aérea ejecutadas por la Aviacion del Ejército y la
capacidad de respuesta coordinada de las autoridades locales a inteligencia de
seguridad sobre actividades criminales?

C3: Articulacion interinstitucional para operaciones contra el trafico ilicito de drogas.

SC3: Integracion doctrinaria

P6.

Desde su experiencia participando en operaciones de control del trafico ilicito de
drogas en Madre de Dios durante el periodo 2023-2024, ;en qué medida las
multiples instituciones involucradas en operaciones de interdiccién (incluyendo la
Aviacion del Ejército, la Fuerza Aérea del Peru, DIRANDRO, PNP, gobiernos locales,
y autoridades municipales) poseen, comparten, e implementan coherentemente
doctrinas, protocolos, y procedimientos comunes que guian la ejecucion de
operaciones integradas, y qué desafios especificos de fragmentacion institucional,
ausencia de procedimientos formalizados de coordinacién, confusién sobre roles
respectivos de instituciones, o retrasos en respuesta coordinada ha identificado
como limitantes criticos de la efectividad de las operaciones de control del trafico
ilicito de drogas en la regién?
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GUIA DE OBSERVACION

Sub . Cadigo Evidencias de la Observacion
Categorias
Los helicopteros MI-171-SHP observados cuentan con
sistemas de visidn nocturna que permiten operaciones durante
SC1.1: OBS- horas de oscuridad. Las tripulaciones demuestran
Capacidades Sc11 entrenamiento documentado en procedimientos de vuelo
Operativas ' nocturno y uso de equipos especializados. La autonomia
efectiva observada alcanza tres a cuatro horas de vuelo
sostenido en condiciones amazénicas.
El Departamento de Planeamiento gestiona abastecimiento de
SCl2: combustible mediante coordinacién con cisternas de la Fuerza
. OBS- | Aérea del Peri ubicadas en Puerto Maldonado. El
Sostenimiento - . . . . .
Logistico SC1.2 manten!mlento de pr?mer escglon se realiza |n.S|tu,.pero
reparaciones complejas requieren traslado obligatorio al
BEMAE del Callao, generando demoras de una a dos semanas.
Los procedimientos observados en sesiones de briefing
preoperacional se basan en plantillas de mision militares
SC1.3: OBS.- convencionales que no contemplan especificidades de
Procedimientos SC13 vigilancia del tréfico ilicito de drogas. La coordinacion con
Tacticos ' DIRANDRO y PNP se realiza mediante comunicaciones
telefénicas que introducen intermediarios en lugar de canales
operacionales directos.
Durante sobrevuelos de reconocimiento se observaron pistas
SC2.1: clandestinas con caracteristicas de construccion temporal y
Modalidades OBS- desbroce de vegetacién que puede ser ocultado dentro de
operativas del sc21 veinticuatro horas. Los laboratorios de procesamiento se
tréfico ilicito de ' ubicaron cerca de rios Tambopata e Inambari, operando
drogas durante intervalos limitados con practicas de ocultamiento
mediante dosel forestal.
La gran extension territorial de ochenta y cinco mil kilbmetros
cuadrados fue confirmada mediante sobrevuelos que
SC2.2: Factores OBS.- evidenciaron cobertura forestal densa ocupando entre ochenta
de Vulnerabilidad SC2.2 y noventa por ciento de superficie observada. Las carreteras
Territorial ' pavimentadas resultaron practicamente inexistentes, limitando
transporte a rutas fluviales mediante rios Madre de Dios,
Tambopata, e Inambari.
Las sesiones de coordinacion interinstitucional observadas
documentaron que participantes de instituciones mdaltiples que
asisten a reuniones de planificacibon no poseen autoridad
SC3.1: . . A L, :
Integracién OBS- coordlr?ad().r,ral Unica que dlr.u.a ejecucion. .Los. S|stema§ de
o SC3.1 comunicacion empleados utilizan frecuencias incompatibles,
Doctrinaria

requiriendo coordinacion mediante canales de voz analogos.
Los procedimientos de coordinacion no se encuentran
formalizados.
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FICHA DE INDAGACION DOCUMENTAL

Se seleccionaron los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracion del

estudio, considerando fuentes académicas, institucionales y normativas, asi como repositorios

reconocidos (Google Académico, Scopus, Scielo, WOS, Dialnet, etc.). Los documentos aqui

listados cumplieron con los criterios de pertinencia y actualidad establecidos en las fases del estudio

y sustentan el analisis conceptual, metodoldgico y operativo de la investigacion.

Titulo: Interdiccion aérea de la Aviacién del Ejército y su incidencia en el trafico ilicito de

drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024.

Tipo de
documento

Referencia

Tema seleccionado

Manual Militar

Manual de Empleo Tactico de la
Aviacion del Ejército ME 101-1
(2018)

Procedimientos operacionales de aviacion
militar convencional sin especificidades de
vigilancia del trafico ilicito de drogas ni
integracion con sistemas de radar externos.

Especificacion

Especificaciones Técnicas del
Helicoptero MI-171-SHP,

Capacidades de vuelo nocturno mediante
sistemas de visibn térmica, autonomia
nominal de seis horas reducida a tres a

2018 - Aviacion del Ejército (2017)

es Tecnicas Rosoboronexport (2014) cuatro horas efectivas en territorio
amazonico.
o Directiva N° 013-2022-CGE/AVE Formaliza protqcplos de _operaciones en
Directiva . y selva amazébnica sin contemplar
Militar Operalec_)nes Aereas en Selva procedimientos especificos de interdiccion
Amazonica (Reservado) e e
del tréfico ilicito de drogas.
Reglamento de Organizacion y Delimita funciones generales sin especificar
Realamento Funciones del Comando de capacidades ni procedimientos para
9 Aviacion del Ejército, Decreto operaciones integradas de control del trafico
Supremo N° 010-2014-DE (2014) | ilicito con otras instituciones.
- Especifica procedimientos estandarizados
Reglamento de Mantenimiento ; . o
- L . qgue requieren infraestructura especializada
Reglamento | Aeronautico del Ejército del Perq, concentrada en el BEMAE ubicado en el
Tecnico Resolucion Ministerial N° 1245- Callao sin contemplar descentralizacion para
2017-DE/EP (2017) . pic P
operaciones sostenidas.
Documenta requerimientos de
mantenimiento  preventivo cada ciento
Manual Manual Técnico de Mantenimiento | cincuenta horas de vuelo mediante
Técnico MI-171-SHP (Reservado) repuestos de origen ruso con plazos de
adquisicion de noventa a ciento ochenta
dias.
pian | Pan Arualde Operasines dela | ReYe® Z8nacon pesupuesir fiads
. Aviacién del Ejército 2023-2024 | 94€ 9 P
Operacional (Reservado) aproximadamente sesenta a setenta vuelos
anuales en Madre de Dios.
Ley N° 30693, Presupuesto del Establece partidas gene,rfales para aviacion
o g sin fondos especificos dedicados
Ley Sector Publico para el Afio Fiscal

exclusivamente a operaciones de control del
tréfico ilicito de drogas.
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Manual de Procedimientos

Formaliza procesos de briefing ejecucion y

Manual ionales de | iacion del reporte de misiones areas sin adaptaciones
Operacional O_pergmona es de la Aviacion de especificas para vigilancia y deteccion de
Ejército ME 101-3 (2019) L g A
actividades ilicitas del tréafico ilicito.
Directiva N° 007-2023-CGE/AVE | Reconoce  necesidad —de coordinacion
o Coordinacién Interinstitucional interinstitucional pero  no 'establece
Directiva . . protocolos estandarizados formalizados de
para Operaciones Conjuntas : S ional o
(Reservado) integracion operacional con DIRANDR
PNP o Fuerza Aérea del Peru.
Especifica frecuencias de radio empleadas
Protocolo de Comunicaciones incompatibles con sistemas de
Protocolo Tacticas de Aviacion del Ejército comunicacion de otras instituciones
(Reservado) involucradas en control del trafico ilicito de
drogas.
.- Delimita responsabilidades individuales de
Reglamento del Régimen ; :
SO personal sin contemplar operaciones
Disciplinario de las Fuerzas : LT
Reglamento L o integradas multiinstitucionales en contexto
Armadas, Decreto Legislativo N de coordinacion para operaciones del trafico
1145 (2012) it paraop
. . Identifica Madre de Dios como zona de
Estrategia Nacional de Lucha P . : g
. transito critica de sustancias ilicitas
Estrategia contra las Drogas 2017-2021, mediante modalidades operativas e
Nacional Decreto Supremo N° 047-2017- b 9

PCM (2017)

privilegian rutas fluviales proporcionando
acceso a territorios remotos.

Informe Anual

Informe Anual sobre Situacién del
Trafico llicito de Drogas en Madre
de Dios 2023, DIRANDRO-PNP
(2023) (Reservado)

Documenta evolucion de tacticas criminales
incluyendo fragmentacion de cargamentos
laboratorios moviles de procesamiento vy
construccion de  pistas  clandestinas
temporales durante periodo estudiado.

Ley

Ley N° 28002, Ley de Control de
Insumos Quimicos y Productos
Fiscalizados (2003)

Regula insumos quimicos empleados en
procesamiento de coca, pero
implementacién de control es limitada en
territorios amazonicos de accesibilidad
restringida.

Plan Regional

Plan Regional de Desarrollo
Concertado de Madre de Dios
2022-2030, Gobierno Regional
(2022)

Reconoce vulnerabilidad territorial de Madre
de Dios por actividades ilicitas, pero
capacidades institucionales de gobiernos
locales son insuficientes para respuesta
efectiva coordinada.

Informe Técnico de Zonificacién

Documenta vastedad territorial de ochenta y

Informe L . cinco mil kilbmetros cuadrados con
P Ecolégica Econémica de Madre de
Técnico . cobertura forestal densa de ochenta a
Dios, MINAM (2020) . - -
noventa por ciento y accesibilidad limitada.
Censo Nacional 2017: XII de Revela poblacion concenjcrada en Puerto
) - Maldonado con sesenta y cinco por ciento de
Censo Poblacion, VIl de Vivienda - habitantes regionales dejando territorios
Nacional Resultados Madre de Dios, INEI 9 )i )
extensos con presencia  poblacional
(2018) di
ispersa.
Establece competencias institucionales que
R - requieren recursos técnicos financieros y
Ley Organica Ley N°® 27867, Ley Organica de humanos que gobiernos locales de Madre de

Gobiernos Regionales (2002)

Dios no poseen segun diagnostico de
capacidades.
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Plan Nacional

Plan Nacional de Seguridad
Ciudadana 2019-2023, CONASEC
(2019)

Reconoce vulnerabilidad de territorios
amazonicos por actividades ilicitas, pero no
asigna recursos especificos para fortalecer
capacidades de respuesta local coordinada.

Diagndstico de Capacidades
Institucionales de Gobiernos

Documenta que gobiernos locales carecen
de recursos técnicos financieros y humanos

Diagnostico Locales en Madre de Dios, PCM para ejercer competencias territoriales en
(2022) (Reservado) respuesta al trafico ilicito de drogas.
Ley N° 29334, Ley de Establece_ funuones g_enerales del Mlnlsterlo
N . sin especificar mecanismos formalizados de
Ley Organizacion y Funciones del integracién operacional entre instituciones
Ministerio de Defensa (2009) g P ne Inst
de Fuerzas Armadas y Policia Nacional.
Fortalece competencias de interdiccion, pero
S o no formaliza  doctrina  comun ni
Decreto Decreto_Le_g|s|at|vo N® 1241, procedimientos integrados de coordinacion
s Fortalecimiento de la Lucha contra : o o
Legislativo el Trafico llicito de Drogas (2015) operacional entre Aviacion del Ejército
9 Fuerza Aérea DIRANDRO vy gobiernos
locales.
Desarrolla procedimientos especializados de
Manual de Doctrina de Interdiccion | vigilancia deteccién de interdicciébn de
Manual . X , o . .
Doctrinario Aérea de la Fuerza Aérea del Per( | aeronaves ilicitas meplla_qte sstgma; de
DA-04-03 (2016) (Reservado) radar terrestres que Aviacion del Ejército no
posee ni accede sistematicamente.
Resolucién Ministerial N° 567- Prqpone la creacion o_Ie un Comando
., - Unificado, pero no ha sido implementada
Resolucion 2021-DE, Creacion de Comando efectivamente manteniendo fragmentacion
Ministerial | Unificado de Operaciones STeL Ve \ 9
) . institucional en operaciones de control del
Antidrogas (No implementado) PP
trafico ilicito de drogas.
L Documentan reuniones ad hoc sin
Actas de Coordinacion - : . ,
o procedimientos formalizados ni autoridad
Interinstitucional CCFFAA- ) -
Actas coordinadora Unica que resuelva

DIRANDRO-PNP (2023)
(Reservado)

confusiones sobre roles institucionales en
operaciones integradas.
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4. Autorizacion para la Recoleccion de datos

QWA B
& o,
NO¢ .| Ministerio Ejército COEDE : o
. & PERU . Escuela Superior de Guerra del Ejército
de Defensa del Pera
Escuela de Postgrado
Chorrillos, 24 de febrero del 2025

Oficio N° 0170/U-26.e.a/DGI

Sefior Gral Brig Cmdte Gral de la Aviacion del Ejército - Callao

Asunto . Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref. . a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares.

b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el levantamiento de datos
e informaciones al My EP Neko Noe TERRONES ARTEAGA y al My EP Leonardo
MAGALLANES DE LA CRUZ, estudiante de la Xlll Maestria en Ciencias Militares de esta
casa de estudios que realiza la investigacion titulada: “INTERDICCION AEREA DE LA
AVIACION DEL EJERCITO Y SU INCIDENCIA EN EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS EN
MADRE DE DIOS, PERIODO 2023 — 2024".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, en espera del acuse
de recibo correspondiente, es propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y
deferente estima.

Dios guarde a Ud.

Juan Kenneth VALVERDE VIRHUEZ
0-274724171-0+

Director de la EscuelafSuperior de Guerra del Ejército

Escuela de Postgrado

Distribucion:
Aviacion del Ejército....... 01
Archivo..............coe . 01/02
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&,
NO 4, el Ministerio Ejército Aviacion
w de Defensa | del Peru del Ejército

Chorrillos, 3 de marzo del 2025

Oficio N° 0250/P-15.a.c/AE

Sefior Gral Brig Director de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-EPG -
Chorrillos

Asunto . Autorizacion de acceso a las instalaciones y levantamiento de informacion

Ref. : a. Oficio N° 0170/U-26.e.a/DGI del 24 de febrero del 2025.

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia
para manifestarle que este comando autoriza y brinda las facilidades de acceso a las
instalaciones y el levantamiento de datos e informaciones al My EP Neko Noe TERRONES
ARTEAGAY al My EP Leonardo MAGALLANES DE LA CRUZ, estudiante de la Xlll Maestria
en Ciencias Militares de esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada:
“INTERDICCION AEREA DE LA AVIACION DEL EJERCITO Y SU INCIDENCIA EN EL
TRAFICO ILICITO DE DROGAS EN MADRE DE DIOS, PERIODO 2023-2024".

Hago propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente
estima personal.

Dios guarde a Ud.

~0-214929972-0+
EMANUEL JESUS PAJUELO BARBA
General de Brigada
Comandante General de la Aviacion del Ejército

Distribucion:
ESGE-EPG............ 01
Archivo................... 01/02
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5. Consentimiento Informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la regién de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ninglin pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y Apeliido, DNI y firma:..7% EBY_ DIONICLO HEREDIA J 4y 43 208y e

i L&M@
Investigador: Nombre y Apellido, DNI 'y flrmalgmmv{m“”“szmdwz‘L“Dywo / :
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la regién de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ninglin pago por su participacién. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la region de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ninglin pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

T
Participante Nombre y Apellido, DNI y firma:.?‘.(.:.#.‘ﬁ[.).(.). CARREEROGULLLEN”SS%H& ..... %_

Investigador: Nombre y Apellido, DNI y firma: leousene Pawunves fDZ“* cevz, Huwdizo g%‘ - :
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la region de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ningun pago por su participacién. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la region de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ningun pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la region de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ningun pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y Apellido, DNI y firma: Ca#ho8 Vitanon Gozmpn ), 1039 0233 2@;‘/

Investigador: Nombre y Apellido, DNI y flrmaNEKONDE TtRRONES ARE%A)HQ,%Q—PN



221

Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la regiéon de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ningun pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y Apellido, DNI y firma: (Identificacién Omitida por motivos de
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la regién de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ninguiin pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacién proporcionada sera tratada de manera anénima y
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y Apellido, DNI y firma: (Identificacién Omitida por motivos de

Investigador: Nombre y Apellido, DNI y flrma"\“—;KO'\‘mE TERRONESME%‘X)HQBHH"
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Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propdsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la regién de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dano.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ninguiin pago por su participacion. Tampoco
recibird ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y Apellido, DNI y firma: (Identificacién Omitida por motivos de

Investigador: Nombre y Apellido, DNI y firma:..’f‘(.E‘.*.(.‘.:?....N.[.)!E TERRONES Nm%k; L\Q'%Q'l:}"



224

Consentimiento informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado
Investigadores: Bach Neko Terrones Arteaga (Orcid 0009-0009-3202-7834)
Leonardo Magallanes De la Cruz (Orcid 0009-0002-4621-8374)
Titulo de Tesis: Interdiccién aérea de la Aviacion del Ejército y su incidencia en el trafico
ilicito de drogas en Madre de Dios, periodo 2023 — 2024

Propédsito del estudio: El propédsito de este estudio es analizar como las capacidades
operativas y logisticas de la Aviacion del Ejército influyen en la efectividad de las operaciones
de interdiccion aérea frente al trafico ilicito de drogas en la regién de Madre de Dios. Su
ejecucion permitira identificar fortalezas y debilidades del sistema actual, asi como proponer
mejoras practicas para optimizar la seguridad y el control del espacio aéreo en la Amazonia
peruana.

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se le invitara a responder una
entrevista semiestructurada, la cual tendra una duracién aproximada de 45 minutos. Durante
la entrevista, se le haran preguntas relacionadas con su experiencia profesional en
operaciones de interdiccion aérea, logistica, coordinacion interinstitucional y percepcion sobre
el trafico ilicito de drogas en la region. La entrevista podra ser grabada en audio para facilitar
la transcripcion y el analisis, siempre respetando la confidencialidad y el anonimato de sus
respuestas. Los resultados de la investigacion le seran entregados si asi lo solicita, y toda la
informacién sera almacenada bajo estrictas medidas de seguridad.

Riesgos: La participacion en este estudio no implica riesgo alguno para su integridad fisica
ni emocional. No se prevé que ninguna pregunta o procedimiento cause incomodidad o dafio.
Beneficios: Su participacion contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
de la Aviacion del Ejército y a la mejora de las estrategias nacionales de lucha contra el trafico
ilicito de drogas. Ademas, los resultados podran servir de base para futuras politicas publicas
y acciones en beneficio de la seguridad nacional y regional.

Costos e incentivos: Usted no debera realizar ninguiin pago por su participacion. Tampoco
recibira ningun incentivo econémico a cambio de su colaboracién en este estudio.
Confidencialidad: Toda la informacion proporcionada sera tratada de manera anénima vy
confidencial. Sus respuestas seran codificadas y no se utilizaran nombres ni datos personales
en los informes o publicaciones derivados de esta investigacién. Solo los investigadores
tendran acceso a los registros originales.

Contacto: Si tiene alguna duda o requiere informacion adicional, puede comunicarse con
Neko Terrones Arteaga al Teléfono: 943983383, o con Leonardo Magallanes De la Cruz al
Teléfono: 992587859.

Consentimiento:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y recibo una copia firmada de este consentimiento.

Participante Nombre y Apellido, DNI y firma: (Identificacion Omitida por motivos de

Investigador: Nombre y Apellido, DNI y firma: NEKO NOE TEERONES NZTFM:R} MR | M



