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Resumen 

 

La investigación sobre tendencias del terrorismo y nuevos roles asignados al 

Ejército del Perú hace una evaluación y análisis de cómo en el Perú todavía existe una 

gran parte de la población que hace apología terrorista con la influencia de una marcada 

línea terrorista internacional donde las Fuerzas Armadas son cada vez más encasilladas 

en un grupo de roles con ciertas restricciones para hacer frente a las nuevas y 

novedosas formas de terrorismo.  

La investigación tuvo como objetivo analizar los diferentes movimientos 

terroristas en otros países que han tenido y tienen todavía influencia de terrorismo en el 

Perú, como: País Vasco y Libertad (ETA), Ejército Republicano Irlandés (IRA), Partido 

Democrático Popular de Afganistán (Al Qaeda), las Fuerzas Armadas Revolucionarias 

de Colombia (FARC), entre otros. La investigación tuvo un enfoque cualitativo de tipo 

básica conceptual-deductiva y se ha considerado una población-muestra a un grupo 

selecto de oficiales con amplia experiencia en operaciones en zonas de emergencia y a 

expertos en terrorismo internacional y nacional.  

Los resultados de la investigación han evidenciado que los movimientos 

terroristas internacionales han dejado una huella significativa en la dinámica del 

terrorismo en el Perú, siendo Sendero Luminoso el principal representante de esta 

influencia. A través del análisis de diversos grupos como ETA, IRA, Al Qaeda y las 

FARC, se ha podido establecer un paralelismo en las tácticas y estrategias utilizadas, 

así como en la creación de organizaciones de fachada como el MOVADEF. Estos 

hallazgos subrayan la importancia de considerar el contexto internacional en el estudio 

del terrorismo peruano y resaltan la necesidad de desarrollar enfoques integrales y 

coordinados para abordar este fenómeno, que sigue evolucionando y adaptándose a 

nuevas realidades. 

Palabras claves: Terrorismo, terrorismo internacional, nuevos roles, ideologías, 

doctrina, apología.    
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Abstract 
 

The research on terrorism trends and new roles assigned to the Peruvian Army 

makes an assessment and analysis of how in Peru there is still a large part of the 

population that advocates terrorism with the influence of a marked international terrorist 

line where the Armed Forces are increasingly pigeonholed into a group of roles with 

certain restrictions to deal with new and novel forms of terrorism. 

The research aimed to analyze the different terrorist movements in other 

countries that have had and still have terrorist influence in Peru, such as: Basque 

Country and Freedom (ETA), Irish Republican Army (IRA), People's Democratic Party of 

Afghanistan (Al Qaeda), the Revolutionary Armed Forces of Colombia (FARC), among 

others. The research had a qualitative approach of a basic conceptual-deductive type 

and a select group of officers with extensive experience in operations in emergency 

zones and experts in international and national terrorism was considered as a sample 

population. 

The results of the research have shown that international terrorist movements 

have left a significant mark on the dynamics of terrorism in Peru, with the Shining Path 

being the main representative of this influence. Through the analysis of various groups 

such as ETA, IRA, Al Qaeda and the FARC, it has been possible to establish a 

parallelism in the tactics and strategies used, as well as in the creation of front 

organizations such as MOVADEF. These findings underline the importance of 

considering the international context in the study of Peruvian terrorism and highlight the 

need to develop comprehensive and coordinated approaches to address this 

phenomenon, which continues to evolve and adapt to new realities. 

 

Keywords: Terrorism, international terrorism, new roles, ideologies, doctrine, 

apology. 
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Introducción 
 

El terrorismo a nivel mundial, regional y nacional constituye un flagelo y un 

retraso para la sociedad. Si bien es cierto que la globalización es uno de los principales 

factores que permite el desarrollo mundial, también trae consigo su cuota de negatividad 

como las amenazas tradicionales y nuevas amenazas mundiales, el terrorismo 

internacional constituye una de ellas.  

Las ideologías, la doctrina, las tendencias políticas, económicas, sociales y 

militares del terrorismo internacional encuentran sus bases en el comunismo que es un 

sistema político y/o una filosofía organizacional que se caracteriza por la propiedad 

común. Si bien es cierto que el socialismo nace con “La república” de Platón, esta se 

fue extendiendo hasta llegar a la Revolución Francesa, encontrando su apogeo en el 

siglo XIX con Carlos Marx y Friedrich Engels a través del socialismo científico que se 

basa en establecer un gobierno para ellos de personas que piensan, es decir, un partido 

de comunistas. 

El terrorismo en el Perú está representado por la organización terrorista Sendero 

Luminoso, que nace con el Partido Comunista del Perú, cuya tendencia máxima es la 

revolución con base en el marxismo - leninismo - maoísmo. Fue fundada en 1970 por 

Abimael Guzmán Reinoso en una época denominada “época del terrorismo” o “conflicto 

armado interno”. Su ideario fue la “cuota de sangre” y su doctrina el “pensamiento 

Gonzalo”. Esta ideología y doctrina hizo que este movimiento terrorista sea conocido y 

reconocido internacionalmente y, a la vez, reciba el apoyo de organizaciones 

internacionales pese a la violencia con la que actuó contra la población y las fuerzas del 

orden en el Perú.  

Es justamente la ideología, la doctrina y las tendencias políticas, económicas, 

sociales y militares de Sendero Luminoso, las que van cambiado y adaptándose a los 

cambios mundiales de los sistemas políticos, económicos y sociales globales, que les 

ha permitido crecer, mudar y mantenerse por más de cincuenta (50) años. Las Fuerzas 

Armadas y dentro de ellas el Ejército, cumplen roles constitucionales y han tenido el 

sagrado honor de combatir a Sendero Luminoso y derrotarlo en el campo militar; sin 

embargo, en los campos político, social y económico se ha ido perdiendo espacios, 

haciéndose necesario analizar cuáles deben ser hoy en día los nuevos roles asignados 

al Ejército del Perú.  

Para lograr el objetivo general de determinar la influencia de las tendencias del 

terrorismo internacional en el Perú y cuáles deben ser los nuevos roles asignados al 

Ejército del Perú, se ha planteado la investigación titulada “Nuevas tendencias del 

terrorismo internacional en el Perú y los nuevos roles asignados al Ejército del Perú, 
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período 2010-2021”, la que ha sido dividida en cinco (05) capítulos de la siguiente 

manera: 

Capítulo I: Planteamiento del problema, donde se ha aplicado la observación 

basada en hechos reales y fácticos que se están dando en el contexto internacional 

sobre la ideología, doctrina y tendencias políticas, económicas y sociales del terrorismo 

de orden mundial.     

Capítulo II: Contiene el Marco teórico, en el que a través del análisis documental 

se ha fortalecido y ampliado los conocimientos basados en teorías y conceptos 

plasmados en libros, informes, artículos científicos, investigaciones anteriores, entre 

otros.      

Capítulo III: Donde se han planteado los aspectos metodológicos de la 

investigación, que de manera general ha sido enfocada en una investigación cualitativa.   

Capítulo IV: Contiene el análisis y comparación de datos e información 

provenientes de tres fuentes de investigación: la observación, el análisis documental y/o 

bibliográfico y las entrevistas, empleando para ello matrices y programas de apoyo como 

el Atlas. Ti. 

Capítulo V: Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, que 

sintetizan los nuevos conocimientos sobre las tendencias del terrorismo internacional, 

su repercusión e influencia en el terrorismo en el Perú y los nuevos roles asignados al 

Ejército del Perú. 

Como corolario del estudio se presentan las referencias bibliográficas y los 

anexos correspondientes.   

 

 

 



CAPÍTULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 
 
1.1 Planteamiento del problema 

En América Latina, y específicamente en el Perú, llegaron una serie de corrientes 

de pensamiento de orden social, político, económico, religioso, militar y otros de índole 

terrorista. Actualmente, en el plano internacional, uno de los aspectos más preocupantes 

para los Estados en aspectos relativos a la agenda de seguridad es el fenómeno de la 

corriente terrorista internacional. 

Uno de los primeros aspectos de la situación problemática a nivel global es el 

entendimiento de la concepción de términos como seguridad, justicia, libertad, 

democracia, y por qué no decirlo, terrorismo, que están muy relacionados y no tienen 

un significado único, es decir, que por su naturaleza son entendidos en el contexto y 

situación de cada Estado, por lo tanto, deben ser dotados de contenido y elementos que 

los definan teóricamente y en la práctica de manera universal. Las corrientes de 

pensamiento terrorista no son un fenómeno nuevo en la humanidad, de hecho, este 

siempre ha existido en la vida práctica. 

Es un hecho que el terrorismo internacional encuentra su nacimiento y bases en 

corrientes de pensamiento social, político, militar, religioso y económico. Para no hacer 

una extensión histórica innecesaria de su concepción, se están considerando 

acontecimientos mundiales, como la Revolución Francesa, que dieron lugar al 

nacimiento de un tipo de terrorismo clásico y otros acontecimientos en Europa, países 

islámicos y árabes, y los atentados del 11 de septiembre que dieron origen al terrorismo 

internacional moderno. 

Por un lado, se tiene la influencia indirecta de pensamientos terroristas 

procedentes de países de Europa como un tipo de corriente de pensamiento terrorista 

moderno que tiene influencia en el Perú, este pensamiento surge en Europa en 1952 

como consecuencia de acciones independentistas, por ejemplo, en la vida política 

española, teniendo como protagonista a un grupo armado denominado Euskadi Ta 

Askatasuna, expresión en euskera que se traduce como “País Vasco y Libertad”, 

conocido mundialmente como “ETA”, el origen de este grupo terrorista disidente nace 

en el Partido Nacional Vasco - PNV con pilares de índole político, étnico-racial, 

independentista y antiespañol. 

Una segunda corriente terrorista europea con influencia en el Perú es la del 

Ejército Republicano Irlandés - IRA, que tiene sus orígenes en un levantamiento popular 

en 1916 para combatir aspectos del colonialismo inglés, sin embargo, inician 

oficialmente sus actividades terroristas el 30 de enero de 1972 tras el llamado “Domingo 

sangriento” como consecuencia de la muerte de 14 personas por disparos realizados 
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por personal del Ejército Británico en la localidad de Londonderry. Los orígenes de este 

movimiento terrorista son de índole político, social, colonial y religioso en Irlanda del 

Norte. 

Por otro lado, se tiene la influencia indirecta de pensamientos terroristas 

procedentes de países islámicos y árabes, también como un tipo de corriente de 

pensamiento terrorista moderno denominado “terrorismo islámico” que tiene su origen 

en la guerra y postguerra entre la antigua Unión Soviética y Afganistán. Las acciones y 

operaciones militares en tierras afganas y las acciones de índole político como parte de 

la guerra, facilitaron y contribuyeron a la consolidación del pensamiento yihadista que 

está muy vinculado a una forma de pensamiento religioso extremista. 

El pensamiento Yihad deriva del verbo ‘yahada’ que significa esforzarse, realizar 

una labor difícil, y lucha, es decir, Yihad significa lucha por la causa del islam que ha 

sido considerada también como “Guerra Santa”; surge también como consecuencia de 

la represión del islamismo en países árabes como Argelia, Egipto y Arabia Saudí donde 

gente de pensamiento islámico moderado no pudo y no supo combatir el pensamiento 

religioso radical del islam. Los ulemas, es decir, los que saben o conocen de las 

academias doctas de la sociedad musulmana, no pudieron erradicar el extremismo 

religioso del islam que buscaba una reforma profunda de esta religión. 

De esta forma de pensamiento terrorista surge uno de los más grandes grupos 

terroristas internacionales, conocido como Al Qaeda, el que no se define como una 

corriente de tipo solo religioso islamista, se define más bien como una organización 

terrorista, paramilitar y yihadista. Su líder y fundador fue Osama Bin Laden, un 

multimillonario de origen saudí que consideró a su organización como un movimiento de 

resistencia mundial con prácticas y atentados de tipo terrorista como los del famoso 11 

de septiembre del 2001 en EE.UU. 

Esta organización terrorista nace también en la guerra afgana, inicialmente 

contra el Partido Democrático Popular de Afganistán (de tipo comunista) apoyado por la 

antigua Unión Soviética, especialmente a un grupo radical denominado facción Khalq 

del presidente afgano Taraki, donde el pueblo afgano, sus etnias y principalmente los 

líderes religiosos inician un levantamiento y guerra popular contra el ejército soviético y 

las milicias comunistas afganas subordinadas a la URSS. Esta guerra, de índole política, 

económica y militar, trajo también aspectos de índole religioso que ubicaban a la URSS 

como un país de ideología comunista atea, por lo que logró despertar la unión y 

solidaridad de los países islámicos, como los denominados “Muyahidines” que tenían 

entrenamiento árabe y occidental (Estados Unidos), donde Bin Laden alineó a su 

famoso grupo de talibanes. 

Así como estos grupos de pensamiento terrorista mundial existen otros más que 
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generan situaciones problemáticas y que han tenido influencia directa en el pensamiento 

y surgimiento del terrorismo en el Perú, se habla entonces de los movimientos terroristas 

latinoamericanos que han tenido lugar entre 1944 y 2016, que han surgido como 

consecuencia de la revolución cubana y la Guerra Fría que es considerada como una 

distribución del mundo en áreas de influencia entre los grupos emergentes de poder 

mundial, es decir, los Estados Unidos por un lado y la Unión Soviética por otro. 

En este contexto mundial, en América Latina surgen hipótesis de confrontación 

y de inseguridad: primero el supuesto de una guerra mundial y la participación de países 

latinoamericanos, en segundo lugar, surgen las hipótesis de guerra convencional entre 

países latinos, y en tercer lugar, surgen hipótesis de guerras revolucionarias, es decir, 

conflictos armados civiles al interior de los países de Latinoamérica, de origen marxista, 

adoptando movimientos subversivos revolucionarios de ideología marxista, leninista y 

maoísta. 

De la Guerra Fría surge en América Latina el concepto de seguridad y defensa 

nacional, promovido por los Estados Unidos para hacer frente a los conceptos e 

ideología comunista promovida por la Unión Soviética, este pensamiento y doctrina 

americana traía también consigo la promoción y el establecimiento de los conceptos 

democráticos y la economía de mercado. Así, la influencia de estos conceptos de 

seguridad y defensa dan como consecuencia una serie de golpes de estado militar en 

América y, a la vez, una serie de revoluciones como la cubana que alcanza su triunfo 

en 1959 y, además, el ascenso del Movimiento 26 de Julio liderado por Fidel Castro y el 

“Che” Guevara contra la dictadura de Fulgencio Batista. 

La revolución cubana, si bien es cierto no tuvo connotación terrorista, trajo 

consigo la idealización y el triunfo de los movimientos revolucionarios de izquierda con 

la llegada al poder del denominado Ejército Rebelde liderado por Fidel Castro. La razón 

principal y antecedente de la revolución cubana fue la independización de Cuba del 

régimen español después del fracaso de la Guerra de los Diez Años (1868-1878) o 

Guerra de Cuba, este pensamiento revolucionario cubano nace con la creación del 

Partido Revolucionario Cubano creado por José Martí. 

Luego de lograr Cuba su independencia del régimen español, apoyado por 

Estados Unidos, éste logra establecer un dominio político, económico y militar. Entre 

1944-1954 surge la base ideología del movimiento denominado “antiimperialista” que 

implicaba la extensión de autoridad, control y justificaba la dominación de los estados 

en América. La revolución cubana tuvo como ejemplo a movimientos revolucionarios de 

Guatemala, como el Movimiento Estudiantil de Reforma Universitaria contra Jorge Ubico 

Castañeda, y en Argentina contra Juan Domingo Perón, movimientos que se 

caracterizaban por tener ideologías socialistas y comunistas, esto se convirtió en una 
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ideología política contra el régimen estadounidense apoyada por la entonces Unión 

Soviética. 

Las ideas socialistas y comunistas difundidas mundialmente con gran apego en 

Latinoamérica, el triunfo de la “Revolución de Octubre” en Rusia en 1917 y el golpe de 

estado liderado por Fulgencio Batista, dieron lugar a la creación del primer partido 

comunista en Cuba, y en 1955 se funda en la clandestinidad el “Movimiento 26 de Julio” 

o también denominado M-26-7 inicialmente con ideales de cambio democrático y 

antiimperialista, que logra tomar el poder en 1959 y cuya característica inicial fue la 

eliminación (fusilamiento) de aproximadamente 550 personas de oposición con la 

consecuente perpetración del poder. 

La revolución cubana generó una ola de revoluciones y movimientos de índole 

comunista o de izquierda radical que incluso se oponían a los partidos de izquierda 

moderada por ser considerados como partidos tradicionales, conformistas y estáticos. 

Entonces, se acentúan y logran mayor presencia los movimientos guerrilleros, teniendo 

como ejemplo los de Colombia y Nicaragua, inicialmente guerrillas rurales y 

posteriormente guerrillas urbanas, como en Bolivia (Movimiento guerrillero rural, el 

Ejército de Liberación Nacional - ELN) dirigido por el “Che” Guevara, y urbanas en 

Uruguay (Movimiento Guerrillero Tupamaros); en Brasil, el movimiento guerrillero 

Acción Liberadora Nacional - ALN dirigido por Carlos Marighella y el movimiento 

guerrillero Vanguardia Popular Revolucionaria - VPR de Carlos Lamarca; en Argentina, 

los Montoneros - Ejército Revolucionario del Pueblo; y en Colombia, el movimiento 

guerrillero M-19, todos estos grupos guerrilleros tenían como objetivo final el 

derrocamiento y conquista del poder estatal. 

De todos los movimientos guerrilleros solo el Frente Sandinista de Liberación 

Nacional logró tomar el poder en Nicaragua por la vía armada en 1978, derrocando al 

gobierno dictatorial de Anastasio Somoza. Otro de los movimientos revolucionarios de 

gran connotación en América Latina y de influencia directa en el Perú fue el movimiento 

denominado Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - FARC, organización 

guerrillera insurgente, es decir, organización con estrategias militares basadas en 

pequeños grupos de combatientes, a menudo paramilitares (como un ejército) y que se 

había revelado, levantado y/o alzado en armas con la finalidad de tomar el poder por 

causas territoriales cafetaleras. Fue una organización de extrema izquierda con 

pensamiento marxista, leninista, bolivariano. 

Este movimiento revolucionario fue declarado terrorista por los Estados Unidos 

dentro del conflicto armado interno en Colombia, el que se dio desde 1960 hasta el 2016 

entre el Partido Liberal Colombiano y el Partido Conservador Colombiano por los 

métodos, masacres y crímenes excesivos empleados durante el conflicto armado. 



18 
 

 
 

Actualmente, se viene dando un movimiento de partidos políticos de izquierda 

de la región latinoamericana, denominado el “Foro de Sao Paulo”. A finales de la década 

de 1980, el presidente cubano Fidel Castro recomienda al fundador del Partido de los 

Trabajadores - PT de Brasil, Luiz Ignacio Lula da Silva, que diera lugar al 

establecimiento de un seminario internacional sobre la situación y acciones de los 

partidos de izquierda. Este seminario internacional dio lugar a la creación del “Foro de 

Sao Paulo” o “Foro de partidos de Izquierda” que fue fundado por el PT de Brasil en 

1990. 

Según sus fundadores, el “Foro de Sao Paulo” fue creado e instituido para reunir 

esfuerzos de los partidos y movimientos izquierdistas y de extrema izquierda en 

Latinoamérica, para evaluar el escenario internacional sobre las consecuencias del 

neoliberalismo en los países de la región, luego de la caída del muro de Berlín. 

De acuerdo con Bolsonaro y Araújo (2008), el “Foro de Sao Paulo” es la mayor 

organización política que se ha creado en Latinoamérica, que ni los EE.UU. han podido 

reunir a más de 200 partidos políticos y organizaciones de narcotraficantes y crimen 

organizado que es denominado como “negocio monstruoso”, estos estarían usando 

violencia, manipulación, crimen, corrupción y fraude con la única finalidad de recuperar 

el poder en la región latinoamericana. 

Todos estos acontecimientos internacionales, europeos, islámicos y 

latinoamericanos, influyeron en el surgimiento en 1980 del grupo guerrillero terrorista 

llamado Sendero Luminoso o también denominado Partido Comunista del Perú - 

Sendero Luminoso, de pensamiento extremista inspirado en una vertiente mesiánica del 

maoísmo liderada por Abimael Guzmán Reinoso, profesor de la Universidad Nacional 

San Cristóbal de Huamanga, considerado como uno de los más violentos de la región y 

de reiterados recursos y métodos terroristas; actualmente ha reformulado sus formas de 

lucha basado en nuevas ideologías internacionales como las del “Foro de Sao Paulo”. 

Es preciso resaltar que en este problema de la influencia del terrorismo internacional en 

el Perú han surgido doctrinas e ideologías marxistas, leninistas, maoístas, pensamiento 

revolucionario antiimperialista y el pensamiento Gonzalo, cuya meta es reemplazar a las 

instituciones del Estado peruano, suplantar el régimen democrático, erradicar el sistema 

económico de libre mercado e implantar el comunismo y socialismo autoritario en el 

Perú, inicialmente a través de la fuerza y hoy en día a través de acciones políticas y 

sociales. 

 

1.2 Justificación 

La investigación sobre la influencia de las tendencias del terrorismo internacional 

en el Perú y los nuevos roles asignados al Ejército del Perú es importante porque más 
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allá de profundizar en el conocimiento de las bases históricas, filosóficas, ideológicas, 

métodos y procedimientos terroristas internacionales y nacionales de su actuación, 

permitió crear nuevos conocimientos y prevenir los probables escenarios en los que hoy 

en día se está configurando el accionar terrorista en el Perú. 

La pertinencia de la investigación radica en que hoy en día en el Perú el accionar 

terrorista no solo se encuentra en los valles de los ríos Apurímac, Ene y Mantaro 

(VRAEM) donde las Fuerzas Armadas han focalizado su accionar, sino que actualmente 

este movimiento terrorista ha adoptado del terrorismo internacional nuevas formas de 

actuación política como el Movimiento por la Amnistía y los Derechos Fundamentales 

(MOVADEF), congruentes con los del movimiento Foro de Sao Paulo.  

La relevancia de la investigación reside en el análisis de los nuevos 

conocimientos sobre la influencia del terrorismo internacional en el terrorismo peruano 

que va a permitir reinventar y focalizar los nuevos roles y formas de actuación de las 

Fuerzas Armadas creando un diagnóstico y mecanismos necesarios para combatir al 

terrorismo y derrotarlo en los campos sociales, políticos, económicos y militares donde 

hoy en día el terrorismo internacional ha focalizado y definido sus métodos y 

procedimientos de lucha para conquistar el poder. 

La importancia social se basa en que este estudio va a permitir mejorar y conocer 

la opinión pública de la sociedad peruana sobre cómo debe ser hoy en día la actuación 

y los roles de las Fuerzas Armadas frente a las nuevas perspectivas, ideologías, 

doctrina, métodos y procedimientos terroristas en los campos social, político, económico 

y militar.     

La importancia práctica se focalizó en las formas de actuación y nuevos roles 

para las Fuerzas Armadas para definir metas y reformular objetivos en la lucha contra 

el terrorismo ideológico y doctrinario en el Perú, donde las FF.AA. solo están focalizadas 

en zonas declaradas en Estado de Emergencia realizando operaciones y acciones 

netamente militares.    

La importancia metodológica de la investigación radica en que va a permitir 

canalizar y orientar herramientas teórico-prácticas empleadas por el terrorismo 

internacional para solucionar un problema institucional con connotación nacional 

empleando métodos y procedimientos científicos de investigación. 

 

1.3 Delimitación de la investigación  

1.3.1 Delimitación teórica  

Desde el punto de vista teórico, la investigación sobre el terrorismo internacional 

está contenida en la Teoría de los Movimientos Sociales y en la Teoría de las Relaciones 

Internacionales, teorías consideradas como el conjunto de conocimientos que dotará de 
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sentido intelectual a la investigación con la finalidad de poder comprender de mejor 

manera la realidad sobre el terrorismo internacional y los nuevos roles asignados al 

Ejército del Perú.      

 

1.3.2 Delimitación temática  

Según la Resolución Directoral N° 100-2019-DG (ESGE-EPG), que aprueba las 

líneas de investigación en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, la investigación 

sobre terrorismo internacional está comprendida en la línea de investigación Empleo del 

Ejército en cumplimiento de roles estratégicos institucionales, y en la sublínea de 

investigación Terrorismo y contraterrorismo.  

Temas de investigación (Categorías – Subcategorías)   

- Terrorismo 

- Terrorismo internacional  

- Nuevos roles  

- Doctrina  

- Ideología 

- Tendencia 

- Orden interno  

- Desarrollo  

- Política exterior      

         

1.3.3 Delimitación espacial 

La investigación consideró como espacio de investigación, el Cuartel General 

del Ejército, específicamente en la Dirección de Inteligencia del Ejército del Perú.     

 

1.3.4 Delimitación temporal 

Los datos e información sobre las tendencias del terrorismo internacional en el 

Perú, que están influyendo e influirán en los nuevos roles asignados al Ejército del Perú, 

están comprendidos en el período 2010-2021.   

 

1.4 Limitaciones de la investigación  

Metodológicamente, una primera limitante es la cultura organizacional de los 

miembros del Ejército del Perú en relación con temas de terrorismo.  

Una segunda limitante es la búsqueda de datos e información en la Dirección de 

Inteligencia del Ejército del Perú por el carácter reservado de las actividades de 

terrorismo; sin embargo, fueron superadas gracias a las coordinaciones para el permiso 

correspondiente del escalón superior. 
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1.5 Preguntas de investigación 

 Pregunta generadora  

¿Cómo las corrientes ideológicas del terrorismo internacional influyen en el Perú, 

periodo    2010-2021?  

 Preguntas orientadoras   

Pe1 

¿Cuáles son las corrientes ideológicas del terrorismo internacional que influyen en el 

Perú, periodo   2010-2021?,  

Pe2 

¿Cuáles son los nuevos roles asignados al Ejército del Perú ante las corrientes 

ideológicas del terrorismo Internacional, periodo   2010-2021? 

 

1.6 Objetivos de investigación 

Objetivo general  
 

Analizar las corrientes ideológicas del terrorismo internacional que influyen en el Perú, 

periodo    2010-2021  

 

Pe1: 

Describir las corrientes ideológicas del terrorismo internacional que influyen en el Perú, 

periodo   2010-2021 

Pe2: 

Describir los nuevos roles asignados al Ejército del Perú ante las corrientes ideológicas 

del terrorismo Internacional, periodo   2010-2021 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 
 

2.1 Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1 Antecedentes nacionales 

Fernández (2019), en su trabajo de investigación de maestría titulado “Política 

peruana exterior en materia de movimientos terroristas en el siglo XXI: Considerada una 

propuesta estratégica para el fortalecimiento de las capacidades y la proyección del poder 

blando del Perú”, considerando que durante los años 1980-2000 se dio una de las amenazas 

más grandes contra los intereses nacionales, como fue el terrorismo, esta experiencia fue la 

base para crear y fortalecer las capacidades nacionales e internacionales para poder 

enfrentar esta amenaza hoy en día, para ello fue necesario emplear herramientas de 

cooperación y presencia internacional como las plataformas multilaterales. 

El objetivo de la investigación fue analizar las estrategias para fortalecer las 

capacidades nacionales para enfrentar amenazas como el terrorismo en situaciones futuras; 

la investigación, de enfoque cualitativo y de tipo hermenéutico-interpretativo, arribó a las 

conclusiones siguientes: 

- El término terrorismo no ha encontrado una definición consensuada en el plano 

internacional ni regional debido a la ambigüedad y polisemia de este término. 

- Existen diferentes enfoques sobre el terrorismo, como el de la ONU, la postura de 

los países de Europa, el de los EE. UU., cada uno busca una forma diferente de 

combatir el terrorismo. 

- El Perú considera el enfoque americano como uno de los modelos a seguir para la 

lucha contra el terrorismo y los casi 20 años de esa lucha han fortalecido sus 

capacidades. 

- Se están dando nuevos modelos de movimientos terroristas, como el Movimiento por 

la Amnistía de los Derechos Fundamentales (MOVADEF) que está alcanzando 

mayor presencia política y apoyo internacional. 

Carpio (2022), en su trabajo de tesis magistral titulado “Grupos armados organizados 

residuales de las ex Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y su impacto en 

las poblaciones peruanas de la cuenca del Alto Putumayo-Loreto. Período 2015-2020”, tuvo 

como objetivo analizar la organización terrorista FARC y sus alianzas estratégicas con el 

narcotráfico para lograr expandir su accionar en el territorio nacional con graves 

consecuencias en poblaciones vulnerables del Alto Putumayo-Loreto. La investigación, de 

enfoque cualitativo, de tipo básica, deductiva, correlacional, tuvo una población de 2317 

personas. 

La investigación determinó que, de manera general, existe en promedio un 58 % de 
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la población que afirma la existencia de una fuerte presencia de las FARC en el Alto 

Putumayo-Loreto; además, concluyó en que: 

- Se evidencia la vulneración de la soberanía nacional y la presencia ilegal de 

extranjeros que perjudica la paz social y económica en esta parte del Perú. 

- Existe una nueva modalidad del accionar terrorista, es decir, narcoterrorismo, que trae 

grandes retrasos y la generación de mercados ilegales en el Perú. 

- Esta presencia narcoterrorista está cambiando la conducta social de los pobladores. 

- Se está dando un alto grado de movimiento social de naturalización y aceptación de 

ciudadanos colombianos en esta parte del Perú. 

Chang (2019), en su trabajo de investigación que lleva por título “Terrorismo 

internacional y su influencia en los intereses marítimos del Perú”, sostiene que en el Perú 

podrían existir actividades terroristas que afectan los intereses marítimos, en ese sentido, la 

investigación tuvo como objetivo determinar la influencia terrorista internacional en el Mar de 

Grau. La investigación, de enfoque cualitativo, de tipo básico y de diseño fenomenológico, se 

realizó en una población de estudio que fue identificada en las dependencias de la Marina de 

Guerra del Perú (MGP), que tiene la responsabilidad del control marítimo, a través de las 

Capitanías Marítimas. 

Los resultados del análisis demostraron que el terrorismo internacional opera y tiene 

una gran influencia en el mar, está presente en Latinoamérica con el objetivo de establecer 

alianzas con redes de narcotráfico y agrupar gente para sus actividades ilícitas. La 

investigación concluyó en que: 

- En el Perú, el terrorismo internacional es considerado como una amenaza de baja 

intensidad puesto que no se han identificado acciones terroristas marítimas. 

- Se ha identificado grupos pequeños de facciones islámicas, entre 100-150 personas, 

en Tacna, Apurímac y Huancavelica. 

- Una de las principales actividades afectadas es el transporte e industria naviera. 

- Se ha determinado la necesidad de implementar sistemas de vigilancia de aguas 

próximas y barreras flotantes. 

Rojas (2017), en su trabajo de investigación titulado “Análisis conceptual del 

significado internacional de terrorismo en el marco de la política internacional actual”, sostiene 

que en el marco internacional la palabra o el término terrorismo no ha sido definido de manera 

consensuada entre la comunidad internacional, en ese sentido, la investigación tuvo como 

objetivo determinar cómo la unificación internacional para definir el término terrorismo 

permitiría ayudar en realizar una lucha frontal contra el terrorismo internacional. 

La investigación tuvo un enfoque cualitativo y se aplicaron los métodos exegético y 

analítico, el exegético permitió la recopilación de datos e información de carácter 

internacional, convenios y tratados; y el analítico permitió la descomposición y análisis del 



24 
 

 
 

término terrorismo en aspectos específicos como elementos, causas, naturaleza, efectos y 

otros. La investigación concluyó en que: 

- Falta una definición internacional del término terrorismo, lo que afecta la lucha 

internacional contra este fenómeno. 

- En el plano internacional existe falta de voluntad política para lograr consensuar y 

aplicar políticas internacionales de lucha contraterrorista. 

- La frase “one man’s terrorist is another man’s freedom fighter” es ambigua, pues 

algunos los consideran terroristas y para otros, son héroes. 

- Cada país interpreta la palabra terrorista según la situación existente y en el plano 

internacional una persona no puede ser juzgada por terrorismo internacional en los 

diferentes países donde se cometiesen actos terroristas. 

Diez (2017), de la Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo, en su 

trabajo de tesis de maestría titulado “Implicancias de militarizar la lucha contra el crimen 

organizado en el Callao”, la investigación tuvo un enfoque cualitativo y se utilizó para tal el 

diseño de estudio de casos, empleando la técnica de la triangulación de investigadores; en 

tal sentido sostiene que el crimen organizado está poniendo la seguridad interna del país en 

situaciones alarmantes que colocan en riesgo la gobernabilidad y la paz pública, aspecto que 

está provocando que el apoyo de las FF.AA. a la Policía Nacional del Perú cobre relevancia. 

El objetivo de esta investigación fue analizar las implicancias que traería la militarización de 

la lucha contra el crimen organizado, es decir, un aspecto de seguridad ciudadana. La 

investigación concluyó en que: 

- Los antecedentes demuestran que la participación de las FF.AA. en la lucha contra 

el crimen organizado trae al Estado consecuencias como excesos de casos de abuso 

de autoridad. 

- Una de las mayores limitantes es su organización estructural y los aspectos de la 

instrucción y entrenamiento que responden a su rol principal. 

- El empleo de las FF.AA. contra el crimen organizado trasgrede la norma propia de 

las FF.AA. y la Constitución Política. 

- El empleo de la fuerza por parte de las FF.AA. debe ser progresiva, las armas y 

equipos no son los más adecuados, vulneran el principio de proporcionalidad.   

 

2.1.2 Antecedentes internacionales 

Porto (2022), en su trabajo de investigación para lograr el grado de maestro titulado 

“Potencialidades de cooperación entre Colombia y Brasil para la defensa y seguridad, para 

mitigar la continuidad criminal vinculada al terrorismo trasnacional - FARC después del 

Acuerdo de Paz”, donde considera que después del acuerdo de paz en Colombia algunos 

remanentes terroristas están generando una nueva corriente de carácter delictivo 
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transnacional que no solo afecta los sistemas de seguridad y defensa colombianos, también 

afecta la seguridad y defensa de toda la región.  

La investigación, de corte social cualitativa y de tipo fenomenológico, arribó a las 

conclusiones siguientes:  

- Que para combatir esta nueva ola delictiva transnacional es necesario unir esfuerzos 

y capacidades que coadyuven a la elaboración de estrategias entre países, como es 

el caso de Colombia y Brasil, hasta formar coaliciones.  

- Implementar medidas de vigilancia y monitoreo regionales para mitigar el accionar 

de movimientos terroristas. 

- La identificación de amenazas para ambos países facilitará la mitigación de estos 

nuevos grupos delincuenciales.  

- Es necesaria la estandarización de procedimientos para lograr la integración de las 

patrullas combinadas.       

García (2020), en su trabajo de tesis doctoral titulado “Actores armados no 

institucionales en el ámbito del derecho internacional humanitario - DIH: caso colombiano”, 

consideró que en el conflicto interno –terrorismo– en Colombia ha existido una gran cantidad 

de víctimas mortales y hundido al desarrollo, los procesos de negociación adelantados y al 

margen de la ley, tenían por finalidad construir la paz; sin embargo, los rezagos de los 

terroristas tienen actores armados no institucionales denominados bandas criminales. La 

investigación de enfoque social cualitativo, de tipo hermenéutico, deductivo e inductivo logró 

concluir en que: 

- Se evidencia la existencia antes y después de los procesos de negociación de un 

conflicto interno de carácter violento. 

- Los procesos de negociación con grupos al margen de la ley han traído a Colombia 

aspectos positivos y negativos como la aparición de actores armados no 

institucionales y la existencia de un conflicto armado interno.  

- Los actores armados no institucionales denominados BACRIM no son otra cosa que 

remanentes terroristas que están llevando la violencia a la ciudad con el incremento 

de la inseguridad ciudadana.           

Llobet (2018), en su tesis para optar el grado de Doctor titulada “El terrorismo en 

España y las guerras contra el terror. La punición en un Estado democrático”, que se centró 

en analizar al terrorismo español, específicamente al grupo terrorista ETA, bajo un 

ordenamiento jurídico en una sociedad democrática donde se configura un gran conflicto de 

las libertades individuales y los derechos de la sociedad, estos son: La libertad y la seguridad. 

La investigación, de enfoque cualitativo y de tipo fenomenológico de casos, llegó a las 

conclusiones siguientes: 

- El empleo dispar del término terrorismo en los campos histórico, social y legal; sin 
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embargo, en el campo penal ha sido definido por sus implicancias de mayor 

gravedad que otras de tipo delictivo. 

- Existen una serie de tipologías delincuenciales que han sido denominadas terroristas 

ya que se caracterizan por emplear el terror para el logro de sus objetivos, en lo 

penal es necesario identificar el grado de las penas bajo las acciones de terror. 

- Se ha determinado que son denominados como grupos terroristas aquellos grupos 

que realizan actos de violencia dirigidos contra bienes personalísimos de modo 

indiscriminado con la finalidad de conseguir cambios políticos. 

Díaz de Castro (2017), en su trabajo de investigación titulado “El papel de los 

movimientos sociales frente al terrorismo de ETA”, analiza el surgimiento de movimientos 

sociales antiterroristas como una consecuencia de analizar el período franquista, el período 

de transición democrática analiza al mismo movimiento terrorista que dio lugar a un período 

de conflicto. La investigación tuvo como objetivo analizar el conflicto terrorista ocasionado por 

ETA y la concienciación que surge como consecuencia de las víctimas mortales y el rechazo 

a este tipo de terrorismo en España.  

La investigación, de tipo teórico-histórico, utilizó como métodos la objetividad y la 

descripción de hechos para lograr crear nuevos conocimientos. Concluyó en que: 

- ETA nace contra el franquismo, pero su accionar más sangriento se muestra en los 

períodos democráticos. 

- Se debe destacar el papel de la sociedad contra un movimiento extremadamente 

sangriento que puso en peligro la democracia española. 

- ETA surge como un movimiento social de liberación contra la dictadura franquista de 

1939 y luego de 1975, consecuencia del totalitarismo alemán e italiano; sin embargo, 

su objetivo principal fue tomar el poder contra la democracia española. 

- Uno de los objetivos de ETA era lograr la independencia de la sociedad vasca. 

- Se destacan las actividades de la policía española que mejoró sus técnicas de 

investigación contra las células terroristas y la labor de la población en las calles, 

manifestando su rechazo total a la violencia. 

- Se destaca el papel de la prensa como idealizadora de corrientes antiterroristas. 

Rodríguez (2017), en su trabajo de investigación titulado “El terrorismo y nuevas 

formas de terrorismo”, tuvo como objetivo analizar el terrorismo internacional desde diferentes 

perspectivas, jurídicas, psicológicas y políticas, tomando como base de análisis los atentados 

del 11 de septiembre contra las Torres Gemelas de los EE.UU. La investigación, de corte 

cualitativo y de método de caso, analizó el porqué de la actualidad del terrorismo y las 

proyecciones de todos los movimientos terroristas mundiales en la consecución de métodos 

y técnicas comunes. La investigación concluyó en que: 

- El terrorismo en todas sus formas y tipos constituye, después del 11 de septiembre 
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de 2011, una de las mayores amenazas globales. 

- Quedó demostrado que el terrorismo internacional puede vulnerar cualquier sistema 

de seguridad internacional. 

- El nuevo terrorismo o terrorismo global tiene como objetivo desestabilizar a la 

sociedad mundial y generar desafección contra las autoridades para hacer un modo 

de vida por la implantación del terror. 

- El nuevo terrorismo es versátil y se adapta a los cambios de la sociedad mundial 

empleando las nuevas tecnologías (TIC) para lograr sus objetivos de captación e 

idealización. 

- El terrorismo en todas sus formas se ha convertido en uno de los mayores desafíos 

mundiales.        

 

2.2 Bases teóricas  

 

2.2.1 Teorías que sustentan la investigación   

Terrorismo Internacional 

A nivel mundial, el terrorismo internacional ha tomado preeminencia a partir del 

atentado del 11 de septiembre de 2011, también llamado 11S o 9/11, un conjunto de ataques 

terroristas contra los Estados Unidos cometidos por el grupo terrorista Al Qaeda. Este 

atentado terrorista es considerado como uno de los fenómenos terroristas de mayor 

importancia a escala mundial por haber logrado traspasar las fronteras internacionales y por 

la gran movilización de recursos humanos y materiales para lograr sus objetivos. Existe la 

teoría que el terrorismo internacional se da como consecuencia de movimientos sociales, es 

decir, que tienen como finalidad lograr cambios sociales, para ello hacen un uso desmedido 

de la fuerza. 

En ese sentido, es conveniente analizar el terrorismo internacional desde la 

perspectiva de las teorías de los movimientos sociales y dentro de estas, de la acción 

colectiva; además, de la teoría de las relaciones internacionales para lograr su alcance desde 

la óptica de la ciencia y estudios científicos demostrados que permitan su entendimiento y 

comprensión. También es necesario analizar aspectos específicos de estas teorías, 

relacionados a la seguridad, que caracterizan los movimientos terroristas internacionales. 

Una teoría es el conjunto de conocimientos que explica un fenómeno que se ha 

observado y que ha sido demostrado y/o consensuado sobre un hecho de la realidad. La 

teoría de los movimientos sociales es una teoría contenida en las ciencias sociales que 

explica la movilización social, sus causas, sus manifestaciones y sus consecuencias en la 

sociedad, en la cultura y en la política, actualmente es conocida como “política contenciosa”. 

Según Retamozo (2010), existen muchos antecedentes sobre las teorías que explican los 
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movimientos sociales, pero los pioneros teóricos de estos movimientos fueron Marx y Engels 

(p.2). 

Las actuales teorías de los movimientos sociales que se han dado en Latinoamérica, 

consecuentemente en el Perú, son el resultado de una serie de corrientes de movimientos 

sociales que de manera general se han ido dando en el mundo, sin embargo, han adquirido 

algunas connotaciones propias de cada región y de cada país, estos movimientos y cambios 

sociales se han ido dando en razón de los movimientos de las clases obreras y campesinas 

tomando como referente la teoría marxista-leninista. Según De la Garza (2016), existen dos 

grandes teorías iniciales que representan los movimientos sociales actuales: el enfoque 

marxista y el enfoque funcionalista, posteriormente se dan las teorías de los movimientos de 

recursos y nuevos movimientos. 

La teoría marxista es considerada como una teoría clásica de los movimientos 

sociales, que en la actualidad es conocida como “Acción colectiva”, centra sus estudios en la 

conformación de actores colectivos: las clases y sus acciones son conocidas como las luchas 

(Retamozo, 2010). Esta teoría considera que el “movimiento obrero” es el centro de la 

movilidad social para lograr los cambios sociales, subordinando todos los cambios sociales a 

este tipo de movimiento, posteriormente, como toda teoría, fue evolucionando y cambiando 

al considerar, además, la creación del partido y la subordinación de los movimientos sociales 

a los intereses del partido. 

Para Retamozo (2010), en el marxismo-leninismo el “movimiento obrero” tuvo como 

carácter estratégico ordenar los movimientos sociales a los hechos de la vanguardia 

revolucionaria, sin dejar de lado la configuración de un mundo nuevo alcanzable gracias a la 

acción colectiva y consciente. Fueron los años sesenta y setenta donde los procesos 

revolucionarios, el cambio social, casos Vietnam - Cuba, y los procesos de liberación nacional 

y social ejercieron fuerte influencia basados en la teoría clásica (Galafassi, 2011). En ese 

mismo orden de ideas es preciso remarcar que esta teoría sustenta que “el movimiento obrero 

obedece y atiende a una tradición histórica de lucha e históricamente las sociedades se basan 

en el antagonismo de clases” (De la Garza, 2016 p.110). Por otro lado, la teoría marxista se 

sustenta también en términos de racionalidad en una crítica permanente al sistema capitalista, 

cuya superación se va a dar en términos de una revolución que rompe todos los paradigmas 

para pensar en la sociedad y subvertirla a los intereses del partido. 

El enfoque funcionalista o teoría funcionalista, inicialmente propuesta por Max Weber, 

se distingue de la teoría marxista porque no busca la “acción” sino que es reemplazada por 

el carisma de relaciones afectivas y emocionales, es decir, que los aspectos que caracterizan 

a una sociedad como organizaciones, funciones, roles, normas, etc., cumplen un propósito y 

son agentes de cambio indispensables para la misma sociedad. 

Esta teoría funcionalista de los movimientos sociales distingue las causas de los 
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movimientos de la sociedad por el comportamiento de las instituciones normales o 

convencionales expresado en formas de grupos de poder, presión y/o interés, y, por otro lado, 

el comportamiento de un grupo de la sociedad colectiva anormal no institucional que se 

origina en la ruptura del orden, en mecanismos que intentan controlar la sociedad o la 

estructura normativa, quiebre producido por las transformaciones de la sociedad, la 

modernización y el advenimiento de las sociedades complejas (Retamozo, 2010). 

La base de estudio de la teoría funcionalista es la estructura social que da origen a las 

“acciones del hombre”. Estas acciones son emergentes en espacios no estructurados o frente 

a la falla de normas sociales (Retamozo, 2010); estas normas sociales deberían regular de 

manera eficiente y eficaz el comportamiento de la sociedad, por lo que las acciones colectivas 

son manifestaciones del colapso de las formas de integración normativa social. 

El enfoque moderno de la teoría de los movimientos sociales surge aproximadamente 

en la década de los sesenta como un enfoque de oposición a los movimientos clásicos de los 

trabajadores y obreros, es decir, marxistas- leninistas, a quienes se les consideró como 

movimientos sin sustento e irracionales. Uno de los pioneros de esta teoría fue Olson (1965), 

quien trató sobre la producción de bienes públicos, haciendo que la unidad de análisis de los 

movimientos sociales no sean necesariamente las clases sociales y las tensiones de clases. 

La atención de los movimientos sociales se situó en la “racionalidad individual” y en la acción 

colectiva de individuos autointeresados. 

Esta teoría trae consigo la acción colectiva a partir de presupuestos de la economía 

neoclásica (Retamozo, 2010), es decir, que existen intereses individuales que generan 

acciones colectivas y las necesidades de bienes que no pueden ser generados de manera 

individual. Dentro de esta teoría se encuentra la perspectiva contemporánea que nace con 

los movimientos feministas, estudiantiles, pacifistas, ecologistas y otros, dando lugar a la 

teoría de la movilización de recursos y la teoría del enfoque de procesos políticos. La teoría 

de la movilización de recursos respondió a los problemas que sustentan los movimientos 

sociales enfatizando el análisis de microestructuras, la estructura de oportunidades políticas, 

los ciclos de una protesta y repertorios de acciones sociales (De la Garza, 2017). En esta 

teoría, la base social de los movimientos sociales ya no es el obrero sino una nueva clase 

social denominada “clase social media”, considera entonces una tercera clase social 

conformada por  un nuevo grupo de la sociedad llamado “desmercantilizado”, que 

agrupa a amas de casa, estudiantes, desempleados, pensionados y a miembros de las 

antiguas clases clásicas, es decir, campesinos, tenderos, artesanos e intelectuales, en 

resumen, obreros. 
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2.2.2 Corrientes ideológicas del terrorismo internacional 

 
De acuerdo con Mota (2011), existen diferentes teorías que dan lugar al nacimiento y 

surgimiento del movimiento terrorista ETA - “Euskadi Ta Askatasuna” o “País Vasco y 

Libertad”. Una primera teoría está relacionada a hechos históricos donde el país vasco busca 

su independencia total de la invasión española, y otra, que se da como consecuencia de la 

dictadura franquista.  

El nacionalismo de izquierda, más conocido como nacionalismo vasco, radical 

“aberzale”, sitúa el origen de ETA en un supuesto conflicto sempiterno, es decir, de nunca 

acabar entre vascos (invadidos) y españoles (invasores), que tiene una data de denominadas 

guerras civiles españolas en el país vasco. Para el nacionalismo de izquierda existen 

marcadas diferencias en materia de identidad nacional, política, estructura social, estructura 

económica e ideológica, la que se vio truncada por la invasión de españoles donde se tomó 

el territorio, colonizó, subyugó culturalmente y expolió, es decir, se despojó de lo que querían 

de manera violenta e injusta y en diversas formas. Desde la perspectiva española esta 

hipótesis es una falacia que es contradictoria a los orígenes vascos, es decir, orígenes 

irlandeses, noruegos e ingleses, y a los orígenes de su idioma vasco (Mota, 2011).  

La segunda hipótesis se da como consecuencia centrada en la época de la dictadura 

franquista española, 1939-1975 (Proyecto educativo "Memoria y prevención del terrorismo", 

2016). Según este proyecto, el franquismo se caracterizó por una falta de libertad que afectó 

a todos los españoles, de manera especial a los que no eran afectos a la dictadura, el que se 

caracterizó por un extremado “nacionalismo español”, a ultranza, es decir, con mucha 

decisión y un total convencimiento que se podía demoler cualquier obstáculo y dificultad para 

lograr sus objetivos, y, además, un culto al caudillo “Franco”.  

Después de la II Guerra Mundial, los países de Europa conocieron un período de 

prosperidad debido a la instauración de la democracia, excepto aquellos en los que se había 

instaurado una dictadura, como España, Portugal y Grecia (Proyecto educativo "Memoria y 

prevención del terrorismo", 2016). En el período entre 1960 y 1970 surgieron una serie de 

movimientos terroristas en países europeos en los que se estaba instaurando la democracia 

y en los países con dictadura con el fin de lograr alcanzar el poder por medios violentos.  

En 1960, ETA se caracterizó por una marcada generación de nacionalismo vasco, 

catolicismo, centralidad y un rechazo al militarismo, la persecución y la política dictatorial 

franquista considerando la Guerra Civil Española como una invasión. En este contexto surgen 

ideas independentistas de Vizcaya y Navarra y el país vasco en Francia para crear un Estado 

independiente monolingüe basado en el idioma “euskera”. Así se dan los primeros 

enfrentamientos al Partido Nacionalista Vasco - PNV de tendencia democrática moderada, 

sustentando que eran inoperantes y que debían pasar a la acción armada para lograr tomar 

y conquistar el poder.  
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La primera víctima mortal del terrorismo en España fue la niña Begoña Urroz en 1960 

tras la acción terrorista en una estación de tren por la explosión de una bomba que había sido 

colocada por el DRIL - Directorio Revolucionario Ibérico de Liberación, y la primera víctima 

mortal de ETA fue el guardia civil de tráfico José Pardines Arcay en 1968, iniciándose una 

lucha violenta consistente en cometer atentados, provocar una respuesta agresiva de la 

dictadura y generar una corriente de simpatía hacia su causa por la población vasca y 

navarra. Sin embargo, no se había previsto que los atentados continuarían con mayor 

intensidad después del derrocamiento de la dictadura franquista en 1975 (Proyecto educativo 

"Memoria y prevención del terrorismo", 2016).  

De acuerdo con Mota (2011), estos serían los indicativos del accionar terrorista de 

ETA en España, según las figuras 1, 2, 3 y 4, y la tabla 1: 
 

Figura 1  

Víctimas mortales. Presidente del Gobierno de España, Luis Carrero B. 

  
 

 
Figura 2  

Víctimas mortales 
 

  

 
 
 
 
Figura 3  
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Armas incautadas 

 

 

 

 

Figura 4  

Explosivos incautados en kg 
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Tabla 1: Colaboradores detenidos 

 

  
 

De acuerdo con el Proyecto educativo "Memoria y prevención del terrorismo" (2016), 

se define al terrorismo como:  

“Es como todo caso o fenómeno complejo con muchas definiciones, sin embargo, los 

especialistas no llegan a un consenso sobre la definición específica sobre qué es el 

terrorismo, pero en casi todos los casos se subraya que se está frente a una herramienta para 

imponer por la fuerza determinado proyecto político, para lo que se trata de infundir miedo en 

los oponentes, resumiendo los siguientes elementos terroristas: violencia clandestina, 

generación de clima de temor, buscan imponer objetivos políticos e impacto propagandístico. 

Explicar el terrorismo internacional a partir de quienes lo practican requiere de un 

entendimiento simbólico, es decir, a partir de la ideología y las condiciones que lo hacen 

posible. En ese sentido, la ideología es un conjunto de ideas fundamentales que han de 

caracterizar el pensamiento de un grupo de personas o de una persona, sea religiosa, política 

o cultural. De acuerdo con Elorza (2018), la ideología y la religión son aspectos básicos y 

cruciales para entender el terrorismo basados en la perspectiva ideológica, es decir, una 

explicación en sus fines, sus propósitos y metas (p. 78).       
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Movimiento terrorista Ejército Republicano Irlandés - IRA  

Los orígenes de este movimiento terrorista inglés, denominado Ejército Republicano 

Irlandés - IRA (Irish Republican Army), se remontan a un movimiento que se dio en 1916 

luego de combatir 800 años de colonialismo inglés. Sin embargo, para muchos fue en 1972 

cuando nace como una verdadera organización terrorista tras el llamado “Domingo 

Sangriento” del 30 de enero cuando murieron 14 personas tras acciones realizadas por el 

ejército británico en la localidad de Londonderry.  

Hasta inicios de 1920, Irlanda y Gran Bretaña eran un mismo país, pero los irlandeses 

no estaban muy a gusto con esta unión y se dio una larga lucha por su independencia, esta 

isla está dividida en dos (02) naciones: Irlanda del Norte (parte del Reino Unido) y la República 

de Irlanda (hacia el sur). Según Ruiz (2011), Irlanda del Norte es un territorio que está situado 

en la provincia de Ulster de la isla de Irlanda, que forma parte del Reino Unido junto con Gran 

Bretaña (isla que agrupa a Inglaterra, Escocia y País de Gales). Es importante señalar que 

en 1921 se dio el “Tratado del Estado Libre”, seis condados formaron parte de Irlanda del 

Norte: Armagh, Antrim, Derry, Down, Fermanagh y Tyrone, y otros tres condados del Ulster: 

Cavan, Donegal y Monaghan, forman parte de la República de Irlanda o Éire.  

Los seis condados que del Ulster continuaron integrados al territorio del Reino Unido 

después de 1921, sufrieron uno de los más grandes azotes del terrorismo internacional por 

casi todo un período de treinta (30) años (Ruiz, 2011). Las posibles causas que dieron lugar 

a los atentados terroristas obedecen a dos grandes hipótesis: La primera, a las desigualdades 

entre dos (02) grupos sociales de la población norirlandesa (desigualdad social) que se 

estigmatizaban, es decir, se ofendían de honor y dignidad por razones religiosas, unos eran 

protestantes y otros eran católicos, diferencias que fueron ascendiendo hasta terminar en 

1968 en un violento conflicto.  

La segunda hipótesis está relacionada a los aspectos geopolíticos, Irlanda del Norte, 

por su sistema de valores, estructura política, sistema socioeconómico y condiciones 

históricas, es proclive a fenómenos asociados a actos terroristas (Ruiz, 2011). Ambas 

hipótesis tienen argumentos en la disfuncionalidad de un sistema político tras la 

independencia del “Tratado del Estado Libre”.  

 

Movimiento terrorista Al Qaeda 

Al Qaeda es una organización que tiene sus orígenes en el mundo árabe, donde 

realiza la mayor parte de sus acciones de índole política, social, económica y religiosa, 

ejerciendo gran influencia en otras organizaciones dentro y fuera del mundo árabe, en una 

órbita denominada yihadista, neologismo oriental que hace referencia a un tipo de ideología 

caracterizada por el uso del terror - terrorismo. De acuerdo con Velasco (2018), “Al Qaeda, 

como organización yihadista, se encuentra en la evolución de movimientos islámicos en 
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Oriente Medio y en el desarrollo geopolítico de la región”.  

Los movimientos islámicos, llamados también fundamentalistas, surgen en la década 

de los sesenta dentro del pensamiento religioso del islam. El islam es la religión que se refiere 

al carácter monoteísta practicado por los musulmanes, que tiene como su dios a Alá, su 

profeta Mahoma y el Corán, su libro sagrado. El mundo árabe está conformado por Middle 

East and North of Africa (MENA), es decir, por 22 países cuyo idioma oficial es el árabe, tales 

como: Argelia, Arabia Saudí, Bahréin, Islas Comores, Djibuti, Emiratos Árabes Unidos, Irak, 

Jordania, Kuwait, Líbano, Libia, Marruecos, Mauritania, Omán, Palestina, Qatar, Siria, 

Somalia, Sudán, Túnez y Yemen. No son países árabes, Irán y Turquía, por tener como 

idioma oficial el farsi y el turco, respectivamente. 

De acuerdo con Sánchez (2009), “Al Qaeda tiene sus orígenes en la guerra de 

invasión de la Unión Soviética a Afganistán durante la década de los ochenta”, su creador y 

mentor fue Abdullah Azzam, quien al igual que otros partidarios de la yihad consideraron el 

brazo armado para hacer frente al ejército ruso como una obligación religiosa para luchar de 

manera frontal contra todos los enemigos del islam. “Abdullah Azzam fue quien puso en 

marcha el Maktab al-Khadamat (MAK) considerada como una Oficina de Servicios, fundación 

que se dedicaba a captar aportes económicos para solventar la guerra con la Unión Soviética” 

(Sánchez, 2009, p.193).  

Otra de las ideas de fondo para entender el terrorismo internacional está referida a la 

doctrina terrorista. La evaluación de cada uno de estos casos sobre las formas de accionar 

de los diferentes movimientos terroristas, como el Movimiento Terrorista Euskadi Ta 

Askatasuna - País Vasco y Libertad - ETA, el Movimiento Terrorista Ejército Republicano 

Irlandés - IRA y el Movimiento Terrorista Al Qaeda son acciones instrumentales, es decir, 

todos tienen un procedimiento común o conjunto. En ese sentido, la doctrina se entiende 

como un conjunto de ideas de tipo religioso, filosófico, político o militar sustentadas por una 

persona o grupo de personas para transmitir enseñanzas de concepciones teóricas para ser 

aplicadas en la práctica. 

Un caso de doctrina está vinculado a los casos de Hezbolá y que fueron desarrollados 

y extremados por el terrorismo islámico, también fueron adoptados por otras organizaciones 

terroristas como ETA, consideradas como formas de actuación violenta (Elorza, 2018). En 

ese sentido, la concepción antropológica, desde la perspectiva de Marx, es que las acciones 

prevalecen sobre la razón, entendiendo la doctrina como práctica punitiva, es decir, se basa 

en sistemas de control autoritarios y de castigo físico para corregir comportamientos 

disruptivos (Elorza, 2018).              
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2.2.3 Nuevos roles asignados al ejército del Perú 

Una de las teorías que sustenta el empleo, y por consiguiente, los nuevos roles de las 

Fuerzas Armadas, particularmente del Ejército, es la teoría de la seguridad y defensa, de 

acuerdo con Griffiths (2011), “la seguridad es un concepto que se emplea después de la 

Segunda Guerra Mundial como consecuencia de esta, y se confunde con el concepto de 

defensa de una nación”, en ese orden de ideas, ambos conceptos en el contexto internacional 

son entendidos de forma diferente de acuerdo con la realidad de cada país. 

Según Griffiths (2011), “el concepto de seguridad nacional está siendo empleado en 

el contexto internacional de manera intensiva y sufriendo permanentemente modificaciones 

desde diferentes perspectivas para hacer frente a amenazas externas e internas”; las 

amenazas externas son de naturaleza normalmente militar y las amenazas internas son 

normalmente de índole ideológica, política, económica, social, ambiental y/o religiosa. 

La teoría de la seguridad y defensa se entiende como un conjunto de enunciados 

interrelacionados que definen, describen, relacionan y han de explicar fenómenos como el de 

la seguridad y defensa que es de interés común para la sociedad en su conjunto, en ese 

sentido, esta teoría surge en la década de 1940 a consecuencia de acontecimientos 

internacionales como la Segunda Guerra Mundial y la subsecuente Guerra Fría, que se centró 

en una disputa ideológica y militar entre dos potencias mundiales como fueron los Estados 

Unidos - EE.UU. y la Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas - URSS. 

La seguridad desde la política norteamericana está ligada al aislamiento e idealismo 

de la política internacional y la defensa de los intereses norteamericanos, así como el interés 

de la política económica mundial de libre comercio o libre mercado, y, por otro lado, el 

pensamiento de la URSS por ampliar e imponer los conceptos e ideologías socialistas en el 

mundo. En ese sentido, surge un primer paradigma de la seguridad muy relacionado a 

perspectivas tradicionales de las relaciones internacionales. 

De acuerdo con Griffiths (2011), “las teorías o paradigmas tradicionales de las 

relaciones internacionales o racionalistas se basan en la defensa de los estados de manera 

mutua”, estas tuvieron un gran auge hasta la década de los setenta cuando surgen otras 

necesidades a la seguridad mundial relacionadas a otro tipo de amenazas de índole 

económica, social y del medio ambiente. 

De esta forma surgen las teorías liberales, que son escuelas de pensamiento que 

comparten el pensamiento idealista-liberal, que “es la idea de seguridad que está relacionada 

a eliminar o mitigar la idea de guerra o conflicto” (Griffiths, 2011). De estas teorías surgen 

estudios sobre la paz, la estabilidad y el manejo de conflictos que afectaron significativamente 

las formas de concebir la seguridad y defensa de los países en el mundo entero. 

Estas teorías liberales dieron lugar a una tercera teoría o paradigma de la seguridad 

que está relacionada a la seguridad humana. De acuerdo con la Dependencia de Seguridad 
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Humana - ONU (2021), “la necesidad de un nuevo paradigma de seguridad está relacionada 

con dos conjuntos dinámicos”: 

La seguridad humana responde a todo tipo y complejidad de amenazas conocidas y 

nuevas que tienen dimensiones que trascienden a la seguridad tradicional y son 

transnacionales. 

La seguridad humana es un enfoque integral que utiliza nuevas oportunidades para 

enfrentar las amenazas y nuevas amenazas de forma integral. Desde esta teoría, el empleo 

de las Fuerzas Armadas consideradas dentro de las estrategias adoptadas por muchos 

países del mundo y la región ha ido cambiando al punto de considerar de manera más clara 

y precisa nuevos roles y funciones para las Fuerzas Armadas. Desde estas perspectivas tomó 

fuerza la participación de las FF.AA. en la defensa civil y en el desarrollo económico y social, 

lo que obedecería no solo a una tendencia hemisférica, particularmente bien vista desde los 

Estados Unidos, sino como parte de las diversas gestiones a nivel regional y global. 

En el Perú, el Ministerio de Defensa (2018) ha establecido cinco objetivos o líneas de 

acción subsidiarias que se desprenden de los roles constitucionales para las Fuerzas 

Armadas: Participación y apoyo al orden interno, apoyo al desarrollo nacional, participación 

en acciones de defensa civil y participación en acciones de relaciones internacionales. Según 

la Constitución Política del Perú (1993), las FF.AA. tienen como finalidad primordial:  

[..] garantizar la independencia, la soberanía y la integridad territorial de la República, 

constituyéndose en su rol principal; por otro lado, asumen el control del orden interno (de 

conformidad con el artículo 37° de la referida Constitución), además, participan en la defensa 

civil y el desarrollo económico y social del Perú, constituyéndose en los roles subsidiarios (p. 

103). 

En ese sentido, según ley, se específica que los roles constitucionales y subsidiarios 

se regulan mediante el uso de la fuerza por parte de las FF.AA., así, los principios, formas, 

condiciones y límites para el empleo de la fuerza por parte de las FF.AA. en cumplimiento de 

su función constitucional se regulan mediante el empleo de capacidades y potencialidades 

para proteger la sociedad y el estado de derecho (Decreto Legislativo 1095, 2010).  

El estado de derecho es una filosofía política que relaciona a los ciudadanos, las 

instituciones y al Estado en aspectos de política, leyes, libertades, igualdades, justicia, entre 

otros. Este estado de derecho es el sometimiento al cumplimiento irrestricto de la ley, el 

Estado es el principal responsable del principio de gobernanza, es decir, del estado de 

derecho, para ello el Estado dentro de sus capacidades dispone de las FF.AA. y de la PNP 

para hacer prevalecer la Ley. 
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2.3 Categorías y subcategorías apriorísticas  
 

Tabla 2: Categorías, subcategorías e indicadores 

 

N° Categorías Subcategorías 

01 

C1 
Corrientes Ideológicas del 
terrorismo internacional 
 

 Doctrina 

 

 Ideología 

 

 Tendencias 

 

02 
 

C2 
Nuevos roles asignados 

 Apoyo al orden interno 

 Seguridad estratégica 

 Orden democrático 

 
Nota: Categorías y subcategorías apriorísticas, anterior a las entrevistas 
 

2.4 Definición de términos  
Democracia  

Es un tipo de sistema político que se basa en la defensa de los derechos soberanos 

de un pueblo y el derecho de este a elegir y controlar a sus gobernantes (Fernández, 2019). 

Disruptivo 

Que se rompe alguna situación o cosa con brusquedad (Elorza, 2018). 

Doctrina  

La doctrina es definida como un conjunto de ideas que han de ser enseñadas como 

principios básicos de movimientos religiosos, sociales, ideológicos, políticos, militares (De 

Olloqui, 2018).  

Ideología 

Disciplina filosófica que estudia las ideas, sus caracteres y especialmente su origen 

(De Olloqui, 2018). 

Musulmán  

Persona que acepta las creencias islámicas (Diccionario Real Academia, España).  

Neologismo 

Son palabras, nuevas palabras o giros lingüísticos que son introducidos en algún tipo 

de lenguaje en razón y fuerza de su uso. Nuevas acepciones de vocablos que ya existen en 

algún tipo de lenguaje (De Olloqui, 2018). 
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Orden público 

Situación que se da en un país considerado como un estado de paz y tranquilidad y 

respeto de la ley por la comunidad (De La Garza, 2016). 

Práctica punitiva    

Es la forma de pensar y creer en sistemas de control autoritarios mediante el empleo 

de castigos físicos para corregir cualquier tipo de comportamiento contrario al impositivo 

(Elorza, 2018).  

 

2.5 Hipótesis  

Las tendencias ideológicas del terrorismo internacional influyen en el pensamiento 

ideológico de la sociedad, particularmente en las facciones de la Inquiera del Perú. 
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CAPÍTULO III: MÉTODO 

 
3.1 Enfoque de la investigación 

El enfoque de investigación fue el cualitativo. De acuerdo con Hernández et al. (2014), 

“en la ciencia han surgido diferentes corrientes de pensamiento sobre el conocimiento y 

debido a diferentes premisas tales corrientes se polarizaron en dos aproximaciones de 

investigación: enfoque cualitativo y enfoque cuantitativo” (p.4).  

Este enfoque de investigación es un método de “recolección de datos e información 

desde la perspectiva y punto de vista de los participantes” (Hernández et al., 2014), por lo 

tanto, el proceso investigativo será más reflexivo y sobre la base de la subjetividad de hechos 

reales y concretos como son las categorías de investigación o categorías apriorísticas como 

terrorismo internacional y en este contexto los nuevos roles para las Fuerzas Armadas.         

 

3.2 Tipo de investigación 

La investigación fue de tipo básica, pura o teórica. Este tipo de investigación se centra 

en el análisis y comprensión de los temas investigativos y principalmente en los avances de 

conocimientos basados en teorías preestablecidas y demostradas, concretamente la 

investigación se ocupará en ampliar conocimientos; de acuerdo con Hernández et al. (2014), 

las investigaciones de tipo básica son aquellas que “se caracterizan porque se originan en un 

marco teórico y permanecen en él”; el objetivo de este tipo de investigaciones es incrementar 

conocimientos científicos.         

 

3.3 Método de investigación 

Se ha empleado el método conceptual-deductivo y el método hermenéutico. De 

acuerdo con Vargas (2011), el método conceptual-deductivo “es un método por excelencia 

que permite abordar la construcción de conocimientos basados únicamente en el 

establecimiento de relaciones abstractas y/o concretas con la finalidad de enriquecer una 

teoría” (p.29), y el método hermenéutico permite “la comprensión de textos a través de su 

interpretación” (p.31).            

 

3.4 Muestra de estudio 

La muestra de estudio estuvo representada por el personal de oficiales que laboró en 

Grandes Unidades de Combate que tienen a su cargo la lucha contraterrorista, y además 

están comandadas por personas con experiencia y expertos en temas de terrorismo nacional 

e internacional, tales como:   

- Crl. EP Agustín Rojas Gallardo, jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista 
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- Crl. EP Gabriel Laynes Campoblanco, jefe de EM operativo de una Brigada 

Contraterrorista 

- Crl. EP Manuel Moreno Ciudad, jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista 

- Crl. EP Eugenio Loguin Noriega, jefe de EM operativo de una Brigada 

Contraterrorista  

- Tte. Crl. EP Julio De las Casas Barriga, jefe de una unidad contraterrorista 

 
3.5 Técnicas e instrumentos de acopio de información  

Se emplearon las técnicas siguientes:  

- Observación directa 

- Entrevista profunda  

- Indagación documental  

   

Y se emplearon los instrumentos siguientes: 

- Guion de observación  

- Entrevista no estructurada  

- Ficha documental  

 

3.6 Rigor científico  

“Las investigaciones de carácter interpretativo deben estimar y descubrir influjos y 

sesgos a través de todo el proceso de investigación, cuidando en todo momento la coherencia 

interna” (Suárez, 2018, p.645). La investigación estuvo basada en tres criterios de rigor 

científico: 

- Credibilidad y valor: La valoración de situaciones para lograr que la investigación sea 

creíble. 

- Dependencia: Se considerará la consistencia y estabilidad de resultados.  

- Confiabilidad: Se basará en las garantías establecidas durante el proceso de 

investigación y en los procesos de planteamiento del problema, metodología, análisis 

y resultados.    

 

3.7 Técnicas de procesamiento y análisis de datos  

Se empleo el análisis en forma artesanal y también con el empleo del Atlas Ti, es decir 

mixto, técnica que facilito el procesamiento y análisis de datos cualitativos .
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CAPÍTULO IV: ANÁLISIS Y SÍNTESIS 
 

4.1 Recolección de datos  

En una primera etapa, las técnicas e instrumentos de recolección de datos para la 

investigación científica que se emplearon para el acopio de datos e información se basaron 

principalmente en el análisis bibliográfico y/o análisis documental, sin embargo, para dar inicio 

al proceso investigativo en la recolección de datos se ha empleado la técnica de la 

observación, cuya capacidad ha permitido describir y explicar el problema en base a datos e 

información del comportamiento de las categorías principales, como son los movimientos 

terroristas internacionales y regionales que han influido y están influyendo en los movimientos 

terroristas en el Perú, y por otro lado, ha permitido comprender la situación y posición de 

cómo están y cómo deben ser los roles de las FF.AA. frente a estas nuevas formas de 

actuación terrorista consideradas como nuevas amenazas emergentes.  

La técnica de análisis bibliográfico en un segundo tiempo ha permitido obtener datos 

mucho más concretos sobre las categorías y subcategorías de análisis, dado como resultado 

del marco teórico de la investigación. Esta parte de la investigación ha sido medular, pues ha 

permitido el fortalecimiento de la búsqueda de datos e información sobre las categorías y 

subcategorías de estudio, se debe resaltar que en esta parte del proceso se ha analizado las 

teorías que han sido un conjunto de ideas, reglas y sobre todo conocimientos que han ido 

explicando los fenómenos estudiados y han aportado en la identificación de indicadores de 

las subcategorías de análisis. En esta parte de la investigación se ha ido construyendo una 

visión más específica y completa sobre lo cual se ha fundamentado el problema investigativo,              

En cuanto al enfoque cualitativo empleado, considerado como una técnica de 

recopilación y análisis de datos no numéricos, ha permitido hacer una comprensión de la 

subjetividad basada en teorías, conceptos, opiniones, emociones, comportamientos y 

experiencias, cuyo significado representa los actos de la sociedad donde se desarrollan estas 

categorías. En ese mismo orden de ideas, el análisis y comprensión de estas dos (02) 

categorías ha permitido establecer subcategorías de análisis consideradas como elementos 

parte de las categorías que surgen como producto de querer lograr un análisis más profundo 

y especifico de las categorías. En el caso de la categoría Terrorismo internacional, se han 

considerado subcategorías como: Doctrina, ideologías, tendencias sociales, políticas, 

económicas y militares, y para la categoría Nuevos roles, se han establecido subcategorías 

como: Apoyo al orden interno y relaciones internacionales para las Fuerzas Armadas, 

específicamente para el Ejército del Perú. 

Así mismo, el método seleccionado, como es el hermenéutico-interpretativo, con 

relación a la búsqueda de datos e información ha sido una herramienta básica para el análisis 



43 
 

 
 

documental, principalmente de textos como libros, revistas, artículos científicos, trabajos de 

investigación, normas legales sobre terrorismo internacional y nuevos roles para las FF.AA. 

Uno de los aspectos concretos que ha permitido fortalecer la búsqueda de datos e información 

ha sido el método hermenéutico, que se ha basado en la interpretación de estos textos a 

través del análisis crítico y receptivo, es decir, no solo se ha descifrado los textos, también se 

ha buscado descubrir y descifrar aspectos relevantes, puntos fuertes, mensajes implícitos y 

explícitos para tener una idea más clara y diversificada de cada categoría y subcategoría de 

análisis.  

En cuanto al método interpretativo, empleado en la búsqueda de datos e información, 

ha permitido interpretar la forma de pensar, sentir y entender la realidad sobre el terrorismo 

internacional y los nuevos roles asignado al Ejército desde la forma más personalizada e 

interna de cada persona a quienes se les ha entrevistado, logrando tener un conglomerado 

de ideas, sentimientos, formas de pensar y entender estas dos realidades y/o categorías 

sociales de análisis. Ambos métodos se basan en el análisis de la subjetividad, es decir, se 

refiere a lo intrínseco, a lo propio de las personas, como sus decisiones, sus tendencias, su 

forma de pensar, sentir, reaccionar, sus preferencias, conocimientos propios y principalmente 

su experiencia.    

En una segunda etapa de este proceso de investigación en la recolección de datos e 

información, se ha construido y considerado la matriz de categorías, la que ha permitido 

clasificar y hacer un listado de categorías, subcategorías e indicadores que han servido de 

base para la formulación del cuestionario de entrevistas. En esta segunda etapa se ha 

realizado un segundo análisis bibliográfico, mucho más específico, detallado y ordenado, 

donde se han empleado programas y/o herramientas como el Atlas.Ti considerado como un 

potente programa de análisis de datos cualitativos. 

En un segundo tiempo de esta segunda etapa se ha considerado la técnica de la 

entrevista como una tercera fuente de datos e información. La entrevista se ha realizado a 

personas con amplia experiencia y/o que han vivido o están viviendo de cerca la situación 

problemática del terrorismo internacional y sus implicancias en el terrorismo nacional, o que 

tienen un conocimiento mucho más profundo de estas categorías y sus subcategorías, el 

objetivo de la entrevista ha sido obtener una tercera base de datos e información para luego 

compararla con los datos provenientes de la observación y el análisis documental.  

 
4.2 Organización de los datos  

Los datos e información provenientes del análisis bibliográfico y las entrevistas en 

profundidad se han ordenado sobre la base de la Tabla 2. Categorías, subcategorías e 

indicadores empleando el programa Atlas. Ti, teniendo como resultado lo siguiente:    
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4.2.1 Organización de datos de documentos bibliográficos 

Tabla 3: Organización de datos de documentos bibliográficos 

 

CATEGORÍA N° 1: CORRIENTES IDEOLÓGICAS DEL TERRORISMO INTERNACIONAL 
 

 Corrientes ideológicas del terrorismo internacional 
 

D2: Conceptualización del terrorismo puntos normativos – Zalaquett, J. pdf. 2:1 p2 in 2 
Concepto ME Bases históricas Súper – CI: 2:1 .00 
 
No memos  
En los sesenta surgen conceptos como violencia política, denominado represión, y surgen 
conflictos armados al interior de los países, también guerra de guerrillas.   
 
D2: Conceptualización del terrorismo puntos normativos – Zalaquett, J. pdf. 2:2 p20 in 2 
Concepto ME Bases históricas Súper – CI: 2:2 .00 
 
No memos  
El terrorismo es concebido como una estrategia insurreccional más que una ideología.  
 
D3: Terrorismo – Antiterrorismos y derechos humanos – Vega, A. pdf. 3:1 p3 in 3 Bases 
históricas ME Conquista del poder Súper – CI: 3:1 .00 
 
No memos 
El terrorismo existe hace muchos años, pero recibe ese nombre en la mitad del siglo XX 
con grupos armados como IRA y ETA, y en América Latina surgen las FARC y SL, entre 
otros, que utilizaron el secuestro, la tortura y el asesinato para conseguir sus fines.     
 
D1: Sobre el concepto del terrorismo – Lamarca, C. pdf. 1:1 p3 in 1 Definición ME Terrorismo 
Súper – CI: 1:1 .00 
 
No memos 
Según la sentencia del Tribunal Constitucional en el Perú, considera que el terrorismo tiene 

carácter subversivo, por lo tanto, pretende cambiar y/o modificar las estructuras del Estado 

y recibe el nombre de movimiento subversivo, y cuando los hechos aparentemente 

terroristas persiguen la conservación del orden constitucional se denomina crimen común.       

D5: Terrorismo internacional – Enfoques y Percepciones – CESEDEN pdf. 5:1 p8 in 5 

Terrorismo internacional ME Conquista del poder Súper – CI: 5:1 .00 

 
No memos 
El terrorismo internacional y la violencia sin límites es una característica del siglo XXI, es 
una amenaza a la paz mundial y un reto para la democracia. 
 
D5: Terrorismo internacional – Enfoques y Percepciones – CESEDEN pdf. 5:2 p10 in 5 
Etimología ME Terror Súper – CI: 5:2 .00 
 
No memos 
Terrorismo proviene del vocablo latín “terror” del siglo XV que significa aterrar - temor.     
 
D5: Terrorismo internacional – Enfoques y Percepciones – CESEDEN pdf. 5:3 p10 in 5 
Etimología ME Terror Súper – CI: 5:3 creados por 
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No memos 
El terrorismo fue empleado por el grupo francés llamados “Jacobinos”, quienes para lograr 
sus fines instauraron el terror como método y estrategia de lucha.  
 
Subcategoría: Tendencias del Terrorismo Internacional 
 
D7: Terrorismo internacional – Vásquez, J. pdf. 7:1 p1 in 7 Tendencia ME fines Súper – CI: 
7:1 creados por 
 
No memos 
Una de las tendencias es que en los últimos 10 años la sociedad mundial es víctima de uno 
de los flagelos de la humanidad denominado terrorismo. La tendencia del terrorismo 
moderno es la toma y conquista del poder por medios sociales, políticos y religiosos.   
 

 Subcategoría: doctrina del terrorismo internacional 
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:1 p1 in 7 Doctrina 
ME Doctrina política Súper – CI: 9:1 creados por 
 
No memos 
La doctrina terrorista es un conjunto globalizado de ideas preconcebidas, adoptadas como 
teorías enseñadas, como verdades absolutas de un grupo de personas. Esta doctrina parte 
de una ideología y formas de pensar políticas, religiosas y económicas basadas en el terror.   
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:1 p1 in 7 Doctrina 
ME Doctrina del terrorismo Súper – CI: 9:1 creados por 
 

No memos 

La doctrina terrorista considera que más allá de los problemas tradicionales de la guerra y 

el subdesarrollo se ha considerado como una forma de lucha política basada en el terror 

para hacer frente a los excesos de los que tiene el poder político del Estado.   

 

D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:1 p1 in 7 Doctrina 
ME Doctrina política del terrorismo Súper – CI: 9:1 creados por 
 
No memos 
La doctrina terrorista es la que orienta y establece formas de actuación considerando la 
realidad política, social, económica del pasado y presente.     
 
 

 Subcategoría: Ideología del terrorismo internacional 
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:2 p1 in 12 Ideología 
ME Ideología y Doctrina Súper – CI: 9:2 creados por 
 
No memos 
La ideología del terrorismo es un conjunto de ideas que se han ido acumulando para lograr 
una ideología propia, como las ideas marxistas, leninistas, maoístas, mariateguistas y 
pensamiento Gonzalo.    
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:2 p1 in 12 Ideología 
– Doctrina ME Ideología y Doctrina Súper – CI: 9:2 creados por 
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No memos 
La ideología es un pensamiento práctico que da respuesta a los objetivos de la acción de 
los hombres que da ideas, y la doctrina es una concepción basada en la experiencia que 
permite unificar criterios para actuar. De la doctrina se desprenden los métodos, técnicas, 
tácticas, educación y logística.      
 
Indicador: Líneas de pensamiento marxista  
 
D39: La historia del pensamiento marxista – Chaui, J. pdf. 39:1 p156 in 39 Ideología 
marxista ME Ideología Súper – CI: 39:1 creados por 
 
No memos 
La filosofía marxista se centra en el racionalismo, el objetivo del pensamiento marxista es 
diseñar una sociedad o un sistema social eliminando las clases sociales.  
 
D39: La historia del pensamiento marxista – Chaui, J. pdf. 39:2 p156 in 39 Ideología 
marxista ME Ideología Súper – CI: 39:2 creados por 
 
No memos 
Para el pensamiento marxista, el Estado es instrumento de dirección y es un instrumento 
de represión y violencia.  
 
Indicador: Línea de pensamiento leninista  
 

D39: La historia del pensamiento marxista – Chaui, J. pdf. 39:3 p156 in 39 Ideología 

marxista ME Ideología Súper – CI: 39:3 creados por 

 

No memos 

El leninismo es una línea de pensamiento desarrollada sobre el pensamiento marxista que 

busca establecer en un Estado un tipo de dictadura proletaria. Dictadura que es una línea 

política marxista donde el proletariado tiene el control del poder.    

 

D39: La historia del pensamiento marxista – Chaui, J. pdf. 39:3 p156 in 39 Ideología 
marxista ME Ideología Súper – CI: 39:3 creados por 
 
No memos 
De estas líneas de pensamiento surgen unas nuevas como los movimientos obreros.  
 
Indicador: Línea de pensamiento maoísta  
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:1 p 2 in 46 Ideología maoísta ME Mao 
Súper – CI: 46:1 creados por 
 
No memos 
El maoísmo o pensamiento Mao Zedong, fue creado por Mao Zedong o Mao Tze-Tung con 
el Partido Comunista de China. Para unos, Mao aportó al pensamiento marxista, pero otros 
sostienen que Mao adoptó el marxismo.   
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:1 p 2 in 46 Ideología maoísta ME Mao 
Súper – CI: 46:1 creados por 
 
No memos 
Su máximo aporte al comunismo sostiene que el poder político proviene del cañón de un 
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arma. El maoísmo resalta y enfatiza la lucha revolucionaria para eliminar la clase 
explotadora.   
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:2 p 2 in 46 Ideología maoísta ME Mao 
Súper – CI: 46: creados por 
 
No memos 
La línea de pensamiento clave de Mao, que hace que sea diferente de otros movimientos 
socialistas, es que luego de la toma del poder debe subsistir la diferencia de clases sociales 
y mientras dure el gobierno socialista la burguesía tiene la capacidad de potenciar el 
capitalismo.    
 
Indicador: Líneas de pensamiento mariateguista  
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:3 p 7 in 46 Pensamiento Mariateguista 
ME Mariátegui Súper – CI: 46: creados por 
 
No memos 
El socialismo en el Perú y Latinoamérica debe priorizar el pensamiento indígena y resalta 
los sistemas sociales y económicos incas.   
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:3 p 7 in 46 Pensamiento Mariategista 
ME Mariátegui Súper – CI: 46: creados por 
 
No memos 
Su línea de pensamiento era marxista herético, se comprometía con el eje del pensamiento 
marxista pero no compartía el marxismo económico, positivista y teleológico.  
 
Indicador: Pensamiento Gonzalo 
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:4 p12 in 46 Pensamiento Gonzalo ME 
Abimael Guzmán Súper – CI: 46:4 creados por 
 
No memos 
Las bases del pensamiento Gonzalo son: el marxismo, que propone la lucha de clases, y 
considera como acción la lucha de clases.  
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:4 p12 in 46 Pensamiento Gonzalo ME 
Abimael Guzmán Súper – CI: 46:4 creados por 
 
No memos 
Autodenominado así por Abimael Guzmán Reinoso, líder del movimiento terrorista Sendero 
Luminoso, a la forma de pensamiento basado en las ideas de Marx, Engels, Lenin y Mao 
Tse Tung.   
 
D46: Movimientos sociales – Retamozo, M. pdf. 46:4 p12 in 46 Pensamiento Gonzalo ME 
Abimael Guzmán Súper – CI: 46:4 creados por 
 
No memos 
Las ideas principales del pensamiento Gonzalo son: los quechuas ayacuchanos nombrados 
gobernadores eran burgueses, por tanto, un enemigo de clase, matar campesinos a nombre 
de los campesinos, matar obreros a nombre de los obreros, los amazónicos no son seres 
humanos y la conquista del poder por este tipo de revolución.    
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 Subcategoría: Tendencias del terrorismo internacional  
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:2 p1 in 12 Tendencias 
ME Tendencia política del terrorismo Súper – CI: 9:2 creados por 
 
No memos 
Las tendencias son fenómenos sociales de manera colectiva que tiene un impacto en las 
personas, trayendo consigo cambios sociales profundos, reflejan además una identidad 
cultural que va perdurando en el tiempo, en algunos casos se enquista en la sociedad e 
involucra a una gran parte de esta. 
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:2 p1 in 12 Tendencias 
ME Tendencia política del terrorismo Súper – CI: 9:2 creados por 
 
No memos 
Las tendencias terroristas nacen en una persona o en un grupo pequeño de personas 
denominados Influencers o influyentes: Estos Influencers o influyentes son un grupo selecto 
de la sociedad que por alguna razón comienzan a pensar de una forma o actuar de una 
forma en diferentes partes del mundo.     
 
Indicador: Tendencias sociales del terrorismo internacional  
 
D43: Socialismo del siglo XXI – Dieterich H. pdf. 43:1 p12 in 43 Tendencias social del 
terrorismo ME Tendencia del terrorismo Súper – CI: 43:1 creados por 
 
No memos 
La sociedad mundial ha atravesado por dos grandes vías de evolución social: el comunismo 
histórico y el capitalismo. Los movimientos terroristas son de tendencia socialista.      
 
Indicador: Tendencias políticas del terrorismo internacional 
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:3 p1 in 1 Tendencias 
política ME Tendencia política del terrorismo Súper – CI: 9:3 creados por 
 
No memos 
El terrorismo es considerado como una herramienta de manera recurrente de un grupo 
político para lograr el poder político basado en acciones violentas.      
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:4 p1 in 1 Tendencias 
política ME Tendencia política del terrorismo Súper – CI: 9:4 creados por 
 
No memos 
Este tipo de acción política causa repudio en la sociedad.  
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:4 p1 in 1 Tendencias 
política ME Tendencia política del terrorismo Súper – CI: 9:4 creados por 
 
No memos 
El terrorismo siempre tiene un tinte político, es decir, busca gobernar, por ello es que su 
medio es la sociedad, por ello ataca de manera violenta a la sociedad para lograr efectos 
en ella por medio del terror.    
. 
Indicador: Tendencias económicas del terrorismo internacional 
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D43: Socialismo del siglo XXI – Dieterich H. pdf. 43:2 p22 in 43 Tendencias social del 
terrorismo ME Tendencia del terrorismo Súper – CI: 43:2 creados por 
 
No memos 
Para el pensamiento terrorista el problema es entre ricos y pobres, entre los que generan 
dinero y riqueza, y los que son empobrecidos no solucionan nada con foros o tratados sino 
por la conquista del poder.  
 
D43: Socialismo del siglo XXI – Dieterich H. pdf. 43:1 p12 in 43 Tendencias social del 
terrorismo ME Tendencia del terrorismo Súper – CI: 43:1 creados por 
 
No memos 
Para los movimientos terroristas como Al Qaeda, la conquista de los mercados mundiales 
implica actos de corrupción y actos ilícitos como trata internacional de personas y terrorismo 
transnacional.     
   
Indicador: Tendencias militares del terrorismo internacional 
 
D9: Reflexiones en torno al terrorismo internacional – Ollique, J. pdf. 9:4 p1 in 1 Tendencias 
militar ME Tendencia – terrorista Súper – CI: 9:4 creados por 
 
No memos 
El 11 de septiembre se logra establecer una estrategia internacional del terror en la cual se 
han identificado objetivos no militares para lograr atacar las fuerzas morales de la sociedad 
americana.  
 
 

CATEGORÍA N° 2: NUEVOS ROLES AL EJÉRCITO DEL PERÚ 
 
D54: El nuevo concepto de seguridad hemisférica de la OEA: Una amenaza en potencia – 
Chiller y Laurie pdf. 54:1 p4 in 1 Nuevos roles militares ME Nuevos roles para las FF.AA. 
Súper – CI: 54:1 creados por 
 
No memos 
El empleo de las FF.AA. en el orden interno, bajo la óptica del terrorismo, es una tendencia 
de los Estados Unidos que atenta contra el fortalecimiento de la democracia.  
 
D55: El nuevo rol del Ejército – Universidad Católica 55:1 p3 in 1 Nuevos roles militares ME 
Nuevos roles para las FF.AA. Súper – CI: 55:1 creados por 
 
No memos 
El empleo de las FF.AA. en otros roles, más allá de garantizar la soberanía del territorio, 
como participación en el desarrollo, en el orden interno y defensa civil, configuran los nuevos 
roles que implica también nuevas capacidades. 
 

 Subcategoría: apoyo al orden interno  
 
D55: El nuevo rol del Ejército – Universidad Católica 55:4 p10 in 55 Nuevos roles militares 
ME Nuevos roles para las FF.AA. Súper – CI: 55:4 creados por 
 
No memos 
El orden interno es una situación de la seguridad nacional donde el Estado ha garantizado 
el equilibrio y orden en todos los campos de la actividad de una sociedad en su conjunto, 
como el campo social, económico, político.   
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D55: El nuevo rol del Ejército – Universidad Católica 55:5 p11 in 55 Nuevos roles militares 
ME Nuevos roles para las FF.AA. Súper – CI: 55:5 creados por 
 
No memos 
Las amenazas al orden interno son: terrorismo, narcotráfico, corrupción, tráfico de armas, 
violación de fronteras.   
 
Subcategoría: Seguridad Estratégica  
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:1 p2 in 
56 Nuevos roles ME seguridad estratégica Súper – CI: 56:1 creados por 
 
No memos 
Por el desmembramiento de la antigua Unión Soviética ha surgido un nuevo reordenamiento 
mundial en seguridad. Esto ha generado en el debate internacional la asignación de nuevos 
roles para las FF.AA.    
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:2 p2 in 
56 Nuevos roles ME seguridad estratégica Súper – CI: 56:2 creados por 
 
No memos 
La visión sobre las FF.AA. y la seguridad mundial implica que la seguridad se debe observar 
al mediano y largo plazo y sus implicancias no solo en el campo externo sino en su empleo 
al interior del país como fuente potencial de poder.  
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:3 p4 in 
56 Nuevos roles ME seguridad estratégica Súper – CI: 56:3 creados por 
 
No memos 
La seguridad y defensa que considera las FF.AA. no solo es una seguridad de los espacios 
físicos del Estado, implica también aspectos relevantes como la democracia, la 
institucionalidad y la gobernabilidad.  
 
Indicador: Gobernabilidad  
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:3 p4 in 
56 Nuevos roles y gobernabilidad ME gobernabilidad Súper – CI: 56:3 creados por 
 
No memos 
La gobernabilidad es la capacidad de gobernar, se da en un Estado donde existe equilibrio 
en el ejercicio del poder, derivado de demandas sociales y la capacidad de un Estado para 
gobernar.   
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:3 p4 in 
56 Nuevos roles y gobernabilidad ME gobernabilidad Súper – CI: 56:3 creados por 
 
No memos 
Los sistemas de seguridad y defensa en los países que son declarados frágiles y débiles 
aseguran los procesos de democratización y gobernabilidad.    
 
Indicador: Institucionalidad 
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:4 p4 in 
56 Nuevos roles e institucionalidad ME institucionalidad – estado de derecho Súper – CI: 
56:4 creados por 
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No memos 
El estado de derecho es una filosofía política considerada como una herramienta para guiar 
la conducta de todos los ciudadanos.     
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:5 p4 in 
56 Nuevos roles e institucionalidad ME institucionalidad – estado de derecho Súper – CI: 
56:5 creados por 
 
No memos 
El estado de derecho es garantizado por un conjunto de normas que incluyen 
procedimientos y normas de conducta morales y éticas, cuyo objetivo es guiar la conducta 
de los ciudadanos.     
 
D56: El nuevo rol para las FF.AA. en seguridad, caso México – Perú Hurtado, J. 56:5 p4 in 
56 Nuevos roles e institucionalidad ME institucionalidad – estado de derecho Súper – CI: 
56:5 creados por 
 
No memos 
Los sistemas de seguridad y defensa en los países que son declarados frágiles y débiles 
aseguran los procesos de democratización e institucionalidad.  
 

 Subcategoría: Orden Democrático  
 
D55: El nuevo rol del Ejército – Universidad Católica 55:6 p18 in 55 Nuevos roles militares 
– democracia ME Nuevos roles para las FF.AA. Súper – CI: 55:6 creados por 
 
No memos 
Los procesos de globalización y democracia también traen consigo la participación de las 
FF.AA. en aspectos democráticos de los países. Los conflictos históricos han perdido 
preeminencia y debido a nuevas amenazas que hacen frágiles a los Estados surge la 
necesidad del empleo de las FF.AA. cambiando la percepción de defensa nacional.    
 
D55: El nuevo rol del Ejército – Universidad Católica 55:7 p18 in 55 Nuevos roles militares 
ME Nuevos roles para las FF.AA. Súper – CI: 55:7 creados por 
 
No memos 
En estados débiles y frágiles la relación de democracia y FF.AA. se convierte en esencial 
para la subsistencia de la gobernabilidad e institucionalidad.   
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4.2.2 Organización de datos de entrevistas  
 

Tabla 4: Organizador de datos de entrevista 

 
 

CATEGORÍA 1: CORRIENTES IDEOLÓGICAS DEL TERRORISMO 
INTERNACIONAL 

 

 Corrientes ideológicas del terrorismo internacional 
 
D5: Entrevista a: Rojas Gallardo Agustín – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 5:1 p1 in 5 Tendencias del terrorismo internacional 
ME Bases históricas Súper – CI: 5:1 .00   
 
No memos  
Los movimientos terroristas internacionales tienden a la conquista del poder por un 
cambio radical en su concepción política, hay partidos como Al Qaeda y las FARC 
que participan en elecciones presidenciales y son un caso ejemplar para otras 
organizaciones terroristas.  
 
D2: Entrevista a: De Las Casa Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de unidad 
contraterrorista pdf. 2:1 p1 in 2 Influencia del terrorismo internacional ME Influencia 
Súper – CI: 2:1 .00 
 
No memos  
Los fenómenos contra la seguridad, como el terrorismo, están relacionados 
indiscutiblemente con una serie de eventos y actores internacionales como ETA- 
IRA, Al Qaeda, FARC y otros movimientos dentro del entorno internacional.   
 

 Subcategoría 1.1: doctrina del terrorismo internacional 
 
D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de 
una Brigada Contraterrorista pdf. 1:1 p1 in 1 Doctrina terrorista ME Doctrina 
terrorista Súper – CI: 1:1 .00 
 
No memos 
Las modificaciones realizadas a su doctrina e ideología están orientadas para 
lograr la toma del poder por las vías pacíficas y/o políticas. Sin embargo, la 
conquista del poder para poner el ideario comunista no ha cambiado.    
 
D5: Entrevista a: Rojas Gallardo Agustín – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 5:2 p1 in 5 Doctrina del terrorismo internacional ME 
Doctrina Súper – CI: 5:2 .00   
 
No memos 
La doctrina que se mantenía en Al Qaeda y las FARC era reiniciar sus peticiones 
al Estado mediante el empleo de la fuerza/terror y/o lucha armada, sea nacional o 
internacional, hoy han cambiado su doctrina, conquista del poder por la política 
nacional e internacional.     
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 Subcategoría 1.2: ideología del terrorismo internacional 
 
D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 3:1 p2 in 3 Ideología marxista - leninista – maoísta 
ME Ideología Súper – CI: 3:1 .00 
 
No memos 
La ideología marxista - leninista - maoísta que dio resultados en su contexto 
nacional, es decir, en Rusia y China, y que fue adoptada por muchos movimientos 
terroristas en el mundo, principalmente en Latinoamérica, está siendo reemplazada 
por una ideología política y económica para conquistar el poder.       
 
D4: Entrevista a: Loguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 4:1 p2 in 4 Concepción ideológica ME marxista - 
leninista - maoísta Súper – CI: 4:1 .00 
 
No memos 
La ideología marxista - leninista – maoísta, que consideraba la lucha del campo a 
la ciudad o reivindicación del proletariado para lograr el poder, hoy ha cambiado 
por ideologías políticas y significativamente económicas internacionales y 
nacionales.     
 
Indicador: Líneas de pensamiento maoísta  
 
D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 3:2 p2 in 3 Ideología maoísta ME Ideología maoísta 
Súper – CI: 3:2 creados por 
 
No memos 
Se sabe que el pensamiento maoísta dado en la revolución china, que preconizaba 
la lucha armada contra las clases explotadoras, influyó en los movimientos 
terroristas como ETA, Al Qaeda y las FARC entre los años setenta y ochenta 
principalmente, hoy en día la lucha armada está siendo suplantada por una fuerte 
tendencia política en zonas urbanas y rurales.     
 
Indicador: Líneas de pensamiento marxista  
 
D4: Entrevista a: Olguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 4:2 p2 in 4 Concepción ideológica marxista ME 
marxista - leninista Súper – CI: 4:2 creados por 
 
No memos 
El pensamiento marxista - leninista aún perdura como ideología de mantener el 
poder a través del partido comunista y una fuerte tendencia económica, es decir, 
tendencia socialista – capitalista, como es el caso de las FARC que han participado 
en contiendas políticas con apoyo del narcotráfico para seguir operando en 
Colombia y el mundo.   
 
D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de 
una Brigada Contraterrorista pdf. 1:2 p2 in 1 Pensamiento Gonzalo ME Sendero 
Luminoso Súper – CI: 1:2 .00 
 
No memos 
El grupo terrorista Sendero Luminoso en el Perú es la única organización terrorista 
que adopta la ideología marxista-leninista-maoísta, con esta última ideología dista 
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de otros grupos guerrilleros de izquierda socialista del Perú y América Latina.  
 
D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de 
una Brigada Contraterrorista pdf. 1:3 p2 in 1 Pensamiento Gonzalo ME Sendero 
Luminoso Súper – CI: 1:3 .00 
 
No memos 
Esta organización terrorista durante la década de los sesenta adoptó la línea del 
Partido Comunista Chino de Mao Tse Tung, el dogma principal del maoísmo que 
tomó Sendero Luminoso era que los países eran “semifeudales”.  
 
D2: Entrevista a: De Las Casas Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de una unidad 
contraterrorista pdf. 2:2 p2 in 2 Influencia del terrorismo internacional ME Influencia 
Súper – CI: 2:2 .00 
 
No memos 
El ideario del PCP-SL era el marxista, leninista, principalmente maoísta: “tomar el 
poder a través de una "guerra popular prolongada del campo a la ciudad", ahora 
su ideología se desarrolla por otras líneas de operaciones que no se limita a un 
espacio de confrontación, puesto que se orienta a cambiar las normas, por ende, 
cambiar la constitución, por la vía política. 
 

 Subcategoría: Tendencias  
 
D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 3:3 p2 in 2 Tendencias del terrorismo internacional 
ME Política - económica Súper – CI: 3:3 .00 
 
No memos 
Sin lugar a dudas, los movimientos terroristas están optando por una tendencia 
política para conquistar el poder, y tomar las bases sociales y económicas de los 
países de la región, caso las FARC.      
 
D4: Entrevista a: Loguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 4:3 p3 in 4 Concepción ideológica marxista ME 
marxista - leninista Súper – CI: 4:3 creados por 
 
No memos 
Una tendencia del terrorismo en los países árabes es la religiosa. El islam es vista 
más que una religión como una opción política, los países árabes después de la 
derrota a manos de Israel significaron el fracaso de Medio Oriente mirando el 
islamismo radical de tendencia terrorista como una solución a sus problemas 
políticos, económicos y sociales.   
 
CATEGORÍA N° 2: NUEVOS ROLES ASIGNADOS AL EJÉRCITO DEL PERÚ    
 
D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de 
una Brigada Contraterrorista pdf. 1:4 p3 in 1 Nuevos roles ME Terrorismo – 
Narcotráfico Súper – CI: 1:4 .00 
 
No memos 
Las Fuerzas Armadas (FF.AA.) desarrollan acciones y operaciones militares 
enmarcadas en su plan estratégico de empleo contra el terrorismo, tráfico ilícito de 
drogas (TID) y otras amenazas en el VRAEM, zona declarada en estado de 
emergencia.  
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 Subcategoría: Apoyo al Orden Interno  
 
D2: Entrevista a: De Las Casa Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de una unidad 
contraterrorista pdf. 2:3 p2 in 2 Influencia del terrorismo internacional ME Influencia 
Súper – CI: 2:3 creados por 
 
No memos 
Solamente abarcamos un rol del Estado en este contexto, apoyo al orden interno, 
tenemos que replantear nueva doctrina para efectuar un entrenamiento eficaz y 
certero. 
 

 Subcategoría: Seguridad Estratégica  
 
Indicador: Estado de derecho 
 
D2: Entrevista a: De Las Casas Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de una unidad 
contraterrorista pdf. 2:4 p2 in 2 Influencia del terrorismo internacional ME Influencia 
Súper – CI: 2:4 creados por 
 
No memos 
Sí, es necesario que el Ejército asuma roles estratégicos de seguridad 
relacionados al estado de derecho, gobernabilidad e institucionalidad ante la 
actividad de los movimientos terroristas 
 
D4: Entrevista a: Loguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 4:3 p2 in 4 Concepción ideológica marxista ME 
marxista - leninista Súper – CI: 4:3 creados por 
 
No memos 
Es necesario reformular, ampliar y establecer bases legales como nueva doctrina 
e instrucción que se adapte a estas nuevas tendencias políticas y económicas del 
terrorismo.  
 

 Subcategoría: Orden Democrático  
 
D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una 
Brigada Contraterrorista pdf. 3:3 p2 in 3 Ideología maoísta ME Ideología maoísta 
Súper – CI: 3:3 creados por 
 
No memos 
El DL 1095 nos establece actuar en base a ciertos escenarios, principalmente 
militares, pero hoy el terrorismo se mueve en escenarios institucionales. 
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4.3 Definición de categorías 

Este tipo de instrumentos (categorías) da cuenta de maneras de organizar el 

raciocinio con miras a la comprensión del objeto de estudio (Aguaded Ramírez et al., 2020). 

Después de haber establecido las categorías apriorísticas y habiendo realizado el análisis de 

las tres herramientas (Entrevista, Historia oral y la Observación directa) siguiendo la 

metodología expuesta en la guía metodológica de la ESGE-EPG luego de ello se 

establecieron las categorías siguientes: 

Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional: C1 

 Las tendencias del terrorismo internacional son la propensión o inclinación, las que 

tienen una significación especial y son las siguientes: el terrorismo es cada vez más letal y 

cada vez más practicado en nombre de determinadas confesiones religiosas, políticas y 

económicas. Son violentos los actos terroristas y cada vez reivindicados en menor grado 

(García, A. 2002).   

Nuevos roles para el Ejército:C2 

Los nuevos roles son nuevas responsabilidades y/o funciones que se les asigna a las 

FF.AA., dentro de estas al Ejército en función de amenazas tradicionales, y a las nuevas 

amenazas como el terrorismo, el narcotráfico, el crimen organizado, los desastres naturales, 

el contrabando de armas, la trata de blancas, así como la guerra nuclear y las guerras 

convencionales; en forma secundaria se puede apreciar temas como gobernabilidad, estado 

de derecho e institucionalidad (Pere, J. 2018).    
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Tabla 5: Definición de categorías a partir de las entrevistas/ C1 

 

Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C1. Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

D5: Entrevista a: Rojas Gallardo Agustín – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 5:1 p1 in 5 Tendencias del 

terrorismo internacional ME Bases históricas Súper – CI: 5:1 00 marca.    

Síntesis  

Los movimientos terroristas internacionales tienden a la conquista del poder por un cambio radical en su concepción política, hay partidos 

como Al Qaeda y las FARC que participan en elecciones presidenciales y son un caso ejemplar para otras organizaciones terroristas.  

D2: Entrevista a: De Las Casa Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de unidad contraterrorista pdf. 2:1 p1 in 2 Influencia del terrorismo 

internacional ME Influencia Súper – CI: 2:1 00 marca.   

Síntesis Los fenómenos contra la seguridad, como el terrorismo, están relacionados indiscutiblemente con una serie de eventos y 

actores internacionales como ETA- IRA, Al Qaeda, FARC y otros movimientos dentro del entorno internacional.   

 

 

 

 

 

SC1 

Doctrina del 

terrorismo 

internacional 

(UA1) 

 

 

 

 

D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista 

pdf. 1:1 p1 in 1 Doctrina terrorista ME Doctrina terrorista Súper – CI: 1:1 00   

Síntesis  

Las modificaciones realizadas a su doctrina e ideología están orientadas para lograr la toma del poder por las 

vías pacíficas y/o políticas. Sin embargo, la conquista del poder para poner el ideario comunista no ha cambiado.    

D5: Entrevista a: Rojas Gallardo Agustín – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 5:2 

p1 in 5 Doctrina del terrorismo internacional ME Doctrina Súper – CI: 5:2 00     

Síntesis 

La doctrina que se mantenía en Al Qaeda y las FARC era reiniciar sus peticiones al Estado mediante el empleo 

de la fuerza/terror y/o lucha armada, sea nacional o internacional, hoy han cambiado su doctrina, conquista del 

poder por la política nacional e internacional.     
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Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C1. Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

 

 

SC2 

Ideología del 

terrorismo 

internacional 

(UA2) 

 

D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 3:1 

p2 in 3 Ideología marxista - leninista – maoísta ME Ideología Súper – CI: 3:1 00   

Síntesis  

La ideología marxista - leninista - maoísta que dio resultados en su contexto nacional, es decir, en Rusia y China, 

y que fue adoptada por muchos movimientos terroristas en el mundo, principalmente en Latinoamérica, está 

siendo reemplazada por una ideología política y económica para conquistar el poder.       

D4: Entrevista a: Loguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 

4:1 p2 in 4 Concepción ideológica ME marxista - leninista - maoísta Súper – CI: 4:1 00   

Síntesis  

La ideología marxista - leninista – maoísta, que consideraba la lucha del campo a la ciudad o reivindicación del 

proletariado para lograr el poder, hoy ha cambiado por ideologías políticas y significativamente económicas 

internacionales y nacionales.     

Indicador: Líneas de pensamiento maoísta  

D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 3:2 

p2 in 3 Ideología maoísta ME Ideología maoísta Súper – CI: 3:2 00 

Síntesis  

Se sabe que el pensamiento maoísta dado en la revolución china, que preconizaba la lucha armada contra las 

clases explotadoras, influyó en los movimientos terroristas como ETA, Al Qaeda y las FARC entre los años 

setenta y ochenta principalmente, hoy en día la lucha armada está siendo suplantada por una fuerte tendencia 

política en zonas urbanas y rurales.     

Indicador: Líneas de pensamiento marxista  

D4: Entrevista a: Olguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 4:2 

p2 in 4 Concepción ideológica marxista ME marxista - leninista Súper – CI: 4:2 00 

Síntesis  

El pensamiento marxista - leninista aún perdura como ideología de mantener el poder a través del partido 

comunista y una fuerte tendencia económica, es decir, tendencia socialista – capitalista, como es el caso de las 

FARC que han participado en contiendas políticas con apoyo del narcotráfico para seguir operando en Colombia 

y el mundo.  
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Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C1. Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista 

pdf. 1:2 p2 in 1 Pensamiento Gonzalo ME Sendero Luminoso Súper – CI: 1:2 00   

Síntesis  

El grupo terrorista Sendero Luminoso en el Perú es la única organización terrorista que adopta la ideología 

marxista-leninista-maoísta, con esta última ideología dista de otros grupos guerrilleros de izquierda socialista del 

Perú y América Latina.  

D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista 

pdf. 1:3 p2 in 1 Pensamiento Gonzalo ME Sendero Luminoso Súper – CI: 1:3 00   

Síntesis  

Esta organización terrorista durante la década de los sesenta, adoptó la línea del Partido Comunista Chino de 

Mao Tse Tung, el dogma principal del maoísmo que tomó Sendero Luminoso era que los países eran 

“semifeudales”.  

D2: Entrevista a: De Las Casa Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de una unidad contraterrorista pdf. 2:2 p2 in 2 

Influencia del terrorismo internacional ME Influencia Súper – CI: 2:2 00   

Síntesis  

El ideario del PCP-SL era el marxista, leninista, principalmente maoísta: “tomar el poder a través de una "guerra 

popular prolongada del campo a la ciudad", ahora su ideología se desarrolla por otras líneas de operaciones que 

no se limita a un espacio de confrontación, puesto que se orienta a cambiar las normas, por ende, cambiar la 

constitución, por la vía política. 

SC3 

Tendencias 

estratégicas  

(UA3) 

 

D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 3:3 

p2 in 2 Tendencias del terrorismo internacional ME Política - económica Súper – CI: 3:3 00   

Síntesis  

Sin lugar a duda, los movimientos terroristas están optando por una tendencia política para conquistar el poder, 

y tomar las bases sociales y económicas de los países de la región, caso las FARC.      

D4: Entrevista a: Loguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 

4:3 p3 in 4 Concepción ideológica marxista ME marxista - leninista Súper – CI: 4:3 00 

 

Síntesis  
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Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C1. Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

Una tendencia del terrorismo en los países árabes es la religiosa. El islam es vista más que una religión como 

una opción política, los países árabes después de la derrota a manos de Israel significaron el fracaso de Medio 

Oriente mirando el islamismo radical de tendencia terrorista como una solución a sus problemas políticos, 

económicos y sociales.   
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Tabla 6: Definición de categorías a partir de las entrevistas/C2 

 

Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C2. Nuevos roles asignados al ejército del Perú    

D1: Entrevista a: Laynes Campoblanco Gabriel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 1:4 p3 in 1 Nuevos 

roles ME Terrorismo – Narcotráfico Súper – CI: 1:4 00   

Síntesis  

Las Fuerzas Armadas (FF.AA.) desarrollan acciones y operaciones militares enmarcadas en su plan estratégico de empleo contra el 

terrorismo, tráfico ilícito de drogas (TID) y otras amenazas en el VRAEM, zona declarada en estado de emergencia.  

 

SC4 

Apoyo al orden 

interno  

(UA4) 

D2: Entrevista a: De Las Casa Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de una unidad contraterrorista pdf. 2:3 p2 in 2 

Influencia del terrorismo internacional ME Influencia Súper – CI: 2:3 00 

Síntesis  

Solamente abarcamos un rol del Estado en este contexto, apoyo al orden interno, tenemos que replantear 

nueva doctrina para efectuar un entrenamiento eficaz y certero. 

SC5 

Seguridad estratégica 

(UA5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicador: Estado de derecho 

D2: Entrevista a: De Las Casa Barriga Julio – Tte. Crl. EP jefe de una unidad contraterrorista pdf. 2:4 p2 in 2 

Influencia del terrorismo internacional ME Influencia Súper – CI: 2:4 00 

Síntesis  

Sí, es necesario que el Ejército asuma roles estratégicos de seguridad relacionados al estado de derecho, 

gobernabilidad e institucionalidad ante la actividad de los movimientos terroristas 

D4: Entrevista a: Loguin Noriega Eugenio – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 

4:3 p2 in 4 Concepción ideológica marxista ME marxista - leninista Súper – CI: 4:3 00 

Síntesis  

Es necesario reformular, ampliar y establecer bases legales como nueva doctrina e instrucción que se adapte 

a estas nuevas tendencias políticas y económicas del terrorismo.  
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Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C2. Nuevos roles asignados al ejército del Perú    

 

 

SC6 

Orden democrático 

(UA3) 

 

 

D3: Entrevista a: Moreno Ciudad Manuel – Crl. EP jefe de EM operativo de una Brigada Contraterrorista pdf. 

3:3 p2 in 3 Ideología maoísta ME Ideología maoísta Súper – CI: 3:3 00 

Síntesis  

El DL 1095 nos establece actuar en base a ciertos escenarios, principalmente militares, pero hoy el terrorismo 

se mueve en escenarios institucionales. 
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Tabla 7: Definición de categorías a partir de la indagación documental 

 

Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoría C1. . Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

De acuerdo con el D 2, es una forma de terrorismo cuya característica es la violencia sin límites para lograr sus objetivos, surgen como 

consecuencia de una forma de violencia política denominada represión cuando existen conflictos armados al interior de los países, y se 

presenta en forma de guerra de guerrillas. 

 

 

 

 

 

SC1 

Doctrina del 

terrorismo 

internacional 

(UA1) 

 

De acuerdo con el D 44 y D 9, la doctrina terrorista es un conjunto globalizado de ideas preconcebidas adoptadas 

como teorías enseñadas, como verdades absolutas de un grupo de personas. Esta doctrina parte de una 

ideología y formas de pensar políticas, religiosas y económicas basadas en el terror.   

Cultura del terror   

De acuerdo con el D 44, es la principal característica de los elementos terroristas 

Del campo a la ciudad  

De acuerdo con el D 24 y 23, esta forma de pensamiento perduró por muchos años desde las décadas de 1970, 

1980 y parte de 1990.  

Toma del poder  

De acuerdo con el D 24 y D 23, la toma del poder por medios violentos siempre ha existido en forma de lucha. 

SC2 

Ideología del 

terrorismo 

internacional 

(UA2) 

 

De acuerdo con el D 9, la ideología del terrorismo es un conjunto de ideas que se han ido acumulando para 

lograr una ideología propia, como las ideas marxistas, leninistas, maoístas, mariateguistas y pensamiento 

Gonzalo 

Ideología marxista 

De acuerdo con el D 9, la filosofía marxista se centra en el racionalismo, el objetivo de pensamiento marxista es 

diseñar una sociedad o un sistema social eliminando las clases sociales. 

Ideología leninista  

De acuerdo con el D 39, el pensamiento leninismo es una línea de pensamiento desarrollada sobre el 

pensamiento marxista que busca establecer en un Estado un tipo de dictadura proletaria. Dictadura que es una 

línea política marxista donde el proletariado tiene el control del poder.   
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Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Ideología maoísta  

De acuerdo con el D46, la ideología maoísta fue creada por Mao Zedong o Mao Tse-Tung con el Partido 

Comunista de China. Para unos, Mao aportó al pensamiento marxista, pero otros sostienen que Mao adoptó el 

marxismo.   

SC3 

Tendencias 

estratégicas  

(UA3) 

 

 De acuerdo con el D 9 y D 43, las tendencias del terrorismo internacional son las inclinaciones y/o propensiones 

del terrorismo internacional hacia determinados fines debido a cambios en su ideología o doctrina influenciados 

por otros grupos o personas con cierto poder de persuasión denominados falsos líderes. El terrorismo 

internacional es representado por grupos como IRA y ETA, y en América Latina surgen las FARC y SL entre 

otros que utilizaron el secuestro, la tortura y el asesinato para conseguir sus fines.      

Tendencias políticas  

De acuerdo con el D 7, considera que la tendencia política del terrorismo es que en los últimos 10 años la 

sociedad mundial es víctima de uno de los flagelos de la humanidad denominado terrorismo. La tendencia del 

terrorismo moderno es la toma y conquista del poder por medios sociales, políticos y religiosos. 

Tendencia social  

De acuerdo con el D 43 y D 9, las tendencias son fenómenos sociales que traen consigo cambios sociales 

profundos y reflejan además una identidad cultural que va perdurando en el tiempo; en algunos casos se enquista 

en la sociedad, involucra a una gran parte de la sociedad. Las tendencias terroristas nacen en una persona o en 

un grupo pequeño de personas denominados Influencers o influyentes 

Tendencia religiosa  

De acuerdo con el D 43, la tendencia religiosa del terrorismo como la de Al Queda es que para lograr expandir 

su línea religiosa emplea diferentes medios radicales de costumbres religiosas 

Tendencia militar 

Según el D 9, la tendencia militar del terrorismo es que a partir del 11 de septiembre se logra establecer una 

estrategia internacional del terror en la cual se ha identificado objetivos no militares para lograr atacar las 

fuerzas morales de la sociedad 

Tendencia económica  

De acuerdo con el D 43, para el pensamiento terrorista el problema es entre ricos y pobres, entre los que 

generan dinero y riqueza y los que son empobrecidos, no se soluciona con foros o tratados sino por la 

conquista del poder 
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Categoría/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoria C2. Nuevos roles asignados al ejército del Perú    

De acuerdo con el D 54 y 55, el empleo de las FF.AA. en el orden interno bajo la óptica del terrorismo es una tendencia de los EE.UU. 

después del 11 de septiembre que se debe frotarle a democracia.   

 

SC4 

Apoyo al orden 

interno  

(UA4) 

 

De acuerdo con el D 55, el orden interno es una situación de la seguridad nacional donde el Estado garantiza el 

equilibrio y orden en todos los campos de la actividad de una sociedad en su conjunto como el campo social, 

económico, político. 

Terrorismo  

De acuerdo con el D 55, las amenazas al orden interno son: terrorismo, narcotráfico, corrupción, tráfico de armas, 

violación de fronteras. 

 

 

 

 

 

 

SC5 

Seguridad 

estratégica (UA5) 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo con el D 55, la visión sobre las FF.AA. y la seguridad mundial implica que la seguridad se debe 

observar al mediano y largo plazo y sus implicancias no solo en el campo externo sino también en su empleo al 

interior del país como fuente potencial de poder. La nueva visión de la seguridad implica que las FF.AA. no solo 

ven la seguridad de los espacios físicos del país, también ven aspectos relevantes como la democracia, la 

institucionalidad y la gobernabilidad. 

Estado de derecho  

De acuerdo con el D 56, el estado de derecho es garantizado por un conjunto de normas que incluyen 

procedimientos y normas de conducta morales y éticas cuyo objetivo es guiar la conducta de los ciudadanos. 

Gobernabilidad  

De acuerdo con el D 56, la gobernabilidad es la capacidad de gobernar, se da en un Estado donde existe 

equilibrio en el ejercicio del poder derivado de demandas sociales y la capacidad de un Estado para gobernar  

Institucionalidad 

De acuerdo con el D 56, en estados débiles y frágiles la relación de democracia y FF.AA. se convierte en esencial 

para la subsistencia de la institucionalidad 

SC6 

Orden democrático 

(UA3) 

De acuerdo con el D 55 y D 56, el ordenamiento democrático es cuando el pueblo gobierna a través de normas 

y leyes formuladas por el mismo pueblo. Son las condiciones que necesita el Estado para establecer un régimen 

político, económico y social democrático, con descentralización, igualdad, equidad, meritocracia.   
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Tabla 8: Definición de categorías a partir de la observación  

 
 

Categoria/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Categoria C1. . Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

Se entiende por terrorismo internacional todo acto de violencia y/o amenazas de violencia que son dirigidos por grupos de personas con 

ciertas motivaciones de enfoque político, religioso, ideológico o social que trasciende las fronteras de determinados países, donde su 

principal objetivo es crear un ambiente o clima de terror con el fin de desestabilizar no solo su país de origen sino múltiples países. 

 SC1 

Doctrina del 

terrorismo 

internacional 

(UA1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La doctrina terrorista es el conjunto de ideas, principios y enseñanzas que guían el accionar terrorista. Se basa 

en una estrategia deliberada para propagar el miedo, la intimidación y la inseguridad en la sociedad con el 

propósito de lograr objetivos políticos, religiosos o ideológicos. Esta estrategia se cimienta en la creación de un 

ambiente de terror y es utilizada como una herramienta de coerción para influir en la población y en las 

autoridades. Estas tácticas son consideradas inmorales, ilegales y contrarias a los principios de derechos 

humanos. 

Cultura del terror 

Principalmente se basa en la idea de llevar la lucha armada desde las zonas olvidadas o mejor dicho rurales 

hacia las zonas urbanas, en donde la revolución solo se puede lograr a través de la guerra popular tomando las 

ciudades importantes, esta estrategia se basaba en el reclutamiento y adoctrinamiento de los campesinos para 

poder perpetuar acciones terroristas en las zonas urbanas. 

Del campo a la ciudad 

Se refiere al objetivo de un grupo de utilizar la violencia y la intimidación como medio para derrocar al gobierno 

o autoridades establecidas y tomar el control del poder político en un país o región específica. Este objetivo 

puede incluir la instauración de un nuevo sistema de gobierno, una ideología política particular o un cambio 

radical en la estructura del poder. 

Toma del poder 

La conquista del poder es parte de la doctrina de los movimientos terroristas que guía su accionar 

 

 SC2 La ideología terrorista es la fuente filosófica de su accionar, son las diferentes formas de pensamiento desde 
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Categoria/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

Ideología del 

terrorismo 

internacional 

(UA2) 

 

que nacieron y las características de los movimientos terroristas.  

Ideología marxista 

El marxismo, como una teoría política y económica desarrollada por Karl Marx y Friedrich Engels en el siglo XIX, 

no es en sí mismo una ideología terrorista. El marxismo es una corriente de pensamiento que se centra en el 

análisis de las relaciones de clase y la lucha de clases en la sociedad capitalista. Propugna la abolición de la 

propiedad privada de los medios de producción y la creación de una sociedad sin clases, en la que los 

trabajadores controlen colectivamente los recursos. 

Ideología leninista 

El leninismo se desarrolló a partir de la teoría marxista, pero adaptó y amplió algunos de sus principios para 

aplicarlos a las condiciones específicas de Rusia y las circunstancias de la revolución rusa. Lenin defendía la 

idea de una "dictadura del proletariado", en la que el Estado estaría en manos de los trabajadores y campesinos. 

Argumentaba que esta dictadura sería necesaria para consolidar el poder de la clase trabajadora y proteger la 

revolución de amenazas internas y externas. 

Ideología maoísta 

Mao sostenía que la lucha revolucionaria debía ser llevada a cabo por campesinos y guerrilleros, en lugar de 

una revolución dirigida por la clase trabajadora urbana, como lo planteaban otros líderes comunistas. Esto se 

reflejó en la estrategia de guerrilla rural utilizada con éxito en la lucha contra las fuerzas nacionalistas y, más 

tarde, en la Revolución Cultural. 

SC3 

Tendencias 

estratégicas  

(UA3) 

 

Las tendencias del terrorismo internacional son las inclinaciones y/o propensiones del terrorismo internacional 

hacia determinados fines debido a cambios en su ideología o doctrina influenciados por otros grupos o personas 

con cierto poder de persuasión denominados falsos líderes  

Tendencias políticas 

En el aspecto político el movimiento terrorista Al Qaeda tiene como objetivo político la lucha contra la influencia 

extranjera, principalmente de occidente en los países musulmanes y terminar con los gobiernos considerados 

no islámicos, por otro lado, ETA considera la creación de un estado vasco independiente y socialista; asimismo, 

IRA aspira a la reunificación de Irlanda y crear un gobierno republicano.  

 

Tendencia social 

Estos grupos terroristas tienen aspectos sociales que influyen en su formación, reclutamiento y apoyo, los cuales 
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Categoria/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

pueden ayudar a comprender por qué algunos individuos se unen a estos grupos o les brindan apoyo. 

Principalmente se puede decir que se aprovecha de la percepción de injusticias políticas, económicas, sociales 

y los sentimientos de identidad étnica, nacionalismo y religioso. 

Tendencia religiosa 

Los grupos terroristas tienen tendencias religiosas como Al Qaeda, que es un grupo Yihadista que mantiene una 

visión radical del islamismo y usa la religión como justificación para su lucha, ETA e IRA no tenían una línea 

religiosa en sus objetivos, sin embargo, el primero tuvo vínculos con la comunidad católica. 

Tendencia militar 

Estos grupos terroristas no son organizaciones militares con doctrinas militares, sin embargo, han adoptado 

tácticas y estrategias en su lucha empleando métodos como los ataques suicidas, acciones de guerrilla, 

atentados con bombas, ataques selectivos basados en los enfrentamientos asimétricos ya que tienen menor 

capacidad militar que las fuerzas del orden. 

Categoria C2. Nuevos roles asignados al ejército del Perú    

Los nuevos roles para el Ejército derivan de una nueva visión de la defensa y seguridad del Estado. Estos nuevos roles están 

relacionados al orden público y desastres naturales, pero hoy en día las nuevas amenazas y sus nuevas modalidades de lucha como el 

terrorismo obligan a redefinir roles para el Ejército y las FF.AA.  

 

SC4 

Apoyo al orden 

interno  

(UA4) 

El Ejército históricamente siempre ha participado en el orden interno como en la lucha contra el terrorismo y el 

narcotráfico, donde se está haciendo casi habitual, es decir, es una lucha tradicional. 

Terrorismo 

El Ejército ha participado y ha ejercido el liderazgo en la lucha contraterrorista. 
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Categoria/ 

Subcategoría   
Unidades de análisis  

SC5 

Seguridad 

estratégica (UA5) 

La seguridad estratégica en el Perú es la articulación de la seguridad y defensa considerada como una política 

de Estado. Este tipo de seguridad implica cursos de acción en el corto, mediano y largo plazo, no solo implica 

el campo militar sino también los campos social, político y económico. Implica también la institucionalidad, el 

estado de derecho y la gobernabilidad como ejes de desarrollo. 

Estado de derecho 

El estado de derecho es la manera cómo se ejerce el derecho de gobernar, donde las personas, las instituciones 

públicas y privadas se someten a las normas y leyes respetando de manera libre e independiente, esto es 

garantizado por los mecanismos del Estado.    

Gobernabilidad 

Es la capacidad del Estado para gobernar, se da cuando existe equilibrio de poderes y es garantizado por los 

diferentes poderes del Estado e instituciones. 

Institucionalidad  

Son las sociedades políticas y la libertad de las instituciones para ejercer sus funciones de manera independiente 

bajo normas legales preestablecidas. 

SC6 

Orden democrático 

(UA3) 

El orden democrático se debe a que las personas o la sociedad en su conjunto formulan y reconocen leyes y 

normas que regulan la actuación de la sociedad en su conjunto, esta se garantiza por el ejercicio democrático 

del poder.  
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Tabla 9: Matriz soporte de categorías  

 

CategorÍas 
Sub 

categorías 

Patrones 

/Items 
Descripción de la SubCategoría 

 

C1: 

Corrientes 

Ideológicas del 

terrorismo 

internacional  

 

SC1: 

Doctrina 

 

 Cultura del terror 

 Del campo a la 

ciudad 

 Toma del poder 

Es el conjunto de ideas, principios y enseñanzas que guían el 

accionar terrorista. Se basa en una estrategia deliberada para 

propagar el miedo, la intimidación y la inseguridad en la sociedad 

con el propósito de lograr objetivos políticos, religiosos o 

ideológicos. 

SC2: 

Ideología 

 Marxista 

 Leninista 

 Maoísta 

La ideología terrorista es la fuente filosófica de su accionar, son las 

diferentes formas de pensamiento desde que nacieron y las 

características de los movimientos terroristas. 

SC3: 

Tendencias 

 Políticas  

 Sociales 

 Religiosas 

 Militares  
 

Tendencias del terrorismo internacional son las inclinaciones 

y/o propensiones hacia determinados fines debido a cambios 

en su ideología o doctrina influenciados por otros grupos o 

personas con cierto poder de persuasión denominados falsos 

líderes 

C2: 

Nuevos roles 

asignados al   

EP 

SC4: 

Apoyo al 

orden 

interno  

 Apoyo al orden 

interno 

En el EP solamente abarcamos un rol del Estado en este contexto, 

apoyo al orden interno, tenemos que replantear nuestra doctrina 

para efectuar un entrenamiento eficaz y certero. 
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CategorÍas 
Sub 

categorías 

Patrones 

/Items 
Descripción de la SubCategoría 

SC5: 

Seguridad 

Estratégica 

 Guía 

 Motivación  

 Objetivos  

Es la seguridad que bebe observar al mediano y largo plazo y sus 

implicancias no solo en el campo externo sino también en su 

empleo al interior del país como fuente potencial de poder. 

SC6 

Orden 

democrático 

 Equipos 

 Estrategias  

 Metas  

El ordenamiento democrático es cuando el pueblo gobierna a 

través de normas y leyes formuladas por el mismo pueblo. 
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4.4 Soporte de categorías (Análisis de resultados) 

La construcción de las categorías de análisis corresponde a la construcción de 

conceptos sencillos que han permitido responder a los problemas planteados sobre 

terrorismo internacional y nuevos roles para las Fuerzas Armadas. Esta acción inicialmente 

se ha llevado a cabo sobre la base de la observación de la realidad para ser interpretada y 

delimitar de mejor manera el problema, las categorías de análisis han permitido al 

investigador definir, esclarecer y sustentar el propósito de la investigación.  

La construcción de categorías ha dado lugar a las subcategorías de la investigación. 

En esta fase, más allá de la observación ha sido necesario el acopio de documentos para 

luego ser interpretados hermenéuticamente ampliando los criterios para la construcción de 

nuevos conocimientos sobre el objeto de estudio. En tal sentido, y de modo posterior a la 

operativización de las categorías de análisis se ha considerado tres etapas técnicas para 

analizar los datos: i) La simplificación de la información; ii) La categorización de la 

información; y iii) La redacción del informe de resultados. El seguimiento de cada una de 

estas etapas ha permitido que el investigador aplicara un diseño metodológico cualitativo, de 

acuerdo con el detalle siguiente: 

 

En este apartado se presentan los resultados obtenidos de la investigación agrupados 

y que darán soporte a las categorías, subcategorías y patrones   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



74 
 

 
 

Tabla 10: Soporte de categorías de las entrevistas 

 

 

 

De las entrevistas Resumen conclusivo Categorías 

 
 

CORRIENTES 

IDEOLÓGICAS 

DEL 

TERRORISMO 

INTERNACIONAL  

 

 

Tendencias del 

terrorismo 

internacional 

 

 

 

 

 

 

 

Tendencia 

política 

 

 

 

Tendencia  

social  

 

 

 

Tendencia 

religiosa  

 

 

 

 

 

 

Tendencia 

militar 

 

 

 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que el terrorismo internacional es el 

conjunto de organizaciones 

transnacionales que laboran bajo la 

sombra y más allá de la violencia 

buscan el poder por cualquier medio.       

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que los movimientos terroristas 

internacionales tienden a la conquista 

del poder por un cambio radical en su 

concepción política, hay partidos 

como Al Qaeda y las FARC que 

participan en elecciones 

presidenciales y son un caso ejemplar 

para otras organizaciones terroristas. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que los movimientos terroristas 

internacionales tienden políticamente 

a la conquista del poder. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que una tendencia social del 

terrorismo es la reivindicación de 

clase.  

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que una tendencia del terrorismo en 

los países árabes es la religiosa. El 

islam es vista más que una religión 

una opción política en los países 

árabes después de la derrota a manos 

de Israel. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que el islam es vista más que una 

religión una opción política en los 

países árabes después de la derrota a 

manos de Israel. 

 

El terrorismo internacional es el 

conjunto de organizaciones 

transnacionales que laboran bajo la 

sombra y hoy en día más allá de la 

violencia buscan el poder por 

cualquier medio. 

 

Los movimientos terroristas 

internacionales tienden a la conquista 

del poder por un cambio radical en su 

concepción política, hay partidos 

como Al Qaeda y las FARC que han 

participado en elecciones 

presidenciales logrando llegar al 

poder y son un caso ejemplar para 

para otras organizaciones terroristas. 

 

Los movimientos terroristas 

internacionales tienden políticamente 

a la conquista del poder. 

 

 

Una tendencia social del terrorismo es 

la reivindicación de clase.  

 

 

 

Una tendencia del terrorismo en los 

países árabes es la religiosa. El islam 

es vista más que una religión una 

opción política en los países árabes 

después de la derrota a manos de 

Israel. 

 

 

El islam es vista más que una religión 

una opción política en los países 

árabes después de la derrota a 

manos de Israel. 
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DOCTRINA 

TERRORISTA  

 

 

 

 

 

 

 

Cultura  

del terror   

 

 

 

 
 

 

Del campo 

a la ciudad 

 

 
 

 

Toma del  

poder  

 

 

IDEOLOGÍA  

TERRORISTA  

 

 

Ideología 

marxista 

 

 

 

Ideología  

leninista  

 

 

 

 

 

Ideología  

maoísta  

 

 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que las modificaciones realizadas a la 

doctrina e ideología terrorista están 

orientadas para la toma del poder por 

las vías pacíficas y/o políticas. Sin 

embargo, la conquista del poder para 

poner el ideario comunista no ha 

cambiado.    

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que la idea de los movimientos 

terroristas como Al Qaeda y las FARC 

era reiniciar sus peticiones al Estado 

mediante el empleo de la fuerza/terror 

y/o lucha armada. 
 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que el terrorismo tenía como 

estrategia para llegar al poder del 

campo a la ciudad.  
 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que la toma del poder es el fin 

supremo de los grupos terroristas.   

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que la ideología genera doctrina y 

guía el accionar terrorista.  

 

Los entrevistados afirman que la 

ideología marxista dio resultado en su 

contexto nacional, es decir, en Rusia y 

China, y que fue adoptada por muchos 

movimientos terroristas en el mundo. 
 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que la ideología leninista dio resultado 

en su contexto nacional, es decir, en 

Rusia y China, y que fue adoptada por 

muchos movimientos terroristas en el 

mundo. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que la ideología maoísta dio resultado 

en su contexto nacional, es decir, en 

Rusia y China, y que fue adoptada por 

 

Las modificaciones realizadas a la 

doctrina e ideología terrorista están 

orientadas para la toma del poder por 

las vías pacíficas y/o políticas. Sin 

embargo, la conquista del poder para 

poner el ideario comunista no ha 

cambiado.    

 

 

Los movimientos terroristas como Al 

Qaeda y las FARC tenían la intención 

de reiniciar sus peticiones al Estado 

mediante el empleo de la fuerza/terror 

y/o lucha armada.  

 
 

 

Los entrevistados coinciden en 

afirmar que el terrorismo tenía como 

estrategia para llegar al poder del 

campo a la ciudad.  
 

Se debe afirmar que la toma del poder 

es el fin supremo de los grupos 

terroristas.   

 

La ideología genera doctrina y guía el 

accionar terrorista.  

 

 

La ideología marxista dio resultados 

en su contexto nacional, es decir, en 

Rusia y China, y que fue adoptada por 

muchos movimientos terroristas en el 

mundo. 

 

La ideología leninista dio resultados 

en su contexto nacional, es decir, en 

Rusia y China, y que fue adoptada por 

muchos movimientos terroristas en el 

mundo. 

 

 

La ideología maoísta dio resultados 

en su contexto nacional, es decir, en 

Rusia y China, y que fue adoptada por 

muchos movimientos terroristas en el 
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NUEVOS ROLES 

ASIGNADOS AL 

EJÉRCITO  

 

 

 

 

APOYO AL 

ORDEN 

INTERNO 

 

 

 

 

Terrorismo  

 

 

 

SEGURIDAD 

ESTRATÉGICA 

 

 

 

 

 

 

Estado de  

derecho  

 

 

 

Gobernabilidad  

 

 

 

 

 

Institucionalidad  

 

 

 

 

 

 

muchos movimientos terroristas en el 

mundo. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que las Fuerzas Armadas (FF.AA.) 

desarrollan acciones y operaciones 

militares enmarcadas en su plan 

estratégico de empleo considerando 

nuevos roles.  

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que solamente abarcamos un rol del 

Estado en este contexto, apoyo al 

orden interno, tenemos que replantear 

nuestra doctrina para efectuar un 

entrenamiento eficaz y certero. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que las FF.AA. siempre han 

combatido al terrorismo.  
 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que es necesario que el Ejército 

asuma roles estratégicos de 

seguridad relacionados al estado de 

derecho, gobernabilidad e 

institucionalidad ante los movimientos 

terroristas. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que las FF.AA., y dentro de ellas el 

Ejército, garantizan el estado de 

derecho.  

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que es necesario que el Ejército 

asuma roles estratégicos de 

seguridad relacionados a la 

gobernabilidad. 

 

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que es necesario reformular, ampliar y 

establecer bases legales como nueva 

doctrina e instrucción que se adapte a 

estas nuevas tendencias políticas y 

económicas del terrorismo. 

 

 

mundo. 

 

 

Las Fuerzas Armadas (FF.AA.) 

desarrollan acciones y operaciones 

militares enmarcadas en su plan 

estratégico de empleo considerando 

nuevos roles.  

 

 

En el EP solamente abarcamos un rol 

del Estado en este contexto, apoyo al 

orden interno, tenemos que 

replantear nuestra doctrina para 

efectuar un entrenamiento eficaz y 

certero. 

 

Las FF.AA. siempre han combatido al 

terrorismo.  

 

 

El Ejército debe asumir roles 

estratégicos de seguridad 

relacionados al estado de derecho, 

gobernabilidad e institucionalidad 

ante los movimientos terroristas. 

 

 
 

Las FF.AA. garantizan el estado de 

derecho.  

 

 

 

Es necesario que el Ejército asuma 

roles estratégicos de seguridad 

relacionados a la gobernabilidad. 

 

 

 

Es necesario reformular, ampliar y 

establecer bases legales como nueva 

doctrina e instrucción que se adapte a 

estas nuevas tendencias políticas y 

económicas del terrorismo. 

 

 

 



77 
 

 
 

ORDEN  

DEMOCRÁTICO   

Los entrevistados coinciden en afirmar 

que la garantía de lo que el pueblo 

quiere, además de su seguridad, son 

las FF.AA. y dentro de estas el 

Ejército.  

Las FF.AA. son parte de la garantía 

de lo que el pueblo quiere, además de 

su seguridad, y dentro de estas el 

Ejército. 
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Tabla 11: Soporte de categorías de la observación 

 

 

Categorías 
 

De la observación Resumen conclusivo 

 

CORRIENTES 
IDEOLÓGICAS 
DEL 
TERRORISMO 
INTERNACIONAL  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tendencias del 
terrorismo 

internacional 
 
 
 
 
 
 
 

Tendencia 
políticas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tendencia 
social 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Se entiende por terrorismo 
internacional todo acto de violencia 
y/o amenazas de violencia que son 
dirigidos por grupos de personas 
con ciertas motivaciones de 
enfoque político, religioso, 
ideológico o social que trasciende 
las fronteras de determinados 
países, donde su principal objetivo 
es crear un ambiente o clima de 
terror con el fin de desestabilizar no 
solo su país de origen sino 
múltiples países. 
 
Las tendencias del terrorismo 
internacional son las inclinaciones 
y/o propensiones del terrorismo 
internacional hacia determinados 
fines debido a cambios en su 
ideología o doctrina influenciados 
por otros grupos o personas con 
cierto poder de persuasión 
denominados falsos líderes.      
 
En el aspecto político el 
movimiento terrorista Al Qaeda 
tiene como objetivo político la lucha 
contra la influencia extranjera, 
principalmente de occidente en los 
países musulmanes y terminar con 
los gobiernos considerados no 
islámicos, por otro lado, ETA 
considera la creación de un estado 
vasco independiente y socialista; 
asimismo, IRA aspira a la 
reunificación de Irlanda y crear un 
gobierno republicano.  
 
Estos grupos terroristas tienen 
aspectos sociales que influyen en 
su formación, reclutamiento y 
apoyo, los cuales pueden ayudar a 
comprender por qué algunos 
individuos se unen a estos grupos 
o les brindan apoyo. 
Principalmente se puede decir que 
se aprovecha de la percepción de 
injusticias políticas, económicas, 

 

Los actos terroristas pueden tener 
un impacto en múltiples países o 
regiones, y a menudo están 
diseñados para atraer la atención 
global, siendo una amenaza 
constante para la seguridad 
global, y su naturaleza evolutiva 
exige respuestas adaptativas y 
estrategias de prevención 
continuas. 
 
 
 
 
Las tendencias del terrorismo 
internacional son las 
inclinaciones y/o propensiones 
hacia determinados fines debido 
a cambios en su ideología o 
doctrina influenciados por otros 
grupos o personas con cierto 
poder de persuasión 
denominados falsos líderes.   
 
La política desempeña un papel 
fundamental en la motivación y 
los objetivos de los grupos 
terroristas, donde enfocan el 
cambio de modelos de estado en 
base a distintas ideologías, 
siempre con una ideología y fin 
supremo: la “toma del poder”, 
para lograr enquistar el partido al 
cual representa.  
 
 
 

 
 
La comprensión de estos factores 
sociales es esencial para abordar 
el extremismo y el terrorismo y 
para desarrollar estrategias de 
prevención y contrarresto que 
aborden las causas subyacentes. 
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Tendencia 
religiosa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tendencia 
militar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DOCTRINA 
TERRORISTA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sociales y los sentimientos de 
identidad étnica, nacionalismo y 
religioso. 
 
Los grupos terroristas tienen 
tendencias religiosas como Al 
Qaeda, que es un grupo yihadista 
que mantiene una visión radical del 
islamismo y usa la religión como 
justificación para su lucha, ETA e 
IRA no tenían una línea religiosa en 
sus objetivos, sin embargo, el 
primero tuvo vínculos con la 
comunidad católica. 
 
 
 
Estos grupos terroristas no son 
organizaciones militares con 
doctrinas militares, sin embargo, 
han adoptado tácticas y estrategias 
en su lucha empleando métodos 
como los ataques suicidas, 
acciones de guerrilla, atentados 
con bombas, ataques selectivos 
basados en los enfrentamientos 
asimétricos ya que tienen menor 
capacidad militar que las fuerzas 
del orden.  
 
La doctrina terrorista es el conjunto 
de ideas, principios y enseñanzas 
que guían el accionar terrorista. Se 
basa en una estrategia deliberada 
para propagar el miedo, la 
intimidación y la inseguridad en la 
sociedad con el propósito de lograr 
objetivos políticos, religiosos o 
ideológicos. Esta estrategia se 
cimienta en la creación de un 
ambiente de terror y es utilizada 
como una herramienta de coerción 
para influir en la población y en las 
autoridades. Estas tácticas son 
consideradas inmorales, ilegales y 
contrarias a los principios de 
derechos humanos. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
Es importante destacar que, 
aunque la religión desempeñó un 
papel importante en la ideología y 
la justificación de las acciones de 
Al-Qaeda, los objetivos de ETA y 
el IRA estaban más relacionados 
con el nacionalismo, la 
independencia y la lucha política. 
Las tendencias religiosas en 
estos grupos reflejan las 
diferencias en sus motivaciones y 
objetivos fundamentales. 
 
Las tácticas y tendencias militares 
de las organizaciones terroristas 
pueden variar significativamente 
según la ideología, los objetivos y 
el contexto regional en el que 
operan. 
 
 
 
 
 
 
 
La doctrina terrorista es el 
conjunto de ideas, principios y 
enseñanzas que guían el 
accionar terrorista. Se basa en 
una estrategia deliberada para 
propagar el miedo, la intimidación 
y la inseguridad en la sociedad 
con el propósito de lograr 
objetivos políticos, religiosos o 
ideológicos. Esta estrategia se 
cimienta en la creación de un 
ambiente de terror y es utilizada 
como una herramienta de 
coerción para influir en la 
población y en las autoridades. Es 
considerada un método ilegítimo 
y carente de ética para lograr 
objetivos políticos o ideológicos, 
asimismo, busca influir en las 
políticas gubernamentales y 
forzar a los líderes políticos a 
ceder a sus demandas o a tomar 
medidas específicas. 
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Cultura 
del terror 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Del campo 
a la ciudad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toma del 
poder 

 
 

IDEOLOGÍA 
TERRORISTA 

 
 
 
 
 

Ideología 
marxista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ideología 
leninista 

 

Principalmente se basa en la idea 
de llevar la lucha armada desde las 
zonas olvidadas o mejor dicho 
rurales hacia las zonas urbanas, en 
donde la revolución solo se puede 
lograr a través de la guerra popular 
tomando las ciudades importantes, 
esta estrategia se basaba en el 
reclutamiento y adoctrinamiento de 
los campesinos para poder 
perpetuar acciones terroristas en 
las zonas urbanas. 
 
Se refiere al objetivo de un grupo 
de utilizar la violencia y la 
intimidación como medio para 
derrocar al gobierno o autoridades 
establecidas y tomar el control del 
poder político en un país o región 
específica. Este objetivo puede 
incluir la instauración de un nuevo 
sistema de gobierno, una ideología 
política particular o un cambio 
radical en la estructura del poder. 
 
La conquista del poder es parte de 
la doctrina de los movimientos 
terroristas que guía su accionar.    
 
La ideología terrorista es la fuente 
filosófica de su accionar, son las 
diferentes formas de pensamiento 
desde que nacieron y las 
características de los movimientos 
terroristas.  
 
El marxismo, como una teoría 
política y económica desarrollada 
por Karl Marx y Friedrich Engels en 
el siglo XIX, no es en sí mismo una 
ideología terrorista. El marxismo es 
una corriente de pensamiento que 
se centra en el análisis de las 
relaciones de clase y la lucha de 
clases en la sociedad capitalista. 
Propugna la abolición de la 
propiedad privada de los medios de 
producción y la creación de una 
sociedad sin clases, en la que los 
trabajadores controlen 
colectivamente los recursos. 
 
El leninismo se desarrolló a partir 
de la teoría marxista, pero adaptó y 
amplió algunos de sus principios 

 
La "lucha del campo a la ciudad" 
fue un componente central de la 
estrategia de grupos armados en 
el Perú con el propósito de 
desestabilizar al país y ganar 
influencia política, 
aprovechándose de la ignorancia 
y el resentimiento de los sectores 
alejados donde no existe 
presencia del Estado. 
 
 
 
Los grupos terroristas que buscan 
la toma del poder generalmente 
tienen objetivos políticos o 
ideológicos que van más allá de la 
simple violencia. Pueden luchar 
por un cambio de régimen, la 
instauración de un nuevo 
gobierno o la creación de un 
estado basado en sus creencias. 
 
 
 
La conquista del poder es parte 
de la doctrina de los movimientos 
terroristas que guía su accionar.    
 
Fuente filosófica del accionar de 
los movimientos terroristas. 
 
 
 
 
 
El marxismo es la necesidad de 
una revolución proletaria para 
derrocar el sistema capitalista y 
establecer una sociedad 
socialista. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lenin defendía la idea de la 
"dictadura del proletariado" como 
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Ideología 
maoísta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NUEVOS ROLES 
ASIGNADOS AL 

EJÉRCITO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

APOYO AL 
ORDEN 

INTERNO 
 
 
 
 
 

Terrorismo 
 
 
 

SEGURIDAD 
ESTRATÉGICA 

para aplicarlos a las condiciones 
específicas de Rusia y las 
circunstancias de la revolución 
rusa. Lenin defendía la idea de una 
"dictadura del proletariado", en la 
que el Estado estaría en manos de 
los trabajadores y campesinos. 
Argumentaba que esta dictadura 
sería necesaria para consolidar el 
poder de la clase trabajadora y 
proteger la revolución de 
amenazas internas y externas. 
 
Mao sostenía que la lucha 
revolucionaria debía ser llevada a 
cabo por campesinos y guerrilleros, 
en lugar de una revolución dirigida 
por la clase trabajadora urbana, 
como lo planteaban otros líderes 
comunistas. Esto se reflejó en la 
estrategia de guerrilla rural 
utilizada con éxito en la lucha 
contra las fuerzas nacionalistas y, 
más tarde, en la Revolución 
Cultural. 
 
Los nuevos roles para el Ejército 
derivan de una nueva visión de la 
defensa y seguridad del Estado. 
Estos nuevos roles están 
relacionados al orden público y 
desastres naturales, pero hoy en 
día las nuevas amenazas y sus 
nuevas modalidades de lucha 
como el terrorismo obligan a 
redefinir roles para el Ejército y las 
FF.AA.   
 
 
 
 
El Ejército históricamente siempre 
ha participado en el orden interno 
como en la lucha contra el 
terrorismo y el narcotráfico, donde 
se está haciendo casi habitual, es 
decir, es una lucha tradicional.  
 
 
El Ejército ha participado y ha 
ejercido el liderazgo en la lucha 
contraterrorista. 
 
La seguridad estratégica en el Perú 
es la articulación de la seguridad y 

un período de transición hacia el 
socialismo y el comunismo. Esta 
dictadura se basaba en la toma 
del poder por parte de los 
trabajadores y campesinos y se 
justificaba como necesaria para 
proteger la revolución de las 
amenazas internas y externas. 
 
 
 
 
 
 
Creencia en la importancia de una 
revolución campesina, donde los 
campesinos, en lugar de los 
trabajadores urbanos, son vistos 
como la fuerza principal de la 
revolución. Mao promovía la idea 
de que los campesinos rurales 
podrían liderar la lucha 
revolucionaria. 
 
 
 
 
Los nuevos roles para el Ejército 
son una forma nueva, eficiente y 
eficaz de emplear las FF.AA. 
Derivan de una nueva visión de la 
defensa y seguridad del Estado 
mucho más amplia que implica 
todos los campos de actividad. 
Estos nuevos roles no solo están 
relacionados al orden público y 
desastres naturales, las nuevas 
amenazas y sus nuevas 
modalidades de lucha como el 
terrorismo obligan a redefinir roles 
para el Ejército y las FF.AA.   
 
En el orden interno, el Ejército 
históricamente siempre ha 
participado en el orden interno 
como en la lucha contra el 
terrorismo y narcotráfico, donde 
se está haciendo casi habitual, es 
decir, es una lucha tradicional.  
 
El Ejército ha participado y ha 
ejercido el liderazgo en la lucha 
contraterrorista. 
 
La seguridad estratégica en el 
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Estado de 
derecho 

 
 
 
 
 
 
 

 
Gobernabilidad 

 
 
 
 

 
 
Institucionalidad 

 
 
 
 
 
 
 

ORDEN 
DEMOCRÁTICO 

 

defensa considerada como una 
política de Estado. Este tipo de 
seguridad implica cursos de acción 
en el corto, mediano y largo plazo, 
no solo implica el campo militar 
sino también los campos social, 
político y económico. Implica 
también la institucionalidad, el 
estado de derecho y la 
gobernabilidad como ejes de 
desarrollo. 
 
 

El estado de derecho es la manera 
cómo se ejerce el derecho de 
gobernar, donde las personas, las 
instituciones públicas y privadas se 
someten a las normas y leyes 
respetando de manera libre e 
independiente, esto es garantizado 
por los mecanismos del Estado.    
 
 

 
Es la capacidad del Estado para 
gobernar, se da cuando existe 
equilibrio de poderes y es 
garantizado por los diferentes 
poderes del Estado e instituciones. 
 
 
Son las sociedades políticas y la 
libertad de las instituciones para 
ejercer sus funciones de manera 
independiente bajo normas legales 
preestablecidas.  
 
 
 
El orden democrático se debe a 
que las personas o la sociedad en 
su conjunto formulan y reconocen 
leyes y normas que regulan la 
actuación de la sociedad en su 
conjunto, esta se garantiza por el 
ejercicio democrático del poder.   
 
      

Perú es la articulación de la 
seguridad y defensa considerada 
como una política de Estado. Este 
tipo de seguridad implica cursos 
de acción en el corto, mediano y 
largo plazo, no solo implica el 
campo militar sino también los 
campos social, político y 
económico. Implica también la 
institucionalidad, el estado de 
derecho y la gobernabilidad como 
ejes de desarrollo.  
 

 
El estado de derecho es la 
manera cómo se ejerce el 
derecho de gobernar, donde las 
personas, las instituciones 
públicas y privadas se someten a 
las normas y leyes respetando de 
manera libre e independiente, 
esto es garantizado por los 
mecanismos del Estado. 
 
La gobernabilidad es la capacidad 
del Estado para gobernar, se da 
cuando existe equilibrio de 
poderes y es garantizado por los 
diferentes poderes del Estado e 
instituciones. 
 
La institucionalidad está 
representada por las sociedades 
políticas y la libertad de las 
instituciones para ejercer sus 
funciones de manera 
independiente bajo normas 
legales preestablecidas. 
 
El orden democrático se debe a 
que las personas o la sociedad en 
su conjunto formulan y reconocen 
leyes y normas que regulan la 
actuación de la sociedad en su 
conjunto, esta se garantiza por el 
ejercicio democrático del poder. 
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Tabla 12: Soporte de categorías de la Indagación documental   

 

Categorias  De la Indagación documental  Resumen conclusivo 

CORRIENTES 
IDEOLÓGICAS 
DEL 
TERRORISMO 
INTERNACIONAL  

 
 
 
 
 
 

 
Tendencias del 

terrorismo 
internacional  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tendencia 

política 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tendencia  
social  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De acuerdo con el D 2, es una forma de 
terrorismo cuya característica es la 
violencia sin límites para lograr sus 
objetivos, surgen como consecuencia 
de una forma de violencia política 
denominada represión cuando existen 
conflictos armados al interior de los 
países, y se presenta en forma de 
guerra de guerrillas. 
 
 
De acuerdo con el D 9 y D 43, las 
tendencias del terrorismo internacional 
son las inclinaciones y/o propensiones 
del terrorismo internacional hacia 
determinados fines debido a cambios 
en su ideología o doctrina influenciados 
por otros grupos o personas con cierto 
poder de persuasión denominados 
falsos líderes. El terrorismo 
internacional es representado por 
grupos como IRA y ETA, y en América 
Latina surgen las FARC y SL entre otros 
que utilizaron el secuestro, la tortura y 
el asesinato para conseguir sus fines.      

 
De acuerdo con el D 7, considera que la 
tendencia política del terrorismo es que 
en los últimos 10 años la sociedad 
mundial es víctima de uno de los 
flagelos de la humanidad denominado 
terrorismo. La tendencia del terrorismo 
moderno es la toma y conquista del 
poder por medios sociales, políticos y 
religiosos. 
 
De acuerdo con el D 43 y D 9, las 
tendencias son fenómenos sociales 
que traen consigo cambios sociales 
profundos y reflejan además una 
identidad cultural que va perdurando en 
el tiempo; en algunos casos se enquista 
en la sociedad, involucra a una gran 
parte de la sociedad. Las tendencias 
terroristas nacen en una persona o en 
un grupo pequeño de personas 
denominados Influencers o influyentes.  

 
El terrorismo internacional se 
caracteriza por el empleo de la 
violencia sin límites para lograr sus 
objetivos, surgen como consecuencia 
de una forma de violencia política 
denominada represión cuando 
existen conflictos armados al interior 
de los países, y se presenta en forma 
de guerra de guerrillas. 
 
 
Las tendencias del terrorismo 
internacional son las inclinaciones y/o 
propensiones del terrorismo 
internacional hacia determinados 
fines debido a cambios en su 
ideología o doctrina influenciados por 
otros grupos o personas con cierto 
poder de persuasión denominados 
falsos líderes. El terrorismo 
internacional es representado por 
grupos como IRA y ETA, y en América 
Latina surgen las FARC y SL entre 
otros que utilizaron el secuestro, la 
tortura y el asesinato para conseguir 
sus fines.  
 
La tendencia política del terrorismo es 
la conquista del poder por medios 
violentos. La tendencia del terrorismo 
moderno es la toma y conquista del 
poder por medios sociales, políticos y 
religiosos. 
 
 
 
 

Las tendencias terroristas nacen en 
una persona o en un grupo pequeño 
de personas denominados 
Influencers o influyentes. Las 
tendencias son fenómenos sociales 
que traen consigo cambios sociales 
profundos y reflejan además una 
identidad cultural que va perdurando 
en el tiempo, en algunos casos se 
enquista en la sociedad e involucra a 
una gran parte de la sociedad.  
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De acuerdo con el D 43, la tendencia 
religiosa del terrorismo como la de Al 
Queda es que para lograr expandir su 
línea religiosa emplea diferentes 
medios radicales de costumbres 
religiosas.  
 
Según el D 9, la tendencia militar del 
terrorismo es que a partir del 11 de 
septiembre se logra establecer una 
estrategia internacional del terror en la 
cual se ha identificado objetivos no 
militares para lograr atacar las fuerzas 
morales de la sociedad.  
 
De acuerdo con el D 43, para el 
pensamiento terrorista el problema es 
entre ricos y pobres, entre los que 
generan dinero y riqueza y los que son 
empobrecidos, no se soluciona con 
foros o tratados sino por la conquista 
del poder. 
  
De acuerdo con el D 44 y D 9, la 
doctrina terrorista es un conjunto 
globalizado de ideas preconcebidas 
adoptadas como teorías enseñadas, 
como verdades absolutas de un grupo 
de personas. Esta doctrina parte de una 
ideología y formas de pensar políticas, 
religiosas y económicas basadas en el 
terror.   
 
De acuerdo con el D 44, es la principal 
característica de los elementos 
terroristas.  
 
De acuerdo con el D 24 y 23, esta forma 
de pensamiento perduró por muchos 
años desde las décadas de 1970, 1980 
y parte de 1990.  
 
De acuerdo con el D 24 y 23, la toma 
del poder por medios violentos siempre 
ha existido en forma de lucha.  
 
 
De acuerdo con el D 9, la ideología del 
terrorismo es un conjunto de ideas que 
se han ido acumulando para lograr una 
ideología propia, como las ideas 
marxistas, leninistas, maoístas, 
mariateguistas y pensamiento Gonzalo. 
 

 
La tendencia religiosa del terrorismo 
como la de Al Queda es que para 
lograr expandir su línea religiosa 
emplea diferentes medios radicales 
de costumbres religiosas. 
 
 
La tendencia militar del terrorismo es 
que a partir del 11 de septiembre se 
logra establecer una estrategia 
internacional del terror en la cual se 
ha identificado objetivos no militares 
para lograr atacar las fuerzas morales 
de la sociedad. 
 
La tendencia económica del 
pensamiento terrorista es un 
problema entre ricos y pobres, entre 
los que generan dinero y riqueza y los 
que son empobrecidos, no se 
soluciona con foros o tratados sino 
por la conquista del poder. 
 
La doctrina terrorista es un conjunto 
globalizado de ideas preconcebidas 
adoptadas como teorías ensañadas, 
como verdades absolutas de un grupo 
de personas. Esta doctrina parte de 
una ideología formas de pensar 
políticas, religiosas, ecónomas 
basadas en el terror.   
 
 
La cultura del terror es la principal 
característica de los elementos 
terroristas. 
 
Del campo a la ciudad fue una 
estrategia terrorista que no les dio 
resultados. 
 
 
La toma del poder es la misión 
terrorista por medios violentos 
siempre ha existido en forma de 
lucha.   
. 
La ideología del terrorismo es un 
conjunto de ideas que se han ido 
acumulando para lograr una ideología 
propia como las ideas marxistas, 
leninistas, maoístas, mariateguistas y 
pensamiento Gonzalo. 
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De acuerdo con el D 9, la filosofía 
marxista se centra en el racionalismo, el 
objetivo de pensamiento marxista es 
diseñar una sociedad o un sistema 
social eliminando las clases sociales. 
 
De acuerdo con el D 39, el pensamiento 
leninismo es una línea de pensamiento 
desarrollada sobre el pensamiento 
marxista que busca establecer en un 
Estado un tipo de dictadura proletaria. 
Dictadura que es una línea política 
marxista donde el proletariado tiene el 
control del poder.   
 
De acuerdo con el D46, la ideología 
maoísta fue creada por Mao Zedong o 
Mao Tse-Tung con el Partido 
Comunista de China. Para unos, Mao 
aportó al pensamiento marxista, pero 
otros sostienen que Mao adoptó el 
marxismo.   
 
De acuerdo con el D 54 y 55, el empleo 
de las FF.AA. en el orden interno bajo 
la óptica del terrorismo es una 
tendencia de los EE.UU. después del 
11 de septiembre que se debe frotarle a 
democracia.   
 
De acuerdo con el D 55, el orden interno 
es una situación de la seguridad 
nacional donde el Estado garantiza el 
equilibrio y orden en todos los campos 
de la actividad de una sociedad en su 
conjunto como el campo social, 
económico, político. 
 
De acuerdo con el D 55, las amenazas 
al orden interno son: terrorismo, 
narcotráfico, corrupción, tráfico de 
armas, violación de fronteras. 
 
De acuerdo con el D 55, la visión sobre 
las FF.AA. y la seguridad mundial 
implica que la seguridad se debe 
observar al mediano y largo plazo y sus 
implicancias no solo en el campo 
externo sino también en su empleo al 
interior del país como fuente potencial 
de poder. La nueva visión de la 
seguridad implica que las FF.AA. no 
solo ven la seguridad de los espacios 
físicos del país, también ven aspectos 
relevantes como la democracia, la 

La filosofía marxista se centra en el 
racionalismo, el objetivo es diseñar 
una sociedad o un sistema social 
eliminando las clases sociales. 
 
 
El pensamiento leninismo es una 
línea de pensamiento desarrollada 
sobre el pensamiento marxista que 
busca establecer en un Estado un tipo 
de dictadura proletaria. 
 
 
 
 
Para el pensamiento de línea, Mao 
aportó al pensamiento marxista, pero 
otros sostienen que Mao adoptó el 
marxismo. El empleo de las armas.  
 
 
 
 
El empleo de las FF.AA. en el orden 
interno bajo la óptica del terrorismo es 
una tendencia de los Estados Unidos 
después del 11 de septiembre que se 
debe frotarle a democracia.   
  
 
El apoyo al orden interno es una 
situación de la seguridad nacional 
donde el Estado garantiza el equilibrio 
y orden en todos los campos de la 
actividad de una sociedad en su 
conjunto como el campo social, 
económico, político. 
 
Las amenazas al orden interno son: 
terrorismo, narcotráfico, corrupción, 
tráfico de armas, violación de 
fronteras. 
 
La seguridda estrategica es la 
seguridad que bebe observar al 
mediano y largo plazo y sus 
implicancias no solo en el campo 
externo sino también en su empleo al 
interior del país como fuente potencial 
de poder. La nueva visión de la 
seguridad implica que las FF.AA. no 
solo ven la seguridad de los espacios 
físicos del país, también ven aspectos 
relevantes como la democracia, la 
institucionalidad y la gobernabilidad. 
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institucionalidad y la gobernabilidad. 
 
De acuerdo con el D 56, el estado de 
derecho es garantizado por un conjunto 
de normas que incluyen procedimientos 
y normas de conducta morales y éticas 
cuyo objetivo es guiar la conducta de 
los ciudadanos.  
 

De acuerdo con el D 56, la 
gobernabilidad es la capacidad de 
gobernar, se da en un Estado donde 
existe equilibrio en el ejercicio del poder 
derivado de demandas sociales y la 
capacidad de un Estado para gobernar. 
 
 

De acuerdo con el D 56, en estados 
débiles y frágiles la relación de 
democracia y FF.AA. se convierte en 
esencial para la subsistencia de la 
institucionalidad.   
 
De acuerdo con el D 55 y D 56, el 
ordenamiento democrático es cuando 
el pueblo gobierna a través de normas 
y leyes formuladas por el mismo pueblo.  
Son las condiciones que necesita el 
Estado para establecer un régimen 
político, económico y social 
democrático, con descentralización, 
igualdad, equidad, meritocracia.   

 
 
El estado de derecho es garantizado 
por un conjunto de normas e 
instituciones que incluyen 
procedimientos y normas de conducta 
morales y éticas cuyo objetivo es 
guiar la conducta de los ciudadanos. 
 

La gobernabilidad es la capacidad de 
gobernar, se da en un Estado donde 
existe equilibrio en el ejercicio del 
poder derivado de demandas sociales 
y la capacidad de un Estado para 
gobernar. 
 

 
La institucionalidad en estados 
débiles y frágiles es la relación de 
democracia y FF.AA., la que se 
convierte en esencial para la 
subsistencia de la institucionalidad.   
 
El ordenamiento democrático es 
cuando el pueblo gobierna a través de 
normas y leyes formuladas por el 
mismo pueblo. Son las condiciones 
que necesita el Estado para 
establecer un régimen político, 
económico y social democrático, con 
descentralización, igualdad, equidad, 
meritocracia. 

 
 

4.5 Red semántica  

La red semántica de la investigación es un esquema en red que sintetiza y representa 

el lenguaje escrito de la investigación basado en las relaciones que se han dado entre las 

categorías, subcategorías e indicadores. Estas redes semánticas de manera general 

representan mapas conceptuales y mentales que resumen visualmente y diagramadas las 

ideas de la investigación: Las redes semánticas de la investigación están representadas en 

las Figuras 5 y 6.        

La construcción de las redes semánticas se llevó a cabo con meticulosidad, alineándolas con 

las categorías delineadas por cada instrumento de investigación. Este enfoque posibilitó la 

representación visual de las complejas relaciones y conexiones entre los conceptos clave 

identificados en cada contexto específico. Además, se concibió una red semántica integral 

que amalgamó las categorías principales extraídas de todos los instrumentos, otorgando así 

una perspectiva global y armonizada de los temas abordados en el conjunto de datos 

recopilados. 
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Figura 5  

Red semántica del análisis bibliográfico 
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Figura 6  

Red semántica del análisis de entrevistas 
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4.5 Triangulación  
 

De acuerdo con Aguilar y Barroso (2015), la triangulación, como enfoque 

metodológico, ofrece diversas posibilidades para fortalecer la validez y fiabilidad de la 

investigación. Entre las formas de triangulación se encuentran: 

 Triangulación de datos: Esta técnica implica el uso de distintas estrategias y fuentes 

de información para recopilar datos, permitiendo contrastar la información recabada. 

Puede ser temporal, espacial o personal. 

 Triangulación de investigadores: En este tipo de triangulación, se involucran varios 

observadores en el campo de investigación, aumentando la calidad y validez de los 

datos al obtener diferentes perspectivas. 

 Triangulación teórica: Consiste en utilizar distintas teorías para lograr una 

interpretación más completa y comprensiva del objeto de estudio, incluso si estas 

teorías son antagónicas. 

 Triangulación metodológica: Se refiere a la aplicación de diversos métodos en la 

misma investigación para recopilar información, contrastar resultados y analizar 

coincidencias y diferencias. Puede ser intramétodo, entre métodos o una combinación 

múltiple. 

En la investigación “Nuevas tendencias del terrorismo internacional en el Perú y los 

nuevos roles asignados al Ejército del Perú, período 2010-2021”, se implementó la 

triangulación metodológica como una estrategia crucial para fortalecer la credibilidad y el rigor 

científico del estudio. La decisión de utilizar tres técnicas distintas, que incluyeron entrevistas, 

indagación documental y observación directa, se fundamentó en la necesidad de obtener una 

comprensión integral y profunda de los temas específicos definidos para la investigación. 

La triangulación metodológica permitió contrastar y validar los resultados obtenidos a 

través de las diferentes técnicas aplicadas, proporcionando una visión más completa y 

robusta de la realidad estudiada. Al emplear entrevistas, se buscó obtener percepciones y 

conocimientos directos de los actores involucrados.  

La indagación documental aportó información histórica, normativa y contextual 

relevante, mientras que la observación directa proporcionó datos concretos sobre la dinámica 

operativa y las prácticas reales en el terreno. 
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Tabla 13 

Triangulación integral de la técnica por técnicas cualitativas  
 

Categorías 
Síntesis parcial de la  

Observación  
Síntesis parcial del 

Análisis documental 

 
Síntesis parcial de la 

Entrevista  

 
Síntesis Integral   

 
CORRIENTES 
IDEOLÓGICAS 

DEL 
TERRORISMO 

INTERNACIONAL  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tendencias del 

terrorismo 
internacional  

 
 

 
 
 
 
 

 
Se entiende por terrorismo 
internacional a todo acto de 
violencia y/o amenazas de 
violencia que son dirigidos por 
grupos de personas con ciertas 
motivaciones de enfoque 
político, religioso, ideológico o 
social, que trascienden las 
fronteras de determinados 
países, donde su principal 
objetivo es crear un ambiente o 
clima de terror con el fin de 
desestabilizar no solo su país de 
origen sino múltiples países. 
 
Las tendencias del terrorismo 
internacional son las 
inclinaciones y/o propensiones 
del terrorismo internacional 
hacia determinados fines debido 
a cambios en su ideología o 
doctrina influenciados por otros 
grupos o personas con cierto 
poder de persuasión 
denominados falsos líderes.      

 
El terrorismo internacional se 
caracteriza por el empleo de la 
violencia sin límites para lograr 
sus objetivos, surge como 
consecuencia de una forma de 
violencia política denominada 
represión con conflictos 
armados al interior de los 
países, y en forma de guerra de 
guerrillas. 
 
 
 
 
 
Las tendencias del terrorismo 
internacional son las 
inclinaciones y/o propensiones 
del terrorismo internacional 
hacia determinados fines 
debido a cambios en su 
ideología o doctrina 
influenciados por otros grupos 
o personas con cierto poder de 
persuasión denominados 

 
El terrorismo internacional es 
el conjunto de organizaciones 
trasnacionales que laboran 
bajo la sombra y hoy en día 
más allá de la violencia 
buscan el poder por cualquier 
medio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los movimientos terroristas 
internacionales tienden a la 
conquista del poder por un 
cambio radical en su 
concepción política, hay 
partidos como Al Qaeda y las 
FARC que han participado en 
elecciones presidenciales 
logrando llegar al poder y son 
un caso, así como un 

 
El terrorismo 
internacional es el 
conjunto de 
organizaciones 
transnacionales que 
laboran bajo la sombra y 
hoy en día más allá de la 
violencia buscan el poder 
por cualquier medio.  
 
 
 
 
 
 
Las tendencias del 
terrorismo internacional 
son las inclinaciones y/o 
propensiones del 
terrorismo internacional 
hacia determinados fines 
debido a cambios en su 
ideología o doctrina 
influenciados por otros 
grupos o personas con 
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Tendencia 
política  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tendencia  

social  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
En el aspecto político, el 
movimiento terrorista Al Qaeda 
tiene como objetivo político la 
lucha contra la influencia 
extranjera principalmente de 
occidente en los países 
musulmanes y terminar con los 
gobiernos considerados no 
islámicos, por otro lado, ETA 
considera la creación de un 
estado vasco independiente y 
socialista; asimismo, IRA aspira 
a la reunificación de Irlanda y 
crear un gobierno republicano.  
 
Estos grupos terroristas tienen 
aspectos sociales que influyen 
en su formación, reclutamiento y 
apoyo, los que pueden ayudar a 
comprender por qué algunos 
individuos se unen a estos 
grupos o les brindan apoyo. 
Principalmente se puede decir 
que se aprovecha por la 

falsos líderes. El terrorismo 
internacional es representado 
por grupos como: IRA y ETA, y 
en América Latina surgen las 
FARC y SL entre otros que 
utilizaron el secuestro, la 
tortura y el asesinato para 
conseguir sus fines.  
 
La tendencia política del 
terrorismo es la conquista del 
poder por medios violentos. 
Las tendencias del terrorismo 
moderno es la toma y conquista 
del poder por medios sociales, 
políticos y religiosos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las tendencias terroristas 
nacen en una persona o en un 
grupo pequeño de personas 
denominados influencers o 
influyentes. Las tendencias son 
fenómenos sociales que traen 
consigo cambios sociales 
profundos y reflejan además 
una identidad cultural que va 

referente ejemplar para para 
otras organizaciones 
terroristas. 
 
 
 
 
 
 
Los movimientos terroristas 
internacionales tienden 
políticamente a la conquista 
del poder. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La tendencia social del 
terrorismo es la reivindicación 
de clase. Estos grupos 
terroristas tienen aspectos 
sociales que influyen en su 
formación, reclutamiento y 
apoyo, los que pueden 
ayudar a comprender por qué 
algunos individuos se unen a 

cierto poder de 
persuasión denominados 
falsos líderes. 
 
 
 
 
 
 
La tendencia política del 
terrorismo es la conquista 
del poder por medios 
violentos. Las tendencias 
de terrorismo moderno es 
la toma y conquista del 
poder por medios 
sociales, políticos y 
religiosos. 
 
 
 
 
 
 
Los grupos terroristas 
tienen aspectos sociales 
que influyen en su 
formación, reclutamiento 
y apoyo, los que pueden 
ayudar a comprender por 
qué algunos individuos 
se unen a estos grupos o 
les brindan apoyo. 
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Tendencia 
religiosa  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tendencia 

militar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Tendencia 
económica 

 

percepción de injusticias 
políticas, económicas, sociales y 
los sentimientos de identidad 
étnica, nacionalismo y religioso. 
 
Los grupos terroristas tienen 
tendencias religiosas como Al 
Qaeda, que es un grupo 
yihadista que mantiene una 
visión radical del islamismo y usa 
la religión como justificación para 
su lucha. ETA e IRA no tenían 
una línea religiosa en sus 
objetivos, sin embargo, el 
primero tuvo vínculos con la 
comunidad católica. 
 
Estos grupos terroristas no son 
organizaciones militares con 
doctrinas militares, sin embargo, 
han adoptado tácticas y 
estrategias en su lucha 
empleando métodos como 
ataques suicidas, acciones de 
guerrilla, atentados con bombas, 
ataques selectivos basados en 
los enfrentamientos asimétricos 
ya que tienen menor capacidad 
militar que las fuerzas del orden.  
 
La tendencia económica del 
terrorismo está ligada a la 
política y se dirige a la conquista 

perdurando en el tiempo, en 
algunos casos se enquista en 
la sociedad e involucra a una 
gran parte de ella.  
 
La tendencia religiosa del 
terrorismo como la de Al Queda 
es que para lograr expandir su 
línea religiosa emplea medios 
radicales de costumbres 
religiosas. 
 
 
 
 
 
 
La tendencia militar del 
terrorismo es que a partir del 11 
de septiembre se logra 
establecer una estrategia 
internacional del terror en la 
cual se ha identificado objetivos 
no militares para lograr atacar 
las fuerzas morales de la 
sociedad. 
 
 
 
 
La tendencia económica del 
pensamiento terrorista es un 
problema entre ricos y pobres, 

estos grupos o les brindan 
apoyo. 
 
 
 
Los grupos terroristas tienen 
tendencias religiosas como Al 
Qaeda, que es un grupo 
yihadista que mantiene una 
visión radical del islamismo. 
Una de las tendencias 
principales del terrorismo en 
los países árabes es la 
religiosa. 
 
 
 
Una tendencia del terrorismo 
en los países árabes es la 
militar.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las modificaciones 
realizadas a la doctrina e 
ideología terrorista están 

 
 
 
 
 
Los grupos terroristas 
tienen tendencias 
religiosas como Al 
Qaeda, que es un grupo 
yihadista que mantiene 
una visión radical del 
islamismo. 
 
 
 
 
 
La tendencia militar del 
terrorismo es que a partir 
del 11 de septiembre se 
logra establecer una 
estrategia internacional 
del terror en la cual se ha 
identificado objetivos no 
militares para lograr 
atacar las fuerzas 
morales de la sociedad. 
 
 
 
La tendencia económica 
del pensamiento 
terrorista es un problema 
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DOCTRINA 

TERRORISTA  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cultura  
del terror   

 
 
 

del Estado para manejar 
entornos económicos, laborales, 
legales, culturales, religiosos.      
 
 
 
 
 
 
La doctrina terrorista es el 
conjunto de ideas, principios y 
enseñanzas que guían el 
accionar terrorista. Se basa en 
una estrategia deliberada para 
irradiar el miedo, la intimidación 
y la inseguridad en la sociedad 
con el propósito de lograr 
objetivos políticos, religiosos o 
ideológicos. Esta estrategia se 
cimienta en la creación de un 
ambiente de terror y es utilizada 
como una herramienta de 
coerción para influir en la 
población y en las autoridades. 
Estas tácticas son consideradas 
inmorales, ilegales y contrarias a 
los principios de DD.HH. 
 
Principalmente se basa en la 
idea de llevar la lucha armada 
desde las zonas olvidadas o 
mejor dicho rurales hacia las 
zonas urbanas, en donde la 

entre los que generan dinero y 
riqueza y los que son 
empobrecidos, no se soluciona 
con foros o tratados sino por la 
conquista del poder. A nivel 
mundial el terrorismo está 
desarrollando una red de 
corrupción internacional.   
 
La doctrina terrorista es un 
conjunto globalizado de ideas 
preconcebidas adoptadas 
como teorías enseñadas, como 
verdades absolutas de un 
grupo de personas. Esta 
doctrina parte de una ideología 
y formas de pensar políticas, 
religiosas, económicas 
basadas en el terror.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La cultura del terror es la 
principal característica de los 
elementos terroristas. 
 
 

orientadas a la toma del 
poder por las vías pacíficas 
y/o políticas. Sin embargo, la 
conquista del poder para 
poner el ideario comunista no 
ha cambiado.   
El islam es vista más que una 
religión una opción política. 
  
Bajo su doctrina, los 
movimientos terroristas como 
Al Qaeda y las FARC realizan 
sus actividades contra la 
sociedad y el Estado, 
mediante el empleo de la 
fuerza/terror y/o lucha 
armada.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Del campo a la ciudad fue una 
estrategia terrorista que no 
les dio resultados.  
Los entrevistados coinciden 
en afirmar que el terrorismo 

entre ricos y pobres, 
entre los que generan 
dinero y riqueza y los que 
son empobrecidos, no se 
soluciona con foros o 
tratados sino por la 
conquista del poder. 
 
 
La doctrina terrorista es 
un conjunto globalizado 
de ideas preconcebidas 
adoptadas como teorías 
enseñadas, como 
verdades absolutas de un 
grupo de personas. Esta 
doctrina parte de una 
ideología y formas de 
pensar políticas, 
religiosas y económicas 
basadas en el terror.   
 
 
 
 
 
 
 
La cultura del terror se 
basa en la idea de llevar 
la lucha armada desde 
las zonas olvidadas o 
mejor dicho rurales hacia 
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Del campo  
a la ciudad  

 
 
 
 
 

Toma del  
poder  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

revolución solo se puede lograr a 
través de la guerra popular 
tomando las ciudades 
importantes, esta estrategia se 
basaba en el reclutamiento y 
adoctrinamiento de los 
campesinos para poder 
perpetrar acciones terroristas en 
las zonas urbanas. 
 
 
Del campo a la ciudad fue una 
estrategia terrorista que no les 
dio resultados. 
 
 
 
 
Se refiere al objetivo de un grupo 
de utilizar la violencia y la 
intimidación como medio para 
derrocar al gobierno o 
autoridades establecidas y tomar 
el control del poder político en un 
país o región específica. Este 
objetivo puede incluir la 
institución de un nuevo sistema 
de gobierno, una ideología 
política particular o un cambio 
radical en la estructura del 
poder. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Del campo a la ciudad fue una 
estrategia terrorista que no les 
dio resultados. El terror fue la 
fuente potencial del accionar 
terrorista desde la década de 
1970 hasta el 2000. 
 
La toma del poder es la misión 
terrorista por medios violentos, 
siempre ha existido en sus 
formas de lucha. La ideología 
del terrorismo es un conjunto 
de ideas que se han ido 
acumulando para lograr una 
ideología propia, como las 
ideas marxistas, leninistas, 
maoístas, mariateguistas y el 
pensamiento Gonzalo. 
 
 
 
 

tenía como estrategia para 
llegar al poder del campo a la 
ciudad. Hoy es la política y la 
conquista de grupos sociales 
vulnerables desempleados.  
 
 
 
 
 
 
Se debe afirmar que la toma 
del poder es el fin supremo de 
los grupos de terrorismo.   
 
 
 
 
Se debe afirmar que la toma 
del poder es el fin supremo de 
los grupos de terrorismo.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

las zonas urbanas, en 
donde la revolución solo 
se puede lograr a través 
de la guerra popular 
tomando las ciudades 
importantes, esta 
estrategia se basaba en 
el reclutamiento y 
adoctrinamiento de los 
campesinos. 
 
Del campo a la ciudad fue 
una estrategia terrorista 
que no les dio resultados. 
 
 
 
 
La toma del poder es la 
misión terrorista por 
medios violentos, 
siempre ha existido en 
sus formas de lucha. La 
ideología terrorista es un 
conjunto de ideas que se 
han acumulado para 
lograr una ideología 
propia como las 
marxistas, leninistas, 
maoístas, mariateguistas 
y pensamiento Gonzalo. 
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IDEOLOGÍA  
TERRORISTA  

 
 
 
 
 
 
 

Ideología 
marxista 

 
 
 
 

 
Ideología  
leninista  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

La conquista del poder es parte 
de la doctrina de los 
movimientos terroristas que guía 
su accionar. Es la fuente 
filosófica de su accionar, son las 
diferentes formas de 
pensamiento desde que 
nacieron y sus características.     
 
La toma del poder e instaurar un 
comunismo radical es el 
pensamiento guía de los 
terroristas. 
 
 
 
El leninismo como teoría política 
y económica, desarrollada por 
Marx y Engels en el siglo XIX, no 
es en sí misma una ideología 
terrorista. Es una corriente de 
pensamiento que se centra en el 
análisis de las relaciones de 
clase y la lucha de clases en la 
sociedad capitalista. Propugna la 
abolición de la propiedad privada 
de los medios de producción y la 
creación de una sociedad sin 
clases, en la que los 
trabajadores controlen 
colectivamente los recursos. 
 
 

La ideología es una guía, 
contiene los principios de 
terrorismo. Las grandes 
corrientes ideológicas del 
terrorismo encuentran sus 
bases en los idearios de Marx, 
Lenin y Mao Zedong.   
 
 
La filosofía marxista se centra 
en el racionalismo, el objetivo 
es diseñar una sociedad o un 
sistema social eliminando las 
clases sociales. 
 
 
El pensamiento leninismo es 
una línea de pensamiento 
desarrollada sobre el 
pensamiento marxista, que 
busca establecer en un Estado 
un tipo de dictadura proletaria. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La ideología genera doctrina 
y guía el accionar terrorista.  
 
 
 
 
 
 
 
La ideología marxista dio 
resultados en su contexto 
nacional, en Rusia y China, y 
fue adoptada por muchos 
movimientos terroristas en el 
mundo. 
 
La ideología leninista dio 
resultados en su contexto 
nacional, es decir, en Rusia y 
China, y fue adoptada por 
muchos movimientos 
terroristas en el mundo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La ideología es una guía, 
contiene los principios del 
terrorismo y genera 
doctrina y guía el 
accionar terrorista.   
 
 
 
 
La ideología marxista dio 
resultados en su contexto 
nacional, en Rusia y 
China, y fue adoptada por 
muchos movimientos 
terroristas en el mundo. 
 
El pensamiento leninista 
es una línea de 
pensamiento 
desarrollada sobre el 
pensamiento marxista 
que busca establecer en 
un Estado un tipo de 
dictadura proletaria. 
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Ideología  
maoísta  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NUEVOS ROLES 
PARA EL 

EJÉRCITO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Para el pensamiento de línea, 
Mao aportó al pensamiento 
marxista, pero otros sostienen 
que Mao adoptó el marxismo, el 
empleo de las armas. Mao 
sostenía que la lucha 
revolucionaria debía ser llevada 
a cabo por campesinos y 
guerrilleros, en lugar de ser 
dirigida por la clase trabajadora 
urbana, como lo planteaban 
otros líderes comunistas. Esto se 
reflejó en la estrategia de 
guerrilla rural utilizada con éxito 
en la lucha contra las fuerzas 
nacionalistas y, más tarde, en la 
Revolución Cultural. 
 

Los nuevos roles para el Ejército 
derivan de una nueva visión de 
la defensa y seguridad del 
Estado. Estos nuevos roles 
están relacionados al orden 
público y desastres naturales, 
pero hoy en día las nuevas 
amenazas y modalidades de 
lucha como el terrorismo obligan 
a redefinir roles para el Ejército y 
FF.AA. 
 
 
 
 

Para el pensamiento de línea, 
Mao aportó al pensamiento 
marxista, pero otros sostienen 
que Mao adoptó el marxismo. 
El empleo de las armas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El empleo de las FF.AA. en el 
orden interno bajo la óptica del 
terrorismo es una tendencia de 
los Estados Unidos después 
del 11 de septiembre.   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La ideología maoísta dio 
resultados en su contexto 
nacional, es decir, en Rusia y 
China y que fue adoptada por 
muchos movimientos 
terroristas en el mundo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las FF.AA. desarrollan 
acciones y operaciones 
militares enmarcadas en el 
plan estratégico de su empleo 
considerando nuevos roles.  
En el EP solamente 
abarcamos un rol del Estado. 
En ese contexto, apoyo al 
orden interno, tenemos que 
replantear nuestra doctrina 
para efectuar un 
entrenamiento eficaz y 
certero. 
 
 

La ideología maoísta es 
el resultado en su 
contexto nacional, es 
decir, en Rusia y China, y 
fue adoptada por muchos 
movimientos terroristas 
en el mundo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los nuevos roles para el 
Ejército derivan de una 
nueva visión de la 
defensa y seguridad del 
Estado. Estos nuevos 
roles están relacionados 
al orden público y 
desastres naturales, pero 
hoy en día las nuevas 
amenazas y modalidades 
de lucha obligan a 
redefinir roles para el 
Ejército y FF.AA.   
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APOYO AL 
ORDEN 

INTERNO 
 
 
 
 
 
 

Terrorismo  
 
 
 

 
SEGURIDAD 

ESTRATÉGICA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Estado de  
derecho  

 
 

El Ejército históricamente 
siempre ha participado en el 
orden interno como en la lucha 
contra el terrorismo y 
narcotráfico, se está haciendo 
casi habitual, es decir, es una 
lucha tradicional.  
 
 
El Ejército ha participado y ha 
ejercido el liderazgo en la lucha 
contraterrorista. 
 
 
Es la capacidad del Estado para 
gobernar, se da cuando existe 
equilibrio de poderes y es 
garantizado por los diferentes 
poderes del Estado e 
instituciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El estado de derecho es la 
manera cómo se ejerce el 
derecho de gobernar, donde las 
personas, las instituciones 

El apoyo al orden interno es 
una situación de la seguridad 
nacional donde el Estado ha 
garantizado el equilibrio y 
orden en todos los campos de 
la actividad de una sociedad en 
su conjunto, social, económico 
y político. 
 
Las amenazas al orden interno 
son: terrorismo, narcotráfico, 
corrupción, tráfico de armas, 

violación de fronteras. 
 

La seguridad estratégica es la 
que se observa al mediano y 
largo plazo, sus implicancias no 
solo están en el campo externo 
sino en su empleo al interior del 
país como fuente potencial de 
poder. La nueva visión de la 
seguridad implica que las 
FF.AA. no solo den seguridad a 
los espacios físicos, también a 
aspectos notables como la 
democracia, la institucionalidad 
y la gobernabilidad. 
 

 
El estado de derecho es 
garantizado por un conjunto de 
normas e instituciones que 
incluyen procedimientos y 

Las FF.AA. siempre han 
combatido al terrorismo. La 
participación del EP en orden 
interno está supeditada a la 
declaratoria del estado de 
emergencia, es decir, es 
limitada.    
 
 
Las FF.AA. siempre han 
combatido al terrorismo. 
 
 
 
El Ejército debe asumir roles 
estratégicos de seguridad 
relacionados a estado de 
derecho, gobernabilidad e 
institucionalidad relacionados 
con los movimientos 
terroristas. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Las FF.AA. garantizan el 
estado de derecho.  
Es necesario que el Ejército 
asuma roles estratégicos de 

El Ejército históricamente 
siempre ha participado 
en el orden interno como 
en la lucha contra el 
terrorismo y narcotráfico, 
ello se está volviendo 
casi habitual, es una 
lucha tradicional. 
 
Las amenazas al orden 
interno son variadas y 
reconocidas como 
nuevas amenazas. 
 
La seguridad estratégica 
es la seguridad que bebe 
observar al mediano y 
largo plazo y sus 
implicancias no solo en el 
campo externo si no en 
su empleo al interior del 
país como fuente 
potencial de poder. 
 
 
 
 
 

 
El estado de derecho es 
la manera cómo se ejerce 
el derecho de gobernar, 
las personas y las 



98 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gobernabilidad  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Institucionalidad  
 
 
 
 
 
 

 
 

ORDEN  
DEMOCRÁTICO   

públicas y privadas se someten a 
las normas y leyes respetando 
de manera libre e independiente, 
esta es garantiza por los 
mecanismos del Estado.    
 
 
 
 

Son las sociedades políticas y la 
libertad de las instituciones para 
ejercer sus funciones de manera 
independiente bajo normas 
legales preestablecidas.  
 
 
 
 
 
El Perú constitucionalmente está 
organizado en base al Estado, 
que representa a la nación o sea 
al pueblo. A su vez es encarnada 
por una serie de organizaciones 
con separación de poderes que 
hacen se cumpla el orden 
político, económico y social.    
 
Es una figura política. El orden 
democrático se debe a las 
personas o la sociedad en su 
conjunto, formula y reconoce 
leyes y normas que regulan la 

normas de conducta morales y 
éticas, cuyo objetivo es guiar la 
conducta de los ciudadanos. 
 

 
 
 
 
 

La gobernabilidad está 
representada por el sistema de 
gobierno y sus instituciones. El 
Estado peruano es la entidad 
que ejerce el gobierno, es 
unitario, independiente, 
soberano y se caracteriza por 
la separación de poderes.  
 
 

La institucionalidad o 
simplemente instituciones 
representan las formas del 
ejercicio de los sistemas 
políticos, económicos, jurídicos 

y sociales de un país.  
 
 

 
El orden democrático son las 
condiciones que necesita el 
Estado para para establecer un 
régimen político, económico y 
social democrático, como: 
descentralización, igualdad, 

seguridad relacionados a la 
gobernabilidad. 
 
 
 
 
 
 
 

Es necesario reformular, 
ampliar y establecer bases 
legales como nueva doctrina 
que se adapte a estas nuevas 
tendencias políticas y 
económicas del terrorismo, 
que trata de conquistar el 
Estado y sus instituciones.   
 
 
La institucionalidad en 
estados débiles y frágiles es 
la relación de democracia y 
FF.AA., la que se convierte en 
esencial para la subsistencia 
de la institucionalidad. 
 
 

 
Las FF.AA. son parte de la 
garantía del ordenamiento 
democrático que permite el 
ejercicio político, económico y 
social del país al ser la 
salvaguarda y base de la 

instituciones públicas y 
privadas se someten a 
las normas y leyes 
respetando de manera 
libre e independiente, 
esta es garantizada por 
los elementos del Estado.   
 
 

Son las sociedades 
políticas y la libertad de 
las instituciones para 
ejercer sus funciones de 
manera independiente, 
bajo normas legales 
preestablecidas. 
 
 
 
Es la representación de 
la nación en el Estado y 
está en sus instituciones 
como las FF.AA. Son 
parte de la garantía de lo 
que el pueblo quiere, 
además de su seguridad. 
 

 
El orden democrático es 
la condición que necesita 
el Estado para instaurar 
un régimen político, 
económico y social 
liberal, está condicionado 
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actuación de la sociedad en su 
conjunto, esta se garantiza por el 
ejercicio democrático del poder.  
 

equidad, meritocracia.  seguridad y defensa nacional. 
 
 
 

a las capacidades para 
ejercer el poder político, 
económico y social de la 
nación. 
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CAPÍTULO V: DIÁLOGO TEÓRICO-EMPÍRICO 
 

La coexistencia de datos e información provenientes de diferentes fuentes de 

información (observación, análisis documental y entrevistas), ha hecho que se hayan 

generado diferentes formas de apreciar el fenómeno de estudio: el terrorismo internacional y 

sus influencias en el terrorismo nacional, para así conocer cuáles deben ser los nuevos roles 

asignados al Ejército del Perú. En ese sentido, durante el proceso de análisis y evaluación de 

los datos e información de este proceso investigativo, existen explicaciones diferentes del 

mismo hecho empírico, en algunos casos complementarios, en otros contradictorios y muchas 

veces difíciles de comparar. 

Para lograr el diálogo teórico-empírico se ha de partir de un principio básico: Todos los 

cambios de perspectivas teóricas se manifiestan a través de una evolución simultanea de la 

teoría científica y de los problemas estudiados (García & Wake, 2010). Es decir, las teorías 

son modelos para formular y abordar un problema en su dominio de hechos empíricos, pero 

recíprocamente ese hecho empírico caracteriza a las teorías en momentos y lugares 

diferentes provocando nuevas necesidades teóricas y dando lugar a la resolución de la teoría. 

Así se tiene que:                  

1. Durante la evaluación, es decir, durante la consideración de conocimientos y actitudes 

de personas plasmadas en documentos y/o experiencias sobre la doctrina e ideología de 

las tendencias del terrorismo internacional que han o están influyendo en el terrorismo en 

el Perú, durante el período comprendido entre el 2010 y 2021, para poder establecer 

cuáles deben ser los nuevos roles asignados al Ejército del Perú, se tiene que: De manera 

general en cuanto a la ideología de los diferentes movimientos terroristas mundiales, 

consideran como una guía las diversas corrientes ideológicas, las que contienen los 

principios del terrorismo, generan doctrina y orientan el accionar terrorista.  

Existen algunas corrientes ideológicas, como la ideología marxista, cuyos principios 

fueron propuestos por Marx y Engels como una perspectiva teórica para analizar la 

realidad de la relación de clases y el conflicto social, también es considerada como una 

doctrina filosófica en aspectos sociales, económicos y políticos que se sintetiza en el 

pensamiento comunista. Se inició en el contexto nacional de Rusia y posteriormente en 

China, y después fue adoptada por muchos movimientos terroristas en el mundo. 

El pensamiento leninista fue propuesto por Vladímir Ilích Uliánov (Lenin) y es otra de las 

líneas de pensamiento desarrollada sobre la base del pensamiento marxista que busca 

establecer en un Estado un tipo de dictadura proletaria, es decir, asume el concepto 

político del marxismo de manera radical donde el proletariado (clase obrera en un sistema 

capitalista) asume el control político del Estado en lugar de la clase burguesa que ejerce 

una dictadura política, sentando las bases del comunismo considerado como modelo 
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socioeconómico que considera como propiedad común los bienes de producción, se 

elimina la diferencia de clases sociales y el mercado para lograr el establecimiento de un 

Estado controlado por el partido.      

La ideología maoísta, también conocida como pensamiento Mao Zedong, nació en la 

República Popular China, la que fue asumida como una doctrina del Partido Popular 

Chino, a diferencia del pensamiento marxista, el proletariado no era la clase obrera sino 

la clase campesina denominada masa popular, que se caracterizaban por su pobreza y 

no tenían tendencias políticas. Por otro lado, el pensamiento maoísta no solo buscaba la 

revolución sobre la base del conflicto obrero y/o sistemas económicos, sino que la 

revolución era el resultado de la unificación de las masas campesinas sometidas a 

pobreza y pobreza extrema para que el Estado asuma un rol protagónico en lograr la 

igualdad de clases en el contexto nacional de China, y que también fue adoptada por 

muchos movimientos terroristas en el mundo.  

La doctrina e ideología terrorista desde la perspectiva de la teoría de los movimientos 

sociales y de la teoría de las relaciones internacionales coinciden en evaluar conflictos y 

dentro de este los conflictos sociales que explican la movilización social, sus causas, sus 

manifestaciones y sus consecuencias en la sociedad, en la cultura y en la política, 

teniendo como pioneros a Marx y Engels (1818-1883), y a otros como Retamozo (2010), 

quienes explican cómo el terrorismo internacional encuentra sus bases doctrinales en los 

movimientos obreros, sin embargo, los hechos empíricos demuestran que estos 

movimientos han ido cambiando dando lugar a los movimientos terroristas en diferentes 

partes del mundo. 

Por otro lado, esta teoría sostiene que la acción colectiva nace con intereses individuales 

consecuentes con los presupuestos de la economía neoclásica (Retamozo, 2010). Esto 

significa que los aspectos doctrinales e ideológicos del terrorismo internacional tienen sus 

orígenes en la busca del bien común, sin embargo, esos aspectos han ido cambiando 

debido a ideales personales y/o partidarios para lograr conquistar el poder. Así, la doctrina 

terrorista se ha ido concibiendo como el conjunto de ideas, principios y enseñanzas que 

guían el accionar terrorista basado en las experiencias, inicialmente de movimientos 

sociales, hasta lograr establecer estrategias de lucha deliberadas para difundir el miedo, 

la intimidación y la inseguridad en la sociedad con el propósito de lograr objetivos 

sociales, religiosos o ideológicos a fin de conquistar el poder político.  

Esta doctrina es considerada un método ilegítimo y carente de ética para lograr objetivos 

políticos o ideológicos, pues busca influir en las políticas gubernamentales y forzar a los 

líderes políticos a ceder a sus demandas o a tomar medidas específicas, estos 

movimientos terroristas doctrinalmente mantenían algunas posiciones claras de lucha, 

como la "lucha del campo a la ciudad", que era uno de los componentes centrales de la 
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estrategia de grupos armados, cuyo propósito estaba en desestabilizar al país y ganar 

influencia política, aprovechándose de la ignorancia y el resentimiento de los sectores 

alejados geográficamente donde no existe presencia del Estado. 

Hoy en día, los nuevos movimientos terroristas buscan la toma del poder generalmente 

considerando objetivos políticos o ideológicos que van más allá de la simple violencia. 

Pueden luchar por un cambio de régimen, la instauración de un nuevo gobierno o la 

creación de un estado basado en sus creencias; la conquista del poder es parte de la 

doctrina de los movimientos terroristas, guía su accionar, dentro de estas nuevas 

conceptualizaciones no se descarta que los nuevos grupos terroristas realicen actos de 

violencia dirigidos contra bienes personalísimos de modo indiscriminado con la finalidad 

de conseguir cambios políticos. 

 

2. Al analizar y examinar detalladamente los aspectos específicos del terrorismo 

internacional, se ha podido determinar que las ideologías de cada uno de los diferentes 

movimientos tienen ciertas tendencias sociales, políticas, económicas, religiosas y 

militares que definen su accionar y han tenido o están teniendo influencia en el terrorismo 

en el Perú, en ese sentido, es también necesario analizar cuáles deben ser los nuevos 

roles asignados al Ejército del Perú. Según Vásquez J., una de las tendencias mundiales 

es que en los últimos 10 años las sociedades del mundo son víctimas de uno de los 

flagelos de la humanidad denominado terrorismo, y la tendencia mayor del llamado 

terrorismo moderno es la toma y conquista del poder por medios sociales, políticos y 

religiosos. 

Estas tendencias son las inclinaciones y/o propensiones del terrorismo internacional 

hacia determinados fines debido a cambios en su ideología o doctrina influenciados por 

otros grupos o personas con cierto poder de persuasión denominados falsos líderes, la 

tendencia política del terrorismo es la conquista del poder por medios violentos y, los 

grupos terroristas tienen aspectos sociales que influyen en su formación, reclutamiento y 

apoyo, los que pueden ayudar a comprender por qué algunos individuos se unen a estos 

grupos o les brindan apoyo. De otro lado, hay grupos terroristas que tienen tendencias 

religiosas, como Al Qaeda, grupo yihadista que mantiene una tendencia militar del 

terrorismo y que a partir de los atentados del 11 de septiembre en EE.UU. logra 

establecer una estrategia internacional del terror en la cual se han identificado objetivos 

no militares para lograr atacar las fuerzas morales de la sociedad. La tendencia 

económica del pensamiento terrorista es un problema entre ricos y pobres, entre los que 

generan dinero y riqueza y los que son empobrecidos, no se soluciona con foros o 

tratados sino con la conquista y toma del poder. 
 

3. Al evaluar las consecuencias de la doctrina y el pensamiento terrorista da como resultado 
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el accionar social, político, económico, religioso y militar del terrorismo en el Perú. Las 

fuerzas mundiales desde del 2003 a consecuencia de la necesidad de redefinir las 

estrategias de lucha contra estas nuevas amenazas, han logrado proponer se evalúen y 

se redefinan los nuevos roles asignados a las Fuerzas Armadas y, consecuentemente, a 

los ejércitos. En ese contexto, para el período 2010-2021 se ha podido apreciar y estimar 

que en el Perú, al igual que en el mundo, el terrorismo ha establecido sus bases dentro 

de la sociedad dejando de lado como ideología y cultura el terror, que se basaba en la 

idea de llevar la lucha armada desde las zonas olvidadas, o mejor dicho rurales, hacia 

las zonas urbanas, en donde la revolución solo se puede lograr a través de la guerra 

popular tomando las ciudades importantes. 

Este tipo de estrategia del terrorismo en el Perú, que se basaba en el reclutamiento y 

adoctrinamiento de los campesinos para poder perpetuarse, ha sido cambiado por la 

creación de partidos políticos con organizaciones de fachada, sin dejar de lado la 

ideología del terrorismo con ideas marxistas, leninistas, maoístas y mariateguistas, 

sumándose a estas el pensamiento Gonzalo. Un referente internacional para esta nueva 

forma de terrorismo como organización de fachada es el Foro de Sao Paulo. Según 

Bolsonaro y Araújo (2008), es una de las organizaciones políticas más grandes del 

mundo, creada en Latinoamérica con unos 200 partidos políticos afiliados y 

organizaciones de narcotraficantes y crimen organizado, que se han unido para lograr 

fines políticos, económicos y sociales en la región latinoamericana.  

El terrorismo en el Perú, desde la perspectiva de la teoría de la política exterior, está 

cambiando su accionar con una serie de situaciones de seguridad que afectan el orden 

mundial, como la extensión de la globalización a los temas de nuevas amenazas, el fin 

de la Guerra Fría, y los nuevos escenarios políticos y económicos mundiales. La violencia 

interna en el Perú para el período 2010-2021 se caracteriza porque es ejercida por el 

grupo armado Sendero Luminoso, muy ligado a temas de narcotráfico en zonas que están 

declaradas en estado de emergencia denominadas valles de los ríos Apurímac, Ene y 

Mantaro (VRAEM), donde las Fuerzas Armadas han delimitado y focalizado su accionar, 

sin embargo, el terrorismo en el Perú ha redefinido su accionar político, económico, militar 

y social a nivel nacional.  

El pensamiento Gonzalo, ya para este período, había logrado traspasar las barreras del 

ámbito nacional extendiéndose a Latinoamérica y parte de Europa, creándose una red 

internacional de apoyo denominada Comités de Apoyo a la Revolución Peruana, 

principalmente en países como Suecia, Francia, España, Estados Unidos, Holanda, 

Dinamarca y Alemania. Y en América Latina se extendía por México y Bolivia, entre otros, 

con el objetivo de generar una opinión mundial a favor de los movimientos terroristas en 

el Perú, haciendo creer a la opinión mundial que en el Perú existe una dictadura.       
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Una de las tendencias bases para su accionar es la tendencia económica del 

pensamiento terrorista en el Perú. El pensamiento Gonzalo sostiene que ya no solo ve la 

subsistencia del terrorismo, sino visa la conquista del Estado, y que el problema no solo 

es la diferencia entre pobres y ricos, que no se solucionan con foros o tratados, sino que 

sus objetivos finales serán alcanzados cuando la sociedad peruana y mundial haya 

logrado una economía mundial justa e igualitaria. 

La tendencia política del terrorismo en el Perú es la conquista del poder, es el 

denominado terrorismo moderno cuya característica política principal es la toma y 

conquista del poder por medios sociales, políticos, económicos y militares. Para 

incrementar y fortalecer esta tendencia política se ha fijado como objetivo el apoyo de la 

Izquierda Unidad de los sectores más radicales del comunismo mundial, principalmente 

provenientes de países latinoamericanos como Bolivia, Chile, Argentina y su principal 

aliado Cuba. Esta tendencia económica se caracteriza por mantener altos índices de 

corrupción en el Estado y apoyo de organizaciones al margen de la Ley, es decir, 

narcoterrorismo, narcotráfico, crimen organizado y contrabando. 

La tendencia del terrorismo en aspectos sociales en el Perú está caracterizada por el 

reclutamiento y apoyo de pobladores vulnerables, es decir, parte de la sociedad que es 

marginada y olvidada por el Estado a nivel nacional, pero focalizando su accionar en la 

capital, Lima. Mantiene idearios como el surgimiento de los pueblos indígenas originarios 

y el reconocimiento de poblaciones desplazadas físicamente y principalmente 

económico.  

 

4. Finalmente, al analizar cómo han influido e influyen las tendencias del terrorismo 

internacional en el Perú, se puede determinar que la ideología y las doctrinas marxista - 

leninista – maoísta son las bases del terrorismo internacional representado por los 

movimientos terroristas Euskadi Ta Askatasuna (ETA), Ejército Republicano Irlandés 

(IRA), movimiento terrorista Al Qaeda, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de 

Colombia - Ejército del Pueblo (FARC - EP) y otros movimientos de fachada como el Foro 

de Sao Paulo, que han tenido una gran influencia en el accionar del terrorismo en el Perú. 

Estas ideologías y doctrinas mundiales han fortalecido el pensamiento Gonzalo, que se 

ha estructurado como un sistema de ideas formuladas por su líder Abimael Guzmán 

Reinoso, y que se sintetiza en ser un movimiento que busca la conquista del poder e 

instaurar un sistema de gobierno antidemocrático, autoritario, para instaurar un 

movimiento denominado República Popular de Nueva Democracia.       

En ese sentido, se puede avizorar cuáles deben ser los nuevos roles asignados al Ejército 

del Perú en este contexto, durante los años 2010-2021. De acuerdo con Griffiths (2011), 

el concepto de seguridad nacional está siendo empleado en el contexto internacional de 
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manera intensiva y sufriendo permanentemente modificaciones desde diferentes 

perspectivas para hacer frente a amenazas externas e internas. Las amenazas internas, 

que son normalmente de índole ideológica, política, económica y social, son las que han 

de definir cuáles deben ser estos nuevos roles.  

La tendencia mundial para asignar nuevos roles a las Fuerzas Armadas está implícita a 

temas como democracia, gobernabilidad e institucionalidad, bases de un Estado moderno 

que busca el desarrollo social y económico armónico de la sociedad. Se habla entonces 

del estado de derecho, que viene a ser la manera cómo se debe ejercer el derecho de 

gobernar, donde las personas y las instituciones públicas y privadas se someten a las 

normas y leyes respetándolas de manera libre e independiente, esto es garantizado por 

los mecanismos del Estado dentro de los cuales está las fuerzas del orden, como las 

Fuerzas Armadas, consecuentemente, el Ejército.  

La gobernabilidad se traduce porque el Estado peruano es una entidad que ejerce el 

gobierno, es unitario, independiente, soberano y se identifica por la separación de 

poderes, se caracteriza porque considera la institucionalidad que representa las formas 

del ejercicio de los sistemas políticos, económicos, jurídicos y sociales del país, es 

representada por sus instituciones como las FF.AA. que son las que garantizan el 

derecho de los pueblos, además de su seguridad. Y, por otro lado, está el orden 

democrático que son las condiciones que necesita el Estado para establecer un régimen 

político, económico y social democrático, está condicionada a las capacidades como las 

fuerzas del orden (FF.AA.) para ejercer el poder político, económico y social de la nación.    
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones  
 

Como conclusión general los resultados de la investigación han evidenciado 

que los movimientos terroristas internacionales han dejado una huella significativa en la 

dinámica del terrorismo en el Perú, siendo Sendero Luminoso el principal representante de 

esta influencia. A través del análisis de diversos grupos como ETA, IRA, Al Qaeda y las FARC, 

se ha podido establecer un paralelismo en las tácticas y estrategias utilizadas, así como en la 

creación de organizaciones de fachada como el MOVADEF. Estos hallazgos subrayan la 

importancia de considerar el contexto internacional en el estudio del terrorismo peruano y 

resaltan la necesidad de desarrollar enfoques integrales y coordinados para abordar este 

fenómeno, que sigue evolucionando y adaptándose a nuevas realidades.  

1. En relación al primer Objetivo de Describir las corrientes ideológicas del terrorismo 

internacional que influyen en el Perú, periodo   2010-2021:  Las diferentes ideologías 

del terrorismo internacional han influido en los movimientos terroristas, como Euskadi Ta 

Askatasuna (ETA), Ejército Republicano Irlandés (IRA), movimiento terrorista Al Qaeda, 

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia – Ejército del Pueblo (FARC - EP) y otros 

movimientos de fachada como el Foro de Sao Paulo, estos a su vez han tenido influencia 

en el terrorismo en el Perú durante el período comprendido entre el 2010 y 2021, estas 

nuevas interpretaciones ideológicas hacen pensar en definir y han de permitir establecer 

nuevos roles que se debe asignar al Ejército del Perú.  

La ideología marxista-angelina como un conjunto de ideas fundamentales 

caracteriza a los movimientos terroristas internacionales con base en la lucha de clases y 

el conflicto social, también es considerada como una doctrina filosófica en aspectos 

económicos y políticos que se sintetiza en el pensamiento comunista, base de la clase 

obrera. La ideología leninista, propuesta por Vladímir Ilích Uliánov (Lenin), sienta las bases 

del pensamiento que busca establecer un Estado de tipo dictadura proletaria, es decir, 

asume el concepto político del marxismo de manera radical donde el proletariado (clase 

obrera en un sistema capitalista) asume el control político del Estado en lugar de la clase 

social, mal denominada burguesía, y que busca ejercer una dictadura política. Por otro lado  

la ideología maoísta, pensamiento Mao Zedong, a diferencia del pensamiento marxista, el 

proletariado no era la clase obrera sino la clase campesina, denominada masa popular, 

que se caracteriza por su pobreza y no tener tendencias políticas, busca un lugar 

reconocido en la sociedad que es afectada por dos (02) amenazas, la pobreza y la pobreza 

extrema, quienes serían la base de una revolución generalizada armada. 
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Las doctrinas del terrorismo mundial dan como resultado el accionar o cursos de 

acción de tipo social, político, económico, religioso y militar del nuevo terrorismo 

internacional, con consecuencias del terrorismo en el Perú. Las doctrinas y cambios más 

significativos de orden mundial se están dando en el accionar político y militar de los 

movimientos terroristas internacionales. Estas nuevas doctrinas que son las inclinaciones 

y/o propensiones del terrorismo internacional están influenciados por otros grupos o 

personas con cierto poder de persuasión denominados falsos líderes, que tienen como 

principal objetivo la conquista del poder por medios violentos, focalizados, estratégicos, 

doctrinas que a partir del 11 de septiembre han logrado establecer una estrategia 

internacional del terror en la cual se ha identificado objetivos no militares para lograr atacar 

las fuerzas morales de la sociedad. 

Todos los movimientos terroristas internacionales, desde el punto de vista económico, 

parten de la idea que siempre han necesitado de financiamiento. La doctrina que se emplea 

hoy en día para mantener sus actividades ilícitas nace y requiere de un tipo de 

financiamiento proveniente de actos ilícitos, y es recurrente en estos movimientos 

internacionales que los procesos de movilización y reclutamiento dependen de la dotación 

de recursos materiales (armas y equipamiento) y de fuentes presupuestales.  

Por otro lado, la tendencia económica del terrorismo internacional señala que los 

movimientos terroristas han surgido en polos mundiales caracterizados por acumular 

fuentes importantes de riqueza, como Europa y los países árabes. Una segunda tendencia 

indica que las propuestas que hacen estos movimientos terroristas a las sociedades 

vulnerables (pobreza y pobreza extrema) es el reconocimiento económico y social por 

parte de los estados, aspectos que no han logrado internacionalmente y ha jugado un papel 

de rechazo social mundial por el incumplimiento de promesas formuladas. 

La tendencia social es buscar el control y apoyo total de la población. Por otro lado, se 

presumía que socialmente estos grupos terroristas estarían conformados por grupos de 

personas pobres o pobres extremos, sin embargo, los grupos terroristas como Al Qaeda 

son liderados y conformados bajo los grupos de decisión por personas provenientes de 

grupos sociales de alto poder económico, como el de su exlíder Osama Bin Laden; 

asimismo, la tendencia social del terrorismo mundial es que socialmente estos grupos 

están conformados por estudiantes universitarios con ideales marxistas, leninistas y 

maoístas, que han sido captados y adoctrinados desde el punto de vista religioso es decir, 

dogmático con la costumbre de entregar incluso la vida por los ideales del partido al que 

pertenecen.   

Las tendencias sociales, políticas, económicas y militares del terrorismo 

internacional han dado y están dando como consecuencia una nueva y actual doctrina, 

pensamiento y accionar social, político, económico, religioso y militar del terrorismo en el 
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Perú, consecuentemente, deben evaluarse y debe dar como resultado la optimización de 

los roles asignados al Ejército del Perú para el período 2022-2030. Existen nuevas 

tendencias hacia amenazas graves a la seguridad interna en el Perú, y el terrorismo 

constituye una de esas principales amenazas, fenómeno que en los últimos años ha sufrido 

una enorme trasformación en el campo político, económico, social y militar, como parte del 

terrorismo globalizado que busca principalmente el control total del Estado para manejar 

los factores de producción.  

Estas tendencias, hoy bases del terrorismo, están representadas por el hoy 

llamado Partido Comunista Sendero Luminoso que se sustenta en el desaparecido Partido 

Comunista Peruano, conservando como estrategia el pensamiento marxista, leninista, 

maoísta, pensamiento Gonzalo, intrínsecamente antidemocrática. La tendencia política es 

que antiguos militantes y nuevos miembros jóvenes siguen actuando en la sombra en 

espacios académicos (universidades, institutos, colegios), así como sindicales pregonando 

siempre el discurso político de cambio y/o revolución social de reivindicación de las clases 

sociales más olvidadas por el Estado. Uno de los movimientos vinculados al terrorismo es 

el Movimiento por la Amnistía y los Derechos Fundamentales (MOVADEF), cuyo objetivo 

es la conquista del poder por medio de la lucha armada de clases, provenientes 

principalmente de capitales de provincia. 

Desde el punto de vista económico, SL ha ocupado zonas como la región del 

valle de los ríos Apurímac, Ene y Mantaro (VRAEM), que implica cinco (05) departamentos, 

Apurímac, Ayacucho, Cusco, Huancavelica y Junín, donde ha desarrollado actividades 

económicas sobre el control del ilícito del narcotráfico, que implica otros ilícitos como la 

trata de personas, tráfico de armas, delincuencia común organizada y corrupción de 

funcionarios, base de la economía del terrorismo nacional. Sendero Luminoso nace en el 

seno del Partido Comunista del Perú, sin embargo, este partido nace a su vez sobre la 

base del Partido Comunista de la Unión Soviética (PCUS) y el Partido Comunista Chino 

(PCCH), cuya tendencia económica es el “socialismo científico” que establece la propiedad 

social de los medios de producción. 

Esta tendencia económica debe ser alcanzada a través de la ideología marxista-leninista 

que pregona la instauración del “Estado socialista”, que es un Estado con el dominio de un 

partido único, gobernado y administrado por el “Partido Comunista del Perú”, quien sería 

dueño de todos los medios y factores de producción como mano de obra, capitales de 

trabajo, terreno, etc.                     
 

                  Sobre las ideologías, doctrinas y tendencias sociales, políticas, económicas y 

militares del terrorismo internacional están influyendo en la nueva y actual doctrina, 

pensamiento y accionar social, político, económico, religioso y militar del terrorismo en el 

Perú. Desde la perspectiva mundial, las fuerzas del orden requieren como consecuencia 
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la necesidad de redefinir las estrategias de lucha contra estas nuevas amenazas para 

lograr proponer se evalúen y se redefinan los nuevos roles asignados a las Fuerzas 

Armadas y consecuentemente al Ejército. 

2. En cuanto al segundo objetivo específico; Describir los nuevos roles asignados al 

Ejercito del Perú ante las corrientes ideológicas del terrorismo Internacional, periodo   

2010-2021: Los nuevos roles del Ejército surgen de una renovada perspectiva sobre la 

defensa y la seguridad del Estado. Estos roles están vinculados al mantenimiento del orden 

público y la gestión de desastres naturales; sin embargo, las amenazas contemporáneas y 

las nuevas modalidades de confrontación exigen una redefinición de las funciones del 

Ejército y de las Fuerzas Armadas. Históricamente, el Ejército ha estado involucrado en el 

orden interno, particularmente en la lucha contra el terrorismo y el narcotráfico, actividades 

que se han vuelto casi rutinarias y que forman parte de una lucha tradicional. Las amenazas 

al orden interno son diversas y se han clasificado como nuevas amenazas. La seguridad 

estratégica, por su parte, debe ser analizada en el mediano y largo plazo, considerando sus 

implicaciones no solo en el ámbito externo, sino también en su aplicación dentro del país 

como una fuente potencial de poder. El estado de derecho define la forma en que se ejerce 

la gobernanza, donde tanto las personas como las instituciones, públicas y privadas, se 

adhieren a normas y leyes de manera libre e independiente, garantizadas por los elementos 

del Estado. Esto incluye la autonomía de las sociedades políticas y de las instituciones para 

desempeñar sus funciones bajo normativas legales previamente establecidas. 

     Las Fuerzas Armadas, como parte integral de esta estructura, representan la voluntad del 

pueblo y contribuyen a su seguridad. Por otro lado, el orden democrático es fundamental 

para que el Estado establezca un régimen político, económico y social liberal, lo que 

depende de la capacidad de ejercer el poder político, económico y social de la nación. 

Recomendaciones  
 
1. Se recomienda, en relación con el objetivo N° 1, que el Ejército del Perú proponga al 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas se reevalúe las bases ideológicas marxistas, 

leninistas, maoístas, que caracterizan a los movimientos terroristas internacionales, 

consideradas como una doctrina filosófica en aspectos políticos, económicos, sociales y 

militares para que el Ejército del Perú identifique nuevos espacios de lucha contra el 

terrorismo en el Perú.  

 

2. Se recomienda, que el Ejército del Perú proponga al Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas se evalúen las nuevas y actuales doctrinas del pensamiento y accionar del 

terrorismo internacional, como Euskadi Ta Askatasuna (ETA), Ejército Republicano 

Irlandés (IRA), principalmente del movimiento terrorista Al Qaeda, así como de las 
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Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia – Ejército del Pueblo (FARC – EP), 

además de otros movimientos de fachada como el Foro de Sao Paulo, como elementos 

con influencia en el terrorismo en el Perú, para que las Fuerzas Armadas, 

específicamente el Ejército del Perú, propongan la conformación de grupos de trabajo 

multisectoriales para definir cuáles deben ser los nuevos roles asignados a las 

instituciones armadas basadas en la protección del Estado en aspectos de 

gobernabilidad, institucionalidad y, sobre todo, en aspectos democráticos.    

 

3. Se recomienda, que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Instituciones 

Armadas, como el Ejército del Perú, identifiquen las tendencias internacionales y 

nacionales en aspectos políticos, económicos, sociales y militares de las amenazas 

terroristas unidas al narcotráfico y crimen organizado para poder optimizar los roles 

enmarcados en aspectos fundamentales de los procesos democráticos en el Perú, 

considerando aspectos relacionados a seguridad estratégica, estado de derecho y orden 

democrático.   

 

4. Finalmente, se recomienda, que el Ejército del Perú proponga al Comando Conjunto de 

las Fuerzas Armadas se evalúe la Política de Lucha contra el Terrorismo 2019-2023 para 

que se considere que el terrorismo en el Perú es un problema público que persiste en la 

actualidad, fortaleciendo el Objetivo Prioritario N° 3: Neutralizar las acciones terroristas y 

sus modalidades de índole nacional o transnacional en el territorio nacional. 

 
5. Que las Fuerzas Armadas, como parte integral de esta estructura, representan la voluntad 

del pueblo y contribuyen a su seguridad. es fundamental que el Estado establezca un 

régimen político, económico y social liberal, lo cual depende de la capacidad de ejercer 

el poder político, económico y social de la nación. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

Titulo: 
Nuevas tendencias del terrorismo internacional en el Perú y los nuevos roles asignados al ejército del Perú, período 2010-2021 

Preguntas de 
investigación 

Objetivos Teorías Categorías 
Subcategoría

s 
Metodología 

 
Análisis de datos 

 

PG 

¿Cómo las corrientes 

ideológicas del 

terrorismo internacional 

influyen en el Perú, 

periodo    2010-2021?  

 

 

OEG 

Analizar las corrientes 

ideológicas del 

terrorismo internacional 

que influyen en el Perú, 

periodo    2010-2021  

 

. 

 

 

 

Teoría de los   

Movimientos 

Sociales  

Teoría de la 

Relaciones 

Internacionales 

 

Teoría de la 

seguridad y 

defensa  

 

   

 

 

C1 
Corrientes 
Ideológicas del 
terrorismo 
internacional  
 

 

 

C2 
Nuevos roles 
asignados al   
EP  

 

 Doctrina 

 

 Ideología  

 Tendencias 

 

 

 

 

 Apoyo al 
orden interno  

 Seguridad 
estratégica  

 Orden 

democrático 

 

 

 

 
Enfoque: 
Cualitativo  
 
Tipo: 
Teórico practica  
 
Método:  
Hermenéutico. -
interpretativo  
 
Población  
  
Personal de 
Oficiales 
expertos en 
temas de 
terrorismo. 
 
 Muestra 
05 oficiales de 
inteligencia 
expertos en el 
frente interno y 
externo. 
 

 

Técnicas  
 

 Entrevista 

Semiestructurada   

 Observación  

 Indagación   

documental  

Instrumentos: 
 

 Guía de observación 

 Entrevista Semi 

estructurada  

 Ficha documental   
 

Técnica de análisis 
de datos  
La técnica ha sido 
mixta, de manera 
artesanal y 
empleando el atlas ti 
que favoreció el 
análisis crítico y 
hermenéutico de la 
investigación  

 

Pe1 
¿Cuáles son las 
corrientes ideológicas 
del terrorismo 
internacional que 
influyen en el Perú, 
periodo   2010-2021?,  
 
 

 

Oe1 
Describir las corrientes 
ideológicas del 
terrorismo 
internacional que 
influyen en el Perú, 
periodo   2010-2021 

 

Pe2 
¿Cuáles son los nuevos 
roles asignados al 
Ejército del Perú ante 
las corrientes 
ideológicas del 
terrorismo 
Internacional, periodo   
2010-2021? 

 

Oe2 
Describir los nuevos 
roles asignados al 
Ejército del Perú ante 
las corrientes 
ideológicas del 
terrorismo 
Internacional, periodo   
2010-2021 
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN 

DE DATOS 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



116 
 

 
 

Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos 
Guía de observación 

 

Los hechos internacionales y nacionales que se observaron para el trabajo de investigación titulado: 

“NUEVAS TENDENCIAS DEL TERRORISMO INTERNACIONAL EN EL PERÚ Y LOS NUEVOS 

ROLES ASIGNADOS AL EJÉRCITO DEL PERÚ, PERÍODO 2010-2021” 

Nº ASPECTOS POR EVALUAR SÍ NO OBSERVACIONES 

01 

¿Existen movimientos terroristas internacionales que han 

tenido o tienen influencia en las nuevas formas del 

terrorismo en el Perú?  

   

02 

¿El accionar de estos movimientos terroristas 

internacionales obedece a que tienen una doctrina 

propia? 

   

03 

¿Cuál es la ideología de los principales movimientos 

terroristas a nivel mundial que han tenido o tienen 

influencia en el terrorismo que todavía se está dando en el 

Perú? 

   

04 

¿Estos movimientos terroristas de nivel 

internacional/mundial han influenciado o están 

influenciando en el terrorismo que todavía se está dando 

en el Perú? 

   

05 

¿Cuáles son las tendencias políticas, sociales, 

económicas, militares y religiosas de los principales 

movimientos terroristas a nivel mundial que han tenido o 

tienen influencia en el terrorismo que todavía se está 

dando en el Perú? 

   

06 

¿Las formas de accionar de estos movimientos terroristas 

en el nivel internacional/mundial han influenciado o están 

influenciando en el terrorismo que todavía se está dando 

en el Perú? 

   

07 

¿Las formas de accionar de estos movimientos terroristas 

en el nivel internacional/mundial han modificado la 

doctrina - ideología - tendencias del terrorismo en el 

Perú para lograr sus objetivos? 

   

08 

¿Están las fuerzas del orden, como las FF.AA., 

garantizando la seguridad en aspectos de orden interno 

cuando son empleadas según mandatos constitucionales 

sobre el accionar de los movimientos terroristas? 

   

09 

¿Están las fuerzas del orden, como las FF.AA., 

garantizando la seguridad contra la nueva doctrina y 

formas de actuación en aspectos de orden interno cuando 

son empleadas según mandatos constitucionales sobre el 

accionar de los movimientos terroristas? 

   

10 

¿Es necesario ampliar, reformular y/o modificar 

constitucionalmente los roles asignados a las FF.AA. que 

permitan garantizar la seguridad nacional en aspectos de 

orden interno? 

   



117 
 

 
 

Guía de entrevista (no estructurada) 
 

Entrevista al: …………………….  

Buenos días, se está desarrollando un trabajo de investigación en la ESGE-EPG titulado 

“NUEVAS TENDENCIAS DEL TERRORISMO INTERNACIONAL EN EL PERÚ Y LOS 

NUEVOS ROLES ASIGNADOS AL EJÉRCITO DEL PERÚ, PERÍODO 2010-2021”. Desde 

ya agradecemos su colaboración. 

Sr.: 

1. ¿Históricamente existen movimientos terroristas internacionales, podría Ud. 

mencionar y/o precisar los principales movimientos terroristas a nivel internacional a 

partir de la década de 1960 que han tenido o tienen influencia en el terrorismo que 

todavía se está dando en el Perú? Podría Ud. precisar o resumir cuál es la doctrina 

de estos movimientos terroristas que Ud. ha mencionado. 

       Rpta.-  

2. ¿Podría Ud. indicar y/o resumir la ideología actual de los principales movimientos 

terroristas a nivel mundial que han tenido o tienen influencia en el terrorismo que 

todavía se está dando en el Perú? Podría Ud. precisar o resumir cuál es la ideología 

que caracteriza a los movimientos terroristas de orden internacional que Ud. ha 

mencionado.  

       Rpta.- 

3. ¿Podría Ud. indicar y/o precisar las tendencias políticas, sociales, económicas, 

militares y religiosas de los principales movimientos terroristas a nivel mundial que 

han tenido o tienen influencia en el terrorismo que todavía se está dando en el Perú?  

       Rpta.- 

4. ¿Podría Ud. indicar y/o precisar cómo estos movimientos terroristas en el nivel 

internacional/mundial han influenciado o están influenciando en el terrorismo que 

todavía se está dando en el Perú?  

       Rpta.- 

5. ¿Considera Ud. que estos movimientos terroristas en el nivel internacional/mundial 

han modificado su doctrina, ideología y tendencias para lograr sus objetivos? 
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¿Estas modificaciones a su doctrina, ideología y tendencias han sido o están siendo 

acogidas por el terrorismo que todavía se está dando en el Perú?  

       Rpta.- 

6. ¿Considera Ud. que las fuerzas del orden, como las FF.AA., están garantizando la 

seguridad en aspectos de orden interno cuando son empleadas según mandatos 

constitucionales sobre el accionar de los movimientos terroristas en el Perú 

influenciados por el terrorismo internacional?  

 

  Rpta.- 

7. ¿Considera Ud. que se debe reformular los roles asignados a las FF.AA. que permitan 

garantizar la seguridad nacional en aspectos de orden interno cuando sean empleadas 

según mandatos constitucionales sobre el accionar de los movimientos terroristas en 

el Perú influenciados por el terrorismo internacional? Justifique su respuesta  
  

Rpta.- 

8. ¿Considera Ud. necesario ampliar, reformular y/o modificar constitucionalmente los 

roles asignados a las FF.AA. que permitan garantizar la seguridad nacional en 

aspectos de orden interno sobre el accionar de los movimientos terroristas en el Perú 

influenciados por el terrorismo internacional? Justifique su respuesta 
 

  Rpta.- 
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Guía de Indagación documental 
 

Categorías   de Búsqueda  Documentos por indagar   

Categoría C1.Corrientes Ideológicas del terrorismo internacional 

 

SC1 

Doctrina del terrorismo internacional 

 Cultura del terror 

 Del campo a la ciudad 

 Toma del poder 

SC2 

Ideología del terrorismo internacional 

 Ideología marxista 

 Ideología leninista 

SC3 

Tendencias estratégicas 

 

 Tendencia políticas 

 Tendencia social 

 Tendencia religiosa 

 Tendencia militar 

 Tendencia económica 

 

Categoría C2. Nuevos roles asignados al ejército del Perú 

 

SC4 

Apoyo al orden interno 

 Terrorismo y contraterrorismo 

 

SC5 

Seguridad Estratégica 

 Estado de derecho 

 Institucionalidad 

 

SC6 

Orden democrático 

• Equipos 

• Estrategias 

• Metas 
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ANEXO 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS DE 

RECOLECCIÓN DE DATOS  
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Anexo 3: Validación de instrumentos 
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ANEXO 4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

AUTORIZACIÓN PARA LA 

RECOLECCIÓN DE DATOS  
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Anexo 4: Autorización para recolección de datos 
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ANEXO 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMPROMISO ÉTICO 
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Anexo 5: Compromiso ético 
 
 

 

DECLARACIÓN DE COMPROMISO ÉTICO 

 

El presente trabajo de investigación titulado: NUEVAS TENDENCIAS DEL TERRORISMO 

INTERNACIONAL EN EL PERÚ Y LOS NUEVOS ROLES ASIGNADOS AL EJÉRCITO 

DEL PERÚ, PERÍODO 2010-2021. 

Se ha realizado en estricto apego a la metodología de la investigación y a las 

normas éticas para investigación en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento 

de Gestión de la Investigación de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de 

Postgrado. 

En vista de lo anterior: 

Yo, Bach. egresado de la XI Maestría en Ciencias Militares de la Escuela Superior 

de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he 

desarrollado esta investigación siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento 

de Gestión de la Investigación, desde la elaboración del marco referencial y recolección de 

la información, hasta el análisis de datos y elaboración del informe final. 

En tal sentido, la información contenida en el presente documento es producto de mi 

trabajo personal, apegándome a la legislación sobre propiedad intelectual, sin haber 

incurrido en falsificación de la información o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto 

al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, así como a las 

normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG. 

 

 
 
 
 
 

Giovanni Joseph LEÓN JAUREGUI 

             DNI.44012946 
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ANEXO 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

HOJA DE DATOS PERSONALES 
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Anexo 6: Hoja de datos personales 
 
 

HOJA DE DATOS PERSONALES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

GRADO : MY INF 

NOMBRES : GIOVANNI JOSEPH  

APELLIDOS : LEÓN JAUREGUI  

EMAIL  : gleonj@esge.edu.pe 

DIRECCIÓN   : VILLA MILITAR ESTE, BLOCK G, DPTO 201  

CELULAR : 988676221 

FIRMA  :   

  



130 
 

 
 

 
 

ANEXO 7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

APORTE DE INVESTIGACIÓN 
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Anexo 7: Aporte de la investigación 

 
Título del aporte de investigación 

Nuevas tendencias del terrorismo internacional en el Perú y los nuevos roles 
asignados al Ejército del Perú, período 2010-2021 

 

Objetivo del aporte de investigación 

 Ampliar la doctrina de Operaciones Contrasubversivas.   

Metas 

 Lograr que el personal del Ejército del Perú vincule la historia, la teoría, las 

experiencias (lecciones aprendidas) y la praxis con la finalidad de fomentar un 

pensamiento crítico, creativo y con muchas iniciativas para enfrentar las nuevas y 

variadas formas de terrorismo en el Perú, consecuentes con la nueva concepción de 

las bases ideológicas marxistas, leninistas, maoístas y mariateguistas resumidas en 

el “Pensamiento Gonzalo”, no necesariamente en el campo militar, sino también en 

el campo político, social, económico, psicosocial.  

 Lograr ampliar la concepción doctrinaria del Manual ME 120 - 1 Subversión, la Gran 

Unidad de Combate en Operaciones Contrasubversivas - Edición 2005. 

 

Justificación del aporte de investigación 

 

 Es necesario que los manuales y reglamentos que son la base doctrinaria y legal de 

las Fuerzas Armadas consideren y profundicen en el conocimiento de las bases 

históricas, filosóficas, ideológicas, métodos y procedimientos terroristas 

internacionales y nacionales de su accionar. 

 El terrorismo no solo se encuentra y actúa en las zonas del valle de los ríos Apurímac, 

Ene y Mantaro (VRAEM), donde las Fuerzas Armadas han focalizado su accionar 

militar, sino que actualmente este movimiento terrorista ha adoptado del terrorismo 

internacional nuevas formas de actuación política, social y económica, como el 

Movimiento por la Amnistía y los Derechos Fundamentales (MOVADEF) teniendo 

como base al movimiento Foro de Sao Paulo.  

 En ese sentido, es necesario modificar y ampliar la doctrina considerando los nuevos 

roles y formas de actuación de las FF.AA. creando un diagnóstico y mecanismos 

necesarios para combatir al terrorismo y derrotarlos en los campos social, político, 

económico y militar, donde hoy en día el terrorismo internacional y nacional ha 

focalizado y definido sus métodos y procedimientos de lucha para conquistar el 

poder. 
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ANEXO 8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF 
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Anexo 8: CD conteniendo la tesis en PDF 
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ANEXO 9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

REPORTE DE SIMILITUD DE 

TURNITIN  
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Anexo 9: Reporte de similitud de Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


