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Resumen y palabras claves

La investigacion presentdé como objetivos: analizar el empleo de la Compafia de
Ingenieria de Combate N° 115 por parte del CE-VRAEM para el apoyo a las operaciones
contraterroristas, 2021, e identificar las necesidades de apoyo de combate de ingenieria del
CE-VRAEM para la conduccion de operaciones contraterrorista, 2021. En el estudio se utilizo
el enfoque cualitativo, de tipo tedrica -empirica, con el método hermenéutico interpretativo.
Para el muestreo no probabilistico se emple6 la muestra: de voluntarios realizada a ocho (08)
especialistas en empleo de la compafiia de combate de ingenieria. Este trabajo se ejecutd
mediante una guia de entrevista al personal que labora y labor6 en la Compafiia de Ingenieria
de Combate N° 115 y un analisis de técnicas cualitativas, realizando un analisis y sintesis de
las categorias: empleo de la Cia de Ingenieria de combate, operaciones contraterroristas,
capacidades de la Compafia, organizacion y doctrina. Los principales resultados explican
gue existen limitaciones en cuanto al equipo especial para el desminado de combate, al déficit
de Clase V de Ing (explosivos militares) y personal de enfermeros de combate especialistas
en quemaduras por explosivos, con curso de Soporte Vital Avanzado en Trauma (ATLS),
ademas por la desactualizacion y doctrina desactualizada, siendo la conclusién mas
importante que la compafiia no dispone una doctrina de empleo de la compariia de ingenieria
de combate en apoyo a las unidades que realizan operaciones de guerra no convencional en
la zona del VRAEM, sobre todo en la mision, funciones, organizacién, procedimientos, formas
de apoyo y técnicas del desminado de combate.

Palabras clave: Empleo de la compafiia de Ingenieria de combate, capacidades de

ingenieria, Desminado de combate.
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Abstract y Keywords

The research presented as objectives: to analyze the use of Combat Engineering
Company N° 115 by CE-VRAEM to support counterterrorism operations, 2021, and to identify
CE-VRAEM's combat engineering support needs to the conduct of counterterrorism
operations, 2021. The study used a qualitative approach, of a theoretical-empirical type, with
the interpretive hermeneutical method. For the non-probabilistic sampling, the sample was
used: from volunteers made to eight (08) employment specialists from the engineering combat
company. This work was carried out through an interview guide to the personnel who work
and worked in the Combat Engineering Company N° 115 and an analysis of qualitative
techniques, carrying out an analysis and synthesis of the categories: employment of the
Combat Engineering Company, counterterrorism operations, Company capabilities,
organization and doctrine. The main results explain that there are limitations regarding the
special equipment for combat demining, the deficit of Class V of Eng (military explosives) and
personnel of combat nurses specializing in explosive burns, with a course on Advanced Life
Support in Trauma ( ATLS), in addition to outdated and outdated doctrine, the most important
conclusion being that the company does not have a combat engineering company
employment doctrine in support of units that carry out unconventional warfare operations in
the VRAEM area, especially in the functions, organization, procedures and techniques of

combat demining.

Keywords: Combat Engineering Company Employment, Engineering Capabilities, Combat

Demining.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115 es una unidad especial organica de
la IV Divisién de Ejército, establecida sobre en base de la Compafiia de Desminado
Humanitario N° 115, que tenia la responsabilidad de realizar operaciones de apoyo de
combate de ingenieria en la zona del CE -VRAEM, ubicada en el Fuerte Wari - Pichari desde
2008. Su importancia radica en la necesidad operativa para enfrentar la guerra de minas
adoptada por la organizacion terrorista Sendero Luminoso (OT-SL), causando numerosas
muertes y amputaciones de miembros inferiores del personal militar, siendo la neutralizacion
necesaria para facilitar el movimiento de las tropas durante las operaciones militares, luego
fue empleada para la destruccion de pistas de aterrizaje clandestinas (PAC), que utilizaron
las fuerzas de narcoterroristas para sus actividades de tréfico ilicito de drogas, ademas de
suministrar el abastecimientos para el narcotréafico y los elementos de Sendero Luminoso.

Las actividades realizadas por la Compafiia de ingenieria de desminado eran de
proporcionar el equipo y los medios necesarios para el entrenamiento, ademas de destruir
explosivos no detonados (UXOS), explosivos abandonados (AXOS) y artefactos explosivos
improvisados (AEIl), ejecutando también demoliciones. Sin embargo, debido a su hombre y
caracteristicas, no es apropiado apoyar al CE -VRAEM actuando sobre las directrices de la
ONU - Servicio de Accion contra las Minas — UNMAS, en lo que respecta al manejo de
artefactos explosivos caseros, minas y escombros de explosivos; por tal motivo, cambié su
nombre a Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115 el afio 2018, existiendo un vacio en la
doctrina del uso de este tipo de unidades en operaciones contraterroristas, donde las
misiones realizadas son diferentes a las previstas en la doctrina actual de las unidades de
ingenieria de combate para la guerra convencional.

A través de entrevistas informales y lo observado, se obtuvo que las modificaciones
de las capacidades de compafiia con caracteristicas de desminado a una sub unidad de
ingenieria de combate no se realiz6 por completo, es asi que actualmente el COEq que
dispone es de una Compafia de Desminado Humanitario, por el cual se encuentra
implementada inadecuadamente, inexistiendo equipos especiales para realizar tareas de
movilidad, contramovilidad y supervivencia en misiones de apoyo a las operaciones
contraterroristas del CE-VRAEM. Ademas, se debe definir claramente las tareas realizadas
por esta Sub unidad, como las misiones de desminado militar, asi mismo, la organizacion
necesaria para poder contribuir a las operaciones contraterroristas, asi como las
caracteristicas y capacidades que deben poseer estd Sub unidad de combate, para apoyar

eficazmente las operaciones contraterroristas que realiza el CE-VRAEM.
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Si bien existe un reglamento del empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate,
este se encuentra mas enfocado para una guerra convencional y no para una guerra no
convencional donde actia el CE- VRAEM, existiendo limitaciones en las tareas por no estar
claramente especificadas, sumandole las limitaciones de los medios y equipos especiales
gue debe ser implementada estd Compafia de Ingenieria de Combate en apoyo al CE-
VRAEM, esto motivé que se llevara a cabo esta investigacion para optimizar las capacidades
de apoyo de ingenieria de combate de la Cia Ing Comb N° 115, ante las necesidades
operacionales del CE-VRAEM, mediante una eficaz doctrina y una implementacion del
equipamiento de la misma, con direccién al apoyo de la misiéon del CE-VRAEM sobre la

conduccion de operaciones contraterroristas.

1.2  Justificacion de la investigacién

La investigacién obtuvo un valor teérico porque permitird disponer de doctrina
respecto al empleo de la Compafia de Ingeniera de Combate para el apoyo a las operaciones
militares contrasubversivas, del cual no se dispone actualmente y que viene limitando su
implementacion y por ende, las operaciones de apoyo de combate a realizar en beneficio del
CE-VRAEM, toda vez que es una unidad de reciente creacién y que fue creada sobre la base
de una unidad de Ingenieria de Desminado Humanitario, la cual no tiene definida claramente
sus capacidades, tareas, equipamiento y caracteristicas para este tipo de operaciones
contraterroristas.

Tiene un valor practico porque permitié mejorar las operaciones de apoyo de combate
de la Compainiia de Ingenieria de Combate N° 115, al disponer de una implementacion
adecuada en base a la doctrina de empleo en operaciones contraterroristas, lo cual permitira
planear, dirigir, coordinar, asi como realizar la instruccion y entrenamiento de manera
adecuada, optimizandose de esta manera las operaciones de apoyo de combate de
ingenieria a realizarse durante la conduccion de las operaciones contraterroristas del CE-
VRAEM, ademés de permiti6 el desarrollo de capacidades al establecerse su misionamiento,
organizacion y tareas, asi como, sus caracteristicas para para un apoyo eficaz a las
operaciones del CE-VRAEM.

La investigacion es viable en razon que se dispone de la experiencia del investigador
al ser del arma de Ingenieria y haber laborado en el CE-VRAEM, ademas de disponer del
acceso a la informacion durante la investigacion, asi como, del presupuesto necesario para

el desarrollo de la investigacion.
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1.3 Delimitacién de lainvestigacion
1.3.1 Delimitacién temporal

El desarrollo de la investigacion correspondié a los meses de enero a julio del afio
2021.

1.3.2 Delimitacién geogréfica
Las areas geograficas para el desarrollo de la investigacion correspondieron al area
de operaciones del CE — VRAEM, la cual esta conformada por los departamentos del Cusco,

Ayacucho, Huancavelica y Junin.

1.4 Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones en la investigacion que probablemente se presentaron estuvieron
focalizadas en la realizacion del trabajo de campo, en lo que respecta a las entrevistas,
producto del contexto que se vive a casusa de la pandemia por la Covid 19, lo cual limité el
libre transito y el contacto con los expertos, la cual fue superada a través del empleo de los

medios digitales como la plataforma Zoom.

15 Formulacién del problema
¢,Cual es el empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, por parte del

CE-VRAEM para el apoyo a las operaciones contraterroristas, 2021?

¢ Cudles son las necesidades de apoyo de combate de ingenieria del CE-VRAEM para

la conduccién de operaciones contraterrorista, 2021?

¢ Existe doctrina para el empleo de la Compaifiia de Ingenieria de Combate N° 115
para el apoyo a las operaciones contraterroristas que permita una adecuada implementacion

de este tipo de unidad?

1.6  Objetivos de lainvestigacion
Analizar el empleo de la Compaifiia de Ingenieria de Combate N° 115 por parte del

CE-VRAEM para el apoyo a las operaciones contraterroristas, 2021.

Identificar las necesidades de apoyo de combate de ingenieria del CE-VRAEM para

la conduccion de operaciones contraterrorista, 2021.

Proponer doctrina para el empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate para el

apoyo a las operaciones contraterroristas.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Nufiez y Rojas (2020), en su trabajo de investigacion denominado “La Relacion entre
las actividades del Narcotrafico y los remanentes del Terrorismo en el VRAEM con respecto
a la Seguridad Nacional del Per(.”, para obtener el Grado de Académico en Relaciones
Internacionales, en la USIL -Pert, empleando el método cualitativo correlacional, teniendo
como objetivo Identificar las relaciones que existen entre las actividades del narcotréfico y los
rezagos del terrorismo en el VRAEM en la seguridad nacional del Perd, llegando a las
conclusiones siguientes: 1) Dos fendbmenos aparecieron en los afios ochenta y noventa que
permanecen presentes en el Perd, uno es el narcotrafico, con la gran cantidad de fabricacion
del cultivo de la hoja de coca para objetivos ilegales vy, el otro es el terrorismo, cuyo fin ha
sido implantar sus ideas en contra el gobierno peruano con la violencia, donde ambos se han
convertido en la lucha del gobierno peruano contra estos flagelos.2) Que ambos fendmenos
se desarrollan en zonas que les brindan mayor proteccion en su estadia, que es el VRAEM,;
hasta ahora no es posible completar su erradicacion, llegando a relacionarse ambos
conceptos como la esencial amenaza de seguridad nacional del pais, debido a los actos
ilegales que se realizan en este mundo globalizado, que no tan solo afecta al Peru, sino
internacionalmente. 3) Que, ambas actividades tanto el narcotrafico y los rezagos del
terrorismo en el VRAEM se han desarrollado significativamente adquiriendo una mayor
cooperacion estrategias ademas en financiamiento, y el involucramiento de otros paises al
provocar que se dé una gran red de cooperacion de actividades de narcotrafico y por ende

también de terrorismo.

Se puede decir gue, tanto el narcotrafico y el terrorismo se han convertido en la principal
lucha del Gobierno por erradicar completamente este flagelo social, sin embargo, la
cooperacion de ambos trabajo ilicitos y las caracteristicas agrestes del terreno del VRAEM,

hacen que sea dificil la eliminacién de los mencionados males sociales.

Nique (2019) en su trabajo de investigacion denominado “La Optimizacion del Accionar
Conjunto en las FFAA en las Operaciones de Guerra No Convencional en el VRAEM”, para
lograr el grado de licenciado en Ciencias Militares con Mencién en Ingenieria, en la EMCH
"Coronel Francisco Bolognesi”, mediante la sustentacion de su experiencia profesional,
sostuvo que su objetivo fue optimizar el empleo conjunto en las FFAA en las operaciones de
guerra no convencional en el VRAEM, mejorando de esta manera la interoperatividad,

llegando a las conclusiones siguientes: 1) Que, todavia no se llega a optimizar una
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Organizaciéon conjunta de nuestras Fuerzas Armadas, encontrdndose aln en una etapa de
implementacién.2) Es esencial la accion conjunta de las Fuerzas Armadas para hacer frente
a las nuevas amenazas multidimensionales internas y externas. Ademas, recién después del
Conflicto con el Ecuador del Afio 1995 el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
comprendié la importancia del empleo conjunto propugnando la cooperacion entre las
Instituciones Armadas en los procesos militares, desde el conocimiento del enemigo, hasta
las adquisiciones y las operaciones.3) Un buen planeamiento de las FFAA optimizara las
coordinaciones Conjuntas en los resultados operacionales.

La investigacion resalta la importancia de las coordinaciones conjuntas que se vienen
llevando entre los Institutos de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, permitiendo tener
mayor eficiencia y eficacia en las operaciones que se desarrollan en la zona de
responsabilidad del CE- VRAEM.

Rodriguez (2019) en su trabajo de investigacion denominado “Optimizacion para el
Empleo Operativo de las Fuerzas de Operaciones Especiales del Ejército”, para lograr el
grado de licenciado en Ciencias Militares con Mencién en Ingenieria, en la EMCH "Coronel
Francisco Bolognesi", mediante la sustentacion de su experiencia profesional, sostuvo que
su objetivo fue mejorar la calidad de las fuerzas especiales formadas en el “Destacamento
Bravo”, siendo un ejemplo de eficiencia en este tipo de Comando de la Institucion, llegando
a las siguientes conclusiones: 1) Que, para volver a desarrollar una capacidad eficiente en
las operaciones de combate es necesario que la experiencia obtenida por parte del personal
de la fuerza no debe perderse por la alta rotaciéon y deficiencia del nuevo personal asignado
por el Comando de Personal del Ejército (COPERE), afiadiéndole la disminucién del nivel de
instruccién y entrenamiento para las Operaciones Especiales segun el tipo de misién a
cumplir y el apoyo del comando institucional (desde la fase de planeamiento hasta la fase de
ejecucion) como se ha ejecutado a partir del afio 2012 hasta la fecha. Siendo el ejemplo la
Fuerza Aérea y la Marina de Guerra del Perl que mantienen sus capacidades al mas alto
nivel de eficacia dentro de sus Fuerzas Especiales, tales como el Destacamento Foxtrot.2)
Que, el empleo de la fuerza no esta acorde a los nuevos roles que tiene la Fuerza Armada,
ya sea en las acciones de recompletamiento, reorganizacién y reentrenamiento de esta
Fuerza, ademas no es considerada para misiones especificas, como es la captura de
objetivos de alto valor de los remanentes de la OT — SL (Sendero Luminoso) en el VRAEM o
en el apoyo a la poblacién en caso de desastres.

Se puede resaltar de la investigacion que es necesario tener en cuenta la experiencia
del personal, a fin de mantener las capacidades de las unidades del CE —VRAEM, tanto en

la instruccién y el entrenamiento de los mismo, como lo viene realizando la Fuerza Aérea y la



19

Marina de Guerra. Ademas, se debe optimizar a las Unidades del VRAEM en los nuevos roles

gue participa el Ejército, especialmente en apoyo a la poblacién en caso de desastres.

Mejia (2020) en su articulo denominado “La Compafiia de Ingenieria de Combate en
Apoyo a Operaciones de Guerra No Convencional en el &mbito del COE y del CE -VRAEM?,
escrito para la Revista “ El Zapador - Escuela de Ingenieria del Ejército del Perd, sostiene
qgue la Cia Ing Comb N° 115 viene proporcionado apoyo de Combate de Ingenieria en el
sector de responsabilidad del CE- VRAEM y areas de influencia del Comando Operacional
del Este, especialmente en la eliminacién de explosivos no detonados, abandonados o
improvisados, ademas de otros trabajos de explosivos y demoliciones, toda vez que tiene las
capacidades por haberse formado en base de la Cia Desm N° 115. Asi mismo, se encuentra
en Apoyo General al COE, con la capacidad de apoyar con cinco (05) escuadras de combate
o demolicién en apoyo directo a las GUC del COE y del CE-VRAEM, segun el requerimiento
de las operaciones, teniendo dos (02) escuadras en A/D del Agrup Ing PRG en Ciudad
Concepcion y tres (03) escuadras en A/D al CE-VRAEM y PNP. En las operaciones se
ejecutan procedimientos tacticos como de cualquier patrulla de combate; ya que, las
escuadras de Ingenieria han tenido enfrentamientos armados con fuerzas narcoterroristas,
ademas su empleo en estas acciones no esta apartado de la doctrina de Ingenieria Militar,
ademas ha inhabilitado cincuenta y seis (56) pistas de aterrizaje clandestinas. Asi mismo, la
Compafila no ha sido ajena a la pandemia de la COVID 19, habiendo participado
eficientemente en los distritos de Pichari y en Ciudad Constitucion. Por lo tanto, manifiesta
gue es necesario que la IV DE, cuente con una compafiia de combate con las mismas
caracteristicas y sea el brazo técnico de la misma, con su proyeccion de permanencia post
conflicto en su zona de responsabilidad, mitigando los dafios colaterales y el combate contra
el narcotrafico. Asi mismo, que la Compafia perfeccione y actualice su doctrina con las
nuevas tecnologias y en base a la experiencia de los afios combatiendo al terrorismo y
narcotréafico (pp. 49-53).

Se puede resaltar de la informacion del Comandante de la Cia Ing Comb N° 115, que
efectivamente brinda apoyo de combate de Ingenieria a las Unidades del COE y CE-VRAEM,
y las Escuadras de Combate se encuentran descentralizadas. Asi mismo, no cuenta con una
doctrina del empleo de la misma, afiadiéndole la falta del COEq y equipo especial para
realizar los procedimientos técnico y tacticos de Ingenieria, a fin de poder proporcionar,
segun la mision, trabajos de movilidad, contra movilidad y supervivencia a la Fuerza que

apoya.
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Paz (2020) en su investigacion denominada “Empleo del BCT Moquegua N° 42 y la
destruccion de pistas de aterrizaje clandestinas en Canayre - Vraem, afios 2013 - 2014.”, para
obtener el Titulo de Bachiller en Ciencias Militares, en la Esc. Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi”, mediante la sustentacion de su experiencia profesional; donde sostuvo
gue su objetivo era mostrar las acciones que realiza el Ejército del Per( en el distrito de
Canayre, de la provincia de Huanta del departamento de Ayacucho, especificamente en la
zona del valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM), identificando los diversos
movimientos de las organizaciones ilicitas, de los rezagos del narcoterrorismo, que se han
originado de las secuelas del terrorismo en el Perq, instalandose en las zonas mencionadas,
por su geografia accidentada que les sirven de rutas para el movimiento del narcoterrorismo,
utilizdndolas de camuflaje, llegando a las siguientes conclusiones :1) Se sostiene que la
participacion del BCT N° 42 impacta directamente en la eliminacion de pistas de aterrizaje
clandestinas en Canayre—-VRAEM. 2) El empleo del BCT N° 42 es esencial para la seguridad
del personal y los grupos de demolicion en la eliminacion de pistas de aterrizaje, ademas de
su participacion en la erradicacién del narcotrafico con la demolicién de pistas de aterrizaje
clandestinas en Canayre —VRAEM, siendo necesario que el Estado invierta en la adquisicion
de herramientas tecnoldgicas modernas, como satélites y equipos para el personal militar. 3)
Los rezagos subversivos permanecen a inmediaciones del BCT N° 42 y en el VRAEM en
general, financiando sus acciones subversivas con el narcotréfico, brindando mayor
seguridad a las pistas de aterrizajes a la hora del transporte aéreo de los productos ilicitos,
ademas de alquilar las pistas aéreas clandestinas que estan bajo su control, por lo que
trafican la droga al interior del pais o al extranjero por medio aéreo.

Se puede resaltar de la investigacion que el empleo del BCT N° 42 es esencial en la
seguridad del personal de la Cia Ing Comb N° 115 principalmente en la destruccién de pistas
de aterrizaje clandestinas. Asi mismo, que el Estado debe invertir en optimizar las
capacidades de las unidades que participan en la erradicacion del terrorismo y narcotréfico,
mediante la adquisicion moderna del material y medios adecuados para este tipo de

operaciones, ademas de la implementacién de una tecnologia moderna.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Zarich (2019), en su investigacion denominada " Conformaciéon de una Fuerza
Combinada de Operaciones Especiales a emplear en el combate contra el terrorismo
transnacional en la zona fronteriza Argentino - Brasilefia ", para obtener el Grado Maestro en
Estrategia Militar en la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas -
Argentina, desarrolldndose un proyecto de intervencion conjunto, la cual tuvo como objetivo

definir una Fuerza de Operaciones Especiales Combinada entre Argentina y Brasil para el
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empleo de acciones directas e indirectas contra grupos o células terroristas albergados en
esa regién fronteriza, la misma que llegd a las siguientes conclusiones: 1) El terrorismo
contemporaneo se desarrolla por la carencia de toda negociacién, imprevisibilidad y letalidad,
producto de su vigencia como un hecho indiscutible que necesita un rol transnacional. Por lo
gue, las organizaciones nuevas de terroristas han adquirido en su estructura una red de
disefio hibrido con diversas jerarquias en pequefios nucleos, siendo dificil la identificacion del
lider. Ademas, se distinguen tanto por la autonomia e iniciativa del personal para adaptarse
al entorno. 2) Los atentados terroristas a nivel mundial, demuestran que tanto las Fuerzas
Federales, y otras agencias del Estado inmersas en vinculacion, no han resultado suficientes.
3) Que, el gobierno trabaja conscientemente en un cambio del paradigma de ver los efectos
gue causan en la sociedad el terrorismo y vinculacion la existente con el crimen organizado,
sobre todo con el narcotrafico. En el Decreto 683/2018 se pueden identificar fundamentos
amplios y suficientes para adquirir la integracion entre las FFAA con las FFSS ante la llegada
de amenazas de origen externo, pudiendo ser el punto de iniciacion para la elaboracion de
un documento de orden interagencial a similitud con el que cuenta Brasil. 4) La Politica de
Defensa Nacional de Brasil esta dirigida principalmente a las amenazas externas, teniendo
organizaciones militares de estructura flexible con capacidad de participar en acciones
terroristas, ademas de conducir operaciones de contraterrorismo. Asimismo, identifica la
existencia de zonas de inestabilidad e ilicitos transnacionales que provocarian conflictos con
otros paises limitrofes, siendo, sus directrices estratégicas dirigir la accién en incrementar la
interoperabilidad entre las Fuerzas militares, con preferencia al empleo combinado, ademas
de intensificar el intercambio con las Fuerzas Armadas de naciones amigas de América del
Sur.

En la investigacion se evidencio que la organizacion de la red terrorista contemporanea
ha evolucionado en un disefio hibrido, haciendo dificil identificar el lider de la organizacion,
ademas que las Fuerzas Federales y las otras agencias vinculadas al control del terrorismo
han sido incapaces de detener los atentados terroristas en el mundo. Asi mimo, el gobierno
de Argentina necesita integrar los fundamentos de las FFAA y FFSS, como se viene

realizando en la Politica de Defensa de Brasil, identificando las zonas inestables.

Montero (2017), en su articulo de Investigacion denominado “Planteamientos
generales de la guerra asimétrica en Colombia”, editado en la Revista Perspectivas en
Inteligencia, siendo politdlogo internacionalista mediante el acopio de informacién empleé un
analisis tedérico desde los afios 90 con referencia de los 80, desembocando en las
operaciones recientes como la Operacion Sodoma, donde sostiene el objetivo de analizar

los componentes asimétricos de la amenaza terrorista en Colombia, llegando a la conclusion
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siguiente: La amenaza terrorista que existe en Colombia exige un reto a la seguridad y
defensa nacional al intentar consolidar su proyecto segregacionista, al basarse en la
discriminacién y la ilegalidad. Por lo que, implicé infortunadamente la existencia de un gran
namero de bajas dentro de sus filas, por lo cual tuvieron que adecuarse a una doctrina
diferente que, si bien ha dado resultados, todavia se encuentra en adaptacién. Este proceso
consiste en encaminar al Ejército de Colombia en la senda de la Guerra Asimétrica, a fin de
comprender y eliminar al enemigo interno terrorista que actta asimétricamente, y actuar ante
posibles futuras amenazas del entorno geografico cercano a Colombia, que probablemente
puedan realizar un plan de guerra asimétrico, al igual que el terrorismo. Por lo que, la
adecuacion a los procedimientos doctrinarios hay que implementarla, para comprender el rol
de cada una de las armas del Ejército en una logica de armas combinadas y de empleo
asimétrico de la fuerza, estando acorde siempre de las otras dimensiones de la guerra, la
politica, econémica, juridica, cultural y social.

En la investigacion se evidencié que el Ejército de Colombia tuvo que cambiar su
doctrina con respecto a la eliminacién del enemigo interno terrorista, en vista que, habian
sufrido muchas bajas, implantando los procedimientos de la Guerra asimétrica mediante la
combinacién de sus armas del Ejército, la misma que ha dado buenos resultados en la lucha
contra la organizacion terrorista, sin embargo, sostienen las posibles amenazas limitrofes y

el empleo de este tipo de guerra por parte de sus enemigos.

Poczynok (2019), en su articulo de investigacion denominada “Fuerzas Armadas y
contraterrorismo, Apuntes para renovar un debate crénico en la Argentina”, editado en la
Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad. Siendo Magister en Defensa
Nacional, mediante el acopio de informacion emple6 un andlisis tedrico, sosteniendo como
objetivo principal identificar los tipos de misiones contraterroristas que podrian implementar
el fortalecimiento de las capacidades de las Fuerzas Armadas de Argentina para la
anticipacion y respuesta ante este tipo de agresiones, llegando a las conclusiones siguientes:
1) Las funciones contraterroristas designadas a las Fuerzas Armadas de las Potencias
Centrales, con objetivos defensivos son limitadas y excepcionales. Sobre todo en aquellos
gue el terrorismo es la principal preocupacién para la seguridad nacional (que no es el caso
de la Argentina), encontrandose con las capacidades militares lejos de ser considerada como
primera respuesta, toda vez que, el rol de las Fuerzas Armadas ante eventos de esta
naturaleza esta circunscripto a funciones de soporte a otras agencias publicas. 2)
Excluyéndose las misiones excepcionales, se observa que la primordial funcion
contraterrorista defensiva que ejecutan los militares de las naciones centrales es la proteccion
de objetivos estratégicos. Por lo que, esta responsabilidad implicaria el movimiento

permanente de elementos de las Fuerzas Armadas para custodiar las infraestructuras criticas
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de la defensa nacional, como son las instalaciones de desarrollo, investigacion y
produccién.3) La elaboracion de una “respuesta argentina” ante el terrorismo debe considerar
los intereses de la defensa nacional, prever la existencia de un ataque de estas caracteristicas
y el nivel de impacto en la “supervivencia de la nacion”. Asi mismo, como fue expresado en
la dltima Directiva de Politica de Defensa Nacional, que el terrorismo no configura una
amenaza inminente para la seguridad nacional de Argentina, siendo necesaria la potencia de
la contribucién de las Fuerzas Armadas a una estrategia contraterrorista “defensiva” y dictarse
roles especificos y/o hipétesis de gran excepcionalidad.

Se puede evidenciar en el articulo que la Politica de Defensa Nacional de Argentina,
no contempla una amenaza inminente terrorista, sin embargo, si se llegase a producir la
repuesta ante el terrorismo de las Fuerzas Armadas seria considerando los intereses

nacionales y supervivencia de la nacion, sobretodo la proteccién de los objetivos estratégicos.

De Ledn (2020), en su articulo de opinion denominada “La estrategia exterior de
Espafia ante la amenaza del terrorismo y de la inmigracién irregular: reforzando la seguridad
en los Estados fragiles del Sahel”, editado en la Revista del Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos. Siendo analista especializada en defensa, seguridad y gestion de crisis,
mediante el documento de opinién que tiene como objetivo analizar las amenazas concretas
y directas que suponen los Estados fragiles para Espafia, llegando a la conclusién siguiente:
Espafia para hacer frente a las amenazas en el Sahel, debera destacar un alto compromiso
del pais con la zona, teniendo como estrategia las prioridades de: incrementar capacidades,
coordinacion e interoperabilidad de las fuerzas en los Estados fragiles, diferenciando las
estrategias que desarrollan otros paises que combaten directamente el terrorismo en la
region, ademas, mediante misiones de formacién se centren en asegurar el apoyo entre
fuerzas y cuerpos de seguridad locales y regionales; conociendo que las amenazas a la
seguridad y estabilidad son transfronterizas, esta es una estrategia muy Optima para la zona
del Sahel. Sabiendo la importancia del Sahel para Marruecos, Argelia y Tunez, la seguridad
se basara en la estabilidad de la zona, mediante la relacién bilateral de diplomacia de defensa
y una seguridad en la cooperacion, siendo esta mas estrecha por parte de Espafiay la Union
Europea con los paises del norte de Africa. Asi mismo, pese a la eficiencia de las operaciones
espafiolas, es necesario continuar y expandir las acciones en el Sahel, teniendo presente la
importancia estratégica en la region y las consecuencias que tendria un Sahel inestable para
los intereses del pais.

La opinidon documental permitira guiar el andlisis de la informacion durante el trabajo
de campo, permitiendo ampliar los conceptos respecto a la zona del VRAEM, toda vez que lo
conforman cuatro departamentos, que tienen diferentes costumbres y geografia, ademas de

la influencia de los paises de Bolivia, Colombia y Brasil, con respecto al narcotrafico.



24

Camacho (2020), en su investigacion denominada “Doctrina de Inteligencia Militar de
Colombia frente a la doctrina politica de los grupos terroristas, necesaria en el nuevo campo
de batalla: “La internet.”, editado en la Revista de Cultura de Paz. Siendo Magister en
Seguridad y Defensa Nacional, teniendo como objetivo conocer la normativa que aplica el
Ejército de Colombia y su mision, ademas bajo qué orden se encuentra las actividades de
inteligencia que desarrollan al interior de la institucion en las armas empleada en las
operaciones, llegando a concluir que : 1) El mandato constitucional estipula la mision del
Ejército Nacional de Colombia y la Ley estatutaria 1621 de facultades a la Inteligencia militar
para realizar actividades para prevenir y combatir la amenaza externa e interna que alteren
contra seguridad y defensa nacional, por lo que actualmente no existe una norma general que
estipule la limitacién de la sociedad moderna, con la informacién abierta en la internet que
atente significativamente o poco los lineamientos que puede ser identificada y neutralizada
sin perjuicios juridicos.2) La guerra popular prolongada sigue siendo la estrategia de lucha de
las ONTELN, que prioriza ganarse a las masas para el proyecto socialista, por medio de las
comisiones de Trabajo Politico Organizativo en sus componentes, donde buscan que los
individuos ingresen de su estado pasivo al activo de participacion, alimentandolos con
contenidos sociales que dividen, construyendo nuevas ideas en la actualidad empleando la
conectividad de la poblacién por intermedio de las redes sociales, sin perder de vista su

objetivo principal e innegociable que es la conquista y construccion del nuevo poder.

Se puede evidenciar en la investigacion documental que la participacion de las
Fuerzas Armadas de Colombia ante acciones contraterrorista se encuentran estipuladas en
su mandato Constitucional, sin embargo no existe una normativa que limite a la sociedad
moderna del empleo de la informacién abierta en internet, que viene siendo aprovechada por
las ONTELN para ganarse a la sociedad a su causa, o al utilizarla para dividirla. Como se
puede apreciar esta investigacion permitird apreciar las capacidades, estructura y funciones
gue deben emplear las unidades del VRAEM, a fin de mitigar la informacion de los terroristas,

sobre todo en la captacién de personal para sus filas, como lo viene realizando el MOVADEF.

2.2 Bases Tedricas
2.2.1 Teoria de conflictos de Johan Galtung

Galtung, (2003c) sostiene que respecto a la teoria de los conflictos que; el conflicto
existe en una sociedad, mas no la violencia, la guerra es una parte de sus manifestaciones,
por ende, el conflicto no necesariamente debe de finalizar en violencias verbales o fisicas. Un

fracaso durante la transformacion del conflicto viene a conducir a la violencia.
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Cabe resaltar que los conflictos van apareciendo como una variable constante en la
historia desde la existencia de la humanidad. Son inherentes a los sistemas vivos en su
totalidad. En ciertas etapas de la historia llegaron a ser una forcé motrice que llegaron a
contribuir con la generacion de verdaderos cambios que fueron de provecho del hombre, sin
embargo, en otras, se convirtieron en una violencia (meta conflictos) conduciendo hacia una
deshumanizacion absoluta. Por ello su sentido e importancia para el destino y la vida de las
personas. (Calderon, 2009)

Los ultimos afios se han venido dando muchos esfuerzos dirigidos a estudiar y
transformar los conflictos, segun Galtung la identidad o perfil del conflicto es:

- El conflicto es oportunidad y es crisis.

- El conflicto es un hecho estructural, permanente y natural del ser humano.
- El conflicto viene a ser una situacion donde hay objetivos incompatibles.

- El conflicto no se llega a solucionar, se logra transformar.

- El conflicto viene a implicar una experiencia holistica vital.

- El conflicto es como una forma de relacion de los poderes

La teoria de los conflictos no debe solo reconocer su el conflicto es malo o bueno, esta
debe de ofrecer fundamentalmente mecanismos para poder entenderlos en forma légica,
ademas de criterios cientificos que permitan analizarlos, asi como de metodologias que
permitan su transformacién como la empatia, la creatividad y la no violencia.

Galtung resalta la importancia de disponer de la teoria de los conflictos para el estudio
de la Paz asi como para los estudios del desarrollo. Se estudia la Paz, pero en una version
negativa, a fin de reducir el sufrimiento y violencia ante las necesidades basicas humanas,
respecto al desarrollo propone ir mas all4 para desarrollo y potenciar la satisfaccion de las
necesidades, sobre los conflictos seran la fuerza motriz para el desarrollo asi como para la

construccion de la Paz. (Calderdn, 2009)

Figura 1

Teoria del Conflicto

' Estudios sobre ¢l
Desarrollo

Teoria del Estudios para
- Conflicto la Pax

Nota. La figura muestra la interaccion entre los conflictos, la Paz y el desarrollo. Calderén
(2009)
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2.3 Categorias, Sub categorias aprioristicas

Para la investigacién se definieron las siguientes categorias y sub-categorias de
manera aprioristica de acuerdo con el detalle siguiente:

Figura 2

Categorias y Sub categorias aprioristicas

Empleo de la Cia de Ingenieria de combate

OPERACIONES CONTRATERRORISTAS

Operaciones preventivas

Nota. Definicibn de manera aprioristica de las categorias y subcategorias de la
investigacion, antes de realizarse el trabajo de campo.
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2.3.1 Empleo de la compaiia de ingenieria de combate

La Compafia de Ingenieria de Combate, es un elemento de apoyo de combate,
empleada en cualquier tipo de terreno, unidad militar y situacién tactica que se requiera, razén
por la cual, debe tener los siguientes aspectos: Organizacion variable, funcion técnica, accién
diluida. Siendo su mision principal de proporcionar apoyo de combate de Ingenieria a la GUC,
esencialmente a las unidades de maniobra.

La Compaiiia de Ingenieria de Combate, se encuentra encuadrada en el B Ing de
Combate, constituida por una (01) seccion comando, tres (03) Secciones de combate y una
(01) seccidn de equipo especial cuando pertenece a un Btn Ing Comb Blindado.

Figura 3
Organizacién de la Compafiia de Ingenieria de Combate
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Nota. Segun ME 7-4 . Empleo de Cia de Ingenieria de Combate.

La Cia Ing Comb N° 115, tiene la misién de proporcionar apoyo de Ingenieria de
combate con orden, para neutralizar Artefactos Explosivos Improvisados (AEI), Municiones
Explosivas NO detonadas (UXOs) y Municiones Explosivas Abandonadas (AXOs) a fin de dar
movilidad a las fuerzas, en el sector de responsabilidad asignado con el proposito de permitir
el cumplimiento de la mision de la IV DE.

Figura 4
Organizacion de la Cia Ing Comb N° 115
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2.3.1.1 Tipo de Operaciones

La Cia de Ingenieria de Combate, actla proporcionando apoyo de combate, en toda
clase de operaciones, las mismas que difieren por el tipo de apoyo de ingenieria que necesita.
Debido a la naturaleza de la Gran Unidad de Combate a apoyar es empleada para realizar
trabajos de combate de ingenieria en operaciones ofensivas, defensivas y retrogradas.

En las operaciones ofensivas la mision es apoyar la maniobra de las fuerzas, mediante
las operaciones de apoyo de combate y las de apoyo logistico de Ingenieria, a fin de
incrementar la capacidad combativa de los elementos apoyados y limitar el esfuerzo
defensivo del enemigo, principalmente a las operaciones destinadas a asegurar los
movimientos de nuestras fuerzas.

La magnitud y cantidad de los trabajos realizados por las Unidades de Ingenieria en
las operaciones ofensivas varian segun el escalon de las fuerzas asignadas y la situacion;
sin embargo, siempre se tendra presente que la finalidad de los trabajos en este tipo de
operacion, es facilitar la movilidad de las Unidades de maniobra y de apoyo de fuegos, asi
como el traslado de los abastecimientos, para contribuir a mantener el ritmo previsto para la
operacion.

En las operaciones defensivas, apoya la maniobra de las fuerzas mediante
operaciones de apoyo de combate y apoyo logistico de Ingenieria, con la finalidad de
aumentar las capacidades defensivas de los elementos apoyados, incrementandodo el
esfuerzo ofensivo del enemigo. Los trabajos que ejecuta la ingenieria de combate, varian de
igual manera por el escalén que apoyan, esencialmente a la magnitud, toda vez que, los
trabajos a organizar en una posicion defensiva, normalmente exceden las capacidades de la
unidad de ingenieria, razon por la cual; se establece prioridades, aumentar su capacidad de
trabajo con mano de obra civil y la maxima explotacién de recursos locales (Equipo Mecanico,
materiales, etc.), dificultando las operaciones ofensivas del enemigo.

En las operaciones retrogradas que ejecuta la fuerza apoyada por una unidad de
ingenieria de combate, el apoyo es orientado, principalmente a facilitar el movimiento hacia
retaguardia de las fuerzas y a obstaculizar el avance del enemigo; ejecutando un gran
volumen de trabajos de caminos, maximo empleo de los obstaculos naturales,
complementandolos con obstaculos artificiales, principalmente con los de hostigamiento
(trampas explosivas y otros ), afectando la moral del enemigo, requiriendo de poco material y

tiempo en su preparacion o instalacion.

La Cia Ing Comb N° 115, tiene la capacidad de realizar cualquier tipo de operaciones
y/o procedimiento tactico que realicen las unidades contraterroristas en el area de
responsabilidad del CE-VRAEM, mas aun teniendo en consideracion que el tipo de

operaciones que se realizan en la zona es para guerra no convencional.
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Figura 5
Accibn ofensiva Inusual en el campo atipico

ESPERA MOVIMIENTO ATAQUE

= —
DIRECCION DEL
NUCLEO DE
e MOVIMIENTO ENEMIGO
REPLIEGUE =7

Nota. Ataque independiente ofensivo a nivel tactico. ME- 1-13
2.3.1.2 Apoyo de combate.

Estas operaciones se ejecutan mediante trabajos que realizan las Unidades de
Ingenieria en apoyo de otras Unidades, siempre y cuando se requiera de habilidad técnica y
equipo especial. Comprende lo siguiente:

a. Movilidad

Los trabajos de movilidad se orientan principalmente al mejoramiento,
reparacion y conservacion de los caminos existentes y de las obras de arte (puentes,
alcantarillas, etc.), incluye el manejo de los medios discontinuos de pasajes de cursos
de agua, a fin de facilitar sus movimientos. En cada escalén y zona de accion,
selecciona una red minima de caminos permitiendo la movilidad de las tropas,
abastecimientos y evacuaciones, la ocupacion y cambio de posiciones de Atrtilleria y
el empleo oportuno de las reservas, teniendo la responsabilidad de mantener utilizable
permanentemente la red vial y obras de arte que la complementan. Otro de los trabajos
principales de movilizacion es la remocion y franqueo de todo tipo de obstaculos,
especificamente la apertura de brechas en campos minados, cuando estos necesitan
el uso de medios especiales.

Figura 6
Trabajos de movilidad
r v‘ >4

Nota. En los trabajos de movilidad el elemento de Ingenieria va adelante
de la patrulla, en lugares vulnerables.
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b. Contramovilidad

El objeto es dificultar las operaciones del enemigo. Comprende los siguientes
trabajos: campos minados, alambradas, talas, demoliciones, inundaciones, zanjas y
muros AT, obstaculos de acero, concreto y troncos, zonas infectadas, gaseadas y

cortinas de humo, trampas explosivas y otros obstaculos. (ME 7-4, 1984, p. 1-3).

Las tropas de Ingenieria, intervienen en la construccién de obstaculos que
necesitan mano de obra especializada, entrenamiento y equipo especial y en aquellos
trabajos que son de interés general para la GUC.

Figura 7
Trabajos de Contra movilidad

-3 7

Nota. La figua ustra trabjos de contra movilidadpra aterriaje de
las avionetas Ena.
c. Supervivencia

Este tipo de apoyo de combate, tiene por objeto incrementar el valor del terreno
para el combate, facilitar el empleo de las armas y dar mayor proteccion al personal
material o instalaciones. Comprende trabajos de construccion o refuerzo de Puestos
de Comando y Puestos de Socorro u otras instalaciones, siempre y cuando se
requieran de habilidad técnica y equipo especial, asi como la construccién o refuerzo
de observatorios, casamatas y abrigos para el personal y material, enmascaramiento
de instalaciones de campana. (ME 7-4, 1984, p. 1-3).

Debido a la rapidez y flexibilidad con que se deben realizar las operaciones
contraterroristas en el VRAEM, la Cia Ing Comb N° 115 tiene la capacidad de realizar
cualquier tipo de combate de Ingenieria, principalmente lo correspondiente a la movilidad de
las fuerzas sin retardo, incluyendo las aperturas de vias, sendas, brechas, asi como suprimir
o reducir las dificultades en el transito, particularmente en terreno minado con AEI.
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2.3.1.3 Formas de Apoyo de combate.

La descentralizaciéon de las operaciones de las unidades de maniobra empleadas en
operaciones contraterroristas, impondra la necesidad de proporcionar los apoyos de
Ingenieria en Refuerzo.

Asi mismo, la Ingenieria actta en el marco de las GGUUCC; el mayor esfuerzo de las
Unidades de Ingenieria sera al cumplimiento de misiones de A/G, especificamente cuando
se refiere a la ejecucion de tareas destinadas a asegurar la transitabilidad.

Ademas, segun la situacion se tendra que asignar Ingenieria a las unidades de
maniobra ya sea en apoyo Directo y/o Refuerzo. (ME 7-4, 1984, p. 1-3).

La Cia Ing Comb N° 115 se encuentra en A/G al COE, con la capacidad de apoyar
con cinco (05) escuadras de combate en A/D a las GGUUCC del COE y del CE-VRAEM,
segun el requerimiento de las operaciones, teniendo dos (02) escuadras en A/D del Agruping
PRG en Ciudad Concepcion y tres (03) escuadras en A/D al CE-VRAEM y PNP, sin embargo,
por el tipo de operaciones, la distancia y el tiempo de duracion de las mismas, es necesario

entregar en Refuerzo elementos de Ingenieria a las unidades contraterroristas.

2.3.2 Operaciones Contraterroristas.

Las operaciones contraterroristas estan destinadas a eliminar y/o neutralizar a los
elementos terroristas, las cuales son ejecutadas indistintamente por los miembros de las
Fuerzas del Orden (Fuerzas Armadas y Fuerzas Policiales), las cuales involucran acciones
gue se realizan de caracter colectivo e individual, lo cual depende de las responsabilidades
y misiones de cada una de ellas. Las Operaciones Contraterroristas tienen la finalidad de
impedir que el terrorismo llegue a alcanzar sus objetivos que han previsto tomando como
el blanco a las Fuerzas del Orden, sus instalaciones, sus Comandos, a sus dependencias,
asi como a los elementos constitutivos y a la poblacion de manera general, operaciones
gue consideran asimismo Operaciones Represivas y Operaciones Preventivas. (ME 50-
22, 1999, p. 69)

La Cia Ing Comb N° 115, perteneciente a la IV DE proporciona apoyo de combate
de Ingenieria para el cumplimiento de la mision del CE- VRAEM con respecto a las
operaciones contraterroristas que ejecuta, realizando trabajos principalmente de movilidad,
ademas de acuerdo a la situacién que se presente realiza trabajo de contra movilidad y
supervivencia.

Operaciones contraterroristas conjuntas (2015) la define como: Un conjunto
coordinado de operaciones y acciones militares, llevadas a cabo por el Estado a través del
CCFFAA en el Ambito de la Seguridad Nacional, con la finalidad de impedir la conquista
del Estado, la destruccion de sus estructuras y la creacion de bases sobre las cuales los

elementos terroristas piensan edificar sus nuevas estructuras. (p.V-1).
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Figura 8
Tipo de operaciones contraterroristas
CONTRA
TERRORISMO
|
ACCION PREVENTIVA ACCION REPRESIVA
DISPOSICIONES - LOCALIZACION DE TERRORISTAS
INTERNAS - FACILIDAD DE AISLAMIENTO
- RUTA DE APROXIMACION
ACC SIC A LA POBLAC. - PLAN DE ASALTO
- OPERACIONES CONTRA TERROR.

Nota. La figura muestra los tipos de operaciones contra terrorista. - ME 50-22

2.3.2.1 Accién Preventiva.

Se realizan con el fin de proteger a la poblacién, logrando la adhesion de la
misma, mediante el desarrollo de acciones de caracter preventivo como: organizarla
para su defensa, creacion de un sistema informativo eficaz para la neutralizacion,
ubicacién y destruccién del terrorismo, desarrollando eventos de acciones civica.
Ademds, de prevenir ataques contra nuestras fuerzas militares, ya sea en las
instalaciones militares, de transito (a pie y en vehiculo), en el domicilio o lugares
publicos (ME 50- 22, 1999, p. 76-77).

La Cia Ing Comb N° 115, proporciona apoyo de combate de ingenieria a las
unidades con orden, principalmente en esta accion, trabajos de contra movilidad
incrementando la seguridad del equipo e instalaciones, ademas de trabajos de
supervivencia sobretodo los relacionados al bienestar del personal de la fuerza

contraterrorista.

Figura 9
Acciones preventivas con el personal.

Wi o, & S AT

Nota. La figura muestra acciones preventivas, que debe
conocer el personal.
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2.3.2.2 Accion Represiva.

Esta accion tiene que ser planeada minuciosamente y con anticipacién,
habiendo alcanzado las Fuerzas del Orden las capacidades de un grado de
entrenamiento, preparacion y equipamiento eficaz, para hacer frente a los elementos
terroristas, en cualquier situacion que se presente. El ataque contraterrorista debe
ejecutarse con rapidez y potente, capaz de realizar bloqueos de zonas, tomar contacto
con los informantes, interrogacién de las personas sospechosas y realizar un estricto
control de armas y explosivos (ME 50- 22, 1999, p. 76-77).

La Cia Ing Comb N° 115, actla eficientemente en esta accion, principalmente
en la limpieza de explosivos, realizando trabajos de movilidad en el area donde tendra
la responsabilidad la Unidad contraterrorista proporcionandole movimiento y maniobra
para el ataque, ademas puede emplearse en el bloqueo de rutas y aislamiento de
zonas para impedir el escape de los elementos terroristas.

Figura 10
Acciones Represiva

Nota. La figura muestra acciones represivas, que realiza el
personal en la desactivacion de UXOS.

2.3.2.3 Procedimientos de combate

Las Unidades contra subversivas se encuentran dotadas de equipo,
armamento y material para ejecutar la lucha contra subversiva y cumplir la misién, ya
sea independiente o encuadrada en una Gran Unidad Contra subversiva, siendo un
elemento potente, autosuficiente y eficaz en la lucha contraterrorista, por lo que,
realiza diversos procedimientos y técnicas de lucha como preparacion de una
emboscada, patrullaje diurno y nocturno, reconocimiento de &reas peligrosas,
combatiente aislado, intervencion de vehiculos menores, intervencién ante
levantamientos de la poblacion, golpe de mano, emboscadas, incursiones,

interdicciones, reconocimiento de areas peligrosas, inhabilitacion de pistas
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clandestinas, desactivacion de artefactos explosivos improvisados, destruccién de
UXOS, etc. (ME 1- 28, 2015, p. 3-1).

Figura 11
Procedimientos para realizar una emboscada

— — Fuerza de seguridad, <_ =

ota. La figura representa la distribucion de las fuerzas en una emboscada

La participacion de la Cia Ing Comb N° 115 en apoyo al CE - VRAE, lo hace
mediante el empleo de técnicas de apoyo de combate de ingenieria, especialmente
de movilidad, sobre todo, realizando trabajos de desminado militar en lo relacionado
al reconocimiento de é&reas peligrosas, inhabilitacion de pistas clandestinas,
desactivacion de artefactos explosivos improvisados, destruccion de UXOS, etc, si
bien no cuenta con los medios especiales, los viene realizando de la mejor manera
con material del Desminado Humanitario.

Figura 12
Procedimientos o técnicas de Ingenieria de combate.

i 2 e T

Nota. La figura representa los procedimientos a
de explosivos.

2.4 Definicion de términos
Minas terrestres

Artefacto explosivo destinado a destruir, eliminar o dafiar vehiculos, hiriendo,
matando o restringiendo de otro modo la actividad de las personas. Los artefactos
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explosivos pueden ser activados o pueden detonarse mediante las pisadas o golpes, o bien
por presidon directa, alambres de tropiezo, espoletas basculantes, control remoto o0 una
combinacion de estos métodos. A menudo, las minas terrestres son utilizadas como
elementos de AEI. Sus cargas pueden usarse como carga principal, o bien la mina terrestre
puede emplearse como detonador de un AEI accionado por la victima. Casi siempre se
ocultan o camuflan en el entorno, por lo que pocas veces se ven y resultan dificiles de
localizar. Suelen enterrarse u ocultarse entre la hierba o los edificios, fijarse en estacas o
arboles. (UNMAS, 2015).
Minas Anti vehiculo

Las minas anti vehiculo, se elaboran con la finalidad de deshabilitar o destruir
vehiculos. Al igual que las minas AP, las minas AT explosionan cuando se ejerce presion
sobre ellas, sin embargo, normalmente es necesario un peso mucho mayor, por control
remoto, por influencia magnética o cuando se altera una espoleta basculante (una suerte de
alambre de tropiezo vertical, véase la definicion en el cuadro). Dado que el objetivo de estas
minas consiste en destruir vehiculos, suelen encontrarse en carreteras, cunetas, pistas,
caminos, etc.

Puesto que las minas anti vehiculo se conciben para deshabilitar grandes vehiculos
militares como los tanques, suelen tener consecuencias catastréficas para los vehiculos
civiles de menor tamafio, que quedan destruidos, y para sus ocupantes, que mueren o sufren
lesiones graves (UNMAS, 2015).

La OT-SL-VRAEM

SL cumple los lineamientos de su Comité Central, sobre la “Estrategia de Expansién
y Consolidacion de Bases de Apoyo”, teniendo como estrategia el acercamiento a la
poblacién, mediante el adoctrinamiento politico e ideoldgico, efectuando labores de apoyo
social, mostrandose comprometidos con sus problemas a fin de ganar su adhesion para el
logro de sus intereses. Han desarrollado campafias “cerco y aniquilamiento” dentro de la
tercera fase de la guerra popular democratica (ME 1-28, 2015, p. 2-4).
Modalidades de lucha

Procedimientos en la aplicacién de su linea politica y militar desarrollada en cuatro
formas de lucha o accién: 1) Accibn armada: Combate guerrillero, emboscada y
hostigamiento. 2) Agitacion y propaganda armada: Pintas, volanteo, colocacién de trapos
rojos, incursion, asamblea popular. 3) Sabotaje. 4) Terrorismo: Aniquilamiento selectivo

(asesinatos a colaboradores, informantes, arrepentidos y FFO) (ME 1-28, 2015, p. 2-8).
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Accionar terrorista

Los DDTT realizan las siguientes tareas: asaltos, sabotaje, guerra de minas, agitacion y
propaganda, desplazamientos, emboscadas, hostigamientos, contra emboscadas (ME
1-28, 2015, p. 2-8).

Desminado militar

El desminado militar es aquel que tiene como objetivo el de limpiar de manera mas
rapida el campo minado, para lo cual debera de aplicar métodos de fuerza (Rosengard, et
al, 2001)

UXOs

Es una municién armada, espoleta cebada o preparada para ser activada por disparo,
proyeccion, arrojo o instalada, que por una falla de funcionamiento o disefio no llega a
detonar, y constituye un riesgo que pone en peligro la vida de combatientes y poblacién. Asi
mismo, para su destruccion es necesario el empleo de la sorpresa, asegurando la informacion
sobre la fecha decidida para la BCT y poblacion (ME 1-28, 2015, p. 3-44).

Despeje

“Es una intervencion detallada con elementos de verificacién y/o despeje, dentro de
un Area Peligrosa Confirmada o en parte de ella. Se debe confirmar la presencia de minas
y/o ERW a fin de determinar la existencia de una o méas Areas Peligrosas Definidas y puede
indicar la ausencia de minas y/o ERW, lo cual podria permitir que el area se eximida, si se
combina esta con otras evidencias”. (Resolucion de conflictos, cuatro eferentes sobre
desminado, 2015)
Guerra de minas

Es una técnica complementaria usada por los DDTT, denominada también
“aniquilamiento”, teniendo como objetivo principal de complementar las acciones armadas,
con el fin de eliminar alos miembros de las FFO, permitiéndoles tener un mayor nimero de
“aniquilados” (bajas) y mayor opcioén de “confiscar” (arrebatar) armas a las FFO, los que
realizan estos ataques son denominados “mineros” (explosivitas) y deben ser muy
disciplinados. (ME 1-28, 2015, p. 2-11).

2.5 Hipotesis
EL empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115 fue adecuado para el

apoyo a las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM 2021.



37

CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1  Enfoque de investigacién

La investigacion se llevé a cabo mediante un enfoque del tipo cualitativo, toda vez que
se estudio la realidad tal y como se presenta, de manera natural, por lo que no se emple6
datos estadisticos, respecto al Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate No 115
para el apoyo a las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM 2021, buscando conocer la
realidad empirica de manera inductiva. Segun Vargas (2011) sostiene que: “La metodologia
cualitativa es aquellas técnicas, métodos, instrumentos, observables, y estrategias se
encuentran en logica de observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la
realidad. Siendo su unidad de andlisis fundamental la cualidad o caracteristica, produciendo
como resultados categorias y una relacion estructural entre las partes y el todo” (p.21).

3.2 Tipo de investigacién

El tipo de investigacion fue tedrico - empirico, donde se busco analizar en un tiempo
y espacio determinado el Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, para el
apoyo a las operaciones contraterroristas al CE-VRAEM 2021, con la finalidad de entender y
comprender la realidad empirica del empleo de la Compafia de Ingenieria, para
posteriormente realizar un contraste con el mundo de las ideas respecto a su empleo
doctrinario. Segun Vargas (2011) manifiesta que: “la investigacion puede ser del tipo teérica
— empiricas, porque viene a poner en dialogo los resultados de la realidad empirica construida

con corrientes conceptuales o teoria alguna” (p. 78).

3.3 Método de investigacioén

El método que se empled en la presente investigacion fue utilizando el método
hermenéutico — interpretativo, fundamentalmente hermenéutico, el cual permitié construir de
manera subjetiva mediante la interpretacion del fendmeno que se estudié, engranando sus
partes como un todo, dando sentido a las categorias emergentes respecto al empleo de la
Compafiia de Ingenieria de Combate No 115 en el CE- VRAEM. Al respecto Vargas (2011)
sostiene que: “El método hermenéutico - interpretativo, Illamado interpretativo;
caracterizandose el interés es interpretar y comprender la finalidad de construir un sentido,
permitiendo develar la realidad. El paradigma del conocimiento permite la construccion

subjetiva y continua dando sentido a la realidad investigada” (pp. 15-16).
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3.4 Objeto de estudio

El objeto de estudio empirico y tedrico estuvo centrando en la atencion de la
investigacion correspondiente al Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate No 115,
para el apoyo a las operaciones contraterroristas al CE-VRAEM, 2021 en la realidad y en el
mundo de las ideas. Al respecto Vargas (2011) sostiene que: “objeto de estudio puede ser
empirico si la investigacion es empirica, por lo que se desarrolla, se origina y concluye en el
tiempo y el espacio al margen del mundo de las ideas, asimismo pude ser conceptual cuando
se encuentra en el campo general del conocimiento. Asimismo, expresa que en ocasiones se
puede sefalar dos objetos de estudio, uno del tipo conceptual (aquello que se encuentra en
el corazon tedrico de la pregunta de la investigacion) y otro empirico (aquello que se
observara)” (p.77). Asi mismo, Izcara (2014) sostiene que “el objeto de estudio es, qué se
investigara; es la limitacién del tema o problema a estudiar” (p.33).

A fin de responder la pregunta de investigacion es que se determinaron los siguientes
observables, que se desprendieron del objeto de estudio de manera aprioristica:

Tabla 1
Observables aprioristicas
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS OBSERVABLES
e Tipo de |e Ofensivas, defensivas, retrogradas

operaciones

militares
Empleo de la Cia e Movilidad (Brechas, remocion y neutralizacion
de Ingenieria de de obstéaculos)
Contramovilidad (Instalar obstaculo contra
combate e Apoyo de combate (

persona y vehiculos)

e Supervivencia (reforzar, reparar, PC, PS,
abrigos)

e Formas de apoyo |e Apoyo General, Apoyo directo. Refuerzo

Apoyo a la poblacién.

Organizacion de la poblacién para su defensa.
En las instalaciones Militares

De transito (a pie y en vehiculo)

En su domicilio

En lugares publicos

¢ Localizacion de Terroristas

e Operaciones e Facilidad de Aislamiento
¢ Ruta de aproximacion

e Operaciones

preventivas

represivas
¢ Plan de Asalto
Operaciones e Operaciones Contra Terror.
contraterroristas e Patrullaje diurno y nocturno.

e Reconocimiento de areas peligrosas.
e Intervencién ante levantamientos de la
poblacion.

e Procedimientos de

combate
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Reconocimiento de areas peligrosas.

Inhabilitacion de pistas de aterrizaje
clandestinas.
Desactivacion de artefactos explosivos

improvisados.
Destruccion de UXOS.

Nota: La presente tabla configura los observables que apoyaran a responder a la
pregunta de investigacion. Fuente: Elaboracion propia

3.5 Muestra de estudio

La presente investigacion tuvo una muestra de clase de expertos, dirigida al personal

gue tiene conocimiento y experiencia en el planeamiento y ejecucién de operaciones

contraterroristas; asi como, del empleo que debe tener la Compafia de Ingenieria de

Combate N° 115 en apoyo a las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM 2021. Por lo

gue la muestra del tipo de estudio de casos correspondié a ocho (08) personas, las cuales

proporcionaron la riqueza de su informacion al ser personas que tienen experiencia en el

estudio de caso respecto al empleo de la Compaiiia de Ingenieria de Combate N° 115.

Figura 13
Tamafno de muestra en estudios cualitativos

El tamafio de la
muestra o nimeros
de casos o
unidades
de muesires se
define a parfir de:

Naturaleza del fendmeno bajo anélisls

Capacidad operativa da recoleccidn y anélisis

Entendimiento del fendmeno

Saturackin de categorias

Nota. En la investigacion cualitativa el tamafio de la muestra no es del tipo probabilistica.

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

3.6
3.6.1 Técnica

Técnicas e instrumentos de acopio de recolecciéon de datos

Las técnicas que se emplearon en la investigacion fueron: la observacion directa, la

entrevista semiestructurada y el andlisis documental. Al respecto Vargas (2011) sostiene que:



40

las técnicas mas empleadas son: observacidn directa, historia real, entrevistas, video, foto,
indagacion documental, etc, ademas que se pueden incorporar otras desconocidas, sin
embargo deben ser elegidas aquellas técnicas que puedan formar un conjunto de informacién
y cierta triangulacién, que permitan ser convalidadas entre ellas (p. 82). Segun Izcara (2014)
manifiesta que existen diversas técnicas cualitativas complejas, donde una presenta
fortalezas las demas encuentran debilidades y viceversas, siendo necesario la utilizacion del
grupo de discusion y la entrevista profunda o la entrevista con Unico informante y la
observacion participante. Por otro lado, utilizar la entrevista y la observacion juntas el

resultado es fructifero (p. 129).

3.6.2 Instrumento

Los instrumentos que se emplearon para el desarrollo del trabajo de campo en la
investigacion fueron la guia de observacidn, la guia de entrevista semiestructurada y la ficha
de indagacién documental.

La guia de entrevista semiestructurada estuvo desarrollada en base a los observables
gue se determinaron, las cuales respondieron a las preguntas planteadas en la investigacion,
es asi que, por intermedio de los entrevistados se conocid la realidad problematica en lo que
respecta al empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las
operaciones contraterroristas al CE-VRAEM, 2021.

Al respecto lzcara (2014) sostiene que: “La guia de entrevista se construye siguiendo
la tematica especifica que se pretende abordar en la investigacion". (p.147)

La guia de observacion, permiti6 observar la informacion obtenida de manera
sistemética, no participante y limitada por los observables determinados, por lo que la
experiencia del investigador y enmarcado por las preguntas de investigacion, haran de esta
mas confiable. Al respecto Vargas (2011) afirma: “La observacion directa la define como las
observaciones y registros realizados directamente por un investigador, por lo que sirven al
propésito de registrar detalladamente al objeto de estudio, las conductas individuales y
sociales” (p.47).

La Ficha de andlisis documental, en la que se plasmoé la informacién documentaria de
aguellos documentos que permitié analizar de manera detallada y sistematica la realidad
problematica, teniendo como un marco general a las preguntas de investigacién, sobre todo
aquellos documentos inherentes al empleo que viene brindando la Compafia de Ingenieria
de Combate N° 115 en las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM.

Al respecto Vargas (2011) afirma que: “La indagacion documental es una forma de
observacion que implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales e
iconogréficos, etc., con el objeto de ser interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de

ellos informacion relevante para una investigacion” (p.52).
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3.7 Rigor cientifico
El rigor cientifico estuvo dado por el criterio de credibilidad, el cual fue sustentado por
las muestras intencionales, la triangulacion de técnicas cualitativas que se realizara en el
analisis y sintesis de los datos recogidos en el campo, asi como en la reflexion permanente
buscando evitar sesgos en la investigacion. Al respecto Izcara (2014) sostiene que:
Los resultados de una investigacién serdn aceptados por la comunidad cientifica y
constituirdn una aportacion apreciable al conocimiento cientifico, si las conclusiones
de un estudio son verificables y confirmables. Para ello, el instrumento utilizado para
la recopilacion de datos debe cumplir con dos requisitos: la validez y la confiabilidad.

Figura 14

Criterios y procedimientos de validacion de los datos cualitativos

[Validez interna corresponden: ]

.

LA CREDIBILIDAD \ / TRANSFERIBILIDAD \

*Se refiere a la cualidad y cantidad

. » Hace referencia l|a posibilidad
de observaciones efectuada.
. de poder extender las
*Procedente de perspectivas . .
es conclusiones hacia otro
multiples. contextos
=Criticas internas de identidad R )
* Se aplica el método del

triangulaciéninterna). -
( g ) muestreo tedrico o razonado..

» Se aplica el concepto de
saturacion tedrica, donde se
seleccionan las unidades del
estudio.

Interpretacion

=Validez de significado de las
interpretaciones.

*Validez referencial.

Nota. Criterios para la rigurosidad cientifica. Monje (2011)

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de informacion

La técnica para el procesamiento de los datos y el analisis de la informacién fue
artesanal apoyado en el método Hermenéutico-Interpretativo para la comprension e
interpretacion de la realidad, buscando construir la estructura empirica respecto a la
problematica del empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, lo que permitio
procesar y separar de manera inductiva y ordenada la informacién obtenida relevante y con
sentido, llegando a la construccién del conocimiento y a obtener como resultado la realidad
develada, respondiendo ademas a las preguntas de investigacion. Las actividades se llevaron
de manera artesanal definiendo las categorias, temas y temas centrales, para lo cual se
emplearon las codificaciones abiertas, axiales y selectivas, permitiendo procesar grandes

cantidades de informacion, y realizar un analisis mas minucioso del material textual
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(documentos, texto de las entrevistas y apuntes de la guia de observacion), asi como

interpretarlas visualizando las relaciones entre ellas. Al respecto Izcara (2014) sostiene que:

El andlisis de los datos cualitativos es un proceso artesanal, imaginativo, que depende

de las habilidades y destrezas del investigador, las que perfecciona con la experiencia;

asi mismo, propone tres etapas técnicas: la simplificacion de la informacién, la

categorizacién y la redaccion del informe de resultados (p.53).

Figura 15

Proceso de andlisis general en la investigacion cualitativa

Recoleccion
de los datos

Codificacion
abierta

|

Descripcién
e flustracion
de las
categorias
producidas
por la
codificacion
abierta

Documentacidan
del proceso

Revision de
los datos

Organizacién
de los datos

v

Definicién de R

de los
- |5 unidad de
e datos para
analisis S
el analisis

Codificacion
Tt Generacion

axial
de hipdtesis,
explicaciones
v teoria
resultante

|

Evaluacican
de la calidad
o rigor del
estudic
cualitativo

Codificacion
selectiva

Nota. Manual de Investigacion Cualitativa. Izcara Palacios (1997)
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Después que fueron validados los instrumentos de recoleccion de datos y
admitida la autorizacion para el campo de estudio de la investigacién, la misma que se
realizé por intermedio de la Direcciébn de la Escuela Superior de Guerra — EPG,
permitiendo dar inicio a la recoleccién de informacion sobre el empleo de la Compaiiia
de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las operaciones contraterroristas al CE-
VRAEM, 2021.

La recoleccién de datos segun Monje (2011) manifiesta que en la investigacion
cualitativa se efectia basicamente desde un punto de interaccion personal, siendo los
roles que desempefian el investigador y los elementos de la unidad objeto de estudio
frutos de definicion y negociacion progresiva (p.47).

Mediante la muestra teérica llamada también intencionada, que segin Monje
(2011) manifiesta que, "aunque se inicie el muestreo mediante voluntarios y
posteriormente un proceso de avalancha, es una muestra deliberada a lo largo de la
investigacion, basandose en las necesidades de informacién detectadas en los primeros
resultados” (p.131).

Para la seleccion de colaboradores a entrevistar, se realiz6 teniendo en cuenta
su cargo, nivel de estudio y permanencia en las unidades, por lo que se cont6 con 08
miembros de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, de los cuales 04 son
oficiales superiores que han sido comandantes de compafia, 02 son oficiales
subalternos y 02 son técnicos y suboficiales que laboran en la pequefia unidad. Cabe
resaltar que la compafiia se encuentra acantonada en el Distrito de Pichari.

En la recoleccion de datos para la investigacién se emplearon las técnicas de la
entrevista semi estructurada, indagacion documental y la observacion directa. Utilizando
los instrumentos de la guia de entrevista semi estructurada, la guia de observaciony la
ficha de investigacion. Estos instrumentos fueron validados por un grupo de expertos
quienes evaluaron, la pertinencia, la relevancia y la coherencia del contenido de los

items.
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Figura 16
Recolecciéon de los datos

Confirma la muestra o
modificarla.

Recolecta los datos
Cualitativos pertinentes.

Analizar los datos
cualitativos:
Proceso de Codificacién abierta, axial

Investigacion y selectiva.

cualitativa : Generar conceptos,
categorias, temas,
descripciones, hipotesisy
teoria fundamentadaen los
datos, asi como narrativas y
explicaciones.

Nota. Proceso de investigacién cualitativa. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

Figura 17
Recolecciéon de datos en la ruta cualitativa

Entrevista
Observacion

RECOLECCION DE LOS .
Documentos, materiales,
DATOS. .
. ) y artefactos diversos
. Elinvestigadores el
Recoleccion y analisis de instrumento. Anotaciones y bitacora
los datosen la ruta — Ocurre en ambientes —) decampo
cualitativa naturales. Grupos de enfoque
No se miden variables, se . , _
Biografias e historias
descubren conceptosy .
devida

X:ategonas. / Anotacionesy bitdcora de
campo

Nota. La recoleccion de datos se realizo en el campo de estudios mediante la
observacion, las entrevistas y la revision de documentos. Fuente: Hernandez y
Mendoza (2018).

4.2 Organizacion de los datos

Los datos adquiridos fueron revisados con el proposito de obtener la informacién
deseada, de acuerdo con el planteamiento del problema, con conceptos los
relacionados potenciales para la investigacién, asi como las explicaciones del fenémeno
bajo andlisis.
Para la entrevista

Después de la grabacién se inici6 la transcripcion en una base de datos (Word

en computadora), ademas se respetd en todo momento el principio de confidencialidad.
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Asi mismo, se organizaron los datos segun los criterios:
- Portipo de datos: (entrevistas).
- Por grupo o participantes: (Oficiales superiores, Oficiales subalternos,
Técnicos y Suboficial).
Figura 18
Ubicacion y Organizacion de entrevista

tSEMESTRE » INVESTIGACION » VERIFICADOS TURNITIN » entrevistal

patircon v Grabar  Nueva carpeta

Nombre ’

{° Guia de entrevista - My Ex Cmdte Cia 2.docx
U- Guia de entrevista - MY Ex Cmdte Cia 3.docx
{° Guia de entrevista - Tte Crl Ex Cmdte Cia 1.docx
{° Guia de entrevista - Tte Crl Ex Cmdte Cia 2.docx
0" Guia de entrevista TCOSy $500.docx

5] Guia de entrevista Ttey Stte.doc

Nota. Entrevistas en video, desgravadas en texto, formato Word.

Para la observacién e indagacién documental
Las informaciones adquiridas de la observacién directa no participante fueron
anotadas en la bitdcora de campo, las misma que se transcribieron en archivo digital en
formato Word, las mismas que fueron analizadas de manera ordenada en el ordenador
personal, asi como los parrafos de los documentos recolectados de manera fisica y
virtual, que contenian informacion importante para el analisis y sintesis de la presente
investigacion.
Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:
Siendo un volumen muy amplio de datos recolectados, es necesario que se
encuentren bien organizados en una base de datos segln los criterios
pertinentes del investigador, ademas permitirda mas adelante elegir qué
herramientas se van a utilizar en el andlisis. Asi mismo por cuestiones éticas

es preciso respetar el principio de confidencialidad de las personas.

Ademas, se realiz6 un analisis textual del material recolectado donde se emple6
el método de la Hermenéutica, al término de la organizacion y trascripcion en Word de

la informacioén relevante obtenida de los instrumentos de validacion.
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Organizacion de los datos obtenidos
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Guia de entrevista

Guiade

observacion

Ficha de investigacion

Guia de Entrevistado 1

entrevista

Guia de

Observacion

Ficha de

Investigacion

Entrevistado 2
Entrevistado 3
Entrevistado 4
Entrevistado 5
Entrevistado 6
Entrevistado 7

Entrevistado 8

Bithcora de
campo de
anotaciones

de la
observacion

directa no
participante

en las
instalaciones
de la Cia Ing
Comb N° 115

Empleo de la Cia Ing
Comb
Manual del Empleo de

Ingenieria.

Manual de
Operaciones técnicas
en el VRAEM

Manual de
Contraterrorismo y

contrasubversion

Plan de Operaciones
de la Compafiia
Procedimientos de
operaciones en el
VRAEM

Plan de Operaciones

del CE-VRAEM
Apreciacion de la
situacion de la

Compafiia
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4.3 Definicion de categorias.

Es esencial disponer de unidades de analisis o contenidos para la definicion de
las categorias, las cuales fueron observadas en los diversos instrumentos empleados,
que lograron codificar los datos adquiridos mediante una descripcion mas completa de
estos, eliminando la informacion irrelevante, para un mejor analisis. Permitiendo, las
unidades de andlisis de acuerdo a los resultados lograr la definicion de las categorias,
las mismas que para una mejor comprension, y por la gran cantidad de informacién
recolectada fueron agrupadas en temas (conjunto de categorias) mediante la
codificacién axial, haciendo mas entendible la sintesis de los datos. Al respecto
Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:

En la codificacion cualitativa los cédigos surgen de los segmentos de datos,

estos van mostrandose y se van capturando en categorias. Usas la codificacion

para comenzar a revelar significados potenciales y desarrollar ideas, conceptos

e hipétesis; vas comprendiendo lo que sucede con los datos, se empieza a

generar un sentido de entendimiento respecto al planteamiento del problema.

Los codigos son etiquetas para identificar categorias, es decir describen un

segmento de texto, imagen u otro material. Asi mismo una unidad de analisis

puede generar mas de una categoria o codigo. (p.474).

4.3.1 Definicion de temas (grupos de categorias) de las entrevistas

Tabla 3

Definicion de los temas de las guias de entrevista
tema Categoria

(codificacién (Codificacion Abrev Frec Sintesis
axial) abierta)

La compafiia de ingenieria de
TOM 7 combate N° 115, viene
proporcionando apoyo de
combate de ingenieria a las

Tipo de operaciones . .
operaciones ofensivas que

Formas  de | Mhtares realizan las GGUU de IV DE-
apoyo de la CT-CE VRAEM en la GNC
principalmente realizando

Cia de trabajos de movilidad en apoyo
Ingenieria de a las patrullas militares en sus
combate ejes de progresion, a fin de no
Apoyo de combate AC 6 retrasar las operaciones de

GNC, alcanzando uno de los
principios basicos de la GNC
de ganar la iniciativa y tener la
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Formas de apoyo

FA

libertad de accion en las
operaciones contra terrorista,
en contramovilidad, realiza
trabajos sumarios
principalmente trampas
explosivas que dificultan el
avance enemigo en caso que
las patrullas se replieguen con
presencia de este, ya sea para
salir de una zona de muerte o
emboscada, mientras que en
supervivencia realiza trabajos
de artefactos explosivos o
empleo de alerta temprana en
la base patrulla, a fin que esta
pueda descansar en ese punto.
Ademas, con respecto a las
acciones militares,
principalmente realiza trabajos
para la inhabilitacién de pistas
clandestinas, desactivacion de
artefactos explosivos
improvisados, destruccion de
UXOS, AXOS y AEI en zonas
despejadas de terrorismo o
bases  desactivadas; asi
mismo, con respecto al apoyo
de ingenieria la compafiia se
encuentra en A/D apoyo directo
a las patrullas y A/G apoyo
general, siguiendo la doctrina
de apoyo de combate estara
encuadrada dentro del CT del
CE VRAEM en linea con las
brigadas dependiendo
directamente del CG IV DE y
estando en capacidad de
conformar hasta seis
escuadras de demolicion y
apoyo de combate entregando
en A/D 01 escuadra a cada
GUC (04), toda vez que el
comando y el abastecimiento
de CL V de ING lo sigue
brindando el Cmdte de Cia, y
permaneciendo 02 (dos) en
A/G en la Cia Ing Comb N°115
(-) en condiciones de apoyar a
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las GUC Ilo requieren. Sin
embargo, su empleo se
encuentra limitado, toda vez
gue no cuenta con material
especial para realizar el
desminado de combate,
teniendo en su cargo solo
material para realizar
desminado humanitario.

Operaciones
contraterroris

tas

Operaciones

Preventivas

OoP

Operaciones

Represivas

OR

El CE VRAEM no ha realizado
operaciones contra el
terrorismo; sin embargo, como
terrorismo vinculado al
narcotréfico, se podria sefialar
que estas estan estrechamente
ligadas y crean una simbiosis
forzada; en este contexto, el
CE VRAEM realiza patrullaje
en Su sector de
responsabilidad y operaciones
de inhabilitacion de pistas de
aterrizaje clandestinas,
neutralizacion de avionetas e
interdiccién de mochileros. Por
lo que, la compafila de
ingenieria de combate N° 115
apoya a las operaciones del
CE VRAEM, mediante el apoyo
de combate de ingenieria en
funcion a las capacidades y
tareas que le son asignadas en
el plan de campafa,
principalmente en el

desminado de rutas terrestres
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con el binomio de
desminadores (explosivita vy
detectorista) ante la forma de
lucha de la OT - SL guerra de
minas que emplean los AEI
(artefactos explosivos
improvisados), asi  mismo
mitigar el riesgo de explosivos
a nuestras bases y la poblacién
que se encuentran dentro de
las zonas declaradas en estado
de emergencia, y acciones de
apoyo de lucha contra el narco
terrorismo  como son la
inhabilitacion de pistas de

aterrizaje clandestinas.

Capacidades
de la
Compafia

Procedimientos de PC
combate

Personal AP
Instruccion y IE
entrenamiento

Equipamiento EQU

Las capacidades que tiene la
compafiia de ingenieria de
combate N° 115, se podria
decir que tiene tres
capacidades como es el
desminado humanitario,
desminado de combate vy
realizar instruccién y
entrenamiento de explosivos y
demoliciones. ElI desminado
humanitario lo realiza en los
sectores de algunas bases
abandonadas que han
empleado quedan UXOS,
AXOS y AEI, los mismos que
deben ser destruidos, asi como
aguellas zonas liberadas que
ya no van a pertenecer al
VRAEM. Para el desminado de
combate en contra de la guerra

de minas lo realiza entregando
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Logistica

LOG

binomios detectorista y
explosivista a las GGUUCC del
VRAEM, y por ultimo otra de
sus capacidades en la
instruccion 'y entrenamiento
gue imparte al componente
terrestre 'y naval sobre
explosivos, sin embargo, no
estéa facultada para acreditar al
personal que realiza el curso,
toda vez que solo la escuela de
desminado realiza la
acreditacion. Asi mismo, estas
tres capacidades se
encuentran limitadas, toda vez
gue cuentan con equipo de
desminado con méas de 10
afios, los mismos que
presentan problemas  de
calibracion u otro dafio,
ademas el material de
explosivos con que cuenta la
compafiia son donados por
empresas civiles, no
contandose con un stock de
explosivos militares, siendo un
problema en el empleo de
estos, toda vez, que los
explosivos civiles no tienen la
misma dureza, resistencia y
tamafio que los militares, que
brindan méas confianza al
explosivista a la hora de los
trabajos de demolicién o en el

transporte de los mismo.

Si bien la mision de la

compafiia con el cambio del
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Organizacion

Misidn MS
COEq CQ
Identidad ID

nombre a Cia de Ing de Comb
N° 115, siendo la mision
cambiada a  proporcionar
apoyo de ingenieria de
combate con orden, para
neutralizar artefactos
explosivos improvisados (AEI),
municiones  explosivas  no
detonadas (UXOS) y
municiones explosivas
abandonadas (AXOS) a fin de
dar movilidad a las fuerzas, en
el sector de responsabilidad
asignado con el propésito de
permitir el cumplimiento de la
mision de la IV DE; sin
embargo, su identidad la hace
parecer como una sub unidad
normal de un batallon de
ingenieros, afadiéndole que
cuenta con un COEq
desactualizado donde aparece
material no idéneo para realizar
los diversos trabajos
especiales que realiza la
compafiia en apoyo a las
GGUUCC del VRAEM, ademas
en su organizacion dispone de
solo dos secciones de
combate; sin embargo, deberia
de incrementarse una seccion,
a fin que pueda brindarle mayor
movilidad a las unidades del
VRAEM, o disponer en A/G
escuadras para ser empleadas
segun la necesidad de las

operaciones.
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Doctrina

Manuales
empleo

Ingenieria

de
de

MEI

Certificacion
personal

Explosivista

del

CP

Certificacion
personal

Desminador

del

CPD

La compafiia de ingenieria de
combate N° 115, no dispone de
una  doctrina  actualizada
principalmente en lo
concerniente al desminado de
combate, ni mucho menos el
empleo de la compafia de
ingenieria en  operaciones
contra terroristas, aplicando
una doctrina en los trabajos de
apoyo a las patrullas del
VRAEM en binomio
(detectorista y explosivista o el
binomio  hombre  —animal
aprobado por IMAS, donde el
perro cumple la funcion de
detectorista y el hombre de
explosivista) aplicado en el
desminado humanitario,
implantada por Ronco
Consulting Group en el 2009 en
los paises de américa del Sur,
y lo viene practicando
exitosamente Colombia.

4.3.2 Definicion de temas (grupo de categorias) de la observacion directa

Tabla 4
tema Categoria
(codificacion (Codificacion Abrev Frec Sintesis
axial) abierta)
Se puede evidenciar que la
TOM 6 compafiia de ingenieria de
combate N° 115,
Tipo de operaciones proporuonand'o 6.‘p9y° de
- combate de ingenieria a las
Formas  de | Mhtares patrullas de las GGUUCC de la
apove de la IV DE- CT-CE VRAEM en la
POy GNC, realizando trabajos de
Cia de movilidad, principalmente en
Ingenieria de sus ejes de progresion, donde
combate existian lugares de probable
Apoyo de combate AC 8 emboscada o en el paso de los
puentes que eran lugares
adecuados para realizar la
guerra de minas que es una de
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Formas de apoyo

FA

las operaciones favoritas por
parte de los terroristas, ademas
los elementos de ingenieria
que acompafan a las patrullas
son especialistas en explosivos
que apoyan a la patrulla con
trabajos de contra movilidad,
principalmente trampas
explosivas cuando han caido
en una zona de muerte
dificultan el avance del
enemigo dandoles tiempo para
el repliegue, asi mismo con
respecto a los trabajos de
supervivencia apoya brindando
alerta temprana en la base
patrulla sembrando artefactos
explosivos alrededor de esta, a
fin que esta pueda descansar
en el punto seleccionado.
Ademas, la compafiia apoya a
las acciones militares
realizadas en el VRAEM,
principalmente en los trabajos
para la inhabilitacién de pistas
clandestinas, desactivacion de
artefactos explosivos
improvisados, destruccion de
UXOS, AXOS y AEIl en zonas
abandonadas por los
terroristas 0 bases
desactivadas. Con respecto al
apoyo de ingenieria la
compafiia se encuentra en A/D
apoyo directo a las patrullas y
A/G apoyo general al CT del
CE VRAEM con la capacidad
de conformar hasta seis
escuadras de demolicion y en
apoyo de combate entregando
en A/D 01 por cada GUC (04),
teniendo el comando y control,
ademés del abastecimiento de
CL V de ING a cargo del Cmdte
de Cia, y permaneciendo 02
(dos) en A/G en la Cia Ing
Comb N°115 (-) en condiciones
de apoyar a las GGUUCC
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cuando se requieran. Sin
embargo, su empleo se
encuentra limitado, al no contar
la compafila con material
especial para realizar el
desminado de combate,
teniendo en su cargo solo
material para realizar
desminado humanitario,
ademas se puede observar que
las patrullas del CT operan
fuera del alcance del Comando
de la Compafiia y a lo agreste
de la zona, por lo que es
necesario entregar a los
elementos de ingenieria en
refuerzo, de tal manera que
estos sean abastecidos por las
unidades apoyadas.

Operaciones
contraterroris

tas

Operaciones
Preventivas OoP
Operaciones OR
Represivas
Procedimientos PC

de combate

Se observa que el CE VRAEM
viene realizado operaciones no
contra el terrorismo; sino a la
sinergia que existe entre el
terrorismo y el narcotrafico, por
lo que viene realizando
patrullaje en su sector de
responsabilidad, ademas de la
inhabilitacion de pistas de
aterrizaje clandestinas,
neutralizacion de avionetas e
interdiccibn de mochileros vy
destruccibn de pozas de
maceramiento. Se Observa
gue la compafiia de ingenieria
de combate N° 115 apoya a
cualquier tipo de operaciones
que realiza el CE VRAEM,
mediante el apoyo de combate
de ingenieria, desminando y
limpiando las rutas de las
patrullas empleando el binomio
de desminadores (explosivita y
detectorista) ante la forma de
lucha de la OT- SL guerra de
minas que emplean los AEI
(artefactos explosivos
improvisados), ademas
participa en las acciones
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militares de limpieza de AXOsy
UXOs en zonas que han sido
liberadas, y en la lucha contra
el narco terrorismo como son la
inhabilitacion de pistas de
aterrizaje clandestinas.

Capacidades
de la
Compaiiia

Personal AP
Instruccioén IE
entrenamiento

Equipamiento EQU
Logistica LOG

Se evidenci6é que compaiiia de
ingenieria de combate N° 115,
tiene capacidades especiales
por ser una unidad que apoya
y trabaja en wuna zona
declarada en emergencia, por
lo que tiene tres capacidades
bien marcadas que la hacen
diferente a una compafiia de
ingenieria de combate de un
batallébn de ingenieria, que son
el desminado humanitario,
desminado de combate vy
realizar trabajos de explosivos
y demoliciones. Se observa
que el desminado humanitario
lo realiza en los zonas o bases
abandonadas y sin presion
eliminando UXOS, AXOS vy
AEI; sin embargo, las unidades
de infanteria brindan seguridad
perimétrica. Con respecto al
desminado de combate en
contra de la guerra de minas
entrega elementos de
ingenieria  trabajando  en
binomios) detectorista y
explosivista) a las GGUUCC
del VRAEM, ademas se
observa que tiene la
capacidades capacitacion del

personal de los CT y CN del
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VRAEM en explosivos vy
demoliciones, sin embargo,
estas capacidades se observan
gue estdn limitadas, ya que
emplean equipos para el
desminado casi obsoletos por
los afios que tienen y el avance
tecnolégico, en vista que
existen en el mercado otros de
mejor calidad, a esto hay que
sumarle la falta de explosivos
militares que son de mejor
consistencia y durabilidad que
los explosivos civiles que los
obtienen por donacion. Asi
mismo se tiene problemas por
la falta de personal de
enfermeros especialistas
quemadura por explosivos y
ATLS.

Organizacién

Mision

MS

COEq

CQ

Se puede observar que el
nombre de la unidad era
Compafia de desminado N°
115; sin embargo, ha sido
cambiado a Cia de Ing de
Comb N° 115, pero se observa
que el apoyo a las GGUUCC
los realiza con el mismo COEq,
desactualizado, no idéneo para
una compafiia especial,
afnadiéndole el tipo de material
de desminado humanitario que
cuenta para neutralizar
artefactos explosivos
improvisados (AE),
municiones  explosivas  no
detonadas (UXOS) y
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municiones
abandonadas (AXOS) vy son
empleados para realizar el

explosivas

desminado de combate.
Ademas en su organizacion
dispone de solo dos secciones
de combate; la misma que
deberia de contar con tres
secciones de combate para
realizar un mejor apoyo de
ingenieria a las unidades del

VRAEM.

Doctrina

Identidad ID
Manuales de

empleo de MEI

Ingenieria

Certificacion del CP

personal

Explosivista

Certificacion del CPD

personal

Desminador

Se observa que el personal de
la compafia de ingenieria de
combate N° 115, realiza su
trabajo con una doctrina
desactualizada, empleando la
doctrina de desminado
humanitario en el desminado
de combate, sabiendo que es
completamente diferente, en
vista que la segunda se realiza
bajo fuego y presencia del
enemigo, totalmente diferente
al desminado humanitario que
se realiza en post guerra, asi
mismo imita el empleo del
binomio en los trabajos contra
la guerra de minas que realizan
los terrorista, la misma que se
emplea en colombia, por lo que
se pudo observar la necesidad
de contar con una doctrina de
empleo de la compafiia de
ingenieria de combate en
apoyo a las unidades que
participan en  operaciones
contra terroristas en la zona del
VRAEM.
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4.3.3 Definicién de temas (grupo de categorias) de laindagacién documental

Tabla 5
Definicion de los temas de indagacién documental
tema Categoria
(codificacion (Codificacion Abrev Frec Sintesis
axial) abierta)
Segun el ME 7-1 Empleo de
TOM 7 Ingenieria, sostiene que la
ingenieria tiene la
Tino de operaciones caracteristica de apoyar a la
_p_ P GUC en todo teatro de
Formas  de | mitares operaciones y en todo tipo de
apovo de la operaciones, ademas el ME 7-
POy 4 Cia Ing Combate sostiene en
Cia de sus posibilidades proporcionar
Ingenieria de apoyo de combate de
ingenieria a los diferentes
combate
Apoyo de combate AC 6 elementos de la GUC, asi
mismo el apoyo de combate
consiste en realizar trabajos de
movilidad, contra movilidad y
supervivencia, por lo que, la
Formas de apoyo FA 7 compafiia de ingenieria de

combate N° 115, no es ajena al
apoyo que realiza a las GGUU
de IV DE- CT-CE VRAEM en la
GNC principalmente realizando
trabajos de movilidad, dandole
flexibilidad a las patrullas
contra terroristas en el
combate, ademas de realizar
trabajos de contra movilidad y
supervivencia en apoyo de las
mismas, ademas de apoyar a
las acciones militares,
principalmente realiza trabajos
para la inhabilitacion de pistas
clandestinas, desactivacion de
artefactos explosivos
improvisados, destruccion de
UXOS, AXOS y AEI en zonas
despejadas; asi mismo, con
respecto al empleo de
ingenieria sostiene que la
compafiia de ingenieria de
combate proporciona el apoyo
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durante la preparacion con
trabajos en A/G, por area,
tareas o en forma mixta, en la
conduccion entrega sus
secciones en A/D y en refuerzo,
por lo que la Compafiia de
ingenieria de combate N° 115,
proporciona A/D a las patrullas
de las GGUUCC del VRAEM y
en A/G a la Cia Ing Comb
N°115 (-) en condiciones de
apoyar a las GUC lo requieren.

Operaciones
contraterroris

tas

Operaciones

Preventivas

OoP

Operaciones

Represivas

OR

Segun el ME 50- 22, sostiene
que las operaciones contra
terroristas se realizan para
impedir que los objetivos
previstos tomando como
blanco las fuerzas del orden,
elementos  constitutivos y
poblacién en general, por lo
que realizan  operaciones
represivas y  operaciones
preventivas. Ademas que el
reglamento de Operaciones
contra terroristas conjuntas,
sostiene que son operacionesy
acciones militares coordinadas

realizadas en el ambito de la

seguridad nacional, sin
embargo, el CE VRAEM no ha
realizado operaciones

netamente contra el terrorismo;
sino que viene luchando con
los estrechos vinculos que
existe entre terroristas 'y
narcotraficante, principalmente

realiza patrullaje en su sector
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de responsabilidad y
operaciones de inhabilitacion
de pistas de aterrizaje
clandestinas, neutralizacion de
avionetas e interdiccion de
mochileros, por lo que, la
compafiia de ingenieria de
combate N° 115 estando
encuadrada en el CE VRAEM
apoya a este tipo de
operaciones que realizan las
GGUUCC, mediante el apoyo

de combate de ingenieria.

Capacidades
de la
Compafia

Procedimientos de PC
combate

Personal AP
Instruccion y IE
entrenamiento

Equipamiento EQU

En el ME 7-4 Cia Ing Combate
sostiene en sus posibilidades
realizar reconocimientos de
ingenieria, darse su propia
seguridad, combatir con el
fuego, apoyar el asalto en
areas fortificadas, ademas de
proporcionar apoyo de
combate de ingenieria a los
elementos dela GU; sin
embargo, una de las
capacidades la compafia de
ingenieria de combate N° 115
realiza trabajos especiales de
apoyo de ingenieria mediante
el desminado humanitario,
desminado de combate vy
trabajos de explosivos vy

demoliciones de pistas
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clandestinas, las mismas que
se encuentran limitadas por la
falta de material de explosivos
militares, equipos de
desminado obsoletos, falta de
presupuesto para realizar
cursos de entrenamiento tanto
al personal de la companiia y
del CE VRAEM.

Organizacién

Logistica LOG
Mision MS
COEq CQ
Identidad ID

El ME 7-4 Cia Ing Combate
sostiene que la misién de la
compafiia de combate de
ingenieria es " Proporcionar
apoyo de combate de
Ingenieria a los diferentes
elementos de Ila GUC,
principalmente a las unidades
de maniobra"”, ademas en su
estructura encuadrada en un
Batallon de ingenieria se
encuentra conformada por "un
Comando, una Seccion
Comando, tres Seccion de Ing
de Combate, y cuando esta
encuadrada en un B Ing Blin,
tiene una Seccion Equipo
Especial”. Siendo, la misién de
la Cia de Ing de Comb N° 115,
de proporcionar apoyo de

ingenieria de combate con

orden, para neutralizar
artefactos explosivos
improvisados (AE),

municiones  explosivas  no
detonadas (UXOS) y
municiones explosivas
abandonadas (AXOS) a fin de
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dar movilidad a las fuerzas, en
el sector de responsabilidad
asignado con el propésito de
permitir el cumplimiento de la
mision de la IV DE; y ademas
de proporcionar el apoyo de
combate de ingenieria con dos

secciones de combate.

Si bien existe el ME 7-4 Cia Ing
Combate donde estipula y
norma el empleo de la
compafiia de combate de

Manuales de ingenieria, ya sea encuadrada
Doctrina empleo de MEI dentl‘O de un bata”én de
.y ingenieria o] realizar
Ingenieria . . .
independientemente, sin
embargo no existe el empleo
de la compafia de ingenieria
e m N° 115, en
Certificacién del CP de combate > e. apoyoa
la Guerra no convencional que
personal realiza el CE VRAEM en su
Explosivista ambito de responsabilidad, asi
mismo no se dispone de una
doctrina actualizada
principalmente en lo
concerniente al desminado de
Certificacién del CPD combate, apllcando o] mﬂano!o
la doctrina en  binomio
personal (detectorista 'y explosivista)
Desminador aplicado por el Ejército de
Colombia, en la lucha contra
terrorista que realiza este pais.
4.4 Soporte de categorias
Tabla 6
Soporte de las categorias
Tema central tema
(Codificacion | (codificacion | Patron Breve descripcién

selectiva)

axial)

La compafiia de ingenieria de
combate N° 115, proporciona
apoyo a las GGUU de IV DE- CT-
CE VRAEM en Guerra No
Convencional, realizando
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Empleo de la
de
ingenieria de
combate N° 115,

para el apoyo a

compainiia

las operaciones
contraterroristas
al CE-VRAEM

de
apoyo de la
Cia de

Ingenieria de

Formas

combate

Tipo de

operaciones

operaciones y acciones militares
en su zona de responsabilidad de
esta, realizando desminado de
combate contra la guerra de minas
que realizan la  simbiosis
narcoterrorista.

La compafila de ingenieria de
combate N° 115, proporciona
apoyo de combate de ingenieria a
las GGUU de IV DE- CT-CE
VRAEM, realizando trabajos de
movilidad y contra movilidad en su
zona de responsabilidad de esta,
brindando principalmente
movilidad a las patrullas de las
GGUUCC.

militares

Apoyo de
combate

Formas de
apoyo

Debido a gran zona de accién en la
gue actiala Vv DE- CT-CE VRAEM
y siguiendo las normas de empleo
de ingenieria el comando de la
compafiia entrega las escuadras
teniendo en cuenta el comando y
formas de apoyo, por lo que,
entrega en A/D 01 escuadra por
cada GUC (04), manteniendo el
comando y control, vy el
abastecimiento de CL V de ING a
cargo del Cmdte de Cia,
permaneciendo 02 (dos)
escuadras en A/G en la Cia Ing
Comb N°115 (-) en condiciones de
apoyar a las GGUUCC cuando se
requieran.

Operaciones
Contra

terroristas

Operaciones
preventivas

La Cia Ing Comb N° 115, actla
eficientemente en las acciones
militares realizando la
inhabilitacion de  pistas de
aterrizaje clandestinas
neutralizando el aterrizaje de
avionetas, ademas de realizar
trabajos de limpieza de explosivos
UXOS en bases y zonas liberadas.

Operaciones
represivas

La Cia Ing Comb N° 115, actia
eficientemente en las operaciones
militares, principalmente con el
binomio de desminadores
(explosivita y detectorista) ante la
forma de lucha de la OT SL en
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guerra de minas que emplean los
AEI (artefactos explosivos
improvisados).

Procedimientos
de combate

La Cia Ing Comb N° 115, realiza
diversos procedimientos y técnicas
enmarcadas en el CE VRAEM
como preparacion de emboscada,
patrullaje  diurno 'y nocturno,

reconocimiento de areas
peligrosas, golpe de mano,
emboscadas, incursiones,

interdicciones, reconocimiento de
areas peligrosas, inhabilitacién de
pistas clandestinas, desactivacion
de artefactos explosivos
improvisados,  destruccion  de
UXOS, entre otros.

Capacidades
de
Compaifiia

la

Personal

Las capacidades de la Compafia
de Ingenieria se ven afectadas por
el déficit de personal de
enfermeros  especialistas  en
quemaduras por explosivos.

Instruccion y

entrenamiento

El personal de la compafia de
ingenieria de combate N° 115, se
encuentra entrenada e instruida en
los procedimientos de desminado
humanitario y artefactos
explosivos, incluso  imparten
instruccién al personal del CTy CN
del CE VRAEM.

Equipamiento

La compafiia cuenta con material
de desminado humanitario
obsoleto, principalmente los
detectores que tienen mas de 10
afos, los mismos que presentan
fallas en el calibrado y sus piezas
no son muy comerciales, toda vez
gue existen otros mas modernos.

Logistica

La compafia tiene un déficit de
explosivos militares que son de
mayor consistencia, resistencia,
sensibilidad y durabilidad que los
explosivos civiles, con los que
cuenta la compafia obteniéndolos
por donacion.

Mision

La Cia de Ing de Comb N° 115,
tiene la misibn de proporcionar
apoyo de combate de ingenieria
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Organizacion

con orden, para neutralizar
artefactos explosivos improvisados
(AEI), municiones explosivas no
detonadas (UXOS) y municiones
explosivas abandonadas (AXOS) a
fin de dar movilidad a las fuerzas,
en el sector de responsabilidad
asignado con el proposito de
permitir el cumplimiento de Ila
mision de la IV DE.

COEq

El apoyo a las GGUUCC lo realiza
con el mismo COEq
desactualizado, no iddéneo para
una compafila especial que se
encuentra enmarcada dentro de un
Comando Operacional Especial,
donde las operaciones que se
realizan son para GNC.

Identidad

La identidad de una organizacion
es la vision de lo que se quiere
llegar a hacer, por lo que a la
unidad se le cambié de Compaiiia
de desminado N° 115 a Cia de Ing
de Comb N° 115, pero se observa
que el apoyo y los procedimientos
los realiza como una unidad de
desminado humanitario.

Doctrina

Manuales de
empleo de

Ingenieria

La mayoria de reglamentos y
manuales del apoyo de Ingenieria
se encuentran desfasados.
Ademas, no se dispone de una
doctrina actualizada
principalmente en lo concerniente
al desminado de combate, ni
mucho menos al empleo de la
compafiia de ingenieria en
operaciones contra terroristas.

Certificacién del
personal

Explosivista

Se realiza la instruccion 'y
entrenamiento al componente
terrestre y naval sobre explosivos,
sin embargo, no esta facultada
para acreditar al personal que
realiza el curso, toda vez que sélo
la escuela de desminado realiza la
acreditacién, ademas, no existe un
presupuesto destinado para dicha
instruccion.
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El personal de oficiales, técnicos y
suboficiales de la compafia se
perfecciona y acredita en la
escuela de desminado humanitario
Desminador en el departamento de
Lambayeque, los mismos que la
replican al personal de la
compafia.

Certificacion del
personal

4.5 Red semantica

La red semantica grafica representa el empleo de la compafiia de ingenieria de
combate N° 115, en las operaciones contra terroristas al CE-VRAEM, integrando el
empleo de la compafiia de ingenieria con las operaciones contra terrorista que realiza
el CE VRAEM en su zonas de responsabilidad, observandose las deficiencias que tienen
sus capacidades, su organizacion y afiadiéndole la carencia de doctrina que adolece la
compaiiia para brindar un eficiente apoyo de combate de Ingenieria.
Figura 19

Red semantica de la investigacion

Operaciones

. .
Tipo de Opns.  «— preventivas.

militares Formas de apoyo Operaciones
Aoyode Empleo de la Cia de Operaciones Contra |, represivas
Combate Ingenieria de combate terroristas

Procedimientos

Formas de L, de combate
Apoyo -

Manuales de
empleo de Ing.

Empleo de la compafiia de _
. o . Certificacion
ingenieria de combate N° 115 para del personal

el apoyoa las operaciones Explosivista

contraterroristas del CE-VRAEM Certifcacion

\ del personal
Desminador

Mision. _, Personal.

COEq. Organizacion Capacidadesdela | | , Instrucciony
Compaiiia entrenamiento.

|dentidad — Equipamiento.

|, Logistica

Nota. El gréfico denota los factores que limitaron el empleo de la compafiia de ingenieria
de combate N° 115.
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4.6 Triangulacion

Cervantes (2017) manifiesta que en la metodologia cualitativa se emplea la
triangulacion, "entendiéndose como la convergencia de distintas perspectivas y métodos
en el estudio de un mismo objeto, asegurando asi una aproximacién mas comprensiva
del problema investigado (mayor validacion)" (p.120). La triangulacion brinda una mayor
rigurosidad a la investigacion cientifica, contrastando por temas de los resultados
obtenidos en las técnicas de la investigacion, ya sea en las entrevistas, la indagacion
documental y la observacion, permitiendo la construccién de la realidad a través del
material textual producto del trabajo de campo.
Tabla 07

Triangulacion de técnicas cualitativas

Temas

(grupos de
categorias)

Entrevista

Observacion

directa

Indagacién

documental

Sintesis integrada

Empleo de la
Cia de
Ingenieria de

combate

La
de
de combate N°
115,
proporcionand

de
de

ingenieria a las

compaifia

ingenieria

viene

0 apoyo

combate

operaciones
ofensivas que
realizan las
GGUU de IV
DE- CT-CE
VRAEM en la
GNC
principalmente
realizando

de

en

trabajos
movilidad
apoyo a las
patrullas
militares en sus

ejes de

Se
evidenciar que la
de
ingenieria de
combate N° 115,

proporciona

puede

compainiia

de
de

las

apoyo
combate

ingenieria a
patrullas de las
GGUUCC de la IV
DE- CT-CE
VRAEM en la
GNC,

trabajos

realizando
de
movilidad,

principalmente en
de

progresion, donde

sus  ejes
existian
de

emboscada o en

lugares

probable

el paso de los

Segun el ME
7-1

de Ingenieria,

Empleo

sostiene que
la ingenieria
tiene la
caracteristica
de apoyar a
la GUC en
todo teatro de
operaciones
y en todo tipo
de

operaciones,
ademés el
ME 7-4 Cia
Ing Combate
sostiene en
sus

posibilidades
proporcionar
de

combate de

apoyo

de
de
115,
apoyo
de

las

La

ingenieria

compaifiia

N°
proporciona

de
ingenieria  a
patrullas de
GGUUCC de la IV
DE- CT-CE VRAEM
GNC,

trabajos

combate

combate

las

en la
realizando
de movilidad, en sus
ejes de progresion, y
de

probable emboscada

en lugares

o] paso de los

puentes que son

zonas adoc para

realizar guerra de
minas por parte de
los terroristas, asi
mismo los elementos

de ingenieria que
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progresion, a
de

retrasar

fin no
las
operaciones de
GNC,
alcanzando
de

principios

uno los
basicos de la
GNC de ganar
la iniciativa vy
tener la libertad
de accion en
las
operaciones
contra
terrorista.  en
contra
movilidad,
realiza trabajos
sumarios
principalmente
trampas

explosivas que

dificultan el
avance

enemigo en
caso que las

patrullas se

replieguen con

presencia de
este, ya sea
para salir de

una zona de
muerte 0
emboscada,

mientras  que

puentes que eran
lugares adoc para
realizar la guerra
de minas que es
de

operaciones

una las

favoritas por parte

de los terroristas,

ademas los
elementos de
ingenieria que

acompafian a las

patrullas son
especialistas en
explosivos  que

apoyan con a la
patrulla con
trabajos de contra
movilidad,
principalmente
trampas
explosivas
cuando han caido
en una zona de
muerte dificultan
el avance del
enemigo
dandoles tiempo

para el repliegue,

asi mismo con
respecto a los
trabajos de

supervivencia

apoya brindando
alerta temprana
en la base patrulla

sembrando

ingenieria a
los diferentes

elementos de

la GUC, asi
mismo el
apoyo de
combate
consiste en
realizar
trabajos de
movilidad,
contra

movilidad vy
supervivenci

a, por lo que,
la compafia
de ingenieria
de
N° 115, no es

ajena al

combate

apoyo  que
realiza a las
GGUU de IV
DE- CT-CE
VRAEM en la
GNC

principalment

e realizando

trabajos de
movilidad,
dandole
flexibilidad a

las patrullas
contra

terroristas en
el combate,

ademas de

acompafian a las
patrullas son
especialistas en
explosivos en los

trabajos de contra
movilidad, realizan
trampas explosivas
cuando han caido en
una zona de muerte,
dificultan el avance

del enemigo en el

repliegue, con
respecto a los
trabajos de

supervivencia apoya
brindando alerta
temprana en la base
a las patrullas
sembrando

artefactos explosivos
alrededor de esta, a
fin que estas puedan
descansar en el

punto seleccionado.

En las acciones
militares realizadas
en el VRAEM,
participa en los
trabajos de
inhabilitacion de
pistas clandestinas,

de

artefactos explosivos

desactivacion

improvisados,
destruccién de
UXOS, AXOS y AEI

en Zonas
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en
supervivencia

realiza trabajos
de
explosivos o
de

artefactos

empleo
alerta
temprana en la
base patrulla, a
fin que esta
pueda
descansar en
ese punto.
ademas, con
respecto a las
acciones
militares,
principalmente

realiza trabajos

para la
inhabilitacion
de pistas

clandestinas,
desactivacion
de

explosivos

artefactos

improvisados,

destruccion de
UXOS, AXOSy
AEI

despejadas de

en zonas

terrorismo o]
bases
desactivadas;
asi mismo, con
respecto al

apoyo de

artefactos
explosivos
alrededor de esta,
a fin que esta
pueda descansar
en el punto
seleccionado.
ademas, la
compafiia apoya
a las acciones
militares
realizadas en el
VRAEM,
principalmente en
los trabajos para
la inhabilitacion
de
clandestinas,

pistas

desactivacion de
artefactos
explosivos
improvisados,
destruccién  de
UXOS, AXOS vy
AEI

abandonadas por

en zonas
los terroristas o
bases
desactivadas.

Con respecto al

apoyo de
ingenieria la
compainiia se

encuentra en A/D
apoyo directo a
las patrullas y A/G

apoyo general al

realizar
trabajos de
contra
movilidad vy
supervivenci

a en apoyo

de las
mismas,
ademas de

apoyar a las
acciones
militares,
principalment
e realiza

trabajos para

la
inhabilitacion
de pistas

clandestinas,
desactivacion
de artefactos
explosivos
improvisados
, destruccion
de UXOS,
AXOS y AEI
en zonas
despejadas;
asi  mismo,
con respecto
al empleo de
ingenieria
sostiene que
la compaifia
de ingenieria
de

proporciona

combate

abandonadas por los
terroristas o bases
desactivadas. Con
respecto al empleo
de

compania

ingenieria  la
se
encuentra en A/D
apoyo directo a las
AIG
apoyo general al CT
del CE VRAEM con

patrullas vy

la capacidad de
conformar hasta seis
escuadras de
demolicion 'y en

apoyo de combate
entregando en A/D

01 escuadra por
cada GUC (04),
manteniendo el

comando y control, y
el abastecimiento de
CL V de ING a cargo
del Cmdte de Cia,
permaneciendo 02
(dos) en A/G en la
Cia Ing Comb N°115
(-) en condiciones de
apoyar a las
GGUUCC cuando se
requieran. Se
evidencio que su
empleo se encuentra
limitado, al no contar
con material especial
realizar el

de

para

desminado
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ingenieria  la
compafia se
encuentra en
A/D apoyo
directo a las

patrullas y A/G

apoyo general
,Siguiendo  la
doctrina de
apoyo de
combate estara
dado
encuadrado
dentro del CT
del CE VRAEM

en linea con las
brigadas
dependiendo
directamente
del CG IV DE y
estando en

capacidad de

conformar
hasta seis
escuadras de
demolicibn y
apoyo de
combate
entregando en
A/D 01 edra a
cada GUC (04),

toda vez que el
comando y el
abastecimiento
de CL V de ING
lo sigue

teniendo el

CT del CE
VRAEM con la
capacidad de
conformar hasta

seis escuadras de

demolicion y en

apoyo de
combate
entregando en

A/D 01 por cada

GUC (04),
teniendo el
comando y
control, ademas
del

abastecimiento

de CL V de ING a
cargo del Cmdte
de
permaneciendo

02 (dos) en A/G
la Cia Ing
Comb N°115 (-)

en condiciones de

Cia, y

en

apoyar a las
GGUUCC cuando

se requieran. Sin

embargo, su
empleo se
encuentra

limitado, al no
contar la
compainiia con

material especial

para realizar el
desminado de
combate,

el apoyo
durante la
preparacion

con trabajos
en A/G, por
area, tareas o
en forma
mixta, en la
conduccion

entrega sus
secciones en
AD vy

refuerzo, por

en

lo que Ila
Compaiiia de
ingenieria de
combate N°
115,
proporciona
AID a las
patrullas de
las GGUUCC
del VRAEM y
en A/G a la
Cia Ing Comb
N°115 (-) en
condiciones
de apoyar a
las GUC lo

requieren..

combate, ademas se

observa que las
patrullas del CT
operan fuera del
alcance del
Comando de |la
Compafiia y en

zonas agreste, por lo

que es necesario
entregar a los
elementos de
ingenieria en
refuerzo, de tal

manera que estos
sean abastecidos

por las unidades

apoyadas.
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Cmdte de Cia,
y

permaneciendo
02 (dos) en A/G
en la Cia Ing
Comb N°115 (-)
en condiciones
de apoyar a las
GUC lo
requieren. sin

embargo, su

empleo se
encuentra
limitado, toda
vez que no
cuenta con
material
especial para
realizar el

desminado de
combate,

teniendo en su

teniendo en su

cargo solo
material para
realizar
desminado
humanitario,

ademas se puede
observar que las
patrullas del CT
operan fuera del
del

Comando de la

alcance

Companfia y a lo
agreste de la
zona, por lo que
es necesario
los
de

en

entregar a
elementos
ingenieria
refuerzo, de tal
manera que estos

sean abastecidos

cargo solo | por las unidades

material para | apoyadas.

realizar

desminado

humanitario.

El CE VRAEM | Se observa que el | Segun el ME | EI CE VRAEM no
no ha realizado | CE VRAEM viene | 50- 22, | realiza operaciones

operaciones
contra el
terrorismo; sin
embargo, como
terrorismo
vinculado al
narcotrafico, se

podria sefalar

realizado

operaciones no
contra el
terrorismo; sino a
la sinergia que
existe entre el
terrorismo y el

narcotrafico, por

sostiene que
las
operaciones
contra
terroristas se
realizan para
impedir que

los obijetivos

contra el terrorismo;
sin embargo, realiza

operaciones

militares con
patrullaje para
reducir la simbiosis

que existe entre los

terroristas y
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Operaciones
contraterrorist

as

que estas
estan
estrechamente

ligadas y crean
una simbiosis
forzada; en
este contexto,
el CE VRAEM
realiza
patrullaje en su
sector de
responsabilida
d y
operaciones de
inhabilitacion
de pistas de
aterrizaje
clandestinas,
neutralizacion
de avionetas e
interdiccién de
mochileros. Por
lo que, Ila
compafila de
ingenieria  de
combate N°
115 apoyaalas
operaciones
del
VRAEM,

mediante el

CE

apoyo de
combate de
ingenieria  en
funcion a las
capacidades y

tareas que le

lo que viene
realizando
patrullaje en su
sector de
responsabilidad,
ademas de la
inhabilitacion de
pistas de
aterrizaje
clandestinas,
neutralizacién de
avionetas e
interdiccién de
mochileros y
destruccion  de
pozas de
maceramiento.
Se Observa que
la compafila de
ingenieria de
115

apoya a cualquier

combate N°

tipo de
operaciones que
realiza el CE
VRAEM,

mediante el apoyo
de combate de
ingenieria,

desminando y

limpiando las
rutas de las
patrullas
empleando el
binomio de
desminadores
explosivita y

previstos
tomando
como blanco
las fuerzas
del

elementos

orden,

constitutivos
y poblacion
en general,
por lo que
realizan
operaciones
represivas y
operaciones
preventivas.
Ademas de
en el
reglamento
de
Operaciones
contra
terroristas
conjuntas,
sostiene que
son
operaciones
y  acciones
militares
coordinadas
realizadas en
el ambito de
la seguridad
nacional, sin

embargo, el

CE VRAEM
no ha
realizado

narcotraficantes en
su sector de
responsabilidad, asi
como la interdiccion
de mochileros 'y
destruccién de pozas

de  maceramiento,

mientras tanto en
acciones  militares
realiza la
inhabilitacion de

pistas de aterrizaje

clandestinas

neutralizando el
aterrizaje de
avionetas, ademas

de realizar trabajos
de limpieza de
explosivos UXOS en
bases y zonas
liberadas. Por lo

que, la compafia de

ingenieria de
combate N° 115
proporciona apoyo

de combate de
ingenieria a las
operaciones del CE
VRAEM, en funcién
a las capacidades y
tareas que le son
asignadas en el plan
de campania,
principalmente en el
desminado de rutas
terrestres con el

binomio de
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son asignadas
en el plan de
campaia,
principalmente
en el
desminado de
rutas terrestres
con el binomio
de
desminadores
explosivita y
detectorista
ante la forma
de lucha de la
OT SL guerra
de minas que
emplean los
AEI (artefactos
explosivos
improvisados),
asi mismo
mitigar el
de

explosivos a

riesgo

nuestras bases

y la poblacion

que se
encuentran
dentro de las
zonas

declaradas en

estado de
emergencia, Yy
acciones de

apoyo de lucha
contra el narco

terrorismo

detectorista ante
la forma de lucha
de la OT SL
guerra de minas
que emplean los
AEI

explosivos

(artefactos

improvisados),
ademas de hacer
limpieza de AXOs
y UXOs enzonas
que han sido
liberadas,
participa en el
apoyo de lucha
contra el narco

terrorismo como

son la
inhabilitacion de
pistas de
aterrizaje

clandestinas.

operaciones
netamente
contra el
terrorismo;
sino que
viene
luchando con
los estrechos
vinculos que
existe entre
terroristas vy
narcotraficant
€,
principalment
e realiza
patrullaje en
su sector de
responsabilid
ad y
operaciones
de
inhabilitacion
de pistas de
aterrizaje
clandestinas,
neutralizacié
n de
avionetas e
interdiccién
de
mochileros,
por lo que, la
compaiiia de
ingenieria de
combate N°
115 estando

encuadrada

desminadores

explosivita y
detectorista ante la
forma de lucha de la
OT SL en guerra de
minas que emplean
los AEI

explosivos

(artefactos

improvisados),

ademas de hacer
limpieza de AXOs y
UXOs en zonas que
han sido liberadas,
participa en el apoyo

de lucha contra el

narco terrorismo
como son la
inhabilitacion de

pistas de aterrizaje

clandestinas.
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como son la
inhabilitacion
de pistas de
aterrizaje

clandestinas.

en el CE
VRAEM
apoya a este
tipo de
operaciones
que realizan
las
GGUUCC,
mediante el
apoyo de

combate de

ingenieria.
Las Se evidencié que | En el ME 7-4 | La compafila de
capacidades compainiia de | Cia Ing | ingenieria de
que tiene la | ingenieria de | Combate combate N° 115,
compafiia de | combate N° 115, | sostiene en | tiene las
ingenieria  de | tiene capacidades | sus capacidades de
combate N° | especiales por ser | posibilidades | realizar el
115, se podria | una unidad que | realizar desminado
decir que tiene | apoyay trabaja en | reconocimien | humanitario,
tres una zona | tos de | desminado de
capacidades declarada en | ingenieria, combate y realizar
como es el | emergencia, por | darse su | trabajos de
Capacidades | desminado lo que tiene tres | propia explosivos y
de la | humanitario, capacidades bien | seguridad, demoliciones. El
Compaiiia desminado de | marcada que la | combatir con | desminado
combate y | hace diferente a | el fuego, | humanitario lo
realizar una compafia de | apoyar el | realiza mediante la
trabajos de | ingenieria de | asalto en | limpieza de bases
explosivos y | combate de un | areas abandonadas y
demoliciones. batall6n de | fortificadas, zonas liberada en el
El desminado | ingenieria, que | ademas de | VRAEM por el
humanitario lo | son el desminado | proporcionar | terrorismo donde
realiza en los | humanitario, apoyo de | existen UXOS,
sectores de | desminado de | combate de | AXOS y AEl, los

algunas bases

abandonadas

combate y realizar

trabajos de

ingenieria a

los elementos

mismos que deben

ser destruidos. Con
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que han
empleado

UXOS, AXOSy
AEI, los
mismos que
deben ser

destruidos, asi
como aquellas
zonas

liberadas que
ya no van a
pertenecer al
VRAEM. Para
el desminado
de combate en
contra de la
de

minas lo realiza

guerra

entregando
binomios

detectorista 'y
explosivista a
las GGUUCC
del VRAEM, y
por ultimo otra
de

capacidades

Sus

en la
instruccion  y
entrenamiento
que imparte al
componente

terrestre y
naval sobre
explosivos, sin
embargo, no

esta facultada

explosivos y
demoliciones. Se
observa que el

desminado
humanitario lo
realiza en los

zonas 0 bases
abandonadas vy
sin presién
eliminando

UXOS, AXOS vy
AEI; sin embargo,
las unidades de
infanteria brindan
seguridad

perimétrica. Con

respecto al
desminado de
combate en
contra de la

guerra de minas

entrega
elementos de
ingenieria
trabajando en
binomios)
detectorista y

explosivista) alas
GGuuUCC del
VRAEM, ademas
se observa que
tiene la
capacidades

del

los

capacitacion
personal de
CT y CN del

VRAEM en

dela GU; sin
embargo, una
de

capacidades

las

la compafiia
de ingenieria
de
NO

realiza

combate
115

trabajos
especiales
de apoyo de
ingenieria
mediante el
desminado
humanitario,
desminado
de combate y
de

explosivos 'y

trabajos

demoliciones
de

clandestinas,

pistas
las mismas
que se
encuentran

limitadas por
la falta de
material de
explosivos
militares,
equipos de
desminado

obsoletos,

de

presupuesto

falta

para realizar

respecto al
de
combate en contra
de

minas lo

desminado

la guerra de
realiza

entregando binomios

detectorista y
explosivista a las
GGUUCC del
VRAEM. Sin
embargo estas
capacidades se

encuentran limitadas
por el tiempo que
tienen sus equipo de
desminado con mas
de 10 afos, siendo
estos obsoletos en el
mercado, ademas
hay que sumarle la
falta de explosivos
militares que son de
mayor consistencia,
resistencia,

sensibilidad y
durabilidad que los
explosivos civiles
que son obtenido por
donacion. Asi mismo

se tiene problemas

por la falta de
personal de
enfermeros
especialistas en
quemaduras por
explosivos.
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para acreditar
al personal que
realiza el curso,
toda vez que
sélo la escuela
de desminado
realiza la
acreditacion.
asi mismo,
estas tres
capacidades se
encuentran
limitadas toda
vez, qgue
cuentan  con
equipo de
desminado con
mas de 10
afos, los
mismos que
presentan
problemas de

calibracion u

otro dafo,
ademas el
material de

explosivos que
cuenta la
compafia son
donados  por
empresas
civiles, no
contandose
con un stop de
explosivos
militares,

siendo un

explosivos y
demoliciones, sin
embargo, estas
capacidades se
observan que
estan limitadas,
ya que emplean
equipos para el
desminado casi
obsoletos por los
afios que tienen y
el avance
tecnoldgico, en
vista que existen
en el mercado
otros de mejor
calidad, a esto
hay que sumarle
la falta de
explosivos
militares que son
de mejor
consistencia y
durabilidad que
los explosivos
civiles que se
obtienen por
donacion. Asi
mismo se tiene
problemas por la
falta de personal
de enfermeros
especialistas
guemadura  por

explosivos.

Cursos de
entrenamient
o tanto al
personal de

la companiay
del CE
VRAEM.
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problema en el
empleo de
estos, toda vez,
que los
explosivos
civiles no tiene
la misma
dureza,
resistencia vy
tamafio que los
militares, que
brindan  mas
confianza al
explosivista a
la hora de los
trabajos de
demolicion o en
el transporte de

los mismo.

Organizacién

Si bien la
mision de la
compafiia con
el cambio de
nombre a Cia
de Ing de Comb
N° 115, ha sido
cambiada a
proporcionar
apoyo de
ingenieria  de
combate con
orden, para
neutralizar
artefactos
explosivos
improvisados

(AEI),

Se puede
observar que el
nombre de la
unidad era
Compafiia de
desminado N°
115; sin embargo,
ha sido cambiado
a Cia de Ing de
Comb N° 115,
pero sigue se
observa que el
apoyo a las
GGUUCC los
con el

COEq.

desactualizado,

realiza

mismo

no idéneo para

El ME 7-4 Cia
Ing Combate
sostiene que
la mision de
la compafia
de combate
de ingenieria
es "
Proporcionar
apoyo de
combate de
Ingenieria a
los diferentes
elementos de
la GUC,
principalment
e a las

unidades de

Si bien se le cambio
el nombre de
Compainiia de
desminado N° 115 a
Cia de Ing de Comb
N° 115, sin embargo,
se observa que el
apoyo a las
GGUUCC lo realiza
con el mismo COEq
desactualizado, no
idoneo

para una

compafiia especial
que se encuentra
enmarcada dentro
de un Componente
Operacional

Especial, donde las
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municiones
explosivas no
detonadas
(UXOS) y
municiones
explosivas
abandonadas
(AXOS) afinde
dar movilidad a
las fuerzas, en
de

responsabilida

el sector

d asignado con
el propoésito de
permitir el
cumplimiento

de la mision de
la IV DE; sin
embargo, su
identidad la
hace parecer
como una sub
unidad normal
de un batallén
de

afadiéndole

ingenieros,

que cuenta con
COEq

desactualizado

un

donde aparece

material no
idoneo para
realizar los
diversos
trabajos

especiales que

realiza la

una compafia
especial,
afadiéndole el
tipo de material de
desminado
humanitario que
cuenta para
neutralizar
artefactos
explosivos
improvisados

(AEI), municiones

explosivas no
detonadas
(UXOS) y
municiones
explosivas
abandonadas
(AXOS) vy son
empleados para
realizar el
desminado de

combate. Ademas
en su
organizacién

dispone de solo
dos secciones de
combate; la
misma que

deberia de contar

con tres
secciones de
combate para

realizar un mejor
de

las

apoyo

ingenieria a

maniobra",
ademas en

Su estructura

encuadrada
en un
Batallon de

ingenieria se
encuentra
conformada

por un
Comando,
una Seccién
Comando,
tres Seccion
de

Combate, vy

Ing de

cuando esta
encuadrada
en un B Ing
Blin,

una Seccién

tiene

Equipo
Especial".
Siendo, la
mision de la
Cia de Ing de
Comb N°
115, de
proporcionar
de

ingenieria de

apoyo

combate con
orden, para
neutralizar
artefactos
explosivos

improvisados

operaciones que se
realizan para GNC,
ademds se afiade el
tipo de material que
dispone

es para

realizar desminado
humanitario y no
para un desminado
de Asi

mismo, en su

combate.

organizacion
dispone de solo dos
de

combates, diferente

secciones

a lonormado en el El
ME 7-4 Cia Ing
Combate.
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compafia en
apoyo a las
GGUUCC del
VRAEM,

ademéas en su
organizacion

dispone de solo
dos secciones
de

sin

combate;
embargo,
de

incrementarse

deberia

una seccion, a
fin que pueda
brindarle mayor
movilidad a las

unidades del
VRAEM, o]
disponer en

A/G escuadras

para ser
empleadas
segun la

necesidad de
las

operaciones.

unidades del

VRAEM.

(AEI),
municiones
explosivas no
detonadas
(UXOS) y
municiones
explosivas
abandonadas
(AXOS) a fin
de

movilidad a

dar
las fuerzas,
en el sector
de

responsabilid
ad asignado
con el
proposito de
permitir el
cumplimiento
de la mision
delalVDE;y
de

proporcionar

ademas

el apoyo de
combate de
ingenieria
con dos
secciones de

combate.

La
de
de combate N°
115,

dispone de una

compaifiia

ingenieria

no

doctrina

actualizada

Se observa que el

personal de la
compainiia de
ingenieria de

combate N° 115,
realiza su trabajo

con una doctrina

Si bien existe
el ME 7-4 Cia
Ing Combate
donde

estipula y
norma el

empleo de la

No existe

doctrina que permita

una

al personal de la

compaiiia de
ingenieria de
combate N° 115

realiza su trabajo y
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Doctrina

principalmente
en lo
concerniente al
desminado de
combate, ni
mucho menos
el empleo de la
compafiia de
ingenieria  en
operaciones
contra
terroristas,
aplicando una
doctrina en los
trabajos en
apoyo a las
patrullas  del
VRAEM en
binomio
(detectorista 'y
explosivista o
el binomio
hombre -
animal
aprobado por
IMAS, donde el
perro cumple la
funcion de
detectorista y el
hombre de
explosivista)
aplicado en el
desminado
humanitario,
implantada por
Ronco

Consulting

desactualizada,

empleando la
doctrina de
desminado

humanitario en el
desminado de
combate,
sabiendo que es
completamente
diferente, en vista
gue la segunda se
realiza bajo fuego
y presencia del
enemigo,
totalmente
diferente al
desminado
humanitario que
se realiza en post
guerra, asi mismo
imita el empleo
del binomio en los
trabajos contra la
guerra de minas
que realizan los
terrorista, la
misma que se
emplea en

colombiana, porlo

que se pudo
observar la
necesidad de
contar con una
doctrina de

empleo de la
compafiia de

ingenieria de

compaifiia de
combate de
ingenieria, ya
sea
encuadrada
dentro de un
batallén e
ingenieria o
realizar
independient
emente, sin
embargo no
existe el
empleo de la
compaifiia de
ingenieria de
combate N°
115 en apoyo
a la Guerra
no
convencional
que realiza el
CE VRAEM
en su ambito
de
responsabilid
ad, asi mismo
no se dispone
de una
doctrina
actualizada
principalment
e en lo
concerniente
al desminado
de combate,

aplicando o

procedimientos

adecuados en el
desminado de
combate; sin

embargo, emplea la

doctrina de
desminado

humanitario. Asi
mismo imita la

doctrina que emplea
el Ejército de
Colombia con
respecto al empleo
de binomios en los
trabajos contra la
guerra de minas que
realizan los
terrorista, por lo que,
es necesario contar

con una doctrina de

empleo de la
compainiia de
ingenieria de

combate en apoyo a
las unidades realizan
las operaciones de
guerra no
convencional en la
zona del VRAEM.
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Group en el
2009 en los
paises de
américa del
Sur, y lo viene
practicando
exitosamente

Colombia.

combate en
apoyo a las
unidades que
participan contra
terroristas en la
zona del VRAEM.

imitando  la
doctrina  en
binomio
(detectorista
y
explosivista)
aplicado por
el Ejército de
Colombia, en
la lucha
contra
terroristas
que realiza

este pais.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

En el dialogo tedrico- empirico, los hallazgos encontrados se confrontan con
algunas teorias o estudios que anteriormente fueron desarrolladas en el Cap. Il del
estado del conocimiento, al respecto:

Con respecto a la categoria Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate,
el ME 7-4 (1984) Compafila de Ingenieria Combate sostiene que una de sus
posibilidades es la de proporcionar apoyo de combate de ingenieria a los diferentes
elementos de la GUC (p. 1-2), asi mismo el apoyo de combate consiste en realizar
trabajos de movilidad, contra movilidad y supervivencia. Los hallazgos fueron que no
concuerdan especificamente la teoria con lo revelado producto de la investigacion
donde se evidenci6 que la Compafia de Ingeniera de Combate N° 115 viene
proporcionado apoyo de combate de ingenieria a las GGUU de IV DE- CT-CE VRAEM
en Guerra No Convencional realizando trabajos de movilidad y contra movilidad en su
zona de responsabilidad, cabe resaltar que esta pequefia unidad es estratégica y
organica de la IV DE y no de una GUC, unidad no endivisionada por la necesidades
operacionales para la conduccién de operaciones contraterroristas, asimismo apoya a
la operaciones militares contra el narcotréfico por ser fuente de financiamiento de la OT-
SL, operaciones encuadradas dentro de los Objetivos Estratégico Militares y Objetivos
Operacionales del Plan de Campafa del CE- VRAEM, ademas con respecto al empleo
de ingenieria la compafiia emplea las formas de apoyo como son en apoyo directo,
apoyo general y en refuerzo, siendo la forma de apoyo planteadas durante el trabajo de
campo la siguiente: entrega en A/D 01 escuadra por cada GUC (04), manteniendo el
comando y control, y el abastecimiento de CL V de ING a cargo del Cmdte de Cia,
permaneciendo 02 (dos) escuadras en A/G en la Compairiia de Ingenieria de Combate
N°115 (-) en condiciones de apoyar a las GGUUC cuando se requieran, no asignandose
en refuerzo por el material especial que se maneja (explosivos) los cuales no disponen
las unidades apoyadas. Respecto a las Capacidades de la compafiia, en el ME 7-4
Compafia de Ingenieria de Combate sostiene en sus posibilidades realizar
reconocimientos de ingenieria, darse su propia seguridad, combatir con el fuego, apoyar
el asalto en areas fortificadas, ademés de proporcionar apoyo de combate de ingenieria
a los elementos de la GU; (p.1-2). De los hallazgo se denota que estas posibilidades no
guardan relacién directa con aquellas que deberia de disponer para apoyar las
operaciones contraterrorista en el VRAEM, esta no es una sub unidad de ingenieria
comun, es una pequefia unidad especializada de ingenieria, la cual se encuentra
limitada por el tiempo que tienen sus equipo de desminado con mas de 10 afios de uso,

siendo los repuestos obsoletos en el mercado local, ademas hay que sumarle la falta de
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explosivos militares que son de mayor consistencia, resistencia, sensibilidad y
durabilidad que los explosivos civiles, disponiendo solo de donaciones de SUCAMEC
y/o otras empresas civiles para el cumplimiento de su misiébn. Con respecto a la
categoria de Organizacion, segun el manual ME 7-4 Compafia de Ingenieria de
Combate sostiene que en cuanto a su estructura se encuadrada en el Batallon de
ingenieria y est4 organizada por “una seccion Comando, tres Seccién de Ing de
Combate, y cuando esta encuadrada en un B Ing Blin, tiene una Seccién Equipo
Especial" (p.1). lo cual no concuerda con la realidad, a lo identificado en los hallazgos
en su organizacion dispone de solo dos secciones de combates, diferente a lo normado
y de una seccion Comando. Con respecto a la categoria Doctrina, en el ME 7-4 Cia Ing
Combate donde estipula y norma el empleo de la compafiia de ingenieria de combate,
ya sea encuadrada dentro de un batallon de ingenieria o realizarlo de manera
independientemente. El resultado del hallazgo en esta categoria se evidencia que el
reglamento se encuentra desactualizado, ademas de no existir una doctrina que permita
al personal de la comparfia de ingenieria de combate N° 115 realiza su trabajo y
procedimientos adecuados en el desminado de combate, asi como para apoyar
operaciones de GNC.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

De los resultados obtenidos por medio de la triangulacion permitié alcanzar los
objetivos trazados en la investigacion.

Siendo el primer objetivo el de analizar el empleo de la Compaifiia de Ingenieria
de Combate N° 115 por parte del CE-VRAEM para el apoyo a las operaciones

contraterroristas, 2021, se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Formas de apoyo de la Compafia de Ingenieria de Combate.

Se concluye que la Companiia de Ingenieria de Combate N° 115 apoya a las
operaciones contra terroristas realizadas por el CT-CE VRAEM brindando apoyo de
combate de ingenieria a sus GGUUC de IV DE en la Guerra No Convencional,
entregando en A/D 01 escuadra por cada GUC (04), manteniendo el comando y control,
y el abastecimiento de CL V de ING a cargo del Cmdte de Cia, permaneciendo 02 (dos)
escuadras en A/G en la Cia Ing Comb N°115 (-) en condiciones de apoyar a las GGUUC
cuando se requieran, realizando trabajos de movilidad y contra movilidad, en su zona
de responsabilidad; sin embargo, su empleo presenta limitaciones al no contar la
compafia con material especial para realizar el desminado de combate, teniendo en su

cargo solo material para realizar desminado humanitario.

2. Operaciones contraterroristas.

Se concluye que para el CE VRAEM las operaciones contraterroristas
comprenden ademas operaciones contra el narcotrafico, las cuales estas enmarcadas
en el Objetivo Estratégico Militar N° 2 del Plan de Campafia de campafia Militar CE-
VRAEM el cual contempla contrarrestar actividades ilicitas en el VRAEM en apoyo a la
PNP, que podrian financiar las actividades terroristas, asi como con el Objetivo
Operacional 3 de desestructurar el vinculo entre la OT-SL y el TID asi como el objetivo
6 el cual expresa que en apoyo a la PNP se debe de contrarrestar las actividades ilicitas
en el VRAEM que financia la OT-SL en el VRAEM,; realizando por ello operaciones
militares como parte de patrullas de la Fuerza Especial Conjunta asi como de las GGUU
gue conformo el CE—VRAEM para las operaciones contraterroristas que desarrollé el
2021, atraves de la asignacion del binomio detectorista - explosivita para darle movilidad
a las fuerzas asi como para reducir las bajas por la explosion de minas asi como de
artefactos explosivos improvisados (AEl), asi mismo para debilitar la simbiosis que
existe entre los terroristas y narcotraficantes en su sector de responsabilidad, apoyo6 la

interdiccion de mochileros y destruccién de pozas de maceracion, asimismo realizé la
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inhabilitacion de pistas de aterrizaje clandestinas neutralizando el aterrizaje de
avionetas, ademas de realizar trabajos de limpieza de AXOs, UXOS, AEl, entre otros
en bases y zonas liberadas.

3. Organizacién
Se concluye que, si bien el nombre de la compafiia ha sido modificado, esta ha
nacido de una Compafia de desminado humanitario, y su misién la viene cumpliendo
con el COEq desactualizado, no idéneo para esta compafiia especial que se encuentra
desarrollando operaciones de apoyo de combate de ingenieria en el CE-VRAEM, donde
las operaciones militares que se realizan son para GNC, ademas de solo disponer de
dos seccidn de ingenieria de combate cunado deberian de ser tres (03), lo cual limita

sus capacidades por disponer de una organizacion inadecuada.

4. Capacidades de la compaiiia.

Se concluye que las capacidades de la compaifiia de ingenieria de combate N°
115, se encuentran limitadas por el tiempo que tiene el equipo de desminado, siendo
estos obsoletos en el mercado asi como encontrarse desfasados, ademéas hay que
sumarle la carencia de explosivos militares (Clase V de Ingeniera) y la falta de personal
certificado en desminado militar y destruccién de explosivos , asi como de enfermeros
de combate especialistas en quemaduras por explosivos, con curso de Soporte Vital
Avanzado en Trauma (ATLS), asimismo la tropa no esta certificada para este tipo de
operaciones, ademas de no disponer de equipos de comunicaciones, ni equipos de

seguridad para la proteccion de personal desminador, falta capacidad técnica en EOD

Asimismo, el objetivo dos, de Identificar las necesidades de apoyo de combate
de ingenieria del CE-VRAEM para la conduccién de operaciones contraterrorista, 2021.,

se lleg6 a las siguientes conclusiones:

Las necesidades de apoyo de ingenieria de combate del CE-VRAEM son de
movilidad, contra movilidad y de proteccion, realizando desminado militar, limpieza del
campo de batalla, deteccion y neutralizacion de minas y desactivacion de artefactos
explosivos improvisados (AEI) , demoliciones, embudos para la destruccién de pistas de
aterrizaje clandestinas, asi como la destruccion de municiones explosivas no detonadas
(UXOS) y municiones explosivas abandonadas (AXOS) que se encuentren en el area

de operaciones y que puedan representar un peligro para las fuerzas y la poblacion.
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Por otro lado, el tercer objetivo de proponer doctrina para el empleo de la
Compaiiia de Ingenieria de Combate para el apoyo a las operaciones contraterroristas

se concluye:

5. Doctrina

No existe una doctrina que permita al personal de la compafiia de ingenieria de
combate N° 115 desarrollar capacidades, asimismo no existen procedimientos para
realizar el desminado militar, ni para realizar operaciones de apoyo de combate de
ingenieria en GNC; sin embargo, ha venido empleando la doctrina de desminado
humanitario para el desarrollo del desminado de combate, asimismo aplicando el
binomio de desminadores (detectorista - explosivista) adaptada del Ejército Colombiano
contra la guerra de minas que realizan los terrorista, siendo muy necesario contar con
una doctrina de empleo de la compafiia de ingenieria de combate en apoyo a las

unidades realizan las operaciones de guerra no convencional en la zona del VRAEM.
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6.2 Recomendaciones
A fin de que el empleo de la Compaiiia de Ingenieria de Combate N° 115, para
el apoyo a las operaciones contraterroristas al CE-VRAEM, sea eficiente y eficaz se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. Es necesario para el desarrollo del apoyo de combate de ingenieria que el
Comandante de Compafia formule procedimientos para la realizacién de las
formas de apoyo de la Compainiia de Ingenieria de Combate en operaciones
contraterroristas a través del apoyo directo y el apoyo general, asi como las
caracteristicas que deben de disponer estas escuadras en apoyo, la
organizacion del personal y las capacidades a desarrollar para el apoyo, asi

como el material y equipo necesario para su ejecucion.

2. Es importante que se articule el trabajo de la Compafia de Ingenieria de
Combate N° 115, motivo por el cual el Cmdte de la Compafiia debe gestionar
la modificacién de la misién, asi como las posibilidades y tareas de apoyo de
combate de ingenieria que realiza esta pequefia unidad especial y estratégica
necesaria para el desarrollo de las operaciones del CE-VRAEM por la guerra
de minas y explosivos empleada por la OT-SL y que ha causado muchas bajas,
porque la que dispone es muy general y no se enfoca en las operaciones
contraterroristas, asi como en sus fuentes de financiamiento como lo es el
narcotréfico, lo cual permitira guiar el planeamiento de este tipo de operaciones
de apoyo de combate de ingenieria con un misionamiento acorde a las
necesidades del Escalén Superior, asi como con posibilidades que permitan
neutralizar la simbiosis que existe entre la OT-SL y el narcotrafico, asi como

con tareas claras segun el tipo de apoyo que se proporcione.

3. El Comandante de Compafiia conjuntamente con su Estado Mayor gestionen
la modificacién del nombre de la unidad que sea adecuado a las capacidades
gue posee y la misiébn que cumple, recomendandose el de “Compafia de
Ingenieria de Desminado y Combate N° 115", con lo cual ademas sera
necesario proponer un adecuado COEq acorde con el personal y logistica
necesarios para desarrollar el apoyo de desminado y de combate al CE-
VRAEM, en vista que el COEq actual corresponde al de una compafiia de
desminado humanitario; asimismo, en cuanto a organizacion de la compafiia
se recomienda que se le dote de tres secciones de desminado y combate, asi

como una seccion EOD y una seccién Comando.
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4. Para la realizacién de las operaciones de desminado y combate es
necesario que el personal esté certificado, motivo por el cual el
Comandante de Compafiia y el oficial de operaciones deben realizar la
gestion ante el Escalon Superior, para incrementar la capacidad de
apoyo de combate de la Compainiia, a través de cursos de capacitacion
de EOD (Espafia) asi como de Desminado Militar (Colombia), que
permitan disponer los conocimientos y practicas necesarios para el
planeamiento y la conduccion del apoyo de ingenieria a las operacién
contraterroristas que conduzca el CE-VRAEM; asimismo, existe un vacio
en la certificacion del personal de tropa, siendo necesaria su
capacitacion y certificacién que limite errores en las tareas muy peligrosa
gue se realiza, debiendo gestionar la autorizacion para que el personal
capacitado en el extranjero pueda certificar a este personal, asimismo
que el logistico de la compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, realice
el requerimiento logistico considerando todas las necesidades como
explosivos militares, detectores de minas, equipos de proteccion,
equipos de radio, etc., de acuerdo al nuevo COE(q propuesto al Escalon
Superior. Asi mismo, el Comandante de Compaifiia conjuntamente con
el oficial de personal realicen un estudio de requerimiento de personal
especialista al Escalon Superior, considerando ademas personal de
enfermeros de combate especialistas en quemaduras por explosivos,

con curso de Soporte Vital Avanzado en Trauma (ATLS).

5. El Comandante de Compaifiia, el oficial de operaciones, de instruccién y
entrenamiento de la compafia de Ingenieria de Combate N° 115,
formulen doctrina en cuanto al empleo de la Compaifiia de Ingenieria de
Desminado y Combate para el apoyo de ingenieria a las unidades que
realizan las operaciones contraterroristas en la zona del VRAEM, en lo
gue respecta al desminado de combate, lo que permitird desarrollar
mejores capacidades, asi como, servir de guia para el planeamiento y
ejecucion de estas operaciones; asi como de tareas, funciones,
organizaciones, equipamiento adecuado, que permitan satisfacer las
necesidades del CE-VRAEM. en la lucha contra la OT-SL.



90

6. Que el Comandante de Compafiia junto con el oficial de operaciones de
la Cia Ing Comb N° 115, acompafien la culminacién del manual de
“Inhabilitacion de Pistas de Aterrizaje Clandestinas”, el cual se encuentra
actualmente en su fase de aprobacion, lo que permitira contar con
procedimientos establecidos para este tipo de operaciones, en beneficio
de la Cia Ing Desminado y Comb N°115.
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Titulo: “Empleo de la Compaiiia de Ingenieria de Combate No 115 en apoyo a las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM, 2021”.
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problemética

Pregunta de

Metodologia

Plan de andlisis de datos
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Desminado Humanitario, por el
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CE-VRAEM.
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Ingenieria de
Combate No 115
para el apoyo alas
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Guia de entrevista
Entrevista al Sefior

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacidén de tesis para obtener
el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado, habiendo elegido el tema titulado “Empleo de la Compafiia de Ingenieria de
Combate N° 115, en apoyo a las operaciones contraterroristas al CE-VRAEM, 2021”.

Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. ¢Cuél es la mision y organizacion de la Compaiiia de Ingenieria de Combate N°
115 y cudl es su opinién respecto a su creacion?

Rpta.- ..o,

2. ¢Qué tipo de operaciones contraterroristas ha realizado el CE VRAEM en la

lucha contra la OT -Sendero Luminoso?

Rpta.- ....cvvvveeenen.

3. ¢Cudles son las necesidades de apoyo de Ingenieria del CE VRAEM para la

creacion de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 1157

Rpta.- ..o

4. ¢En qué tipo de operaciones militares contraterroristas ha participado la

Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115 como parte del CE VRAEN?

Rpta.- ..o

5. ¢Qué tipo de Apoyo de Combate de Ingenieria (movilidad, contra movilidad,
supervivencia) ha realizado la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115 como
parte del CE VRAEM?

Rpta.- ..o,



10.

11.

¢,Cudles han sido las formas de apoyo de la Compafiia de Ingenieria de Combate
N° 115 a las operaciones contraterrorista CE- VRAEM?
Rpta.- ..o,

¢La Compafia de Ingenieria de Combate N° 115 dispone de doctrina para
realizar apoyo de Combate de Ingenieria en operaciones contraterroristas?
Rpta.- ..o,

¢, Cudles son las capacidades militares que dispone la Compafia de Ingenieria
de Combate N° 115 para el apoyo al CE - VRAEM?

Rpta.- ..o,

¢La Companiia de Ingenieria de Combate N° 115 cuenta con el equipamiento,
personal y medios segun COEq para apoyar eficientemente a las Unidades

Contraterroristas?

Rpta.- ....cvvvveeenen.

¢,Como cree Ud. que podrian mejorar el empleo y capacidades de la Compafia
de Ingenieria de Combate N° 115, para un apoyo mas eficaz al CE - VRAEM?
Rpta.- ..o

¢,Cree usted que es importante tener una doctrina actualizada del empleo de la
Compairiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las operaciones

contraterroositas al CE-VRAEM?

Rpta.- ...ccovvvveenen.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se selecciond los documentos que contenian informacion que esta relacionada

al Empleo de la Companfia de Ingenieria de Combate No 115, en apoyo a las

operaciones contraterroristas al CE-VRAEM, 2021.

Comb

o LISTA DE INFORMACION QUE SE
N DOCUMENTOS REQUIERE CONCLUSIONES
1 |Empleo de la Cia Ing

2 | Manual del Empleo de
Ingenieria .

3 | Manual de Operaciones
técnicas en el VRAEM

4 | Manual de Contraterrorista
y contra Subversién

5 | Plan de Operaciones de la
Compafiia

6 | Procedimientos de
operaciones en el VRAEM

7 | Plan de Operaciones del
CE-VRAEM

8 | Apreciacion de la situacién

de la Compaiiia
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GUIA DE OBSERVACION

La observacion se realizar4 de manera no participante en las instalaciones

de la Cia Ing Comb N° 115 - CE -VRAEM.

N° ASPECTOS POR EVALUAR OBSERVACIONES

Mision y funciones de la Cia Ing Comb N° 115

01 en elCE - VRAEM

Plan de Operaciones de la Compafiia de

02 o
Ingenieria

Procedimientos y tacticas operativas en el CE-

03 VRAEM

Instalaciones y almacenes del equipo especial

04 . . . .
de ingenieria para los trabajos con explosivos.

Herramientas y equipos para la destruccion de

05 pistas de aterrizaje clandestinas.

Personal especialista de la Compafila en

06 : -
explosivos y demoliciones

Instruccion y entrenamiento en doctrina de

07 - .
nuevos procedlmlentos contraterroristas.

Capacidades del Personal de la Compaiia,
08 respecto al empleo de los equipos de

desminado.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



¥ ESGE

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU
ESCUELADEPOSGRADD

Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacién
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
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Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

Dilmar ATAUSINCHI MASIAS

TTE CRL EP

Guia de entrevistas

JesUs Vargas Martinez

al CE-VRAEM, 2021”

Titulo de la Investigacién: “Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las Operaciones Contraterroristas

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 |11 [16 21 | 28 [31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 (71 [76 |81 |86 |91 [96
5 10 [15 [0 25 | 30 [35 W0 |45 |50 (55 |60 [65 |70 (75 [80 |85 |90 |95 (100
1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje X
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades X
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
variables de investigacion
Existe una organizacion légica en el X
4. ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a X
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para \(alora( aspgctos de X
las variables de investigacion
Basado en aspectos tedricos de X
7 AANCICTENAIA conocimiento
Existe coherencia entre los indices
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones X
. La estrategia responde al propésito
9. METODOLOGIA de la investigacion X
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable X

II. OPINION DE APLICACION:
Este instrumento guarda la pertinencia correspondiente con el tema de la investigacion. Las preguntas han sido formuladas
para extraer del participante sus ideas sobre el proceso de eleccidn de especialidades.

Il. PROMEDIO DE VALORACION:

88.0
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERT( INFORMANTE N" DE TELEFONO
Lima, 27 agosto de 2021 40324772 —_— M*—) 945942215
/4~

<




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

05
DEL EJERCITO DEL PERU

ESCUELADEPOSGRADD

Validacién de guia de entrevista por experto

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las Operaciones

Contraterroristas al CE-VRAEM, 2021”

I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

. Dilmar ATAUSINCHI MASIAS

b. Grado académico-profesion : Magister

c. D.N.L 1 40324772

d. N° de teléfono 1 945942215

e. Lugary fecha : Lima, enero\ﬁl 2022
A

f.  Firma :

ll. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (éntrevista)

a. Autor(es) del instrumento

b. Institucion a la que pertenece
c. Método de investigacion

d. Tipo de entrevista

: Ejército del Pera
: Cualitativa
: semiestructurada

: Jesus Antonio Vargas Martinez

lll. ASPECTOS DE EVALUACION

R o ] Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o1 Disefio Convoc_ator,a: Lugar — tiempo. 0.9
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién Sgleccmn: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.9
ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 08
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P N 0.9
Sigue un orden l4gico y pre-requisitoria.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigaciéon y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.9
cuestionario.
06 Intencionalidad Adgcuado para val_orar_qspectos desconocidos y/o modificados de las 0.8
variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 Actualidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.9
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de otros : P
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.8
resultados : o
investigacion.
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 0.9
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. )
P -, Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los
10 Andlisis e interpretacion . . - 0.9
resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.87

V. OPINION DE APLICACION

El disefio de las preguntas se ha hecho para extraer la mayor

Aspectos para la valoracién
- Valida por 03 expertos
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero o
en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

cantidad de datos posibles de las experiencias, sentimientos
y conceptos de los participantes para construir una mejor
idea sobre este proceso tan importante en las necesidades
de la 62 brigada blindada.
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombre del informante(experto) Dilmar ATAUSINCHI MASIAS

2. DNI...... BOB24TT2. ..o
3. Especialidad......... INgenieria......ccooiiii
4. Grado académico......... Magister en Ciencias Militares....................

5. Profesion...... Oficial del EJ&rcito.........coooiviiii
6. Colegiatura..........cocoiiiiiiiiie, Cdbdigo...0922903210623

7. Institucion donde labora.................... Ejercito del Peru.........................
8. Cargo que desempefia.............. Auxiliar G-3 12 Brig. Multi....................

9. Denominacion del instrumento...Guia de entrevista semiestructurada......
10. Autor del Instrumento...... Jesus Vargas Martinez ...........................

11. Programa de Maestria...... V PEGGUUC -ESGE-EPG................c..c.

)

(Firma-del experto)




V. ESGE

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU
ESCUELADEPOSGRADD

Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacién

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
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Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

JORDAN GUEVARA ELVIS DAVID

33a BRIGADA DE INFANTERIA

Guia de entrevistas

JesUs Vargas Martinez

al CE-VRAEM, 2021”

Titulo de la Investigacién: “Empleo de la Compafifa de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las Operaciones Contraterroristas

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 |11 [16 21 | 28 |31 36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |86 [91 [96
5| 10 [ 15 [0 25 |30 (35 40 (45 |50 (55 |60 |65 |70 |75 |80 85 |90 [95 (100
1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje X
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades X
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
variables de investigacion
Existe una organizacion légica en el X
4. ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a X
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecugdo para \(alorar aspgctos de X
las variables de investigacion
Basado en aspectos tedricos de X
7 CONRQICTENICIA conocimiento
Existe coherencia entre los indices
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones X
. La estrategia responde al propésito
9. METODOLOGIA de la investigacion X
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable X

II. OPINION DE APLICACION:
Este instrumento guarda la pertinencia correspondiente con el tema de la investigacion. Las preguntas han sido formuladas
para extraer del participante sus ideas sobre el proceso de eleccidn de especialidades.

Il. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA

88.0

DNI

FIRMA yXPE‘R'I‘ﬁ) INFORMANTE

N" DE TELEFONO

Lima, 29 agosto de 2021

43491390

Vi

944649848

)
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Contraterroristas al CE-VRAEM, 2021”

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las Operaciones

DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

JORDAN GUEVARA ELVIS DAVID

b. Grado académico-profesion Doctor

c. D.N.L 43491390

d. N° de teléfono 944649848 __----~

e. Lugary fecha QUI AMBA 28 de Agosto del 2021
f.  Firma

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

b. Institucion a la que pertenece
c. Método de investigacion

d. Tipo de entrevista

: Jesus Antonio Vargas Martinez
: Ejército del Pera

: Cualitativa

: semiestructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

R o . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o1 Disefio Convoc_ator.ia: Lugar — tiempo. 0.9
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
o Seleccién: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion numero de entrevistas. 0.9
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
- reguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: ‘C)Zongocer expgrienc?as del entrevistado 08
Tema propios : Aspectos que interesen
04 C_on relacion a variables - dimen_sipngs e indicadores. 0.9
Sigue un orden l4gico y pre-requisitoria. )
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.9
cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 08
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 Actualidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.9
c L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
ontrastacion de otros ) PP
08 resultados _alcanz_ado_s' por otro instrumento para comparar la hipotesis de 0.8
investigacion.
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanz_ar crit_erio_s, juicios, conceptos 0.9
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. )
e L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Andlisis e interpretacion . . - 0.9
resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.87

Aspectos para la valoracién
- Valida por 03 expertos
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero o
en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

V. OPINION DE APLICACION

El disefio de las preguntas se ha hecho para extraer la mayor
cantidad de datos posibles de las experiencias, sentimientos
y conceptos de los participantes para construir una mejor
idea sobre este proceso tan importante en las necesidades
de la 62 brigada blindada.
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombre del informante(experto) ELVIS DAVID JORDAN

GUEVARA
2. DNI...... A3491390. ..t
3. Especialidad......... Ingenieria........coooiiiii
4. Grado académico......... Doctor en Educacion Superior....................
5. Profesion...... Oficial del EJ&rcito.........cooovuieiiiiiii
6. Colegiatura...............oooiiiiiiiii Codigo....ooviiiiiiii
7. Institucion donde labora.................... Ejército del Peru.........................
8. Cargo que desempeifia.......... JEFE DE OPERACIONES....................
9. Denominacién del instrumento...Guia de entrevista semiestructurada......
10.Autor del Instrumento......... JESUS ANTONIO VARGAS MARTINEZ.......

11. Programa de Maestria...... V PEGUUCC-ESGE-EPG...........ccciiiiennn.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU
ESCUELADEPOSGRADD

< ESGE
Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacién
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion donde

Autor del Instrumento
labora

Apellido y Nombre del Informante Nombre del instrumento

MEJIA CHIROQUE ERICK
ROBERTO

Titulo dela Investigacién . “Empleo de la Compaiiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las Operaciones Contraterroristas

CMDTE CIA ING COMB N°115 Guia de entrevistas JesUs Vargas Martinez

al CE-VRAEM, 2021”

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 |11 [16 21 | 28 [31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 (71 [76 |81 |86 |91 [96
5 10 [15 [0 25 | 30 [35 W0 |45 |50 (55 |60 [65 |70 (75 [80 |85 |90 [95 (100
1. CLARIDAD Esta ) formulado con lenguaje X
apropiado
2 OBJETIVO Esta expresado en Capacidades X
observables
Adecuado a la identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
variables de investigacion
Existe una organizacion légica en el X
4. ORGANIZACION instrumento
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a X
las variables de investigacion
6. INTENCIONALIDAD Adecugdo para \_/alora_r aspgctos de X
las variables de investigacion
Basado en aspectos tedricos de X
7 AANCICTENAIA conocimiento
Existe coherencia entre los indices
8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones X
. La estrategia responde al propésito
9. METODOLOGIA de la investigacion X
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable X

II. OPINION DE APLICACION:
Este instrumento guarda la pertinencia correspondiente con el tema de la investigacion. Las preguntas han sido formuladas
para extraer del participante sus ideas sobre el proceso de eleccidn de especialidades.

Il. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA

88.0

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

s

N" DE TELEFONO

Lima, 27 agosto de 2021

40729425

948981710
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Empleo de la Compafifa de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las Operaciones

Contraterroristas al CE-VRAEM, 2021”

DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres . MEJIA CHIROQUE ERICK ROBERTO
b. Grado académico-profesiébn : Magister

c. D.N.L . 407294254

d. N° de teléfono 1 948981710

e. Lugary fecha - PICHARI 27 de Agosto del 2021

f.  Firma

DATOS DEL INSTRUMENTO DE E\fLUACION (en:fevista)

e. Autor(es) del instrumento : Jesus Antonio Vargas Martinez
f.  Institucion a la que pertenece : Ejército del Peru
g. Método de investigacion : Cualitativa
h. Tipo de entrevista : semiestructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
R - . Valoracion
N Criterios Indicadores De Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.9
02 Organizacion Sgleccmn: |nf0rmgntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.9
ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 08
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P o 0.9
Sigue un orden légico y pre-requisitoria.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.9
cuestionario.
06 Intencionalidad Adgcuado para vaI_orar_gspectos desconocidos y/o modificados de las 0.8
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resuIFados alcanzad’os con la realidad por 0.9
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 Contrastacion de otros alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.8
resultados . N
investigacion.
09 Orientacioén a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 0.9
problemas gue ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. )
10 Andlisis e interoretacion Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los 0.9
P resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. )
IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.87 . .
V. OPINION DE APLICACION
El disefio de las preguntas se ha hecho para extraer la mayor
Aspectos parala valoracion cantidad de datos posibles de las experiencias, sentimientos
- Valida por 03 expertos y conceptos de los participantes para construir una mejor
Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken idea sobre este proceso tan importante en las necesidades
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% de la 6% brigada blindada.

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero o
en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombre del informante(experto) MEJIA CHIROQUE ERICK ROBERTO

2. DNI...... QOT29425. ...

6. Colegiatura...........oooiiiiiiiiie, CoOdigo....onviiiiiiiii,
7. Institucion donde labora.................... Ejército del Peru.................oo..t.
8. Cargo que desempefia.......... Cmdte CIA ING COMB N°115....................

9. Denominacion del instrumento...Guia de entrevista semiestructurada......

10.Autor del Instrumento......... JESUS ANTONIO VARGAS MARTINEZ.........

11. Programa de Maestria...... V PEGUUCC-ESGE-EPG..........ccociiiiiiann

Firma del experto)
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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N Ministerio Ejército , COEDE

N O 4 -
T".‘J PERU de Defensa del Perti Escuela Superior de Guerra del Ejército

o

L ! It i P

“Afio del Bicentenario del Peri: 200 aiios de Independencia”

Chorrillos, 20 de setiembre del 2021

Oficio N° 103/U-8.9.1/27.00

Sefior Gral de Div Cmdte del CEVRAEM- Pichari

Asunto : Solicita brindar facilidades a personal q|‘Je se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro en Ciepeias
b.x:lgt?ar:lsémo de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de la referencia
para solicitarle se digne brindar autorizacién de acceso a las instalaciones de la Cia Ing Comb

111

N° 115, de la 2° Brigada de Infanteria y del EMC del CEVRAEM, al oficial investigador de

ésta casa de estudio que realiza la investigacién titulada “Empleo de la Compaiiia de
Ingenieria de Combate N° 115 para el apoyo a las operaciones contraterroristas del CE-
VRAEM, 2021”",

e TR q‘“\\\

Investigador: et S
: = CAl EP Vargas Martinez Jestis Antonio s (_— |

Agradeclendo‘ de “antemano-por _las_facilidades brindadas, £s propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente g

............

Distribucién:
CE=VRAEM.......cco.ivvisisisiivisesinn01



s~ - S -
A ' ( 2V,
3 ?')j PERY [\.l‘-;.u.l.-\-_‘ i Defendy Comando Especialdel " . ursmamo
;;ﬁ Ot a - ' LU Lt
-

i e VRAEM nd
D“':.:’;:: g:":,éguawad de Oportunidades para Mujeres y Hombres™

entenario del Pert: 200 afios de Ind »
= I : - ependencla
Peru suyunchikpa Iskay Pachak Watan: Iskay pachak watanan qipisqanmanta karun”

Pichari, 25 de octubre del 2021
Oficio N° 0144/CEVRAEM/SECCION ENTO/C-7

Senor My Ing EP Comandante de la Cia Ing Comb N° 115

Asunto: Se brinde atencién a lo solicitado por la Direccién de la Escuela Supericr
de Guermra del Ejército - Escuela de Postgrado.

Ref. : Oficio N°0103/U-8.9.1/27.00 del 20-09-2021

Por especial encargo del sefor General de Divisién, Comandante del
Comando Especial del VRAEM, tengo el agrado de diigimme a usted, en conexidn
con el documento de la referencia, a fin que tenga a bien disponer se brinden las
faciidodes de acceso a las instalaciones de la Cia Ing Comb N° 115, al Cd EP
VARGAS MARTINEZ JesUs Antonio, Oficial que realiza la invesfigacion fitulada
“Empleo de la Compaiia de Ingenieria de Combate N° 115 para el opoyo a las
operaciones contratemoristas del CE-VRAEM 2021.

Aprovecho la oporiunidad para expresarle los senfimientos de mi especicl
consideracién y deferente estima personal.
Dios guarde a Ud.

P/O del Sr. GRAL. BRIG. Jefe del EMC del CEVRAEM

0 - 9586450 - B+
JORGE CARRILLO VEGA

JORGE s c:ox CASPAR ) /
Técnico de Primera FAP /
Aux. Ento y Evaluacién %
T - (,l
BRI I o ovescavvicsiisiossad) 01 (C' Inf) D (Mlone
- Cia Ing Comb N° 115...............0 &

112
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: s ¢ Deferisa' Comando Especial del /.
v A e {9, F-r'

de la Igualdod de Oporfunidades para Mujeres y Hombrn"
“Afo del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia”™
“Pery suyunchikpo iskoy Pachok Waton: Itkay pochok walahon gaplsganmanta konm”™

Pichari, 25 de octubre del 2021

Oficio N° 0145/CEVRALM/SCCCION INTO/C-7

Sefnor Grol Big EP Director de la Escuelo Superior de Guerra - Escuela de
Postgrodo

Asunto: Atencién a lo soficitado con el documento de la referencia.

Ref: Oficio N° 0103/U-8.g.1/27.00 del 20-09-2021

Por especial encorgo del sefor Genercl de Division, Comandanie de!
Comando Especial del VRAEM, tengo el honor de dirigiime a Ud.. para saludor'o
cordiaimente y monifestarle que. en atencién ol documento de lo referencia.
medionte el cual se solicita dor facilidades de acceso a las instalociones de lao Cia
ing Comb N° 115, ol CAl EP VARGAS MARTINLZ JesUs Antonio, para que regice o
investigocién fitulada “Empleo de la Compania de Ingenieria de Combate N° 1 15
paro el apoyo a las operaciones contrateroristas del CE-VRAEM 2021", la soficitud
na sido oprobada y se ha designado para las coordinaciones de'defoﬂe cl
Comandante de la Cia Ing Comb N° 115, My Ing EP MEJIA CHIROQUE Erick, Celulor

N°948981710.

Es propicio la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracién y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

P/O del Sr. GRAL. BRIG. Jefe del EMC del C RAEM

7

.

O 1580470 . Be
JORGT CANIIO VIGA
Coroned TAP
Jele de lo Seccién [rdo. y Fvaluacién

Técnico de Prunera FAP
Aux. Ento y Cvaluacion

DISTRIBUCION:

- Direccién Escuela Superior de Guerna.....01
o IOV oxcnvesnanminsossistiminesd s sosismiss i 01/02
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Empleo de la Compafiia de Ingenieria
de Combate N° 115, en apoyo a las operaciones contraterroristas al CE-VRAEM, 2021”7,
se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de la

Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach, Vargas Martinez Jesus Antonio egresado del V PEGGUUC - 2011, de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo
juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por
el Departamento de Gestién de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y

recoleccién de la informacién, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas
disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

D;".N.l. N° 43369082
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HOJA DE DATOS
PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

CrlIng
Jesus Antonio
Vargas Martinez

jvargasm1128@gmail.com
Calle Joan Miro 148 dpto 202

Urb Santa Leonor Chorrillos

996130684

117
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APORTE DOCTRINARIO
Empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115, en apoyo a las operaciones

contraterroristas al CE-VRAEM, 2021

1.1 Titulo del aporte de investigacién

Empleo de la Compafiia de Desminado y Combate No 115 en operaciones
contraterroristas.

A fin de establecer un misionamiento adecuado, asi como organizacion, funciones,
formas de apoyo y caracteristicas que permitan un adecuado apoyo de desminado militar y
combate de ingeniera a las operaciones que conduce el Ce-VRAEM en la lucha contra el

terrorismo.

1.2 Objetivos del aporte de investigacion

e Establecer la mision de la Compafia de Ingenieria de Desminado y Combate

e Establecer la organizacién adecuada de esta pequefia unidad organica de la | DE del
CE-VRAEM

¢ Incrementar la capacidad de apoyo de desminado militar y de combate de la Compafiia.

1.3Justificacién del aporte de investigacion

Las operaciones contraterroristas, las mismas que han logrado una simbiosis con el
narcotréfico, vienen actuando contra las fuerzas del CE-VRAEM mediante el empleo de minas
y artefactos explosivos improvisados, los cuales han causado grandes bajas en las fuerzas,
siendo necesario el empleo de desminadores militares em la organizacion de las patrullas, asi
como expertos en demaliciones y explosivos para incrementar la movilidad de las fuerzas del
CE-VRAEM vy evitar bajas por esta forma de lucha, asi como realizar trabajos de contra
movilidad que limite la libertad de accién de la OT-SL, asi mismo tareas de proteccion de
personal, ademds de destruccion de pistas clandestinas, siendo necesario para ello disponer
de doctrina para el empleo de esta pequefia unidad estratégica y muy importante para el
desarrollo de las operaciones militares en del CE- VRAEM, la cual contemplara su mision,
formas de apoyo, organizacion, caracteristicas, posibilidades y limitaciones para el apoyo a las

operaciones contraterroristas.
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