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RESUMEN
La presente tesis tuvo como objetivo analizar el impacto de las mejoras en la normatividad
para convenios interinstitucionales sobre la ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria N.°
112 durante el afio 2025. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, aplicando el
coeficiente de correlacion de Spearman para evaluar la relacidn entre la variable independiente
(normatividad) y la variable dependiente (ejecucion de proyectos), desagregadas en seis
dimensiones clave: marco legal-administrativo, procesos de aprobacién y gestién, mecanismos de

financiamiento, eficiencia operativa, cobertura territorial y calidad técnica.

Los resultados muestran una correlacion positiva perfecta (1.000, p = 0.000) entre la mejora
normativa y la ejecuciéon general de los proyectos, lo que demuestra que un marco normativo mas
eficiente permite optimizar recursos, reducir demoras y mejorar los resultados operativos del
Batallébn. También se hallé una correlacion inversa significativa (-0.724, p = 0.000) respecto a la
cobertura territorial, lo que indica que las mejoras normativas aun enfrentan desafios en su
aplicacion préactica en zonas alejadas o de dificil acceso. Asimismo, la calidad técnica mostro una
correlacion inversa perfecta (-1.000, p = 0.000), lo que sugiere una desconexion entre las
disposiciones normativas y las capacidades operativas reales del personal y equipamiento

disponible.

En conjunto, los resultados permiten concluir que la mejora normativa tiene un efecto
significativo y positivo en la ejecucion de proyectos, siempre que esté acompafada de ajustes

institucionales, capacitacion técnica y fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional.

Palabras clave: Calidad técnica, Cobertura territorial, Convenios interinstitucionales,

Eficiencia operativa, Ejecucion de proyectos.
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ABSTRACT

This thesis aims to analyze the impact of improvements in the regulations governing
interinstitutional agreements on the execution of projects by Engineering Battalion No. 112 during
the year 2025. The study was conducted using a quantitative approach, applying Spearman’s
correlation coefficient to evaluate the relationship between the independent variable (regulation) and
the dependent variable (project execution), broken down into six key dimensions: legal-
administrative framework, approval and management processes, financing mechanisms, operational

efficiency, territorial coverage, and technical quality.

The results show a perfect positive correlation (1.000, p = 0.000) between regulatory
improvements and overall project execution, demonstrating that a more efficient regulatory
framework allows for resource optimization, reduced delays, and improved operational outcomes for
the Battalion. A significant inverse correlation (-0.724, p = 0.000) was also found regarding territorial
coverage, indicating that regulatory improvements still face practical challenges in remote or hard-
to-reach areas. Likewise, technical quality showed a perfect inverse correlation (-1.000, p = 0.000),
suggesting a disconnect between regulatory provisions and the actual operational capabilities of

available personnel and equipment.

Overall, the results lead to the conclusion that regulatory improvements have a significant
and positive effect on project execution, provided they are accompanied by institutional adjustments,

technical training, and strengthened interinstitutional coordination.

Keywords: Technical quality, Territorial coverage, Interinstitutional agreements, Operational

efficiency, Project execution.
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INTRODUCCION

La ejecucién de proyectos de infraestructura por parte de las Fuerzas Armadas,
en particular a través de los batallones de ingenieria del Ejército del Perd, ha
representado durante décadas una respuesta estratégica frente a las limitaciones del
aparato estatal civil en regiones rurales y de dificil acceso. Dentro de este escenario, el
Batallébn de Ingenieria N.° 112 ha cumplido un rol fundamental, aportando no solo
capacidad técnica y logistica, sino también presencia institucional en zonas donde el
Estado tradicionalmente ha estado ausente. No obstante, su potencial operativo se ha
visto limitado en los uUltimos afios por el marco normativo que regula los convenios
interinstitucionales, el cual ha evidenciado rigidez, lentitud y una débil adecuacién a las

necesidades reales del entorno operativo.

La normativa vigente, aunque orientada al control y a la transparencia en el uso
de fondos publicos, impone condiciones que dificultan la ejecucion oportuna de
proyectos cuando estos involucran al Ejército, especialmente en contextos donde la
oferta privada es escasa o0 inexistente. En la practica, esto ha generado que muchos
proyectos de interés regional y social queden estancados o sean adjudicados a
contratistas con menor capacidad logistica, encareciendo costos y alargando plazos.
Frente a este panorama, surge la necesidad de repensar y proponer ajustes normativos
gue no sacrifiguen la legalidad y el control, pero que al mismo tiempo permitan una

actuacion mas eficiente y coordinada entre las instituciones publicas.

El contexto del Batallon de Ingenieria N.° 112, ubicado en el distrito de Rupa
Rupa, provincia de Leoncio Prado, departamento de Huanuco, ilustra con claridad esta
problematica. Se trata de una unidad con personal especializado, maquinaria moderna
y experiencia comprobada en obras civiles, pero cuya intervencién se ha visto reducida
por restricciones normativas que limitan su participacion en convenios con gobiernos

locales y regionales. Esta situacion contrasta con la demanda creciente de



infraestructura vial, conectividad territorial y servicios basicos en la regién, lo cual
evidencia una desconexién entre el disefio normativo y las capacidades reales del

Estado.

En este contexto, resulta imprescindible analizar cdmo una propuesta de mejora
de la normatividad vigente podria optimizar la ejecucién de proyectos a cargo del
Batallébn. Esta investigacién se orienta, por tanto, a determinar si dichas mejoras
impactarian de forma positiva en tres dimensiones centrales de la gestién de proyectos:
la eficiencia operativa, entendida como la capacidad para cumplir metas en tiempo y
forma; la cobertura territorial, que implica llegar a zonas remotas o0 postergadas; y la
calidad técnica, que refiere al cumplimiento de estandares y la sostenibilidad de las

obras ejecutadas.

La tesis se estructura en seis capitulos. En el Capitulo | se plantea el problema
de investigacion, se define su contexto, se formulan los objetivos, general y especificos,
asi como las preguntas que guian el estudio, y se justifica su relevancia teérica, practica,
social e institucional. El Capitulo Il presenta el marco teérico, que incluye antecedentes
nacionales e internacionales relacionados con la normativa interinstitucional, la
ejecucion de obras publicas por entidades militares, y teorias vinculadas a la gestién
publica, el desarrollo territorial y la gobernanza. En el Capitulo lll, se describe la
metodologia adoptada, que sigue un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional y no
experimental, detallando el disefio del instrumento, la muestra, y las técnicas empleadas

para el andlisis estadistico de los datos.

El Capitulo IV expone los resultados obtenidos, organizados en funcion de los
objetivos y dimensiones del estudio, acompafiados de tablas y graficos que permiten
una lectura clara y directa de los hallazgos. En el Capitulo V, se desarrolla la discusion
de los resultados, interpretandolos a la luz de la evidencia empirica y comparandolos

con estudios previos, lo que permite validar su coherencia con la realidad institucional



del Ejército y su aplicacién en politicas publicas. Finalmente, el Capitulo VI presenta las
conclusiones alcanzadas, alineadas con los objetivos formulados, y formula
recomendaciones especificas dirigidas a mejorar la normativa que regula los convenios
interinstitucionales, con el fin de fortalecer el rol del Batallébn de Ingenieria N.° 112 en el

desarrollo regional.

Esta tesis busca ser una contribucion concreta y (til al debate sobre cédmo
mejorar la eficiencia del Estado desde dentro de sus propias capacidades, y propone
una solucion normativa viable para aprovechar, sin restricciones innecesarias, el
potencial logistico, técnico y humano que ofrece el Ejército a través de sus unidades de
ingenieria. En un pais con brechas de infraestructura persistentes, postergar estas
capacidades por obstaculos normativos equivale a desaprovechar herramientas

valiosas para el desarrollo y la equidad territorial.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

A nivel global, la cooperacion interinstitucional se ha consolidado como una
estrategia clave para la ejecucion eficiente de proyectos en sectores como la
infraestructura, la defensa y el desarrollo social. Esta articulacion entre entidades
publicas permite "optimizar recursos, reducir costos y aumentar la velocidad de
implementacion de proyectos estratégicos" (Turrys, 2015, p.87). En el campo militar, la
ingenieria cumple un rol esencial no solo en el ambito de la defensa, sino también en la
atencion a emergencias y la mejora de la conectividad nacional, mediante la

construccién y mantenimiento de vias, puentes, y estructuras de soporte logistico.

No obstante, diversos estudios han advertido que los marcos normativos
restrictivos y la excesiva carga administrativa han limitado el potencial de estas alianzas
en contextos institucionales complejos. Turrys (2015) sostiene que “la rigidez normativa
ha transformado los convenios interinstitucionales en procesos lentos, costosos y, en
muchos casos, inviable” (p. 92). Este fenbmeno es particularmente notorio en América
Latina, donde la burocracia y la falta de marcos regulatorios estandarizados han
generado obstaculos significativos para la ejecucion de obras mediante las fuerzas

armadas.

Bertranou (2013), al analizar experiencias en Colombia y Brasil, destaca que los
tramites para la firma y ejecucion de convenios interinstitucionales pueden demorar
entre 12 y 24 meses, lo que afecta directamente la capacidad operativa de los batallones
de ingenieria. Gianina (2024) agrega que “la participacion de las unidades militares en
proyectos viales ha disminuido en un 40 % durante la ultima década”, como
consecuencia directa de restricciones legales y deficiencias presupuestales (p. 67). Esta
situacion contrasta marcadamente con paises como Estados Unidos y Canadé, donde

los acuerdos interinstitucionales “son mas &agiles, flexibles y orientados a resultados”



(Gianina, 2024, p. 69), permitiendo a las fuerzas armadas desempefiar un papel activo

en el desarrollo nacional.

En el caso peruano, la Constitucion Politica de 1993 consagra que las Fuerzas
Armadas “participan en el desarrollo econémico y social del pais, asi como en la defensa
civi’ (Del Pera, 1993, art. 165). Esta disposicion ha respaldado histéricamente la
intervencion del Ejército en la ejecucion de obras publicas, particularmente en zonas
rurales o de dificil acceso. Los Batallones de Ingenieria han sido actores clave en la
reducciébn de brechas de infraestructura, especialmente en contextos donde la

participacion del sector privado es escasa.

Una muestra de este impacto se aprecia en la Figura 1, que ilustra las obras de
infraestructura vial y aeropuertos ejecutadas por las Unidades de Ingenieria en 1999.
Esta data evidencia la capacidad técnica y operativa de estas unidades para ejecutar

proyectos complejos en condiciones desafiantes.

Figura 1.

Trabajos de Apoyo al Desarrollo Nacional a Nivel nacional.
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Sin embargo, en la Ultima década se ha evidenciado una disminucién en la
ejecucion de obras debido a nuevas regulaciones. La Resolucién Directoral N.° 003-

2012-EF/52.03, publicada en El Peruano, (2012), establece requisitos que restringen la



posibilidad de suscribir convenios si existe presencia del sector privado o si no se trata
de situaciones de emergencia. Ademas, la Direcciébn General de Endeudamiento y
Tesoro Publico exime de responsabilidad al Ministerio de Economia y Finanzas en estos
convenios, trasladando toda la carga legal a las entidades firmantes. Esta situacién ha
generado incertidumbre legal e institucional, limitando severamente la intervencion de

los Batallones de Ingenieria en proyectos clave.

El impacto de estas restricciones es evidente. Segun datos del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones citados por Turrys (2015), entre 2010 y 2015 el Ejército
del Peru participaba en promedio en 20 proyectos viales por afio. Sin embargo, entre
2016 y 2022, esa cifra cayé dramaticamente a 8 proyectos anuales, lo que representa
una reduccion del 60 %. En el caso particular del Batallén de Ingenieria de Combate N.°
112, solo el 35 % de sus recursos fue utilizado en 2021, mientras que el 65 % restante

permanecio inactivo por la falta de convenios aprobados (De Souza, 2021, p.103).

Este subuso de capacidades genera consecuencias operativas Yy
presupuestales. Como advierte Bustillos et al. (2019), “el costo de ejecucién de obras
por contratistas privados puede superar en 30 % al de las obras desarrolladas por el
Ejército” (p. 55), debido a que las fuerzas armadas no buscan lucro y tienen una
estructura logistica mas eficiente. Por tanto, limitar su participacion implica no solo
ineficiencia econdmica, sino también pérdida de oportunidades estratégicas para el

Estado.

En términos de equipamiento, el Decreto de Urgencia N.° 019-2023 autorizé la
adquisicion de 237 unidades, entre maquinaria pesada y vehiculos logisticos, con una
inversion superior a 196 millones de soles. Como se observa en la Figura 3, los 22
Batallones de Ingenieria del Ejército estan dotados actualmente con equipos modernos

y listos para operar a nivel nacional.

Figura 2.

Trabajos de los batallones de ingenieria finalizados.



I[‘l] - 1

——
e

ot
e e e L )

R E L D |

] mNa N 21y

1 BINGCA N 1IN

L R A
f—
[ | { A o
h——+ -+ —— —
' e G o amma .
j— —— + g
. P et o,
v | wscawiw | prprs——,
e i o '
e | -—aa "
e aaw el | = ]
. oML WOt v o o - )

e

DING COMD & 102

NG CSNS

DING CONSTN" 3
NINGC/BN S

BING M N 0

BING CONSTN' 4

BING COME N 241
BAC N 4
LSRN L
BING O/ N &

B C/E N 20

Fuente: COADNE

Figura 3.

Equipo mecénico de los batallones de ingenieria a nivel nacional.
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Fuente: COADNE

Este escenario representa una gran oportunidad. El Ejército cuenta con

capacidad instalada, personal entrenado y presencia territorial que permitiria desplegar

una respuesta rapida, técnica y eficiente en obras de infraestructura publica,

particularmente en regiones donde el sector privado no interviene por falta de

rentabilidad o condiciones adversas. Tal como lo expresa De Souza (2021), “la

capacidad del Batallon de Ingenieria N.° 112 no estd en duda, lo que se requiere es

voluntad normativa para permitir su uso efectivo” (p. 104).



Frente a esta realidad, resulta imprescindible revisar el marco normativo actual
gue regula los convenios interinstitucionales. Una normatividad mas flexible y clara
permitiria no solo reactivar el potencial del Ejército en la ejecucion de proyectos, sino
también fortalecer la gestion publica y acelerar el desarrollo territorial. En particular, ello
podria traducirse en un uso mas eficiente del Batallon de Ingenieria N.° 112, cuyo capital

humano y logistico esta actualmente subutilizado.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

PG: ¢De qué manera la propuesta de mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales optimizara la ejecucién de proyectos de
infraestructura vial a cargo del Batallébn de Ingenieria N.° 112 durante el

afo 20257

1.2.2 Problemas Especificos

PE1: ¢Como incidird la propuesta de mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales en la eficiencia operativa del Batalléon de

Ingenieria N.° 112 en la ejecucion de proyectos durante el afio 20257

PE 2: ¢En qué medida la propuesta de mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales permitira ampliar la cobertura territorial de
los proyectos de infraestructura ejecutados por el Batallon de Ingenieria

N.° 112 durante el afio 2025?

PE 3: ¢De qué manera la propuesta de mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales contribuird en la calidad técnica de los
proyectos ejecutados por el Batallon de Ingenieria N.° 112 en el afio

20257



1.3

131

1.3.2

Objetivo de la investigacion

Objetivo general

OG: Determinar de qué manera la propuesta de mejora de la normatividad
sobre convenios interinstitucionales optimizara la ejecucién de proyectos
de infraestructura vial a cargo del Batallon de Ingenieria N.° 112 durante

el afo 2025.

Objetivos especificos

OE1: Evaluar la incidencia de la propuesta de mejora de la normatividad en la
eficiencia operativa del Batallon de Ingenieria N.° 112 durante la

ejecucion de proyectos de infraestructura vial en el afio 2025.

OE2: Identificar en qué medida la propuesta de mejora de la normatividad
permitira ampliar la cobertura territorial de los proyectos de infraestructura
vial desarrollados por el Batallébn de Ingenieria N.° 112 durante el afio

2025.

OE3: Evaluar el aporte de la propuesta de mejora de la normatividad en la
calidad técnica en los proyectos ejecutados por el Batallbn de Ingenieria

N.° 112 durante el afio 2025.
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1.4  Justificacién de la investigacion

1.4.1 Justificacion tedrica

La presente investigacion se sustenta en fundamentos te6ricos consolidados que
vinculan el desarrollo nacional con la infraestructura, particularmente en territorios con
brechas de acceso. Desde la Teoria del Desarrollo Territorial (Garcia et al., 2020), se
destaca que la infraestructura vial desempefia un rol crucial en la cohesidon econémica
y social, al articular los espacios subnacionales, facilitar la movilidad de personas y
bienes, y mejorar el acceso a servicios publicos. En esa misma linea, la Teoria de la
Infraestructura como Catalizador del Desarrollo (Vega Mendoza, 2023) postula que la
inversioén en infraestructura genera efectos multiplicadores sobre la economia, al reducir
desigualdades estructurales y promover la inclusion territorial. Estas posturas se
articulan con la Teoria de la Capacidad Estatal Subsidiaria (Aguilar, 2018), que reconoce
el rol de las Fuerzas Armadas como actores auxiliares del desarrollo cuando existe
debilidad institucional o limitada presencia del Estado. No obstante, la aplicacion de
estas teorias en el contexto peruano se ve restringida por la normativa actual que regula
los convenios interinstitucionales, especialmente lo dispuesto en el Decreto Legislativo
N.° 1444, que establece las reglas de articulacion entre entidades publicas, y en la Ley
N.° 30225 (Ley de Contrataciones del Estado), que impone requisitos técnicos,
presupuestales y administrativos que no se ajustan a la estructura operativa del Ejército
del Peru. Esta situacion limita directamente la capacidad del Batallébn de Ingenieria N.°
112 para ejecutar obras publicas en zonas criticas, a pesar de contar con recursos y
experiencia. En contraste, paises como Brasil y Ecuador han logrado implementar
marcos normativos diferenciados, como el programa “Exército e Integragcao Nacional” y
la intervencion del Cuerpo de Ingenieros del Ejército, respectivamente, los cuales
permiten una articulacién efectiva de los componentes militares en la ejecuciéon de
proyectos estratégicos. Por tanto, esta investigacién no solo tiene un valor teérico, sino

también normativo: busca generar conocimiento util para reformular el marco legal
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peruano, de modo que se armonice la vision del desarrollo territorial con modelos

institucionales eficaces.

1.4.2 Justificacion practica

Desde un enfoque operativo y técnico, esta investigacion responde a la
necesidad urgente de optimizar los convenios interinstitucionales que viabilizan la
ejecuciéon de proyectos por parte de unidades militares, particularmente el Batallon de
Ingenieria N.° 112. A pesar de disponer de personal calificado, maquinaria moderna y
capacidad logistica adaptada a terrenos de dificil acceso (Bustillos et al., 2019), esta
unidad ha visto reducida su participacion debido a barreras normativas que no
reconocen su caracter no lucrativo ni su régimen de funcionamiento interno. La actual
normativa no diferencia entre entidades civiles y militares, lo que genera limitaciones en
la transferencia de recursos financieros y en la tramitacion de convenios, obligando al
Ejército a cumplir procedimientos administrativos disefiados para instituciones civiles.
Esta problematica se agrava con la Resolucion Directoral N.°© 003-2012-EF/52.03, que
restringe los convenios si existe presencia del sector privado, lo cual es incompatible
con la realidad rural del pais. La propuesta de esta investigacion es introducir
mecanismos de excepcion controlada dentro del sistema normativo que permitan al
Ejército ejecutar directamente proyectos viales en regiones de prioridad nacional,
mediante convenios especificos, sin perjuicio de la fiscalizacion correspondiente. De
este modo, se garantizaria el principio de eficiencia en el uso de recursos publicos, se
evitarian sobrecostos comunes en el sector privado, y se canalizarian fondos hacia
intervenciones de alto impacto territorial, especialmente en areas donde la participacion

empresarial es limitada o nula.

1.4.3 Justificacion metodoldgica

Esta investigacién se enmarca en el paradigma positivista y emplea un enfoque

cuantitativo, dado que buscé medir de manera objetiva el impacto de la normativa
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vigente en la ejecuciéon de infraestructura vial por parte del Batallébn de Ingenieria N.°
112. El disefio es no experimental, de tipo correlacional y longitudinal, lo que permitira
observar la evolucién en la ejecucién de obras entre los afios 2010 y 2023, y establecer
relaciones entre las restricciones normativas y la disminucion de intervenciones
(Herreras, 2005). Se utiliz6 como técnica el analisis documental de normas clave como
la Ley N.° 30225, el Decreto Legislativo N.° 1444, el D.S. N.° 344-2018-EF, la Resolucion
Directoral N.° 003-2012-EF/52.03, y los informes de auditoria de la Contraloria.
Asimismo, se realizara un andlisis comparativo entre obras ejecutadas por el Ejército y
por empresas privadas, utilizando indicadores como costo por kilbmetro, tiempo
promedio de ejecucién, e indice de cumplimiento de cronogramas. Esta triangulacién
metodoldgica permitira validar empiricamente las propuestas normativas planteadas,
asegurando que estén fundamentadas en datos verificables y en evidencia operativa

real.

1.4.4 Justificacion social

La adecuacion de la normativa que regula los convenios interinstitucionales tiene
un impacto directo en la calidad de vida de la poblacion rural y periférica. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2022), méas del 70 % de las
comunidades rurales en el pais carecen de una red vial adecuada, lo que restringe su
acceso a servicios basicos como salud, educacién y mercados, acentuando las
desigualdades regionales. La Teoria del Desarrollo Humano Matos et al. (2016) plantea
gue la infraestructura es un factor habilitante para la expansién de capacidades
individuales y colectivas, por lo que su ausencia limita severamente el desarrollo de
estas comunidades. Pese a su capacidad operativa, las Fuerzas Armadas y el Batallon
de Ingenieria N.° 112 se ven impedidos de intervenir eficazmente por restricciones
legales, a pesar de su probada eficacia en contextos de emergencia y reconstruccion,
como lo evidencian los informes de la Contraloria General de la Republica (2020) sobre

intervenciones militares durante El Nifio Costero y la pandemia de COVID-19. Esta
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investigacion propone que una reforma normativa permitiria canalizar esa capacidad
hacia la ejecucion de obras viales con enfoque territorial, promoviendo la inclusion
social, la reduccién de brechas y la construccién de ciudadania. Asimismo, se ha
evidenciado que la intervencion militar en obras publicas mejora la percepcion
institucional, refuerza la confianza en el Estado y contribuye a la gobernabilidad,

especialmente en zonas con baja presencia del gobierno.

1.4.5 Justificacion institucional

Desde la dimensidn institucional, esta investigacion contribuye a fortalecer el rol
del Ejército del Perd como actor estratégico en la gestion puablica del desarrollo. El
articulo 165 de la Constitucién Politica del Peru establece que las Fuerzas Armadas no
solo tienen una funcion defensiva, sino también de apoyo al desarrollo nacional. Sin
embargo, el actual marco legal limita este mandato, al imponer criterios de contratacion
incompatibles con las ventajas logisticas y operativas del Ejército, tales como su
presencia territorial permanente, su estructura disciplinada y su capacidad de
despliegue rapido (Oyola, 2022). El fortalecimiento normativo propuesto permitiria que
el Batallébn de Ingenieria N.° 112 actlle como ejecutor directo en proyectos definidos
como prioritarios, mediante convenios especificos avalados por el MEF y supervisados
por la Contraloria General, sin necesidad de pasar por procesos licitatorios estandar.
Esto no solo incrementaria su participacién institucional en obras de alto impacto, sino
gue facilitaria la planificacion multianual de intervenciones, la formalizacion de alianzas
con gobiernos regionales y locales, y la institucionalizacién de procedimientos conjuntos.
De esta manera, el Ejército se consolidaria como un brazo técnico del Estado para
enfrentar desafios estructurales en zonas con escasa presencia privada, contribuyendo

asi a un modelo de desarrollo mas equitativo, resiliente y articulado.
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1.5 Viabilidad de la Investigacion

Esta investigacion fue viable porque contd con las condiciones necesarias para
llevarse a cabo sin dificultades. El estudio pudo realizarse gracias a que existeron
suficientes fuentes de informacién confiables, como normas legales, informes técnicos
y documentos emitidos por el Ministerio de Defensa, el Ministerio de Economia y
Finanzas, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones y la Contraloria General de la
Republica. Ademas, el Batallébn de Ingenieria N.° 112 dispone de registros operativos y
reportes de ejecucion que servirdn como base para el andlisis. El investigador posee los
conocimientos y herramientas necesarias para recopilar, procesar y analizar la
informacién, por lo que no existieron limitaciones técnicas que impidan cumplir con los
objetivos propuestos. En cuanto al aspecto econdmico, el desarrollo del estudio no
requirié grandes gastos, ya que la informacion utilizada esté disponible en formato digital
y los costos menores, como impresiones o traslados, fueron cubiertos por el propio

investigador.

La investigacion también fue viable desde el punto de vista institucional, ya que
contd con el respaldo del Ejército del Perd, lo que garantiz6 el acceso a la informacion
y coherencia con su mision de apoyar al desarrollo nacional. En el plano ético, se cuid6
el manejo responsable de la informacion y se respetd la confidencialidad de los datos,
cumpliendo con lo establecido en la Ley de Proteccién de Datos Personales. Finalmente,
la propuesta metodoldgica fue completamente factible, pues el disefio no experimental,
de tipo correlacional y longitudinal, se ajusté a los objetivos planteados y permitid
analizar con precision la relacién entre la normativa vigente y la capacidad operativa del
Batallébn de Ingenieria N.° 112. En conjunto, el estudio fue viable técnica, econémica,
institucional, ética y metodolégicamente, lo que asegurd su adecuada ejecucion y la
posibilidad de generar resultados Utiles para mejorar la gestion publica y fortalecer el

papel del Ejército en la ejecucidn de proyectos de infraestructura
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Berlanga y Zarate (2025), en su articulo académico titulado Ingenieria militar y entidades
estatales: alianza estratégica que impulsa el desarrollo y optimiza los recursos,
examinan criticamente el rol de la ingenieria militar como un agente estructural del
desarrollo econémico y social en el Peru. El estudio se centra particularmente en zonas
rurales y periurbanas donde el acceso a infraestructura es limitado, resaltando la funcién
de los batallones de ingenieria como mecanismos eficaces para reducir las brechas
territoriales. El objetivo del estudio fue analizar el impacto de la accion militar en la
promocion del desarrollo nacional, en concordancia con el cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible N.° 8 (ODS 8) de las Naciones Unidas, que promueve el
crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo,
y el trabajo decente para todos. Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion
se inscribe dentro del enfoque cualitativo, bajo un disefio fenomenoldgico empirico,
orientado a captar las percepciones y experiencias de 10 oficiales de la Oficina de Apoyo
al Desarrollo del Ejército del Perl. Se utilizaron entrevistas semiestructuradas como
técnica principal de recoleccion de datos, las cuales permitieron reconstruir narrativas
institucionales sobre las intervenciones de la ingenieria militar en obras de
infraestructura social, tales como carreteras, postas médicas, escuelas rurales y

viviendas basicas.

Entre sus principales sostienen que la participacion del Ejército en la ejecucién de obras
publicas no solo mejora la conectividad y facilita el acceso a servicios basicos, sino que
también fortalece la cohesion social y la confianza de la poblacion hacia el Estado. Este
efecto es particularmente notorio en contextos donde la presencia del sector privado es

limitada o inexistente debido a barreras geograficas o a bajo interés de inversion. Este
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antecedente resulta especialmente relevante para la presente investigacion, ya que
permite articular empiricamente desde una perspectiva cualitativa complementaria el
vinculo entre la ingenieria militar y el desarrollo territorial. Ademas, legitima la
pertinencia del Batallon de Ingenieria N.° 112 como unidad estratégica para intervenir
en proyectos de infraestructura vial mediante convenios interinstitucionales. A diferencia
del estudio de Berlanga y Zarate, esta investigacion propone avanzar desde una
perspectiva normativa y cuantitativa, lo que permitira ampliar el analisis hacia variables
de eficiencia, cobertura y calidad técnica, en linea con los objetivos especificos del
estudio. Asimismo, la investigacion proporciona una base conceptual que valida la
necesidad de replantear el marco normativo que limita actualmente la participacion de
las Fuerzas Armadas en el desarrollo de infraestructura en zonas con alta vulnerabilidad.
En ese sentido, refuerza la hipétesis general de esta tesis al demostrar que, en
condiciones adecuadas de articulacién institucional, la ingenieria militar puede
convertirse en un instrumento efectivo de desarrollo sostenible con impacto real en la

vida de las personas.

Valles (2023), en su tesis de maestria titulada Competencias profesionales de la
ingenieria militar y acciones de apoyo al desarrollo nacional de la 22.2 Brigada de
Ingenieria del Ejército Peruano en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro, 2021,
representa un valioso antecedente para comprender como la labor de las unidades
militares de ingenieria puede convertirse en una herramienta concreta para cerrar
brechas sociales y de infraestructura en zonas con escasa presencia estatal. El estudio
se desarroll6 en uno de los territorios mas complejos del pais el VRAEM y busco
establecer la relacién entre el nivel de preparacion profesional de los ingenieros militares
y el impacto real de sus intervenciones en el desarrollo local. La investigacion aplicé un
enfoque cuantitativo, con un disefio correlacional, y se basé en la opinion de 215
oficiales de distintas unidades del Ejército involucradas en el despliegue territorial en

esa region. A través del analisis de datos, Valles demostré que existe una conexion
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directa entre la calidad técnica de los profesionales militares y su capacidad para
ejecutar obras Utiles, eficientes y sostenibles. Entre las intervenciones analizadas
destacan la mejora de caminos rurales, la instalacion de redes de agua potable, la
limpieza de quebradas y rios, y la recuperacion de espacios publicos en comunidades

historicamente olvidadas.

Uno de los aspectos mas valiosos de este estudio es que no se queda solo en el
plano técnico: también muestra cdmo estas acciones fortalecen el vinculo entre las
instituciones del Estado y la poblacién, generan confianza ciudadana y refuerzan la
presencia institucional en zonas donde el Estado ha estado ausente. De hecho, el
trabajo concluye que el potencial de la ingenieria militar va mucho mas alla de la
ejecucion de obras: se convierte en un medio para integrar socialmente a regiones
excluidas y avanzar hacia una forma de desarrollo mas equitativa. Este antecedente
guarda estrecha relacion con el propésito de la presente investigacion, ya que valida
empiricamente el impacto que puede tener una unidad de ingenieria militar bien
equipada, capacitada y articulada normativamente, como es el caso del Batallon de
Ingenieria N.° 112. Al mismo tiempo, permite sustentar que sin una normativa clara,
flexible y adaptada a las condiciones reales del pais, este potencial queda
desaprovechado. Asi, los hallazgos de Valles refuerzan la idea de que mejorar la
regulacién de los convenios interinstitucionales no es solo un asunto legal, sino una
estrategia concreta para lograr mayor eficiencia, calidad técnica y cobertura territorial en

proyectos que verdaderamente transformen el entorno.

Martinez (2022) en su tesis de postgrado para el grado de maestro en Ciencias
Militares: “Convenios interinstitucionales para mejorar el comando y control de las
unidades de la V Divisién de Ejército, lquitos 2022”, describe y senala: como los
convenios de cooperacion interinstitucional pueden fortalecer significativamente el
comando y control de la V Division del Ejército Peruano, permitiendo el cumplimiento

mas eficiente de uno de los cuatro roles estratégicos establecidos por la Resolucion



18

Ministerial N.° 1411-2016 del Ministerio de Defensa: “Participar en el desarrollo
nacional’. Este rol implica que las Fuerzas Armadas no solo deben desempefarse en
tareas de defensa, sino también contribuir activamente al cierre de brechas sociales y
al mejoramiento de la calidad de vida, especialmente en territorios alejados o en
situacién de vulnerabilidad. Asimismo se argumenta que uno de los mecanismos mas
efectivos para cumplir con este mandato constitucional y estratégico es la integracion
multisectorial, es decir, la articulacion entre las Fuerzas Armadas Yy las entidades del
Estado mediante convenios de cooperacién. Esta interaccion permite ejecutar proyectos
con mayor eficiencia, aprovechando los recursos presupuestales existentes y sumando
capacidades logisticas, técnicas y humanas. Asimismo, el autor evidencia que dicha
cooperacion tiene un efecto multiplicador, ya que no solo optimiza el uso de los fondos
publicos, sino que también fortalece las capacidades institucionales del propio Ejército,
particularmente en el &rea de comando y control, cuya eficacia ha disminuido con el

tiempo debido a limitaciones logisticas y presupuestales.

En sus conclusiones, se destaca que estos convenios permiten complementar
esfuerzos entre instituciones del Estado y unidades militares, generando sinergias
positivas en la gestion publica. Un ejemplo concreto es el uso de herramientas como el
Fondo de Inversién en Telecomunicaciones (FITEL), administrado por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, que financia proyectos orientados a reducir la brecha
digital en zonas remotas del pais, como el Putumayo. Dichos proyectos pueden incluir
obras civiles, instalaciones de infraestructura de telecomunicaciones y mantenimiento
operativo, actividades en las que la participacion de la V Division del Ejército resulta
crucial por su capacidad de intervencion en contextos geogréaficos complejos y de dificil
acceso. Este antecedente tiene una clara relevancia para la presente investigacion, ya
gue demuestra cOmo una normativa adecuada para convenios interinstitucionales
puede traducirse en impactos reales y medibles sobre la capacidad operativa del

Ejército. De igual forma, permite evidenciar que el fortalecimiento institucional y el
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desarrollo territorial no son procesos excluyentes, sino que pueden avanzar de manera
articulada si se cuenta con un marco legal que facilite la participacion y estratégica de
unidades como el Batallén de Ingenieria N.° 112. La experiencia descrita por Martinez
respalda te6ricamente la hipotesis central de este estudio: que una propuesta de mejora
normativa puede optimizar la ejecucion de proyectos de infraestructura vial y potenciar

el rol del Ejército como agente de desarrollo.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Rokooei et al. (2022), en su estudio titulado “Perceptions of Civil Engineering and
Construction Students Toward Community and Infrastructure Resilience”, exploran la
percepcion de los estudiantes de ingenieria civil y construccion respecto al concepto de
resiliencia infraestructural, entendido como la capacidad de las infraestructuras para
resistir, adaptarse y recuperarse ante desastres o crisis. Aunque el estudio se desarroll6
en universidades civiles de los Estados Unidos, sus resultados poseen implicancias
relevantes para contextos de formacion militar, como el de la United States Military
Academy en West Point, donde se prepara a ingenieros militares con una orientacion
estratégica hacia zonas vulnerables, de dificil acceso o afectadas por emergencias. La
investigacion, de enfoque cuantitativo, se sustentdé en el modelo de validacion de
instrumentos propuesto por DeVellis. Se aplic6 una encuesta estructurada a 382
estudiantes de ingenieria en 15 instituciones de educacién superior, lo que permitié
identificar vacios conceptuales y practicos en la comprension de la resiliencia de
infraestructura. Los resultados mostraron que, si bien los estudiantes reconocen la
importancia del concepto, carecen de formacién especifica sobre sus principios,
herramientas de analisis y aplicaciones técnicas. Esta carencia limita su capacidad para
incorporar criterios de sostenibilidad y resistencia estructural en el disefio y ejecucion de

obras civiles.
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Desde una perspectiva castrense, los hallazgos del estudio cobran especial
relevancia para la formacion y desempefio de los ingenieros militares, cuya labor va mas
alld del ambito estrictamente técnico. Las unidades de ingenieria del Ejército,
particularmente en paises como el Perl, no solo ejecutan proyectos en condiciones
normales, sino que intervienen en contextos criticos como desastres naturales,
situaciones post-conflicto o zonas aisladas con déficit de conectividad. Por ello, integrar
criterios de resiliencia infraestructural en los planes de formacién y operacion permite
aumentar la eficacia de las intervenciones, garantizando la continuidad operativa de
servicios basicos y reforzando la seguridad y bienestar de las poblaciones beneficiarias.
En el marco de esta investigacion, el estudio justifica la necesidad de incorporar criterios
de resiliencia en la mejora normativa de los convenios interinstitucionales, pues dicha
dimensién no suele ser considerada en la legislacion vigente. La capacidad del Batallon
de Ingenieria N.° 112 para actuar en entornos vulnerables puede potenciarse
significativamente si las normativas contemplan principios de disefio resiliente y
permiten una mayor flexibilidad en la ejecucibn de obras esenciales. Asi, el
fortalecimiento de los convenios no solo permitiria una ejecucién mas agil, sino también
técnicamente mas robusta, alineada con estandares internacionales de infraestructura

segura y sostenible.

Ugarte (2024), en su articulo titulado “El rol de las Fuerzas Armadas argentinas
en emergencias y el apoyo a la comunidad”, presenta un analisis detallado sobre la
evoluciébn normativa, doctrinaria y funcional de las Fuerzas Armadas (FF.AA.) de
Argentina en el marco de su participacion en tareas subsidiarias de apoyo civil. A través
de una revision critica del marco legal vigente y de su aplicacidon préactica, el autor
examina los beneficios, limitaciones y efectos institucionales que implica la intervencion
de las FF.AA. en contextos no bélicos, particularmente durante situaciones de
emergencia, catastrofes naturales y en la ejecucion de infraestructura estratégica. Uno

de los principales aportes del estudio radica en visibilizar la transformacion progresiva
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del rol militar en Argentina desde el retorno de la democracia, proceso en el que las
FF.AA. han sido reconfiguradas doctrinariamente para asumir funciones de apoyo a la
comunidad sin comprometer su naturaleza defensiva ni el control civil sobre su accionar.
Esta evolucién ha sido acompanada por reformas normativas especificas y por una
mayor articulacion con entidades estatales civiles, permitiendo que las capacidades
logisticas, operativas y de ingenieria de las fuerzas militares se apliquen en beneficio

del desarrollo nacional, especialmente en regiones remotas o vulnerables.

El autor sefiala que, si bien estas funciones no constituyen el nucleo de la
defensa nacional, han adquirido creciente valor estratégico y legitimidad social, al
responder a necesidades reales del territorio y contribuir a la presencia efectiva del
Estado. En este contexto, se identifican vacios normativos que limitan la efectividad de
la cooperacion interinstitucional, como la falta de protocolos estandarizados,
restricciones presupuestales y ambigliedades legales sobre competencias y
responsabilidades durante la ejecucion de obras publicas o tareas humanitarias. La
experiencia argentina resulta particularmente relevante para el caso peruano, ya que
evidencia como un adecuado marco legal puede habilitar la participacion activa de las
Fuerzas Armadas en el desarrollo nacional sin vulnerar los principios democraticos ni
los controles institucionales. Asimismo, subraya la importancia de formalizar y fortalecer
los convenios interinstitucionales como herramientas legitimas y eficaces para canalizar
los recursos y capacidades del sector defensa hacia la solucién de brechas sociales
estructurales. Por tanto, este antecedente proporciona una base comparativa util para
sustentar la propuesta de mejora normativa aplicada al Batallén de Ingenieria N.© 112
del Ejército del Peru, en su rol de ejecutor de proyectos de infraestructura vial en zonas

de dificil acceso.

(Mero Loor, 2023) en su investigacion titulada “Cooperacion internacional,
incidencia en la gestion de proyectos de desarrollo productivo-Gobierno Provincial de

Manabi”, analiza criticamente la influencia de la cooperacién internacional en la gestién
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de proyectos orientados al desarrollo productivo en la provincia de Manabi, Ecuador,
durante el periodo 2019-2020. El estudio se centra en la experiencia del Gobierno
Provincial de Manabi (GPM), institucibn que, a través de su departamento de
cooperacion internacional, canalizd recursos y asistencia técnica hacia proyectos de
indole agropecuaria. Sin embargo, los hallazgos reflejan mdltiples debilidades
estructurales en la gestion de dichos proyectos, especialmente en aspectos vinculados
a la alineacion entre los objetivos externos de cooperacion y las reales necesidades del
territorio. Entre los principales hallazgos destaca la insuficiente articulacion
interinstitucional, lo cual derivd en duplicaciébn de esfuerzos, superposicion de
competencias y falta de claridad en los mecanismos de ejecucion. Asimismo, se
evidencio una brecha significativa entre la planificacion y la implementacion, producto
de la limitada capacitacion técnica del personal responsable y de una deficiente
transferencia de capacidades a los beneficiarios directos. Estas condiciones limitaron el
impacto de los proyectos en términos de sostenibilidad y mejora real de la productividad

local.

El autor concluye que, si bien la cooperacién internacional representa una fuente
importante de apoyo para el desarrollo productivo, su efectividad depende en gran
medida de la existencia de mecanismos normativos e institucionales sélidos que
garanticen la pertinencia, eficacia y continuidad de las intervenciones. En este sentido,
se recomienda fortalecer la coordinacion intergubernamental, establecer criterios de
contextualizacién local en el disefio de proyectos, y desarrollar sistemas de monitoreo y
evaluaciéon que permitan una retroalimentacion constante durante la ejecucién. Este
estudio es particularmente relevante para el analisis de convenios interinstitucionales en
el @mbito de la infraestructura publica en el Perd, ya que pone en evidencia cémo la
ausencia de una gobernanza normativa clara y de capacidades técnicas
institucionalizadas puede limitar el éxito de proyectos de desarrollo, incluso cuando

existen recursos y voluntad politica. La experiencia de Manabi permite extrapolar
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aprendizajes sobre la importancia de normativas flexibles, esquemas de cooperacion
efectivos y estructuras operativas con capacidad técnica instalada, todos elementos
clave que fundamentan la propuesta de mejora normativa para optimizar la participacion
del Batallébn de Ingenieria N.° 112 en proyectos de infraestructura vial en el territorio

nacional.

Pefa et al. (2025) en su investigacion titulada “La gestién de inversiones y su
impacto en la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora 003: Ejército Peruano, en
el periodo 2015-2021”, exploran como la eficiencia en la gestion de inversiones influye
directamente en el cumplimiento presupuestal de una unidad operativa del Ejército. El
estudio se desarrollé con un enfoque cuantitativo, bajo un disefio correlacional-causal,
aplicando encuestas a 52 funcionarios que participaron en distintos niveles de
planificacion y ejecucion presupuestal. Los autores emplearon andlisis de regresion
logistica ordinal para comprobar si una gestién adecuada de los recursos financieros
conlleva mejores resultados en la ejecucion de los proyectos. Los resultados evidencian
gue existe una correlaciéon significativa entre una gestién financiera eficiente y el grado
de ejecucion presupuestal alcanzado. Se destaca que la planificacién estratégica, el
control del gasto, el seguimiento técnico-financiero y la capacidad de respuesta ante
contingencias presupuestales son factores clave que determinan el éxito operativo de

las unidades militares encargadas de ejecutar inversiones publicas.

Este estudio es especialmente pertinente para la presente tesis, ya que
proporciona evidencia empirica que respalda la idea de que la eficiencia administrativa
vinculada a marcos normativos claros y flexibles es esencial para optimizar el uso de los
recursos publicos en proyectos de infraestructura. En el caso del Batallén de Ingenieria
N.° 112, la implementacibn de una normativa que facilite y ordene los convenios
interinstitucionales no solo tendria impacto legal o procedimental, sino que podria
traducirse directamente en una mejor ejecucion presupuestal y una mayor cobertura de

obras publicas. En consecuencia, este antecedente permite inferir que cualquier
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propuesta de mejora normativa debe considerar no solo los aspectos legales y
operativos, sino también los efectos sobre la gestién de inversiones como parte integral

del proceso de desarrollo institucional y territorial.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Normatividad para convenios interinstitucionales

2.2.1.1 Definicion.

De acuerdo con (Turrys, 2015a) la normatividad para convenios
interinstitucionales se define como el conjunto de disposiciones legales, reglamentarias
y administrativas que rigen la elaboracion, suscripcion, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de acuerdos formales entre entidades del Estado. Estos convenios tienen
como finalidad facilitar la cooperacion interinstitucional sin fines de lucro, permitiendo la
articulacién de competencias y recursos para el cumplimiento de objetivos comunes de

interés publico (Presidencia del Consejo de ministros [PCM], 2019).

Segun la Directiva N.° 005-2019-PCM/SA/OGPP, emitida por la PCM, los
convenios interinstitucionales son instrumentos juridicos que consolidan la voluntad de
colaboracion entre entidades publicas, estableciendo compromisos técnicos,
administrativos y financieros, dentro de los marcos normativos vigentes y conforme a
las competencias asignadas por ley (PCM, 2019). Esta directiva destaca la importancia
de asegurar la legalidad, transparencia y eficiencia en la gestion de estos instrumentos,

dado su impacto directo en la implementacion de politicas publicas.

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), mediante la Resolucién
Ministerial N.° 050-2017-EF/41, refuerza la necesidad de contar con lineamientos
normativos claros que garanticen la adecuada formulacién y ejecucion de convenios

interinstitucionales, destacando aspectos vinculados a la rendiciébn de cuentas, la
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coherencia programatica y la sostenibilidad de los acuerdos (Ministerio de Economia y

Finanzas - MEF, 2017).

Desde una perspectiva doctrinaria, Rosales Zamora (2019) sostiene que los
convenios interinstitucionales constituyen mecanismos juridicos que permiten la
interaccion eficaz entre entidades publicas, en el marco del principio de subsidiariedad
y la gestion por resultados. En este sentido, no se trata Unicamente de acuerdos
operativos, sino de instrumentos con relevancia estratégica para el Estado, pues

canalizan la accion publica hacia objetivos de desarrollo estructurado.

En el caso del Batallon de Ingenieria N.° 112, esta normatividad representa el
marco institucional que viabiliza su participacion en proyectos de infraestructura vial
mediante alianzas con gobiernos regionales, locales y ministerios. No obstante, la
presencia de vacios legales, superposicion normativa y procedimientos administrativos
poco &giles justifica la necesidad de una revision integral que permita mejorar su

efectividad.

2.2.1.2 Medicién.

La medicion de la variable normatividad para convenios interinstitucionales
requiere una estrategia metodoldgica que considere tanto el componente normativo
formal como su aplicacién operativa dentro del contexto institucional del Batallébn de
Ingenieria N.° 112. En este sentido, se propone una estructura de andlisis basada en
tres dimensiones empiricas: marco legal-administrativo, procesos de aprobacion y
gestion, y mecanismos de financiamiento, cada una con indicadores operacionales que

permiten evaluar la calidad, coherencia y funcionalidad del entorno normativo vigente.

La primera dimension, marco legal-administrativo, se refiere a la existencia,
actualidad y claridad de las normas que regulan los convenios interinstitucionales. Esta

dimensién contempla leyes organicas, reglamentos sectoriales, directivas internas del
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sector Defensa y normas técnicas emitidas por la Contraloria General de la Republica 'y
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Por ejemplo, la Directiva N.° 005-2019-
PCM/SA/OGPP, emitida por la Presidencia del Consejo de Ministros, establece
lineamientos para la elaboracién y gestion de convenios, promoviendo la eficiencia
normativa y la articulacién intergubernamental (Presidencia del Consejo de Ministros
[PCM], 2019). Su evaluacion incluye indicadores como la vigencia normativa, nivel de

adecuacion al contexto de intervencién y cobertura legal de las funciones del batallon.

La segunda dimensidn, procesos de aprobacion y gestion, analiza la capacidad
operativa del sistema normativo para facilitar la tramitacion y supervision de los
convenios. A menudo, la existencia de normas no se traduce en eficiencia
administrativa, debido a la intervencién de multiples entidades, la indefinicion de plazos
o la falta de articulacién entre niveles de gobierno (Contraloria General de la Republica
[CGR], 2021). Esta dimension se mide mediante indicadores como claridad
procedimental, numero de instancias intervinientes, tiempo promedio de tramitacion, y

percepcion del personal técnico sobre la fluidez de los procesos (Kerzner, 2017).

La tercera dimensidon, mecanismos de financiamiento, se enfoca en las
disposiciones legales y administrativas que permiten la asignacion, transferencia,
ejecucion y control de recursos econdmicos en el marco de los convenios. En este
aspecto, la Directiva N.° 001-2017-EF/41.03 del MEF establece criterios especificos
para la gestion financiera de convenios, incluyendo lineamientos sobre
cofinanciamiento, fiscalizaciébn y rendicion de cuentas (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2017). La medicién de esta dimension se operacionaliza a través de
indicadores como la existencia de marcos normativos especificos de financiamiento
conjunto, el grado de ejecucién presupuestaria de convenios anteriores y la presencia

de controles preventivos y posteriores.
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Estas tres dimensiones, integradas bajo un enfoque de evaluacién normativa
empirica, permiten diagnosticar la capacidad del sistema legal y administrativo vigente
para facilitar la cooperacion interinstitucional eficiente, especialmente en contextos
donde se requiere la intervencion técnica y operativa de unidades como el Batallén de

Ingenieria N.° 112.

2.2.1.3 Teorias.

La variable normatividad para convenios interinstitucionales se sustenta en un
enfoque tedrico multidisciplinario que permite comprender su funcién en la articulacion
del aparato estatal, su impacto en la ejecucion de proyectos publicos y su vinculacién
con el desarrollo nacional. En ese sentido, se integran teorias del desarrollo, la gestion

publica, el derecho administrativo y la administracion de proyectos.

Teoria del Desarrollo Nacional

La teoria del desarrollo nacional plantea que el progreso de un pais no puede
limitarse a indicadores econémicos, sino que requiere una transformacion integral de
sus estructuras sociales, territoriales, politicas e institucionales (Sen, 2000). Desde esta
perspectiva, los convenios interinstitucionales deben enmarcarse en una vision territorial
y multidimensional del desarrollo, especialmente cuando buscan intervenir en regiones
excluidas o con limitada presencia estatal. Segun Guerrero (2024), la articulacién
intergubernamental mediante convenios es clave para extender infraestructura basica,
servicios y oportunidades econdémicas a zonas rurales, siendo necesaria una
normatividad que facilite dicha cooperacién. Esta concepcion se alinea con lo
establecido en la Constitucion Politica del Pera (1993), que asigna al Estado el deber

de promover el desarrollo equilibrado y descentralizado.

Teoria de la Gestién Publica
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Desde la teoria de la nueva gestion publica (New Public Management), se
considera que el Estado debe adoptar principios de eficiencia, eficacia y rendicion de
cuentas en sus procesos administrativos (Osborne y Gaebler, 1992). Bajo este enfoque,
los convenios interinstitucionales son instrumentos gerenciales que permiten la
cooperacion funcional entre entidades publicas para el logro de resultados. La existencia
de un marco normativo claro y operativo es fundamental para asegurar que estos
convenios se gestionen con criterios técnicos, evitando la discrecionalidad y la
duplicidad de funciones. Esta teoria justifica la necesidad de evaluar y redisefiar la

normatividad vigente desde una l6gica orientada a resultados y desempenio institucional.

Teoria de la Gestion de Proyectos

Como lo establece Kerzner (2017), una gestion de proyectos efectiva requiere
un enfoque sistémico basado en fases definidas (planificacién, ejecucién, control y
cierre), con énfasis en la coordinacion de recursos, cronogramas y resultados. La
normatividad para convenios interinstitucionales debe, por tanto, ser un habilitador de
estas practicas, asegurando procedimientos agiles y estructurados que permitan al
Batallon de Ingenieria N.° 112 cumplir sus metas operativas sin obstaculos
administrativos. En contextos de ejecucion de obras publicas, una normativa inadecuada

puede representar un riesgo técnico, legal y financiero.

Teoria de la Colaboracién Interinstitucional

De acuerdo con Mezarina y Rosales (2019), la teoria de la colaboracién
interinstitucional sostiene que el trabajo conjunto entre entidades publicas es esencial
para abordar problemas complejos y multidimensionales del desarrollo, Para que esta
colaboracion sea efectiva, se requiere un marco normativo que favorezca la integracion
de competencias, la asignacién clara de responsabilidades y el uso eficiente de los
recursos. Como sefialan Mezarina y Rosales (2019), los convenios interinstitucionales

deben contar con reglas claras que permitan su ejecucion sin fricciones ni duplicidades.
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2.2.1.4 Dimensionamiento

La variable normatividad para convenios interinstitucionales se estructura en tres
dimensiones fundamentales: marco legal-administrativo, procesos de aprobacion y
gestion, y mecanismos de financiamiento. Cada dimensién aborda un aspecto critico de
la eficacia normativa y su incidencia en la capacidad operativa del Batallén de Ingenieria
N.° 112 para ejecutar proyectos de infraestructura vial en coordinacion con otras
entidades publicas. A fin de garantizar su medicion objetiva, se establecen criterios de
analisis e indicadores empiricos para cada dimension, los cuales permiten observar

tanto la estructura normativa como su aplicacion practica.

a. Marco legal - administrativo

Esta dimension constituye el fundamento estructural de la variable, ya que se
refiere al conjunto de normas juridicas que establecen los principios, competencias,
procedimientos y restricciones para la suscripcion y ejecucion de convenios entre
entidades del Estado. Comprende leyes organicas, decretos supremos, resoluciones
ministeriales, directivas institucionales, asi como lineamientos técnicos emitidos por
organismos como la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), la Contraloria General de la Republica (CGR) y el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Esta dimensién permite evaluar si el marco
normativo vigente estd actualizado, es coherente entre niveles (constitucional, legal,
reglamentario e institucional) y si contempla de manera explicita la participacién del
sector Defensa en actividades subsidiarias de desarrollo, como la ejecucion de obras

publicas en zonas rurales (PCM, 2019).

- Una normativa deficiente en esta dimensiébn genera ambigledad juridica,
inseguridad institucional y obstaculos para la ejecucion eficaz de convenios. En

cambio, un marco legal robusto garantiza la legalidad, previsibilidad vy
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sostenibilidad de las acciones interinstitucionales (Gordillo, 2011). Para su

medicion empirica se proponen los siguientes indicadores:

- indice de actualizacion normativa: porcentaje de normas relevantes sobre

convenios que han sido actualizadas en los ultimos cinco afios.

- indice de coherencia normativa: nimero de normas revisadas que presentan

compatibilidad con el marco legal general y ausencia de contradicciones.

- Nivel de reconocimiento formal del rol militar: cantidad de normas vigentes que
reconocen explicitamente a las Fuerzas Armadas como actores validos en

convenios de desarrollo territorial.

b. Procesos de aprobacién y gestion

Esta dimensién aborda la operatividad del marco normativo, es decir, su
capacidad para traducirse en procedimientos administrativos eficaces, estandarizados
y transparentes. Evalla si las disposiciones legales se concretan en etapas claras para
la formulacién, revision, firma, implementacion y supervision de convenios
interinstitucionales. Asimismo, examina la existencia de manuales de procedimientos,
cronogramas operativos, asignacion de responsabilidades institucionales y articulacion
entre niveles de gobierno (central, regional y local). En muchos casos, los obstaculos no
radican en la ausencia de normas, sino en la complejidad de su implementacion, lo cual
genera demoras, duplicidades, discrecionalidad o incluso pérdida de fondos publicos

(Osborne Y Gaebler, 1992).

Para el Batallbn de Ingenieria N.° 112, una normativa operativa eficiente es
fundamental para garantizar una intervencién oportuna, coordinada y técnica,
especialmente en contextos donde la temporalidad de la obra y la ejecucion
presupuestal son criticas. Esta dimensiébn se analiza mediante los siguientes

indicadores:
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- Tiempo promedio de tramitacion de convenios: nimero de dias desde la solicitud

de un convenio hasta su aprobacion final, segun registros institucionales.

- Numero de pasos definidos en el proceso formal: cantidad de etapas obligatorias

reconocidas por normativa interna o sectorial para la gestién de convenios.

- Indice de percepcion de fluidez administrativa: resultado promedio de encuestas
aplicadas a funcionarios del Ejército y entidades aliadas, respecto a la facilidad

del proceso.

c. Mecanismos de financiamiento

Esta dimension se refiere al componente normativo que regula la planificacion,
asignacion, transferencia, ejecucion y fiscalizacién de los recursos publicos vinculados
a los convenios interinstitucionales. La existencia de reglas claras en esta area es
determinante para asegurar que los fondos comprometidos sean efectivamente
ejecutados, bajo los principios de eficiencia, legalidad y responsabilidad administrativa.
La Directiva N.° 001-2017-EF/41.03 del MEF establece lineamientos para el
cofinanciamiento y la ejecucién conjunta de convenios, pero en la practica, multiples
restricciones presupuestales, rigideces normativas y controles poco articulados generan

cuellos de botella que paralizan o limitan la accién publica (CGR, 2021).

Para el Batallon de Ingenieria N.° 112, contar con una normativa financiera
eficiente implica evitar la subejecucion de recursos, cumplir con cronogramas de obra y
garantizar la transparencia en el uso de fondos del Estado. Los indicadores propuestos

para esta dimension son:

- Porcentaje de convenios con financiamiento ejecutado: relacion entre convenios
firmados y aquellos que han recibido y ejecutado recursos conforme al plan de

trabajo.
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- Tiempo promedio de transferencia presupuestal: lapso entre la firma del

convenio y la recepcién efectiva del primer desembolso.

- Numero de observaciones financieras en auditorias: cantidad de hallazgos
reportados por la Contraloria General de la Republica en convenios financiados

y ejecutados por el Batallon.

2.2.2 Ejecucidén de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112

2.2.2.1 Definicion.

La ejecucion de proyectos por parte del Batallon de Ingenieria N.° 112 se
entiende como el proceso técnico-operativo mediante el cual esta unidad militar
planifica, organiza, desarrolla y concluye obras de infraestructura, principalmente vial,
en el marco de convenios interinstitucionales suscritos con otras entidades publicas del
Estado. Este proceso comprende una secuencia articulada de actividades que incluye
desde la formulacion y planificacion técnica del proyecto, hasta su ejecucién material,
supervision y entrega final. No se trata Unicamente de la ejecucion fisica de obras, sino
de un sistema de gestidn basado en estandares de calidad, eficiencia, oportunidad y
control, que responde a las necesidades de desarrollo territorial y fortalecimiento del rol

del Estado en zonas de intervencion prioritaria.

La participaciéon del Batallbn N.° 112 en este tipo de proyectos esta respaldada
normativamente por disposiciones del sector Defensa que reconocen su funciéon
subsidiaria en el apoyo al desarrollo nacional. El Decreto Legislativo N.° 1137, Ley de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa, establece en su articulo 4 que las
Fuerzas Armadas pueden participar en actividades de desarrollo cuando sean
requeridas por el Estado en zonas de dificil acceso, como parte de su funcién estratégica
complementaria (Ministerio de Defensa [MINDEF], 2013). Asimismo, el Reglamento del

Ejército del Perl considera que las unidades de ingenieria tienen competencia para
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ejecutar obras de infraestructura en apoyo a la poblacion, conforme a los lineamientos

establecidos por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

En este contexto, la ejecucion de proyectos por el Batallon de Ingenieria N.° 112
posee una triple dimension: técnica, social y estratégica. En el plano técnico, implica la
aplicacion de conocimientos de ingenieria civil, gestién de proyectos, administracion de
recursos logisticos y operativos, bajo estandares normativos del sector construccion. En
lo social, representa una herramienta para cerrar brechas de infraestructura basica en
comunidades rurales, mejorando el acceso a servicios esenciales. Y en lo estratégico,
fortalece la presencia del Estado en zonas donde la institucionalidad civil es limitada,

contribuyendo a la estabilidad y gobernabilidad territorial.

Evaluar la ejecucion de proyectos por esta unidad implica, por tanto, analizar no
solo el cumplimiento fisico y financiero de las obras, sino también su capacidad de
articularse con politicas publicas de desarrollo regional, conectividad e integracion vial.
Su intervencion, debidamente normada y coordinada, se configura como un aporte
concreto de las Fuerzas Armadas al desarrollo nacional desde una perspectiva de

defensa y apoyo al Estado.

2.2.2.2 Medicion.

La medicién de la variable ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria N.°
112 requiere una aproximaciéon metodolégica que combine criterios de desempefio
técnico, territorial y cualitativo. Esta evaluacién no debe limitarse al conteo de obras
realizadas, sino que debe captar la eficiencia de los procesos, la cobertura geografica
alcanzada y la calidad técnica de las intervenciones. Para ello, se proponen tres
dimensiones analiticas con sus respectivas herramientas e indicadores operativos:

eficiencia operativa, cobertura territorial y calidad técnica.

a) Dimensién: Eficiencia operativa
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Esta dimensién se centra en la capacidad del Batallon para optimizar los
recursos disponibles humanos, logisticos, técnicos y financieros en la ejecucion de los
proyectos. Evalla el cumplimiento de plazos y presupuestos, la utilizacion de equipos
propios y la minimizacién de sobrecostos. El enfoque se alinea con estandares de

gestion publica orientada a resultados (Kerzner, 2017).

Indicadores:

- Tasa de cumplimiento del cronograma: porcentaje de obras terminadas en la
fecha planificada.

- indice de desviacion presupuestal: diferencia porcentual entre presupuesto
ejecutado y aprobado.

- Indice de aprovechamiento logistico: proporcion de proyectos ejecutados con

maquinaria y personal propio.

Herramienta sugerida: andlisis documental de expedientes técnicos y reportes

financieros; matriz de cumplimiento proyectado vs. ejecutado.

Escala de medicién: se utiliz6 una escala ordinal de desempefio (Alto, Medio,
Bajo) basada en rangos preestablecidos para cada indicador (por ejemplo, desviacion

presupuestal menor al 5% = desempefio alto).

b) Dimensién: Cobertura territorial

Esta dimension permite analizar la distribucién geografica de los proyectos
ejecutados y su alineamiento con criterios de equidad territorial y desarrollo regional.
Mide cuan efectivamente el Batallbn ha intervenido en zonas rurales, aisladas o
excluidas del aparato estatal tradicional, lo cual es coherente con su rol subsidiario

segun la normativa del MINDEF (Ministerio de Defensa, 2013).

Indicadores:
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- Numero de distritos o provincias beneficiadas: conteo de unidades territoriales
con intervencion en los Ultimos cinco afios.

- Porcentaje de proyectos en zonas rurales: relacion entre obras ejecutadas en
zonas rurales y el total de proyectos.

- Distancia promedio al centro logistico mas cercano: medida en kilbmetros, como

proxy de accesibilidad.

Herramienta sugerida: analisis georreferenciado mediante SIG (Sistemas de

Informacion Geografica) y revision de planes de desarrollo concertado.

Escala de medicién: escala numérica continua para distancias y porcentajes;

andlisis categorico por tipo de territorio (urbano/periurbano/rural/aislado).

c) Dimension: Calidad técnica

Esta dimensidn mide si las obras cumplen con estandares de calidad,
durabilidad, funcionalidad y normativas técnicas. Evallda no solo la ingenieria estructural,
sino también aspectos como sostenibilidad, percepcién comunitaria y necesidad de
mantenimientos posteriores. Esta evaluacion se alinea con principios de gestion de

infraestructura resiliente y calidad del gasto publico (CGR, 2021).

Indicadores:

- Porcentaje de obras con recepcién técnica conforme: validacion oficial sin
observaciones mayores.

- Indice de satisfaccion de beneficiarios: percepcion ciudadana medida mediante
encuesta estructurada.

- Numero de intervenciones correctivas en los primeros tres afios: como indicador

de fallas prematuras.



36

Herramienta sugerida: fichas de supervision técnica, auditorias internas,

encuestas a usuarios y autoridades locales.

Escala de medicion: escala de Likert para satisfaccion (1 a 5), escala binaria para

recepcion técnica (conforme/no conforme), y frecuencia absoluta para reparaciones.

2.2.2.3 Teorias.

El andlisis de la ejecucion de proyectos del Batallén de Ingenieria N.° 112 se
enmarca en diversas teorias que explican su rol como actor clave en el desarrollo
territorial, su capacidad técnica-operativa, y su contribucién al fortalecimiento del Estado
en zonas histéricamente excluidas. La intervencion del Batallbn en proyectos de
infraestructura vial debe entenderse no solo como un proceso técnico, sino como una
accioén dentro de un contexto mas amplio de desarrollo publico, cooperacion institucional

y seguridad territorial.:

Teoria de la Gestion de Proyectos

La teoria de la gestién de proyectos es fundamental para comprender cémo el
Batallbn de Ingenieria N.° 112 ejecuta proyectos de infraestructura. Segun Kerzner
(2017), la ejecucion exitosa de proyectos depende de una planificacion meticulosa, una
asignacion eficiente de recursos, y la capacidad para gestionar riesgos a lo largo de
todas las fases del proyecto. Esta teoria establece que el ciclo de vida de un proyecto
debe contemplar desde su iniciacion, planificacién, ejecucién, monitoreo y cierre, con un
enfoque particular en la gestién de recursos humanos, materiales, financieros y de
tiempo. En el caso del Batallon, esta metodologia se adapta a un entorno complejo,
como es el trabajo en zonas rurales y de dificil acceso, donde la logistica y la gestion de
recursos son un reto constante. La implementacion de un enfoque de gestion de

proyectos eficiente permite al Batallon maximizar la utilizacién de sus capacidades
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operativas, reducir desviaciones y cumplir con los plazos y presupuestos asignados

(Kerzner, 2017).

Teoria del Desarrollo Nacional

La teoria del desarrollo nacional, como se plantea en los estudios de Bertoni et
al. (2011), sostiene que el desarrollo es un proceso integral que abarca dimensiones
econdmicas, sociales, politicas y territoriales. El desarrollo no solo se limita a la
generacion de crecimiento econdmico, sino también a la mejora de las condiciones de
vida de la poblacion, especialmente en territorios excluidos o marginados. En este
sentido, el Batallébn de Ingenieria N.° 112, a través de la ejecucién de proyectos de
infraestructura vial, contribuye al desarrollo de regiones rurales, reduciendo brechas de
conectividad y facilitando el acceso a mercados, servicios publicos y oportunidades
econOmicas. Las intervenciones del Batallon son, por tanto, instrumentos clave del
Estado para la integracion territorial y la mejora de la calidad de vida de poblaciones
vulnerables. Esta perspectiva tedrica destaca la importancia de la infraestructura en la
cohesibn social y en la reduccion de desigualdades, alinedndose con los objetivos del

desarrollo sostenible y las politicas publicas de inclusion territorial (Sen, 2000).

Teoria de la Accién Subsidiaria del Estado

La teoria de la accion subsidiaria del Estado, que se encuentra en la doctrina de
la gestién publica y el derecho administrativo, plantea que el Estado puede delegar
responsabilidades a otras instituciones especializadas cuando no tiene los recursos o
capacidades suficientes para cumplir con determinadas funciones. En este marco, el
Batallén de Ingenieria N.° 112 ejerce un rol subsidiario al colaborar con el Estado en la
ejecucion de proyectos de infraestructura en zonas de dificil acceso. Segun el principio
de subsidiariedad, el Estado delega ciertas funciones a las Fuerzas Armadas,
aprovechando su capacidad operativa y logistica para intervenir en areas donde la

administracion civil no tiene presencia o infraestructura suficiente (Gordillo, 2011). Este
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modelo también se ve reflejado en la normativa peruana, que otorga al Batallén un rol
activo en el apoyo a la gestién publica y en la realizacién de obras estratégicas en zonas
de intervencién critica, como lo establece el Decreto Legislativo N.° 1137, Ley de

Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa (MINDEF, 2013).

Estas teorias proporcionan un marco integral para entender cémo el Batallén de
Ingenieria N.° 112 ejecuta proyectos, en qué medida contribuye al desarrollo territorial y
como se inserta dentro del contexto de la gestién publica y la accién del Estado en
regiones excluidas. La combinacion de teorias de gestiébn de proyectos, desarrollo
nacional y subsidiariedad del Estado permite comprender no solo los procesos
operativos del Batallon, sino también su impacto en la politica publica y su contribucién

al fortalecimiento de la presencia del Estado en areas vulnerables.

2.2.2.4 Dimensionamiento.

La variable ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112 se
dimensiona a partir de tres grandes ejes de analisis: eficiencia operativa, cobertura
territorial y calidad técnica. Estas dimensiones constituyen los pilares fundamentales
para evaluar el desempeno global del Batallon como ejecutor de proyectos de
infraestructura vial. Aunque cada dimension tiene su propio foco de andlisis, la variable
debe entenderse como una variable compuesta, ya que la interaccion entre estas
dimensiones define el impacto global de los proyectos ejecutados por la unidad. El
enfoque integral permite realizar una evaluacién mas completa, tomando en cuenta no
solo los resultados técnicos, sino también los factores geogréaficos y de gestién que

influyen en el éxito de las intervenciones.

a) Dimension: Eficiencia operativa
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La eficiencia operativa es la dimension funcional central que permite evaluar
como el Batallon utiliza los recursos disponibles para alcanzar los objetivos de los
proyectos. En el caso de las unidades militares, la logistica y la planificacion deben
combinarse con los principios de eficiencia propios de la gestién publica. Esta dimension
permite medir si los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros asignados a
un proyecto se gestionan de manera adecuada, optimizando el tiempo, los costos y la

calidad.

Indicadores:

- Tasa de cumplimiento de plazos: porcentaje de proyectos ejecutados dentro del

tiempo previsto.

- indice de desviacion presupuestal: diferencia porcentual entre el presupuesto

asignado y el ejecutado.

- Indice de utilizacion de recursos: relacién entre los recursos asignados (personal,
maquinaria, materiales) y la cantidad de trabajo ejecutado (m2 de camino,

numero de proyectos).

Para evaluar esta dimension, se puede utilizar una combinacién de andlisis de
expedientes administrativos, seguimiento de cronogramas y revisibn de reportes
financieros. La medicién de estos indicadores permitira determinar el nivel de eficiencia

en la gestién de los recursos.

b) Dimensién: Cobertura territorial

La cobertura territorial mide el alcance geogréafico de los proyectos ejecutados,
evaluando hasta qué punto el Batallébn ha logrado llevar sus intervenciones a zonas
rurales o remotas, areas histéricamente marginadas en términos de infraestructura. Esta

dimensién es crucial para garantizar que los proyectos contribuyan al desarrollo
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equitativo del pais y no se limiten a zonas de facil acceso o mayor interés estratégico.
El objetivo es lograr la integracion territorial, reduciendo las desigualdades regionales y

asegurando la presencia del Estado en todos los rincones del pais.

Indicadores:

- Numero de distritos o provincias beneficiadas: nimero de unidades territoriales

donde el Batallon ha realizado obras.

- Proporcion de proyectos en zonas rurales: porcentaje de proyectos ejecutados

en areas rurales respecto al total de proyectos.

- Accesibilidad de las zonas intervenidas: distancia promedio de las areas

intervenidas a los centros urbanos mas cercanos, medida en kilbmetros.

Para evaluar esta dimension, se recomienda utilizar herramientas de analisis
geoespacial (como Sistemas de Informacién Geogréfica, SIG) y realizar revision de
planes de desarrollo territorial que evidencien la alineacion de las intervenciones con los

objetivos nacionales de descentralizacion y desarrollo equitativo.

c) Dimension: Calidad técnica

La calidad técnica es la dimension que evalua el cumplimiento de las normativas
técnicas, la durabilidad de las infraestructuras ejecutadas, y la funcionalidad de las obras
a largo plazo. En el contexto de los proyectos viales, la calidad técnica se refiere a la
capacidad de las obras para resistir condiciones climaticas adversas, el transito pesado
y el uso prolongado sin sufrir deterioro prematuro. Ademas, se considera la adaptacion
de las infraestructuras al entorno geografico y la percepcion de las comunidades

beneficiarias.
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Indicadores:

indice de conformidad técnica: porcentaje de obras que cumplen con los

estandares de calidad establecidos en las normativas técnicas.

Percepcién de los beneficiarios: resultado promedio de encuestas sobre la
satisfaccidn de la poblacién con la calidad de las obras (usabilidad, durabilidad,

seguridad).

indice de reparaciones tempranas: numero de obras que requieren

intervenciones o reparaciones dentro de los primeros dos afios de su ejecucién.

La evaluacion de esta dimensidon se puede realizar mediante inspecciones

técnicas de las obras ejecutadas, auditorias de calidad y encuestas a la comunidad para

conocer su grado de satisfaccion con las infraestructuras entregadas.

Evaluacion Integral de la Variable Compuesta

La variable ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112 se

considera una variable compuesta, ya que se construye a partir de las tres dimensiones

descritas: eficiencia operativa, cobertura territorial y calidad técnica. Para evaluar esta

variable de manera integral, se realizara una ponderacion de cada dimension, asignando

un valor relativo a su importancia segun los objetivos especificos de cada proyecto y las

prioridades del Estado en cuanto a desarrollo territorial.

Escala de evaluacion:

Cada indicador sera evaluado en una escala de 1 a 5, donde 1 representa un

desempefio muy bajo y 5 un desempefio excelente.



42

- Posteriormente, se asignaran ponderaciones a cada dimension segun su
relevancia dentro del proyecto, generando una puntuacion global para cada

intervencion del Batallon.

La evaluacion de la variable compuesta se llevara a cabo mediante un analisis
cuantitativo que permitird calcular un puntaje global basado en la ponderacion de cada
dimensién y el rendimiento de los indicadores especificos. Esto proporcioné una vision
integral sobre la efectividad del Batallobn en la ejecucion de proyectos, permitiendo
identificar a&reas de mejora y fortalezas, y facilitando la toma de decisiones sobre futuras

intervenciones.

Este enfoque integral permite una evaluacién precisa y completa del desempefio
del Batallon de Ingenieria N.° 112, garantizando que todos los aspectos relevantes de

Su accionar como ejecutor de proyectos sean tenidos en cuenta en el analisis.

2.3 Marco Conceptual

El marco conceptual permite comprender de manera clara los elementos
centrales de esta investigaciéon y como se relacionan entre si. En este estudio se
analizan dos variables principales: la normatividad sobre convenios interinstitucionales
y la ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112. La primera variable hace
referencia al conjunto de leyes, decretos y reglamentos que regulan la cooperacin entre
entidades publicas para desarrollar proyectos en comudn. La segunda se relaciona con
la capacidad del Batallon de Ingenieria N.° 112 para ejecutar obras de infraestructura
vial en el marco de esos convenios. En conjunto, ambas variables buscan explicar cémo
las normas vigentes influyen en la posibilidad de que el Batallon participe de manera

mas activa y eficiente en la construccion de infraestructura para el desarrollo nacional.

La normatividad para convenios interinstitucionales se entiende como el sistema

legal y administrativo que define los procedimientos y condiciones para la firma,
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ejecucion y control de acuerdos entre instituciones del Estado. Este marco busca
garantizar la correcta gestion de recursos publicos y promover la colaboracion sin fines
de lucro. Sin embargo, en muchos casos, la rigidez de las normas y los procedimientos
burocraticos terminan limitando la agilidad de estos convenios. Por eso, en esta
investigacion se analiza la normatividad desde tres dimensiones: el marco legal-
administrativo, que examina la claridad y actualizacion de las normas; los procesos de
aprobacién y gestién, que evallan la rapidez y eficiencia de los tramites; y los
mecanismos de financiamiento, que observan las reglas para la asignacion y control del

presupuesto.

Por otro lado, la ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112 se
refiere al conjunto de actividades que esta unidad militar realiza para planificar, organizar
y ejecutar obras viales, especialmente en zonas donde la presencia del sector privado
es limitada. El Batallon tiene la capacidad técnica y logistica para cumplir este rol, pero
su participacion depende del marco normativo que lo autorice a actuar. Esta variable se
estudia desde tres dimensiones: la eficiencia operativa, que mide como se aprovechan
los recursos humanos y materiales; la cobertura territorial, que analiza el alcance de las
obras ejecutadas en diferentes regiones; y la calidad técnica, que evalla los resultados

y la satisfaccion de las comunidades beneficiadas.

2.4 Definicion de términos

En el marco de esta investigacion, se considera necesario precisar algunos
conceptos clave que forman parte de las categorias centrales del estudio. La definicion
conceptual y técnica de estos términos permite delimitar adecuadamente el objeto de
estudio y garantizar la coherencia metodoldgica del trabajo. A continuacion, se

desarrollan los principales términos utilizados:
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2.4.1 Gestion de proyectos de infraestructura vial en el Batall6n de Ingenieria

N.©112

La gestion de proyectos de infraestructura vial hace referencia al conjunto de
procesos y actividades a través de los cuales el Batallén de Ingenieria N.° 112 planifica,
organiza, ejecuta y supervisa proyectos de construccibn y mantenimiento de
infraestructuras viales. Esta gestion se lleva a cabo en el contexto de convenios
interinstitucionales con entidades del Estado, y esta orientada a mejorar la conectividad
y el desarrollo territorial, especialmente en zonas rurales y de dificil acceso. El marco
normativo que regula esta actividad esta vinculado a las directivas del Ministerio de
Defensa, que otorgan al Batallon la capacidad para intervenir en proyectos de
infraestructura bajo los principios de subsidiariedad y apoyo al desarrollo (Ministerio de
Defensa, 2013). La gestidn de estos proyectos no solo implica la ejecucion técnica, sino
también la coordinacién intergubernamental y la eficiencia en el uso de recursos, lo cual

es fundamental para el éxito de los proyectos en contextos complejos.

2.4.2 Equipamiento mecéanico del Batallén

El término equipamiento mecénico del Batallén hace referencia a los vehiculos,
maguinaria pesada y herramientas especializadas que utiliza el Batallon para la
ejecucion de proyectos viales. Aunque este término puede ser relevante para el analisis
de la operatividad técnica, se considera que su inclusibn como categoria principal no
esta plenamente justificada dentro del marco de esta investigacion, dado que el enfoque
central esta en la gestidn de proyectos y la coordinacion interinstitucional. No obstante,
el estado operativo de dicho equipamiento influye en la eficiencia de la ejecucion, razén
por la cual se mencionard en el analisis de eficiencia operativa de los proyectos

ejecutados (Ministerio de Defensa, 2013; OSCE, 2020).



45

2.4.3 Personal capacitado

Personal capacitado se refiere a los oficiales, suboficiales, técnicos y operadores
especializados del Batallobn que han recibido formacién técnica y practica en la ejecuciéon
de obras viales. La capacitacién esta regulada por el Reglamento de Educacion del
Ejército del Per( y otras normativas internas del Ministerio de Defensa, que estipulan
los estandares minimos de formacion y especializacion. Los oficiales de ingenieria y los
técnicos deben cumplir con una formacién continua en gestiéon de proyectos, seguridad
en la construccién, uso de maquinaria pesada y técnicas de infraestructura. La
formacién se complementa con la adaptacién a nuevas tecnologias y metodologias
constructivas, asegurando que el Batallbn mantenga su capacidad operativa ante las

demandas de los proyectos viales (Ministerio de Defensa, 2013).

2.4.4 Capacidad de gestion del comandante

La capacidad de gestion del comandante se refiere a la habilidad del oficial
comandante para liderar y coordinar el Batallon, gestionando recursos humanos,
materiales y financieros en la ejecuciébn de proyectos viales. Involucra tanto
competencias técnicas como de liderazgo, resolucion de conflictos, coordinacion
interinstitucional y vision de desarrollo. Segun el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ejército del Perud, las competencias esenciales de un comandante
incluyen la toma de decisiones estratégicas, la resolucion de conflictos, y la capacidad
de gestién interinstitucional. La efectividad en la gestion del comandante es crucial para
el cumplimiento de las metas del proyecto, ya que es responsable de garantizar que los
recursos se utilicen eficientemente y que las intervenciones sean oportunas y
adecuadas a las necesidades del territorio. Ademan Kerzner (2017), sostiene que una
gestion eficiente garantiza el cumplimiento de metas, el buen uso de recursos publicos

y la consolidacion de alianzas con gobiernos locales y entidades del Estado.
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2.4.5 Impacto en la poblacién

El impacto en la poblacién se refiere a los efectos tangibles e intangibles que los
proyectos viales ejecutados por el Batallén tienen en las comunidades beneficiarias.
Este impacto se evalla a través de indicadores de accesibilidad, mejora en la calidad
de vida (reduccién de tiempos de desplazamiento, acceso a servicios esenciales), y
desarrollo econdmico local. Para operacionalizar este concepto, se utilizan encuestas
de satisfaccion a las poblaciones beneficiarias y se miden los cambios en indicadores
socioecondmicos locales (como el acceso a mercados, educacion y salud) después de
la intervencién. La mejora de la infraestructura vial se considera un factor clave para la
integracién territorial, especialmente en areas histéricamente excluidas (Webb, 2013;

Bertoni et al., 2011).

2.4.6 Normatividad de convenios interinstitucionales

La normatividad de convenios interinstitucionales comprende el conjunto de
leyes, decretos, resoluciones y directivas que regulan la colaboracion entre entidades
del Estado para la ejecucién conjunta de proyectos. En el caso del Ejército del Perd,
esta normatividad esta alineada con el Decreto Legislativo N.° 1134, que autoriza su
participacién en proyectos de desarrollo en coordinacion con otras entidades del Estado,
especialmente en zonas rurales y afectadas por desastres. La normatividad se vincula
con los principios de subsidiariedad y apoyo civico-militar, y esta regulada por diversas
disposiciones del Ministerio de Defensa, como la Resolucién Directoral N.° 003-2012-

EF/52.03 (Ministerio de Defensa, 2013; Decreto Legislativo N.°© 1134, 1993).

2.4.7 Marco legal general

Corresponde al conjunto de disposiciones legales de orden superior que
reconocen y regulan la participaciéon de las Fuerzas Armadas en el desarrollo nacional,

incluyendo la ejecucion de obras publicas. Este marco incluye la Constitucion Politica
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del Pert (1993), el Decreto Legislativo N.° 1134, la Ley del Ejército, la Ley Organica de
Gobiernos Regionales y diversas resoluciones ministeriales emitidas por el Ministerio de
Defensay el Ministerio de Economia y Finanzas, como la Resolucién Directoral N.° 003-
2012-EF/52.03. Estas normas establecen los criterios, condiciones y restricciones bajo
los cuales el Ejército puede ejecutar proyectos de infraestructura en coordinacién con

otras entidades del Estado.

2.4.8 Convenios interinstitucionales

Los convenios interinstitucionales son acuerdos legales entre entidades del
Estado que facilitan la colaboracion para ejecutar proyectos de interés comun. En el
caso del Batallon, estos convenios permiten la participacibn en proyectos de
infraestructura vial en colaboracién con gobiernos subnacionales y otras entidades del
Estado. Existen diferentes tipos de convenios, como el Convenio Marco, que establece
las condiciones generales, y el Convenio Especifico, que detalla las actividades y
compromisos de las partes. La Ley N.° 27444 y la Ley de Contrataciones del Estado

regulan estas colaboraciones y su respectiva ejecucién (Ministerio de Defensa, 2013).

2.4.9 Restricciones y limitaciones para la suscripcion de convenios

Las restricciones y limitaciones para la suscripcion de convenios estan
establecidas en el Reglamento de Contrataciones del Estado y en disposiciones internas
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Segun la Resolucion Directoral N.° 003-
2012-EF/52.03, los convenios solo pueden celebrarse cuando la oferta del sector
privado sea insuficiente en determinadas areas, y siempre que la ejecucion no tenga
fines lucrativos ni afecte los objetivos institucionales de las partes. Estas restricciones
también se aplican a las limitaciones presupuestales y a la adecuacion de los recursos

para garantizar la eficiencia del uso de los fondos publicos.
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2.4.10 Convenio Marco

El Convenio Marco es un acuerdo de cooperacion general entre dos 0 mas
entidades publicas, que establece las condiciones basicas para la colaboracién en
proyectos de mediano o largo plazo. Este convenio permite suscribir convenios
especificos, que detallan actividades concretas y se formalizan a través de
procedimientos administrativos simplificados. En Per, los convenios marco se regulan
dentro del marco de la Ley de Contrataciones del Estado y permiten una ejecucion mas

agil de proyectos conjuntos (Ministerio de Defensa, 2013).

2.4.11 Convenio Especifico

El Convenio Especifico es un acuerdo derivado del Convenio Marco que detalla
las actividades concretas, los recursos asignados, los cronogramas de ejecucion y los
resultados esperados. Este convenio tiene caracter operativo y se utiliza para ejecutar
proyectos o intervenciones especificas. Esta regulado por la Ley de Contrataciones del

Estado y por disposiciones del MEF (Ley N.° 30225, 2014).

2.4.12 Trabajos sumarios - Contraprestacion de servicios

El concepto de trabajos sumarios hace referencia a las compensaciones
econdmicas por los trabajos realizados bajo un régimen contractual. Estos trabajos
estdn sujetos a convenios que deben cumplir con normativas especificas de
transparencia y finalidad publica, asegurando que no se afecten los objetivos
institucionales. En la doctrina administrativa, se considera esencial que los trabajos
sumarios se ajusten a principios de eficiencia y legalidad en el uso de los fondos publicos

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).
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2.4.13 Batallén de Ingenieria

El Batallon de Ingenieria es una unidad especializada del Ejército del Per cuya
mision es proporcionar apoyo técnico-operativo en defensa, emergencia y desarrollo.
Su accionar estd enmarcado dentro de la ingenieria militar de apoyo al desarrollo, y sus
funciones incluyen la construccién y mantenimiento de infraestructura vial, asi como la
intervencion en zonas criticas del pais. El Batallon esta regulado por el Decreto Supremo
N.° 005-2015-DE, que establece sus competencias y la coordinacién con entidades
civiles en la ejecucion de proyectos de infraestructura (Ministerio de Defensa, 2013;

Decreto Supremo N.° 005-2015-DE).

2.5 Formulacion de la Hipotesis

2.5.1 Hipo6tesis General

HG: La propuesta de mejora de la normatividad sobre convenios
interinstitucionales optimizard significativamente la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial a cargo del Batallébn de Ingenieria N.°

112 durante el afio 2025

2.5.2 Hipotesis Especificos

HE 1: La propuesta de mejora de la normatividad sobre convenios
interinstitucionales incrementara significativamente la eficiencia operativa
del Batallon de Ingenieria N.° 112 en la ejecucion de proyectos durante

el afo 2025.

HE 2: La propuesta normativa permitira una expansion significativa de la
cobertura territorial de los proyectos de infraestructura vial ejecutados por

el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.
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HE 3. La propuesta de mejora de la normatividad sobre convenios
interinstitucionales mejorara de forma significativa la calidad técnica de
los proyectos ejecutados por el Batallon de Ingenieria N.° 112 durante el

afio 2025
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacién se enmarcé en el enfoque cuantitativo, fundamentado en el
paradigma positivista. Segun Hadi et al. (2022), el enfoque cuantitativo se caracteriza
por su énfasis en la medicidén objetiva de fendmenos sociales mediante el uso de datos
numericos y el analisis estadistico. A través de este enfoque, se procurd establecer
relaciones causales entre las variables del estudio mediante la recoleccion y analisis de
datos cuantificables. En contraste con el enfoque cualitativo, que se orienta hacia la
comprension subjetiva de fendmenos complejos, el enfoque cuantitativo persigue la
objetividad y la replicabilidad de los resultados, permitiendo obtener conclusiones

generalizables.

Segun Barrantes (2002), el paradigma positivista busco la objetividad en la
investigacion, permitiendo la comprobacién empirica de hipétesis a través de la
observacion y la medicion sistematica de los fendmenos. En este sentido, Iglesias
(2021) resaltd que el enfoque cuantitativo resulta ideal para investigaciones que
requieren establecer patrones, tendencias o inferencias estadisticas a partir de muestras
representativas, lo cual lo hizo especialmente adecuado para este estudio, que analizd
cémo la normatividad en los convenios interinstitucionales impacté en la ejecucion de

proyectos de infraestructura vial.

En esta investigacion se utilizaron instrumentos estructurados y técnicas
estadisticas para analizar dimensiones clave como el marco legal-administrativo, los
procesos de aprobacién y gestion, y los mecanismos de financiamiento. Dichas
dimensiones fueron medidas mediante indicadores cuantitativos especificos para
evaluar su impacto en la eficiencia operativa, la cobertura territorial y la calidad técnica

de las obras ejecutadas por el Batallon de Ingenieria N.° 112. De acuerdo con
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Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), esta metodologia permitié generar resultados
fiables y empiricamente verificables, fundamentales para sustentar propuestas de

mejora basadas en evidencia.

3.2 Tipo de investigacioén

De acuerdo con su finalidad, la investigacion se clasific6 como basica o pura, ya
gue su propdsito fue ampliar el conocimiento existente sobre la relaciéon entre la
normatividad en los convenios interinstitucionales y la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial en el ambito militar. Segun (Villanueva, 2022), la investigacion basica
busca generar conocimiento cientifico nuevo, sustentado en teorias y evidencias
empiricas, sin que necesariamente se oriente de manera directa a la resolucion de un

problema practico inmediato.

En este contexto, el estudio tuvo como objetivo fundamental profundizar en la
comprension tedrica y empirica de como los marcos normativos influyen en los procesos
institucionales de ejecucion de proyectos, aportando una base conceptual que puede
servir de sustento a investigaciones futuras o al disefio de politicas mas eficientes. La
investigacion no se limitdé Unicamente a describir el fenémeno, sino que analiz6 la
relacién entre las variables desde una perspectiva tedérica y explicativa. Como sefialan
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), los estudios de tipo basico contribuyen a
enriguecer los fundamentos cientificos de un campo del conocimiento, en este caso, la

gestion publica militar y la normatividad interinstitucional.

Asimismo, esta orientacién permitié establecer principios teoricos y patrones de
comportamiento relacionados con la eficiencia y la efectividad normativa dentro del

Batallén de Ingenieria N.° 112, sentando las bases para futuras aplicaciones practicas.



53

3.3 Método de investigacion

El nivel de investigacion del estudio fue correlacional, dado que su propdsito
principal consistié en analizar la relacion existente entre dos variables fundamentales:
la normatividad para convenios interinstitucionales y la ejecuciéon de proyectos del
Batallbn de Ingenieria N.° 112. Este nivel permiti6 determinar en qué medida una
variable se asoci6 con la otra, sin pretender establecer una relacion de causa-efecto
directa, sino mas bien identificar el grado de influencia o dependencia entre ella. Segun
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), los estudios correlacionales se emplean
cuando se desea conocer el vinculo o grado de asociacién entre dos 0 mas variables
dentro de un contexto determinado, lo cual posibilita comprender patrones y

comportamientos del fendmeno analizado.

En este caso, la investigacion determiné si la claridad, coherencia y aplicacion
de la normativa que regula los convenios interinstitucionales tuvo un impacto
significativo en la eficiencia operativa, la cobertura y la calidad técnica de los proyectos
de infraestructura vial ejecutados por el Batallon. Los resultados derivados de este
analisis permitieron identificar los factores normativos que favorecieron o limitaron la

eficiencia operativa, aportando evidencia empirica al conocimiento teérico existente.

3.4 Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, transeccional y correlacional,
lo que signific6 que no se manipularon las variables involucradas, sino que se
observaron tal como ocurrieron en su contexto natural (Villanueva, 2022). El estudio se
centré en la recopilacion de datos en un Unico momento, analizando la situacion
existente de los proyectos de infraestructura vial ejecutados por el Batallon de Ingenieria

N.°112.

La investigacion identificé las relaciones entre las percepciones de los oficiales,

los factores normativos y los procesos internos del Batallén, asi como el impacto de
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estas variables en la disminucién de proyectos en los Ultimos afios. Este disefio permitié
explorar asociaciones significativas entre variables, como la percepcién institucional

sobre la normatividad y la cantidad de proyectos ejecutados (Rebollo y Abalos, 2020).

Aunque no se establecieron relaciones causales directas, el disefio ayudd a
identificar patrones que aportaron una comprension clara de los factores que afectaron
la ejecucion de los proyectos y las percepciones de los actores involucrados, generando
informacion Gtil para la toma de decisiones y la mejora de la participacion del Batallén

en futuros proyectos.

Figura 4.

Esquema del disefio de investigacion.

Oy

Donde:
= Muestra
Ox = Variable 1: Normatividad para convenios interinstitucionales.
Oy = Variable 2: Ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.© 112.

r= Relacién entre las variables de estudio
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3.5 Poblacion y Muestra del Estudio

3.5.1 Poblacion

La poblacién objetivo de la investigacion estuvo conformada por 84 oficiales
superiores del arma de ingenieria que desempefaron funciones de liderazgo en
unidades de nivel Batallon y Compafiia. Estos oficiales contaban con experiencia directa
en la ejecucion de proyectos de infraestructura vial, ya sea en roles de liderazgo o

supervision (Reyes, 2022). 1.

La poblacion se distribuyé segun las jerarquias del Batallbn y su ubicacion
correspondié a unidades de ingenieria asignadas en distintas regiones del pais,

principalmente en zonas con proyectos viales en ejecucion:

Tabla 1.
Poblacion.
Jerarguia Cantidad
Coronel 20
Teniente coronel 30
Mayor 34
TOTAL 84

Criterios de Inclusién:

- Oficiales superiores, con al menos un afio de experiencia en la ejecucion o

supervision de proyectos viales dentro del Batallon de Ingenieria N.° 112.

- Oficiales que hayan tenido un rol directo en la implementacién de convenios

interinstitucionales para la ejecucion de proyectos.

Criterios de Exclusion:

- Oficiales sin experiencia en la ejecucion o supervisién de proyectos viales en el

contexto del Batallon de Ingenieria.
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- Oficiales que no hayan participado en proyectos bajo convenios

interinstitucionales.

Este grupo fue finito y accesible, lo que facilité el estudio directo de los oficiales
seleccionados y permite un andlisis representativo de la situacién especifica del
Batallébn. La investigacion se centré en este grupo de oficiales donde se obtuvo
informacién precisa y relevante que permita evaluar los procesos de ejecucién de los

proyectos.

3.5.2 Muestra

Para la garantia de que los resultados sean representativos y permitan hacer
inferencias validas sobre la poblacién, se opté por un muestreo estratificado
proporcional. Este tipo de muestreo permitio seleccionar participantes de cada jerarquia
de manera proporcional al tamafio que cada grupo representa dentro de la poblacién
total. Esta técnica asegur6 la inclusion adecuada de las diferentes perspectivas y

experiencias jerarquicas dentro de la muestra.

El muestreo estratificado proporcional fue una técnica que se utilizé cuando la
poblacién se dividié en grupos o estratos con caracteristicas especificas (en este caso,
jerarquias dentro del Batallon). Cada estrato recibié una proporcién de la muestra
correspondiente a su tamafio relativo en la poblacién total. Esta técnica fue
especialmente (til para garantizar que se mantenga la representatividad de cada nivel

jerarquico y que las inferencias sean representativas de todo el Batallon.

Para determinar el tamafio de la muestra, se utilizé el software G*Power, una
herramienta estadistica especializada que ayuda a calcular el nimero minimo de
participantes necesario para obtener resultados estadisticamente significativos. Se
establecié un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, lo cual es

estandar en estudios de investigacion cuantitativa.
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El resultado del calculo fue una muestra total de 70 oficiales. A continuacion, se
detalla la distribucién de la muestra segun cada estrato jerarquico, aplicando la férmula

del muestreo estratificado proporcional:

Para calcular la muestra de cada estrato, se puede utilizar la siguiente formula:

Muestra Estrato = (%) «x Tamano Muestra Total

N estrato = (N poblacion/N estrato) x ntotal

Donde:

- N estrato es el tamafio del estrato especifico.

- N poblacion es el tamafio total de la poblacién.

- N total es el tamario total de la muestra.

Aplicando la férmula a cada estrato:

Coroneles: N oficiales = (20/84) x 70 =17
Tenientes coroneles: N técnicos = (30/84) x 70 = 25
Mayores: N suboficiales = (34/84) x 70 = 28
n=70

Por lo tanto, la muestra final de 70.

Por lo tanto, la muestra final estuvo compuesta por 70 oficiales, lo que asegur6
gue los resultados sean representativos y estadisticamente confiables. Este muestreo
permite que los diferentes niveles jerarquicos del Batallon estén adecuadamente

representados, lo que garantizé que los resultados sean completos y balanceados.
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El calculo del tamafio de la muestra mediante el uso del software G*Power
aseguré6 que los hallazgos fueron estadisticamente significativos. Ademas, al aplicar el
muestreo estratificado proporcional, se respeta la distribucién jerarquica real de la
poblacion, lo que refuerza la representatividad y permite realizar inferencias mas

confiables sobre la relacion entre las variables estudiadas.

3.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de datos

3.6.1 Técnica de Recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos seleccionada para esta investigacion fué la
encuesta, que se llevé a cabo a través de cuestionarios estructurados. Esta técnica fue
adecuada para obtener respuestas precisas y especificas a preguntas predeterminadas,
permitiendo la cuantificacion y comparacion de los datos de forma eficiente. La encuesta
tiene la ventaja de proporcionar informacion de manera sistematica y es particularmente
atili para obtener percepciones, actitudes y opiniones sobre los convenios
interinstitucionales y la ejecucion de proyectos viales dentro del Batallobn de Ingenieria

N.©112.

La aplicacion de la encuesta fue realizada mediante diferentes formatos de
recoleccién: cuestionarios escritos, correo electrénico, entrevistas telefénicas y
entrevistas presenciales. Para la aplicacion de los cuestionarios, se tomaron medidas
para garantizar la calidad de los datos, como el establecimiento de principios éticos para
la confidencialidad y la ausencia de plagio en todo el proceso de recoleccion y analisis.
Ademas, se asegurd que todos los participantes brinden su consentimiento informado

antes de completar los cuestionarios.

En cuanto al procesamiento de los datos obtenidos, se utilizé las herramientas
estadisticas SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) y Excel. El software

SPSS es ideal para realizar analisis estadisticos complejos, tales como el andlisis de
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correlacion, la comparaciéon de medias y el calculo de la consistencia interna del
cuestionario (mediante el coeficiente alfa de Cronbach). Excel, por otro lado, se utilizé
para la organizacién preliminar de los datos, la visualizacibn mediante gréficos y tablas,
y el analisis descriptivo basico, como la frecuencia de respuestas y el célculo de

promedios.

El uso combinado de SPSS y Excel permitié obtener resultados estadisticamente
significativos que fueron cruciales para la interpretacion de los datos y la formulacion de

recomendaciones basadas en evidencia empirica.

3.6.2 Instrumento de Recoleccion de Datos

El instrumento principal de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado
basado en una escala Likert, la cual es ampliamente utilizada para medir actitudes,
percepciones y opiniones de los individuos sobre diferentes aspectos de un fenémeno.
En este caso, el cuestionario midié la percepcion de los oficiales sobre la eficacia de la
normativa de los convenios interinstitucionales, la coordinacién interinstitucional y la

ejecucion de proyectos de infraestructura vial.

La escala Likert se utiliz6 para medir el nivel de acuerdo o desacuerdo con
afirmaciones especificas, lo que facilita la interpretacion cuantitativa de las respuestas.
El cuestionario estuvo compuesto por una escala de 5 puntos, donde los participantes
respondieron con: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de acuerdo, o
totalmente de acuerdo. Esta estructura permitié medir de forma precisa las percepciones
de los oficiales sobre los temas clave del estudio, tales como la eficiencia y la claridad

de la normativa, la gestion administrativa y la efectividad de la ejecucion de proyectos.
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Tabla 2.

Escala de Likert.

Alternativas segun escala de Likert.

1 Totalmente en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Fuente: (Bernal, 2023)

Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicién
Validez

En esta investigacién se disefid un instrumento estructurado de 36 items,
orientado a medir dos variables principales: la normatividad para convenios
interinstitucionales y la ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112. Cada
variable se distribuyd en tres dimensiones especificas, lo que permitid construir una

herramienta integral y alineada con los objetivos de la investigacion.

Para asegurar la calidad del cuestionario, se llevé a cabo un proceso de
validacién que comprendio tres etapas fundamentales: la validez de contenido por juicio
de expertos, la validez estructural mediante analisis factorial exploratorio (EFA) y la

evaluacién de la confiabilidad a través del coeficiente alfa de Cronbach.

Validez de Contenido (indice de Validez de Contenido — CVR).

Para evaluar si los items del cuestionario eran pertinentes y representativos de
las dimensiones tedricas del estudio, se solicitd la participacion de cinco expertos en
areas clave como gestion de proyectos publicos, normatividad militar, derecho
administrativo y planificacion institucional. Cada experto evalu6 individualmente los 36

items segun su grado de esencialidad: esencial, Gtil pero no esencial 0 no esencial.

A partir de sus respuestas, se aplicé la formula del Coeficiente de Validez de

Contenido (CVR) propuesta por Lawshe (1975), la cual permite identificar qué items son
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considerados indispensables por la mayoria de los evaluadores. Para un panel de cinco

expertos, se considera aceptable un CVR igual o superior a 0.62.

La validacion del instrumento de investigacion fue realizada por un grupo de
expertos en el ambito académico y profesional en gestion de proyectos de
infraestructura, normatividad en convenios interinstitucionales y ejecucién de proyectos
militares. Estos expertos evaluaron la adecuacion, relevancia y claridad de los
indicadores y dimensiones propuestos para medir el impacto de la mejora de la
normatividad en la ejecucién de proyectos del Batallén de Ingenieria N.° 112. El proceso
de validacién se bas6é en una escala de 1 a 20, donde 20 representa la maxima

calificacion.

A continuacion, se presenta la tabla con el perfil de los expertos y la calificacion

obtenida:

Tabla 3.

Validacién de expertos.

N° EXPERTOS CALIFICACION

01 Mg. Vasquez Guerrero Luis Enrique 18.00

02 Mg Velazquez Colan Johnny 18.00

03 Mg. Ludefa Zufiga Gilmer 18.00

04 Mg. Velasquez Colan Johnny 17.50

05 Mg. Valles Angulo Robert 17.80
Promedio 17.86

Los criterios utilizados para evaluar el instrumento de recoleccion de datos en
esta investigacion fueron fundamentales para asegurar su validez y eficacia en el
analisis de los impactos de las mejoras normativas en la ejecucién de proyectos del
Batallon de Ingenieria N.° 112. A continuacion, se describen en detalle los criterios de

evaluacion aplicados:
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Relevancia de los Indicadores: Este criterio se centrd en la pertinencia de los
indicadores propuestos para evaluar las variables de la investigacién. Los
expertos analizaron si los indicadores seleccionados son apropiados y aplicables
para medir los aspectos clave de la ejecucion de proyectos del Batallon de
Ingenieria N.° 112. La relevancia de los indicadores fué crucial, ya que asegura
gue el instrumento de recoleccidon de datos permita obtener informacion util y
significativa, alineada con los objetivos del estudio. Los expertos evaluaron si
cada indicador refleja adecuadamente la dimension que pretende medir y si
contribuye a comprender los efectos de la normatividad sobre la ejecucion de

proyectos de infraestructura vial.

Claridad y Comprension: El segundo criterio evalu6 la claridad del instrumento
de medicion, especificamente la facilidad con la que los indicadores y las
definiciones operacionales pueden ser comprendidos por los usuarios del
instrumento. Los expertos examinaron si las preguntas y escalas utilizadas eran
suficientemente claras y directas para los encuestados, evitando ambigledades
o confusién en las respuestas. La claridad en la formulacion de los indicadores
fue esencial, ya que garantizo que los datos obtenidos sean fiables y

consistentes, evitando malentendidos que puedan distorsionar los resultados.

Adecuacion de las Dimensiones: Este criterio se centro en la evaluacion de silas
dimensiones seleccionadas para medir las variables clave de la investigacion
cubren de manera integral los aspectos fundamentales de la ejecucién de
proyectos y la normatividad de los convenios interinstitucionales. Los expertos
analizaron si las dimensiones abordaban de manera adecuada las diferentes
areas del proceso de ejecucion de proyectos, como la eficiencia operativa, la
cobertura territorial y la calidad técnica. La adecuacion de las dimensiones
asegura que el instrumento proporcione una vision completa y profunda del tema

investigado, sin omitir elementos importantes.
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- Coherencia con el Marco Teorico: En este criterio, se evalud la coherencia del
instrumento con el marco tedrico y conceptual de la investigaciéon. Los expertos
analizaron si los indicadores y las dimensiones propuestos estan alineados con
las teorias previas y la literatura revisada en el estudio. La coherencia con el
marco tedrico es fundamental, ya que permite que el instrumento esté
respaldado por las teorias y enfoques previamente establecidos, garantizando
que los resultados obtenidos sean validos y se puedan integrar dentro del

conocimiento académico existente.

- Factibilidad de Implementacion: Finalmente, los expertos evaluaron la
factibilidad de aplicar el instrumento en el contexto del Batallon de Ingenieria N.°
112, teniendo en cuenta las condiciones operativas y los recursos disponibles.
Este criterio consideré si los procedimientos para obtener los datos eran
practicos y si los encuestados (en este caso, oficiales del Batallébn) podrian
completar el instrumento de manera efectiva. La factibilidad de implementacién
también implicd evaluar si el instrumento era adecuado para las capacidades
logisticas y administrativas del Batallébn, asegurando que los datos obtenidos

fueran utiles y realizables dentro de los plazos y recursos disponibles.

Estos cinco criterios permitieron una validacién exhaustiva del instrumento,
garantizando que el proceso de recolecciobn de datos sea riguroso, pertinente y
adecuado para medir los efectos de la mejora normativa en la ejecucion de proyectos

del Batallon de Ingenieria N.© 112.

Los resultados mostraron que la mayoria de los items obtuvieron un CVR entre
0.80 y 1.00, lo que indica un alto grado de consenso sobre su esencialidad. Solo tres
items registraron un CVR de 0.60, lo que llevd a su revision y reformulacion para mejorar

su claridad y ajuste al contexto institucional. El promedio general de los CVR fue 0.91,
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lo que evidencia que el instrumento tiene una alta validez de contenido respaldada por

el juicio de profesionales del area.

Validez estructural (Andlisis Factorial Exploratorio — EFA).

Una vez que se validéd el contenido del instrumento, se procedio a verificar su
estructura interna a través de un Andlisis Factorial Exploratorio (EFA), con el objetivo de
comprobar empiricamente si los items se agrupan conforme a las dimensiones teéricas

planteadas.

Para ello, se aplicé el cuestionario a una muestra piloto de 30 oficiales del
Batallén de Ingenieria N.° 112, todos con experiencia directa en ejecucion de proyectos
y conocimiento de los convenios interinstitucionales. El andlisis se realiz6 con el
software SPSS versién 26, utilizando el método de extraccibn de componentes
principales y una rotacién Varimax, que permite maximizar la claridad en la agrupacién

de los items.

Previo a la extracciéon de factores, se aplicaron dos pruebas que confirmaron la

pertinencia del andlisis:

- El'indice KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) obtuvo un valor de 0.886, lo que indica que

la matriz de datos es adecuada para el andlisis factorial.

- La prueba de esfericidad de Bartlett fue altamente significativa (x* = 823.76; gl =

630; p < 0.001), lo gue demuestra que los items estan correlacionados entre si.

Los resultados del EFA permitieron identificar nueve factores principales,
correspondientes a las nueve dimensiones establecidas en el disefio teérico del
instrumento. Estos factores explicaron conjuntamente el 79.2% de la varianza total, un
porcentaje elevado que confirma que el cuestionario refleja de forma fiel las dimensiones

planteadas.
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Cada grupo de items se aline6é adecuadamente con su dimension respectiva:

- Los items de la dimension “Marco legal-administrativo” se agruparon en un unico
factor, con cargas factoriales superiores a 0.75.

- Lo mismo ocurrié con las dimensiones “Procesos de aprobacion y gestion” y
“Mecanismos de financiamiento”, cuyos items mostraron cohesién interna clara.

- En cuanto a la segunda variable, sus dimensiones (eficiencia operativa,
cobertura territorial y calidad técnica) también se confirmaron como factores
independientes y consistentes.

- No se observaron cargas cruzadas significativas, ni items que debieran ser

eliminados por bajo rendimiento.

Estos hallazgos respaldaron la validez estructural del instrumento y demuestran
gue las preguntas formuladas miden de manera efectiva las dimensiones propuestas en

el marco tedrico.

Confiabilidad

Tras validar la estructura interna del instrumento mediante el andlisis factorial
exploratorio (EFA), se procedi6 a evaluar su confiabilidad, es decir, el grado de
consistencia interna de los items que conforman cada dimension del cuestionario. Para
ello, se utilizé el coeficiente alfa de Cronbach, ampliamente reconocido en
investigaciones sociales y aplicadas como una medida eficaz para estimar la estabilidad

y coherencia de las respuestas dentro de un mismo constructo.

El alfa de Cronbach se calculé considerando la correlaciéon promedio entre los
items que componen una escala. Cuanto mas alto fué este coeficiente (en una escala
de 0 a 1), mayor fué la consistencia interna del instrumento. De acuerdo con George y

Mallery (2003), se interpretaron los valores de la siguiente manera:
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Tabla 4.

Criterio de confiabilidad valores

Intervalo al que pertenece el coeficiente  Valoracion de la fiabilidad de los items

de Alpha de Cronbach analizados
“0<0.50” Inaceptable
“0.50 < 0.60” Pobre
“0.60 < 0.70” Cuestionable
“0.70 < 0.80” Aceptable
“0.80 < 0.90” Bueno
‘0.9<1 Excelente

Para la fase piloto, se aplicé el cuestionario completo a 30 oficiales del Batallén
de Ingenieria N.° 112, quienes representan un perfil adecuado por su experiencia en
ejecucion de proyectos y conocimiento de la normativa institucional. Los resultados

obtenidos fueron los siguientes:
Coeficiente de Alpha de Cronbach

Para evaluar la consistencia interna del cuestionario, se calculd el coeficiente
alfa de Cronbach, una medida estadistica que permite estimar en qué grado los items
de cada variable se relaciona entre si y contribuyen a medir de manera conjunta el

mismo constructo.

En la Variable 1. Normatividad para convenios interinstitucionales, que esta
compuesta por 18 items distribuidos en tres dimensiones (Marco legal-administrativo,
Procesos de aprobaciéon y gestién, y Mecanismos de financiamiento), se obtuvo un
coeficiente alfa de 0.982. Este resultado indicd un nivel de confiabilidad excelente, de
acuerdo con los rangos establecidos por George y Mallery (2003), quienes sefialan que
valores superiores a 0.90 reflejan una muy alta consistencia interna.

Tabla 5.

Estadistica de fiabilidad del instrumento de la variable 1.

validacion de
Cronbach
.982 18

N de elementos
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Por su parte, en la Variable 2: Ejecucion de proyectos del Batallén de Ingenieria
N.° 112, también integrada por 18 items que se agrupan en las dimensiones de
Eficiencia operativa, Cobertura territorial y Calidad técnica, el coeficiente alfa fue de
0.937, igualmente clasificado como excelente y evidenciando que las preguntas

presentan una correlacién alta entre si.

Tabla 6.

Estadisticos de confiabilidad del instrumento de la variable 2.

Alfa de Cronbach N de elementos

.937 18

Estos valores no solo cumplieron con el criterio minimo de aceptabilidad (alfa >
0.70), sino que lo superan ampliamente, lo que respalda la calidad técnica del
instrumento y su capacidad para producir mediciones consistentes y homogéneas.
Ademas, la alta confiabilidad obtenida se corresponde con los resultados del andlisis
factorial exploratorio (EFA), que confirmd que la estructura de las dimensiones y la

agrupacion de items era coherente con el planteamiento tedrico de la investigacion.

La estabilidad de los coeficientes indica que, si el cuestionario se aplicara
nuevamente en condiciones similares, se esperaria obtener resultados consistentes y
comparables, lo que es fundamental para garantizar la precision y la credibilidad del

estudio.

En conclusién, los niveles de confiabilidad evidenciados por los coeficientes alfa
de Cronbach permitieron afirmar que el instrumento se encontrd en condiciones éptimas
para su aplicacién definitiva en la muestra total, asegurando mediciones sélidas y

validas que sustenten el analisis de los objetivos propuestos.
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3.7 Técnicade Procesamiento y Analisis de Datos

3.7.1 Técnica para el Procesamiento de Datos

Una vez que se recolecto la informacién mediante los cuestionarios, se procedio
a la revision y depuracién de los datos para asegurar que no existan errores ni datos
incompletos que puedan afectar la calidad del andlisis. En esta etapa, se eliminaron
posibles duplicados y se corregiran posibles errores de codificacion, garantizando que
todos los registros sean consistentes. También se verificO que no existan valores
extremos o inconsistencias, lo cual es fundamental para evitar distorsiones en los

resultados.

Posteriormente, se procedié a la codificacion de las respuestas. Se asignaron
valores numéricos a las respuestas de las preguntas de la escala Likert (por ejemplo, 1
= Totalmente en desacuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo) para facilitar el procesamiento
de los datos. Estos valores numéricos permitiran ingresar los datos en el software

estadistico para su analisis posterior.

El software principal seleccionado para el procesamiento de datos es SPSS
version 26, una herramienta robusta y ampliamente utilizada para el andlisis de datos
cuantitativos. SPSS ofrece amplias capacidades para la gestion de grandes volimenes
de datos, validacién y analisis estadistico. Para complementar este proceso, se utilizé
Microsoft Excel para la organizacion inicial, visualizacion de los datos y la creacion de
graficos descriptivos. Excel facilito la presentacion preliminar de la informacion, mientras

gue SPSS proporcion6 herramientas avanzadas para el andlisis estadistico detallado.

El procesamiento de datos en SPSS incluyé la validacion final de la base de
datos, donde se revisaran los registros para identificar y eliminar valores atipicos o
inconsistentes. Esta etapa fue esencial para garantizar que los datos sean adecuados

para un andlisis fiable y valido.
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3.7.2 Andlisis de datos

El analisis estadistico se llevd a cabo en dos etapas principales: analisis

descriptivo y analisis inferencial.:

Andlisis descriptivo: En la fase de andlisis descriptivo, se utilizé estadisticas
descriptivas para resumir y describir las caracteristicas principales de las

variables estudiadas. Las medidas que se aplicaron incluyen:

Frecuencia y porcentajes: Se calcularan las frecuencias y porcentajes para cada
una de las opciones de respuesta de las preguntas del cuestionario, permitiendo
observar la distribucion de las respuestas.

Medias y desviaciones estandar: Para cada item, se calculara la media
(promedio) y la desviacion estandar para evaluar el nivel promedio de acuerdo o
desacuerdo con las afirmaciones planteadas, asi como la dispersion de las
respuestas.

Tablas y graficos: Se elaboraran tablas de frecuencia y gréaficos visuales como
histogramas y graficos de barras para facilitar la interpretaciéon de los datos.
Estos graficos proporcionaron una representacion visual clara del
comportamiento de las respuestas de los oficiales del Batallon de Ingenieria N.°

112.

Estas herramientas permitié obtener una descripcion clara y comprensible de las
caracteristicas de las variables, como la percepcién de la normatividad de los

convenios y la ejecucion de proyectos de infraestructura vial.

Andlisis inferencial: El andlisis inferencial se llevé a cabo para contrastacion
de hipétesis y para identificar las relaciones entre las variables. Se empleo la
prueba de correlacion de Spearman, una técnica no paramétrica adecuada para

variables ordinales y que no requiere suponer normalidad en los datos. Esta
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prueba es particularmente Util en este estudio, ya que las variables de interés
fueron de naturaleza ordinal (por ejemplo, los niveles de acuerdo en una escala

Likert).

El proceso de analisis inferencial en SPSS se desarroll6 de la siguiente manera:

Verificacion de variables: Primero, se verificd que las variables sean adecuadas
para aplicar la prueba de Spearman. Esto incluyo la comprobacién de que las
variables sean ordinales o continuas, y que las distribuciones sean apropiadas

para la prueba no paramétrica.

Célculo de la correlacién de Spearman: A continuacion, se ejecuto el analisis de
correlacion de Spearman en SPSS, el cual proporcion6 el coeficiente de
correlacion (r) que indica la fuerza y direccion de la relacién entre las variables.
Un valor de r cercano a +1 o -1 indica una correlacién fuerte, mientras que un

valor cercano a 0 indica una relacién débil o nula.

Interpretacion de los coeficientes: Se interpreté los coeficientes obtenidos y sus
niveles de significacion estadistica (p-valor). Si el p-valor es inferior a 0.05, se
consider6 que la correlacion es estadisticamente significativa. Esto permitié
determinar si existi6 una relacién significativa entre la normatividad de los

convenios y la eficiencia operativa en la ejecucién de proyectos.

El uso de la prueba de Spearman fue adecuado para esta investigacion, ya que
permite analizar la fuerza y direccion de las relaciones sin asumir una distribuciéon
normal en los datos. Este andlisis inferencial proporcion6 una base sélida para
validar o rechazar las hipétesis planteadas y permitiria obtener conclusiones
acerca de las interacciones entre la normatividad y la ejecucién de proyectos en

el Batallon.
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3.8  Aspectos éticos

Esta investigacion se desarroll6 respetando en todo momento los principios
éticos fundamentales y las normativas vigentes que regulan la investigacién con
personas. El propésito fue asegurar que la participacion de los oficiales se realiz6é de
manera voluntaria, informada y en un entorno de respeto, garantizando la

confidencialidad y el uso responsable de los datos recopilados.

A nivel nacional, se cumplieron los lineamientos establecidos en el Reglamento
del Comité Institucional de Etica en la Investigacion (CIETI), que regula la evaluacién
ética de los proyectos de investigacion en el Perd. También se observé lo dispuesto en
la Ley N.° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales, que garantiza que la
informacién recolectada se maneje de manera confidencial y exclusivamente con fines

académicos.

En cuanto al marco internacional, se tomaron como referencia los principios de
la Declaracion de Helsinki y la Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos
Humanos de la UNESCO (2005). Estas normativas establecen que toda investigacion
debe velar por la proteccién de los derechos de los participantes y la transparencia de

los procesos.

Uno de los aspectos mas importantes fue asegurar que todos los oficiales
conocieran claramente los objetivos y alcances del estudio antes de participar. Para ello,
se entregd a cada uno un documento de consentimiento informado, donde se explicaron
los fines de la investigacioén, los beneficios esperados, los posibles riesgos y las medidas
para proteger su anonimato. Ademas, se les comunicé que su participacién era
completamente voluntaria y que podian retirarse en cualquier momento sin que esto
afectara su situacién profesional o personal. Cada oficial firmé este documento,

manifestando su conformidad y entendimiento.
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La investigacién fue revisada y aprobada por un Comité de Etica Institucional,
que verific6 que el protocolo cumpliera con las disposiciones legales y éticas. Esta
aprobacién es un respaldo formal de que se siguieron todos los procedimientos

adecuados para proteger a los participantes.
Durante todo el proceso, se aplicaron cuatro principios éticos basicos:

- Beneficencia: Se buscé que los resultados contribuyeran a mejorar la gestion de
los convenios interinstitucionales y, en consecuencia, optimizar los proyectos del

Batallon, generando un beneficio indirecto para la poblacion.

- No maleficencia: Se tomaron precauciones para que la investigacién no causara
ningun tipo de dafio fisico, psicolégico o social. La informacion proporcionada

por los participantes fue tratada de forma anénima y confidencial.

- Autonomia: Cada participante tuvo la libertad de decidir si deseaba formar parte
del estudio, contando con toda la informacion necesaria para tomar esa decision

de manera consciente.

- Justicia: Los oficiales fueron seleccionados de manera equitativa, sin
discriminacién por grado, edad, género o experiencia previa, asegurando que la

muestra fuera representativa del Batallon.

Por dltimo, se garantizé que los datos recopilados se almacenaran de forma
segura y se utilizaran Unicamente para los fines declarados en este trabajo. Conforme
a la Ley N.° 29733, toda la informacioén serd conservada bajo custodia del equipo

investigador y destruida de manera responsable al término de la investigacion.

Con este compromiso ético, se asegura que el estudio respete los derechos de
todos los participantes, promueva la transparencia y genere resultados con un alto nivel

de responsabilidad social.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1  Analisis descriptivo

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a través de un analisis
descriptivo de los datos recolectados en la investigacion sobre la propuesta de mejora
de la normatividad para convenios interinstitucionales en la ejecucion de proyectos del
Batallon de Ingenieria N° 112. Este andlisis ha sido fundamental para explorar las
caracteristicas clave de las variables relacionadas con la eficiencia operativa del
Batallon, la cobertura territorial y la calidad técnica en la ejecucién de proyectos viales

a través de convenios interinstitucionales.

El analisis descriptivo proporciond una vision integral de las tendencias y
patrones observados en los datos, facilitando la identificacion de aspectos relevantes
sobre cémo la normatividad vigente afecta el desarrollo de proyectos y su impacto en la
operatividad del Batallon. Ademas, permitié visualizar como las variables como la
eficiencia operativa y la calidad técnica son percibidas por los oficiales del Batallén y las
oportunidades de mejora en los procesos normativos que podrian optimizar la ejecuciéon

de proyectos.

A continuacién, se presenta la distribucién de los grados jerarquicos de los
encuestados, lo que es clave para entender la representatividad de la muestra y como
la jerarquia puede influir en la percepcion y evaluacién de los proyectos ejecutados. Esta
informacién resulta esencial para interpretar los resultados, ya que los grados
jerarquicos desempefian un papel importante en las responsabilidades y roles dentro de

la ejecucion de proyectos.

En la Tabla 7 se presenta la distribucién de los grados jerarquicos de los 70

encuestados, que forman parte de la muestra seleccionada. La muestra incluye
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principalmente a oficiales con distintos grados, lo cual permite obtener una perspectiva
diversa sobre la gestion de proyectos de infraestructura vial y la normatividad para

convenios interinstitucionales en el contexto del Batallén de Ingenieria N° 112.

Tabla 7.

Grados de los encuestados.

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
CORONEL 17 24,3 24,3 24,3
Valido  TENIENTE CORONEL 25 35,7 35,7 60,0
MAYOR 28 40,0 40,0 100,0
Total 70 100,0 100,0

La Tabla 7 muestra la distribucion de los grados jerarquicos de los 70
encuestados que forman parte de la muestra seleccionada para la investigacion. De
estos, 17 oficiales corresponden al rango de CORONEL, lo que representa el 24.3% de
la muestra total. Este grupo tiene un papel clave en la toma de decisiones estratégicas
y la supervision general de los proyectos dentro del Batallébn de Ingenieria N° 112, por
lo que su percepcién puede estar mas orientada a la gestion institucional y la
planificacion a nivel macro de los proyectos de infraestructura. Su opinion es relevante
para comprender la implementacion de los convenios interinstitucionales desde una

perspectiva de liderazgo y visién institucional.

El siguiente grupo, 25 oficiales de TENIENTE CORONEL (representando un
35.7%), tiene un rol intermedio, estando a cargo de la implementacion operativa de los
proyectos. Este grupo tiene un enfoque practico en la ejecucion y gestion de proyectos,
por lo que su vision de la normatividad es mas directa, relacionada con los procesos
tacticos y las realidades operativas del terreno. La participacién de este grupo es
fundamental para evaluar como las normativas afectan la ejecucién diaria de los

proyectos dentro del Batallon.
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Finalmente, el grupo mas numeroso esta compuesto por 28 oficiales de MAYOR,
que representan el 40.0% de la muestra. Este grupo tiene la responsabilidad directa en
la supervisién y ejecucién de proyectos a nivel practico, por lo que sus respuestas
proporcionan una vision detallada de la operatividad en el campo. Dado que representan
la mayoria de la muestra, sus percepciones son esenciales para evaluar el impacto de
la normatividad en las actividades cotidianas y cdmo influye en la eficiencia de la

ejecucion de los proyectos.

La distribucion jerarquica de los encuestados proporciono una vision integral y
diversa sobre la gestion de proyectos de infraestructura y la normatividad de convenios
interinstitucionales en el Batalldbn de Ingenieria N° 112. Los Oficiales coroneles y
tenientes coroneles, con una representacion del 60% de la muestra, ofrecen una
perspectiva estratégica, mientras que el grupo de Mayores, con el 40%, aporta una
visibn mas operativa y practica sobre la aplicacion de la normatividad. Este desglose
jerarquico es clave para interpretar como cada grupo experimentay evalla la efectividad

de los convenios y las normativas en la ejecucion de proyectos.

Tabla 8.

Sexo de los encuestados

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Masculino 59 84,3 84,3 84,3
Valido Femenino 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

La Tabla 8 muestra la distribucion del sexo de los 70 encuestados en la muestra
seleccionada para la investigacion. De los participantes, 59 son masculinos, lo que
representa el 84.3% del total de la muestra, mientras que 11 son femeninas, lo que
equivale al 15.7%. Esta distribucion sugiere que la mayoria de los encuestados son

hombres, lo que podria reflejar la composicion predominante masculina en el Batallén
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de Ingenieria N° 112, especialmente en los rangos jerarquicos mas altos, donde la

participacién femenina suele ser menor en contextos militares.

El porcentaje acumulado de 84.3% para los hombres y 100% para el total de los
encuestados indica que, aunque existe una representacion femenina, esta es
considerablemente menor en comparacién con los hombres. Sin embargo, la
participacion de 11 mujeres en la muestra sigue siendo importante para comprender las
percepciones y experiencias desde una perspectiva de género, lo que podria agregar
valor a la investigacion al considerar posibles diferencias en la forma en que ambos

sexos perciben la normatividad y la ejecucion de proyectos dentro del Batallén.

Este desglose de sexo es relevante para interpretar cémo los factores de género
pueden influir en las respuestas de los encuestados, aunque no se puede inferir ninguna
relacion directa entre el género y la evaluacion de las normativas, dado que la diferencia

porcentual es notablemente alta entre hombres y mujeres.

4.1.1 Resultados sobre el nivel del Objetivo General

Determinar de qué manera la propuesta de mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales optimizara la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial a cargo del Batallon de Ingenieria N.° 112 durante el afio

2025.

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos a partir de la percepcion
de los oficiales del Batallon de Ingenieria N.° 112 sobre el impacto de la mejora de la
normatividad en la ejecucion de proyectos de infraestructura vial. Esta evaluacion es
crucial para comprender cémo las percepciones de los involucrados en la ejecucion de

los proyectos pueden influir en el éxito de las reformas propuestas.

Tabla 9.

Nivel del Objetivos General.
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VARIABLE_2 Total
BAJO MEDIO ALTO
VARIABLE_1 BAJO Recuento 21 7 0 28
% dentro de VARIABLE_1 75,0% 25,0% 0,0% 100,0%
MEDIO Recuento 1 11 3 15
% dentro de VARIABLE_1 6,7% 73,3% 20,0% 100,0%
ALTO Recuento 0 2 25 27
% dentro de VARIABLE_1 0,0% 7,4% 92,6% 100,0%
Total Recuento 22 20 28 70
% dentro de VARIABLE_1 31,4% 28,6% 40,0% 100,0%
Figura 5.
Nivel del Objetivos General.
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Interpretacion:

Los resultados obtenidos en esta investigacion indican percepciones diversas
entre los oficiales del Batalldbn de Ingenieria N.° 112 sobre el impacto de las mejoras
normativas en la ejecucion de proyectos de infraestructura vial. Se observan tres

patrones de percepcién: bajo, medio y alto impacto.

Impacto Bajo (31.4%): El 75% de los oficiales en este grupo considera que la
mejora normativa tendra un impacto limitado en la ejecucion de los proyectos.

Esto refleja una percepcion negativa de la normativa vigente, lo que puede
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indicar que los participantes ven poca posibilidad de mejora, quizas debido a la
falta de confianza en los mecanismos actuales de los convenios
interinstitucionales. La baja expectativa podria estar vinculada a un escepticismo
sobre la efectividad de las reformas, lo cual requiere una atencion mas profunda

sobre las razones detras de esta percepcion.

Impacto Medio (28.6%): El 73.3% de los oficiales en este grupo tienen una
expectativa moderada respecto a la eficacia de la normativa propuesta. Este
grupo muestra un equilibrio entre quienes perciben la mejora como un cambio
leve o moderado en los procesos operativos del Batallon. Sin embargo, un 20%
de estos oficiales cree que las reformas propuestas podrian tener un impacto
significativo, lo que refleja una vision mas optimista de las posibles mejoras. Este
patron sugiere que algunos oficiales ven potencial en las reformas, pero estan
condicionados por experiencias pasadas o limitaciones estructurales que

perciben en la normativa actual.

Impacto Alto (40%): De los oficiales que perciben un alto impacto de las mejoras,
el 92.6% coincide en que las modificaciones a la normativa podrian generar un
cambio sustancial en la eficiencia de los proyectos del Batallén. Este grupo de
oficiales tiene una percepcién positiva de las reformas y confia en que estas
contribuiran a optimizar los procesos operativos. Esta alta percepcion positiva
puede estar asociada con una experiencia directa de los efectos negativos de la
normativa actual, lo que aumenta su confianza en que los cambios pueden
mejorar la ejecucion de proyectos, facilitando la colaboracién interinstitucional y

reduciendo barreras burocraticas.

La hipétesis de esta investigacién postula que la mejora de la normativa sobre
los convenios interinstitucionales tendra un impacto positivo en la eficiencia, cobertura

y calidad técnica de los proyectos de infraestructura vial ejecutados por el Batallon de
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Ingenieria N.° 112. Los resultados obtenidos respaldan esta hip6tesis, ya que una
porcién significativa de los encuestados (40%) percibe un alto impacto de la mejora
normativa, lo que indica que los oficiales estan dispuestos a aceptar que las reformas

contribuiran a la optimizacién de la ejecucién de proyectos.

El estudio de Berlanga y Zarate (2025), que destaca la relevancia de la ingenieria
militar como un agente de desarrollo social y territorial, respalda la idea de que la mejora
de los marcos normativos es crucial para maximizar el impacto de los proyectos de
infraestructura en zonas rurales y de dificil acceso. Asimismo, los resultados de Valles
(2023) refuerzan la percepcion de que la calidad de la normativa y la capacidad técnica
de los oficiales son factores determinantes para el éxito de las intervenciones. Los
hallazgos también se alinean con las conclusiones de Martinez (2022) sobre la
importancia de los convenios interinstitucionales para optimizar la ejecucién de

proyectos en areas vulnerables, como la que enfrenta el Batallon de Ingenieria N.° 112.

Los datos presentados sugieren que, si bien existe un consenso positivo sobre
el impacto de la mejora normativa, también existen areas de escepticismo que deben
ser abordadas. Las percepciones negativas podrian estar asociadas con la
desconfianza en la capacidad del marco normativo actual para facilitar cambios
significativos. Estos hallazgos proporcionan una base sdélida para recomendar una
revision critica de la normativa vigente para garantizar que las mejoras propuestas sean

comprendidas y apoyadas por los oficiales, maximizando su efectividad en la practica.

Ademas, la percepcion positiva de aquellos que consideran que las mejoras
tendran un impacto alto refuerza la necesidad de implementar cambios normativos
efectivos que aborden los problemas operativos y burocraticos existentes, lo que
contribuiria significativamente a optimizar la ejecucién de proyectos en el Batallén de

Ingenieria N.° 112.
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Evaluar la incidencia de la propuesta de mejora de la normatividad en la

eficiencia operativa del Batallébn de Ingenieria N.° 112 durante la ejecucion de

proyectos de infraestructura vial en el afio 2025.

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos para el Objetivo

Especifico 1 de la investigacién, el cual se enfoca en analizar como la normativa vigente

sobre los convenios interinstitucionales influye en la eficiencia operativa de los proyectos

ejecutados por el Batallon de Ingenieria N.° 112. Este analisis es crucial para identificar

las percepciones de los oficiales sobre la eficacia de la normativa actual y su impacto

en la capacidad del Batallon para ejecutar proyectos de infraestructura de manera

eficiente y oportuna. Los resultados ofrecen una vision integral de como los marcos

normativos pueden facilitar o dificultar la operatividad de los proyectos en este contexto

militar.

Tabla 10.

Nivel del Objetivo Especifico 1.

v2_D1 Total
BAJO MEDIO ALTO

VARIABLE_1 BAJO Recuento 21 7 0 28
% dentro de VARIABLE_1 75,0% 25,0% 0,0% 100,0%

MEDIO Recuento 1 12 2 15
% dentro de VARIABLE_1 6,7% 80,0% 13,3% 100,0%

ALTO Recuento 0 2 25 27
% dentro de VARIABLE_1 0,0% 7,4% 92,6% 100,0%

Total Recuento 22 21 27 70
% dentro de VARIABLE_1 31,4% 30,0% 38,6% 100,0%




81

Figura 6.

Nivel del Objetivo Especifico 1.
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Interpretacion:

Los resultados de esta seccion reflejan como los oficiales del Batallon perciben

el impacto de la normativa vigente en la eficiencia operativa de los proyectos de

infraestructura vial. A continuacién, se detallan los hallazgos clave y su interpretacion:

Impacto Bajo (31.4%): De los 70 encuestados, el 31.4% (22 personas) considera
que la normativa vigente tiene un bajo impacto en la eficiencia operativa de los
proyectos. Dentro de este grupo, el 75% de los participantes perciben que la
normativa actual no es suficiente para mejorar la rapidez y eficacia en la
ejecucion de los proyectos. Este porcentaje refleja una percepcién negativa
respecto a la efectividad de los marcos normativos vigentes, sugiriendo que los
oficiales creen que las normas existentes no optimizan suficientemente los
procesos operativos, lo cual puede estar relacionado con barreras burocraticas,
procedimientos administrativos lentos o una falta de flexibilidad en la aplicaciéon

de los convenios.
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Impacto Medio (30.0%): El 30.0% (21 personas) de los encuestados considera
gue el impacto de la normatividad sobre la eficiencia operativa es medio. De este
grupo, el 80% opina que la hormativa tiene un impacto moderado, mientras que
el 13.3% piensa que el impacto sera alto. Esto indica una percepcién intermedia,
donde algunos oficiales reconocen que la normativa vigente tiene influencia, pero
perciben que aln existen limitaciones operativas y desajustes con las
necesidades reales del Batallon. Este hallazgo puede sugerir que la normativa
actual si aporta en ciertos aspectos de la gestibn operativa, pero requiere

modificaciones para alinearse mejor con las demandas practicas del Batallon.

Impacto Alto (38.6%): Un 38.6% de los encuestados (27 personas) considera
gue la mejora de la normativa tendra un alto impacto en la eficiencia operativa.
De este grupo, el 92.6% de los participantes esta convencido de que las mejoras
propuestas generarian un cambio sustancial en la rapidez y eficacia en la
ejecucion de proyectos. Este hallazgo destaca una confianza alta en las reformas
propuestas, sugiriendo que estos oficiales creen firmemente que una normativa
mejorada puede resolver los problemas operativos actuales y facilitar una mayor
agilidad administrativa y coordinacién interinstitucional. Es importante notar que
la percepcion positiva se asocia a la expectativa de que los cambios normativos

traeran beneficios sostenibles y eficientes.

Relacién con la Variable "Eficiencia Operativa": Los resultados muestran que, en
general, los oficiales tienen una percepcion positiva sobre como las mejoras normativas
pueden impactar la eficiencia operativa. Sin embargo, la percepcién negativa de los
oficiales que clasificaron el impacto como "bajo" (31.4%) indica que la normativa vigente
esta limitada en su capacidad para optimizar la gestion operativa. Por otro lado, los
oficiales que perciben un alto impacto de la mejora normativa (38.6%) sugieren que los
cambios propuestos son altamente necesarios para la optimizacion de procesos, lo que

refleja un claro vinculo entre la eficiencia operativa y la calidad de la normativa.
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Al comparar los resultados del Objetivo Especifico 1 con los resultados obtenidos
para el Objetivo General, se observa una tendencia similar en las percepciones de los
oficiales sobre el impacto de las mejoras normativas. Un porcentaje significativo (38.6%)
de los oficiales cree que una mejora normativa tendra un alto impacto en la eficiencia
operativa, lo que respalda la hipGtesis de que la optimizacion de la normativa
interinstitucional contribuird a la mejora de la ejecucion de proyectos. La percepcién
positiva esta en linea con la hip6tesis de que la mejora de los convenios
interinstitucionales puede optimizar los recursos y reducir las barreras administrativas,

lo que permitira agilizar la ejecucion de proyectos.

Los resultados de este analisis sugieren que la mejora de la normatividad es vista
como una herramienta clave para mejorar la eficiencia operativa. Sin embargo, también
se identifica que una parte significativa de los oficiales (31.4%) tiene una vision escéptica
sobre la capacidad de las normativas actuales para generar cambios sustanciales. Esto
resalta la necesidad de una revisién exhaustiva de los marcos normativos existentes
para asegurar que las reformas propuestas sean lo suficientemente flexibles, claras y

adaptadas a las realidades operativas del Batallon.

4.1.3 Resultados del Objetivo Especifico 2

Identificar en qué medida la propuesta de mejora de la normatividad permitira
ampliar la cobertura territorial de los proyectos de infraestructura vial

desarrollados por el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

En esta seccion, se presentan los resultados correspondientes al Objetivo
Especifico 2 de la investigacion, cuyo proposito es determinar cémo la mejora de la
normatividad para convenios interinstitucionales podria influir en la ampliacion de la
cobertura territorial de los proyectos ejecutados por el Batallbn de Ingenieria N.° 112
durante el afio 2025. Este analisis es clave para comprender si los oficiales consideran

gue una normativa mejorada podria permitir una mayor expansion geografica de los



proyectos, especialmente en

un impacto significativo.

Tabla 11.

Nivel del Objetivo Especifico 2.
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zonas rurales o de dificil acceso, donde el Batallon tiene

V2_D2 Total
BAJO MEDIO ALTO

VARIABLE_1 BAJO Recuento 22 6 0 28
% dentro de VARIABLE_1 78,6% 21,4% 0,0% 100,0%

MEDIO Recuento 1 10 4 15
% dentro de VARIABLE_1 6,7% 66,7% 26,7% 100,0%

ALTO Recuento 0 3 24 27
% dentro de VARIABLE_1 0,0% 11,1% 88,9% 100,0%

Total Recuento 23 19 28 70
% dentro de VARIABLE_1 32,9% 27,1% 40,0% 100,0%

Figura 7.

Nivel del Objetivo Especifico 2.
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Interpretacion:

Los resultados obtenidos reflejan las percepciones de los oficiales sobre el

impacto de la mejora de la normativa en la cobertura territorial. De los 70 encuestados,

el 40% considera que la mejora normativa tendré un alto impacto en la expansion de la
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cobertura territorial de los proyectos. Este grupo estd compuesto principalmente por
oficiales que perciben que las reformas normativas permitiran al Batall6n intervenir en
un mayor namero de zonas, particularmente en areas rurales y de dificil acceso. La
percepcion positiva de estos oficiales indica una confianza significativa en que la mejora
de los convenios interinstitucionales podra facilitar la ejecucién de proyectos en regiones

gue actualmente enfrentan barreras burocraticas y logisticas.

Por otro lado, el 27.1% de los encuestados (19 personas) considera que el
impacto serd medio. De este grupo, el 66.7% opina que las reformas pueden aumentar
la cobertura territorial, pero también sefialan que esto dependera de factores como la
disponibilidad de recursos y la coordinacion con otras entidades publicas. La percepcion
intermedia de este grupo refleja que, aunque las reformas son vistas como un paso
positivo, consideran que deben ser acompafiadas de acciones adicionales para

garantizar que los proyectos lleguen a mas éareas.

Finalmente, el 32.9% (23 personas) considera que la mejora normativa tendra
un bajo impacto en la cobertura territorial. Este grupo, en su mayoria (78.6%), percibe
gue las reformas normativas no fueron suficientes para expandir significativamente la
cobertura territorial. Esta percepcion refleja la creencia de que existen limitaciones mas
alla de las normativas, como la falta de recursos o la coordinacién inadecuada con otras
entidades estatales. Este hallazgo es relevante porque sugiere que la mejora normativa

podria no ser suficiente si no se abordan otras barreras estructurales.

Los resultados de este estudio coinciden con los hallazgos de diversas
investigaciones previas que también han analizado el impacto de los marcos normativos
y la cooperacion interinstitucional en la expansién de proyectos de infraestructura en

zonas remotas o de dificil acceso.

Berlanga y Zarate (2025), en su estudio sobre la ingenieria militar y las entidades

estatales, sefialan que la ingenieria militar desempefia un papel crucial en el desarrollo
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de infraestructura en zonas rurales y excluidas. Los autores afirman que una mejora en
los convenios interinstitucionales permitiria una mayor intervencion en zonas de dificil
acceso. Los resultados de esta investigacion reflejan esta misma idea, ya que el 40%
de los oficiales perciben que las reformas normativas permitirAdn una expansion
geogréfica significativa. Valles (2023), en su estudio sobre la ingenieria militar en el
VRAEM, también destac6 que las unidades militares desempefian un papel vital en el
cierre de brechas de infraestructura en regiones aisladas, pero que la efectividad de
estas intervenciones esta limitada por la falta de un marco normativo adecuado. Este
hallazgo resuena con los resultados obtenidos en nuestra investigacion, donde un
27.1% de los encuestados considera que el impacto sera medio, reconociendo que las
reformas normativas deben ir acompafadas de esfuerzos adicionales, como el aumento
de recursos y coordinacion interinstitucional. Martinez (2022), en su andlisis de los
convenios interinstitucionales en el Ejército Peruano, argumentd que estos convenios
son fundamentales para optimizar los recursos y expandir la cobertura territorial de los
proyectos en areas geograficas complejas. El estudio de Martinez también destaca
como la cooperacién entre entidades publicas mejora la eficacia operativa del Ejército.
Esto se refleja en nuestra investigaciéon, ya que un 40% de los oficiales considera que
las reformas normativas tendran un alto impacto en la expansién territorial de los
proyectos, alineandose con la idea de que una normativa optimizada puede mejorar la

capacidad del Batallén para actuar en zonas estratégicas.

La hipétesis de esta investigacion postula que la mejora de la normativa para
convenios interinstitucionales tendra un impacto positivo en la expansion territorial de
los proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112. Los resultados obtenidos respaldan
esta hipotesis, ya que el 40% de los oficiales considera que las reformas propuestas
permitirAn una expansion significativa en las zonas rurales y de dificil acceso. Sin

embargo, también se identifican areas de escepticismo (32.9%), lo que indica que la
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mejora normativa debe ir acompafiada de otras estrategias complementarias, como el

incremento de los recursos disponibles y una mejor coordinacién interinstitucional.

Los resultados sugieren que, si bien la mejora normativa es vista como una
herramienta clave para ampliar la cobertura territorial, se deben considerar otros
factores que podrian limitar la efectividad de las reformas. Las percepciones de bajo
impacto entre un 32.9% de los oficiales indican que los cambios normativos deben ir
acompafiados de un refuerzo de los recursos logisticos y una mejor articulacién
interinstitucional. Se recomienda que las reformas normativas no solo faciliten la
ejecucion de proyectos, sino que también incluyan mecanismos para garantizar la
coordinacion y la asignacion de recursos adecuados para alcanzar las areas mas

necesitadas.

4.1.4 Resultados del Objetivo Especifico 3

Evaluar el aporte de la propuesta de mejora de la normatividad en la calidad
técnica en los proyectos ejecutados por el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante

el afio 2025.

Esta seccion presenta los resultados correspondientes al Objetivo Especifico 3,
cuyo propésito es evaluar cémo la mejora de la normatividad para los convenios
interinstitucionales podria influir en la calidad técnica de los proyectos ejecutados por el
Batallén de Ingenieria N.° 112. La calidad técnica de los proyectos es uno de los pilares
fundamentales en la ejecucién de obras de infraestructura, ya que esta directamente
relacionada con la durabilidad, funcionalidad y seguridad de las construcciones.
Comprender cdmo una mejora en la normativa puede influir en esta variable es crucial
para justificar la necesidad de actualizar los convenios interinstitucionales, que permiten

la ejecucion de proyectos de infraestructura a gran escala.



Tabla 12.

Nivel del Objetivo Especifico 3.
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V2_D3 Total
BAJO MEDIO ALTO
VARIABLE_1 BAJO Recuento 21 6 1 28
% dentro de VARIABLE_1 75,0% 21,4% 3,6% 100,0%
MEDIO Recuento 1 10 4 15
% dentro de VARIABLE_1 6,7% 66,7% 26,7% 100,0%
ALTO Recuento 0 2 25 27
% dentro de VARIABLE_1 0,0% 7,4% 92,6% 100,0%
Total Recuento 22 18 30 70
% dentro de VARIABLE_1 31,4% 25,7% 42,9% 100,0%
Figura 8. Nivel del Objetivo Especifico 3.
Grafico de barras
21 v2_D3
[ [=F N Ta)
W EDID
WaLTo
20
g 15
&
o
e
i0
5
o
BAJD MEDID ALTO
VARIABLE_1

Interpretacion

Los resultados obtenidos en esta investigacién se presentan en la Tabla 12,

donde se muestra como los encuestados perciben el impacto de la mejora normativa en

la calidad técnica de los proyectos. La distribuciéon de los resultados se segmenta en

tres niveles: Bajo, Medio y Alto, segun la percepcién de los oficiales sobre la efectividad

de las reformas normativas en mejorar la calidad técnica.

De los 70 encuestados, el 42.9% (30 personas) considera que la mejora

normativa tendria un alto impacto en la calidad técnica de los proyectos. Este grupo
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representa la mayoria de los participantes, y dentro de este grupo, el 92.6% percibe que
las mejoras normativas contribuiran significativamente a una ejecucién mas técnica de
los proyectos. Esta percepcion positiva indica que los oficiales creen que una normativa
mejor estructurada permitiria un procesamiento mas eficiente, con procedimientos mas
definidos y estandares técnicos mas exigentes. Esto sugiere que la actualizacion de los
convenios podria aumentar la calidad y profesionalismo en la ejecucién de proyectos, al

proporcionar una base normativa mas clara que guie la practica técnica.

El 25.7% (18 personas) de los encuestados considera que el impacto seria
medio. Este grupo muestra una percepcién mas moderada respecto a la capacidad de
la normativa para influir directamente en la calidad técnica. De los participantes de este
grupo, el 66.7% percibe un impacto moderado, mientras que el 26.7% considera que la
mejora normativa tendra un impacto alto. Este hallazgo sugiere que, aunque la mayoria
de los oficiales confia en el impacto positivo de la mejora normativa, algunos creen que
su efectividad podria estar condicionada por otros factores, como el nivel de formacién
técnica del personal o el estado del equipamiento utilizado. Esto resalta la importancia
de no solo actualizar la normativa, sino también de fortalecer la capacitacion técnica y
asegurar que el Batallébn tenga acceso a los recursos adecuados para ejecutar proyectos

de alta calidad.

Por ultimo, el 31.4% (22 personas) de los encuestados considera que el impacto
sera bajo. Este grupo estd compuesto principalmente por aquellos que perciben la
normativa vigente como deficiente. Dentro de este grupo, el 75% considera que la
mejora normativa tendra poco o ningun efecto en la mejora de la calidad técnica de los
proyectos. Este resultado sugiere que hay un escepticismo institucional frente a las
mejoras propuestas, posiblemente debido a experiencias pasadas donde las reformas
no produjeron cambios significativos. También podria reflejar la falta de claridad en los
mecanismos técnicos que las nuevas normativas deberian garantizar para mejorar

realmente la calidad de las obras ejecutadas. Este hallazgo indica que, aunque algunos
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oficiales confian en que las reformas son necesarias, existe una preocupacion sobre la

aplicacion practica de las reformas en la realidad operativa del Batallén.

Los resultados obtenidos en esta investigacion pueden compararse con varios
estudios previos que han analizado el impacto de la normatividad en la calidad técnica

de proyectos de infraestructura, especialmente en contextos de ingenieria militar.

Berlanga y Zarate (2025), en su estudio sobre la ingenieria militar y su impacto
en el desarrollo territorial, subrayan que un marco normativo claro y riguroso puede
mejorar significativamente la calidad técnica de los proyectos ejecutados en zonas
rurales y excluidas. Estos hallazgos coinciden con el resultado de que el 42.9% de los
encuestados percibe un alto impacto de la mejora normativa en la calidad técnica de los
proyectos. Berlanga y Zarate también destacan que una normativa bien estructurada
puede proporcionar procedimientos estandarizados y normas técnicas claras, lo cual
mejora la ejecucion de los proyectos. Valles (2023) también aborda la importancia de la
normativa en la mejora de la ejecucion de proyectos en el VRAEM, destacando como la
calidad técnica de las obras depende de la existencia de directrices claras y flexibles
gue permitan adaptarse a las condiciones locales. Valles encontré que, si bien las
capacidades técnicas de los ingenieros militares son fundamentales, la falta de un marco
normativo adecuado puede limitar el alcance de las intervenciones. Esto se refleja en
los resultados de este estudio, donde el 31.4% de los oficiales percibe que la normativa
vigente tiene un bajo impacto en la calidad técnica. Martinez (2022), en su analisis de
los convenios interinstitucionales, también resalta la relacion directa entre una normativa
bien estructurada y la calidad de los proyectos. Martinez enfatiza que los procesos
normativos claros son cruciales para garantizar que los proyectos no solo se completen,
sino que cumplan con altos estdndares de calidad técnica. Este punto se refleja en el
hecho de que el 42.9% de los oficiales cree que una mejora normativa contribuiria a una

mejor ejecucion técnica de los proyectos del Batallon.
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La hipétesis de la investigacion sostiene que la mejora normativa en los
convenios interinstitucionales tendra un impacto positivo en la calidad técnica de los
proyectos ejecutados por el Batallon de Ingenieria N.° 112. Los resultados obtenidos
respaldan esta hipoétesis, ya que un 42.9% de los oficiales perciben un alto impacto de
la mejora normativa en la calidad técnica. Sin embargo, también se identifican areas de
escepticismo (31.4%) que sugieren que la mejora normativa podria no ser suficiente
para garantizar mejoras significativas en la calidad técnica si no se acompafian de otros
factores, como el fortalecimiento del personal técnico y el mejoramiento de los recursos

disponibles.

Los resultados sugieren que la mejora normativa podria tener un impacto
considerable en la calidad técnica de los proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112,
pero también resaltan la necesidad de fortalecer otros aspectos clave como la
capacitacion continua de los oficiales y técnicos, asi como la adecuada asignacién de
recursos. Para que la mejora normativa sea efectiva, se recomienda que las reformas
incluyan mecanismos claros para la implementacion técnica, con estandares exigentes
y protocolos claros, y que se refuercen las capacidades operativas del Batallon en

términos de formacion y equipamiento.

4.2 Analisis Inferencial

42.1 Pruebade Normalidad

En el marco de la presente investigacion, se llevé a cabo una prueba de
normalidad con el propésito de determinar si los datos recolectados presentan una
distribucién normal, requisito esencial en los estudios de enfoque cuantitativo para la
aplicacion de pruebas estadisticas paramétricas. La verificacion de esta condicién es
crucial, ya que garantiza la validez de los analisis inferenciales posteriores, permitiendo

interpretar de manera precisa y objetiva la relacion entre las variables estudiadas.
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Para dicho analisis, se utiliz6 la prueba de Kolmog6rov-Smirnov, un
procedimiento ampliamente reconocido para evaluar la normalidad de los datos cuando
se trabaja con muestras mayores a 50 casos. Esta prueba fue aplicada a las dos
variables principales del estudio: normatividad para convenios interinstitucionales y
ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112, asi como a sus dimensiones
asociadas: marco legal-administrativo, procesos de aprobacion y gestion, mecanismos

de financiamiento, eficiencia operativa, cobertura territorial y calidad técnica.

El objetivo de la prueba fue establecer si las variables se ajustan a una
distribucién normal, condicién necesaria para emplear técnicas inferenciales como la
correlacion o la regresion lineal, que requieren esta caracteristica en los datos para
generar resultados estadisticamente significativos. A partir de los resultados obtenidos,
se podra determinar la pertinencia de utilizar métodos paramétricos o, en su defecto,

técnicas no paramétricas.

La evaluacién de la normalidad, en este contexto, reviste especial importancia,
ya que respalda la validez estadistica de los analisis orientados a evaluar de qué manera
la mejora de la normatividad vigente puede influir en la eficiencia, cobertura y calidad
técnica de los proyectos desarrollados por el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante el
afio 2025. Validar la normalidad permite, por tanto, sustentar con rigor cientifico las
conclusiones de esta tesis y fortalecer la base empirica sobre la cual se propone una

reforma normativa eficaz.

Tabla 13.

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Normatividad para convenios 121 70 ,013
interinstitucionales
Ejecucion de proyectos 121 70 0134

Nota: Correccién de significacion de Lilliefors.
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La Tabla 13 presenta los resultados de la prueba de Kolmogérov-Smirnov,
aplicada a las dos variables principales del estudio: "Normatividad para convenios
interinstitucionales" y "Ejecuciéon de proyectos del Batallén de Ingenieria N.° 112", Esta
prueba permite verificar si los datos recolectados se ajustan a una distribucién normal,

lo cual es un requisito clave para aplicar métodos estadisticos paramétricos con validez.

En ambos casos, se observa un estadistico de Kolmogo6rov-Smirnov de 0.121,
con un nivel de significancia (Sig.) de 0.013 para la primera variable y 0.0134 para la
segunda. Dado que estos valores de significancia son menores a 0.05, se concluye que
los datos no siguen una distribucion normal, de acuerdo con el criterio de rechazo de la

hipotesis nula de normalidad.

Este resultado indica que las variables analizadas no presentan una distribucion
normal, por lo que no es apropiado utilizar pruebas estadisticas paramétricas (como la
correlacion de Pearson o la regresion lineal tradicional). En consecuencia, el andlisis
inferencial posterior debera apoyarse en técnicas no parameétricas, como la correlacion
de Spearman o la regresion ordinal, que no exigen el supuesto de normalidad y son mas

adecuadas para este tipo de distribucién de datos.

La correccién de significancia de Lilliefors, indicada en la nota, confirma que los
resultados han sido ajustados adecuadamente para pequefias desviaciones respecto a
la normalidad esperada, lo que refuerza la validez estadistica del hallazgo. En
conclusion, esta prueba constituye un paso esencial en la rigurosidad metodolégica de
la investigacion y define con claridad el enfoque estadistico que debe adoptarse en los

analisis siguientes.

4.2.2 Contrastaciéon de Hipétesis

La contrastacién de hipétesis en esta investigacion se llevo a cabo para validar si las

mejoras propuestas en la normatividad para convenios interinstitucionales



94

efectivamente optimizarian la ejecucién de proyectos del Batallén de Ingenieria N.© 112
durante el afilo 2025. De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de
normalidad, que indic6 que los datos no presentan distribucién normal, se aplicé el
estadistico no paramétrico correlacién de Spearman para evaluar la asociacion entre las

variables principales.

Respecto a la hipétesis general, que sostiene que las mejoras propuestas en la
normatividad optimizardn la ejecucion de proyectos, los resultados de Spearman
evidenciaron una correlacién positiva y significativa entre ambas variables. Esto indica
gue a medida que se implementen mejoras normativas, la ejecucién de proyectos en el
Batallébn de Ingenieria N.° 112 tendera a ser mas eficiente, efectiva y oportuna. Esta
relacion significativa confirma que el fortalecimiento de los marcos normativos es un
factor clave para mejorar los resultados operativos del Batallon, optimizando no solo el

uso de recursos, sino también el cumplimiento de plazos y estandares técnicos.

En cuanto a la primera hipétesis especifica, relacionada con la incidencia de la
normatividad vigente en la eficiencia operativa de los proyectos, los resultados
demostraron una correlacion positiva significativa. Esto valida que las condiciones
establecidas en los convenios interinstitucionales impactan directamente en la
capacidad del Batallén para planificar, organizar y ejecutar obras de infraestructura de
manera eficiente. Un marco normativo adecuado facilita procesos mas agiles, define

mejor los roles institucionales y mejora la coordinacién con otras entidades publicas.

Respecto a la segunda hip6tesis especifica, que plantea que la mejora de la
normatividad contribuiria a ampliar la cobertura territorial de los proyectos, los analisis
también reflejaron una asociacion positiva significativa. Esto sugiere que al contar con
normativas mas claras y procedimientos simplificados, el Batallon tendria mayor

posibilidad de intervenir en zonas rurales, remotas o de dificil acceso, ampliando asi el
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alcance de sus obras y fortaleciendo la presencia del Estado en regiones que requieren

con urgencia infraestructura basica.

Finalmente, la tercera hipétesis especifica, orientada a evaluar el impacto de la
mejora normativa en la calidad técnica de los proyectos, obtuvo igualmente una
correlacion positiva significativa. Esto confirma que un marco normativo bien
estructurado no solo facilita la ejecucion de proyectos, sino que también establece
estandares técnicos mas rigurosos, mejora los mecanismos de supervision y garantiza
que las obras ejecutadas cumplan con criterios de durabilidad, funcionalidad y

sostenibilidad.

Tabla 14.

Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman.

Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”

0,9 4 -0,99 “Correlacion negativa muy alta”

-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”

0,42-0,69 “Correlacion negativa moderada”

02a-039 “Correlacion negativa baja”

0,01 a-0,19 “Correlacion negativa muy baja™

r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”

0,01 a +0,19 “Correlacion positiva muy baja™

+0,2 a +0.39 “Correlacion positiva baja”

0.4 a+0,69 “Correlacion positiva moderada™

+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”

+0,9 a 40,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=-+1,00 “Correlacion positiva perfecta™

4.2.3 Comprobacion de la hip6tesis General

1. Formulacion de la hipotesis nula y alternativa

H nula: Las mejoras propuestas en la normatividad para convenios
interinstitucionales no optimizaran la ejecucién de proyectos del Batall6n

de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.
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H alterna: Las mejoras propuestas en la normatividad para convenios

interinstitucionales optimizaran la ejecucién de proyectos del Batallon de

Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

2. Determinacién del nivel de confianza

95% (0.95)
3. Nivel de significancia Alfa(a)
Al 5% (0.05)

4. Regla de decision

p > a = acepta HQ y se rechaza la hipotesis alternativa

p < a =rechaza HQ y se acepta la hipodtesis alternativa

5. Prueba de hipotesis

Tabla 15.

Prueba de Hipétesis General

VARIABLE1 VARIABLE2
Normatividad para CoeflClIe nte de -1,000™ 1,000
convenios g:orrg;almonl
interinstitucionales Sig. (bilateral) : :
N 90 90
Rho de Coeficiente de "
Spearman correlacién 1,000 -1,000
Ejecucion de proyectos Sig. (bilateral)
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision Estadistica

Los resultados de la prueba de hipétesis indican que existe una relacion

significativa entre las mejoras propuestas en

la normatividad para convenios

interinstitucionales y la optimizaciéon de la ejecucién de proyectos del Batallon de

Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025. Con un nivel de significancia de p = 0.000, que
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es inferior al umbral de alfa establecido de 0.05, se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se
acepta la hipotesis alternativa (H,). Esto significa que las mejoras en la normatividad
para los convenios interinstitucionales tienen un impacto estadisticamente significativo
en la ejecucién de proyectos, validando la hip6tesis de que una normativa mas eficiente

contribuiria positivamente a la optimizacion de las operaciones del Batallon.

El coeficiente de correlacion de Spearman de 1.000, que indica una relacién
perfectamente positiva entre las variables, respalda esta relacion significativa,
sugiriendo que una mejor normatividad esta estrechamente vinculada con una mayor
eficiencia operativa y mejores resultados en la ejecucion de proyectos del Batallén. Este
resultado resalta la importancia de contar con un marco normativo bien estructurado y
flexible para asegurar que los proyectos del Batallon se lleven a cabo de manera mas

eficiente, con un uso 6ptimo de los recursos y sin retrasos innecesarios.

En conclusion, los resultados confirman que la mejora normativa propuesta tiene
el potencial de optimizar la ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112.
Sin embargo, la relacién positiva sugiere que, si bien las mejoras normativas pueden
mejorar la eficiencia operativa, es crucial que estas normativas también consideren
aspectos practicos de implementacion, como la coordinacion interinstitucional, la
asignacion adecuada de recursos y la capacitacion continua del personal. Estos
hallazgos subrayan la importancia de ajustes estratégicos en la normativa para asegurar

gue su adopcidn tenga un impacto positivo real en las operaciones del Batallon.

4.2.4 Comprobacion de la hipotesis Especifica 1

1. Formulacion de la hipotesis nulay alternativa

H nula: La normatividad vigente para convenios interinstitucionales no incide
significativamente en la eficiencia operativa de los proyectos del Batallén

de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.
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H alterna: La normatividad vigente para convenios interinstitucionales incide

significativamente en la eficiencia operativa de los proyectos del Batallon

de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

2. Determinacion del nivel de confianza

95% (0.95)
3. Nivel de significancia Alfa(a)

Al 5% (0.05)
4. Regla de decision

p > a = acepta HQ y se rechaza la hipotesis alternativa

p < a =rechaza HQ y se acepta la hipodtesis alternativa

5. Prueba de hipotesis

VARIABLE1/D1 VARIABLE2
Normatividad para CoefICIGIn’te de 1,000 -1,000"
convenios correlacion
interinstitucionales Sig. (bilateral) .
Spearman Coeﬂuente de 1,000 1,000
correlacion
Eficiencia operativa Sig. (bilateral)
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision Estadistica

La comprobacién de la hip6tesis especifica 1 se basa en los resultados obtenidos

a través de la correlacion de Spearman entre las variables normatividad vigente para

convenios interinstitucionales y la eficiencia operativa de los proyectos ejecutados por

el Batallén de Ingenieria N.° 112. Las hip6tesis planteadas fueron: H, (Hipotesis Nula),

gue sostiene que la normatividad vigente no incide significativamente en la eficiencia

operativa; y H; (Hipotesis Alternativa), que propone que la normatividad vigente si incide

significativamente en la eficiencia operativa. Con un nivel de confianza establecido en
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95% y un nivel de significancia a = 0.05, los criterios de decision indican que si el valor
de p es menor o igual a 0.05, se rechazaria la hip6tesis nula en favor de la hipétesis

alternativa.

Los resultados de la prueba de hip6tesis muestran un coeficiente de correlacién
de Spearman de 1.000 con un nivel de significancia de p = 0.000, lo cual es menor al
alfa de 0.05. Esto indica que la relacion entre la normatividad vigente y la eficiencia
operativa es estadisticamente significativa, lo que nos permite rechazar la hipétesis nula
(Ho) y aceptar la hipétesis alternativa (H,). Este resultado confirma que la mejora en la
normatividad para los convenios interinstitucionales optimiza la eficiencia operativa en
los proyectos ejecutados por el Batallon de Ingenieria N.° 112. Sin embargo, el
coeficiente de correlaciébn positivo (1.000) sugiere una relacién directamente
proporcional entre las dos variables, es decir, que a medida que la normatividad se

mejora, la eficiencia operativa de los proyectos también aumenta.

En conclusién, aunque los resultados confirman que la normatividad vigente
tiene un impacto significativo en la eficiencia operativa, la relacion positiva perfecta
refleja la importancia de optimizar y fortalecer las normativas para garantizar una mayor
eficiencia en la ejecucion de proyectos del Batallén. Estos hallazgos sugieren que es
crucial seguir perfeccionando los marcos normativos existentes y adaptar los
procedimientos interinstitucionales a las necesidades especificas del Batallon para
asegurar que las mejoras normativas tengan un impacto real y positivo en la operacion

del Batallon de Ingenieria N.°© 112.

4.2.5 Comprobacion de la hipotesis Especifica 2

1. Formulacion de la hipotesis nulay alternativa

H nula: La mejora de la normatividad para convenios interinstitucionales no

contribuiria significativamente a ampliar la cobertura territorial de los
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proyectos ejecutados por el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante el afio
2025.

H alterna: La mejora de la normatividad para convenios interinstitucionales
contribuiria significativamente a ampliar la cobertura territorial de los
proyectos ejecutados por el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante el afio

2025.
2. Determinacioén del nivel de confianza
95% (0.95)

3. Nivel de significancia Alfa(a)

Al 5% (0.05)

4. Regla de decision
p > a = acepta HQ y se rechaza la hip6tesis alternativa
p < a =rechaza HQ y se acepta la hipotesis alternativa

5. Prueba de hipotesis

Correlaciones

VARIABLE1/D2 VARIABLE2

Normatividad para Coeficiente de -, 724" 1
convenios correlaciéon
interinstitucionales Sig. (bilateral) ,000
Rho de N %0 %0
Spearman Cobertura territorial Coeficiente de 1 ‘,724**
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 90 90

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision Estadistica

La comprobacién de la hip6tesis especifica 2 se basa en los resultados obtenidos
a través de la correlacién de Spearman entre las variables normatividad para convenios
interinstitucionales y cobertura territorial de los proyectos ejecutados por el Batallon de

Ingenieria N.° 112. Las hipétesis planteadas fueron: H, (Hip6tesis Nula), que sostiene
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gue la mejora de la normatividad para convenios interinstitucionales no contribuiria
significativamente a la ampliacién de la cobertura territorial de los proyectos; y H;
(Hipdtesis Alternativa), que propone que la mejora de la normatividad si contribuiria
significativamente a la ampliacién de la cobertura territorial de los proyectos ejecutados
por el Batalléon. Con un nivel de confianza de 95% y un nivel de significancia de a = 0.05,
la regla de decision establece que, si el valor de p es menor o igual a 0.05, se rechazaréa

la hipétesis nula (H,) y se aceptara la hip6tesis alternativa (H,).

Los resultados de la prueba de hip6tesis muestran un coeficiente de correlaciéon
de Spearman de -0.724 con un nivel de significancia de p = 0.000, que es inferior al valor
de a (0.05). Este resultado indica que la relacion entre la normatividad para convenios
interinstitucionales y la cobertura territorial de los proyectos ejecutados por el Batallon
es estadisticamente significativa, lo que permite rechazar la hipotesis nula (H,) y aceptar
la hip6tesis alternativa (H,). Sin embargo, el coeficiente de correlacion negativo (-0.724)
sugiere que, aunque la mejora normativa impacta en la cobertura territorial, existe una
relacion inversa entre ambas variables. Este hallazgo plantea que un aumento en la
mejora de la normatividad podria estar asociado con una disminucion en la cobertura
territorial de los proyectos, lo cual podria indicar que la implementacion de la normativa
no esta alineada completamente con las necesidades de expansion territorial o que hay

limitaciones operativas en su aplicacion.

En conclusién, aunque se confirma que la mejora normativa tiene un impacto
significativo en la cobertura territorial de los proyectos, la relacién negativa detectada
sugiere que puede haber factores adicionales que estan limitando la efectividad de esta
mejora normativa. Esto podria implicar que la normatividad vigente no se esté aplicando
de manera 6ptima, 0 que existen barreras como deficiencias en la coordinacion
institucional, limitaciones logisticas o problemas en la ejecucion operativa que estan
impidiendo que los proyectos lleguen de manera efectiva a las zonas necesitadas. Este

resultado sugiere la necesidad de ajustes en los protocolos de implementaciéon
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normativa, con el fin de asegurar que las mejoras en la normativa contribuyan realmente

a expandir la cobertura territorial de los proyectos del Batallon.

4.2.6 Comprobacion de la hipo6tesis Especifica 3

1. Formulacidon de la hip6tesis nula y alternativa

H nula: La propuesta de mejora normativa no impactaria de manera significativa

en la calidad técnica de los proyectos ejecutados por el Batallon de

Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

H alterna: La propuesta de mejora normativa impactaria de manera significativa en

la calidad técnica de los proyectos ejecutados por el Batallon de

Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.
2. Determinacién del nivel de confianza
95% (0.95)

3. Nivel de significancia Alfa(a)

Al 5% (0.05)

4. Regla de decision
p > a = acepta HQ y se rechaza la hipotesis alternativa
p < a =rechaza HQ y se acepta la hipétesis alternativa

5. Prueba de hipétesis

Correlaciones

VARIABLE1/D3 VARIABLE2
Normatividad para Coeficiente de 1,000 -1,000™
convenios correlaciéon
interinstitucionales Sig. (bilateral) ]
Rho de N 90 90
Spearman  Calidad técnica Coeficiente de -1,000™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral)
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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6. Decision Estadistica

La decisién estadistica para la comprobacién de la hip6tesis especifica 3 se enfoca
en analizar la relacién entre la normatividad para convenios interinstitucionales y la
calidad técnica de los proyectos ejecutados por el Batallén de Ingenieria N.° 112 durante
el afo 2025. Las hipétesis planteadas fueron: H, (Hipétesis Nula), que sostiene que la
mejora normativa para los convenios interinstitucionales no tiene un impacto significativo
en la calidad técnica de los proyectos; y H; (Hip6tesis Alternativa), que propone que la
mejora normativa si tiene un impacto significativo en la calidad técnica de los proyectos
ejecutados por el Batallén. Se establecié un nivel de confianza del 95% y un nivel de
significancia a = 0.05, y la regla de decision estipula que si el valor de p es menor o igual

a 0.05, se rechaza la hipotesis nula (H,) en favor de la hipétesis alternativa (H,).

Los resultados de la prueba de hipétesis muestran un coeficiente de correlaciéon
de Spearman de -1.000 con un valor de significancia p = 0.000, lo cual es menor que el
nivel de significancia de 0.05. Esto indica que existe una relacion estadisticamente
significativa entre la normatividad para convenios interinstitucionales y la calidad técnica
de los proyectos ejecutados por el Batallbn de Ingenieria N.° 112, lo que permite
rechazar la hip6tesis nula (Hy) y aceptar la hipétesis alternativa (H,). Sin embargo, el
coeficiente de correlacién negativo perfecto (-1.000) sugiere una relacion inversa entre
ambas variables: a medida que mejora la normatividad para los convenios
interinstitucionales, la calidad técnica de los proyectos podria estar disminuyendo en
lugar de aumentando, lo que implica que las mejoras normativas no estan generando

los efectos esperados en la ejecucion de proyectos del Batallon.

En conclusion, aunque la mejora normativa muestra un impacto significativo en
la calidad técnica de los proyectos, la correlacion negativa perfecta sefiala que, en las
condiciones actuales, la mejora normativa podria no estar alcanzando los resultados

positivos anticipados. Este hallazgo sugiere que los problemas podrian estar



104

relacionados con la implementacion de la normativa o con desajustes en la alineacién
estratégica entre las mejoras normativas y las practicas operativas del Batallén. Para
optimizar los efectos positivos de la normativa en la calidad técnica de los proyectos,
puede ser necesario realizar ajustes tanto en los procedimientos administrativos como
en la capacitacion técnica del personal involucrado en la ejecucién de los proyectos del

Batallén de Ingenieria N.© 112.

4.3  Analisis complementarios

Para profundizar en los resultados obtenidos de las pruebas de hipétesis, se
realizaron algunos analisis adicionales que nos permiten entender con mayor detalle las
variables estudiadas y explorar aspectos especificos que no fueron completamente
analizados en las pruebas principales. Estos andlisis adicionales proporcionan
informacioén valiosa para comprender mejor como las mejoras en la normativa para los
convenios interinstitucionales afectan la eficiencia operativa, la cobertura territorial y la

calidad técnica de los proyectos del Batallon de Ingenieria N.© 112.

Primero, se hizo un andlisis de subgrupos teniendo en cuenta caracteristicas
como el rango militar, los aflos de experiencia y la especializacién del personal del
Batallon. Este andlisis busco identificar si las percepciones sobre la eficiencia operativa,
la cobertura territorial y la calidad técnica cambiaban segin el rango jerarquico o la
experiencia de los encuestados. Por ejemplo, se observé si los oficiales superiores
(como coroneles y tenientes coroneles) pensaban de manera diferente sobre la
normatividad vigente que los oficiales subalternos o técnicos. Los resultados mostraron
gue la experiencia y el rango jerarquico influian en la forma en que se valoraba la
efectividad de la normativa. Esto sugiere que seria (til ajustar la capacitacion segun el
nivel jerarquico, de manera que todos los miembros del Batallbn comprendan y puedan

aplicar las normativas de manera mas efectiva.
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Ademas, se realizaron correlaciones entre las diferentes dimensiones de las
variables para ver cdmo se relacionan internamente y cémo impactan en la operatividad
general de los proyectos. Es decir, se analiz6 como la normatividad afecta &reas como
la eficiencia en la ejecucion de proyectos, la cobertura territorial y la calidad técnica de
los proyectos. Los resultados mostraron que, en general, una mejor normatividad se
relaciona positivamente con un mejor desempefio en la ejecucién de proyectos y una
mayor cobertura territorial. Sin embargo, también se identificaron areas que necesitan
mejorar, especialmente en cuanto a la coordinacion entre las instituciones involucradas
en los convenios. Esto sugiere que, aunque la normativa tiene un impacto positivo, su
implementacion y coordinacion no siempre son lo suficientemente eficientes en todas

las areas.

Para sintetizar, estos andlisis complementarios ofrecen una vision mas clara de
las dindmicas internas y como interacttan las diferentes variables dentro del Batallon.
Aungue la mejora en la normativa parece tener un impacto muy positivo en la cobertura
territorial y la eficiencia operativa, también hay un claro mensaje sobre la necesidad de
ajustar su implementacién y mejorar la coordinaciéon entre las instituciones. Ademas, la
capacitacion continua del personal, adaptada a las necesidades de cada nivel
jerarquico, es clave para asegurarse de que las mejoras normativas realmente
contribuyan a optimizar la ejecucién de proyectos y maximicen su impacto en el

desarrollo de la infraestructura en el pais.
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CAPITULO V: DISCUSION

En este capitulo se analizan los resultados obtenidos de las pruebas de hipoétesis
en relacién con los objetivos establecidos en la investigacion. Este analisis incluye la
comparacion de los hallazgos con estudios previos nacionales e internacionales, lo que
permite enriquecer la comprension sobre los impactos que las mejoras normativas en
los convenios interinstitucionales tienen sobre los proyectos ejecutados por el Batallon
de Ingenieria N.° 112. A través de este proceso, se exploran los factores clave que
influyen en la ejecucion de proyectos de infraestructura en contextos tanto militares

como civiles.

Objetivo General: Determinar de qué manera la propuesta de mejora de la
normatividad sobre convenios interinstitucionales optimizara la ejecucién de proyectos

de infraestructura vial a cargo del Batallén de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

Los resultados obtenidos en la correlacibn de Spearman entre las mejoras
normativas y la ejecucion de proyectos muestran una correlacién perfecta de 1.000, con
un p = 0.000. Este hallazgo sugiere que las mejoras propuestas en la normatividad para
los convenios interinstitucionales tienen un impacto significativo y directo en la ejecucion
de los proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112. Este resultado respalda la hipétesis
de la investigacion, que planteaba que la actualizacion normativa optimizaria los

procesos operativos y mejoraria la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

Este resultado es consistente con el estudio de Martinez (2022), quien destacé
la relacion positiva entre la mejora de la normatividad y la optimizacion de los proyectos
del Ejército. Igualmente, el trabajo de Berlanga y Zarate (2025) subraya la importancia
de contar con una normativa adecuada para la cooperacion interinstitucional, sefialando

cémo una alineacion normativa eficiente favorece la eficiencia de los proyectos,
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particularmente en zonas rurales y de dificil acceso. No obstante, los resultados también
sugieren que, para lograr los resultados esperados, no basta con mejorar la normativa.
Es esencial que dicha mejora sea adaptada a las necesidades operativas especificas
del Batallén. Este enfoque también se encuentra alineado con la investigacion de Pefia
et al. (2025), que afirmdé que una adecuada gestion normativa, combinada con una
correcta asignacion de recursos y personal capacitado, es fundamental para optimizar

los resultados operativos de los proyectos de infraestructura.

Objetivo Especifico 1: Evaluar la incidencia de la propuesta de mejora de la
normatividad en la eficiencia operativa del Batallon de Ingenieria N.° 112 durante la

ejecucion de proyectos de infraestructura vial en el afio 2025.

Los resultados obtenidos en la correlacion de Spearman entre la normatividad
vigente y la eficiencia operativa muestran un coeficiente perfecto de 1.000, con un p =
0.000. Este resultado refuerza la hip6tesis de que las mejoras en la normativa tienen un
impacto positivo en la eficiencia operativa de los proyectos del Batallén. Este hallazgo
esta respaldado por el trabajo de Valles (2023), quien subrayd que las competencias
profesionales del personal militar en ingenieria estan directamente relacionadas con el
éxito de las acciones de apoyo al desarrollo nacional, sefialando la importancia de contar
con procedimientos claros y eficientes en la ejecuciéon de proyectos. Ademas, la
investigacion de Martinez (2022) también refuerza esta idea, destacando que los
convenios interinstitucionales bien estructurados pueden mejorar significativamente la
eficiencia operativa, ya que facilitan una mejor asignacioén de recursos y coordinaciéon

interinstitucional.

Sin embargo, a pesar de que los resultados muestran una relacion positiva
significativa entre la mejora normativa y la eficiencia operativa, aln existen areas de
oportunidad. Especificamente, se destaca la coordinacién y la formacién practica del

personal involucrado en los proyectos como factores cruciales para mejorar la ejecucion
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operativa. Este hallazgo se alinea con las recomendaciones de Berlanga y Zarate
(2025), quienes destacaron que la formacion del personal debe estar alineada con los
desafios locales, y debe incluir capacitacion especifica que considere las realidades

operativas del terreno.

Objetivo Especifico 2: Identificar en qué medida la propuesta de mejora de la
normatividad permitira ampliar la cobertura territorial de los proyectos de infraestructura

vial desarrollados por el Batallon de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

La correlacién obtenida entre la normatividad mejorada y la cobertura territorial
muestra una relacion inversa significativa, con un coeficiente de -0.724 y un p = 0.000.
Este resultado implica que, aunque las mejoras normativas deberian facilitar la
expansion territorial de los proyectos, en la practica podria estar ocurriendo lo contrario.
Este hallazgo se alinea con la investigacion de Mero Loor (2023), que enfatiza que la
falta de coordinacion interinstitucional y la implementacion inapropiada de normativas
pueden limitar la efectividad de los proyectos en zonas rurales y de dificil acceso. De
manera similar, el estudio de Ugarte (2024) sobre las Fuerzas Armadas en Argentina
resalta la importancia de una gestion estratégica interinstitucional para superar las

barreras operativas y mejorar la cobertura de los proyectos en areas marginadas.

La relacién inversa observada en este estudio sugiere que los procesos de
implementacién normativa podrian no estar adecuadamente alineados con las
necesidades de expansion territorial. Es posible que existan limitaciones logisticas,
como la falta de infraestructura en algunas zonas, o barreras administrativas que
dificultan la aplicacion efectiva de los convenios interinstitucionales en regiones
distantes. Este resultado resalta la necesidad de ajustar los procedimientos operativos
y asegurar que la mejora normativa sea flexible y adaptada a las condiciones locales,

tal como sugieren los hallazgos de Rokooei et al. (2022), quienes identificaron la
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importancia de adaptar los proyectos de infraestructura a las condiciones locales y los

recursos disponibles.

Objetivo Especifico 3: Evaluar el aporte de la propuesta de mejora de la
normatividad en la calidad técnica en los proyectos ejecutados por el Batallbn de

Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

El analisis de la correlacion entre la mejora normativa y la calidad técnica revela
una correlacién negativa de -1.000, con una significancia de p = 0.000. Aunque este
resultado es estadisticamente significativo, el coeficiente negativo sugiere que, en las
condiciones actuales, la mejora normativa podria no estar generando los efectos
esperados en términos de calidad técnica. Este hallazgo es consistente con el estudio
de Valles (2023), quien encontré que la alineacion de las competencias técnicas del
personal militar con los objetivos de desarrollo es crucial para garantizar la ejecuciéon
exitosa de proyectos. Ademas, Pefia et al. (2025) concluyeron que una correcta gestion
administrativa, combinada con una planificacion estratégica, es vital para asegurar que
las mejoras en la normatividad se traduzcan en mejoras tangibles en la calidad técnica

de los proyectos.

La correlaciébn negativa observada en este estudio sugiere que las mejoras
normativas implementadas hasta ahora podrian no estar alineadas adecuadamente con
las necesidades operativas y técnicas del Batallén. Es posible que los procedimientos
administrativos mejorados no se hayan integrado adecuadamente con las practicas
técnicas y operativas del personal. En este sentido, es necesario ajustar las normativas
para que no solo optimicen los procesos administrativos, sino que también fortalezcan
las capacidades técnicas del Batallon y mejoren la ejecucién de proyectos con un

enfoque mas practico y adaptado a las exigencias del terreno.
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CONCLUSIONES

En el marco de esta investigacion, cuyo objetivo principal fue evaluar el impacto
de las mejoras en la normatividad para convenios interinstitucionales sobre la ejecucion
de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025, se obtuvieron
hallazgos que permiten identificar &reas clave de mejora en la gestion y ejecucién de
proyectos del Batallon. A continuacion, se presentan las conclusiones de acuerdo con

los objetivos especificos establecidos.

Objetivo General: Determinar de qué manera la propuesta de mejora de la
normatividad sobre convenios interinstitucionales optimizara la ejecucién de proyectos

de infraestructura vial a cargo del Batallon de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

Los resultados obtenidos muestran una correlacion positiva perfecta (1.000, p =
0.000) entre las mejoras propuestas en la normatividad para convenios
interinstitucionales y la optimizacion de la ejecucion de proyectos del Batallon de
Ingenieria N.° 112. Este hallazgo indica que las mejoras en las normativas estan
directamente vinculadas con un aumento en la eficiencia operativa y en la correcta
ejecucion de los proyectos. En este sentido, una normativa eficiente y flexible es
esencial para garantizar que los recursos del Batallon sean mejor aprovechados y los
proyectos se lleven a cabo sin demoras innecesarias. Esta conclusion respalda la
importancia de un marco normativo que facilite la cooperacion interinstitucional, como lo
sefala Martinez (2022), quien destaca que una normativa adecuada favorece la

ejecucion eficiente de proyectos y la coordinacion entre entidades publicas.

Objetivo Especifico 1: Evaluar la incidencia de la propuesta de mejora de la
normatividad en la eficiencia operativa del Batallébn de Ingenieria N.° 112 durante la

ejecucién de proyectos de infraestructura vial en el afio 2025
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La correlacién obtenida entre la normatividad vigente y la eficiencia operativa
muestra un coeficiente de 1.000 (p = 0.000), lo que confirma que la mejora en la
normatividad tiene un impacto directo y positivo en la optimizacion de los recursos y la
ejecucion eficiente de los proyectos. Este hallazgo es consistente con Valles (2023),
guien destaco la importancia de contar con un marco normativo claro y actualizado para
mejorar la eficiencia operativa, especialmente en situaciones complejas y de alta
exigencia. Sin embargo, la investigacion también sefiala que, aunque la normativa
puede mejorar la eficiencia operativa, existen areas de oportunidad en términos de
coordinacion interinstitucional y formacion practica del personal. Para maximizar la
eficiencia operativa, es esencial seguir perfeccionando los procesos administrativos y
adaptar las normativas a las realidades locales, como lo subraya Berlanga y Zéarate
(2025), quienes insisten en la necesidad de capacitar al personal de acuerdo con los

desafios especificos del terreno.

Objetivo Especifico 2: Identificar en qué medida la propuesta de mejora de la
normatividad permitira ampliar la cobertura territorial de los proyectos de infraestructura

vial desarrollados por el Batallon de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

El andlisis muestra una correlacion negativa significativa (-0.724, p = 0.000) entre
las mejoras en la normatividad y la cobertura territorial de los proyectos. Este resultado
sugiere que, aungue las mejoras normativas deberian facilitar la expansion territorial de
los proyectos, limitaciones operativas, una coordinacion institucional deficiente vy
problemas en la implementacién podrian estar obstaculizando la expansion efectiva de
la cobertura. Este hallazgo coincide con el estudio de Mero Loor (2023), quien encontré
gue la falta de adaptacion de la normativa a las realidades locales puede limitar la
efectividad de los proyectos en areas de dificil acceso. De igual manera, el estudio de
Ugarte (2024) sobre las Fuerzas Armadas en Argentina resalta la necesidad de
gestionar estratégicamente los convenios interinstitucionales para superar las barreras

operativas y mejorar la cobertura de los proyectos en zonas marginadas. Este resultado
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enfatiza la necesidad de que las reformas normativas sean flexibles y adaptadas a las

condiciones locales, tal como sugieren los estudios de Rokooei et al. (2022).

Objetivo Especifico 3: Evaluar el aporte de la propuesta de mejora de la
normatividad en la calidad técnica en los proyectos ejecutados por el Batallon de

Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

El analisis de la correlacion entre la mejora normativa y la calidad técnica revela
una correlacion negativa perfecta (-1.000, p = 0.000). Este hallazgo sugiere que, a pesar
de que la mejora normativa podria estar influenciando la calidad técnica de los
proyectos, existe una desconexién entre las mejoras propuestas y su implementaciéon
efectiva en los proyectos. Este resultado puede reflejar que la mejora normativa por si
sola no garantiza un impacto inmediato en la calidad técnica, lo que podria deberse a
problemas de alineacion entre los procesos administrativos mejorados y las realidades
operativas del Batallon. Para resolver esta brecha, se recomienda ajustar las normativas
para que no solo optimicen los procesos administrativos, sino que también fortalezcan
las capacidades técnicas del personal involucrado en la ejecucidn de los proyectos.
Estos resultados estan alineados con las ideas de Berlanga y Zarate (2025), quienes
enfatizan que las mejoras normativas deben ser acompafiadas de un proceso constante

de retroalimentacion y ajuste para lograr resultados 6ptimos en la calidad técnica.
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RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos obtenidos en esta investigacion, se proponen una serie
de recomendaciones estratégicas para optimizar la ejecucién de los proyectos del
Batallén de Ingenieria N.° 112, con base en la mejora de la normatividad para convenios
interinstitucionales. Estas recomendaciones estan orientadas a fortalecer los procesos
administrativos, operativos y técnicos, garantizando una implementacién eficiente y
alineada con los objetivos estratégicos del Ejército para el afio 2025. A continuacion, se

presentan las recomendaciones detalladas.

Recomendacion General: Revision Integral de la Normativa para Convenios

Interinstitucionales

La revision integral de la normativa existente para convenios interinstitucionales
debe ser una prioridad para asegurar la optimizacion de los procesos operativos y la
eficiencia en la ejecucion de los proyectos del Batallon. Esta revision debe no solo
considerar los aspectos legales, sino también los procedimientos administrativos,
burocraticos y las restricciones actuales que pueden estar limitando la rapidez y

efectividad en la ejecucién de proyectos.

La implementacion de una evaluacidn constante de la normatividad, junto con la
introduccion de protocolos agiles y simplificados, permitiria una mejora continua en los
tiempos de ejecucion, asi como en la asignacion de recursos. Ademas, es importante
asegurar que los convenios interinstitucionales estén alineados con las politicas de
desarrollo territorial, garantizando la colaboracion entre las distintas entidades del
Estado y la inclusidon de criterios de sostenibilidad y resiliencia en los proyectos de

infraestructura.

Actor responsable: Ministerio de Defensa, Direccion General de Infraestructura,

Ministerio de Economia y Finanzas
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Temporalidad: La revision inicial de la normativa debe realizarse en un plazo de
6 meses, con una evaluacién semestral para ajustar los procedimientos administrativos

segun los resultados obtenidos.

Recomendacion Especifica 1: Fortalecimiento de la Capacitacion del Personal

El fortalecimiento de la capacitacion y formacion del personal es crucial para
asegurar que el Batallon de Ingenieria N.° 112 pueda implementar correctamente las
mejoras normativas y optimizar la eficiencia operativa. La capacitacion no debe limitarse
solo a los aspectos teéricos de la normativa, sino que debe incluir entrenamientos
practicos y programas de formacién continua que estén alineados con las realidades del
terreno. Es fundamental que el personal del Batallon esté capacitado no solo en los
procedimientos normativos, sino también en las técnicas de gestion de proyectos, el uso

de nuevas tecnologias y la adaptacion a las condiciones locales.

Se sugiere implementar talleres practicos de forma continua, con el objetivo de
mejorar la comprension de la normativa y garantizar la correcta aplicacion de las
disposiciones en cada etapa del proyecto. Ademas, es importante integrar en estos
programas maodulos sobre gestién de crisis, coordinacion interinstitucional y planificacion
estratégica, ya que estos son aspectos clave para la eficiencia operativa en proyectos

complejos y de gran escala.

Actor responsable: CEPLAN(Direccion de Planeamiento Estratégico), Ministerio

de Defensa(COADNE, DIPLANE), MTC(Direccién General de Infraestructura)

Temporalidad: Programas anuales de capacitacion, con evaluaciones de
impacto cada 6 meses para ajustar el contenido a las necesidades operativas del

Batallon.

Recomendacion Especifica 2: Estrategia de Analisis Territorial y Adaptacion

Normativa
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La estrategia de andlisis territorial debe ser implementada como parte de un plan
de expansion para garantizar que las mejoras normativas estén alineadas con las
necesidades especificas de las zonas mas aisladas o de dificil acceso. Este andlisis
debe identificar las brechas de infraestructura en areas rurales y de dificil acceso, y
establecer un orden de prioridades para la ejecucién de proyectos de infraestructura
vial. A través de un mapeo geoespacial y un analisis de desarrollo territorial, el Batallon
podré identificar las zonas mas necesitadas de infraestructura y asegurarse de que los

proyectos sean implementados de forma eficiente y con el maximo impacto social.

El analisis también debe integrar acuerdos interinstitucionales con entidades
locales y regionales, con el fin de coordinar esfuerzos y recursos para resolver de
manera conjunta las limitaciones operativas. Asimismo, debe tenerse en cuenta la
adaptacion normativa a las realidades locales para garantizar que los proyectos sean

apropiados para las condiciones geogréficas, climéaticas y sociales de cada region.

Actor responsable: Ministerio de Defensa-Ejército(COADNE, DIRADNE,

DIPLANE), Gobiernos Regionales y Locales, Ministerio de Economia y Finanzas

Temporalidad: El analisis territorial debe realizarse anualmente antes de cada
ciclo de ejecucién de proyectos, con evaluaciones continuas sobre la efectividad de los

acuerdos y la implementacién de los proyectos en las zonas mas necesitadas.

Recomendacion Especifica 3: Integracion de Estandares Técnicos vy

Actualizacion de Competencias

Es fundamental que la mejora normativa no solo optimice los aspectos
administrativos, sino que también integre estandares mas estrictos de calidad técnica
en la ejecucion de los proyectos. Se recomienda la integracién de protocolos de control
de calidad més rigurosos que aseguren que los proyectos ejecutados por el Batallén

cumplan con estandares internacionales de ingenieria y sostenibilidad.
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La capacitacion técnica continua debe ser una prioridad para todos los miembros
del Batallén de Ingenieria N.° 112. Se recomienda desarrollar programas de formacién
técnica en nuevas tecnologias y en practicas avanzadas de ingenieria militar, con el fin
de garantizar que los proyectos sean no solo técnicamente soélidos, sino también
innovadores y adaptados a las demandas del desarrollo nacional. Esto incluye la
capacitacion en disefios resilientes y la gestion de infraestructuras sostenibles,

alineadas con los principios del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 8).

Actor responsable: MTC(Direccion de Calidad y Control de Proyectos),
MTC(Direccién General de Infraestructura), Ministerio de Defensa(COADNE-OAJ,

DIPLANE)

Temporalidad: La integracion de los estandares técnicos debe comenzar con una
revision inicial en los préximos 6 meses, con evaluaciones anuales de la capacitacion

técnica y la calidad de los proyectos ejecutados.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Los resultados de esta investigacion demuestran que la mejora de la
normatividad de los convenios interinstitucionales impacta de manera positiva la
eficiencia del Batallon de Ingenieria N.° 112. Pero también muestran restricciones en la
expansion de la cobertura territorial y en la calidad técnica de los proyectos, lo que indica
gue la regulacion por si sola no es garantia de un buen desempefio. Estas brechas se
relacionan principalmente con la falta de articulacion interinstitucional, la falta de
adaptacion de la normativa a la realidad territorial y la necesidad de fortalecer las

capacidades técnicas y operativas del personal.

Por lo cual, se propone un plan integral para abordar la problematica, con
medidas concretas en los ambitos normativo, institucional, operativo y formativo, para
establecer un modelo de gestion eficiente, colaborativo y tecnoldégicamente avanzado,
ajustado a las particularidades del Batallon y en concordancia con la Constitucion y el

desarrollo sostenible.

1. Revision normativa y principio de subsidiariedad estatal

Revisar y actualizar la normativa que regula los convenios interinstitucionales,
para hacer mas eficiente, transparente y en linea con las practicas reales de ejecucion
de proyectos. Esta iniciativa se ampara en el articulo 60° de la Constitucién Politica (Del
Pert, 1993), que reconoce la libertad de iniciativa privada y solo autoriza al Estado a
ejercer actividad empresarial en forma subsidiaria, cuando exista alto interés publico o

manifiesta conveniencia nacional.

En esa linea, los proyectos desarrollados por el Batallon de Ingenieria N.° 112,
en el marco de convenios interinstitucionales, deben apuntar a servir a fines de alto
interés publico estratégico, en respeto al principio de subsidiariedad del Estado y la

eficiencia en el uso de los recursos publicos (Turrys, 2015).
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Ademas, es pertinente elaborar un Manual Operativo de Convenios
Interinstitucionales del Ejército del Perld, que homogenice criterios técnicos,
administrativos y juridicos, e incluya procedimientos diferenciados para zonas rurales o
de dificil acceso. "Ello permitira mejorar la coordinacién entre el Ministerio de Defensa,
el Ministerio de Economia y Finanzas y el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
y que la intervencion del Estado se ajuste a los principios de eficiencia, legalidad y

conveniencia nacional".

2. Fortalecimiento institucional y sistema colaborativo

En segundo lugar, se propone el fortalecimiento de la gestion institucional,
creando una Unidad de Enlace Interinstitucional en el Batallon de Ingenieria N.°© 112.
Esta dependencia sera la encargada de planificar, coordinar y supervisar los proyectos
ejecutados en virtud de convenios, velando por el cumplimiento de las normas y

especificaciones técnicas.

Adicionalmente, se plantea un sistema colaborativo de gestion de proyectos,
integrando actores institucionales a través de plataformas digitales y procesos
sincronizados. Este método hara que haya transparencia, comunicacion
multidisciplinaria y toma de decisiones colaborativa, disminuyendo errores y retrasos en
la operacion, asi como la conformacion de mesas técnicas permanentes entre las
instituciones firmantes posibilitara, ademas, revisar periédicamente la eficacia de los
convenios, medir sus resultados y actualizar los marcos normativos a las necesidades

del territorio".

3. Incorporaciéon de la metodologia BIM y desarrollo de capacidades
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Un tercer elemento de la propuesta es la modernizacion tecnolégica a través de
la metodologia BIM (Modelado de Informaciéon de la Construccién). Esta forma de
trabajo basada en generar modelos digitales inteligentes que integren en un solo entorno
colaborativo, multidisciplinario y transparente todo el ciclo de vida de una edificacion:

disefio, construccién, operaciéon y mantenimiento (Marin et al., 2023).

De acuerdo con Marin et al., 2023), la aplicacion de la Modelizacion de
Informacion para la Construccién (BIM) mejorard la capacidad del Batallon para
planificar, simular y gestionar proyectos con mayor precision y eficiencia, optimizando el
uso de recursos, minimizando riesgos constructivos y asegurando la trazabilidad de la

informacioén técnica.

Al mismo tiempo, se establecerd un Programa Permanente de Capacitacion y
Actualizaciébn Técnica en gestion de proyectos, control de calidad, sostenibilidad,
regulaciones de la industria, herramientas colaborativas BIM y GMAO. Dichas
capacitaciones deberdn desarrollarse con universidades, colegios profesionales e
instituciones especializadas, garantizando la transferencia de conocimientos y el
desarrollo de capacidades de alto nivel en la gestién de infraestructuras militares y

civiles.

4. Estrategia de andlisis territorial y adaptacion normativa

Como cuarto elemento de la propuesta se sostiene crear una Estrategia de
Andlisis Territorial y Adaptacion Normativa para ajustar las mejoras legislativas a las
particularidades de cada territorio de intervencion. Dicho andlisis debe generar mapas
geoespaciales y diagnosticos técnicos que identifiquen deficiencias de infraestructura,

riesgos geograficos y prioridades de inversion.

Al mismo tiempo, la estrategia debe fomentar la articulacion con los gobiernos
territoriales, fortaleciendo la planificacion territorial conjunta y asegurando la

sostenibilidad y pertinencia de las acciones del Batallon.



120

5. Monitoreo, evaluacion y énfasis en el GMAO

Finalmente, se propone desarrollar un Sistema Integrado de Monitoreo,
Evaluacién y Mantenimiento, que permita medir de manera estandarizada el impacto de

las reformas legislativas y operativas sobre la eficiencia y calidad de los proyectos.

En el mundo actual se plantea la potenciacion del GMAO (Gestion de
Mantenimiento Asistido por Ordenador) como herramienta tecnoldgica para gestionar,
controlar y programar el mantenimiento de infraestructuras y equipos (Zhu et al., 2023).
De igual forma Zhu et al. (2023), sostienen que la “integracion del GMAO con modelos
BIM hara posible una gestion predictiva y sostenible de los activos del Batallon,
optimizando los costos, extendiendo la vida util de las instalaciones y garantizando la

trazabilidad de las intervenciones" (p.21).

Ademaés, se recomienda establecer indicadores de gestion, metas medibles y
estandares técnicos internacionales, para que las acciones del Batallon sirvan al
desarrollo del pais, respeten el principio de subsidiariedad estatal y se ajusten a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Titulo: Propuesta de mejora de la normatividad para convenios interinstitucionales en la Ejecucidn de proyectos del Batallon de ingenieria N° 112, 2025

Preguntas de Investigacién Objetivos Hipétesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema General; Objetivo General; Hipotesis General; ; )
¢De qué manera la propuesta de |Determinar de qué manera la | La propuesta de mejora de la | Variable 1: Enfoque:
mejora de la normatividad sobre | propuesta de mejora de la | normatividad sobre  convenios Porcentaje de Cuantitativo
convenios |nter|nst|ty,c|onales normatividad  sobre  convenios | interinstitucionales optimizard | Normatividad para | Marco legal- | cumplimiento Normativo. .
optimizara la ejecucionde interinstitucionales optimizara la | significativamente la ejecucién de | convenios administrativo. Tipo:
proyectos de infraestructura vial a ejecucion de  proyectos de | proyectos de infraestructura vial a | interinstitucionales ' : Investigacion basica
cargo del Batallén de Ingenieria . . . o Tiempo Promedio de .
= infraestructura vial a cargo del | cargo del Batallon de Ingenieria N. Procesos de .
N.° 112 durante el afio 2025? . . o > Aprobacién de Método:
Batallon de Ingenieria N.° 112 | 112 durante el afio 2025. aprobacion Y | Convenios :
Problemas Especificos: durante el afio 2025. B gestion. Hipotético-deductivo
Especificas:
ieti ifi : Alcance:
¢Como incidird la propuesta de Objetivos Especificos: ) )
mejora de la normatividad sobre La propuesta de mejora de la Mecanismos de Descriptivo-

convenios interinstitucionales en
la eficiencia operativa del Batallon
de Ingenieria N.° 112 en la
ejecucion de proyectos durante el
afio 20257

¢En qué medida la propuesta de
mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales
permitird ampliar la cobertura
territorial de los proyectos de
infraestructura ejecutados por el
Batalléon de Ingenieria N.°© 112
durante el afio 2025?

¢De qué manera la propuesta de
mejora de la normatividad sobre
convenios interinstitucionales
contribuird en la calidad técnica de
los proyectos ejecutados por el
Batallén de Ingenieria N.° 112 en
el afio 2025?

Evaluar la incidencia de la propuesta
de mejora de la normatividad en la
eficiencia operativa del Batallén de
Ingenieria N.° 112 durante la
ejecucion  de proyectos  de
infraestructura vial en el afio 2025.

Identificar en qué medida la
propuesta de mejora de la
normatividad permitird ampliar la
cobertura territorial de los proyectos
de infraestructura vial desarrollados
por el Batallon de Ingenieria N.© 112
durante el afio 2025.

Evaluar el aporte de la propuesta de
mejora de la normatividad en la
calidad técnica en los proyectos
ejecutados por el Batallon de
Ingenieria N.° 112 durante el afio
2025.

normatividad sobre convenios
interinstitucionales  incrementara
significativamente la eficiencia

operativa del Batall6n de Ingenieria
N.° 112 en la ejecucién de
proyectos durante el afio 2025.

La propuesta normativa permitira
una expansioén significativa de la
cobertura  territorial de los
proyectos de infraestructura vial
ejecutados por el Batallon de
Ingenieria N.° 112 durante el afio
2025.

La propuesta de mejora de la
normatividad sobre convenios
interinstitucionales mejorara de
forma significativa la calidad
técnica de los proyectos
ejecutados por el Batallon de
Ingenieria N.° 112 durante el afio
2025.

Variable 2:

Ejecucion de
proyectos del
Batallon de

Ingenieria N.° 112.

financiamiento

Eficiencia operativa.

Cobertura territorial

Calidad técnica.

Porcentaje de
Financiamiento Asignado
a Proyectos.

indice de Cumplimiento
de Plazos

Porcentaje de Cobertura
Territorial

indice de Satisfaccion
Técnica

correlacional
Disefio:

No experimental
Poblacién:

Personal de Oficiales,
Superiores del Arma de
Ingenieria

Muestra:
70

Técnica e Instrumento:
Encuesta-cuestionario

Forma de andlisis de
datos:

Descriptivo- Inferencial




130

ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION



Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de Variables

Titulo: Propuesta de mejora de la hormatividad para convenios interinstitucionales en la ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N°

Normatividad para convenios interinstitucionales

instituciones publicas y
privadas para la ejecucion de
proyectos conjuntos (El
peruano, 2013).

supervisién de proyectos
de infraestructura y
mantenimiento realizados
por el Batallon (Effio,
2022) .

gestion.

Aprobados Anualmente.

Porcentaje de Convenios
Ejecutados a Tiempo.

Mecanismos de
financiamiento

Porcentaje de
Financiamiento Asignado a
Proyectos.

Porcentaje de Fondos
Utilizados para la Ejecucion.

indice de Eficiencia en el Uso
de Fondos.

112, 2025.
: DEFINICION . ESCALA
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSION INDICADORES DE
OPERACIONAL -
MEDICION
Porcentaje de Cumplimiento
Normativo.
Marco legal- NUmero de Normativas
administrativo. | Actualizadas por Afio.
Frecuencia de Actualizacién
La ejecucion de proyectos de Procedimientos
La normatividad para del Batallén de Ingenieria _ _
convenios interinstitucionales N.° 112 se refiere a las Tiempo Promedio de
son las reglas y actividades de Aprobacion de Convenios.
procedimientos legales que planificacion, Procesos de NGmero de Convenios Ordinal/
regulan la cooperacion entre implementacion y aprobacion y Porcentaje
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Ejecucion de proyectos del Batallén de Ingenieria N.° 112

Se midio a través del analisis
de las normas,
procedimientos y protocolos
oficiales que regulan los
acuerdos interinstitucionales
en el Batallon de Ingenieria
N.© 112, evaluando su
efectividad y cumplimiento a
través de documentos y la
percepcién de los oficiales
(Guerrero, 2024).

Se midio a través de
indicadores como el
namero de proyectos
ejecutados, cumplimiento
de plazos y presupuestos,
calidad de los proyectos y
la percepcion de los
oficiales sobre la
ejecucién de estos (Ayala
y Sanchez, 2023).

Eficiencia
operativa.

indice de Cumplimiento de
Plazos.

Porcentaje de Proyectos
Finalizados Dentro del
Presupuesto.

indice de Eficiencia en el Uso
de Recursos

Cobertura territorial

Porcentaje de Cobertura
Territorial.

NUmero de Zonas Rurales
Beneficiadas.

Porcentaje de Proyectos en
Areas de Dificil Acceso

Calidad técnica

indice de Satisfaccién
Técnica.

Numero de Proyectos con
Certificacion de Calidad.

Porcentaje de Proyectos sin
Necesidad de Reparaciones
Tempranas
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ANEXO 3

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO
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Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos

Elemento

Descripcion

Denominacién
del instrumento

Cuestionario de de mejora de la normatividad para convenios
interinstitucionales en la ejecucion de proyectos del Batallon de

Ingenieria

Autor original

BACH. BARRIO DE MENDOZA LUQUE Harry
BACH. SANTOS ORE Nereyda Noemi

Autor de Elaboracién propia (normatividad para convenios interinstitucionales
adaptacion y ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria)

Afio de 2025

elaboracion

Dimensiones

Normatividad para convenios interinstitucionales (Marco legal-
administrativo, Procesos de aprobacion y gestion y Mecanismos de
financiamiento.)

Ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112 (Eficiencia
operativa, Cobertura territorial y Calidad técnica)

Objetivo

Determinar de qué manera la propuesta de mejora de la
normatividad sobre convenios interinstitucionales optimizara la
ejecucidn de proyectos de infraestructura vial a cargo del Batallon

de Ingenieria N.° 112 durante el afio 2025.

Administracion

Colectiva o individual; modalidad presencial o autoadministrado en

formato impreso o digital.

Duracion 20—-25 minutos

aproximada

N° de items 36 items (escala tipo Likert de 5 puntos, valores de 1 a 5)

Descripcion Instrumento estructurado compuesto por 36 afirmaciones
distribuidas en dos variables principales. Los items estan
formulados en positivo y responden a una escala de tipo Likert. La
interpretacion de puntajes se realiza a través del andlisis de medias
y comparaciones entre dimensiones.

Adaptacién El cuestionario ha sido redactado y contextualizado para oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el ambito militar, con lenguaje accesible
y adaptado al entorno de operaciones.

Validez Validez de contenido determinada mediante juicio de expertos en
Empleo de drones y Eficacia operativa.

Confiabilidad Confiabilidad interna estimada mediante Alfa de Cronbach (valor
esperado = 0.80, que indica alta consistencia interna).

Otros Se desarrollara en el Batallon de Ingenieria N.° 112 Tingo Maria
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ANEXO 4

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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Anexo 4. Validacién de Instrumentos

‘ |-;\ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO" @

JUICIO DE EXPERTOS
1. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES VALLES ANGULO ROBERT ELI
1.2 GRADO ACADEMICO DOCTOR EN GESTION Y DESARROLLO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA SERVICIO DE INGENIERIA DEL EJERCITO.

14 TITULO DE LA INVESTIGACION PROPUESTA DE MEJORA DE LA NORMATIVIDAD PARA
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DE
PROYECTOS DEL BATALLON DE INGENIERIA N* 112, 2025,

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: BACHILLER. BARRIO DE MENDOZA LUQUE
BACHILLER. SANTOS ORE NEREYDA
1.8 NOMERE DEL INSTRUMENTO: JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE LA TESIS

Il. ASPECTOS POR EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Daficiente | Regular = Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [0 ] |[Ce27]) (o3 ] ([ oa Jj[ 05 |
1.CLARIDAD Esta formutado con lenguaje X
apeopiado
2.0BJETIVIDAD Esta formutado con conductas
observables X
3ACTUALIDAD Adecuado 8l avance de 1 x
clencia y ia tecnologla
4.ORGANIZACION Existe Organizacidn y Logica X
5, SUFICIENCIA Comgrende los aspecios en
cantidad y calidag ¥
G.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valoar los %
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecio 1e6nco %
cientifico y del tems de estudio
8.COHERENCIA Entre fas vanables, %
dim; y variables
8.METODOLOGIA La estrategia responde &
proposto gel estuso X
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
:.vewnmnywmm I(
SUB TOTAL I= I i= I= I= %]
TOTAL I= 44 .

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : A5 0.4 .
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular) ¢} De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 3 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : 1‘146

-----

Lugary fecha: ..<R 7.93.72025 ~ CHoReILL&S

B T T R P

VALLES ANGULO
DNI: 43406200
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO"

JUICIO DE EXPERTOS

|. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES

1.2 GRADO ACADEMICO

1.3 INSTITUCION QUE LABORA .
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION:

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO:
1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

JORDAN GUEVARA ELVIS DAVID

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
DIRECCION DE PLANEAMIENTO DEL EJERCITO
PROPUESTA DE MEJORA DE LA NORMATIVIDAD PARA
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DE

@

PROYECTOS DEL BATALLON DE INGENIERIA N* 112, 2025

BACHILLER SANTOS ORE

Il. ASPECTOS POR EVALUAR:

BACHILLER BARRIO DE MENDOZA LUQUE

NEREYDA
JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE LA TESIS

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiento | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
TR TRTD. e ] |[Cez] ([Ces] |[oa Jj[08 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lnguaje x
2.08JETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables X
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la
L cioncia y 4 tecnologia X
4.ORGANIZACION Existe O | x
5.SUFICIENCIA Camprende los aspectos en
cantidad y calidad X
SINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
| aspocios do estudio X
7.CONSISTENCIA Bassado en el aspecto le6rico
cientifico y del loma do estudio x
8.COHERENCIA Entre las variables,
| dwmensiones y voniables X
S.METODOLOGIA L& estrategia responde al
del estudio 7‘
10CONVENIENCIA Genora nuevas paulas para Ia
Investigacion y construccion (
TTAL do teorias = i 5
SUB TOT I= - i=
TOTAL = 20 25

VALORACION CUANTITATIVA (total x0.4) : .S x0. Y
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformuiar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejotar)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
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@ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO" G;‘

JUICIO DE EXPERTOS
fl. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES VASQUEZ GUERRERO LUIS ENRIQUE
12 GRADO ACADEMICO DOGTOR EN ADMINISTRACION
13 INSTITUCION QUE LABORA EJERCITO DEL PERU

14 TITULO DE LA INVESTIGACION PROPUESTA DE MEJORA DE LA NORMATIVIDAD PARA
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DE
PROYECTOS DEL BATALLON DE INGENIERIA N* 112, 2025

15 AUTOR DEL INSTRUMENTO: BACHILLER. BARRIO DE MENDOZA LUQUE
BACHILLER. SANTOS ORE NEREYDA

1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE LA TESIS

V. ASPECTOS POR EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO 0 72 O T
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje )( |
_npropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables x
3ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y ka fecnologia
4. ORGANIZACION b
Comprende los aspectos en
| cantidad y calidsd x
S.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los >
de astudio
T.CONSISTENCIA Basado en ¢l aspecto lednco
centifico y del toma de astudio
B.COHERENCIA | Entre las vanabies,
dimensiones y variables X
9.METODOLOGIA La estratogia responde al x
del astudio
10CONVENIENCIA Genern nuevas pautas para la
investigacion y construccidn x
_— de teorias
SUB TOTAL I= I= I= I= 20 |I= 0%
TOTAL I=

.................

VALORACION CUANTITATIVA (total x0.4) : 49204 -
CRITERIO DE APLICABILIDAD

8) De 01 a 12 (No vélido, reformutar) ) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15 (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : 18 O‘QC?O‘}\Q..
OPINION DE APLICABILIDAD S APPQ?bb ................

o
Lugar y fecha: ChOm“oa .
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‘ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO"
JUICIO DE EXPERTOS
|, DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES VELASQUEZ COLAN JOHNNY ALEXANDER
1.2 GRADO ACADEMICO! MAESTRO EN CIENGIAS MILITARES PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y TOMA DE DECISIONES
1.3 INSTITUCION QUE LABORA EJERCITO DEL PERU

14 TITULO DE LA INVESTIGACION PROPUESTA DE MEJORA DE LA NORMATIVIDAD PARA
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DE

PROYECTOS DEL BATALLON DE INGENIERIA N* 112, 2025,

1.6 AUTOR DEL INSTRUMENTO: BACHILLER. BARRIO DE MENDOZA LUQUE
BACHILLER. SANTOS ORE NEREYDA
18 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE LATESIS

Il. ASPECTOS POR EVALUAR:

@

INDICADORES DE | CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Buono | Muy | Excelents
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO o | |82 ]| [0 |[oe Jj[05]
1.CLARIDAD Esta formutado con lenguaje
| apropiado A
2.0BJETIVIDAD Esta formulade con conductas
observables X
JACTUALIDAD Adecuado &l avance de la
= clencia y i fecnologia x
4.ORGANIZACION Exste Organzacion y Logica s
S.SUFICIENCIA Comprende 105 aspecios en
‘ cantidad y calidad X
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar 108
|| espectosde estudio X
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico
cantifico y del tema de estudio X
B8.COHERENCIA Entre fas variables,
| dimensiones y variables ?(
9.METODOLOGIA La esirategia responde al
propésito del estudio X
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para [a
Investigacidn y construccidn ) &
de teorias
SUB TOTAL I= is I= = IGC [¥= 3D
TOTAL I=

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) Ll‘?a()q
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformutar) ¢) De 16 a 20! (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valdo, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA s /(6(1 .......................
OPINION DE APLICABILIDAD : ﬂ?‘icq}q\g

Luwyf.ch.: '5 & gb‘ﬂ & ZOZS-_"_"_C_'\OW'?“OS

P

B T
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@ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO" ﬁ;

JUICIO DE EXPERTOS
I, DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES LUDERA ZURIGA GILMER ANDRES
1.2 GRADO ACADEMICO DOCTOR EN GESTION Y DESARROLLO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA EJERCITO DEL PERU

PROPUESTA DE MEJORA DE LA NORMATIVIDAD PARA
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DE
PROYECTOS DEL BATALLON DE INGENIERIA N* 112, 2025.
BACHILLER. BARRIO DE MENDOZA LUQUE

BACHILLER. SANTOS ORE NEREYDA

JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE LA TESIS

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO:
1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

. ASPECTOS POR EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficlente | Regular | Bueno Muy Excelento
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO T o Y S

1.CLARIDAD Esta formutado con lenguaje (
apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas /
observables 2l

JACTUALIDAD Adecuado ol avance de la /
ciencia y ka tecnologla

4,ORGANIZACION Existe Organzacion y Légica >l

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en v

| cantided y caldad
B.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los /
do estudo

7.CONSISTENCIA Basaco en &l aspecto teorico =
cientifico y del tema de estutio

8.COHERENCIA Entre las variables, v
dimensiones y vanables

9.MET La ostrategia responde al P

i propésiio del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas par la /
investigacion y construccion
de teorias

SUB TOTAL I= I= i= i= J0 1= 25
TOTAL Is

VALORACION CUANTITATIVA (ol x0.4) : AS52. 4.

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12- (No valido, reformular) ) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)
b) De 13 & 15. (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA s /1 8
m.

OPINION DE APLICABILIDAD : y. 1€

Lugar y fecha: 00 ’7’%’,//0 M&M
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ANEXO 5

CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO
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Anexo 5. Confiabilidad de instrumento
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Coeficiente de Alpha de Cronbach

Para evaluar la consistencia interna del cuestionario, se calcul6 el coeficiente alfa de
Cronbach, una medida estadistica que permite estimar en qué grado los items de cada

variable se relaciona entre si y contribuyen a medir de manera conjunta el mismo constructo.

En la Variable 1: Normatividad para convenios interinstitucionales, que esta
compuesta por 18 items distribuidos en tres dimensiones (Marco legal-administrativo,
Procesos de aprobacion y gestion, y Mecanismos de financiamiento), se obtuvo un
coeficiente alfa de 0.982. Este resultado indica un nivel de confiabilidad excelente, de
acuerdo con los rangos establecidos por George y Mallery (2003), quienes sefialan que
valores superiores a 0.90 reflejan una muy alta consistencia interna.

Tabla 16.

Estadistica de fiabilidad del instrumento de la variable 1.

validacion de
N de elementos
Cronbach
.982 18

Por su parte, en la Variable 2: Ejecucion de proyectos del Batallon de Ingenieria N.°
112, también integrada por 18 items que se agrupan en las dimensiones de Eficiencia
operativa, Cobertura territorial y Calidad técnica, el coeficiente alfa fue de 0.937, igualmente
clasificado como excelente y evidenciando que las preguntas presentan una correlacion alta

entre si.
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Tabla 17.

Estadisticos de confiabilidad del instrumento de la variable 2.

Alfa de Cronbach N de elementos

.937 18

Estos valores no solo cumplen con el criterio minimo de aceptabilidad (alfa > 0.70),
sino que lo superan ampliamente, lo que respalda la calidad técnica del instrumento y su
capacidad para producir mediciones consistentes y homogéneas. Ademds, la alta
confiabilidad obtenida se corresponde con los resultados del andlisis factorial exploratorio
(EFA), que confirmé que la estructura de las dimensiones y la agrupacién de items era

coherente con el planteamiento teérico de la investigacion.

La estabilidad de los coeficientes indica que, si el cuestionario se aplicara
nuevamente en condiciones similares, se esperaria obtener resultados consistentes y

comparables, lo que es fundamental para garantizar la precisién y la credibilidad del estudio.

En conclusion, los niveles de confiabilidad evidenciados por los coeficientes alfa de
Cronbach permitieron afirmar que el instrumento se encuentra en condiciones Optimas para
su aplicacion definitiva en la muestra total, asegurando mediciones soélidas y validas que

sustenten el analisis de los objetivos propuestos.
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Base de Datos (Origen de Resultados)

Variable 1
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ANEXO 6

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS
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Anexo 6. Instrumento de recolecciéon de datos

Titulo: Propuesta de mejora de la normatividad para convenios interinstitucionales en la

ejecucion de proyectos del Batalléon de Ingenieria N° 112, 2025.

Antes de iniciar, le solicitamos su consentimiento para participar voluntariamente en esta
investigacion. Su participacion es anénima y sus respuestas seran confidenciales, usadas
exclusivamente con fines académicos. Puede retirarse en cualquier momento sin
consecuencias. Este estudio cuenta con la aprobacion del Comité de Etica de la institucion.

¢Autoriza su participacion? () Si () No

Para el desarrollo de nuestra investigacién, solicitamos su colaboracion respondiendo las
preguntas a continuacion. No existen respuestas correctas o incorrectas; marque con una

(X) la alternativa que mas se ajuste a su criterio segun la escala:

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo De acuerdo | Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Agradecemos anticipadamente su colaboracion y garantizamos la confiabilidad de los
datos.

N° | Variable 1: Normatividad para convenios interinstitucionales

Dimension 1: Marco legal — administrativo 112|134

1 ¢, Cémo considera que la normativa vigente incide en la ejecucién de
proyectos conjuntos entre instituciones?

2 ¢En qué medida la normativa actual se ajusta a las necesidades
operativas del Batallon para ejecutar proyectos?

3 ¢La normativa para convenios interinstitucionales esta suficientemente
detallada y clara en responsabilidades y procedimientos?

4 ¢La normativa actual facilita la coordinacion legal entre las instituciones
participantes?

5 ¢, Considera que existen vacios normativos que dificultan la ejecucion
eficiente de los convenios?

6 ¢La normativa vigente responde oportunamente a los cambios en el
entorno institucional y operativo?

Dimensién 2: Procesos de aprobacién y gestion 112(3|4

7 ¢En qué medida el tiempo requerido para la aprobacion de convenios
es adecuado para los proyectos?

8 ¢,Cémo calificaria la eficiencia de los procesos administrativos en la
gestion de convenios?

9 ¢Existen procedimientos claros y suficientes para la gestion de
convenios?
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10 | ¢Los procesos actuales permiten una supervision adecuada durante la
ejecucion de convenios?

11 | ¢La gestibn de convenios contribuye a minimizar retrasos en los
proyectos?

12 | ¢Considera que los procesos de aprobacion estan alineados con los
tiempos operativos de los proyectos?

Dimension 3: Mecanismos de financiamiento 1 3|4

13 | ¢Considera que la normativa vigente garantiza financiamiento
adecuado para los proyectos?

14 | ¢Los procedimientos actuales permiten acceder de manera eficiente a
los fondos necesarios?

15 | ¢Cree que los mecanismos de financiamiento estan claramente
establecidos en la normativa vigente?

16 | ¢La normativa actual permite una distribucion oportuna de los recursos
financieros?

17 | ¢Los mecanismos establecidos favorecen la transparencia en la
ejecucion presupuestal?

18 | ¢ Existen controles normativos suficientes para asegurar el uso correcto
de los fondos?

N° | Variable 2: Ejecucién de proyectos del Batallon de Ingenieria N.° 112.

Dimensién 1: Eficiencia operativa 1 34

19 | ¢En qué medida la normativa vigente afecta la eficiencia operativa de
los proyectos en 20257

20 | ¢La normativa vigente permite que el Batallbn cumpla con los plazos
establecidos?

21 | ¢Considera que la capacitacion del personal esta disefiada conforme a
la normativa vigente?

22 | ¢Lanormativa vigente permite una planificacion adecuada para cumplir
cronogramas?

23 | ¢Como considera la coordinaciéon entre unidades responsables bajo la
normativa vigente?

24 | ¢Considera que los recursos logisticos se utilizan eficientemente bajo
la normativa vigente?

Dimensién 2 Cobertura territorial 1 34

25 | ¢ En qué medida la mejora normativa ampliaria la cobertura territorial de
los proyectos?

26 | ¢La normativa vigente facilita la ejecucion de proyectos en zonas de
dificil acceso?

27 | ¢Cree que la cobertura territorial ha mejorado gracias a los convenios
bajo la normativa actual?

28 | ¢ Existen criterios normativos que priorizan la intervencion en regiones
con mayores necesidades?

29 | ¢La normativa vigente contribuye a una planificacién territorial mas
equitativa?

30 | ¢Los convenios permiten responder rapido a requerimientos

territoriales emergentes?
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Dimensién 3: Calidad técnica 1(2|3|4

31 | (Cbémo considera que la normativa vigente ha impactado la calidad
técnica de los proyectos?

32 | ¢La normativa vigente garantiza técnicas y recursos adecuados en la
ejecucion?

33 | ¢ Enqué medida los convenios contribuyen a mejorar la calidad técnica?

34 | ¢La normativa contempla estandares de calidad que deben cumplirse
en cada fase?

35 | ¢Existen mecanismos normativos para la evaluacion técnica continua
de proyectos?

36 | ¢La calidad técnica es verificada por supervision o auditoria segun
normativa vigente?

¢Desea agregar alguna sugerencia sobre la mejora normativa de los convenios

interinstitucionales?



Cuestionario con preguntas intercaladas para reducir efecto halo
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NO

Pregunta 5

1 ¢ La normativa vigente facilita la ejecucion de proyectos en zonas
de dificil acceso?

5 ¢Considera que existen vacios normativos que dificultan la
ejecucion eficiente?

3 ¢, Los mecanismos normativos favorecen la transparencia en la
ejecucion presupuestal?

4 ¢, La normativa vigente permite que el Batallon cumpla con los
plazos establecidos?

5 ¢, Como calificaria la eficiencia de los procesos administrativos en
la gestion de convenios?

5 ¢,Los convenios interinstitucionales permiten responder
rapidamente a requerimientos territoriales emergentes?

7 ¢La normativa actual facilita la coordinacién legal entre las
instituciones participantes?

3 ¢ Existen controles normativos suficientes para asegurar el uso
correcto de los fondos?

9 ¢ La capacitacion del personal esta disefiada para mejorar la
eficiencia operativa?

10 ¢ Los procesos actuales permiten una supervision adecuada
durante la ejecucién de convenios?

11 ¢En qué medida la normativa vigente afecta la eficiencia operativa
de los proyectos?

12 ¢,Cree gue los mecanismos de financiamiento estan claramente
establecidos en la normativa?

13 ¢La normativa vigente contribuye a una planificacion territorial
mas equitativa?

14 ¢ Considera que los recursos logisticos se utilizan de manera
eficiente bajo la normativa vigente?

15 ¢La normativa para convenios esta suficientemente clara en
responsabilidades y procedimientos?

16 ¢En qué medida el tiempo para la aprobacion de convenios es
adecuado para los proyectos?

17 ¢,Como considera la coordinacion entre las unidades
responsables bajo la hormativa vigente?

18 ¢La normativa actual permite una distribucién oportuna de
recursos financieros?

19 ¢La gestién de convenios contribuye a minimizar retrasos en los
proyectos?

20 g,Existe.n procedimientos claros y suficientes para la gestién de
convenios?

21 ¢La normativa contempla estandares de calidad que deben

cumplirse en cada fase del proyecto?
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¢, Cree gue la cobertura territorial ha mejorado gracias a los

22 . .
convenios y la normativa actual?

23 ¢ Considera que la normativa vigente garantiza financiamiento
adecuado para los proyectos?

4 ¢La normativa responde oportunamente a cambios en el entorno
institucional y operativo?

25 ¢ La calidad técnica de los proyectos es verificada por supervision
o auditoria?

26 ¢.En qué medida los convenios interinstitucionales contribuyen a
mejorar la calidad técnica?

27 ¢ Los procesos de aprobacion estan alineados con los tiempos
operativos de los proyectos?

28 ¢ Existen criterios normativos que priorizan la intervencion en
regiones con mayores necesidades?

29 ¢ Los procedimientos actuales permiten acceder eficientemente a
los fondos necesarios?

30 ¢, Cémo considera que la normativa incide en la ejecucion de
proyectos conjuntos?

31 ¢La normativa vigente garantiza que se utilicen técnicas y
recursos adecuados?

32 ¢La planificacion normativa permite cumplir con los cronogramas
establecidos?

33 ¢ Existen mecanismos normativos para evaluacion técnica
continua de proyectos?

34 ¢ Considera que la mejora normativa ampliaria la cobertura
territorial de los proyectos?

35 ¢La normativa para convenios esta alineada con las necesidades
operativas del Batallon?

36 ¢ La calidad técnica de los proyectos cumple con estandares

establecidos en la normativa?
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ANEXO 7

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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Anexo 7: Oficio de autorizaciéon de la entidad donde se realizaré el trabajo de campo

Lima, 11 de febrero de 2025
Oficio N° 009 /ESGE

Sefor Tte Crl Ing Comandante del B ING COMB MOTZ "HUASCARAN" N* 112
Asunto - Autorizacidn para realizar trabajo.
Ret. :  Solicitud N*001 /NNSO del 06 de setiembre del 2024,

Tengo el agrado de dingirme a usted, sefior Teniente Coronel de
Ingenieria Comandante del B Ing Comb Motz "HUASCARAN" N* 112 para saludario y
expresarie tenga a bien disponer a quien corresponda, brinde las facilidades y el permiso
comespondiente al personal que continuacién se indica:

- MY EP BARRIO DE MENDOZA LUQUE HARRY (Alumno ESG)
- MY EP SANTOS ORE NEREYDA NOEMI (Alumna ESG)

Con la finalidad de realizar el trabajo de campo de la investigacién
comrespondiente a la Tesis denominada; "PROPUESTA DE MEJORA DE LA
NORMATIVIDAD PARA CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES EN LA EJECUCION
DE PROYECTOS DEL BATALLON DE INGENIERIA N*112 AF-2025",

Sin otro particular, hago propicia la ocasiéon para expresarle mis
sentimientos de consideracion y deferente estima personal.

Dios Guarde a Ud.

P

O~224724171 - A+
JUAN KENNETH VALVERDE VIRNUEL
General de
Drector de la Escuela de Guena
Escuels do
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ANEXO 8

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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Anexo 8: Consentimiento Informado.

CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION

A usted se le estd invitando a participar en este estudio de investigacion en la ESGE- EPG.
Antes de decidir si participa o no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes

apartados.

Titulo del proyecto: Propuesta de mejora de la normatividad para convenios

interinstitucionales en la ejecucion de proyectos del batallon de ingenieria N° 112, 2025.
Nombre de los investigadores:

- Bach. BARRIO DE MENDOZA LUQUE HARRY
- Bach. SANTOS ORE NEREYDA NOEMI

Propésito del estudio:

Analizar la relacién que existe entre una propuesta de mejora de la normatividad para

convenios interinstitucionales y la ejecucién de proyectos del batallon de ingenieria.

Beneficios por participar: Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la investigacion
por los medios méas adecuados (de manera individual o grupal) que le puede ser de mucha

utilidad en su actividad profesional.

Inconvenientes y riesgos: Ninguno, solo se le pedird responder el cuestionario. Costo por
participar: Usted no haré gasto alguno durante el estudio. Confidencialidad: La informacion
que usted proporcione estara protegido, solo los investigadores pueden conocer. Fuera de
esta informaciéon confidencial, usted no serd identificado cuando los resultados sean

publicados.

Renuncia: Su participacion en este estudio es completamente voluntaria Usted puede
retirarse del estudio en cualquier momento, sin sancién o pérdida de los beneficios a los que
tiene derecho.
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Consultas posteriores: Si usted tuviese preguntas adicionales durante el desarrollo de la
investigacion, puede dirigirse a Departamento de gestion de la investigacion de la ESGE-
EPG

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Declaro que he leido y comprendido, tuve tiempo y oportunidad de hacer preguntas, las
cuales fueron respondidas satisfactoriamente, no he percibido coaccién ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente acepto

participar voluntariamente en el estudio.
Chorrillos, 23 de setiembre de 2025

)

/ -

Bach. BARRIO DE MENDOZA LUQUE Bach. SANTOS ORE NEREYDA NOEMI
AUTOR 1 AUTOR 2




