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Resumen

La formacion de un futuro piloto es de suma importancia dentro de la aviacién del ejército,
esta proyeccion se realiza desde el ingreso al programa aviador del ejército y su continuidad en
las unidades de vuelo, ha ese grupo humano se les considera recursos criticos del Ejército del
Peru, con un alto costo en formacion y de dificil reemplazo. Uno de los desafios para preservar
ese recurso humano es capacitar, entrenar y equipar a los tripulantes aéreos para realizar una
supervivencia en selva siendo el objetivo principal de esta investigacion, determinar cémo
incrementar las posibilidades de supervivencia en selva de los tripulantes de la aviacion del
ejército. Esta investigacion se ha orientado con un enfoque de metodologia cualitativa, la que
permitié también desarrollarla bajo el tipo de investigacion tedrica - empirica, porque primero se
observo la estructura empirica y categorial de supervivencia en la selva y de los tripulantes de la
aviacion del ejército, para luego llevarlo y relacionarlo con la teoria investigada. De esta manera
entre la sintesis empirica y la teoria leida, se desarrollé un andlisis teérico. Se siguioé el método
de estudio de caso permitiendo conocer la problematica existente en relacion con el
desconocimiento de procedimientos por falta de capacitacion y entrenamiento, asi como la falta
de un adecuado equipamiento para afrontar una supervivencia en selva. La muestra empleada
ha sido por conveniencia empleando los instrumentos de recoleccion de datos como la entrevista,
la observacion directa en campo y la indagacion documental, las que sirvieron para realizar el
analisis de los datos en el proceso cualitativo. La poblacién orientada lo conformaron los pilotos
de la aviacion del ejército tomando como muestra a 06 oficiales pilotos que voluntariamente
accedieron a participar en la investigacion. Concluyéndose que mediante una preparacion
integral que abarca habilidades practicas en ambientes adecuados y el uso de tecnologia
(equipamiento), se puede incrementar significativamente la probabilidad de supervivencia de los
tripulantes de aviacion del ejército en entornos de selva, en consecuencia la implementacion de
esas estrategias en programas de capacitacion y ejercicios de campo son fundamentales para
mejorar la resiliencia y capacidad de respuesta ante emergencias en este tipo de entorno con las
gue cuenta nuestro pais.

Palabras clave: Supervivencia, tripulantes de la aviacion del ejército, aviacién del ejército,

capacitacion, entrenamiento, equipamiento.
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Abstract

The training of a future pilot is of utmost importance within the Army Aviation. This
projection is made from the entry into the Army Aviator Program and its continuity in the flight
units. This human group is considered critical resources of the Peruvian Army, with a high cost in
training and difficult to replace. One of the challenges to preserve this human resource is to train
and equip the air crew to survive in the jungle. The main objective of this research is to determine
how to increase the chances of survival in the jungle of the Army Aviation crew. This research has
been guided by a qualitative methodology approach, which also allowed it to be developed under
the type of theoretical - empirical research, because first the empirical and categorical structure
of survival in the jungle and of the Army Aviation crew was observed, to then take it and relate it
to the investigated theory. In this way, between the empirical synthesis and the theory read, a
theoretical analysis was developed. The case study method was followed, allowing us to
understand the existing problems related to the lack of knowledge of procedures due to a lack of
training and preparation, as well as the lack of adequate equipment to face survival in the jungle.
The sample used was for convenience, using data collection instruments such as interviews,
direct observation in the field and documentary research, which served to perform the data
analysis in the qualitative process. The oriented population was made up of the army aviation
pilots, taking as a sample 06 pilot officers who voluntarily agreed to participate in the research. It
was concluded that through comprehensive training that includes practical skills in adequate
environments and the use of technology (equipment), the probability of survival of the army
aviation crew in jungle environments can be significantly increased. Consequently, the
implementation of these strategies in training programs and field exercises are essential to
improve resilience and response capacity to emergencies in this type of environment that our
country has.

Keywords: Survival, army aviation crew, army aviation, training, training, equipment.
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Introduccion

El programa Aviador del Ejército, en los dltimos afios viene capacitando y entrenando a
los futuros pilotos que requiere la aviacién del ejército, una parte de su capacitacion y
entrenamiento de acuerdo con su malla curricular considera una etapa de supervivencia por un
periodo muy corto, la cual se realiza en el mar de la ciudad de llo. Si bien es cierto, este ambiente
en el que se ha venido desarrollando la etapa de supervivencia del programa aviador del Ejército
es en mar, no se debe restar importancia a otros ambientes como la selva, ambiente en donde
se realiza la mayor cantidad de operaciones aéreas. Regiones como Loreto, Madre de Dios,
Cuzco, entre otros, son los lugares donde las tripulaciones de la aviacion del ejército son
misionadas normalmente y en donde existe un mayor indice de accidentes aéreos en los cuales
se ha evidenciado que no se han desarrollado eficazmente los procedimientos necesarios para
una supervivencia en selva, reflejandose un bajo conocimiento sobre supervivencia en selva.

Siendo de interés institucional contar con personal altamente capacitado para afrontar
situaciones criticas como lo es una supervivencia, ha sido necesario conocer el grado de
conocimiento de los tripulantes sobre el tema para lo cual se han planteado incégnitas como:
¢ Cuales serian los correctos procedimientos que deberian realizar los tripulantes de la AE para
una adecuada supervivencia en la selva peruana después de un accidente aéreo?, ¢ Cual es el
grado de conocimientos y entrenamiento de los tripulantes de la AE en supervivencia en selva?
y por ultimo ¢ Cudles son los factores que determinan una adecuada supervivencia en selva?,
acopiando las respuestas mediante los instrumentos de investigacion para posteriormente ser
analizados y llegar a conocer las razones del poco conocimiento que se tiene sobre la
supervivencia en selva, como la falta de ambientes adecuados asi como las pocas horas
asignadas para la instrucciéon y entrenamiento del tema acompafiado de un mal equipamiento.

Finalmente, esta investigacion a través de sus seis capitulos tuvo como objetivo principal
conocer como incrementar las posibilidades de supervivencia en selva a los tripulantes de la
aviacion del ejército, preservando asi el recurso humano dificilmente reemplazable, ya que son
estos pilotos los que con una adecuada capacitacion, entrenamiento y equipamiento maniobran
las aeronaves con las que cuenta la aviacién del ejército, que son con las que se brinda apoyo a

nivel nacional cumpliendo las diferentes misiones aéreas.
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Capitulo I: El problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

La historia documenta el camino que el hombre tuvo que recorrer para poder emplear
los medios de transporte aéreos, teniendo en cuenta que el deseo de volar ha obligado al
hombre a enfrentarse a la mayor dificultad que hubiera podido imaginar que es: Enfrentarse a
Su propio estado como ser humano.

El inventor inglés William Samuel Henson recibié la primera patente para un disefo de
avién en 1842. (Henson, 2015), pero no fue hasta 1901 cuando hay constancia y documentacion
escrita del primer vuelo con motor, pilotado por el fisico e inventor aleman Gustave Whitehead,
noticia que salidé en publicaciones periodisticas como el Boston Transcript, el New York o el
Bridgeport Herald. A pesar de las innovaciones y las ultimas tecnologias, las catastrofes aéreas
también han acompanado los pasos y progresos de la historia aeronautica a pesar de que hoy
en dia, el transporte aéreo se considera estadisticamente el mas seguro en comparacion con
otros medios de transporte. El 17 de septiembre de 1908, un avién se estrellé en Fort Myer, una
instalacion militar del condado de Arlington (Virginia), provocando el primer accidente aéreo
mortal de la historia (The new york, 1908).

En concreto, hablamos de cémo y que acciones realizar para incrementar las
posibilidades de sobrevivir tras un accidente aéreo en un entorno hostil como la selva
amazébnica. Estas situaciones tienen como caracteristicas comunes la intervencién de tres
actores, el hombre, la aeronave y la naturaleza, en relacion con el terreno y las condiciones
meteoroldgicas.

En Sudameérica se encuentran varias naciones amazonicas, entre ellas Brasil, Ecuador,
Bolivia, Venezuela y Peru en las cuales se han vivido diversas situaciones extremas en las que
la vida de algunos ciudadanos de dichas naciones estuvo en peligro, situaciones que de alguna
u otra manera provocaron que dichos ciudadanos actuaran por instinto de supervivencia, que
no es mas que la accion y resultado de sobrevivir; supervivencia, es el arte de permanecer con
vida. (Wiseman, 1986)

Tocando casos como el de Antonio Sena, un piloto de aviacion de 36 afios que sobrevivid
36 dias en la selva brasilefia fue uno de los incidentes mas recientes. (BBC, 2021). EI 28 de
enero de 2021, Sena asombré a Brasil y al resto del mundo. Sena realizé6 un aterrizaje de
emergencia, pero al pasar los dias sin que los equipos de rescate pudieran localizarlo, tuvo la
dificil decision de enfrentar esta situacion e iniciar su propia supervivencia, lo que le permitié

escapar del lugar donde se encontraba y ser auxiliado por algunos habitantes de la region, Sena
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recuerdo: "Lo Unico que me motivé y me dio fuerzas para continuar, incluso con el dolor y el
hambre, fue la voluntad de volver a ver a mifamilia " (BBC, 2021), por otro lado, lei que “Mientras
el corazon lata, mientras la carne palpite, no me explico que un ser dotado de voluntad se deje
dominar por la desesperacion” (Verne, 1864, pag. 115), esta cita describe perfectamente lo que
todo ser humano se ve obligado a pasar en situaciones como el caso de Antonio Sena. El caso
refleja la importancia y diferencia que hubiera sido enfrentar ese tipo de situacién contando con
una guia que ayude a realizar una supervivencia.

Por otra parte, las FFAA de paises vecinos realizan cursos de supervivencia en selva
siendo Brasil uno de ellos, el cual realiza este curso de una manera muy real en su centro de
instruccién de guerra en la selva (CIGIS), sus ambientes de instruccion y su logistica le permiten
realizar la instruccion y entrenamiento con un alto grado de eficacia; haciendo un comparativo
con la escuela de selva del Ejército del Peru, podemos evidenciar que tanto la infraestructura
como la logistica con la que se cuenta no permiten desarrollar la instruccion y entrenamiento de
la supervivencia en selva, de manera adecuada.

Tenemos un caso registrado y conservado en nuestra historia que tuvo lugar el 23 de
diciembre de 1971, cuando el vuelo 508 de la aerolinea Lansa que se dirigia a la ciudad de
Pucallpa sufrid un accidente. Sélo la alemana Juliane Kopcke, que entonces tenia 17 anos,
consiguié sobrevivir en la selva de Peru. Segun Juliane Kopcke, 13 personas sobrevivieron a la
colision, pero perecieron en los dias siguientes a consecuencia de las heridas y de la falta de
conocimientos sobre qué hacer en caso de accidente aéreo y en donde el miedo se apodera de
las personas solo después de haber pasado la etapa del accidente y pasar a la supervivencia,
esto claramente lo expresa al mencionarse lo siguiente “Si estas inmerso en un acontecimiento
terrible y con mas razén cuanto peor sea, simple y llanamente te liberas de todo. El susto viene
después” (Kopcke, 2011, pag. 72)

El Ejército del Peru cuenta con el manual ME 34-38-2013 (Supervivencia en campafna)
que esta dirigido al personal militar, en el que se establecen normas y procedimientos de
supervivencia para ser empleados en operaciones, sin embargo, se pudo revisar que esta
dirigido al personal militar pero de manera general y no contempla directamente la explotacion
y empleo del equipo y materiales con los que cuenta un tripulante aéreo, razon por la cual se
realizé la presente investigacion con la finalidad de generar o incrementar conocimientos sobre
supervivencia en selva para los tripulantes de la Aviacion del Ejército (AE).

La capacidad de reconocer y llevar a cabo una supervivencia exitosa en este tipo de
ambientes hostiles, como lo es la selva del Peru, es un requisito para los tripulantes aéreos, a

pesar de que ingresar a la selva a propésito, es obviamente diferente a hacerlo accidentalmente,
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sin embargo, a pesar de haber experimentado suficiente casuistica, podemos mencionar el
accidente en la selva del Peru reportado por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del
Peru (CCFFAA) el 17 de mayo del 2019, en el que un helicéptero militar con matricula EP-664
se estrellé en el campamento militar de Coangos. (DINFE, 2019). Este accidente tuvo como
consecuencia la pérdida de dos efectivos militares los cuales sobrevivieron al impacto, pero
fallecieron a consecuencia de las heridas que sufrieron, sumandose cuatro heridos, los cuales
pudieron ser evacuados posteriormente por el equipo de rescate. Este caso, evidencio el nivel
de conocimiento y entrenamiento que toda tripulacion logra obtener durante su formacion, sin
embargo, nadie esta preparado para enfrentar psicolégicamente este tipo de situaciones, lo cual
se habria podido desarrollar con un mayor facilidad y probabilidad de éxito, si se hubiera contado
con algun tipo de guia o procedimientos de supervivencia, logrando disminuir el grado de estrés
y los desaciertos que se pudieran cometer por la presién en la que se encuentran los tripulantes
en esos momentos. Otro incidente reciente que causo6 dolor a los familiares de los militares fue
el del helicéptero con matricula EP-685 que se estrelld en el rio Vilcanota el 17 de abril de 2021.
(CCFFAA-PERU, 2021), el accidente ocurri¢ directamente frente al campamento militar de
Miaria, en el departamento de Cusco. Se ha demostrado que se debe estar preparado para
saber que hacer después de un accidente aéreo y realizar una supervivencia con éxito, este
caso es un ejemplo mas de la falta de una guia que oriente o detalle a los tripulantes y pasajeros
el empleo del equipo y material con el que cuenta tanto el personal como la aeronave, tales
como las liberaciones rapidas de los trajes individuales, asi como la ubicaciéon de puertas o
ventanas de evacuacion de la aeronave.

El conocimiento y entrenamiento en supervivencia en selva por parte de los oficiales,
técnicos y suboficiales, pertenecientes a la aviacién del ejército, inicia durante el proceso de su
formacion en sus respectivas escuelas, donde llevan una etapa de supervivencia en selva, la
cual tiene una duracion aproximada de un mes, sin embargo, esta basada netamente en la
técnica de patrullaje, dejando asi de lado la técnica de supervivencia, posteriormente ya como
oficiales o sub oficiales, solo los que realizan otros programas regulares de fuerzas especiales,
como el curso regular de comandos y el curso de operaciones en selva, tienen la oportunidad
de ampliar ese conocimiento, otra de las causas que se observé es que, durante el curso de
pilotaje, la etapa de supervivencia es realizada en mar y en situaciones favorables con una
duracién de 7 a 10 dias, sin embargo, en un ambiente como la selva del Peru, el entrenamiento
de supervivencia es evidentemente desconocido o aplicado de una manera no eficaz por lo
anteriormente mencionado, como consecuencia de ello, se ha evidenciado en las tripulaciones

un claro desconocimiento de los procedimientos a seguir para realizar una supervivencia en
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selva posterior a un accidente aéreo, por lo cual ya se ha mencionado efectos lamentables como
pérdidas de vidas que podrian evitarse.

Asi mismo, debemos mencionar que los equipos de supervivencia de los helicépteros de
la aviacion del ejército ya tienen vencido su recurso calendario, siendo estos equipos de suma
importancia para realizar una supervivencia, convirtiéndose también en una causa mas que
podria agravar los efectos negativos en el momento de realizar una supervivencia en selva.

Se hace necesario adquirir conocimientos sobre supervivencia en selva para las
tripulaciones aéreas que ayuden a aumentar las posibilidades de sobrevivir en la selva, se hace
fundamental que todos los tripulantes aéreos tengan el entrenamiento necesario de que hacer,
que comer, donde dormir, como cazar, asi como otros procedimientos a realizar de acuerdo con
el tiempo que dure la supervivencia.

La finalidad del desarrollo de esta problematica es analizar las actividades que ayuden a
realizar una supervivencia en selva posterior a un accidente aéreo para las tripulaciones de la
AE; logrando de esta manera crear conocimiento en cada uno de los tripulantes sobre coémo
afrontar y que acciones tomar posterior a un accidente aéreo y asi poder realizar eficientemente
una supervivencia en selva, creando parte de la doctrina que aun no existe en este tipo de
ambiente, buscando asi principalmente preservar el potencial humano de la AE del Peru.

Habiendo analizado la realidad problematica, se plantearon las siguientes interrogantes:

¢, Cuales serian los correctos procedimientos que deberian realizar los tripulantes de la AE
para una adecuada supervivencia en la selva peruana después de un accidente aéreo?

¢, Cual es el grado de conocimientos y entrenamiento de los tripulantes de la AE en
supervivencia en selva?

¢ Cudles son los factores que determinan una adecuada supervivencia en selva?

1.2  Justificacién de la investigacion

Los recientes acontecimientos que estadisticamente se han sumado a la lista de
accidentes aéreos ocurridos durante operaciones de vuelo realizadas por tripulaciones de la AE
en nuestra selva del Perd, que han tenido un alto costo tanto materiales como de vidas humanas
gue todos lamentamos y los problemas legales que pueden tener una larga duracién en perjuicio
de los tripulantes, sirvieron como parte de la justificacion para la presente investigacion, por lo
gue posterior a un accidente aéreo, se deben realizar numerosas actividades para sobrevivir,
hablamos de procedimientos detallados para una adecuada supervivencia en un ambiente hostil
como la selva del Perq, por lo que es de suma importancia generar algan método que ayude a
preservar la vida o la de un grupo de personas que conforman las tripulaciones, esto responderia

al ¢Para qué? de esta investigacion, llenando los vacios de conocimiento sobre técnicas y
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procedimientos de supervivencia que de seguro, con los resultados de esta investigacion le
servirian a todos los tripulantes de vuelo de la aviacion del ejército.

Los conocimientos sobre supervivencia ayudarian a conservar el potencial humano de las
tripulaciones y fomentaria un sentimiento enorme de unidad, lo que permitiria a la aviacion del
ejército, llevar a cabo diversas tareas aéreas manteniendo su capacidad operativa.

La justificacion practica, de la presente investigacion se centra en los miembros de las
tripulaciones aéreas, sin embargo, podria utilizarse como aportacion para futuras investigaciones
sobre supervivencia y aplicarse en otras instituciones militares y civiles.

Ademads, la investigacion tiene un aporte social, pues sera posible realizar vuelos en
apoyo a la sociedad peruana, como en los recientes casos de la Covid-19, que golpeé a la
humanidad a escala mundial y en la que la participaciéon de las tripulaciones en cada misién aérea
signific6 muchas veces llegar donde otros medios no podian hacerlo, llevando la ayuda a todos
los rincones del pais.

El desarrollo de doctrina relacionada con la supervivencia en la selva serd la contribuciéon
doctrinal aportada en consonancia con el estudio del presente trabajo de investigacién.

1.3 Delimitacion de la investigaciéon
Delimitacion espacial

El estudio se realiz6 en la Aviacion del Ejército (AE), con sede en el ala norte del
aeropuerto Jorge Chéavez, Lima — Callao y con sede en Chorrillos. El personal de pilotos que la
integra, regularmente se encuentra en constante desplazamiento, debido a las distintas
comisiones de vuelo que cumplen a nivel nacional y la informacién adquirida en base a sus
experiencias alcanzadas han servido de insumo para la presente investigacion.

Delimitacion social

El grupo de personas donde se aplicd la investigacion estd dentro del area de las
tripulaciones de la AE, estuvo integrado por pilotos de helicéptero (especialidad de ala rotatoria).
Delimitacion temporal

La presente investigacion tuvo una delimitacion temporal entre los afios del 2012 hasta el
2021.

Delimitacion tematica

Se han incorporado en esta investigacion ideas como eficacia, eficiencia y liderazgo,
delimitdndose a una tematica sobre los procesos de supervivencia.
1.4 Limitaciones de la investigaciéon

Las limitaciones que se presentaron durante la investigacion fueron:
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e Los personajes principales que pasaron situaciones de supervivencia son miembros
de las tripulaciones y no siempre se han encontrado en un mismo lugar, especialmente en la
ciudad de Lima, debido a obligaciones de servicio relacionadas con el &mbito militar.

e Traduccion de manuales del Ejército de Brasil.

¢ Traduccion del manual de vuelo de helicéptero en idioma ruso.

¢ No existen estudios anteriores sobre el tema que hayan servido como antecedentes a
la presente investigacion, particularmente en la ESGE y algunas universidades nacionales.

1.5 Formulacion del problema

Problema general

¢ Como incrementar las posibilidades de supervivencia en selva de los tripulantes de la
Aviacion del Ejército?

Problemas especificos

¢,Cuales son los conocimientos de supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacion
del Ejército tomando en cuenta acontecimientos reales que dejan casuisticas pero que se pierden
en el tiempo?

¢, Cuales son los procedimientos de supervivencia para preservar el potencial humano
aeronautico de la Aviacién del Ejército?

¢, Cual es el equipamiento mas adecuado para realizar una eficaz supervivencia en selva
de las tripulaciones de la Aviacion del Ejército?

1.6  Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Determinar cémo incrementar las posibilidades de supervivencia en selva de los
tripulantes de la Aviacion del Ejército.
Objetivos especificos

Determinar los conocimientos de supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacion
del Ejército tomando en cuenta acontecimientos reales que dejan casuisticas pero que se pierden
en el tiempo.

Detallar procedimientos de supervivencia para preservar el potencial humano aeronautico
de la Aviacion del Ejército.

Detallar el equipamiento mas adecuado para realizar una eficaz supervivencia en selva

de las tripulaciones de la Aviacién del Ejército.
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Capitulo Il: Marco teérico

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Investigaciones nacionales

Viscarra & Alonso (2021) en su tesis titulada: Liderazgo organizacional del ejército en el
valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro y su participacion en las guerras de IV generacion,
para alcanzar el grado de maestro en ciencias militares en la Escuela de Guerra del Ejército del
Pert (ESGE), siendo las caracteristicas del liderazgo organizacional uno de los objetos de
investigacion, realizaron una investigacion con un enfoque cualitativo. En cuanto al resultado,
concluyeron en que, los lideres deben ser capaces de manejar grupos y al mismo tiempo ser
capaz de reconocer, comprender y reconciliar puntos de vista opuestos, valorando la empatia, la
iniciativa, el manejo de conflictos, la influencia y los estilos de liderazgo para la organizacion.
Siendo consecuente con la citada investigacion, se encontré6 que el presente trabajo ha
relacionado valores como el liderazgo que todo tripulante debe tener en situaciones extremas,
caracteristicas como la iniciativa que hace que la supervivencia sea mas eficiente.

Alarcon (2017) en su tesis para obtener el grado de maestro en ciencias militares en la
ESGE, titulada: Empleo de las unidades militares de la 35a Brigada de Selva en apoyo a la lucha
contra el narcotrafico en su area de responsabilidad. Enfoca su estudio en el apoyo del Ejército
del Pera en la lucha contra el narcotrafico, realizé su investigacion bajo un enfoque cualitativo,
tocando temas como el entrenamiento y equipamiento que deben contar las unidades que operan
en ambientes de selva, temas que son parte de la presente investigacion, profundizando en su
estudio para realizar posteriormente las mejoras tanto en entrenamiento como en un adecuado
equipamiento para ambiente en selva.

Montalvo (2022) en su trabajo de suficiencia profesional titulado: Técnicas de
entrenamiento para realizar operaciones tipo selva, con el objetivo de preparar cadetes, alumnos,
Oficiales y Suboficiales para operaciones de tipo selva, y que siguié una linea de investigacion
sobre: Técnicas, procedimientos y métodos activos en el adiestramiento de personal, tomé dentro
del conjunto de indagacién, el tema de supervivencia en selva bajo un enfoque cualitativo,
llegando a la conclusién que, la evaluacién de los indicadores del campo de estudio y la
identificacion de vulnerabilidades son muy importantes, lo cual ha orientado esta investigacion
formulando y detallando las técnicas de supervivencia para las tripulaciones de vuelo de la AE.

Gaviria (1981) en la revista Forestal del Peru, relaté un andlisis de las actividades de caza
por parte de los nativos del rio pichis, asi como el reconocimiento de la fauna silvestre donde se

describe detalladamente que animales silvestres son aptos para el consumo humano, dentro de
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nuestra categoria de supervivencia abarcamos temas como la caza mediante trampas
improvisadas, asi como el reconocimiento de frutos silvestres, la relacién que tiene directamente
el tema citado en la revista, influyé en el desarrollo del presente trabajo de manera sustancial en
la categoria de alimentacién en selva.

Mejia (2020) en su tesis para ostentar el titulo de maestro en ciencias militares con
mencion en planeamiento estratégico y toma de decisiones titulada: Lecciones aprendidas del
empleo de la aviacion del ejército en operaciones aeromdviles durante la lucha contra el
terrorismo en el VRAEM, 2012 — 2020, tuvo el objetivo de poder explicar las lecciones aprendidas,
ofreciendo pautas, estilos de conduccidn y su aplicacion por parte de las tripulaciones para
prevenir pérdidas en combate como consecuencia de posibles acciones terroristas. Esta
investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, del tipo tedrico — empirico, empleando el
método de estudio de casos; teniendo como objeto de estudio las lecciones aprendidas en
operaciones aeromoviles durante la lucha contra el terrorismo. Esta investigacion ha servido
como fuente en el desarrollo de la presente investigacion en relacion al empleo de las aeronaves
de la Aviacion del Ejército considerando las lecciones aprendidas de las tripulaciones, las mismas
gue han sido parte del estudio de la investigacibn que se ha realizado en relacion a la
supervivencia de las tripulaciones.

Rodriguez (2021) en su trabajo de suficiencia profesional titulado: Capacitacion en salud
militar en apoyo a la actividad operativa del ejército del Peru, cuyo objetivo fue determinar como
es el entrenamiento en salud para apoyar las actividades de combate, centrandose
especificamente en la capacidad de los médicos militares para brindar atencién médica en el
campo, debido al hecho de que estas habilidades no forman parte de sus conocimientos
fundamentales que debieron ser adquiridas en su formacion en las instituciones de educacion
superior militar y civil, se sugirié en la propuesta, realizar cursos complementarios de educaciéon
en salud. El estudio prest6 especial atencion a los problemas que surgen durante el combate de
alta intensidad y larga duracién en una variedad de condiciones, incluidas temperaturas
extremas, altitud, clima y otros factores ambientales; para abordar estos temas, era necesario
establecer un plan de salud en la doctrina del Ejército con el fin de crear una coleccién de temas
y alentar la formacion, capacitacion y preparacion para emergencias. En su trabajo se pudieron
revisar categorias que han aportado a la presente investigaciéon, como la conservacion de la
salud en relacion con las enfermedades infecciosas en ambientes tropicales.

2.1.2 Investigaciones internacionales
Arellanos & Santos (2019) presentaron: La influencia del factor humano en los accidentes

aéreos ocurridos en la Aviacion del Ejército. Tesis de maestria en estrategia militar terrestre de
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la universidad de las FFAA ecuatorianas. Afirmaron que, debido a la falta de dinero para el
mantenimiento, la capacidad operativa de las aeronaves de la AE ecuatoriano ha ido
disminuyendo, lo que ha provocado un aumento de los percances aéreos. El objetivo fue
identificar el error humano como el principal factor que contribuye a los accidentes, tanto durante
la operacibn como durante el mantenimiento de las aeronaves, y desarrollar estrategias de
mitigacién. Para identificar los factores humanos de riesgo, el estudio se bas6 en las estadisticas
de accidentes de los diez afios anteriores, asi como en los historiales psicolégicos de pilotos,
mecanicos de vuelo y profesionales de la medicina aeronautica que han sido relacionados al
presente trabajo de investigacion en relacién con la categoria de tripulantes de aviacion del
ejército como factores humanos.

Gomez & Angel (2015) en su trabajo de licenciatura de turismo y hoteleria titulado: La
técnica de supervivencia como estrategia para el incremento del turismo de aventura en el
bosque hiumedo de BUCAY, tesis presentada en la universidad de Guayaquil de Ecuador, tuvo
como objetivo determinar las habilidades que los turistas poseen al participar en actividades de
aventura dentro del bosque Chillanes del Cantén Bucay; mediante un disefio de investigacion
cualitativo — cuantitativo; en el que se determiné la importancia del conocimiento de técnicas de
supervivencia cuando se realizan excursiones en el bosque. EI mencionado trabajo de
investigacion estuvo relacionado con la categoria principal del presente trabajo de investigaciéon
con respecto a las técnicas de supervivencia que menciona Barahona Gémez & Miguel Angel
como refugios, coccibn, orientacion en selva.

Sarco (2013) en su trabajo de licenciatura en estrategia y organizacion titulado:
Instruccion y entrenamiento de las tripulaciones de Aviacion de Ejército en el Ambiente
Geografico Particular de Monte / Selva, realizad6 en la ESG “Tte Grl Luis Maria Campos” en
Argentina, tuvo como objetivo establecer los conocimientos, estdndares y procedimientos que
debe poseer un piloto de helicoptero para operar de manera segura, eficaz y confiable en un
terreno de selva, trabajo realizado bajo un enfoque cualitativo. Aterrizo sus conclusiones en la
importancia que tienen los conocimientos que dejan las lecciones aprendidas y experiencias
adquiridas por las tripulaciones a medida que desarrollaban su actividad en la aviacion militar en
entornos geograficos particulares. Esta investigacién sirvi6 como base de la presente
investigacion pues el ambiente en el que se desarroll6 tiene relacidn directa con una de las
categorias de esta investigacion en relacion con las tripulaciones aéreas y el ambiente en el que
se han desarrollado las operaciones puntualmente en ambientes de selva.

Leiter (2017) presentd: El soldado debe ser entrenado para no luchar en la jungla:

preparar al Ejército de los EE. UU. para futuras operaciones en un entorno selvatico. Tesis
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presentada en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército de Estados Unidos. Donde
se evaluaron una serie de cambios sugeridos en los actuales procedimientos de guerra en la
jungla del Ejército, basandose en una investigacion cualitativa de las fuentes histéricas y
contemporaneas pertinentes sobre el tema y en un examen de las necesidades futuras previstas
para detectar lagunas de capacidad. En relacién con esta investigacion se pudo revisar y analizar
parte de su investigacion sobre el equipamiento y capacidades que se deben contar para operar
en ambientes de selva.

Vargas (2010) en su trabajo titulado: Uso de medios audiovisuales en el aprendizaje de
las técnicas de supervivencia en la selva oriente ecuatoriano. Ambato, donde se entrena a
soldados para llevar a cabo tareas especificas en las profundidades de la selva ecuatoriana con
el fin de educar a las fuerzas militares sobre el valor de las técnicas de supervivencia, incluyo
investigacion de campo y fue de naturaleza cualitativa-cuantitativa. Extrajo conclusiones sobre la
importancia de mejorar la ensefianza de las técnicas de supervivencia en la selva para ayudar a
los soldados a comprender la importancia del curso y prevenir dificultades cuando actien sobre
el terreno, esta investigacién se centr6 en la supervivencia y el conocimiento de esta, que todo
tripulante aéreo debe adquirir durante su etapa de formacién, por lo que la investigacion de
Vargas ha nutrido directamente la presente investigacion en relacion a las técnicas y
procedimientos de supervivencia en obtencién de alimentos silvestres.
2.2 Bases tedricas
2.2.1 Supervivencia en la selva

“La capacidad de sobrevivir depende principalmente de tener la fortaleza mental para
hacer frente a situaciones de emergencia y estabilidad emocional, a pesar del sufrimiento fisico
provocado por el agotamiento, el hambre, la sed y en ocasiones las lesiones graves” (Brasil,
1999). De acuerdo con lo citado, tener conocimientos de supervivencia en selva es un agregado
importante para todo militar que ayuda a preservar la vida en situaciones extremas, por lo tanto,
esta base tedrica guarda relacion directa con la primera categoria de esta investigacion.

Los accidentes aereos crean a memudo situaciones de supervivencia. Debe estar

preparado para hacer frente a choques, colisiones y desastres naturales, debe saber

como tratar las heridas, como mantenerse sano y en forma y como ayudar a los que son

menos afortunados (Wiseman, 1986, p. 9).
2.2.2 Investigacion de accidentes

Con el fin de aplicar medidas preventivas y difundir los consejos esenciales para evitar
gue se repitan incidentes similares, la investigacion de los accidentes de aviacion cumple una

funcion de aprendizaje fundamental. Para lograrlo, las instituciones competentes a nivel nacional
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y mundial prescriben las normas, directrices y objetivos pertinentes después de analizar un factor
importante conocido como el error humano, el cual se estima que es la causa del 80 al 90 por
ciento de los accidentes (Mangosio, 2002, p. 14). La presente investigacion ha recogido
informacion que identifican acciones acertadas y las no acertadas con relacion a la evacuacion
de la aeronave después de un accidente aéreo la cual se desarrollé como una subcategoria de
la categoria de supervivencia en selva.
2.2.3 Teoria de la Piramide Aeronautica

La Teoria de la Piramide Aerondautica, segun Elaskar & Cabido (2010) esta basada en: La
fase operacional, que implica los diversos modelos de aeronaves, tripulaciones, personal de
apoyo en tierra e instalaciones para las operaciones terrestres y aéreas; en un nivel secundario,
se evidencia la actividad relacionada del apoyo, que esta conformada por la logistica, los trabajos
de mantenimiento aerondutico y el componente legal. La segunda fase es el conocimiento, que
es crucial para lograr la calidad en las diversas actividades aeronauticas. La tercera fase es la
produccién aerondutica, que esta relacionada con los recursos humanos y econdémicos. En
relacién con la logistica que se debe contar como apoyo se pueden mencionar los equipos con
los que cuenta la aeronave para realizar supervivencias, los cuales deberian tener un mayor
control y preservacion para poder hacer un buen uso cuando se amerite.
2.2.4 Capacidad de naves de ala rotatoria

El helicoptero es una aeronave con uno 0 mas rotores, cada uno con dos o mas palas,
gue sostienen y propulsan la nave. Al contar con palas alrededor de un eje vertical se clasifican
como aeronaves de ala giratoria (rotatoria), para distinguirlas de las aeronaves de ala fija. Estas
aeronaves tienen mdltiples capacidades que pueden ser explotadas por los tripulantes, de
acuerdo con las diferentes situaciones que se presenten, entre ellas el transporte de personal y
carga, como ambulancia y ataque (Kazan, 2005). Una de las capacidades de la aeronave es el
rescate de personal herido, para lo cual cuenta con equipos especiales que deben ser operados
de manera correcta para lograr rescatar y preservar la vida del personal.
2.2.5 Teoria del aprendizaje

El campo del aprendizaje sufre cambios continuos y tiene multiples definiciones, una de
estas es la de SCHUNK (2012) que mencioné que: “El aprendizaje es un cambio perdurable en
la conducta o en la capacidad de comportarse de cierta manera, el cual es resultado de la practica
o de otras formas de experiencia” (p. 3), esas formas de experiencias son las que los tripulantes

aéreos adquieren en cada mision de vuelo, lo que incrementa sus habilidades y destrezas.
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2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas

Strauss & Corbin (2002) sefalaron que "Las categorias son conceptos derivados de los
datos, que representan los fendmenos".

Los términos "Supervivencia en Selva" y "Tripulaciones de Aviacién del Ejército" son las
categorias aprioristicas en la actividad de estudio de la presente investigacion, las mismas que

se detallan en la tabla 1.



Tabla 1

Operacionalizacion de las categorias y subcategorias
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Categorias

Subcategorias

Definiciones

Supervivencia en .

selva

Tripulaciones de
Aviacion del Ejército

Evacuacion de la
aeronave

Conservacion de la
integridad

Riesgos

Capacitacion

Entrenamiento

Equipamiento

Procedimiento critico disefiado para asegurar la seguridad de los
pasajeros y la tripulacion en situaciones de emergencia.
(Aviacionline, 2022)

Estado en el cual se puede gozar de buen aspecto fisico,
espiritual y mental en para actuar y tomar decisiones. (euston96,
2022)

Es la probabilidad cuantitativa de que un efecto a la salud ocurrir4
después de que un individuo ha sido expuesto a una cantidad
especifica de un peligro. (Yassi, Kjellstrom, Kok, & Guidotti, 2002,
pag. 70)

Proceso para ensefar a los empleados nuevos o en activo las
habilidades basicas que necesitan para desempefiar su trabajo.
(Dessler, 2015, pag. 154)

Proceso mediante el cual la persona se prepara para desempefiar
de manera excelente las tareas especificas del cargo que debe
ocupar. (Chiavenato, 1992)

Todo aquello que permite realizar las actividades dentro de los
diferentes ambitos de los seres humanos. (Diccionarioactual, s.f.)

Nota. El equipamiento esta orientado a desarrollar una supervivencia en selva, que contribuya con las diferentes actividades que se
deben desarrollar en una situacién critica, ejemplos: orientacion, purificacion de agua, etc.)
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2.3.1 Supervivencia

Vargas (2010) mencioné que, dentro del area militar, las técnicas de supervivencia son
herramientas indispensables para salvar y preservar la vida humana; pues es necesario
encontrar una manera de mejorar el aprendizaje de supervivencia para garantizar su aplicabilidad
en el campo o ambiente hostil. Vargas, le dio gran importancia a la preparacion del personal para
poder afrontar cualquier situacion de riesgo como lo es una supervivencia.

De acuerdo con el manual de "supervivencia en selva" Brasil (1999) mencion6 que las
instrucciones alli descritas tienen por objeto:

Difundir conocimientos, técnicas y procedimientos generales que puedan contribuir a la

supervivencia en la selva, particularmente en la amazonia, de individuos aislados o en

grupos, ya sea en tiempo de paz o en el curso de operaciones militares. La supervivencia
requerira tiempo para obtener y preparar alimentos, asi como, entre otras tareas, construir
refugios. Los individuos solitarios o en pequefios grupos normalmente minimizaran sus

necesidades debido a los retos a los que se enfrentan (Brasil, 1999, p. 1).

Las condiciones que rodean a los sobrevivientes seran probablemente diferentes si la
necesidad de sobrevivir es consecuencia de un accidente aéreo en la selva. El problema se
agravara por los muertos y heridos, algunos de los cuales seran incapaces de moverse. Aunque
la aeronave se destruya y se incendie, es probable que los sobrevivientes dispongan de muchos
recursos, como alimentos, medicamentos, una brujula, armas de fuego, herramientas, espejos,
cuerdas y lineas eléctricas, todo lo cual sera alentador y se debe saber aprovechar al maximo
estos recursos disponibles.

Como se mencion6 anteriormente, paises amazoénicos como Brasil, Colombia y Ecuador
ya han desarrollado escuelas de selva con una prospectiva a futuro en defensa de este tipo de
terreno, en vista de que no todos los paises de la regidon cuentan con este tipo de ambientes que
guardan una gran biodiversidad y que incluso paises de otros continentes tienen intereses en los
recursos que existen en los terrenos amazoénicos. Ante esa vision desarrollan en sus escuelas
programas con adecuadas instrucciones y entrenamientos entre los cuales encontramos la
supervivencia en selva.

En el caso particular del hermano pais de Brasil, este ha desarrollado eficientemente el
tema en mencién, razén por la cual miembros de diferentes paises han capacitado a su personal
en la escuela de selva de Brasil, conocida como CIGIS, para posteriormente llevar parte de esa
doctrina a sus respectivos paises. Peru es uno de esos paises que desde el afio 2008 ha enviado
personal a capacitarse en la escuela de selva de Brasil, sin embargo, el afio 2023 el comando

del Ejército del Perd en haras de dar cumplimiento a parte del Plan de Transformacion
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Institucional (PTI-2034) decidié suspender el programa regular de operadores en selva, programa
que se realizaba en la escuela de selva del Ejército en el distrito del Sauce — Tarapoto, dicho
programa era realizado por oficiales, técnicos y sub oficiales, sin embargo, mantiene la
instruccion y entrenamiento como plataforma educativa para las escuelas de formacién del
Ejército, siendo esa capacitacion muy basica y entre ellas encontramos a los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi”, que en un futuro ya como oficiales
competiran por ser parte de las tripulaciones de la aviacion del ejército.

2.3.1.1Evacuacion de la aeronave. Las medidas sugeridas para un abandono de
emergencia del helicoptero durante y después de la emergencia, de dia como de noche, donde
cada miembro de la tripulacion tiene una responsabilidad diferente pero coordinadas que deben
realizarse con orden del piloto al mando, son descritas como a continuacién se indica:

El comandante de la aeronave, una vez tomada la decision de acuatizar, debe dar a la

tripulacién la voz de mando: “Preparense para acuatizar”, expulsar la ventana de su salida

en emergencia y apretar los arneses, desacoplar el mosquetén de la cinta del abridor y

ejecutar el acuatizaje (Kazan, 2005, p. 320).

La senalizacion de las ventanas de emergencia de la aeronave tiene gran importancia
para la ejecucién del abandono de la aeronave posterior a un accidente aéreo, estas se pueden
identificar empleando el color rojo en la palabra SALIDA.

2.3.1.2 Conservacion de la integridad. “Un entrenamiento adecuado en supervivencia
debe abarcar tanto la preparacion técnica como la psicolégica” (Martinez, 2011, p. 43). Dicho
esto, se puede decir que la capacidad de sobrevivir en la selva dependera sobre todo de tener
una actitud mental lo suficientemente fuerte como para manejar situaciones de emergencia y
estabilidad emacional, a pesar del dolor fisico provocado por el agotamiento, el hambre, la
deshidratacion y, en ocasiones, las lesiones graves. La probabilidad de supervivencia disminuira
mucho si la persona o el grupo de personas no estan psicolégicamente preparados para superar
todos los obstaculos y aceptar el peor de los escenarios. Entre las reglas para mantener la salud
tanto sicoldgicas como fisicas, se encuentran el propio cuidado personal (aseo), los primeros
auxilios, la orientacion, la confeccion de refugios, la alimentacion, los cuales ameritan un
conocimiento especifico para saber aprovechar los medios que la naturaleza brinda a los
supervivientes. Por lo tanto, una supervivencia con éxito dependera del estado de conservacion
de la integridad del superviviente, el cual debe tener en cuenta que la ayudada pude tardar un
tiempo prolongado sobre todo si se inicia una supervivencia en selva, tal como lo menciond Prieto
(2004) “Después de un desastre, los equipos de rescate y de emergencia se ponen en

movimiento, pero puede que no lleguen a atenderle hasta pasadas horas o quiza dias. Hay que
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estar preparados hasta que los equipos mencionados lleguen” (p. 7).

2.3.1.2.1 Refugios. La conservacion de la integridad pasa por varias actividades entre
ellas la confecciéon de un buen refugio que pueda ser empleado para un descanso adecuado
del superviviente.
Figura 1

Refugio semipermanente confeccionado con material nativo

Nota. Fotografia de abrigo semipermanente para un periodo de 10 a 15 dias.
Figura 2

Abrigo temporal confeccionado con material nativo

Nota. Fotografia de abrigo temporal realizada en la escuela de selva del ejército
de Brasil. (Brasil, 1999)
2.3.1.2.2 Alimentacion. ;Quién podria pensar que sobrevivir en medio de una jungla
seria sencillo? Debemos tener en cuenta la necesidad de: AGUA - FUEGO - ALIMENTO como
requisitos fundamentales para la supervivencia porque satisfacer nuestras demandas basicas no

sera sencillo en ninguna circunstancia.
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Figura 3

Cocinas y hogueras improvisadas para alimentos con material nativo

Nota. Fotografia de cocinas y hogueras realizada con maderos.

2.3.1.3 Riesgos. Debemos ser capaces primero, de identificar, evitar o de eliminar si
fuera necesario el caso, los animales que tienen como habitad la selva peruana, sobre todo los
que tienen como uso de defensa el veneno, principalmente de las serpientes, aranas,
escorpiones y sapos toxicos, pues la selva alberga innumerables criaturas que podrian actuar
como enemigos del hombre, convirtiéndose en riesgos permanentes durante la supervivencia,
tener conocimiento sobre este tema es importante para todo personal, toda vez que este
conocimiento incrementara las posibilidades de éxito de una supervivencia en selva, entre estos
animales peligrosos podemos mencionar tres ofidios de los mas peligrosos por el contenido de
veneno que contienen sus mordeduras, los cuales son un riesgo permanente para el individuo:
el jergdbn, que se muestra en la figura 4; el loro machaco, que se muestra en la figura 5; y el

shushupe, que se muestra en la figura 6.



Figura 4
Jergén (Bothrops atrox)

Nota. Imagen recopilada de la pagina (oraregion.blogspot.com).
Figura 5

Loro machaco (Bothrops bilineatus)

Nota. Imagen recopilada de la pagina web (danzasdelaselva.com/animales-de-la-selva).
Figura 6

Shushupe (Lachesis muta)

Nota. Imagen recopilada de la agencia peruana de noticias, (Andina.com)
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2.3.2 Tripulaciones

Una tripulacion de helicéptero se compone de tres personas, el comandante de la
aeronave (piloto al mando), el piloto-navegante (copiloto o segundo al mando) y el técnico de a
bordo (ingeniero de vuelo), (Kazan, 2005). Estas tripulaciones se conforman en funcion de las
misiones de vuelo, se afiaden a la tripulacién dos (02) armeros. El comandante de la aeronave
(piloto al mando), el piloto navegante (copiloto o segundo comandante), el técnico de a bordo
(ingeniero de vuelo) y un cargo master componen las tripulaciones de vuelo.

2.3.2.1 Entrenamiento. Segun el manual americano de guerra en la jungla del Ejército
de los Estados Unidos FM 72-20:

En la guerra en selva, el soldado suele luchar contra dos enemigos: el hombre y la

naturaleza. La eliminacién de la naturaleza como enemigo y el uso de la propia selva

como aliada son objetivos de entrenamiento tan importantes como la eliminacién del
enemigo humano. El soldado debe ser entrenado no para luchar contra la jungla, sino
para vivir en ella y hacer que trabaje para él contra el enemigo humano. (Jungle Warfare

1944)

En relacién con lo antes mencionado y aterrizado al tema de investigacién, toma gran
relevancia el entrenamiento de supervivencia que todo tripulante debe realizar durante su
formacion.

A continuacion, y de acuerdo con el Plan de Estudio de la Escuela de Aviacion del Ejército
(2022), se parte del conocimiento y entrenamiento sobre supervivencia de los oficiales, técnicos
y suboficiales de la aviacion del ejército.

Los oficiales se forman militarmente en la Escuela Militar durante cinco (05) afos,
egresando con el grado de subteniente o alférez. Los alumnos pilotos son elegidos por concurso
de acuerdo con las normas vigentes del Ejército. Los oficiales que alcancen una vacante
completaran el programa de aviador de dos (02) afios en la ciudad de Moguegua, para ala
rotatoria y ala fija, en las que se imparten diferentes asignaturas, entre todas ellas la de
supervivencia, sin embargo, es realizada en un corto periodo, lo cual es insuficiente para adquirir
los conocimientos suficientes del tema de investigacion. A continuacion, se muestra el plan de
estudio del programa Aviador del Ejército de ala rotatoria, donde podremos observar
detalladamente los diferentes temas de instruccion y entrenamiento de las dos etapas del curso,
etapa en tierra un (01) afio (Tabla 2) y la etapa en vuelo de un (01) afio (Tabla 3), definiendo las

horas de cada asignatura impartida.



Tabla 2

Plan de estudio del programa Aviador del Ejército de ala rotatoria etapa tierra
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MODULO

ASIGNATURA

CANTIDADES DE HORAS

TEORIA PRACTICA  TOTAL
METEOROLOGIA 48 48
PREVENCION DE ACCIDENTES 48 48
FISIOLOGIA AERONAUTICA 16 16
PSICOLOGIA AERONAUTICA 16 16
REGLAMENTO DEL AIRE 16 16
DERECHO AERONAUTICO 16 16
MANTENIMIENTO AERONAUTICO 32 32
ARMAMENTO AEREO 16 16
HISTORIA DE LA AVIACION 16 16
BASICO
AERODINAMICA GENERAL 48 48
MOTORES DE AVIACION 32 32
COMUNICACION AERONAUTICA 16 16
PROC. OPERACIONALES 16 16
CRM 16 16
SEG. Y SALUD EN EL TRABAJO 32 32
REGULACIONES AEREAS DEL PERU 16 16
AERODROMOS 16 16
INGLES AERONAUTICO 48 48
AERODINAMICA DEL HELICOPTERO F28-FX 48 48
INGENIERIA DEL HELICOPTERO F28-FX 48 48
TEORIA DE VUELO DEL HELICOPTERO 48 48
ESPECIALIZADO EQUIPOS ESPECIALES 32 32
NAVEGACION AEREA 48 48
VUELO INSTRUMENTAL 48 48
IDENTIFICACION DE MATERIAL Y EQUIPO 16 16
SUPERVIVENCIA 16 128 144
BUSQUEDA Y RESCATE 16 16
OPERACIONAL VUELO TACTICO 48 48
OPERACIONES AEROTRANSPORTADAS 16 16
VUELO EN FORMACION 16 16
OPERACIONES AEROMOVILES 16 16
EMPLEO DEL VISOR NOCTURNO 16 16
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 32 32
COMPLEMENTARIO  LECTURA SELECTA (COEDE) 16 16
TRABAJO DE INVESTIGACION 16 64 80
Total 960 192 1152

Nota. Informacién recopilada de la escuela de aviacion del ejército. (Plan de estudio de la
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Escuela de Aviacion del Ejército, 2022)
Tabla 3

Plan de estudio del programa Aviador del Ejército de ala rotatoria etapa vuelo
CANTIDAD DE HORAS

MODULO ASIGNATURA
TEORIA PRACTICA TOTAL
ETAPA BASICA DE VUELO 36 24 60
ETAPA AVANZADA 36 24 60
ETAPA DE PERFECCIONAMIENTO 24 16 40
ETAPA OPERACIONES ESPECIALES 24 16 40
OPERACIONES ETAPA DE VUELO TACTICO 12 8 20
DE VUELOS ETAPA DE NAVEGACION 12 8 20
ETAPA VUELO INSTRUMENTAL 12 8 20
ETAPA DE VUELO NOCTURNO 12 8 20
ETAPA DE VUELO NOCTURNO CON 12 8 20
VISORES
TOTAL 180 120 300

Nota. Informacion recopilada de la escuela de aviacion del ejército. (Plan de estudio de la
Escuela de Aviacion del Ejército, 2022)

Por otro lado, la Escuela Técnica del Ejército, es el lugar donde los técnicos y suboficiales
reciben su formacién militar, la que tiene una duracién de tres afios, egresando con el grado de
suboficial. Sin embargo, a diferencia de los oficiales, los alumnos de la escuela técnica, si se
especializan en la especialidad aeronautica, y tras graduarse, se inscriben en un segundo
programa de especializacion en sus respectivas unidades de vuelo. Del mismo modo, los
suboficiales y técnicos pueden presentarse a los programas de ingeniero de vuelo y armamentista
gue son impartidos en las unidades de vuelo de helicdpteros y aviones.

2.3.2.1.1 Capacitacioén. Se presenta esta definicion:

La capacitacion es el proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistematica

y organizada, por medio del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan

habilidades y competencias en funcion de objetivos definidos. La capacitacion entrafia la

transmisién de conocimientos especificos relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos

de la organizacion, de la tarea y del ambiente, asi como desarrollo de habilidades y

competencias. (Chiavenato, 1992)

Con relacibn a lo anteriormente mencionado, en el medio aeronautico, existen
constantemente cambios tecnoldgicos, lo cual requiere que los miembros de la aviacion del
ejército; deban adecuarse a estos avances tecnolégicos, por lo que es necesario buscar formas

de actualizarse, a fin de permanecer en la curva del desarrollo.
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El objetivo de la estrategia general es capacitar y educar al personal seleccionado para
profundizar y ampliar sus conocimientos existentes, adoptar una nueva actitud, modificar sus
habilidades y capacidades, adaptarse a las necesidades de los puestos de trabajo que
desempenian.

Si bien es cierto la escuela de aviacién del ejército actualmente no cuenta con un
ambiente de supervivencia en selva, existe en el Ejército del Peri una escuela de selva, la cual
viene capacitando en supervivencia a cadetes y alumnos de las respectivas escuelas de
formacion del Ejército, sin embargo, esta sera cerrada por decisiones del comando, dejandose
asi de lado la capacitacién y entrenamiento de especialistas en selva. Algunos alumnos pilotos
ya han sido capacitados en esta escuela, sin embargo, solo es una minoria y el tiempo de dicha
capacitacion tiene poca duracion, por lo que se hace necesario buscar otras alternativas para
capacitarse en el tema de supervivencia.

2.3.2.1.2 Equipamiento. El equipamiento de combate estd compuesto por todos los
elementos que requiere el combatiente para ejecutar las operaciones de combate que la misién
requiera, a fin de alcanzar sus objetivos (Sanchez, & Tapara, 2016, pag. 41).

Si bien es cierto las aeronaves de la aviacion del ejército cuentan con equipos especiales
para diferentes misiones como rescate, apagado de incendios etc., las aeronaves no cuentan
con equipamiento para supervivencia en selva, por otro lado, los tripulantes adquieren sus
propios articulos personales de supervivencia de acuerdo con su criterio sin considerar detalles
necesarios de su empleo como inyectables, torniquetes, etc. Queda evidenciado entonces cual
es la gran importancia de preparar un buen equipo de supervivencia personal y de la aeronave
los cuales haran mas fécil afrontar una situacion critica.

2.4. Definicion de términos
Capacidad operativa

Son el conjunto de habilidades de liderazgo, comando y conduccion de
operaciones  sustentadas en medios humanos 'y materiales cuya calidad
asegura el cumplimiento de la mision del Ejército. (CCFFAA, 2006, pag. 91)

Capacitacion

Proceso de ensefianza y desarrollo de habilidades y conocimientos en los empleados de
una organizacion para mejorar su desempefio laboral y contribuir al logro de los objetivos de la
empresa. (Chiavenato, 1992)

Entrenamiento de personal
El entrenamiento es "El conjunto de actividades intelectuales, psicologicas vy fisicas a las

gue se someten los individuos y las unidades militares con el fin de desarrollar la capacidad



35

necesaria para desempefar una funcion especifica. Puede ser individual, de unidad o de gran
unidad".
Inhéspito

Palabra derivada del latin inhospitus, formada por la raiz hospes u hospitQs, que significa
anfitrion, y el prefijo in, que significa "lo contrario de". (ENCICLOPEDIA, s.f.) En consecuencia,
una zona inhdspita es aquella que carece de proteccién contra las inclemencias del tiempo, es
poco acogedora y no ofrece las circunstancias necesarias para la supervivencia humana.
Innovacioén

Ingrediente vital para el mantenimiento de la prosperidad de una nacion y de la empresa.
(RUIZ & MANDADO, 1989)
Operaciones militares

Actividades que realizan las Fuerzas Armadas para enfrentar la capacidad
armada de grupos hostiles en el marco del derecho Internacional humanitario. (MD-3
CONCEPCION DE LAS OPERACIONES Y ACCIONES MILITARES, 2019)
Técnicas

Es el conjunto de métodos racionales y sistematicos que permiten obtener un resultado
determinado (Ellul, 1960).
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Capitulo Ill: Método

31 Enfoque de investigaciéon

El presente trabajo ha abordado la investigacién desde una perspectiva cualitativa acorde
con las categorias objeto de estudio con respecto a la metodologia cualitativa, siendo coherente
con lo expuesto por Vargas (2011):

La metodologia cualitativa es aquella cuyos métodos, observables, técnicas, estrategias

e instrumentos concretos se encuentran en ldgica de observar necesariamente de manera

subjetiva algun aspecto de la realidad. Su unidad de andlisis fundamental es la cualidad

(o caracteristica), de ahi su nombre: cualitativa. Esta metodologia produce como

resultados categorias (patrones, nodos, ejes, etc.) y una relacion estructural y/o sistémica

entre las partes y el todo de la realidad estudiada. (p. 21)
3.2 Tipo de investigaciéon

Nombramos Investigacion tedrico-empirica a aquellos trabajos que encuentran primero la
estructura empirica y categorial de alguna realidad concreta para luego ponerla a dialogar con
distintos autores tedricos (Vargas, 2011, p. 78). Siendo consecuente con lo que menciona
Vargas, la investigacion que se ha llevado a cabo es de la variedad tedrico-empirica, en la que
se refleja la subjetividad. Este tipo de investigacion explica e interpreta las interacciones,
peculiaridades y relaciones de las categorias del objeto de estudio, al tiempo que se ha
concentrado en la creacién de un producto final.
3.3 Método de investigacion

De acuerdo con los métodos empleados en el estudio Trujillo et al. (2019) afirmaron que:
“Los métodos de investigacion cientifica se aplican de acuerdo a las concepciones, experiencia
y las necesidades del investigador, quien determina, y en cierta manera establece que método,
técnica o herramienta se deben utilizar para realizar un determinado estudio” (p. 44). En tal
sentido la investigacion, se clasific6 como una investigaciéon de método de caso debido a las
preguntas de investigacion, el objeto de estudio y la escala de la cuestion, se basaron en las
experiencias vividas por los sujetos participantes y el conocimiento de los hechos que
experimentaron puntualmente tripulantes que sobrevivieron a un accidente aéreo e iniciaron una
supervivencia en selva.
34 Objeto de estudio

Respecto al objeto de estudio, Izcara (2014) dijo que: “Constituye el cimiento de la
investigacion. Si este cimiento es consistente el marco teérico, las hipétesis, los objetivos y el

marco metodoldgico tendran un anclaje solido” (p. 35). Teniendo en cuenta lo anterior, el objeto
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de estudio del presente trabajo se centré en técnicas y procedimientos de supervivencia en la
selva para las tripulaciones de la aviacion del ejército.
3.5 Muestra de estudio

Segun Katayama (2014) “Por muestreo, entendemos a la técnica de recopilacion de datos
cualitativos para su posterior estudio y analisis. Su objetivo es encontrar cualidades
caracteristicas socio estructurales de un Fenémeno Social” (p. 73). Por lo tanto, para esta
investigacion se tomd como muestra de estudio a 06 oficiales que experimentaron este tipo de
suceso tras un accidente aéreo y enfrentaron desafios significativos de supervivencia en selva.
A través de las entrevistas se buscé explorar sus vivencias, emociones y estrategias empleadas
ante situaciones extremas. Los pilotos seleccionados para este estudio tienen entre 6 a 16 afios
laborando en la AE, fundamentandose su eleccion por los roles que desempefian como
comandantes de aeronaves y segundos comandantes de aeronaves de helicOpteros de la AE
gue vienen sirviendo en diversas misiones y operaciones aéreas lo que aporta una alta gama de
experiencias individuales sobre el tema de investigacion, aceptando compartir sus relatos de
forma voluntaria, todos los participantes han estado en situaciones de emergencia y/o han
sobrevivido a un accidente aéreo como es en el caso de los accidentes aéreos reportados por el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Pera (CCFFAA), ocurrido en el PV- Coangos el
17 de mayo 2019 (DINFE, 2019) y del EP-685 que se estrelld en el rio Vilcanota el 17 de abril de
2021. (CCFFAA-PERU, 2021), nutriendo de manera relevante la investigacion mediante los
instrumentos de recoleccion de datos que se les aplico, conformandose asi una parte del
colectivo de los tripulantes de la aviacion del ejército.
3.6 Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

Después de establecer el objeto de investigacion planificado y responder a los objetivos
especificados de manera coherente, l6gica y colaborativa, se deben elegir los procedimientos de
recopilacion de datos, como se indica a continuacion:

La eleccion de una determinada técnica, procedimiento o instrumento de recogida de

informacién debe aparecer determinada por el objeto de estudio, los objetivos especificos

perseguidos, las circunstancias del escenario o de las personas a estudiar, y por las

limitaciones practicas que enfrenta el investigador. (Izcara, 2014, p. 135)

Como técnica de recoleccion de datos en esta investigacion se utilizaron, la observacion
directa, la entrevista a involucrados y la revisién documentaria.
Técnicas

La entrevista. La presente investigacion cualitativa se realizd teniendo en cuenta a

Hernandez & Mendoza (2018) quienes mencionaron que “Las entrevistas semiestructuradas se
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basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir
preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mas informacion.” (p. 449).

La observacion directa en campo. Segun Hernandez & Fernandez (2006) en la
observacion directa: “Se necesita estar entrenados para observar y es diferente de simplemente
ver. Es una cuestion de grado.” (p. 357). Esta técnica se utilizé para la recoleccién de datos del
desarrollo de las operaciones de las unidades de vuelo, la situacion del equipo, la instruccién y
el entrenamiento de los tripulantes aéreos.

La indagacion documental. Segun Hernandez & Mendoza (2018):

Permiten al investigador estudiar el lenguaje escrito y grafico de Ilos

participantes. Es una forma no invasiva cuando no se les pide elaborarlos,

y en este caso, pueden ser consultados en cualquier momento y ser analizados cuantas

veces sea preciso. No es necesario dedicar tiempo a transcribirlos. (p. 464)

El presente estudio empleé el andlisis documental para examinar las supervivencias en
la selva tras catastrofes aéreas tanto internacionales como nacionales, tomando referencias de
otras naciones amazénicas que ya han establecido politicas relacionadas con la investigacion.
Instrumentos

Los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron fueron:

Guia de entrevista. Esta herramienta esta en consonancia con lo dicho por Monje (2011)
en la que destaco que:

El investigador permite a los entrevistados expresarse de forma independiente en relacion

con las preguntas tematicas y registra sus respuestas. En lugar de usar preguntas

tomadas directamente de un cuestionario, el entrevistador procede a un interrogatorio
partiendo de un guion de tépicos o un conjunto de preguntas generales que le sirven de

guia para obtener la informacion requerida. (p. 149)

Las entrevistas se realizaron de forma presencial, teniendo en consideracion la
disponibilidad y tiempo de permanencia en Lima de los tripulantes que pasaron por una situacion
critica como es una supervivencia en selva.

Guia de Observacion. Segun Patton (2015) la observacion tiene como propésito: “La
exploracion y descripcién de lugares, culturas, sub-culturas y costumbres sociales, analizando
sus significados y a los actores que lo generan”. Para lo cual se tomd contacto con seis
especialistas que se convirtieron en los actores elegidos para la creacion del presente estudio de
tesis, por medios virtuales y escritos para realizar la Guia de Observacion.

Ficha documental. Se considera una herramienta fundamental para el desarrollo del

trabajo de investigacion porque permitié6 guardar los datos de la informacién que se analizaron;
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los cuales han sido llenados por el propio investigador por contar con la experiencia y
capacidades necesarias; de igual forma, el analisis de manuales, reglamentos, guias, etc.,
relacionados con el estudio de investigacion.
3.7 Rigor cientifico
Dado que la legitimidad de un estudio cualitativo depende del rigor cientifico, la
informacién recopilada mediante la técnica de recojo de datos fue triangulada; de acuerdo con
Hernandez & Mendoza (2018), “Para efectuar una buena investigacion se requiere plantear de
forma correcta el problema, con lo cual tenemos 50%, y también con un rigor metodolégico, es
decir, incluir todos los pasos del proceso” (p. 385). Teniendo en consideracion lo antes
mencionado, se compararon los datos, correlacionando las ideas descubiertas a través de la
entrevista, el andlisis documental y la observacion, utilizando la triangulaciéon de la metodologia
cualitativa.
3.8 Técnica de procesamiento y anadlisis de datos
Todos los estudios cualitativos contienen datos descriptivos ricos: las propias palabras
pronunciadas o escritas de la gente y las actividades observables. En los estudios
mediante la observacion participante, los investigadores tratan de trasmitir una sensacion
de que se esté alli y se experimentan directamente los escenarios. (Bogdan, 1987, p. 152)
Utilizando como guia lo dicho por Bogdan, se establecié un contacto méas estrecho con la
informacién recogida a partir de los planteamientos de la investigacién, mientras que se descarto

el material que no era pertinente para el estudio.
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Capitulo IV: Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccién de datos

Los participantes del presente estudio como muestra de casos-tipo, fueron seis oficiales
pilotos (de la especialidad de Ala Rotatoria), miembros de la aviacion del ejército ubicada en la
ciudad de Lima.

Para participar del estudio, se consider6é como criterios de inclusion que los participantes
sean comandantes de aeronave y/o segundo comandante de aeronave (copiloto), también se
considerd que hayan sido graduados de la escuela de aviacion del ejército.

El contacto inicial fue con los comandantes de unidad de los batallones de helicopteros
acantonados en la ciudad de Lima. Luego para la convocatoria se registrd una desinteresada
participacion, sin embargo, se tuvo que organizar segun la disponibilidad de estadia en Lima de
los participantes, debido a las multiples comisiones de vuelo que cumplen en distintas zonas del
pais.

En cuanto a los aspectos éticos, se obtuvo el permiso del sefior general comandante
general de la aviacion del ejército con la finalidad de realizar la investigacion, mediante un
documento emitido por la Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Posgrado, se
elaboré una entrevista con su guia de entrevista, la cual fue elaborada por el investigador y
validada por tres expertos dandole consistencia, claridad y relevancia a su estructura y contenido,
lo que permitié6 obtener al investigador, informacién importante y real referente al problema de
investigacion, al mismo tiempo se realizé la observacion directa en campo, obteniendo en sito,
informacion relevante para la investigacion y contrastandola con la indagacién documental.

La seleccion de los colaboradores fue realizada por el investigador de acuerdo con la
experiencia y gran trayectoria de los entrevistados, asi mismo las entrevistas fueron planificadas
para una duracion de treinta minutos cronolégicamente, las que fueron citadas y confirmadas
previamente a través del personal de pilotos militares disponibles en la ciudad de Lima, las cuales
se realizaron de manera presencial o virtual de acuerdo a las coordinaciones.

4.2 Organizacion de los datos

Se organizaron los datos de manera ordenada por cada instrumento, teniendo en cuenta
los datos recabados, los mismos que se trascribieron a un material textual, a fin de poder
comprender la informacion relevante con respecto a la supervivencia en la selva del Peru
posterior a un accidente aéreo para los tripulantes de la aviacién del ejército entre los afios del
2012 al 2021.
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La recoleccion de datos es fundamental y su propésito es obtener datos, que luego el
investigador lo convertira en informacion (Hernandez & Mendoza, 2018). Para lo cual se
empleardn tres instrumentos: La guia de entrevista, la indagacion documental y la guia de
observacion. Las cuales se describen a continuacion al detalle:

Guia de entrevista

Esta actividad se realiz6 siguiendo las pautas establecidas en la guia de entrevista
formulada, este instrumento se aplicé a seis (06) oficiales expertos en la temética tratada. De
acuerdo al detalle siguiente:

- Tres (03) comandantes de aeronave de la especialidad de Ala Rotatoria.
- Tres (03) segundos comandantes de aeronave de la especialidad de Ala Rotatoria.

La actividad se llevd a cabo de manera virtual o presencial, conservando la reserva de la
identidad de los entrevistados (a peticion de ellos) empleando entrevistas virtuales a los que no
se encontraban en la ciudad de Lima, teniendo como propésito obtener mayor informacion
relevante del contexto relacionado a la temética de investigacion, para contribuir con la solucion
a la realidad problemaética planteada.

Se realizaron 10 preguntas a cada entrevistado, lo que llevé posteriormente a transcribir
cada una de las entrevistas, identificando una cantidad total de 60 unidades de analisis y
empleando la codificacién abierta se pudo comparar cada unidad de analisis y de esa forma
poder obtener 2 categorias mas relevantes.

Guia de observacion

Esta actividad se realiz6 en sito por el mismo investigador, sirviendo como propdsito de
ver y registrar detalladamente las necesidades de los pilotos en las comisiones de vuelo, que
tienen relacion con la problematica planteada. Se observé con detalle las reacciones de los
entrevistados de acuerdo a cada pregunta donde el investigador pudo obtener informacion
importante para contrastarla después con los demas instrumentos.

Ficha documental

Esta forma de observacién implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales
0 iconograficos, etc., con el objeto de ser interpretados hermenéuticamente obteniendo asi de
ellos informacion relevante para una investigacion (Vargas, 2011, p. 52).

Por ello, a través de esta herramienta fue posible obtener informacién valiosa para lograr
el encuadre de informacion obtenida mediante las entrevistas y contrastar la teoria con la
informacion real de la problematica, bajo analisis de la muestra obtenida.

Para el desarrollo de esta ficha documental se identificaron partes importantes y que

concuerden con cada una de las 2 categorias identificadas, enriqueciendo la investigacion por
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parte y gracias a libros de supervivencia en selva, tesis de investigaciones y publicaciones sobre
supervivencia en selva, lo que permitieron sumar a la investigacion y darle soporte a cada
categoria, sumando como otro ingrediente a la ficha documental de todo el trabajo de
investigacion.

4.3 Definiciéon de categorias

Se pueden definir las categorias como unidades de andlisis o contenido, es decir
unidades observadas en las diversas herramientas utilizadas, esto ayudo a codificar los datos,
obtener una descripcion mas detallada y borrar informacion irrelevante para un mejor analisis.

Conforme se acopiaron los datos, se realizd0 una primera evaluacion para registrar la
informacidn, teniendo en consideracion los objetivos y el problema planteados; determinandose
las categorias de andlisis que permitieron comprender la realidad problematica, organizando de
manera conveniente el recojo de datos de los entrevistados, que conformaron la muestra. Las
categorias objeto de andlisis fueron: Supervivencia en la selva y tripulaciones de aviacion del
ejército.

Para facilitar la organizacion de los datos, a cada encuestado se le asigné un cédigo: A,
B, C, D, E y F. La entrevista también consté de 10 preguntas, indicadas junto con el codigo de
cada entrevistado.

Se pudieron identificar 60 unidades de analisis en total para las 6 entrevistas, codificando
cada unidad de analisis, como también empleando el método de codificacién abierta, se identifico
gue muchas de las unidades de analisis coincidian con la misma categoria, por ello arroj6 como
resultado la identificacion de 2 categorias las cuales se muestran en la siguiente tabla 4:

Tabla 4
Unidad de analisis identificadas a partir de las entrevistas y sus categorias

UNIDADES DE ANALISIS A PARTIR DE LAS ENTREVISTAS CATEGORIAS

Considero que es muy dificil realizar una buena supervivencia
debido a que existe poco conocimiento sobre supervivencia en  sypervivencia en la selva
selva. (Al) (B2) (C1) (D1) (E1)

En el segundo afio de la escuela de pilotos de la aviacion del

ejército se cursa una etapa de supervivencia que tiene una Tripulaciones de
duracién de 10 a 15 dias, la cual no se realiza en selva. aviacion del ejército
(A4) (B4) (C4) (D4) (E4) (F4)

De la misma manera se procedid a identificar partes importantes de los textos de

investigacion:
- Manual de supervivencia de Jhon Wiseman.
- Manual de supervivencia, el libro de la selva de Manuel A. Prieto.

- Teoria del aprendizaje de Dale Schunk.
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Los cuales sirvieron para poder sostener a las categorias identificadas mediante el
instrumento de indagacion documental, materializado en la siguiente tabla 5:
Tabla 5

Unidad de analisis identificadas a partir de la indagacién documental

UNIDADES DE ANALISIS A PARTIR DE LA INDAGACION CATEGORIAS
DOCUMENTAL

“Los accidentes crean a menudo situaciones de supervivencia. Se
debe estar preparado para hacer frente a choques, colisiones y
desastres naturales, se debe saber como tratar las heridas, como
mantenerse sano y en forma y como ayudar a los que son menos
afortunados que usted. Agua, fuego, comida y refugio son
necesidades basicas debe saber como conseguirlos, el despliegue
de sefales atraera a los servicios de rescate, pero si no logran dar
con usted, debe ser capaz de llegar hasta un lugar seguro, solo
asi se puede realizar una supervivencia eficaz” (Wiseman Jhon,
1986, p.9). (A9) (B9) (C3) (D3) (E3)

Supervivencia

“El aprendizaje es un cambio perdurable en la conducta o en la

capacidad de comportarse de cierta manera, el cual es resultado  Tripulaciones de Aviacion
de la practica o de otras formas de experiencia” (SCHUNK, 2012), del Ejército

2017, p. 9). (A5) (B5) (C5) (A6) (B6) (D6) (E5) (F5)

De la misma manera se procedio a describir gestos, actitudes, sentimientos, emociones
yl/o posturas de los entrevistados en cada pregunta de la entrevista, que se muestran en la tabla
6:

Tabla 6
Unidad de analisis identificadas a partir de la observacion

UNIDADES DE ANALISIS A PARTIR DE LA OBSERVACION CATEGORIAS
“Se observa el deseo y al mismo tiempo la preocupacion del
entrevistado al recordar su experiencia en situaciones reales, asi
como en el entrenamiento sobre supervivencia”. (A1) (B1) (D1)
(D2) (F3)

“Se observa en el entrevistado el movimiento de manos y rostro
gue reflejan la necesidad de explicar cuan importante es la Tripulaciones de
capacitacion, el entrenamiento y el equipamiento”. (A5) (B5) (C5) Aviacion del Ejército
(D5) (A9) (B9) (C9) (D9) (A10) (B10) (C10) (E10)

Supervivencia

44  Soporte de categorias

Las categorias se respaldan mediante una combinacién de investigacién basada en las
herramientas utilizadas, informacion de las herramientas y aportes de los investigadores al
principio y al final de cada categoria explorada. El aporte de la investigacién puede enriquecerse
comparando cada herramienta y luego implementandola en redes semanticas y en la

triangulacion.
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Categorias

Subcategorias

Patrones

Descripcion de significados

Supervivencia
en selva

Tripulaciones
de Aviacion
del Ejército

Evacuacion de
aeronave

¢ El conocimiento es muy alto
(A5) (C5)

¢ Procedimiento
(C5)

adecuado

Los oficiales pilotos tienen alto grado de conocimiento de las
aeronaves de la aviacion del ejército, entre ese conocimiento la
ubicacion de los puntos de evacuacion de emergencia de la
aeronave y su adecuado procedimiento.

Conservaciéon de

¢ El conocimiento es muy bajo
(A5) (B5) (D5)

Los oficiales pilotos requieren tener conocimientos sobre el
tema, la conservacion de la integridad implica muchos aspectos

la integridad ¢ Procedimiento adecuado entre ellos el adecuado procedimiento para la alimentacion, los
(E2) (F7) refugios y primeros auxilios.

Riesgos e El conocimiento es muy Los oficiales pilotos tienen un bajo grado de conocimiento

(animales bajo(A5) (B5) (D5) sobre el tema debido a la falta de instruccién, es imperativo

peligrosos) ¢ Procedimiento adecuado realizar un procedimiento adecuado para reconocer los ofidios

(E2) (F7)

y aracnidos venenosos.

Entrenamiento

e Necesidad de entrenamiento
(C4)
¢ Ambiente adecuado (D4)

El piloto vuela en distintos lugares del pais, entre ellos la selva
lo que obliga a estar en un constante entrenamiento en sus
respectivas unidades de vuelo.

Capacitacion

e Conocimientos ylo
experiencia sobre
supervivencia (B5) (C5)

¢ Ambiente adecuado (C4)

El piloto conoce al detalle su aeronave y vuela en distintos
lugares del pais entre ellos la selva, debiendo ser capacitado
en el tema en un adecuado ambiente con las respectivas horas.

Equipamiento

e Equipos personales (A9, B9,
C9, D9, E9, F9)

e Equipos de  aeronaves
(A10,810,C10,D10,E10,F10)

Implementacion de equipamiento de supervivencia en selva
para los tripulantes de la Aviacion del Ejército.
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Categoria N° 1: Supervivencia en selva

Durante la observacion de campo se observé que existe un gran interés de los pilotos por
obtener conocimientos sobre supervivencia en selva y al mismo tiempo se identifico que en todos
los procesos de capacitacion y entrenamiento, se obtienen estas competencias durante la etapa
de cadete en la escuela de selva, la cual por decisiones del comando se ha cerrado desde el
2022 y durante el programa de aviador del ejército, con un corto periodo de instruccién basica
de supervivencia y en otro tipo de ambiente.

Lopez (2023) sobre conocimiento de supervivencia en selva menciond:

Tengo conocimientos basicos de supervivencia en selva, dados por el curso de

operaciones en selva realizado cuando era cadete de la escuela militar. En la escuela de

aviaciéon realizamos también un curso de supervivencia, sin embargo, este fue mas
abocado a supervivencia en el mar.
Reyes (2023) sobre conocimiento de supervivencia en selva menciono:

Bueno yo tengo poco conocimiento sobre supervivencia pues solo he recibido instruccion

de ese tema en la escuela de Aviacion del Ejercito y en el curso de supervivencia en Selva

que realizamos siendo cadetes de 3er ano EMCH, pero fue muy basica.

Sobre conocimiento en supervivencia en selva “Solo cuento con conocimientos impartidos
en la escuela de aviacion del ejército en mi época de alumno, afio 2011. Luego conocimiento de
manera general sobre una supervivencia en selva” (Quiroz, 2023).

Sobre conocimiento en supervivencia en selva “Creo tener un buen conocimiento sobre
el tema sin embargo no totalmente, pues solo recibi entrenamiento sobre supervivencia en mi
etapa de cadete en la escuela de selva la cual se realizé en el Sauce-Tarapoto” (Cuba, 2023).

Sobre conocimiento en supervivencia en selva “He podido recibir un curso de
supervivencia en la escuela militar y un curso de supervivencia en la escuela de aviacién del
ejército muy basica” (Villafuerte, 2023)

También se observ6 durante la entrevista que coincidentemente cada piloto entrevistado
recordaba sus experiencias en los vuelos y en situaciones particulares desfavorables, reflejando
deseo y ansiedad por adquirir conocimientos sobre supervivencia en selva.

Por otro lado, Prieto (2004) especificod algunos de los procedimientos para obtener agua,
alimentos, fuego y refugio en la selva, lo que conllevé a corroborar la importancia del
conocimiento de este temay que ponerlo en practica en el momento indicado, puede ser crucial
para la preservacion de la vida de los tripulantes de la aviacion del ejército.

Uno de los hallazgos considerables durante el estudio, fue que los tripulantes de la

aviacion del ejército tienen un alto nivel de capacitaciéon de su personal, en diversos campos
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como el aeronautico, en donde es indispensable mantenerse actualizado en los procedimientos
gue se realicen sea cual sea el sistema a emplearse, sin embargo, coinciden los entrevistados
gue los conocimientos sobre supervivencia en selva no son los mejores debido a la poca
capacitacion que se realiza del tema, sea durante la formacion militar como cadete como también
durante la realizacién del programa de aviador en la escuela de la Aviacién del Ejército.
Categoria N° 2: Tripulantes de la Aviacion del Ejército

Uno de los hallazgos considerables durante el estudio, fue que la aviacién del ejército
busca el mas alto nivel de capacitacion del personal de pilotos, lo que le da prestigio y al mismo
tiempo eleva el nivel de competitividad entre sus miembros, sin embargo, las entrevistas
realizadas para esta investigaciéon coinciden en que la capacitacion deberia de realizarse en
ambientes diferentes como en selva con una duraciéon mayor, asi como renovar el equipamiento
de las aeronaves con material para supervivencia que son indispensables, toda vez que los que
existen ya estan desfasados o caducados.

Quiroz (2023) sobre la capacitacion de supervivencia en un ambiente de selva mencion6:

En la escuela de aviacion del ejército la etapa de supervivencia debe de contar con etapa

selva, etapa montafia y etapa agua. Sin embargo, no se cumple muchas veces con estas

tres etapas y solo la realizan en montafia y/o agua.

Quiroz (2023) sobre el equipamiento de las aeronaves para supervivencia en un ambiente
de selva menciono:

Considero que la Gran Unidad podria realizar una adecuada gestién en la adquisicion de

material (kits) de supervivencia para las mismas aeronaves Yy tripulaciones. Por ejemplo,

deberia de existir material de supervivencia de dotacion para todas las tripulaciones

donde el transporte de este material sea de manera obligatoria por cada aeronave y

tripulante a fin de mantener la integridad fisica de los pasajeros y tripulantes ante alguna

situacién que requiere una supervivencia

Sobre el equipamiento para las aeronaves, Lopez (2023) mencioné que: “La gran unidad
debe gestionar la adquisicion de material (kits) de supervivencia para las mismas aeronaves y
tripulaciones ya que muchos de los equipos estan obsoletos.

Sobre el equipamiento para las aeronaves, Cubas (2023) mencioné que: “Algunos de los
equipos que deberia adquirirse son los botes inflables, seria de gran importancia, ya que los rios
en la selva en su gran mayoria son navegables y las aeronaves no cuentan con este tipo de
equipos”

Sobre el equipamiento personal, Cubas (2023) mencioné que: “Como lo mencioné

anteriormente, todo tripulante debe contar con su chaleco de supervivencia, entrenamiento en el
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correcto uso de los equipos y herramientas de los que vienen dotados estos chalecos, uso de
botes inflables principalmente”.

Coincidentemente a estas manifestaciones, se pudo observar a todos los entrevistados
gue materializaban su respuesta con el movimiento de manos y un rostro que reflejaba la
necesidad de explicar cuan importante es el uso del tiempo en la capacitacion y entrenamiento
para que un piloto pueda alcanzar los conocimientos sobre supervivencia.

Por otro lado (Chiavenato, 1992) sobre la capacitacion mencioné: “Que la adquisicion de
ciertas competencias que desea una organizacion, la alcanza a desarrollar mediante las técnicas
de aprendizaje al nivel deseado, empleando el uso del tiempo y del lugar”.

En el presente estudio, se ha podido definir esta categoria como una de las importantes
para el desarrollo de los tripulantes, ya que el oficial piloto, requiere de la disponibilidad y uso del
tiempo adecuado, para la adquisicion de conocimientos y experiencias, requisitos esenciales
para realizar una supervivencia eficiente sin dejar de lado el equipamiento adecuado para dicha
tarea.

4.5 Red Semantica

Después de realizar el soporte de categorias, continuamos con la construccion de la red
semantica entre categorias, creando estructuras que no son necesariamente idénticas, y
transformamos los conceptos de cada estructura en funcion de lo que hemos explorado. Las
figuras 7 y 8 representan las dos redes semanticas de acuerdo a las categorias supervivencia en

selva y tripulantes de aviacion del ejército:

Figura 7

Red semantica 1 de la categoria supervivencia en selva

SUPERVIVENCIAEN
SELVA

EVACUACION DE CONSERVACION
LA AERONAVE DE LA
INTEGRIDAD

RIESGOS

REFUGIOS ANIMALES

SENALIZACION ALIMENTACION PELIGROSOS




48

Figura 8

Red semantica 2 de la categoria tripulantes de aviacién del ejército

—> CAPACITACION

TRIPULANTES DE
AVIACION DEL
EJERCITO

» ENTRENAMIENTO

A

~——» EQUIPAMIENTO

Al analizar el proceso de la supervivencia, se pueden identificar conexiones entre las
categorias y subcategorias que enriguecen el andlisis, tanto la capacitacién y el entrenamiento
son elementos criticos para desarrollar una supervivencia de manera eficaz, donde el inicio de la
supervivencia se da desde la evacuacion de la aeronave, inmediatamente después, la
conservacion de la integridad que implica otras actividades como los primeros auxilios, la
construccién de refugio, la alimentacion entre otras actividades, sin dejar de lado los riesgos
permanentes que lo configuran los animales peligrosos.

El equipamiento para la supervivencia es otra de las subcategorias presentes en la red
semantica, no obstante, el equipamiento con el que cuentan los tripulantes aéreos desempefia
pobremente su funcién, toda vez que no son los adecuados para una supervivencia en selva. Sin
embargo, para mejorar la eficiencia y efectividad de la supervivencia en selva, es esencial
considerar ciertos aspectos como el equipamiento personal y el de la aeronave que permitiran a
los tripulantes afrontar en mejores condiciones la supervivencia.

Los miembros de la aviacion del ejército en su desarrollo como tripulantes
necesariamente realizan su capacitacion y entrenamiento en las escuelas de formacion
respectivas, asi como en las unidades de vuelo de la aviacion del ejército, por otro lado, cada
cierto tiempo, se hace llegar el equipamiento respectivo para ciertas misiones de vuelo que viene
realizando la aviacién del ejército, pero no necesariamente para supervivencia en selva.

Como se puede apreciar, las redes semanticas muestran las conexiones entre las

categorias y subcategorias del estudio, analizadas con los patrones de las categorias de estudio,
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las cuales nos proporcionaron una visién general que fue fundamental para proponer soluciones
destinadas a abordar la situacion problematica que fue el objetivo principal de esta investigacion.
4.6 Triangulacién
Para Hernandez & Mendoza (2018) la triangulacion es:
El proceso por el cual se emplea este método para corroborar los instrumentos empleados
en la investigacion obtenida por diferentes fuentes, técnicas y/o teorias donde se procede
a analizarlo y brindar una sintesis integrativa de ellas, donde el investigador muestra su
posicion.
Cada categoria fue triangulada y cada instrumento analizado para finalmente producir
una sintesis integral que reflejé la integracion de cada andlisis. Lo que a continuacién se muestra
mediante la tabla 8 siguiente:
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Tabla 8
Triangulacion
SUB CATEGORIA OBSERVACION ENTREVISTA A. DOCUMENTAL SINTESIS INTEGRATIVA
“Tenemos un buen Dar a los tripulantes la voz de Se puede afirmar que existe un alto grado de
conocimiento sobre la mando: “Abandonar la desconocimiento  sobre las técnicas de

Supervivencia en selva

Evacuacion de la
aeronave

Se nota seguridad en
las respuestas de los
entrevistados sobre el
tema

aeronave con relacion a las
rutas de escape que estan
sefialas en caso de alguna
emergencia” (Entrevista A)

aeronave” y abandonar el
helicoptero a través de su salida
de emergencia (Manual de vuelo
MI 17 1B)

Conservacion de la
integridad

Se refleja el interés de
los participantes
sobre el tema

“No se realizan programas
que ensefien como atender o
realizar primeros auxilios”
(Entrevista B)

Jhon wesman (1986) detalla que:
“Mantener la salud es
fundamental para el
superviviente. No corra ningun
riesgo innecesario que pueda
provocarle heridas” (p. 198)

Riesgos

Demuestran deseo de
aprender sobre el
tema

“Desearia aprender a
identificar serpientes, aranas
y otros animales venenosos”
(Entrevista E)

Jhon wesman (1986) identifica
animales peligrosos y detalla
que: “A estas serpientes se les
debe considerar mortalmente
venenosas” (p. 236)

supervivencia en selva, en los tripulantes de la
aviacion del ejército, sin embargo, también se
identifica el claro interés del personal por adquirir
dichos conocimientos tales como, la evacuacion
de la aeronave mediante una adecuada
sefalizacién de las ventanas de emergencia, asi
mismo, la confeccion de refugios, atender
heridas y la obtencion de alimentos son parte de
la conservacién de la integridad y por ultimo el
reconocimiento de los animales peligrosos
marcan la diferencia de una buena supervivencia
en selva.

Tripulantes de aviacion del ejército

Capacitacion

Preocupacion por la
inexistencia de
capacitaciéon sobre el
tema

“Es preocupante y seria de
gran importancia que se lleve
a cabo wuna capacitacion
sobre supervivencia en selva
en ambientes adecuados”
(Entrevista C)

Para Idalberto  Chiavenato
(2009) “Las técnicas de
capacitacién se clasifican en
razén del uso, del tiempo y del
lugar” (p. 394)

Entrenamiento

No existen ambientes
adecuados para los
entrenamientos en la
AE

“La cantidad minima de horas
de instruccion y
entrenamiento  designadas
son en mar” (Entrevista D)

Para Idalberto Chiavenato
(2009) “Las  técnicas de
capacitacion se clasifican en
razén del uso, del tiempo y del
lugar” (p. 394)

Equipamiento

No se cuenta con
equipamiento
individual ni de
aeronaves

“Gestionar la adquisicion de
material de supervivencia
para las aeronaves y
tripulaciones ya que no se
cuenta con ese
equipamiento” (Entrevista D)

Para Idalberto  Chiavenato
(2009) “ElI acto inseguro
representa una violacion del
procedimiento aceptado como
seguro, o sea, dejar de usar
equipamiento de proteccion
individual” (p.485)

Se puede afirmar que la necesidad de contar con
una capacitacion y entrenamiento en ambientes
adecuados, asi como la disponibilidad de
equipos para uso propio y conjunto son de suma
importancia para todo ftripulante aéreo que
ayudara afrontar en mejores condiciones
cualquier situacién de riesgo como una
supervivencia en selva.
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Capitulo V: Dialogo teérico empirico

El didlogo tedrico empirico, trata de encontrar aquellos aspectos de la realidad
investigada que coinciden difieren o deben ser matizados como consecuencia del dialogo teérico-
empirico siempre en relacion con los objetos de estudio (empirico y/o conceptual) y las preguntas
de investigacién (Vargas, 2011, p. 93).

Para el objetivo general, determinar como incrementar las posibilidades de supervivencia
en selva de los tripulantes de la Aviacién del Ejército, es necesario implementar un enfoque
sistematico y basado en el entrenamiento especializado. La tabla 7 del soporte de categorias nos
mostré una serie de conocimientos que debe poseer el piloto en el entorno selvatico, presenta
desafios extremos que requieren de habilidades técnicas, fisicas y psicoldgicas especificas para
garantizar la seguridad y efectividad de los tripulantes en situaciones de emergencia. Un
programa de formacion integral, que combine técnicas de orientacién, manejo de recursos
naturales, refugio, alimentaciéon y primeros auxilios, resultard fundamental para mejorar las
capacidades de supervivencia. Estas definiciones guardan relacion con el trabajo de Montalvo
(2022), donde mostr6 técnicas de entrenamiento para la realizacién de operaciones tipo selva,
por lo que ha servido de base para el estudio al desarrollo y elaboracion de técnicas de
supervivencia adaptadas a las tripulaciones de vuelo, siendo crucial que estos entrenamientos
sean rigurosos, realistas y aplicados periddicamente, para que los tripulantes puedan adaptarse
adecuadamente a las condiciones hostiles de la selva, la afirmacién de este autor centra sus
bases en la teoria de supervivencia en la selva, donde los pilotos demuestran la capacidad y
fortaleza psicol6gica necesarias para hacer frente a situaciones de emergencia, y la resiliencia
emocional, a pesar de la angustia corporal que generan la fatiga, el hambre, la deshidratacion y
en ocasiones, las lesiones graves. De igual forma se han logrado obtener datos en el trabajo de
campo, para que los pilotos pueden tener una supervivencia eficaz en selva posterior a un
accidente aéreo, se requiere estar preparado para realizar una serie de tareas como la
evacuacion de la aeronave, la conservacion de la integridad y los riesgos como los animales
peligrosos, etc.

Del primer objetivo especifico, el cual se refiri6 a determinar los conocimientos de
supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacién del Ejército tomando en cuenta
acontecimientos reales que dejan casuisticas pero que se pierden en el tiempo, se ha tomado en
cuenta el estudio de Mejia (2020), proporcionando directrices, metodologias operativas y su
implementacion por parte de las tripulaciones de vuelo para mitigar las pérdidas en combate

derivadas de posibles incursiones terroristas, el estudio demostr6 el empleo de aviones de la
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aviacion militar, teniendo en cuenta los conocimientos adquiridos por las tripulaciones, que han
sido fundamentales para el andlisis de la investigacion realizada sobre la supervivencia de las
tripulaciones de vuelo. Acontecimientos comparados con la teoria del aprendizaje de Schunk
(2012), en el que menciond que la alteracién persistente en el comportamiento o en la capacidad
de actuar de una manera particular, que surge de la practica o de formas alternativas de
experiencia, son aquellas que el personal de la tripulacién de aviacién acumula durante cada
operacion de vuelo, lo que mejora sus competencias y capacidades reales que dejan casuisticas
pero que se pierden en el tiempo.

El segundo objetivo especifico, que se refirié a detallar procedimientos de supervivencia
para preservar el potencial humano aerondutico de la Aviacién del Ejército, se fundamenta en la
necesidad de preparar adecuadamente a las tripulaciones que operan en entornos desafiantes
como la selva. Desde una perspectiva tedrica, la teoria de la nave de ala rotatoria (helicoptero)
resalta la importancia de la adaptabilidad y maniobrabilidad en terrenos complejos, como el
selvatico, donde las caracteristicas operativas del helicoptero -aterrizaje y despegue en zonas
restringidas, vuelo estacionario y operaciones a baja altura- lo hacen una herramienta vital para
las misiones de reconocimiento, rescate y logistica. Esto se respalda por la teoria planteada por
Kazéan (2005), quien establecié que una de las capacidades de la aeronave es el rescate de
personal herido, para lo cual cuenta con equipos especiales que deben ser operados de manera
correcta para lograr rescatar y preservar la vida del personal, lo cual guarda concordancia con
los hallazgos del trabajo de campo, aplicando la guia de entrevista a seis (6) expertos en el tema,
pilotos y tripulantes de aeronaves de ala rotatoria, sin embargo, estas capacidades técnicas solo
se maximizan si las tripulaciones estan capacitadas en técnicas de supervivencia, un aspecto
clave cuando las condiciones climaticas o emergencias obligan a los tripulantes a enfrentar la
selva por periodos prolongados, las investigaciones de Sarco (2013), presentaron evidencia
crucial para estructurar estos procedimientos. Su estudio establecié que los tripulantes deben
dominar una serie de conocimientos, estandares y procedimientos, para operar de manera
segura, eficaz y confiable en terrenos selvaticos, subrayd que las operaciones en este entorno
demandan habilidades especificas de navegacion, manejo del estrés y adaptacién a condiciones
extremas. Esto incluye la capacidad de enfrentar pérdidas de comunicaciones, orientarse en un
terreno sin referencias visuales claras, y encontrar formas de supervivencia basica en caso de
aterrizajes forzosos. Ambas perspectivas -tedrica y empirica- coinciden en que los
procedimientos de supervivencia, no solo deben ser estandares, sino también flexibles y

adaptables al terreno selvatico, donde el helicéptero es una herramienta esencial, pero también
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una posible fuente de vulnerabilidad si las tripulaciones no cuentan con las herramientas y
conocimientos adecuados para sobrevivir en situaciones de emergencia.

El tercer objetivo especifico, el cual fue detallar el equipamiento mas adecuado para
realizar una eficaz supervivencia en selva de las tripulaciones de la Aviacion del Ejército, puede
abordarse desde una combinacion teérica y empirica, guardando relacién con lo establecido en
la teoria de la supervivencia en selva de Wiseman (1986) y los hallazgos de Martinez (2011)
sobre la preparacion técnica y psicologica. Ambos enfoques ofrecieron perspectivas
complementarias para optimizar el equipamiento de los tripulantes de la Aviacion del Ejército,
asegurando su capacidad de respuesta ante emergencias en entornos selvaticos. Desde la
teoria, Wiseman, quien planted que los accidentes aéreos a menudo crean situaciones de
supervivencia y subray6é la importancia de estar preparado para enfrentar una serie de
eventualidades, como choques, colisiones y desastres naturales. El equipamiento de
supervivencia, en este contexto, debe incluir herramientas que permitan tratar heridas,
mantenerse sano y en forma y ayudar a los demas en situaciones criticas. Segun Wiseman,
contar con elementos esenciales como un botiquin de primeros auxilios, herramientas de corte
(cuchillos o machetes), medios para encender fuego (fésforos o pedernal), refugios portatiles
(lonas o toldos) y dispositivos de sefalizacion (espejos o0 bengalas), es fundamental para
maximizar las posibilidades de supervivencia. Ademas, debe priorizarse el equipamiento que
facilite la obtencion de agua y alimentos en condiciones adversas, como filtros de agua, tabletas
de purificacién y kits de pesca o trampas. Esto se tom6 como referencia en el trabajo de campo
para poder establecer la subcategoria de supervivencia tomando los hallazgos de Martinez
(2011), quien estudié la categoria de supervivencia en la nave y conservacion de la integridad en
su trabajo de campo, este estudio reforzé esta vision al sefialar que un entrenamiento adecuado
en supervivencia, debe abarcar tanto la preparacion técnica como la psicolégica. Martinez
sostuvo que no solo es crucial dotar a los tripulantes de herramientas fisicas adecuadas, sino
también entrenarlos para usarlas bajo estrés, especialmente en el entorno hostil de la selva. Su
investigacion subray6 que los tripulantes, al enfrentarse a condiciones de aislamiento, deben
saber manejar su equipo con eficacia para proteger su integridad fisica y mental, o que implica
una capacitacion constante en el uso de equipo de navegacion, primeros auxilios y dispositivos

de comunicacion de emergencia.
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Tabla 9

Dialogo tedrico empirico

CITATEORICA

HALLAZGOS EMPIRICOS

TEXTO TEORICO-EMPIRICO

CATEGORIA N° 1

Supervivencia en selva
Para Wiseman (1986) se debe estar
preparado para realizar una serie de tareas
€n una supervivencia:
“Se debe estar preparado para hacer frente
a choques, colisiones, donde
posteriormente se efectuara el abandono de
la aeronave, se debe saber como
mantenerse sano y en forma obtener agua,
fuego, comida y hacer refugio lo que hace
referencia a las actividades que se
desarrollan para la conservacion de la
integridad y por ultimo se debe saber
identificar los animales peligrosos.

En el area investigada se pudo identificar
el bajo grado de conocimiento sobre
supervivencia en selva de los tripulantes
de la aviacién del ejército, que les
permitiria afrontar con mayor probabilidad
de éxito una supervivencia en selva
posterior a un accidente aéreo, tanto la
orientacion, el tratamiento de heridas, la
obtencion de alimentos, la realizacion de
refugios, etc. Son procedimientos vy
técnicas que muchos de los tripulantes no
dominan adecuadamente por lo que se
hace necesario obtener estos
conocimientos para afrontar con éxito una
supervivencia en selva.

Estoy de acuerdo con Wiseman (1986) al decir que se
debe estar preparado para realizar una serie de tareas
en una supervivencia en selva, habilidades que se
deben adquirir con anterioridad.

Por lo que, considero que estos conocimientos deben
ser impartidos con mayor detalle desde las escuelas de
formacién y en los respectivos cursos que realizan los
oficiales puntualmente hablando en el PAE.
Conocimientos que deben ser impartidos a todo
tripulante aéreo.

CATEGORIA N° 2
Tripulaciones de Aviacion del Ejército
Para Idalberto Chiavenato (2009), el
desarrollo de competencias y capacidades
es gracias a “las técnicas de aprendizaje,
empleando el uso del tiempo y del lugar”.

(p-394).

En el area investigada se pudo identificar
la gran necesidad e interés por adquirir la
capacitacibn y  entrenamiento  en
supervivencia para los tripulantes de
aviacion del ejército, para lo cual se debe
de contar con la disponibilidad de espacios
que permitan el desarrollo adecuado de las
mismas, asi mismo la importancia de un
buen equipo de supervivencia tanto
personal y de las aeronaves.

Estoy de acuerdo con Chiavenato al decir que el
desarrollo de las capacidades es gracias a la aplicacion
de las técnicas empleando el uso del tiempo y del lugar.
Esto conlleva a la necesidad de que el tripulante deba
ser capacitado y entrenado en ambientes adecuados y
en los tiempos necesarios para adquirir conocimientos
en supervivencia, por otro lado, la logistica en
referencia a equipos de supervivencia personales como
también para las aeronaves se hacen imprescindibles
para hacer frente en mejores condiciones una
supervivencia en selva.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

La formacién de personal de pilotos debe ser competente por ello es de suma importancia
para la Aviacion del Ejército, al igual que la adquisicién de los aparatos adecuados para gestionar
eficazmente las exigencias de las operaciones de supervivencia en territorios inhéspitos, donde
se pueda presentar un accidente aéreo; en consecuencia, las diversas conclusiones examinadas
son las siguientes:

La conclusion para el objetivo general planteado en el estudio el cual fue determinar cémo
incrementar las posibilidades de supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacion del
Ejército, depende de un enfoque integral que combine el desarrollo de habilidades técnicas con
una solida formacioén tedrica. Segun la teoria de la supervivencia de Vargas (2010), las técnicas
de supervivencia no solo son herramientas indispensables, sino que deben ser internalizadas y
perfeccionadas para garantizar su aplicacion efectiva en ambientes hostiles. Este marco tedrico
subrayé que, dentro del contexto militar, el conocimiento de supervivencia es critico para
preservar la vida ante situaciones de emergencia. De esta forma se puede responder a la
pregunta de investigacion de ¢ Como incrementar las posibilidades de supervivencia en selva de
los tripulantes de la Aviacion del Ejército? Esta radica en la calidad y profundidad del
entrenamiento. Un mayor dominio de estas técnicas no solo amplia las capacidades individuales
para enfrentarse a la adversidad, sino que también fortalece la capacidad de tomar decisiones
bajo presion. Es a través de la transferencia efectiva de conocimiento practico y teérico,
complementado por simulaciones en entornos realistas, que se incrementa la tasa de éxito en
situaciones criticas. Por lo tanto, es fundamental mejorar la metodologia de ensefanza y
aprendizaje de técnicas de supervivencia, priorizando no solo la adquisicion de destrezas fisicas,
sino también el desarrollo de una mentalidad resiliente y adaptable. De este modo, se garantiza
gue los tripulantes de la Aviaciéon del Ejército del Perl puedan aplicar los conocimientos de
manera eficiente, lo que incrementara significativamente sus posibilidades de supervivencia en
la selva y por ende, su capacidad operativa en misiones desafiantes. Tareas que en la actualidad
no todo tripulante aéreo esta capacitado para realizar por falta de conocimientos y/o
entrenamiento que son necesarios para el éxito de la supervivencia. De igual forma en el trabajo
de campo en base a la guia de observacion se ha podido determinar que las tripulaciones
generalmente realizan operaciones de vuelo a lo largo y ancho del territorio peruano, el que en
sSu mayoria cuenta con terreno boscoso es decir selva, en donde hay altas probabilidades de

ocurrir algtn accidente aéreo, como los que ya han venido ocurriendo en la actualidad y para lo
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cual, toda tripulacion de la Aviacion del Ejército debe estar preparada para poner en practica las
capacitaciones y entrenamientos en supervivencia, los cuales han demostrado en la actualidad
no haberse alcanzado como se esperaban.

En conclusion, para el primer objetivo especifico, determinar los conocimientos de
supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacién del Ejército tomando en cuenta
acontecimientos reales que dejan casuisticas pero que se pierden en el tiempo, el cual adquiere
una relevancia particular en el contexto de las acciones y operaciones militares, en areas de alta
complejidad geografica como las que tenemos en nuestro territorio. La aplicacion de experiencias
reales, frecuentemente invisibilizadas o relegadas con el tiempo permite fortalecer y actualizar el
enfoque practico de esta formacion. Segun Wiseman (1986), los accidentes aéreos exponen a
los tripulantes a situaciones extremas, donde se requiere una preparacion integral para enfrentar
colisiones, desastres naturales y emergencias médicas. Este objetivo fomenta, ademas, la
resiliencia y la capacidad de actuar en beneficio de los compaferos en situacion de
vulnerabilidad, promoviendo no solo la supervivencia individual, sino también un soporte mutuo
esencial en escenarios adversos. Por lo tanto, la implementacion de este conocimiento
contribuye a desarrollar en el personal habilidades criticas y una conciencia practica que mejora
sus probabilidades de sobrevivencia y de apoyo colectivo en entornos extremos. Por otro lado,
se ha evidenciado que los manuales con los que cuentan la institucién como el ME 34-38 2013
(supervivencia en campafa) no guardan relacién directa con los equipos y materiales con los
gue cuentan los tripulantes aéreos y que la explotacion de esos equipos y medios conformarian
una ayuda vital en una supervivencia en selva.

En conclusiéon, el segundo objetivo especifico de detallar procedimientos de
supervivencia para preservar el potencial humano aeronautico de la Aviacion del Ejército, se
fundamenta en la necesidad de consolidar conocimientos practicos y perdurables que maximicen
la seguridad y efectividad de los tripulantes en situaciones criticas. De acuerdo con Schunk
(2012), el aprendizaje se manifiesta como un cambio sostenible en la conducta o en las
capacidades, derivado de la practica y la experiencia. Estos procedimientos, por lo tanto, deben
estar disefiados para aprovechar las vivencias adquiridas en cada misidon de vuelo, generando
un aprendizaje acumulativo y efectivo que fortalezca las habilidades y destrezas necesarias para
enfrentar contextos de supervivencia. Esta metodologia no solo contribuye a la seguridad
personal, sino que también asegura la continuidad del potencial humano estratégico en la
Aviacién del Ejército, permitiendo que sus tripulantes apliquen y refuercen los conocimientos
adquiridos en operaciones futuras. Para establecer procedimientos que faciliten o apoyen las

decisiones durante la realizacion de una supervivencia siempre sera un factor que despejara
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muchas interrogantes las cuales son producto de la parte psicoldgica del tripulante que guardan
relacion con la misma situacion en la que se vera todo tripulante que sufra un accidente aéreo,
por lo que se ha evidenciado que no existe actualmente un instrumento adecuado dentro de la
AE, que facilite los procedimientos que debe seguir todo tripulante aéreo para hacer frente a
dichas situaciones.

En conclusion, el tercer objetivo especifico de detallar el equipamiento mas adecuado
para realizar una eficaz supervivencia en selva de las tripulaciones de la Aviacion del Ejército,
responde a la necesidad de fortalecer las medidas preventivas y reducir los riesgos asociados a
incidentes en operaciones aéreas. De acuerdo con Mangosio (2002), la investigacion de
accidentes de aviacion es un recurso crucial para el aprendizaje y la mejora continua, ya que
permite identificar y difundir estrategias preventivas efectivas. Un enfoque detallado en el
equipamiento es clave, ya que el uso adecuado de los recursos puede contrarrestar
significativamente el impacto del error humano, el cual se estima como el causante en el 80 % al
90 % de los accidentes. Asi, el equipamiento recomendado debe no solo cumplir con las hormas
y directrices de seguridad, sino también optimizar la capacidad de respuesta de los tripulantes
en situaciones de supervivencia en la selva. Esta metodologia impulsa la capacidad de reaccién
del personal en campo, promoviendo la seguridad y la autosuficiencia en entornos criticos.

6.2 Recomendaciones

La mejor manera de formar pilotos militares para el Ejército del Per( es dotarlos de los
conocimientos y herramientas necesarias para desarrollar sus habilidades, por lo que las
recomendaciones de este estudio analitico son las siguientes:

Recomendaciones para el objetivo general del estudio, de determinar cémo incrementar
las posibilidades de supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacion del Ejército, requiere
de un enfoque integral y colaborativo. Esto implica no solo una formacién teérica sélida que debe
cimentarse en el programa para pilotos de la aviacion del ejército, con la implementacién de
entrenamientos practicos que desarrollen las habilidades técnicas de respuesta en entornos
extremos. Para alcanzar este objetivo, el respaldo institucional es esencial; la Aviacion del
Ejército del Peru, en coordinacién con el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, mediante
intercambio de programas con los pilotos de la Fuerza Aérea del Perl. Las escuelas tienen la
responsabilidad de establecer programas especificos que aborden nuestras necesidades de
formacion en supervivencia. Estos programas deberian incluir practicas basadas en experiencias
reales y simulaciones en terreno, de modo que podamos aplicar el conocimiento en contextos
practicos y realistas. Ademas, al integrar directrices y normativas internacionales de seguridad,

se puede asegurar que las capacidades de supervivencia estén a la altura de los estandares
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internacionales y adaptadas a los desafios de la geografia peruana. En conjunto, este enfoque
no solo mejora nuestras probabilidades de sobrevivir en la selva, sino que también fortalece la
capacidad operativa y de respuesta de la Aviacion del Ejército, en beneficio de la misién
institucional y de la seguridad nacional. Asimismo, se recomienda que la escuela de Aviacién del
Ejercito, incluya en su programa de estudios el curso de supervivencia en selva para tripulantes
aéreos y que este realice las coordinaciones para que dicho curso sea dirigido por la escuela de
selva del ejército ubicado en el Sauce - Tarapoto, de tal forma que el Programa Aviador del
Ejército cumpla la etapa de supervivencia no solo en ambiente de mar como se viene realizando
en la ciudad de llo, sino también en ambiente de selva.

Se puede concluir que, para el primer objetivo especifico, determinar los conocimientos
de supervivencia en selva de los tripulantes de la Aviacién del Ejército tomando en cuenta
acontecimientos reales que dejan casuisticas pero que se pierden en el tiempo, es un
componente esencial en la preparacion integral de nuestro personal. Desde una perspectiva
institucional, la Escuela de Aviacion del Ejército debe liderar la estructuracién de un programa de
supervivencia que combine teoria y practica, utilizando escenarios realistas y basados en
experiencias de campo. Este programa debe ser reforzado por el Comando de Educacién y
Doctrina del Ejército, que tiene la misién de supervisar que la instruccién en supervivencia en
selva esté actualizada y alineada con los estandares nacionales e internacionales en formacion
de combate y supervivencia. A nivel del Ejército del Perd, el desarrollo de este conocimiento no
solo fortalece las habilidades individuales de los tripulantes, sino que también incrementa la
capacidad operativa de la institucién en su conjunto. Esto asegura que los miembros de la
Aviacién del Ejército estén mejor preparados para enfrentar los desafios geogréficos y climaticos
de nuestro pais, particularmente en la selva peruana, donde las misiones pueden ser
impredecibles y desafiantes. Al adoptar un enfoque institucionalmente respaldado y estructurado,
este objetivo contribuye a la misién del Ejército del Peru de proteger la seguridad nacional, al
garantizar que nuestros tripulantes estén capacitados para sobrevivir y operar eficazmente en
cualquier circunstancia.

La recomendacion para el segundo objetivo especifico, de detallar procedimientos de
supervivencia para preservar el potencial humano aeronautico de la Aviacién del Ejército, es
crucial para asegurar la efectividad operativa de nuestras misiones en la selva y otros entornos
extremos. Desde un enfoque institucional, la Escuela de Aviacion del Ejército tiene la
responsabilidad de desarrollar y actualizar constantemente un programa detallado de
procedimientos de supervivencia que incorpore tanto métodos tedricos como practicos, basados

en las ultimas experiencias y aprendizajes de campo. El Comando de Educacién y Doctrina del
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Ejército, debe garantizar que estos procedimientos estén alineados con las normativas y
estrategias nacionales e internacionales, y que se integren dentro de un marco de aprendizaje
continuo que fomente la adaptacion y mejora en técnicas de supervivencia. Ademas, al adoptar
un enfoque estructurado y metodoldgico, el Ejército del Pert puede reforzar su capacidad para
preservar el capital humano aerondutico, asegurando que los tripulantes posean las habilidades
y el conocimiento necesarios para enfrentar cualquier situacion de emergencia en sus misiones.
Este compromiso institucional fortalece no solo la seguridad personal de cada tripulante, sino
también la capacidad de la Aviacion del Ejército para cumplir su mision de defensa y proteccion,
manteniendo el maximo nivel de preparacion y respuesta en situaciones criticas. Asimismo, se
recomienda que la Brigada de la Aviacion del Ejército, considere en sus programas de
capacitacion la asignatura de supervivencia en selva dirigida al personal militar, toda vez que son
ellos los que comparten las responsabilidades durante las operaciones aéreas y que la AE
considere la guia de procedimientos en supervivencia en selva producto de esta investigacion,
referente al anexo 07 aporte de investigacién. Que esta guia tenga vigencia permanente y sea
de alcance para todo tripulante de la Aviacién del Ejército, con opcién a ser modificada de
acuerdo a las nuevas casuisticas que surjan producto de experiencias de los tripulantes.

La recomendacion para el tercer objetivo especifico, de detallar el equipamiento mas
adecuado para realizar una eficaz supervivencia en selva de las tripulaciones de la Aviacion del
Ejército, es esencial para fortalecer las medidas preventivas y reducir los riesgos en operaciones
aéreas. Desde una perspectiva institucional, la Escuela de Aviacion del Ejército tiene el rol clave
de identificar y estandarizar el equipamiento que cumpla con las necesidades especificas de
supervivencia en la selva peruana, evaluando su funcionalidad y eficiencia a través de
entrenamientos y ejercicios en campo. El Comando de Logistica del Ejército, por su parte,
deberia asegurar que estos estandares de equipamiento sean actualizados periddicamente y
alineados con las normativas internacionales, promoviendo asi una cultura de preparacion
constante entre los tripulantes. Finalmente, desde el nivel institucional del Ejército del Perq, se
debe adoptar un enfoque riguroso y estandarizado en cuanto al equipamiento que, no solo
contribuye a la seguridad individual de cada miembro, sino que también fortalece la operatividad
del Ejército, ya que asegura que el personal esté adecuadamente equipado para enfrentar
situaciones adversas en la selva. Este enfoque integral garantiza que los tripulantes cuenten con
herramientas esenciales para su supervivencia y a la vez, refuerza la capacidad de respuesta en
escenarios criticos, en linea con la misién de defensa y seguridad de la institucion. Asimismo, la
AE, deberia de considerar la guia de procedimientos en selva, mencionada en la recomendacion

del primer objetivo especifico, como instrumento de explotacién para todos los tripulantes, a fin
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de alcanzar con éxito la supervivencia en selva, en donde se sefialen de manera amigable los
pasos a seguir durante la realizacion de la supervivencia, asi como, el adecuado equipamiento
tanto para la capacitacion como para el entrenamiento de supervivencia en selva y otras

geografias del territorio peruano.
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Titulo: Supervivencia en la selva del perl posterior a un accidente aereo para los tripulantes de la aviacion del ejército,

2012-2021
Problematica Problemas Objetivos Teorias Categorias | Subcategorias MisEAalaara gr'%?i&%
El desconocimiento, | General General Eficacia Evacuacion de la | Paradigma: Técnicas
la falta de | ¢Como incrementar las | Determinar cémo | Las correctas aeronave fenomenolégico | -Entrevista
entrenamiento y la no | Posibilidades de | incrementar las | técnicasy Supervivencia -Observacion
existencia de una guia | Supervivencia en selva de | posibilidades de | procedimientos en selva Conservacion de | Enfoque: directa
de procedimientos de Ios. .tripulantg§ .de la supervi.vencia enselvade | pueden cor)tribu[r la integridad C_ualitativo -Andlisis
supervivencia en | Aviacion del Ejército? Ios_ _t(lpulante_g _de la| a !a supervivencia _ Tlpp:_ Documental
Aviacion del Ejército. eficaz en la selva, Riesgos Teorico — Instrumento
selva para las - o - P .
) . , Especificos Especificos particularmente empirica -Guia de
tripulaciones  aéreas -¢,Cuales son los | -Determinar los | enla Selva Informantes Entrevista
que  ayuden @ | conocimientos de | conocimientos de | AMAZONICA, Oficiales y -Guia de
aumentar las | supervivencia en selva de | supervivencia en selva de | tanto para técnicos del observacion
posibilidades de | los tripulantes de la | los tripulantes de la | individuos Ejército del Peri | -Ficha de
sobrevivir en la selva | Aviacion del Ejército | Aviacion del  Ejército | aislados o en tripulantes de la | investigacion.
se hace fundamental | tomando en cuenta | tomando en cuenta | grupos. La Aviacion del Técnica de
para que todos los | acontecimientos reales | acontecimientos reales | eficacia tiene se Ejército. analisis de datos
tripulantes aéreos | que dejan casuisticas | que dejan casuisticas | relaciona con el Mediante el
obtengan los | pero que se pierden en el | pero que se pierden en el | conocimiento que tratamiento de los
conocimientos tiempo? tiempo. todo miembro de Muestreo datos textuales, la
detallados de que -g,CuéI_es_ son los | -Detallar p_roced_imientos Ia}tripulacién se_is_ (06) definici()n de las
hacer, que comer proced'lmlen.tos de | de supervivencia para | aerea ere o oﬂcnales umdgdes de
’ . ' | supervivencia para | preservar el potencial | adquirir para Capacitacion tripulantes de la | analisis, la
donde dormir, como . P . . o L
preservar el potencial | humano aeronautico de la | alcanzar Tripulaciones Aviacion del descripcion de las

cazar, asi como otros

procedimientos a
realizar de acuerdo
con el tiempo que

dure la supervivencia
posterior a un
accidente aéreo.

humano aeronautico de la
Aviacion del Ejército?

-¢ Cuél es el equipamiento
mas adecuado para
realizar una eficaz
supervivencia en selva de
las tripulaciones de la
Aviacion del Ejército?

Aviacion del Ejército.

-Detallar el equipamiento
mas adecuado para
realizar una eficaz
supervivencia en selva de
las tripulaciones de la
Aviacion del Ejército.

habilidades que
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extremas como la
supervivencia en
selva.
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Guia de Entrevista

La realizacion de esta entrevista para recabar la informacioén pertinente para el desarrollo del
objeto de estudio es crucial para el desarrollo de este estudio de tesis, que servira para la
obtencion del titulo de Maestro en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército tiene como titulo: “SUPERVIVENCIA EN LA SELVA DEL PERU PARA LOS
TRIPULANTES DE LA AVIACION DEL EJERCITO, 2012-2021".

Entrevistado

Grado académico :

DNI/CIP

Lugar-Fecha

Experiencia

Tipo de entrevista :

Caédigo

Agradezco su colaboracion.

1. ¢Qué conocimiento sobre supervivencia en selva tiene usted?

2. ¢Considera usted que es necesario tener conocimientos sobre supervivencia en
selva? ¢ Como conseguir alimentos, agua, etc.?
Rpta.- ..o

3. ¢Cree que la preparacion fisica ofrecida en las unidades de vuelo es adecuada
para afrontar una situacion desafiante como sobrevivir en la selva? ¢ Por qué?
Rpta.- ...,

4. ¢Considera usted que la capacitacion sobre supervivencia que se imparte en la
escuela de pilotos es la adecuada? ¢ Por qué?
Rpta.-.......ccooevvieinnns

5. ¢Considera usted que el personal que conforman las tripulaciones se
encuentran capacitados para realizar una eficaz supervivencia en selva? ¢ Por
qué?

Rpta.-.......ccoovviiinnns



10.

¢, Considera usted que la preparaciéon y entrenamiento Psicologico dentro de la
aviacion del ejército es la adecuada para afrontar una supervivencia en selva?

¢ Por qué?

¢,Considera usted que las tripulaciones de la aviacién del ejército deben contar
con una guia de procedimientos de supervivencia para afrontar mejor una

situacion de supervivencia? ¢ Por qué?

¢ Considera usted que los equipos (kit de supervivencia) de las aeronaves son

adecuados para desarrollar una supervivencia en selva?

¢, Considera usted que es importante la preparacion de un material individual de

supervivencia en selva? ¢ Como que materiales?

¢, Considera usted que la gran unidad deberia adquirir equipos especiales para

supervivencia en selva, de un ejemplo?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Los documentos mas relevantes para la elaboraciéon del estudio fueron seleccionados de
archivos académicos, Google académico y archivos de fuentes primarias, tales como:
libros, manuales, articulos de investigacion y revistas electrénicas profesionales. De esta
manera a continuacion, se describen los documentos clave que cumplen plenamente con
los criterios desarrollados durante la fase de investigacién y respaldan el estudio de
concepto:

Tipo de documento Pais Referencia Temas
. Procedimientos
L Libro L Perd Ejército Pert de la Aviacion
Aviacion del Ejército o
del Ejército.
Gran . Principios
Manual de supervivencia bretafia Jhon Wiseman. basicos de
supervivencia
: : - | .38. Técnicas de
Supervivencia en campafia Peru ME 34-38-2013 . .
supervivencia
Estrategias para
Manual de supervivencia, el Espafia Pedro A. Prieto. la supervivencia
libro de la selva corto y largo
plazo
Manual de supervivencia de Brasil CIGIS Técnicas de
Guerra na selva. supervivencia
Aspectos
R sicolégicos
Aspectos psicologicos de la , P g .
; , ! , Martinez para considerar
supervivencia en operaciones Peru .
- Sanchez JA en una
militares . .,
situacion de
supervivencia
Escuela de Psicologia
Manual de Psicologia Peru Aviz_acién del aeronautica
Ejército (2013).
Libro México Idalberto El enfoque del
Gestion del talento humano Chiavenato reclutamiento
Tesis
Capacna(_:lor_\,de trlpqlfxcpnes Perd Flores, C. F. G. Capacitacién
de la Aviacion del Ejército y (2020) -
. : aeronautica.
destrezas adquiridas en
misiones de vuelo
Técnicas de entrenamiento Técnicas de
: . Elger Dulanto .
para realizar Peru Montalvo entrenamiento
operaciones tipo selva operaciones
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selva
Metodologia de la
Investigacion. Las rutas Hernandez-
Cuantitativa Cualitativa y Mixta. . Sampieri, R., & Metodologia
. Mexico . =
In Metodologia de la Mendoza, C. P. investigacion.
investigacion. Las rutas (2018)
cuantitativa, cualitativa y mixta.
Como hacer investigacion México Vargas Beal, X.
cualitativa (2011)
. Conduccion del
Capacitacion Cap. 12 Colombia Hoyos Shirleey programa de

(2017)

capacitacion
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GUIA DE OBSERVACION

N° ASPECTOS POR EVALUAR Sl NO | OBSERVACIONES

¢,Cada cuanto tiempo es comisionado para realizar
01 .

operaciones de vuelo en selva?

¢, Ha realizo algun tipo de curso en supervivencia en
02 . o

selva, fue por propia eleccién o impuesto?

Durante la realizacion de su PAE, cree Ud. 4 Que fue
03 | suficiente el tiempo de instruccion de supervivencia

impartida ahi?

¢, Por cada experiencia de vuelo (comisiones de
04 | vuelo), aproximadamente cuantas horas de vuelo

realiza en ambientes de selva?

¢, Ha realizo algun tipo de curso en primeros auxilios,
05 , .

fue por propia eleccién o impuesto?

¢Los articulos y equipos de supervivencia que
06 | emplean las aeronaves se encuentran operativos y

vigentes?

¢(Cada cuanto tiempo realiza su evaluacion
07

Psicolégicas como tripulantes?
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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COEDE
Escuela Superior de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Ministerio Ejército

de Defensa del Peru

Chorrillos, 09 de febrero del 2023

Oficio N° 054 /U-8.9.1/DGI/27.00

Sefior . General de Brigada Cmdte Gral de la Aviacién del Ejército. - Callao
Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica
Ref. . a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en

Ciencias Militares.
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia para
solicitarle sirva brindar las facilidades para el levantamiento de datos e informaciones al My EP
JULCA CARRILLO Luis Enrique estudiante de la XI Maestria en Ciencias Militares de esta casa
de estudios que realiza la investigacion titulada: “SUPERVIVENCIA EN LA SELVA DEL PERU
PARA LOS TRIPULANTES DE LA AVIACION DEL EJERCITO, 2012-2021".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, en espera del acuse de
recibo correspondiente, es propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y
deferente estima.

Dios guarde a Ud.

s

q -224&94568-O+
JORGE CRISTHIAN AREVALC KALINOWSKL
GENERAL DE BRIGADA
Director de la Escuela Superior de Guerra del Ejiército
Escuela de Posi-Grado

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo..............cooiii. 01/02
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: SUPERVIVENCIA EN LA SELVA DEL PERU
POSTERIOR A UN ACCIDENTE AEREO PARA LOS TRIPULANTES DE LA AVIACION DEL
EJERCITO, 2012-2021

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacién en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de la

Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Lic. Luis Enrique, JULCA CARRILLO, egresado de la XI Maestria en Ciencias Militares
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo
juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y

recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegandome a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal y
normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.

Luis Enrique JULCA CARRILLO
D.N.I. N°42687176
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

: MAYOR DE INFANTERIA

: LUIS ENRIQUE

: JULCA CARRILLO

: ljulcac@esge.edu.pe

: La cruceta, Block 20, Dpto 304, Santiago de Surco

: 945509738
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GUIA DE PROCEDIMIENTOS DE SUPERVIVENCIA EN SELVA PARA TRIPULANTES DE
LA AVIACION DEL EJERCITO

Propuesta para realizar la guia de procedimientos de supervivencia en selva para los tripulantes

de la Aviacion del Ejército.
Objetivos

Esta Guia de Procedimientos para supervivencia en selva es desarrollada para establecer

las tareas que deben realizar los tripulantes de la Aviacion del Ejército para:

a) Establecer los procedimientos a realizarse para evacuar una aeronave.
b) Establecer los procedimientos a realizarse para conservar la integridad
c) Establecer la adecuada identificacion de riesgos
d) Establecer la adecuada preparacion del equipo personal de supervivencia.
e) Proponer el posible equipo de supervivencia para las aeronaves.
Justificacion

La necesidad de la Aviacion del Ejército por contar con tripulantes con diversas
capacidades y conocimientos inicia desde su formacion en la escuela militar de chorrillos y
continua durante los distintos cursos de especialidad en el caso de los pilotos en la Escuela de
Aviacion del Ejército, acantonada en la ciudad de Moquegua, por otro lado en el presente afio se
han suspendido cursos como el curso regular de operadores en selva, actualmente curso dirigido
exclusivamente para los cadetes y alumnos de las escuelas de formacion y que entre ellos estan
los futuros pilotos de la Aviacion del Ejército, dejando y negando los conocimientos sobre
supervivencia en selva a los oficiales alumnos del programa aviador del ejército, lo que a la larga
originaria un vacio en la formacion de los futuros pilotos. Asi mismo, la ausencia del soporte
logistico para los tripulantes y para las aeronaves, ocasiona que los tripulantes se vean
vulnerables ante la realizacion de una supervivencia en selva.

Aporte de investigacion
Introduccién

La selva peruana, uno de los ecosistemas mas densos y diversos del planeta, presenta
retos extremos que ponen a prueba la resistencia y adaptabilidad del ser humano. Para los
tripulantes de la Aviacion del Ejército, cuya misién implica operar frecuentemente en zonas
selvaticas y remotas, un accidente aéreo puede significar no solo la necesidad de sobrevivir en
un entorno inhéspito, sino también de emplear todas sus capacidades de adaptacion y resistencia

para superar los desafios que este medio plantea. En este contexto, la capacidad de
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"supervivencia" en la selva adquiere un valor crucial, pues determina la posibilidad de

sobreponerse a condiciones adversas y lograr la permanencia hasta la llegada del rescate.

El presente trabajo de investigacion cualitativa se centra en analizar y entender los
factores que pueden incrementar las probabilidades de supervivencia en la selva de los
tripulantes de la Aviacion del Ejército. Para ello, se han identificado como categorias de analisis
supervivencia en selva y tripulantes de Aviacion del Ejército. La investigacion busca explorar y
sintetizar experiencias previas, teorias y conocimientos empiricos relacionados con la
supervivencia en un entorno tan exigente, a fin de identificar estrategias, habilidades y protocolos

efectivos que contribuyan a fortalecer las competencias de los tripulantes.

A través de este estudio, se pretende aportar una base tedrica y practica que permita
optimizar la capacitacion de los tripulantes, con el fin de mejorar sus probabilidades de
supervencion en la selva peruana. Con ello, no solo se incrementaria la seguridad de los
integrantes de la Aviacion del Ejército en situaciones de emergencia, sino que también se
fortaleceria la capacidad de respuesta y resistencia de las fuerzas armadas ante eventos criticos
en entornos de alto riesgo.
indice
1.Introduccion
2.Evacuacion de la aeronave

2.1 Abandono de la aeronave al arborizar
2.2 Abandono de la aeronave al acuatizar
3.Conservacion de la integridad
3.1 Los Primeros auxilios
3.2 Orientacion
3.3 Refugios
3.4 Alimentacién
4.Riesgos
4.1 Animales venenosos
5.Equipamiento
5.1 Individual

5.2 Aeronave
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Resumen

Este documento es una guia de procedimientos enfocada en aumentar las probabilidades de
supervivencia en la selva del Perl para los tripulantes de la aviacion del ejército tras un
accidente aéreo. La investigacion tiene como objetivo general determinar y desarrollar
estrategias que permitan mejorar las habilidades y conocimientos necesarios para sobrevivir en
un entorno selvético, caracterizado por su hostilidad y aislamiento. A través de una metodologia
cualitativa de tipo tedrico-empirico, el estudio se apoya en el andlisis de situaciones de
supervivencia reales y la recopilacion de experiencias y conocimientos doctrinarios de expertos
en supervivencia. La guia incluye protocolos especificos sobre orientacion, obtencién de agua
y alimentos, construccion de refugios y primeros auxilios, asi como recomendaciones para
enfrentar los desafios especificos de la flora, fauna y clima de la selva peruana con
equipamientos adecuados. Este aporte doctrinario busca ser una herramienta practica y
accesible para el entrenamiento de los tripulantes, con el fin de maximizar su capacidad de

respuesta ante emergencias en condiciones de alto riesgo.

Nota. El ejemplar completo de esta guia de procedimientos se encuentra en la Escuela Superior

de Guerra del Ejercito del Peru
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL
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SUPERVIVENCIA EN LA SELVA DEL PERU POSTERIOR A UN
ACCIDENTE AEREO PARA LOS TRIPULANTES DE LA
AVIACION DEL EJERCITO, 2012-2021

AUTOR:
Bach. Luis Enrique JULCA CARRILLO
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