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Resumen

El empleo del Sistema Spike LR de 4 km en las operaciones defensivas, es
observable a través de los diferentes ejercicios tacticos en el terreno que se realizan
en el Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, pudiendo identificar un problema
en el que se baso la presente investigacion, siendo este el vacio doctrinario en el
empleo del sistema misilistico Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas debido
a que se viene empleando las caracteristicas técnicas del sistema antitanque
Maliutka en el empleo tactico de las compafiias que integran el Agrupamiento
Antitanque, por lo que el objetivo que oriento la presente investigacion fue analizar
las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del
Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas, utilizando para esta
investigacion el enfoque cualitativo debido a que se basé en el anélisis subjetivo de
la realidad, empleando el tipo de investigacion empirica ya que se realizé el andlisis
de la experiencia de los investigadores, utilizando el método de investigacion
hermenéutico-interpretativo. Asi mismo, para la recoleccion de datos se emple6
diferentes técnicas e instrumentos como la observacion directa, entrevista a
expertos y la indagacion documental para asi obtener informacion de forma real de
coémo se emplea el Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas; lo cual
permitié analizar las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual en el
empleo del sistema Spike LR 4 km, llegando a la conclusién que la doctrina actual
no permite el adecuado empleo del sistema Spike Lr 4Km en las operaciones
defensivas ya que se no facilita la instruccion y entrenamiento porque no se basa en
sus caracteristicas técnicas, posibilidades y limitaciones, afectando a la
organizacion para el combate en las operaciones defensivas empleando este sistema

antitanque.

Palabras Clave: Sistema Antitanque, Doctrina antitanque, Operaciones

defensivas.
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Abstract

The use of the 4 km Spike LR System in defensive operations is observable through
the different tactical exercises on the ground that are carried out in the Anti-Tank
Group Cazadores N ° 3, being able to identify a problem on which this investigation
was based , this being the doctrinal gap in the use of the Spike LR 4 Km missile
system in defensive operations because the technical characteristics of the Maliutka
anti-tank system have been used in the tactical use of the companies that make up
the Anti-Tank Group, so the The objective that guided this research was to analyze
the strengths and weaknesses that exist in the current doctrine for the use of the
Spike LR 4 Km System in defensive operations, using the qualitative approach for
this research because it was based on the subjective analysis of the reality, using the
type of empirical research since the analysis of the experience of the researchers,
using the hermeneutical-interpretive research method. Likewise, different
techniques and instruments were used to collect data, such as direct observation,
interviewing experts and documentary inquiry in order to obtain real information
on how the Spike LR 4 km System is used in defensive operations; which manages
to analyze the strengths and abilities that exist in the current doctrine in the use of
the Spike LR 4 km system, reaching the conclusion that the current doctrine does
not allow the adequate use of the Spike Lr 4Km system in defensive operations
since it does not facilitate instruction and training because it is not based on its
technical characteristics, possibilities and limitations, affecting the organization for
combat in defensive operations using this anti-tank system..

Key Words: Anti-tank System, Anti-tank Doctrine, Defensive Operations.
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Introduccion

Las naciones rigen sus objetivos politicos de acuerdo a los intereses nacionales en
beneficio de la sociedad a la cual representan, los paises se encuentran organizados
y ubicados dentro de un espacio geografico que cada vez es més cambiante y
dinamico; estos cambios podrian representar riesgos entre paises debido a los
intereses de cada uno de ellos. Esta organizacion geografica obliga a las naciones a
conformar fuerzas modernas y disuasivas.

En Sudamérica el empleo de los sistemas antitanques surgieron como
respuesta a la adquisicion de vehiculos blindados y mecanizados cada vez méas
modernos y de mayor blindaje de proteccion, como el ejército brasilefio que cuenta
con el sistema antitanque MILAN e ERY X o el sistema antitanque de procedencia
argentina MATHOGO empleado por el ejército argentino, todos estos sistemas
tienen la finalidad de brindar la proteccion antitanque y degradar a las fuerzas
blindada o0 mecanizada enemiga.

El Ejército del Pert en la actualidad cuenta con una Agrupamiento Antitanque
en el cual se encuentran reunidas compafias que poseen sistemas antitanques de
tercera y cuarta generacién como el sistema Kornet —E y los sistemas misilistico
antitanque Spike LR de 4 Km respectivamente, los cuales son parte de la
modernizacion de los sistemas de proteccion antitanque siendo el reemplazo del
sistema antitanque Maliutka que a la fecha esta fuera de servicio por haber
culminado sus afios de vida util.

Esta investigacion se centrd en las fuerzas terrestres modernas, que se
encuentran conformadas en base al poder de combate que le permita cumplir los
objetivos propuestos articulando y consolidando las funciones de conduccion de la
guerra, permitiendo analizar las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina
actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas,
para lo cual se estudid la doctrina existente identificando las principales
caracteristicas del empleo de este sistema misilistico, observando su
desenvolvimiento en la realidad actual; habiendo empleado el método hermenéutico
interpretativo, encontrando que en la actualidad existe un vacio doctrinario en el

empleo del sistema misilistico Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas debido
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a que se viene empleando las caracteristicas técnicas del sistema antitanque
Maliutka en el empleo tactico de las compafiias que integran el Agrupamiento
Antitanque, por lo que el objetivo que guio de esta investigacion fue analizar las
fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del Sistema
Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas, justificando su viabilidad debido a
la experiencia de los investigadores, en vista de haber laborado en el Agrupamiento
AT “Cazadores” N° 3. Asi mismo, este estudio permite mejorar la efectividad en el
cumplimiento de la mision de este Agrupamiento en las operaciones defensivas,
contribuyendo a la seguridad y defensa nacional

Esta investigacion contiene en el capitulo I: la descripcion de la realidad
problematica, preguntas de investigacion, objetivos de la investigacion,
justificacién y viabilidad, delimitacion del problema y limitaciones de la
investigacion; capitulo 1l: antecedentes de la investigacion, teorias y marco
conceptual; capitulo 111: enfoque de investigacion, tipo de investigacion, método de
investigacion, escenario de estudio, objeto de estudio, observable de estudio,
fuentes de informacidn, técnicas e instrumentos de acopio de informacion, acceso
al campo y acopio de informacion y método de andlisis de informacion; capitulo
IV: entrevistas, observacion de campo, indagacion de documentos y sintesis;
capitulo V: analisis descriptivo; conclusiones; recomendaciones; propuestas para

enfrentar la realidad problematica y referencias bibliograficas.
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CAPITULO I

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

La guerra es la continuacion de la politica con otros medios y se presenta de manera
violenta para poder cumplir los objetivos estratégicos y politicos de cualquier pais.
La guerra es el enfrentamiento en el que dos 0 mas ejércitos antagonizan empleando
el poder de combate de cada uno de ellos de acuerdo a la realidad que se encuentran

atravesando.

En el afio 2012 el Ejercito del Perd adquirio el sistema misilistico Spike LR
4 Km material bélico de 4° generacion, el cual fue asignado al Agrupamiento AT
“Cazadores” N° 3 para ser empleado bdsicamente en operaciones defensivas,

considerando que somos un estado estratégico disuasivo defensivo.

Teniendo en cuenta la experiencia de los investigadores en los diferentes
ejercicios de planeamiento y maniobras técticas realizados en el terreno, es que
surge el interés de realizar la presente investigacion cientifica, considerando que la
doctrina actual que rige el empleo de este sistema misilistico moderno, fue
confeccionada empleando las caracteristicas técnicas y posibilidades del sistema
antitanque Maliutka , que a la fecha esta fuera de servicio por haber culminado sus
afios de vida Gtil, asi mismo este sistema antitanque es de 2° generacion resultando
ser obsoleto por su tecnologia; develando de esta manera muchas deficiencias
existentes en la doctrina empleada para el empleo del sistema Spike LR 4 Km, lo
cual caus6 gran preocupacion en el grupo de investigacion, por lo que se realizo
una revision doctrinaria del manual actual, asi como de otros manuales extranjeros
de otros ejércitos que cuentan con el mismo material, teniendo en cuenta que en
nuestro pais no existen antecedentes sobre el objeto de la investigacién, asi mismo
también se pudo apreciar que en otros ejércitos existe una constante actualizacion
doctrinaria con respecto a sus adquisiciones bélicas, de manera que les permita

explotar de manera efectiva las capacidades de sus medios disponibles.

Es muy imperativo que nuestro personal tenga la instruccion adecuada para

asi explotar de manera efectiva las capacidades del empleo del sistema Spike LR 4
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Km en las operaciones defensivas; ademas de realizar un entrenamiento adecuado
en favor de mejorar las capacidades del ejército. Asimismo es conveniente que se
disponga de manuales y reglamentos sobre este material, asi como la permanente
instruccion y entrenamiento del personal que trabaja en el Agrupamiento AT
“Cazadores” N° 3 por parte de los oficiales que fueron capacitados en el extranjero
debido a que en la actualidad existe un vacio doctrinario el cual influye en el empleo
de las fuerza con el sistema misilistico Spike LR 4 Km en las operaciones

defensivas.

1.2 Preguntas de investigacion

Pregunta generadora

- ¢Como la doctrina actual permite el mejor empleo del Sistema Spike LR 4 Km
en las operaciones defensivas?

Preguntas orientadoras

- ¢Cuéles son las fortalezas y debilidades de la doctrina del Sistema Spike LR 4
KM?

- ¢Como es el empleo del del Sistema Spike LR 4 KM operaciones defensivas?

1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo general
- Analizar la doctrina actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las
operaciones defensivas.
Objetivos especificos
- Describir las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el
empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas.

- Analizar el empleo del Sistema Spike LR 4 KM operaciones defensivas.



Figura N° 1.
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PREGUNTAS, OBJETIVOS Y LA RELACION CON LAS CATEGORIAS.

Spike LR 4 Km en las
operaciones
defensivas?

Preguntas Objetivos Categorias aprioristicas
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del Sistema Spike LR 4
KM operaciones
defensivas?

0os3.

Analizar el empleo del
Sistema Spike LR 4
KM operaciones
defensivas

Operaciones Defensivas

Fuente: Elaboracion propia

1.4 Justificacion y viabilidad

Esta investigacién es importante debido a que muestra la situacion de la doctrina
actual para el empleo del sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas,
permitiendo poder analizar las fortalezas y debilidades de la doctrina actual en el
empleo del sistema misilistico en mencién, facilitando de esta manera realizar la
evaluacion correspondiente para la actualizacion del Manual ME 4-321 de Empleo
de la Compafiia Antitanque de misiles de mediano y largo alcance y el manual ME
1-413 Empleo del Agrupamiento Antitanque, siendo un aporte importante para la

doctrina institucional.

La investigacion es viable por la experiencia de los investigadores, en vista

de haber laborado en el Agrupamiento AT “Cazadores” N° 3, asi mismo genero
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beneficio al permitir analizar la doctrina y el correcto empleo del sistema Spike de
4 Km permitiendo con esto mejorar la efectividad en el cumplimiento de la mision
de este Agrupamiento en las operaciones defensivas, permitiendo la disuasion,
contribuyendo a la seguridad y defensa nacional.

Desde el punto de vista militar (utilidad practica), es viable debido a que al
analizar las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo
del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas se podra actualizar y
emplear de manera mas efectiva el sistema misilistico anteriormente mencionado
en beneficio de la defensa y seguridad nacional.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion permitié la reflexion sobre
las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del
Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas lo que permitird incrementar
la doctrina sobre el empleo del sistema Spike en las operaciones defensivas en
cuadrada en la maniobra operacional de la GUB en la zona sur del pais.

Desde el punto de vista metodoldgico la utilidad metodoldgica radica en el
empleo de la investigacion cualitativa del tipo empirica hermenéutica para develar
a través del anélisis de las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual
para el empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas
permitiendo llegar a unas conclusiones y recomendaciones en beneficio de la

institucion.

1.5 Delimitaciones de la investigacion

Segin Vargas (2011) explica que “la delimitacion precisa de aquello que va a
observarse, las fuentes de donde se va a obtener la informacién y los criterios de
seleccion de tales fuentes”(p. 59), por lo que se tuvo en consideracion el objetivo
de la presente investigacion para determinar el ambiente donde se va desarrollar la
misma, asi como el tiempo y el lugar, permitiendo de esta manera precisar los
limites de la presente investigacion sin perder el objeto de la misma, es por ello que
la delimitacion reunio el aspecto tematico, espacial, tedrico y el tiempo,

detallandose los mismos a continuacion
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1.5.1 Delimitacion tematica

La tematica de la investigacion es el empleo de la doctrina antitanque para el uso
de misiles Spike LR 4 km en las operaciones defensivas, por lo que es necesario
sefialar la conveniencia y accesibilidad de esta investigacion, pues al realizar la
misma se pudo analizar las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual
en el empleo del sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas, sabiendo
que en la actualidad el empleo del antes mencionado sistema es crucial en el
desarrollo de las posibles operaciones defensivas que se desarrolle el Ejercito
siendo la principal defensa contra fuerzas blindadas, por esto su importancia para
la seguridad y defensa nacional, asi mimo el objeto de la investigacion se desarrolla
en el Agrupamiento Antitanque, unidad que centraliza en la actualidad los sistemas
antitanque modernos de nuestra institucion facilitando de esta manera el desarrollo

tematico de la misma.

1.5.2 Delimitacion tedrica

Con respecto a la delimitacion tedrica, es necesario sefialar que los elementos
tedricos que se emplearon para poder realizar esta investigacion estan relacionados

con el objeto de la misma, teniendo en cuenta las siguientes categorias:

Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del sistema Spike LR 4
km

Son las caracteristicas y limitaciones que le permiten desarrollar su empleo eficaz
en determinadas tareas asignadas teniendo en consideracion que la doctrina es el
conjunto de ensefianzas, lecciones, principios, fundamentos, caracteristicas y

posibilidades en el empleo del sistema Spike LR 4 km.

Operaciones defensivas

Es el conjunto de acciones que cumple el Agrupamiento Antitanque con sus
compafiias anti tanque (AT) empleando sistema Spike LR 4 km, enmarcados dentro
de la maniobra defensiva operacional de la Gran Unidad de Batalla (GUB) con el

fin de mantener una posicion para detener, destruir o retardar un ataque enemigo.
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1.5.3 Delimitacién temporal
La investigacion se realizd durante el afio 2019 en aproximadamente 12 meses,
teniendo en consideracion que la informacion sobre las fortalezas y debilidades de

la doctrina para el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas.

1.5.4 Delimitacion espacial

Con respecto al lugar donde se desarrollé la investigacion, se debe tener en cuenta
que el Agrupamiento Antitanque Cazadores N? 03 se encuentra acantonado en el
fuerte Arica, distrito de Ite, provincia de Jorge Basadre en el departamento de
Tacna. En dicho lugar se analizo el empleo del sistema Spike LR 4 km en las
operaciones defensivas del Agrupamiento AT N° 3, debido a que esta gran unidad
redne a las compafiias que cuentan con el sistema antitanque Spike de 4 Km en el

Peru.

1.6 Limitaciones de la investigacion

Dentro de las limitaciones de la investigacion se tiene la escasa bibliografia sobre
el tema, la cual se superd con el acceso a literatura especializada en otros paises y
en otros idiomas, ademas son escasos los antecedentes de estudios realizados acerca
de la realidad del empleo del sistema antitanque Spike LR de 4Km en las
operaciones defensivas, por lo que se realiz6 la indagacion en literatura
especializada hallandose investigaciones que tratan acerca de la eficacia de este
sistema como proteccion a las unidades blindadas pero no propiamente de analisis
de las fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del Sistema Spike LR
4 km en las operaciones defensivas. Otra limitacion fue la ubicacion del
Agrupamiento Antitanque para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos teniendo que emplear medios modernos para acortar las distancias como el

internet y video Ilamadas para facilitar de esta manera la interaccion.
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CAPITULO I

Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales
Houghton (2019), en su tesis titulada Optimizacion del sistema de defensa
antitanque en los Regimientos de Caballeria del Ejército del Peru, para optar el
grado de Licenciado en Ciencias Militares con mencion en Administracion; el
objetivo general del presente trabajo, fue optimizar y modernizar el sistema de
defensa antitanque de los Regimientos Blindados del Ejército del Perd, empleando
un enfoque cuantitativo, el cual se llegd a la conclusién que se debe incrementar la
capacidad operativa y de esta manera tener un mejor desempefio técnico, tactico y
una respuesta eficaz en las misiones asignadas en guerra convencional (operaciones
defensivas), como en guerra no convencional, optimizando este sistema en los
regimientos en base a una doctrina eficiente, fortaleciendo la instruccion y
entrenamiento del personal militar con el fin de optimizar las fortalezas y mitigar
las debilidades en el personal militar dandole realce a la doctrina que se requiere
como guia orientador de las decisiones en el campo de batalla durante la conduccion
de las operaciones defensivas a través de los diversos procesos de instruccion y
entrenamiento del personal de Oficiales, Técnicos y Suboficiales en el empleo del
sistema Spike 4 km, la cual radica su base en una doctrina de empleo coherente y
sofisticado como es el sistema Spike en operaciones defensivas con principios y
fundamentos que respondan a la organizacion para el combate. Los objetivos y
conclusiones se relacionaron con la investigacion al estar ambas tratando temas
relativos la doctrina actual antitanque sirviendo para guiar la investigacion y
asimismo para el analisis de las fortalezas y debilidades de la doctrina actual
antitanque y el empleo del sistema antitanque Spike Lr 4Km en las operaciones
defensivas.

Espezua, Carmen, lIzaguirre y Chacon (2019), en su tesis titulada: Uso del
antitanque Spike LR y la instruccion de la disuasion de los Blindados para los

Cadetes del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos Francisco
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Bolognesi 2019, para optar el grado de Licenciado en Ciencias Militares con
mencién en Administracion; siendo el objetivo de esta investigacion determinar la
relacidn que existe entre este sistema con la instruccion la cual sera aplicada en una
operacion defensiva contribuyendo con las fortalezas y mitigando las debilidades
del personal a través del entrenamiento e instruccion; empleando un enfoque
cuantitativo de tipo correlacional, con un disefio no experimental transversal, en el
cual se llego a la conclusion que, se ha comprobado; mediante la encuesta realizada
a los cadetes del Arma de Caballeria, se obtuvo un resultado de 55.42% y 58.63%
respectivamente de las variables, se encontré asi el valor calculado para la
validacion Rho de Spearman de un Coeficiente de correlacion de p=0.266 es menor
que el valor que aparece en la tabla de “Valores criticos r(a;n) de la distribucion ps
de Spearman” se obtiene 0.506 con un nivel de significancia (0.05), dando como
una correlacion positiva débil, entre las variables; dando a la hipétesis general, la
validez necesaria, ratificando una relacion significativa en las variables de estudio,
con los resultados de la hipdtesis general y las especificas. Los objetivos y
conclusiones se relacionaron con la investigacion al estar ambas tratando temas
relativos la doctrina actual antitanque reflejando un analisis positivo para nuestra
investigacion cualitativa la cual nos sirve como antecedente en pos de lograr llenar
esos vacios dentro del empleo del sistema antitanque Spike en las operaciones
defensivas, asi mismo sirvié como guia en la presente investigacion permitiendo el
analisis de las fortalezas y debilidades de la doctrina actual antitanque y el empleo

del sistema antitanque Spike Lr 4Km en las operaciones defensivas.

Lazaro (2018), en su tesis titulada: Modelo de capacitacion en el empleo
técnico tactico del sistema antitanque Spike ER 8km para el personal recientemente
cambiado a la compafiia antitanque Jenner Vidarte Campos N°640 del
Agrupamiento Antitanque “Cazadores” N° 3, Ite - Locumba, para optar el grado de
licenciado en Ciencias Militares con mencién en Administracién, empleando un
enfoque cuantitativo, el cual se lleg6 a la conclusion que el campo de aplicacion, se
ubica dentro del campo operativo, puesto que el empleo del sistema Antitanque
Spike ER es una actividad netamente tactica, que es indispensable efectuar

buscando la mayor eficacia en la destruccion de los tanques designados como
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blancos-objetivos en las operaciones defensivas que desarrolle la 111 DE, en el area
de responsabilidad asignada por los Planes Operativos aprobados por el Comando
del Ejército del Peru. Siendo sumamente importante, asegurar un correcto, eficiente
y eficaz empleo del misil no solo por su alto costo, sino que es la Unica defensa
eficaz que se opone a los blindados enemigos, cuya modernidad y eficacia supera
largamente a los blindados peruanos; cabe mencionar que todo esto se debe lograr
con una adecuada instruccion y entrenamiento en base a la doctrina existente,
ademas de; fortalecer las competencias del personal militar y mitigar las
debilidades. Los objetivos y conclusiones se relacionaron con la investigacion al
estar ambas tratando temas relativos la doctrina actual antitanque sirviendo para
guiar la investigacion y asimismo para el analisis de las fortalezas y debilidades de
la doctrina actual antitanque y el empleo del sistema antitanque Spike Lr 4Km en

las operaciones defensivas.

Nunes y Amado (2018), en su tesis titulada: Organizacion de un comando
operacional y defensa cibernética de infraestructuras criticas en el marco de la
guerra convencional en la doctrina militar del Peru, para optar el grado de maestro
en ciencias militares en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, cuyo objetivo fue dilucidar de qué manera la organizacion de un
comando operacional contribuye a la defensa cibernética de infraestructuras criticas
en el marco de la guerra convencional en la doctrina militar del Perd, utilizando un
enfoque cualitativo, llegaron a las siguientes conclusiones: Se comprende la
necesidad de seguridad cibernética; sin embargo, no se posee la infraestructura, la
doctrina, ni el razonamiento necesario cientifico en cada uno de los niveles de la
institucion, por ende esta se encuentra desalineada a los objetivos del Ejército y
existe un vacio en la preparacion doctrinal de los integrantes; el robo cibernético de
autocad realizado al Peru hace que este no esté ajeno a esta capacidad. el ciber
espacio es el nuevo teatro de operaciones, la institucion y el pais no es ajeno a esta
necesidad; realizaron la comparacion doctrinal y organizacional actual de un
comando operacional a nivel region; existe concordancia entre los conceptos
funcionales del Peru y regional; como ultima conclusion que la doctrina actual

empleada por el pais no se articula de manera 6ptima a las caracteristicas del sistema
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de defensa cibernética.. Los objetivos y conclusiones se relacionaron con la
investigacion al estar ambas tratando temas relativos la doctrina militar del Perd
sirviendo para guiar la presente investigacion con respecto a la importancia de la
actualizacién constante que debe surgir cuando se adquiere un nuevo material con
otras caracteristicas técnicas , sirviendo de esta manera para el analisis de las
fortalezas y debilidades de la doctrina actual antitanque y el empleo del sistema

antitanque Spike Lr 4Km en las operaciones defensivas.

Vilca, Vilela, Villarroel y Zegarra (2017), en su tesis titulada, Empleo del
antitanque Spike LR y la disuasion de los blindados enemigos, de los Oficiales de
la Escuela de Infanteria del Ejército del Peru, 2015; el objetivo de la presente
investigacion sobre determinar la relacion que existe entre el empleo del antitanque
Spike LR y la disuasion de los blindados enemigos de los oficiales de la escuela de
Infanteria del Ejército del Peru, con el proposito de optar al titulo de Licenciado en
Ciencias Militares, empleando un enfoque cuantitativo, el cual se llegd a la
conclusion que de acuerdo a los resultados de una poblacién de 35 Oficiales de la
Escuela de Infanteria del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE)
tomando una muestra de 30 oficiales se ha obtenido de un 83.33% que confirman
que se necesita el empleo del antitanque Spike LR en el oficial, y por ese motivo se
realizd esta investigacion con el proposito de conocer la disuasion de los blindados
enemigos, sobre el plan operativo y las practicas de simuladores; se puede concluir
que la existe una relacion entre el material antitanque y el personal militar el cual
debera poseer las fortalezas necesarias para el empleo optimo del material y mitigar
las debilidades con el proposito de obtener el éxito en las operaciones defensivas
en base a los procesos de instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4 km con una doctrina sobre
el empleo en este tipo de operaciones antes mencionada la cual posee principios y
fundamentos para la defensa con una organizacion para el combate bien analizada,
estudiada. Los objetivos y conclusiones se relacionaron con la investigacion al estar
ambas tratando temas relativos la doctrina actual antitanque y al empleo del sistema

antitanque Spike Lr, sirviendo para guiar la investigacion y asimismo para el
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andlisis de las fortalezas y debilidades de la doctrina actual antitanque y el empleo
del sistema antitanque Spike Lr 4Km en las operaciones defensivas.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Diario La Prensa de Rusia (2020), en su articulo titulado, “Kalashnikov presenta el
misil guiado antitanque Vijr — 17, el avanzado misil antitanque ruso Vijr-1 debutd
en la exposicion internacional Army 2020 en las afueras de Moscu. El Vijr-1 es un
sistema antitanque disefiado para su uso por aviones de ataque Su-25T y Su-39 y
los helicopteros Ka-50 y Ka-52, ademas, este proyectil puede ser utilizado por
buques de guerra y pequefios patrulleros, la municion es capaz de destruir vehiculos
blindados, incluso si estan equipados con blindaje reactivo. El alcance maximo
del misil es de 10 km y su velocidad de vuelo es de 600 metros por segundo, estas
capacidades favorecen la relacion existentes entre las categorias y sub categorias de
nuestra tesis; ademas estas capacidades permiten operaciones defensivas
provechosas y en beneficio del cumplimiento de la misién, interrelacionando las
fortalezas de este misil con las vulnerabilidades del enemigo; asi mismo, es
determinante la doctrina con la que sera entrenada las tropas para el buen empleo
del material. Los objetivos y conclusiones del citado articulo se relacionaron con la
presente investigacion al estar ambas tratando temas relativos al empleo de los
sistemas antitanque modernos lo que contribuyé a la presente investigacion,
asimismo sirvio para el analisis de las fortalezas y debilidades de la doctrina actual
antitanque y el empleo del sistema antitanque Spike Lr 4Km en las operaciones
defensivas, teniendo en consideracion que cada sistema antitanque tiene su propias
caracteristicas técnicas lo que genera que se deba generar doctrina teniendo como
referencias estas caracteristicas lo que contribuye a aumentar la efectividad de los
sistemas antitanque en su mision principal que es destruir elementos blindados o
mecanizados.

Hernandez (2018) en su libro AIR & Space Power Journal en el capitulo de
“El Ejército de Colombia, actualidad y perspectivas”, indica que la Caballeria es
apoyada por lanzamisiles antitanque Spike, montados en vehiculos HMMWV
blindados. Para operar en la region de los llanos (planicies) en lo que respecta a las

operaciones defensivas articulando permanentemente la doctrina que corresponde
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para fomentar las fortalezas y disminuir las debilidades propias de los vacios
existentes en el personal militar. Los objetivos y conclusiones se relacionaron con
lainvestigacion al estar ambas tratando temas relativos la doctrina actual antitanque
sirviendo para guiar la investigacion y asimismo para el analisis de las fortalezas y
debilidades de la doctrina actual antitanque y el empleo del sistema antitanque
Spike Lr 4Km en las operaciones defensivas.

La revista estadounidense “The National Interest” (2016), en su articulo:
¢Podria un sistema antitanque estadounidense TOW destruir un Armata ruso?;
expertos militares analizan si un misil guiado antitanque TOW estadounidense
cuenta con la capacidad de destruir a uno de los ultimos tanques de fabricacion rusa
en un hipotético combate. Se realizé un andlisis de un hipotético ataque a un
tanque T-14 Armata ruso realizado con un sistema de misiles guiados
TOW con proyectiles BGM-71, a partir de una comparacion de las caracteristicas
técnicas de los equipos, esta prueba ha sido efectuada con el fin de validar las
capacidades reales de combate del sistema de proyectiles frente a una de las
maquinarias bélicas terrestres mas poderosas del planeta; lo cual de darse
contribuiria a la obtencion de los objetivos; cabe sefialar que este material anti
tanque se podré emplear en base a la doctrina actual, incrementando las fortalezas
y disminuyendo las debilidades del personal militar inmerso en las operaciones
defensivas. Los objetivos y conclusiones de este articulo se relacionaron con la
investigacion analizar un sistema de misil guiado antitanque similar al sistema
Spike Lr 4 km como lo es el sistema tOW por lo que sirvié a la investigacion en
facilitar el analisis de las fortalezas y debilidades de la doctrina actual antitanque y

el empleo del sistema antitanque Spike Lr 4Km en las operaciones defensivas.

2.2 Teorias

2.2.1 Teoria el Arte de Hart en la guerra moderna

Segun Hart (2017), en su obra titulada, “el Arte de Hart en la guerra moderna”,
construyd la teoria sobre la defensa eléstica, donde se organizaban posiciones
defensivas a profundidad, con el propdsito de contrarrestar la probable penetracion

del enemigo, el aislamiento de la fuerza por la retaguardia propia. (p. 118). Esta
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teoria expresa sobre la importancia de la defensa teniendo en consideracion que las
operaciones defensivas pueden ser superior a un ataque de un enemigo con espacio
disponible por lo que es imperativo restarle movilidad. Asi mismo expresa que la
guerra es una ciencia que depende del arte de su aplicacion, por lo que depende del
planeador y en el enfoque que este tenga para poder solucionar un problema desde
el punto de vista militar, particularmente en las operaciones defensivas en donde el
enemigo que ataca es superior en su potencia combativa relativa. Esta teoria
también explica que el propoésito del estudio militar es mantener un constante
andlisis basado en la observacion y vigilancia de los Gltimos desarrollos técnicos,
cientificos y politicos (andlisis de las diferentes variables operacionales) para de
esta manera comprender y en base a los principios dados por la diferentes lecciones
aprendidas de los grandes capitanes de la historia (doctrina), poder inspirar un modo
de actuar factible que asegure la victoria sobre el enemigo y asegurar asi mismo las

operaciones futuras.

2.2.2 Teoria del empleo de los sistemas antitanques en las operaciones

defensivas del Ejército del Pera

Segun el Manual Fundamental de Operaciones y Acciones Fundamentadas del
Ejército del Pert; MF 5-0, primera edicion 2019 del Ejército del Peru; en lo que
respecta a la funcidn proteccion donde se enmarca el sistema antitangque Spike es el
conglomerado de tareas de cada uno de los sistemas y piezas antitanques
relacionados entre si; asi mismo, este preservara la fuerza operativa con el objetivo
gue los comandantes apliquen el maximo poder de combate en el cumplimiento de
la misidn asignada, en base a ideas, conceptos, principios y términos empleados en
el planeamiento en un mundo globalizado y moderno como son los ejércitos de
paises desarrollados; para conseguir una preparacién y entrenamiento optimo en las
operaciones; asi mismo este constituye una guia para basar los conocimientos de
los diferentes sistemas operativos y cuerpos del ejército en el cual se encuentra
inmerso el sistema antitanque de cuarta generacion para poder afrontar las
amenazas internas y externas en defensa de los intereses nacionales; asi mismo el

combate moderno y el avance tecnoldgico, articulados a nuestra realidad y mas ain
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a los teatros de operaciones de las grandes unidades de batalla, de combate y
unidades serdn la base a tener en cuenta en este manual donde se respetan estas
areas con sus correspondientes poblaciones tanto en usos y costumbres. El
propdsito primordial de este manual es contribuir a la igualdad del lenguaje
profesional comun y el entendimiento de la doctrina Wiracocha la cual es hoy en
dia la doctrina actualizada y que entra en vigencia durante el afio fiscal 2020
estandarizando en algunos casos los procedimientos y sobre todo proporcionando
la orientacion que requieren los combatientes en operaciones y de esta forma ser
empleado de la mejor manera en todas las areas de operaciones del pais. La igualdad
dentro de las unidades antes mencionadas servird para fomentar el entrenamiento
moderno en base a generalidades, capacidades y competencias distintivas de la
fuerza terrestre, desarrollar las operaciones y acciones terrestres unificadas asi
como la filosofia del comando de mision y el arte operacional propio de todo
comandante en las diversas operaciones y acciones terrestres unificadas, valorando
en todo momento los fundamentos de las operaciones y acciones terrestres
unificadas y a la estructura de las operaciones y acciones militares articulados a los
sistemas disponibles en nuestro ejército desarrollando las funciones de combate o
poder de combate las cuales se materializara con las funciones de conduccion de la
guerra. (p. 1-40).

Segun el manual ME 1- 13 operaciones del Ejército del Pera (2015), las
operaciones defensivas son el conjunto de acciones que cumple una Unidad con el
fin de mantener una posicién para detener, destruir o retardar un ataque enemigo,
la defensa no es un fin sino un medio que en la guerra se recurre en forma deliberada
u obligada por circunstancias derivadas de la situacion o por necesidades
operativas, siendo el fin tltimo de la defensa es crear la oportunidad para la ofensiva
y dentro de estas operaciones defensivas la Gran Unidad de Combate puede realizar
las operaciones retrogradas que son aquellas que se alejan del enemigo para ganar
tiempo, conservar la fuerza, colocar al enemigo en posicion desventajosa o evitar

combatir en condiciones desventajosas.

Segun el manual ME 1-134 Planeamiento de Operaciones Terrestre del
Ejército del Pert nos habla sobre la funcion de conduccion de la guerra proteccion



35

como el conjunto de tareas y sistemas relacionados, que preservan la fuerza de
forma tal que el comandante pueda aplicar la maxima potencia de combate.

Segun el empleo de la Compafia Antitanque ME 4 — 321 - Ejército del Peru
los procesos de instruccion y entrenamiento del personal de oficiales, técnicos y
suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k aumentan las fortalezas siendo estas
mayores a las debilidades ya que este sistema nos proporcionara seguridad,
profundidad, efectivos completos, potencia combativa relativa, mayores
oportunidades de éxito, nos permite el cambio de actitud, nos permite la destruccién
de acorazados y blindados enemigos u objetivos de oportunidad; en lo que respecta
a las debilidades de este sistema es el abastecimiento de misiles en el &rea de
operaciones, debiendo ser esta efectiva a través de un sistema de abastecimiento
dindmico, flexible, moderno, hoy en dia los tambos empleados o previstos ante una
guerra convencional son inadecuados perdiendo de esta manera la dindmica de la
defensa.

En el manual del Ejército del Pert (2013) ME 2-21 Empleo de la Compafiia
Antitanque, se puede analizar que el empleo tactico de la compafiia antitanque aun
estd basado en las caracteristicas técnicas del Maliustka, el cual como ya se

menciono es un material antitanque desfasado.

2.2.3 Teoria del empleo tactico de las unidades antitanques en las fuerzas

militares de Ejército Nacional de Colombia

Segun el Manual EJC - 3-167 Empleo Tactico de las Unidades Antitanque - fuerzas
Militares de Colombia Ejército Nacional, indica que el sistema Spike es un sistema
portéatil de misiles de cuarta generacidn para multiples propositos con autodireccion
electrooptica, el sistema SPIKE es un arma moderna y letal, cuando es empleada
correctamente puede mejorar draméaticamente las capacidades generales de la
unidad, la comprension de las principales ventajas tacticas durante la conduccion
de las operaciones defensivas y la importancia operacional del sistema es crucial
para un comandante de Spike, solo se podra obtener a traves de los procesos de
instruccion y entrenamiento del personal de oficiales, técnicos y suboficiales en

base a la doctrina la cual proporciona fortalezas y mitiga debilidades propias de
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esta; este sistema ha sido disefiado para que unidades de infanteria lo utilicen contra
tanques y vehiculos blindados la flexibilidad se dara través de la base cientifica
doctrinaria, fortalezas y conociendo las debilidades propias de un sistema integrado
en un todo; la doctrina en la forma de empleo del sistema Spike en operaciones
defensivas se cifien a los pelotones antitanque en el combate y que dependen de que
tan rapida y eficazmente enganchen los objetivos, todos los fuegos antitanque deben
ser controlados para asegurar la cobertura completa del area de empefio y minimizar
la confrontacion mdaltiple de un solo objetivo, los medios empleados para realizar
un ataque deben guardar relacion con el tipo de objetivo militar a neutralizar, de tal
forma que con estos se consiga su inutilizacidn, permitiendo conservar la economia
en el ataque y evitar los dafios colaterales excesivos para la ventaja militar esperada,
las medidas usuales y técnicas que permiten que el peloton y los comandantes de
seccion controlen y distribuyan los fuegos eficazmente en el combate son los
métodos de control de fuego, sectores de fuego y areas de confrontacién, puntos de
referencia de blancos, lineas de fase, prioridades de destruccion, sefiales de

emergencia y como establecer comandos de fuego.

2.2.4 Teoria del empleo de los sistemas antitanque Spike Lr 4 km en las

operaciones defensivas de la Infanteria del Ejército Israeli

Segun el Manual de Campo de Infanteria Israeli del sistema Spike (2011); nos dice
que este sistema es portatil, consta de misiles de cuarta generacién para multiples
propdsitos con autodireccidn electrodptica, es un arma moderna y letal que cuando
es empleada correctamente mejora dramaticamente las capacidades generales de la
unidad, la comprensién de las principales ventajas tacticas y la importancia
operacional del sistema es crucial, con objeto de implementarlo en todo el plan de
batalla del batallén o regimiento; estas capacidades se lograran siempre y cuando
los procesos de instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales, Técnicos y
Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k se realicen eficaz y eficientemente;
la doctrina de la forma de empleo del sistema Spike en operaciones defensivas es
acorde a la utilizacion apropiada del terreno, la organizacion de la defensa en
profundidad, la coordinacién de los planes de apoyo de fuegos, deben emplearse

articuladamente, cada uno es muy importante en la defensa y este sistema nos
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permite y proporciona estas bondades. Asi mismo, en lo que respecta a los
fundamentos de las operaciones defensivas encontramos la sorpresa el cual es caer
sobre el enemigo inesperadamente; tomarlo desprevenido, atacar o capturar
repentinamente y sin advertencia alguna; obteniendo ventajas como seria obtener y
ganar la iniciativa, ganar una marcada ventaja tactica sobre el enemigo, obtener
puntos decisivos que permiten el apoyo de fuegos antitanque a la operacion
decisiva; el apoyo mutuo sera brindado de unidad a unidad contra el enemigo,

debido a sus tareas asignadas, su posicion relativa y sus capacidades inherentes.

2.2.5 Teoria del empleo de los sistemas antitanque en las operaciones

defensivas del Ejército de los Estados Unidos de Norte América

En el manual del Ejército de los Estados Unidos de Norte América (2002) Manual
FM 7-91:tactical employment of antiarmor platoons and companies, sefiala
fundamentos, que se deben de tener en cuenta para el empleo del sistema antitanque,
como son ; el apoyo mutuo, la seguridad la cual permite el apoyo mutuo
colocandose cerca de unidades de infanteria amigas para proteccion contra posibles
ataques de infanteria enemiga desmontada, el flanco de tiro de combate, el punto
muerto, cobertura y ocultacion, el empleo en profundidad; realizando un analisis de
los fundamentos empleados por el Ejército americano podemos apreciar que estos
se basan en las caracteristicas técnicas de su material antitanque TOW, un sistema
antitanque de 3ra generacion el cual tiene muchas similitudes con el sistema Spike
LR y lo mas importante que estos fundamentos han sido comprobados en la
experiencia del empleo en el campo de batalla en las diferentes misiones en las
cuales ha operado; en las operaciones defensivas se debe tener en consideracidn que
es importante que los sistemas antitanque deben estar lo més adelante posible
teniendo en cuenta el terreno y conforme va avanzando la maniobra retirarse de sus
posiciones iniciales y replegarse a otra posicion mas a retaguardia para batir
objetivos o blancos remunerativos de alto valor, teniendo en prioridad la
destruccion de blindados; esta concepcion se adapta perfectamente al concepto de

las operaciones defensivas (retrograda).
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2.2.6 Teoria del empleo de los sistemas antitanque en las operaciones
militares del Ejército del Brasil

En el manual del Ejército de Brasil (2000) Caderno de Instrucdo armas anticarro
2000, edicdo experimental, también comprende que el empleo de los sistemas
antitanques ha evolucionado y por ello se debe aplicar nuevas técnicas en su
empleo. La doctrina del Ejército Brasilefio con respecto al empleo del sistema
antitanque moderno se basan en las caracteristicas y limitaciones de cada tipo de
sistema, teniendo en consideracidn que los sistemas antitanque de cuarta generacion
permiten el camuflaje, teniendo gran efectividad debido a su movilidad lo que
obliga al enemigo a desplegarse prematuramente degradandolo y retardando su
avance por lo que su empleo es éxito particularmente en emboscadas. Asi mismo,
presenta ciertas limitaciones que se debe tener en cuenta como el entrenamiento

constante en su empleo, la baja cadencia de tiro y la capacidad de abastecimiento

El empleo de los sistemas antitanque debe ser empleado en las operaciones
defensivas con la instruccion y entrenamiento adecuado para el personal por lo que
el conocimiento de los principios de la defensa tendra un papel importante. Estos
principios son adecuados a las caracteristicas de los sistemas siendo los siguientes:
Dispersion, apoyo mutuo, enfréntate al enemigo desde el flanco o
la retaguardia, defensa escalonada en profundidad uso del suelo accién integrada de
todos los medios antitanque y romper la integridad tactica del atacante.

Para poder asegurar la maxima efectividad en su empleo se debe tener en
consideracién el control de tiro lo que permitird el correcto cumplimiento de la
mision y evitar el fratricidio, por lo que se emplea las siguientes medidas de
coordinacion y control: Lineas de control, punto de referencia de objeticos, area
de destruccion blindada, sectores de tiro, prioridades de tiro, linea de rotura
de contacto, disparo de comando, participacion del método que pueden ser de

flancos al centro, frente y de atras hacia el centro, respectivamente
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2.3 Marco conceptual
Area de Espera:

Zona del terreno, en donde la Compafiia o Seccion AT permanece reunida en espera
de ordenes, para ocupar la o las zonas de despliegue. Se ubica a una distancia
aproximada de 1,000 metros de LAZOR vy debe prestar facilidades para la répida

ocupacion de dichas zonas, ademas de cubiertas y abrigos.
Ataque de Flanco:

Los sistemas Antitanque deben ser utilizados para atacar vehiculos blindados

enemigos desde el flanco, el tirador debe atacar con disparos de flanco.
Centralizacién del fuego y dispersion de lanzadores:

El comandante de Seccion y/o compafiia debe esforzarse y concentrar el fuego en
la misma area de empefio (zona de aniquilacion), a la vez que dispersar sus
lanzadores tanto como sea posible. La rapida movilidad y capacidad de ataque es
una importante caracteristica para la fuerza antitanque. Mientras que los grupos
estdn desplegados, no tienen proteccién alguna de fuego directo. La Unica
"proteccion™ del fuego del enemigo es su encubrimiento. La dispersion de los
lanzadores aumentara la capacidad de supervivencia de los Grupos antitanque y
reduciréd la firma de la Seccion entera. La dispersion permitird llevar a cabo la
mision aun si uno de los escuadrones es divisado y destruido. Dispersando a los
lanzadores en diferentes posiciones de tiro y atacando la misma area de empefio
desde angulos de ataque diferentes hara mas dificil para el enemigo ocultarse,

encontrar cobertura y divisar la ubicacion de los lanzadores.
Cobertura y Encubrimiento:

Cobertura es la proteccion del fuego directo e indirecto del enemigo y de la
observacion del enemigo. Puede ser natural o construida por el hombre.
Encubrimiento es la proteccion de la observacion del enemigo. El encubrimiento
incluye no solo al camuflaje, sino también una disciplina de luz, ruido y

movimiento. ElI Grupo antitanque no puede disparar estando bajo cobertura.
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Cuando dispare estara casi siempre en LOS con el blanco. Dado que los Grupos
antitanque no tienen blindaje, alguno cuando estdn desplegados en combate
cercano, el tanque puede tener la ventaja, por lo tanto, el elemento de sorpresa es
critico. Los grupos antitanque, deben usar el camuflaje, para aumentar su capacidad

de supervivencia.
Control de Fuego:

Coordinacion del fuego con el objeto de destruir el maximo numero de blancos en

tiempo minimo y con minima municion.
Control de Tiro:

Las medidas de control del tiro bien planeadas y ejecutadas son criticas para la
eficacia del tiro del peloton de SPIKE. El objeto del control de tiro es atacar el
maximo ndmero de blancos con minima municién y minimo tiempo. EI método de
combate principal de los Grupos antitanque es infligir el maximo dafio en un solo
ataque, antes que el enemigo pueda contraatacar, y reposicionarse - y viceversa. Las
posiciones antitanques no deben ser puestas en peligro por un lanzamiento
prematuro de misil en el cual o bien la distancia es excesiva o el blanco no se
encuentra en una posicion que asegure una alta probabilidad de destruccion. El
control de tiro adecuado asegura que los Grupos antitanque ataquen blancos en el
momento 6ptimo y solo con el misil mejor emplazado en relacidn al blanco. El tiro

incontrolado disminuye la eficacia de la capacidad general de la unidad antitanque.
Dispare y olvide:

En este modo, el operador engancha el blanco y luego lanza el misil, este se guia
por si solo en forma autonoma hacia el blanco, sin la intervencion del operador, el
modo F&F es el modo bésico; permite al operador realizar otro lanzamiento o

cambiar de posicién / ubicacion.
Dispare y observe:

En este modo, el operador engancha el blanco y luego lanza el misil. Durante el

vuelo, el seguidor automatico se mantiene enganchado en el blanco durante todo el
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vuelo como en el modo F&F. El operador puede actualizar el punto de enganche
del blanco o cambiar a otro blanco mientras observa la imagen del blanco (la cual

aparece en el Conjunto del Ocular en la forma como es vista por el buscador).
.Mantener la distancia segura:

El alcance efectivo de SPIKE es entre 200-4.000 metros y del KORNET es entre
200-5.500 metros. EI Grupo antitanque debe esforzarse para atacar blancos en
distancias de 3.000 - 4.000 metros. Las pequefias dimensiones de los sistemas
antitanque y su pequefia firma de lanzamiento no son facilmente detectadas a esas
distancias, y el méximo alcance efectivo de la mayoria de las plataformas blindadas
de observacion y fuego es de alrededor de 3km. El enfrentamiento en distancias de
menos de 1.000 metros es posible, pero puede exponer el tirador a fuego directo del

enemigo y puede reducir la capacidad de supervivencia en el campo de batalla.
Modo Manual:

El modo manual es lanzar un misil sin estar enganchado en ningun blanco. En este
modo, el seguidor automatico no esté activo y, por consiguiente, el operador debe

dirigir manualmente el misil cuando esta en vuelo

Proteccion Antitanque:

Conjunto de acciones llevadas a cabo para proteger a una fuerza, instalacion o punto
sensible de los ataques de los tanques enemigos.
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CAPITULO IlI

Metodologia de la investigacion

3.1  Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion que se siguio fue cualitativo, debido a que esta
investigacion se centro en el analisis de la realidad de la doctrina observando los
fendmenos que se presentan alrededor de las fortalezas y debilidades de la doctrina
en el empleo del sistema Spike Lr de 4km en las operaciones defensivas. Asi mismo
durante la investigacion se empleard diferentes instrumentos y observables que
permitiran el analisis de la realidad de una manera subjetiva y holistica Al respecto
Vargas (2011), sostiene que es aquella que emplea métodos observables, técnicas y
estrategias e instrumentos concretos que permiten observar los fendmenos de
manera subjetiva algun aspecto de la realidad, siendo su unidad de analisis
fundamental la cualidad o caracteristica. (p.21).

3.2  Tipo de investigacion

Esta tesis es una investigacion de tipo tedrico-empirico, debido a que se ha
empleado para el andlisis la experiencia, observacién y/o experimentacién de la
realidad con respecto al empleo de la doctrina del sistema Spike Lr 4 km analizando
de esta manera sus debilidades y fortalezas para luego hacerla dialogar con teoria
que guarde relacion con el objeto de la investigacion. Al respecto Vargas (2011),
nos dice que se “encuentra primero la estructura empirica y categorial de alguna realidad

concreta para luego ponerla a dialogar con distintos autores teoricos”. (p.103).

3.3  Método de investigacién

El método empleado en esta investigacion es hermenéutico-interpretativo, teniendo
en consideracion que la investigacion se ha empleado la interpretacion y
comprension a cerca del empleo de la doctrina del sistema Spike Lr 4 km,
analizando de esta manera sus debilidades y fortalezas. De acuerdo a Vargas (2011),
el método hermenéutico es aquel que interpreta textos antiguos, teniendo la
posibilidad de interpretar la realidad concreta que esta sea vista como un texto que

se pone en contexto. (p.31).
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3.4  Escenario de estudio

El escenario donde se pretende realizar el estudio de esta problemética sera el
Agrupamiento Antitanque Cazadores N2 3, ubicado en la provincia de Ite del
departamento de Tacna, teniendo en consideracion que esta Gran Unidad
actualmente concentra las unidades dotadas con el Sistema Spike 4km siendo su
mision la de brindar proteccion antitanque en el teatro de operaciones Sur pudiendo
asi analizar y examinar de forma detallada las fortalezas y debilidades que existen
en la doctrina actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones

defensivas.

3.5  Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacion es analizar de manera detallada la
doctrina actual del empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
defensivas, respondiendo de esta manera a la pregunta de la investigacion. El objeto
de estudio es empirico debido a que se interpretd la realidad del empleo de la
doctrina del sistema Spike Lr 4 km en las operaciones defensivas. En este sentido,
Vargas (2011), sostiene que el objetivo de estudio puede ser empirico si la
investigacion es emperica, es decir, que se origina, se desarrolla y concluyen en el

tiempo y espacio al margen del mundo de ideas. (p.77)

3.6 Observable de estudio

El observable de estudio son las fortalezas y debilidades de la doctrina para el
empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas, ya que permite
analizar el empleo de este sistema misilistico antitanque de Gltima generacion,
observando su desenvolvimiento en la realidad actual. La forma de empleo del
Sistema Spike LR en las operaciones defensivas, es observable a través de la
experiencia en las labores en el Agrupamiento Antitanque Cazadores N? 3, asi
como al analizar la doctrina vigente del empleo de las unidades antitanque como
también al analizar los fundamentos, principios y formas de empleo que se realizan
en otros paises que cuentan con sistemas antitanque de ultima generacion, teniendo
asi mismo en cuenta los manuales existentes y el personal especialista en el empleo

de este sistema. Al respecto Vargas (2011), sostiene que los observables son todos
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aquellos ingredientes de la realidad investigada que tengan o puedan tener que ver
con la estructura que definitivamente permita explicar esa misma realidad
estudiada. (p.16)

Tabla N° 1
OBSERVABLES DE ESTUDIO

- Instructores competente y actualizado.

- Escenarios de instruccion acordes a la operacion

- Caracteristicas técnicas del sistema Spike 4km

- Reglamento que norme el empleo del sistema Spike 4km

- Medidas de coordinacion y control en el empleo del sistema Spike 4 Km

- Forma de apoyo segun el escenario

- Libertad accion

- Empleo apropiado del terreno

- Producir maximo desgaste al enemigo

- Apropiada combinacion de los elementos de maniobra, de apoyo de
combate y apoyo administrativo

- Apropiada distribucion de la fuerza de acuerdo a la situacion (METTC)

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Fuentes de informacion

Esta investigacion pretende analizar de manera detallada las fortalezas y
debilidades de la doctrina actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las
operaciones defensivas, por lo que se realizé la indagacion documentaria para poder
observar, interpretar, comprender y analizar los diferentes documentos que se
incluyeron en la ruta documentaria obteniendo informacién del ambiente donde se
emplea con mayor frecuencia este sistema en forma real, tedrica, practica y
constante que es el Agrupamiento Antitanque, logrando procesar dicha informacion
y sistematizarla; también se ha realizado la observacién en el campo empleando la
guia de observacién donde los investigadores han plasmado a través de la guia del
observador las diferentes impresiones y observaciones de la realidad en donde se
desenvuelve el empleo real y del sistema antitanque tanto en entrenamiento,
instruccion y en las diferentes maniobras que se realizan en la Tercera Division de
Ejército; un tercer y ultimo punto de informacion fue la aplicacion del instrumento
consistente en las entrevistas a personal con la especialidad y experiencia en el

empleo del sistema Spike. Al respecto Vargas (2011), nos precisa sobre fuentes de



45

informacion a todo aquello que nos debemos de fijar al momento de hacer el
levantamiento de campo y de donde lo vamos a sacar. (p.61).

3.8  Teécnicas e instrumentos de acopio de informacion

3.8.1 Técnica

Las técnicas que se emplearon para la recoleccion de datos en esta investigacion
fueron: observacion directa, de suma utilidad ya que es preciso conocer e identificar
las caracteristicas propias del escenario de accion asimismo se necesita explorar y
descubrir mediante esta técnica los resultados optimos del empleo del sistema
Spike teniendo en consideracion las diferentes maniobras que se realizan en el teatro
de operaciones del Sur siendo estas orientadas a las operaciones defensivas y de
esta manera comprender e identificar las fortalezas y debilidades del empleo del
sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas, generando apreciaciones,
especificaciones y recomendaciones para estudios futuros sobre este tema tan
importante.

Otra técnica de aplicacion fue la entrevista estructurada con preguntas guias la
cual permitié poder distinguir las diferentes apreciaciones y percepciones del
personal militar que labora en la zona y especialista en el mismo. Esta técnica
persigue la manifestacion de los intereses informativos, creencias del personal con
la espacialidad siendo estos categorizados como expertos en el empleo tanto
practico como doctrinario del sistema Spike LR 4 km, para asi mediante la
elaboracion de preguntas se busca determinar sus puntos de vista sobre las
fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del Sistema
Spike LR 4 km en las operaciones defensivas y el impacto en las operaciones
defensivas.

La ultima técnica empleada fue la indagacion documentaria donde se ha
analizado los diferentes manuales de doctrina sobre el empleo actual del sistema
antitanque tanto en el Ejército del Peri como en otros ejércitos del mundo.

Al respecto Vargas (2011), nos dice que una vez elegido el método y la ventana
de observacion deben elegirse una o0 mas técnicas de recoleccion de informacion en

el campo. (p.44).
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3.8.2 Instrumento

Los instrumentos para el acopio de informacion que se emplearon fueron: para la
observacion directa: Guia de observacion, debido a que su empleo facilito el analisis
de la observacion de la maniobra que se realizo en la Tercera Division de Ejército
en Locumba, Tacna, pudiendo analizar las fortalezas y debilidades en el empleo de
la doctrina del sistema Spike Lr 4 Km en las operaciones defensivas. Con respeto a
este instrumento Vargas (2011), nos dice que estas observaciones y registros

realizados directamente en sitio por un investigador. (p.47).

Para la entrevista a expertos: guia de entrevista con todas las preguntas por
hacer y formatos especificos, este instrumento se empled porque nos permitio
recolectar las diversas opiniones técnicas de personas expertas y especializadas en
el empleo del sistema Spike Lr 4 km, pudiendo analizar de acuerdo a sus respuestas
las diferentes las fortalezas y debilidades en el empleo de la doctrina del sistema
Spike Lr 4 Km en las operaciones defensivas. Al respecto, Vargas (2011), sostiene
con respecto a la guia de entrevista que es una de las técnicas mas usadas en el
paradigma interpretativo pudiendo ser corta o breve, pero pudiendo ser compleja si
busca contenidos de mas fondo. (p.48)

Para la indagacion documental: relacién de documentos buscados y rutas de
sitios virtuales o reales donde puedan encontrarse. Este instrumento se empled
porque permitié a través de la interpretacion hermenéutica de los diferentes
contenidos de las tesis de investigaciones nacionales e internacionales, asi como
manuales nacionales y extranjeros, analizar fortalezas y debilidades en el empleo
de la doctrina del sistema Spike Lr 4 Km en las operaciones defensivas. Al respecto,
Vargas (2011), nos dice que esta forma de observacion implica el acopio de
documentos escritos o digitales con el objeto de ser interpretados
hermenéuticamente obteniendo de ellos informacion relevante para la
investigacion. (p.52).

Con respecto al empleo de los diferentes instrumentos anteriormente mencionados
se puede de decir que decididé emplearlos pues facilitarian a nuestra investigacién
analizar las fortalezas y debilidades en el empleo de la doctrina del sistema Spike
Lr 4 Km en las operaciones defensivas. Al respecto de los instrumentos, Vargas

(2011) nos dice que cada técnica tiene su propio modo de instrumentarse, para la
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observacion directa, debe describirse con detalle que se va observar, para el registro
documentario debe elaborarse la ruta detallada de busqueda, para la entrevista debe

elaborarse el guion con preguntas. (p.83).

3.9  Acceso al campo y acopio de informacion

3.9.1 Acceso al campo

Para el acceso al campo de informacion los investigadores solicitaron via conducto
regular el documento de presentacion de estudios de post grado de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército-EPG. Asimismo, solicitaron al Agrupamiento
Antitanque Cazadores N° 3 mediante documento formal el acceso al escenario de
investigacion y el permiso respectivo para aplicar los instrumentos de estudio. Al
respecto Vargas (2011), nos menciona que el levantamiento de informacion es un
movimiento de acopio divergente en el sentido de que cada vez este acopio es mas

grande debido a la informacion se va acumulando (p.86).

3.9.2 Acopio de informacién

El acopio de informacion se realiz6 sistematizando tanto las fuentes de informacion
como los instrumentos de aplicacion: observacion, entrevista a expertos y analisis
documentario. Al respecto Vargas (2011), nos dice que se debe tener cuidado sobre
el material que se va obteniendo para saber contar al final con una masa critica de
informacién no solo suficiente sino también pertinente para el analisis ulterior. (p.
86).

3.10 Método de anélisis de informacion

El método de anélisis de informacion realizado en el trabajo de investigacion fue la
triangulacion de categorias de forma empirica y manual, se escogio este método
debido a que permite al investigador asociar cddigos con fragmentos de textos y
obteniendo como producto una red semantica, al respecto Vargas (2011), sostiene
gue antes de entrar al andlisis, se debe decidir cual sera la manera de abordarlo,
existiendo para esto programas de computo sin embargo hay investigadores que
realizan el analisis en forma artesanal. (p.88). Asi mismo la triangulacion permite

convalidar la informacion obtenida por cada instrumento y convalidarla,
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compararlay analizarla entre si. Sobre la triangulacion, Vargas (2011), nos dice que
la informacion obtenida a través de una técnica pueda ser convalidada con la

informacidn obtenida por otra. (p.82).
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CAPITULO IV

Analisis y sintesis

4.1 Recoleccion de Datos

En esta parte de nuestra investigacion se buscd obtener datos a través de los
instrumentos de investigacion los cuales nos serviran posteriormente para el analisis
y de esta manera poder responder la pregunta de investigacion, al respecto
Hernandez (2018) nos explica que: “la recoleccion de los datos se realiza en los
ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades de muestreo, en el
caso de las personas enfocado en como piensan y como interactian” (p. 443).

La recoleccion de datos se realizd a través de los siguientes instrumentos de
investigacion: La entrevista, indagacion documentaria y la observacion directa,
realizandola con personal que tiene experiencia en el empleo del sistema Spike y
en las instalaciones del Agrupamiento AT Cazadores N2 3, en Locumba, Tacna. Asi
como documentos que tienen relacién del objeto de la investigacion que nos

permitieron lograr el objetivo de nuestra investigacion

Figura N° 2
RUTA DE INVESTIGACION CUALITATIVA

Fuente: Tomado de Hernandez y Mendoza (2018)



50

4.2 Revision y Organizacion de los datos

4.2.1 Revision de los datos

Una vez realizada la recoleccion de datos y obtenida la informaciéon de los
diferentes instrumentos de investigacion se realiz6 la revision de los datos obtenidos
lo cual permiti6 tener un mejor panorama general de la informacion en cuanto a las
fortalezas y debilidades de la doctrina del empleo del sistema Spike de 4 km en las
operaciones defensivas. Al respecto Hernandez (2018) sostiene que: “Se debe
evaluar toda la informacion para obtener un panorama completo o explorar el
sentido general de los datos conforme a como se iban recolectando los datos a fin
de revisar si se esta obteniendo la informacion deseada” (p.469), por lo que se
volvid a revisar estos datos para verificar si estos guardan relacion con el objeto de
la investigacién y nos permitan analizarlos y poder responder a la pregunta de

investigacion y cumplir con el objetivo de la misma.

4.2.2 Organizacion de los datos

Se procedieron a organizar los datos obtenidos por cada instrumentos, de la
siguiente manera: para la entrevistas se procesaron los datos después de revisar los
audios se transcribieron a archivos digitales a fin de comprenderlos y analizarlos de
mejor manera, asi mismo para la observacion directa se revisé al detalle los videos
transcribieron a archivos digitales los detalles de cada una de las maniobras
realizadas en campo de instruccion internamiento llamado Trelles y con respecto a
la indagacion documentaria se procedio a revisar cada texto buscado la informacién
que guarde relacion con el objeto de la investigacion y respondan la pregunta de la
misma. Posteriormente se realiz6 el andlisis de la informacion y triangulacion de

forma artesanal como herramientas para el procesamiento de la informacion.

Los criterios que se utilizaron para la organizacién logica de los datos fueron los de
orden cronoldgico, tanto en las entrevistas, como en la indagacién documental y en

observacion directa, detallando las fechas en cada instrumento.
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4.3 Definicion de las unidades de Analisis

En esta parte de la investigacion se procedio a analizar la informacion recolectada
de los tres instrumentos que se emplearon (entrevista, observacion directa e
indagacion documentaria), por lo que se procedieron a analizar los datos por citas
y posteriormente codificarlas, teniendo en cuenta que este procedimiento se realiz6
por cada fuente de datos obtenido. En este proceso se agrupa las unidades con
sentido y realizando el procedimiento de agrupacion y codificacion hasta llegar a

los temas y a la devaluacion de la realidad estructurada.

Figura N° 3.
ANALISIS Y SINTESIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

ETAPA 4: Analisis y sintesis
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ENTREVISTA

En cuanto a las entrevistas nos muestran lo interesante que es el SPIKE 4Km por
sus caracteristicas, las cuales muestran fortalezas y debilidades. Este resultado es la
consecuencia del analisis de las entrevistas realizadas a cuatro oficiales que trabajan
y trabajaron con este armamento anti tanque. Compartiendo sus conocimientos y

experiencias personales; en el transcurso de las entrevistas se percibio las
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inquietudes y la necesidad de los entrevistados de contar las situaciones y
observaciones que habian encontrado en diferentes momentos.

Este capitulo es para plasmar la experiencia de los individuos; siendo esta analizada,
teniendo como perspectiva que el individuo no se deje llevar por sentimientos o

pensamientos que conlleven a respuestas inadecuadas.

Vamos a presentar los resultados y comentario de las entrevistas analizadas,
teniendo en cuenta la homologacion de los codigos, las citas que representan los
significados principales asociados y un analisis inicial de los textos. Las tablas

correspondientes estan disponibles en el Anexo N° 3.

Categoria: Fortalezas y debilidades del empleo del SPIKE:

Las entrevistas fueron convertidas a un formato de texto, Ilaméndole texto primario.
Los textos fueron interpretados en forma artesanal por partes, a cddigos y citas. Las
citas que se encuentren en este capitulo, son segmentos de los documentos
primarios. Los codigos sirven para crear grupos de diferentes parrafos de la
informacion, estos grupos también Ilamados familias sirviendo para un mejor

entendimiento de las redes semanticas que muestran su estructura.
Categoria: Operaciones defensivas:

Las entrevistas fueron convertidas a un formato de texto, Ilaméndole texto primario.
Los textos fueron interpretados de forma artesanal por partes, a codigos y citas. Las
citas que se encuentren en este capitulo, son segmentos de los documentos
primarios. Los codigos sirven para crear grupos de diferentes parrafos de la
informacion, estos grupos también Ilamados familias sirviendo para un mejor

entendimiento de las redes semanticas que muestran su estructura.

OBSERVACION DIRECTA

En cuanto a las guias de observacidén nos muestran todo lo ocurrido en la maniobra
del Componente Operacional Sur en el Teatro de operaciones del Sur mostrando las

fortalezas y debilidades del SPIKE 4Km. Este resultado es la consecuencia del
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andlisis de las guias de observacion realizadas por dos oficiales que estuvieron en
la maniobra. Compartiendo sus conocimientos y experiencias personales; en el
transcurso de las guias se mostro las situaciones y observaciones que habian
encontrado en diferentes momentos.

Vamos a presentar el resultado y el comentario de las guias de observacién
analizadas en forma artesanal, teniendo en cuenta la homologacion de los c6digos,
las citas que representan los significados principales asociados y un analisis inicial

de los textos. Las tablas correspondientes estan disponibles en el Anexo N° 3.

Categoria: Fortalezas y debilidades del empleo del SPIKE

Las guias de observacion fueron convertidas a un formato de texto, llamandole texto
primario. Los textos fueron interpretados en forma artesanal por partes, a coédigos y
citas. Las citas que se encuentren en este capitulo, son segmentos de los documentos
primarios. Los codigos sirven para crear grupos de diferentes parrafos de la
informacion, estos grupos también llamados familias sirviendo para un mejor

entendimiento de las redes semanticas que muestran su estructura.

Categoria: Operaciones defensivas

Las guias de observacion fueron convertidas a un formato de texto, llamandole texto
primario. Los textos fueron interpretados en forma artesanal por partes, a codigos y
citas. Las citas que se encuentren en este capitulo, son segmentos de los documentos
primarios. Los codigos sirven para crear grupos de diferentes parrafos de la
informacion, estos grupos también llamados familias sirviendo para un mejor

entendimiento de las redes semanticas que muestran su estructura.

INDAGACION DOCUMENTARIA

En cuanto al analisis de los documentos nos muestran lo relacionado al SPIKE LR
como sus fortalezas y debilidades. Este resultado es la consecuencia del analisis de
los documentos referidos a este armamento anti tanque. Adquiriendo conocimientos

en el transcurso de la investigacion.
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VVamos a presentar los resultados y comentarios del andlisis de los documentos con
el programa ATLAS/ti, teniendo en cuenta la homologacion de los codigos, las citas
que representan los significados principales asociados y un andlisis inicial de los
textos. Las tablas correspondientes estan disponibles en el Anexo N° 3 Otros

(Tablas de categorias, cddigos y citas del anélisis y sintesis de la informacion)

Categoria: Fortalezas y debilidades del empleo del SPIKE

Los documentos fueron convertidos a un formato de texto, llamandole texto
primario. Los textos fueron interpretados en forma artesanal por partes, a codigos y
citas. Las citas que se encuentren en este capitulo, son segmentos de los documentos
primarios. Los codigos sirven para crear grupos de diferentes péarrafos de la
informacion, estos grupos también Ilamados familias sirviendo para un mejor

entendimiento de las redes semanticas que muestran su estructura.

Categoria: Operaciones defensivas

Los documentos fueron convertidos a un formato de texto, llamandole texto
primario. Los textos fueron interpretados en forma artesanal por partes, a cadigos y
citas. Las citas que se encuentren en este capitulo, son segmentos de los documentos
primarios. Los codigos sirven para crear grupos de diferentes péarrafos de la
informacion, estos grupos también Ilamados familias sirviendo para un m

entendimiento de las redes semanticas que muestran su estructura.

Sub categoria: Empleo del Sistema Spike

Familia de codigos y citas que muestran las fortalezas del SPIKE

Tabla N° 02
Familia de codigos y citas. Sub categoria: Empleo del Sistema Spike
CODIGO CITA
“Es oportuno mencionar que el sistema Spike LR es
-Ataque sorpresa apoyo a la Infanteria por lo tanto es un arma de uso

como ataque sorpresa y sigilosamente”

“Considerando que el sistema AT SPIKE LR se
encuentra en el rango de misiles de cuarta generacién
con mucha mas tecnologia que los misiles de segunda
generacién como el maliutka y chekalsky, dejando
estos en desuso ya que por el tiempo de vida y por los
avances tecnologicos de la actualidad no pueden

-Cuarta generacion
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cumplir satisfactoriamente, no existe en mi opinién
algin punto de comparacion entre estos sistemas ya
que el sistema SPIKE es sumamente superior en todo
sentido”.

-Dentro de proteccion
cercana, mejor medio de
destruccion de blindados

“Mediante un ataque de sorpresa haciendo una
operacion ofensiva y empleando VVHH Iveco
montado con el sistema at SPIKE LR, capacidad para
abortar la mision después del disparo el campo de
batalla es dindamico y los blancos estan en movimiento
constante”

-Destruir tanques a 4 Km

“Fundamentalmente, la adquisicion del sistema
misilistico SPIKE LR 4 Km ha fortalecido el Sistema
de Proteccion Antitanque (SISPROAT), al incrementar
el apoyo antitanque dentro de la Proteccion Cercana en
donde este misil es el mejor medio de destruccion de
blindados, ya que tienen una excelente eficacia en el
tiro, asimismo tienen tres (03) modos de operacién
(Dispare y olvide, dispara, observa y actualiza, y Modo
manual)”.

-Eficacia

“La fortaleza que tiene el sistema misilistico SPIKE LR
tiene la capacidad de destruir tanques enemigos a 4000
m. de distancia y su capacidad de perforacion de 1000
a 1200 mm”.

-Empleado por 1 o 2
combatientes

“Las fortalezas y capacidades del sistema misilistico
SPIKE LR puede destruir tanques y VVHH invasores
mediante un grupo de vehiculos lvecos montados con
el sistema SPIKE LR, con un ataque de sorpresa a 4
km”.

-Flexibilidad

“Este sistema es de tercera generacion guiado a base de
fibra Optica, es un sistema portatil y puede ser
empleado por 1 0 2 combatientes tiene un buscador y
seguidor automéaticamente al objetivo”.

-Incrementa alcance

“El sistema SPIKE proporciona muchas fortalezas para
ser empleadas en operaciones defensivas, dentro de las
mas importantes tenemos el alcance de 4 Km, los
modos de operacion, el despliegue rapido, la velocidad
y la supervivencia del operador”.

-Liviano

“En esencia el disponer de este sistema misilistico
Antitanque SPIKE LR 4 Km, permite incrementar el
alcance de la proteccion antitanque cercana,
degradando las fuerzas del adversario lo mas lejos
posible; tanto en las operaciones ofensivas como
defensivas”.

-Mantenimiento y
actualizacion comercial

“Es de poco peso, por lo tanto, es facil de transportar y
maniobrar en cualquier campo de batalla”.

-Se utiliza durante el dia 'y
la noche

“El mantenimiento y actualizacion del sistema es
comerciable”.
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-Tres modos de operacion

“En tanto el misil SPIKE es mas moderno y posee
doble buscador y doble cabeza de guerra, la mision del
buscador es la adquisicion del blanco durante el dia 'y
durante la noche con el TS (visor térmico) y su
operacion en diferentes condiciones atmosféricas”.

-Versatilidad  para el
transporte

“Al disponer de diferentes modos de operacion, a
diferencia de los sistemas antitanque anteriores,
permite brindar proteccion a los tiradores, mayor
eficacia en los disparos y versatilidad para el
transporte”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas se encontraron distintas fortalezas del

armamento antitanque SPIKE, nos muestran caracteristicas de este armamento; las

cuales nos ayudan a utilizar efectivamente este material.

Sub categoria: Instruccién

y entrenamiento

Familia de codigos y citas que muestran las debilidades del SPIKE:

Tabla N° 03

Familia de codigos y citas. Sub categoria: Instruccién y entrenamiento

CODIGO

CITA

Costosa capacitacion

-Disponibilidad de
baterias

“Una de las principales debilidades es la costosa
capacitacion de personal, la disponibilidad de baterias
para el empleo ya que las que se dispone son de un
solo uso”.

-No poseen
especialistas

“Las debilidades es no tener méas especialistas y
conocedores del sistema misilistico AT SPIKE LR se
debe dictar mas cursos de especializacion y de
mantenimiento de este sistema SPIKE LR de 4 km.

-Ser detectados por la
aviacion y artilleria

“Una de las debilidades y muy vulnerables es ser
detectado por la aviacion y la artilleria enemiga, no
nos olvidemos que actualmente el tanque enemigo
tiene varios protectores y o llamados blindajes que
protegen al tanque y desvian sin darle llegan al
objetivo al misil SPIKE LR”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas apreciamos las debilidades del armamento

antitanque SPIKE, que sefialan todo lo que puede afectar el uso de este material.
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Sub categoria: Degradacién del enemigo

Familia de codigos y citas que muestran la mayor degradacion del enemigo:

Tabla N° 04

Familia de codigos y citas. Sub categoria: Degradacion del enemigo

CODIGO

CITA

Adecuado enmascaramiento

“Consideramos que se puede lograr la mayor
degradacion posible sobre las fuerzas enemigas,
eligiendo zonas de posiciones y posiciones de tiro
que permitan la destruccion de los objetivos al
alcance méximo de los misiles, un adecuado
enmascaramiento al personal y material, una
adecuada coordinacion de los fuegos con otras
armas AT, escalonando las piezas AT tanto en el

-Coordinacion de los planes sentido del frente como en profundidad y ofrecer el

de apoyo de fuegos

minimo de angulos muertos o zonas desenfiladas”.

-Dispersion de las piezas

“Utilizando uno de los principales principios del

-Escalonamiento de piezas ~ empleo del sistema SPIKE el cual es la dispersion

-Zonas de posiciones

que de las piezas en el terreno y la centralizacion del

permitan el alcance maximo fuego”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas percibimos como podemos utilizar el

armamento antitanque SPIKE, para aprovechar sus fortalezas y causar el mayor

dafo al enemigo.

Sub categoria: Medidas

de coordinacion y control

Familia de codigos y citas que muestran las medidas de coordinacién y control:

Tabla N° 05
Familia de codigos y citas. Sub categoria: Medidas de coordinacién y control
CODIGO CITA
-Direcciones de “En el empleo del sistema se pueden emplear como medidas

aproximacion

-Hora de ataque

de coordinacion y control: limites, hora de ataque,
direcciones de aproximacién, objetivo, zona de espera, zona
de despliegue”.

-Interaccién entre el
apoyo Yy la maniobra

-Limites

“Recordemos que los elementos antitanques cumplen su
mision en estrecha coordinacion con los elementos de
maniobra y de apoyo de combate a fin de asegurar su maxima
cooperacion, esta actividad esta asegurada por una adecuada
ubicacion de sus piezas dentro del sector defensivo, que le
permitan crear una zona de fuegos AT orientada sobre las
direcciones de aproximacion de blindados enemigos, una
adecuada interaccion entre el apoyo y la maniobra, y la
determinacion de un sistema Unico de nomenclatura del
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terreno y de aplicacion de métodos de designacion de
objetivos y de sefales de direccion de tiro establecidas”.

-Linea de despliegue

-Objetivos

“Para el cumplimiento de las misiones establecidas, las
subunidades AT determinardn Zonas y Lineas antes de
iniciar el tiro, estas serdn: zona de posiciones, linea de
despliegue, zona de espera, zona de descarga y zona de
abrigo”.

-Rutas de despliegue

-Sector de tiro

-Unidad de grabacion
del jefe

-Zona de abrigo

-Zona de descarga

-Zona de despliegue

-Zona de espera

-Zona de posiciones

“Las medidas de coordinacion y control que permiten
sincronizar la maniobra con los medios AT son las zonas de
espera 0 zona de posiciones de las piezas AT, zonas de
esperas previstas, los objetivos, sector de tiro, rutas de
repliegue”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas conocemos las medidas de coordinacion y

control a utilizar del armamento antitanque SPIKE, con la finalidad de aprovechar

las fortalezas y mitigar las debilidades, causando el mayor grado de degradacion al

enemigo.

Sub categoria: Fundamentos de las operaciones defensivas

Familia de cdédigos y citas que muestran los fundamentos de la defensa del

SPIKE
Tabla N° 06

Familia de codigos y citas. Sub categoria: Fundamentos operaciones defensivas

CODIGO

CITA

“De igual manera la organizacion de la defensa en

Empleo de obstaculos y barreras ~ Profundidad, permite detener o destruir las

penetraciones de los blindados enemigos,

negandole la libertad de maniobra en &reas

-Organizacién de una defensa en importantes al interior de la posicion, haciéndolo

profundidad

en forma escalonada y realizando un adecuado
empleo de obstaculos y barreras”.

“Basicamente, la utilizacion apropiada del terreno,
es el factor principal para la eleccion de las zonas
de posiciones antitanque, ya que el terreno tiene

-Utilizacion apropiada del terreno influencia directa en la ubicacion y distribucion de

los medios tanto en el frente como en profundidad;
debiendo explotar al maximo las ventajas que
ofrecen los aspectos militares del terreno”.
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“Escogiendo bien un area del terreno y esperar a
que la mayoria de blancos remunerativos ingresen
a ella otorgando blancos a cada lanzador para
causar el mayor dafio posible al enemigo”.

“Aprovechando al maximo las alturas, las
cubiertas y abrigos como vegetacion frondosa, asi
mismo, considero un a dificultad las zonas
carentes de elevaciones por lo que se debe preparar
el terreno atipico a fin de poder emplearlo™.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas conocemos los fundamentos de las

operaciones defensivas, las cuales nos van ayudar a planear de mejor manera las

operaciones.

Sub categoria: Organizacion para el Combate

Familia de codigos y citas que muestran los tipos de la defensa del SPIKE

Tabla N° 7

Familia de codigos y citas. Sub categoria: Organizacion para el Combate

CODIGO

CITA

-Defensa de area

-Defensa mévil

“En la defensa de area, puede emplearse en las formas
siguientes: en apoyo directo a las GGUUCC del CTE, en
conjunto desplegado en un flanco de la posicion defensiva, en
refuerzo de fuegos a las GGUUCC y en reserva”.

“En la defensa de area cerrando las principales direcciones de
aproximacion y en la defensa movil aprovechar su alcance y
degradarlos en las zonas de destruccion”.

“En la defensa movil, de acuerdo a la situacion y a las
necesidades apoyara a la fuerza de proteccién con elementos AT
que requiera hasta su repliegue”.

“Defensa movil: Se puede hacer una trinchera y poner varios
sistemas SPIKE LR, una defensa contra blancos como bunkers
que no son moviles, pero contra blancos méviles como tanque
de guerra y VVHH blindados se debe emplear de un VVHH”.

-Defensa en frentes
extensos

“Defensa en frentes extensos, se asignan compaiias ant es
en refuerzo de las GGUU de la zona de resistencia, man do
un elemento de reserva para hacer frente a situaciones
imprevistas”.

-Operaciones
retrogradas

“Operaciones retrogradas, las compaiiias AT son entregadas en
refuerzo de las GGUUCC, lo cual simplifica el control,
descentraliza el apoyo y proporciona proteccion AT a los
elementos de maniobra”.

Fuente: Elaboracion propia
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En las citas antes mencionadas conocemos el tipo de operaciones

defensivas, las cuales nos muestran de qué manera deben actuar del AGRUP AT.

Sub categoria: Doctrina

Familia de codigos y citas que muestran la importancia de la actualizacion de
doctrina del empleo del SPIKE

Tabla N° 08

Familia de codigos y citas. Sub categoria: Doctrina

CODIGO

CITA

Actuar con audacia
en el terreno

“La actualizacién que realizaria seria para frenar los
ataques del enemigo. Actuar con audacia en el campo de
terreno contra el enemigo y con precision contra blancos
rentables. Como tanques. No sélo se puede usar contra
VVHH también contra bunkers”.

-Doctrina  eficaz y
eficiente

“La doctrina no tiene fortalezas, basicamente es eficaz y
eficiente por tres (03) factores:

-No existe manual de
empleo

“No existe ningin manual para el empleo del material AT
SPIKE, para operaciones defensivas basandonos
Unicamente en los existentes que tienen fundamentos y
empleos no adecuados para esta clase de sistema”.

-Personal entrenado

Se apoye en una teoria correcta. Tenga una referencia
concreta con la realidad pasada, presente y futura. Sea
difundida, aplicada y permanentemente actualizada”.

“El personal especialista debe estar actualizado y en
constante entrenamiento solo asi se lograra tener un
Ejército moderno con sus sistemas antitanque”.

“Se dispone de un material adecuado, lo que se debe hacer
y saber es planear al detalle, e intensificar el
entrenamiento y sincronizacion con los elementos de
maniobra”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas conocemos la importancia de la

actualizacién de doctrina, en la cual apreciamos que unos entrevistados mencionan

que si existe doctrina y otros dicen que no existe.
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Sub categoria: Empleo del Sistema Spike
Familia de codigos y citas que muestran las fortalezas del SPIKE

Tabla N° 09

Familia de codigos y citas. Empleo del Sistema Spike- Observacion Directa

CODIGO

CITA

Empleado a larga distancia

Modo dispara y olvida

“El sistema Spike durante la maniobra es
empleado a larga distancia de los objetivos que
han sido ubicados aproximadamente entre 2 a 3
km siendo esta una fortaleza”.

“Una fortaleza es la distancia de empleo sobre
sus objetivos, a una distancia aproximada de 2
a 4 km, lo cual no sucedia con el sistema AT
anterior ya que su alcance efectivo era mucho
menor; también el sistema Spike proporciona la
opcion de corregir el tiro durante su trayectoria
al objetivo”.

“Mediante un ataque de sorpresa haciendo una
operacion ofensiva y empleando VVHH Iveco
montado con el sistema at SPIKE LR,
capacidad para abortar la mision después del
disparo el campo de batalla es dinamico y los
blancos estan en movimiento constante”

-Ubicar el sistema AT

“No se puede observar fortalezas en este
aspecto ,debido a que se sigue empleando con
doctrina anterior ,teniendo en consideracion
una zona de despliegue, zona de tiro y una
determinada &rea de destruccion, si bien es
cierto estas son aceptables, se deberia sacar
mas provecho a las demas consideraciones que
puede proponer el sistema ,como ubicar a los
sistemas antitanque en sistema volley o
canalizando al enemigo ,aprovechando su
movilidad tactica que proporciona sus
vehiculos y el modo dispara y olvida”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas se encontraron algunas fortalezas del sistema

antitanque SPIKE, en la cual nos ayuda a conocer como se puede aprovechar al

maximo este sistema e incluir nuevas técnicas para su ubicacion.
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Sub categoria: Instruccion y entrenamiento del personal

Familia de codigos y citas que muestran las debilidades del SPIKE

Tabla N° 10

Familia de codigos y citas. Instruccion y entrenamiento- Observacion Directa

CODIGO

CITA

Durante la maniobra los
vehiculos no se desplazan

“La debilidad que podemos apreciar es, que en el
terreno las velocidades del viento pueden afectar
la trayectoria del misil, asi mismo se aprecia que
durante la maniobra los vehiculos antitanques no
se movieron de sus emplazamientos para hacer el
tiro siendo visibles y por lo cual son blancos
referibles”.

-El viento que afecta el tiro

“En cuanto a las debilidades del sistema he
podido apreciar que el viento con su velocidad,
influye en la trayectoria del misil; también se ha
podido observar que durante su empleo en el
gjercicio los vehiculos permanecieron estéticos
durante el tiro lo cual aumentaria su
vulnerabilidad frente al enemigo”.

-No aprovechan las
caracteristicas del SPIKE

-No desarrollan el concepto
de flexibilidad

“Las debilidades son, que no se aprovechan las
caracteristicas y diferentes formas de emplear el
sistema antitanque Spike, asi mismo no se
aprovecha el terreno, asi como la ubicacion de los
sistemas en la maniobra, facilitando su
destruccion por el enemigo, se debe emplear el
sistema teniendo en cuenta también los
fundamentos del empleo del sistema AT como la
maniobra y la sorpresa”.

-No aprovechan el terreno

“En la maniobra se debe aprovechar el terreno
para ubicar de la mejor manera los sistemas Spike
se aprecia que existen en la zona elevaciones que
pueden ser empleadas para la realizacion de ese
tipo de ejercicios, asi mismo lo ideal seria
aprovechar el sistema para realizar una
canalizacion a un area de destruccion sin embrago
la maniobra no esté concebida de esa manera”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas apreciamos que conociendo las debilidades

del armamento antitanque SPIKE, no las mitigamos, el desarrollo al no utilizar las

fortalezas del sistema antitanque.
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Familia de codigos y citas que muestran las maneras de causar el mayor

desgaste al enemigo

Tabla N° 11

Familia de codigos y citas. Degradacion- Observacion Directa

CODIGO

CITA

-Escalonamiento de
piezas

“Desplegando los medios del sistema AT Spike en las
elevaciones a una distancia maxima de 4 Km de los objetivos
y en profundidad, lo cual facilitaria la preservacion del
material, ya que no estarian al alcance de las armas colectivas
enemigas, ademas canalizaria al enemigo hacia un area de
destruccion previamente establecida, facilitando de esta
manera la destruccion de este; sin embargo, durante este
ejercicio no se visualizo ni se ejecutd considerando lo antes
mencionado”.

-Unidades apoyando
el retardo

“En primer lugar, aprovechando el terreno para poder
destruir al enemigo, concentrando por diferentes direcciones
de tiro, concentrarlos por una direccion de aproximacion,
canalizdndolos a un area de destruccion, asi mismo se debe
prever unidades del sistema, para apoyar el retardo de los
regimientos en la accion retardatriz, todas estas acciones
ocasionarian mayores bajas al enemigo”.

-Utilizacién adecuada
del terreno

“.., en la cual los medios deben ser distribuidos
aprovechando las caracteristicas del terreno, particularmente
de manera que pueda facilitar el efectivo empleo ante las
situaciones desfavorables que podrian presentarse en un
combate real, lo cual deberia de ser parte del entrenamiento
planteando situaciones imprevistas, las cuales no se dieron
durante este ejercicio”.

Fuente: Elaboracién propia

En las citas antes mencionadas nos muestran de qué manera podemos causar

mayor desgaste al enemigo.

Sub categoria: medidas de coordinacion y control

Familia de cddigos y citas que muestran las medidas de coordinacién y control

Tabla N°12

Familia de codigos y citas. Medidas coordinacion y control - Observacién

Directa

CODIGO

CITA

“Las medidas de coordinacion y control que fueron

-Limite anterior a la zona gmpeadas seguin la observacion con respecto al ejercicio

de resistencia

de defensa fueron las posiciones de retardo jalonadas por

-Linea fin de mision

accidentes geograficos facilmente identificables, la
LFM, seguidamente el LAZOR (limite anterior a la zona
de resistencia), la zona de despliegue y los objetivos a
batir”.
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“En la maniobra se aprecia que las medidas de
coordinacion para los sistemas AT Spike son los
empleados para las operaciones defensivas, existiendo
una linea de frontera y partir de esta comienza una linea
inicial para el Retardo, seguidamente unas lineas de
retardo posteriormente se aprecia una ultima linea de
-Zona de despliegue retardo, seguida de una LAZOR (linea anterior a la zona
de resistencia). Para los sistemas antitanques se puede
ver una zona de despliegue y objetivos nada mas”.

-Objetivos

Fuente: Elaboracion propia
En las citas antes mencionadas conocemos las medidas de coordinacion y
control a utilizar del armamento antitanque SPIKE, en la cual se observa que en la

maniobra no emplean todas las medidas de coordinacion.

Sub categoria Fundamentos de las operaciones defensivas
Familia de codigos y citas que muestran los tipos de la defensa del SPIKE

Tabla N° 13
Familia de codigos y citas. Tipos de defensa - Observacion Directa
CODIGO CITA

“En la defensa de area, se debe emplear en apoyo a las unidades
de la zona de resistencia, orientado su esfuerzo en cerrar la
direccion de aproximacion para vehiculos blindados, si es que
hubiese, de lo contrario mantenerlo en una zona de espera en
condiciones de ser empleado cuando se requiera”.
“En la defensa movil, el empleo mas efectivo es en las alturas
que jalonan el eje de progresion enemigo, facilitando la
-Defensa mdvil canalizacién del mismo a un &rea de destruccion, ademéas de
emplearlo en las alturas proximas al area de destruccion,
apoyando asi a que la fuerza de golpe cumpla su mision”.
“La mejor manera de empleo en la accion retardatriz es en las
posiciones de retardo teniendo en consideracion su alcance por
saltos alternos y sucesivos ,con mucha coordinacion en las lineas
de retardo empleadas por las unidades de caballeria; en el
repliegue y la retirada el mejor empleo es de proporcionar
_ proteccion al grueso de la fuerza que se esta dirigiendo hacia
-Operaciones  retaguardia, teniendo que ubicarse en el terreno, en posiciones de
retrogradas  ataque y de emboscadas para disminuir el ritmo de progresion
enemiga y degradar sus fuerzas”.

-Defensa de
area

“El empleo efectivo del sistema AT Spike es sobre los ejes y
posiciones de retardo durante una accion retardatriz y en
posiciones de emboscada para disminuir el ritmo de progresién
enemigo durante el repliegue y la retirada de nuestras fuerzas”.

Fuente: Elaboracion propia
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En las citas antes mencionadas conocemos el tipo de operaciones

defensivas, las cuales nos muestran de qué manera deben actda las Cia At en la

maniobra.

Sub categoria: Doctrina

Familia de codigos y citas que muestran la importancia de la actualizacion de
doctrina del empleo del SPIKE

Tabla N° 14

Familia de codigos y citas. Doctrina- Observacion Directa

CODIGO

CITA

-Actualizar las
misiones tacticas

“Se debe actualizar las misiones tacticas en la doctrina,
entregando todas las unidades a los elementos de maniobra,
entregando  algunas  unidades o  manteniéndolas
centralizadas, segun convenga en base a las situaciones
tacticas y las apreciaciones de la situacion con respecto al
enemigo. Ademas, debemos de considerar en la nueva
doctrina algunos fundamentos de la defensa y otros, los
cuales permitan un empleo optimo del sistema, considerando
sus caracteristicas, posibilidades y limitaciones, como:
defensa en profundidad, sorpresa, defensa en todas las
direcciones, seguridad, ofensiva y utilizacién apropiada del
terreno”.

-Actualizar los métodos
de ataque

“Se debe actualizar los método de ataque teniendo en
consideracion los sectores de tiro, centro de la zona de
aniquilamiento, blancos especificos, método de Ataque
Automatico; asi mismo en los Método de Tiro se deben tener
en consideracion: Volley (Andanadas), Individuales, Fuego
Alternado, Patrones de Fuego, Fuego Cruzado, Fuego en
Profundidad, Transporte del Tiro.

-Emplear ventajas
tacticas

-Movilidad tactica

“No se puede observar fortalezas en este aspecto, debido a
que se sigue empleando con doctrina anterior ,teniendo en
consideracion una zona de despliegue, zona de tiro y una
determinada &rea de destruccion, si bien es cierto estas son
aceptables, se deberia sacar mas provecho a las demas
consideraciones que puede proponer el sistema, como ubicar
a los sistemas antitanque en sistema volley o canalizando al
enemigo, aprovechando su movilidad tactica que
proporciona sus vehiculos y el modo dispara y olvida”.

-Emplear los cinco
principios de uso del
SPIKE

- Emplear los Cinco Principios del uso de SPIKE como Arma
Antitanque como Mantener distancia segura (fuera del
alcance de las armas enemigas), Ataque de Flanco, Cobertura
y Encubrimiento (Camuflaje), Centralizacion del Fuego y
Dispersion de Lanzadores.
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-En sistema Volley

- Emplear las ventajas tacticas: De poco peso - alta capacidad
de maniobra, rapido despliegue, posiciones de tiro flexibles,
operacion de dia, de noche y en todo estado climatico,
seguimiento automatico, enlace de datos por fibra Optica,
trayectoria elevada, participacion del comandante en el
campo de batalla dindmico”.

-Factores METT-TC

“La importancia radica en el empleo efectivo del terreno
considerando los factores METT-TC en operaciones
defensivas, facilitando la economia de medios, ya que
permitiria preservar nuestro material y empleandolo en el
lugar, momento indicado y contra sus objetivos principales,
que son en contra de vehiculos blindados o mecanizados™.

Fuente: Elaboracion propia

Sub categoria: Empleo del Sistema Spike

Familia de codigos y citas que muestran las fortalezas del SPIKE

Tabla N° 15

Familia de codigos y citas. Empleo Spike- Indagacion Documentaria

CODIGO

CITA

-Alcance de 4 km

“...200 a 4000 metros™.

-Defensa en profundidad  “Le proporciona gran profundidad a la defensa”.

-Destruccion del enemigo

“Las fortalezas son mayores a las debilidades ya que
este sistema nos proporcionara seguridad, profundidad,
efectivos completos, PCR segura, mayores
oportunidades de éxito, nos permite el cambio de
actitud, nos permite la destruccion de acorazados y
blindados enemigos u objetivos de oportunidad”.

-Enlace por datos de fibra “...Enlace de Datos por Fibra Optica”.

-Liviano

“...De poco peso - Alta Capacidad de Maniobra”.

-Participacion

comandante en el campo

del e
“...Participaciéon del comandante en el Campo de

Batalla Dinamico”.

de batalla
-Permite destruir “Las fortalezas son mayores a las debilidades ya que
blindados este sistema nos proporcionara seguridad, profundidad,

-Permite cambio de actitud

efectivos completos, PCR segura, mayores
oportunidades de éxito, nos permite el cambio de
actitud, nos permite la destruccion de acorazados y
blindados enemigos u objetivos de oportunidad...”.

-Operacion dia y la noche

“Operacion de dia, de noche y en todo estado
climatico”.

-Seguridad a tropas

“Seguridad de las tropas”.
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-Tiray observa

-Tiray olvida

“El tiro tira y observa en un area de operaciones
defensiva reduce la seguridad del combatiente, debe
emplearse al maximo de acuerdo a la situacion el tira y
olvida ya que este tiro engancha al objetivo y la pieza
se desplaza a otra posicion de tiro ganando seguridad y
tiempo ocasionando en el enemigo desorientacion y
sorpresa al verse degradado”.

-Trayectoria elevada

“Trayectoria Elevada”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas se encontraron distintas fortalezas del

armamento antitanque SPIKE; las cuales nos ayudan a utilizar efectivamente este

material.

Sub categoria: debilidades

del SPIKE

Familia de codigos y citas que muestran las debilidades del SPIKE

Tabla N° 16

Familia de codigos y citas. Debilidades- Indagacion Documentaria

CODIGO

CITA

Abastecimiento

-Pérdida de  enganche
cuando el objetivo se oculta
con humo

“...debilidades: Perdida de enganche cuando el
objetivo se oculta tras arbol o humo...”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas apreciamos las debilidades del armamento

antitanque SPIKE, que no estan plasmadas en el final.

Sub categoria: Medidas de coordinacion y control

Familia de cddigos y citas que muestran las medidas de coordinacién y control

Tabla N° 17

Familia de codigos y citas. Coordinacion y control- Indagacion Documentaria

CODIGO

CITA

-Linea de despliegue

-Zona de abrigo
-Zona de descarga

-Zona de despliegue

-Zona de espera

-Zona de posiciones

“Para el cumplimiento de las misiones establecidas, las
subunidades AT determinaran Zonas y Lineas antes de
iniciar el tiro, estas seran: zona de posiciones, linea de
despliegue, zona de espera, zona de descarga y zona de
abrigo, estas medidas permiten un mayor control,
coordinacién primero de cada sistema y posteriormente
la maniobra conjunta articulada a los elementos de
maniobra dentro del 4rea de operaciones.”.

Fuente: Elaboracion propia
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En las citas antes mencionadas conocemos las medidas de coordinacion y
control a utilizar del armamento antitanque SPIKE, con la finalidad de aprovechar
las fortalezas y mitigar las debilidades, causando el mayor grado de degradacion al

enemigo.

Sub categoria: Fundamentos de las operaciones defensivas
Familia de codigos y citas que muestran los fundamentos de la defensa del
SPIKE

Tabla N° 18
Familia de codigos y citas. Fundamentos defensa- Indagacion Documentaria
CODIGO CITA
“Accion Ofensiva - Ser el opresor y el instigador de
-Accion ofensiva la friccion. Conocimiento - Saber, estar consciente,
o entender el rango factual de la informacion.
-Apoyo mutuo Flexibilidad - Aptitud de ajuste a cambios,
capacidad de modificacion. Defensa en
-Cambio de actitud Profundidad - La parte interior mas profunda o mas

intima de una defensa.

-Cinco principios
-Concentracion

_Conocimiento Los cinco prir_lcipio§ del uso de un arma antitanque:

“Flexibilidad — Mantener distancia segura. — Ataque de flanco. —
— Cobertura y Encubrimiento. — Centralizacion del

-Organizacion de la defensa Fuego y Dispersion de los Lanzadores. — Control de

en profundidad tiro”.

-Utilizacion apropiada del

terreno

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas conocemos los fundamentos de las
operaciones defensivas, las cuales nos van ayudar a planear de mejor manera las

operaciones.

Sub categoria: Tipos de defensa
Familia de codigos y citas que muestran los tipos de la defensa del SPIKE

Tabla N° 19
Familia de codigos y citas. Tipos de defensa- Indagacion Documentaria

CODIGO CITA

“En la defensa de area: apoyo directo, en conjunto desplegado en un
flanco de la posicién defensiva, en refuerzo de fuegos a las
GGUUCC y en reserva”.

-Defensa de
area
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“En la defensa de area cerrando las principales direcciones de
aproximacion y en la defensa movil aprovechar su alcance y
degradarlos en las zonas de destruccion”.

-Defensa
movil

“En la defensa movil, apoyo directo, en conjunto desplegado en un
flanco de la posicion defensiva, en refuerzo de fuegos a las
GGUUCC y en reserva”.

-Defensa en
frentes
extensos

“Defensa en frentes extensos, en refuerzo de las GGUU de la zona
de resistencia, manteniendo un elemento de reserva para hacer
frente a situaciones imprevistas”.

-Operaciones
retrogradas

“En esta operacion debe ser empleado este sistema de la siguiente
manera: en la retaguardia de los elementos retardante, en posiciones
sucesivas u alternas, en ejes de repliegue o retardo coordinando con
las fuerzas de las AAGG, AACC vy fuerzas de la LAZOR,
respetando las medidas de coordinacion 'y  control
permanentemente. No se recomienda asignar a la compafia de
SPIKE las siguientes misiones:

-Conquista de Terrenos.

-Retencidn/Ocupacion de Terrenos Conquistados.

-Como Reserva - La asignacion del escuadron de SPIKE como
fuerza de reserva en el plan del Batall6n no sera una implementacion
inteligente de la capacidad potencial de tiro del batallon.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas conocemos el tipo de operaciones

defensivas, las cuales nos muestran de qué manera deben actuar las CIA AT del

Agrup AT.

Sub categoria: Doctrina

Familia de cddigos y citas que muestran la importancia de la actualizacién de
doctrina del empleo del SPIKE

Tabla N° 20

Familia de codigos y citas. Doctrina Spike- Indagacion Documentaria

CODIGO CITA

-Actuar centralizada

“Que debe actuar centralizada cumpliendo
misiones especificas dentro de las areas de
operaciones de los corredores naturales como
son la costa y la sierra, siendo el brazo
extendido del componente operacional y no
exclusivo de alguna GUB 0 GRAN UNIDAD
DE COMBATE; estos deberan tener sus
sistemas propios”.

-Entrenamiento permanente “...El ensayo permanente...”.

-Maniobra

“...La maniobra...”.
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-Posiciones de tiro

“Conociendo el terreno, analisis del terreno,
PICB antitanque, preparando las posiciones
de tiro, un abastecimiento logistico de misiles
optimo, la coordinacion de los fuegos, las
medidas de coordinacion y control articuladas
al tiro de los sistemas y con el terreno; asi
mismo los planes transversales con el plan de
barreras y plan de apoyo de fuegos, elementos
de maniobra y operaciones de engafio
permanente; se causara mayor desgaste,
degradacion y sorpresa al enemigo con
seguridad y profundidad para poder cambiar
de actitud”.

-Operaciones de emboscada

-Operaciones de basqueda vy
destruccion

“Diferentes tipos de misiones cambian la
manera en la que  jefes de
escuadron/seccion/peloton o compafiia
controlan el tiro, por ejemplo: Operaciones de
blsqueda y destruccion - en este tipo de
misiones la orden de control del tiro de SPIKE
incluird: asignacion de sectores de tiro, alta
dispersion del fuego hacia cualquier blanco
visible, tiro hasta la Ultima Carga”.

Fuente: Elaboracion propia

En las citas antes mencionadas evidenciamos que la actualizacion de

doctrina, en la cual apreciamos que los documentos mencionan que Si evicta

doctrina y otros dicen que no existe.

Después de analizar las unidades de analisis y de categorizarlas de todas las

fuentes de datos obtenidos de los diferentes instrumentos, se puedo apreciar que la

presente investigacion cuenta con las siguientes macro categoria, que surgieron del

agrupamiento y analisis constante de las diferentes unidad de anélisis y

posteriormente categorias, asi mismo es necesario tener en cuenta que en todo

momento es la guia para este proceso el objeto y la pregunta de la investigacion

Las categorias que seran descritas posteriormente son:
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Categorias y subcategorias de la investigacion

CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

Fortalezas y debilidades del

Sistema Spike LR
KM

Procesos de Instruccion y entrenamiento del personal
de Oficiales, Técnicos y Suboficiales en el empleo

4 del sistema Spike 4 km

Doctrina de la forma de empleo del sistema Spike en
operaciones defensivas

Principios y fundamentes de las operaciones

Operaciones Defensivas ~ defensivas

Organizacién para el combate

Fuente: Elaboracion propia

4.4 Descripcion de las categorias

Tabla N° 22

CATEGORIA: FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL EMPLEO DEL SISTEMA

SPIKE LR 4KM

Sub Categoria

Descripcion

Instruccion y
entrenamiento del
personal de Oficiales,
Técnico y
Suboficiales

Esta categoria resulta fundamental en desarrollar
capacidades del personal para poder emplear de manera
adecuada el sistema misilistico antitanque SPIKE LR
4km en las diferentes situaciones y escenario que se
pueda presentar durante una operacion; en donde se
debe evidenciar la instruccion competente recibida,
basado en una metodologia practica y un modelo
educativo por competencias que pueda medir el
desarrollo no solo de conocimientos, sino ademéas de
habilidades y destrezas dentro de un perfil netamente
militar, adecuado a todos los peligros y riesgos que debe
afrontar en operaciones militares reales; siendo
indispensable por eso no tan solo la parte tedrica que
envuelve al conocimiento de los diferentes componentes
del sistema y su adecuado empleo sino también a la
manera practica de desarrollar diferente situacion a
través del empleo del simulador de campo vy el virtual.
Asi mismo, son importantes las salidas al campo donde
pueda el instruido saber la importancia el conocimiento
del terreno (PICB) en la forma de emplear efectivamente
este sistema misilistico moderno, garantizando asi el
mal empleo del material y la continuidad del
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conocimiento, reduciendo los accidentes y bajas durante
las operaciones.

Doctrina de la forma
de empleo del sistema
Spike en operaciones
defensivas

La doctrina en el campo militar son las ideas conceptos,
principios, términos y taxonomias empleados en el
planeamiento, preparacion y conduccion de las
operaciones 'y acciones terrestres unificadas,
constituyendo una guia para

el entendimiento de como realizar el empleo del sistema
de misilistico SPIKE 4km en operaciones defensivas,
existiendo actualmente doctrina basada en material ya
obsoleto en lo que respecta a la proteccion antitanque
por lo que es una preocupacion desarrollar los vacios
existentes entre los actuales manuales relacionados en
con el empleo del material antitanque en operaciones
para asi poder emplear de la mejor manera el material
moderno en provecho del éxito y cumplimiento de la
mision impuesta. Asi mismo desarrollar las medidas de
coordinacién y control en el empleo del sistema Spike 4
K articulandolas con las medidas de coordinacion
existentes en las operaciones defensivas que emplea una
brigada de caballeria, asi como también poder asignar la
forma adecuada de apoyo de acuerdo a la situacion y al
escenario  presentado previo analisis de esta,
permitiendo sincronizar de forma efectiva todos los
movimientos durante una operacion retrograda asignado
la mision tactica de apoyo mas conveniente de acuerdo
a la situacion.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 23

CATEGORIA: OPERACIONES DEFENSIVAS

Sub Categoria

Descripcion

Principios

Los principios son fundamentos de los cuales nacen
y la manera de empleo de diferentes sistemas de

fundamentes de las armamento en el campo de batalla teniendo en cuenta

operaciones defensivas

sus caracteristicas, posibilidades y limitaciones. En
una operacion retrograda es muy importante tener en
cuenta la Libertad accion debido a que esta operacion
se efecta cambios rapidos en el dispositivo para
prevenir situaciones desfavorables con el enemigo,
asi mismo el empleo apropiado del terreno permitira
la organizacion de las fuerzas para poder afrontar
cualquier tipo de situacion obligandolo a que
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conduzca sus operaciones en condiciones
desfavorables y de esta manera producir el maximo
desgaste ya que al permitir su degradacion le causara
mayores bajas y perdida de material permitiendo
poder cumplir con la finalidad de las operaciones
defensivas, ganar tiempo sin empafiarse en una accion
decisiva, evitando el combate en situaciones
desventajosas adecuando el dispositivo de nuestras
fuerzas atrayéndolo al enemigo a una situacion
desfavorable, acortando la linea de comunicaciones,
por lo que es muy importante que estos principios
estén alineados con las caracteristicas técnicas,
posibilidades y limitaciones del sistema misilistico
Spike 4km vy asi la Brigada de Caballeria pueda
realizar una operacion retrograda con éxito

Organizacion para el
combate

En toda operacidn militar la distribucién adecuada de
los medios disponibles teniendo en cuenta la mision,
el enemigo, las tropas disponibles, y el tiempo son
fundamentales, ya que con estas variables de la
mision podremos realizar una organizacion adecuada
para el combate y obtener el éxito la misién
encargada. Es por eso que la apropiada combinacion
de los elementos de maniobra, de apoyo de combate
y apoyo administrativo facilitaran el cumplimiento de
la mision, esta coordinacion entre las diferentes
fuerzas que contamos debe ser permanente por lo cual
durante el planeamiento es una responsabilidad
proveerla. Asi mismo, se debe articular la
organizacion actual de las compafiias antitanque que
cuenta el agrupamiento antitanque con las
operaciones retrograda que realizard la Brigada de
Caballeria en su sector de responsabilidad, gracias a
esta organizacion se podra realizar un planeamiento
al detalle de todos los eventos, peligros y riesgo
durante la operacion se permitira el cumplimiento de
la mision.

Fuente: Elaboracion propia



4.5 Soporte de categorias
Tabla N° 24

TEMA: SOPORTE DE CATEGORIAS Y SU DESCRIPCION
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CATEGORAS

SUBCATEGORIAS

UNIDADES/PATRONES

DESCRIPCION

Fortalezas y debilidades
del Sistema Spike LR
4 KM

Procesos de Instruccion y
entrenamiento del personal
de Oficiales, Técnicos Yy
Suboficiales en el empleo del
sistema Spike 4 km

Doctrina de la forma de
empleo del sistema Spike en
operaciones defensivas

Instructores con perfil
competente y actualizado.

Escenarios de instruccién
acordes a la operacion

Caracteristicas técnicas del
sistema Spike 4km

Reglamento que norme el
empleo del sistema Spike
4km

Medidas de coordinacion y
control en el empleo del
sistema Spike 4 Km

Forma de apoyo segun el
escenario

Personal competente con experiencia no
menor de 5 afos.

Aprendizaje significativo de acuerdo a
los diferentes escenarios donde puede
ser empleado el sistema Spike 4k

Desarrollar la capacidad de analisis de la
mision de acuerdo a cada situacion
(METTC)

Actualizacion del Reglamento referida a
la generacién de doctrina en el empleo
del sistema Spike 4k.m

Medios de regulacion que permiten
sincronizar la maniobra.

Mision tactica de apoyo para el combate




Principios y fundamentes de
las Operaciones Defensivas

Operaciones Defensivas

Organizacion para el

combate

Libertad accion

Empleo apropiado del
terreno

Producir maximo desgaste
al enemigo

Apropiada combinacion
de los elementos de
maniobra, de apoyo de
combate y apoyo
administrativo
Apropiada distribucién de
la fuerza de acuerdo a la
situacion (METTC)
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Efectuar cambios rapidos en el
dispositivo para prevenir situaciones
desfavorables con el enemigo.

Adecuada utilizacion de terreno para
para obligar al enemigo a realizar

operaciones en condiciones
desfavorables.
Causar el mayor desgaste,

hostigamiento, bajas y pérdida de
material de las fuerzas adversarias.
Coordinacion  permanente de las
funciones de conduccién de la guerra.
Empleo efectivo de los medios
disponibles.

Fuente: Elaboracién propia



4.6 Red Semantica
Figura N° 4

RED SEMANTICA: ENTREVISTA
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Fuente: Elaboracion propia del autor

es parte de
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-Apoyo Directo

-Refuerzo de Fuego

-Accion de conjunto

Empleco de obstaculos y barreras

-Organizacién de una defensa en
profundidad

-Utilizacion apropiada del terreno
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Interpretacion de la red semantica del Instrumento: Entrevista

En este esquema se establecen relaciones semanticas entre los codigos encontrados
concernientes a las fortalezas y debilidades del empleo del SPIKE en las
operaciones defensivas, en donde nos muestra que el Sistema Antitanque SPIKE
LR es de cuarta generacion, el cual tiene fortalezas de ataque sorpresa, dentro de
proteccidn cercana, mejor medio de destruccion de blindados, destruir tanques a 4
Km, eficacia, empleado por 1 0 2 combatientes, flexibilidad, incrementa alcance,
liviano, mantenimiento y actualizacion comercial, se utiliza durante el dia y la
noche, tres modos de operacién y versatilidad para el transporte, que deben ser
aprovechadas en las operaciones y debilidades como la costosa capacitacion,
disponibilidad de baterias, no poseen especialistas, ser detectados por la aviacion y
artilleria que deben de mitigar; asi como actualizar la doctrina con procedimientos
mas detallados y con las medidas de coordinacion como las direcciones de
aproximacion, hora de ataque, interaccién entre el apoyo y la maniobra, limites,
linea de despliegue, objetivos, rutas de despliegue, sector de tiro, unidad de
grabacion del jefe, zona de abrigo, zona de descarga, zona de despliegue, zona de
espera y zona de posiciones para causar la mayor degradacion del enemigo.



Figura N° 5
RED SEMANTICA: OBSERVACION
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Interpretacion de la red semantica del Instrumento Observacion

En este esquema se establecen relaciones semanticas entre los codigos encontrados
concernientes a las fortalezas y debilidades del empleo del SPIKE en las
operaciones defensivas, en donde nos muestra que el Sistema Antitanque SPIKE
LR, el cual tiene fortalezas de un alcance de 4 km, defensa en profundidad,
destruccion del enemigo, enlace por datos de fibra, liviano, participacion del
comandante en el campo de batalla, permite destruir blindados, permite cambio de
actitud, operacion dia y la noche, seguridad a tropas, tira y observa, tira y olvida,
trayectoria elevada, que deben ser aprovechadas en las operaciones y debilidades
como el abastecimiento y la pérdida de enganche cuando el objetivo se oculta con
humo que deben de mitigar; asi como actualizar la doctrina con su forma de actuar
centralizada, entrenamiento permanente, maniobra, posiciones de tiro, operaciones
de emboscada y operaciones de blsqueda y destruccion; ademas las medidas de
coordinacion como la linea de despliegue, zona de abrigo, zona de descarga, zona
de despliegue, zona de espera, zona de posiciones para causar la mayor degradacion

del enemigo.
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Figura N° 6
RED SEMANTICA: INDAGACION DOCUMENTARIA
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Interpretacion de la red semantica del Instrumento: Indagacion

documentaria

En este esquema se establecen relaciones semanticas entre los codigos encontrados
concernientes a las fortalezas y debilidades del empleo del SPIKE en las
operaciones defensivas, en donde nos muestra que el Sistema Antitanque SPIKE
LR, el cual tiene fortalezas de un alcance de 4 Km, defensa en profundidad,
destruccion del enemigo, enlace por datos de fibra, liviano, participacion del
comandante en el campo de batalla, permite destruir blindados, permite cambio de
actitud, operacion dia y la noche, seguridad a tropas, tira y observa, tira y olvida,
trayectoria elevada, que deben ser aprovechadas en las operaciones y debilidades
como el abastecimiento y la pérdida de enganche cuando el objetivo se oculta con
humo que deben de mitigar; asi como actualizar la doctrina con su forma de actuar
centralizada, entrenamiento permanente, maniobra, posiciones de tiro, operaciones
de emboscada y operaciones de busqueda y destruccién; ademas las medidas de
coordinacion como la linea de despliegue, zona de abrigo, zona de descarga, zona
de despliegue, zona de espera, zona de posiciones para causar la mayor degradacion

del enemigo.
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4.7 Triangulacion
Triangulacién de datos especifica por cada técnica

Siendo la presente investigacion de enfoque cualitativo por lo que se empled tres
fuentes y métodos de recoleccion de datos. Se estimé por conveniente desarrollar
la categorizacion detalladamente, tal como se ha esquematizado, obteniéndose una
mayor profundidad en el analisis de exploracién de contenidos, el cual resultd util
para inferir, mediante la identificacion sistematica y objetiva de categorias y

unidades de analisis especificos dentro de su contexto.

Este capitulo pretende dentro del proceso de analisis realizado, incorporar
las definiciones y percepcion de expertos referidos en el campo y materia de estudio
en el campo cualitativo que serviran en el enfoque cualitativo. Es preciso indicar
que el analisis tiene como caracteristica ser reflexivo y de corte abierto, respetando

la consistencia logica inductiva bésica.

En el proceso inicial de indagacion de recoleccion de datos se puede
evidenciar que fueron datos no estructurados, a los cuales se les cre6 una estructura.
La data fue variada, siendo esencialmente textos escritos, narraciones de
entrevistados y resultados de encuestas, todo ello fue acumuladndose en la bitacora
de campo.

También es pertinente resaltar ciertas caracteristicas que definieron la naturaleza

del analisis cualitativo de las técnicas-fuentes empleadas:

- Describir experiencias mediante las respuestas del instrumento aplicado que
fue la guia de entrevistas.

- Razonar y comprender el resultado proporcionado.

- Interpretar las categorias.

- Explicar situaciones, y fendémenos sociales de acuerdo a la experiencia de los
expertos en el tema.

- Contrastar los datos obtenidos con respecto al planteamiento del problemay su
vinculacion o correlacion significativa.

- Sintetizar y sistematizar la informacion concluyente.



Tabla N° 25

Tema: Triangulacién de datos especificos de la Técnica de Observacion Directa
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Categoria Unidades Observador 1 Observador 2
Instructores Nuestro pais cuenta con el Sistema Spike ,el El sistema misilistico antitanque Spike LR 4 Km
con perfil cual se encuentra asignado al Agrupamiento ,se encuentra asignado al Agrupamiento
competente 'y Antitanque N° 3,siendo este una de las Antitanque N° 3 ,lo cual ha permitido incrementar
actualizado. principales fortalezas con las que cuenta el nuestras capacidades en la funcion de conduccion

Procesos de
Instruccion  y
entrenamiento
del personal de
Oficiales,
Técnicos y
Suboficiales en
el empleo del
sistema Spike 4k
empleando la
doctrina actual

Escenarios de
instruccion
acordes a la
operacion

Caracteristicas

técnicas del
sistema  Spike
4k

Ejercito del Pert ,permitiéndole aumentar sus
capacidades en la funcion de conduccién de la
guerra de Proteccidn; segun la observacion
directa realizada hemos podido determinar que
el empleo de la doctrina vigente que guie la
instruccion 'y entrenamiento del sistema
misilistico representa una gran debilidad para
su empleo y por el contrario no nos permite
explotar todas las capacidades y fortalezas de
dicho sistema misilistico de ultima generacion,
pudiendo observar que el personal de
instructores suboficiales tiene un conocimiento
técnico adecuado ,sin embargo el conocimiento
tactico de nuestro personal de oficiales
instructores es paupérrimo ,debido a que el
manual en vigencia ,es un manual que esta
orientado al empleo del sistema misilistico
Maliutska y Chekalsky, los cuales son
armamentos  antiguos ,desfasados e
inoperativos ;por ende dicho manual no
permite desarrollar un adecuado empleo tactico

de la guerra de Proteccion; sin embargo segun la
observacion ejecutada en el ejercicios de escuela de
fuegos tactico ejecutado por el COS ,ademas del
andlisis de las progresiones y documentos de
instruccion y entrenamiento del agrupamiento AT
,5e ha podido determinar que la doctrina que rige su
empleo tactico en operaciones defensivas ,no es
acorde a las caracteristicas y posibilidades de este
sistema mislistico, mas por el contrario restringe el
desarrollo adecuado de sus capacidades en vista de
estar orientadas al empleo de un sistema antitanque
de menores capacidades ,representando una gran
debilidad en el empleo téctico en operaciones
defensivas del sistema misilistico Spike; se pudo
observar que el perfil de los instructores en el
empleo tactico ,no es el mas conveniente ,en vista
que no ejecutan un despliegue adecuado del
material en el terreno ,aprovechando el gran
alcance de estos misiles ,asi mismo las distancias
de las zonas de concentracion y zonas de espera en
relacién al objetivo ,son muy cortas ,aumentado asi
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de dicho material, ademas ser un gran limitante
para alcanzar el perfil necesario que nuestros
instructores requieren para la instruccion
respectiva en el empleo efectivo. En cuanto al
entrenamiento que recibe el personal se puede
observar que nos es el mas apropiado ,ya que
existe mucha incidencia en el aprendizaje de
las caracteristicas técnicas , dejando de lado el
empleo tactico ,resultante de las limitaciones
existentes en el manual de empleo en vigencia
,esto también se puede observar al analizar la
progresion de instruccion en cuanto al nimero
de horas de instruccion de caracteristicas
técnicas ,siendo este mayor con respecto a las
horas del empleo tactico del sistema en las
operaciones defensivas.

sus vulnerabilidades ante el enemigo, por lo tanto
la doctrina actual no ofrece ninguna fortaleza con
respecto a facilitar y optimizar la instrucciéon de
nuestro personal, mostrando una serie de
debilidades propia de un manual que no esta acorde
al material en uso. En cuanto al entrenamiento se
ha podido observar y determinar que las horas
asignada al empleo téctico del sistema misilistico
son muy reducidas, considerando la importancia
que tiene el empleo tactico efectivo durante las
operaciones defensivas.

Resumen conclusivo

El papel que juega el personal de instructores en el aprendizaje del empleo del sistema Spike 4km es de mucha importancia siendo crucial
para lograr un éptimo resultado empleo del material en las operaciones defensivas asegurando menos accidentes y un margen minimo de
error.

Es importante emplear de forma adecuado los diferentes campos de instruccion tanto virtuales como de campo para poder adquirir destreza
en el empleo del sistema Spike tratando de generar en estos las condiciones mas parecidas aun combate real en especial en las operaciones
defensivas.

Si bien es cierto que se cuenta con personal especializado en lo que respecta a las caracteristicas técnicas del material Spike no es de la misma
manera en lo que respecta a la parte tactica particularmente en operaciones defensivas por lo cual los instructores deben tener conocimiento
tanto la parte técnica como téctica del empleo del sistema Spike

Fuente: Elaboracion propia




Tabla N° 26

Tema: Triangulacion de datos especificos de la Técnica de Observacion Directa
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Categoria

Unidades

Observador 1

Observador 2

Doctrina de la
forma de empleo
del sistema
Spike en
operaciones
defensivas

Reglamento
que norme el
empleo del
sistema  Spike
4k

Medidas  de
coordinacion y
control en el
empleo del
sistema Spike 4

Forma de
apoyo segun el
escenario

En la actualidad se cuenta con dos reglamentos
actualizados que explican el empleo del
sistema Spike en operaciones defensivas, que
es el manual de empleo de la compafiia
antitanque y el manual del empleo del
agrupamiento antitanque, dichos manuales
explican la manera de como emplear el sistema
Spike de 4km y 8km, sin embargo su empleo
esta orientado a las caracteristicas técnicas del
material antitanque que anteriormente conto el
ejército como el MALIUTKA
desaprovechando algunas nuevas
caracteristicas con las cuenta el sistema como
por ejemplo la distancia de tiro y que se puede
actuar en forma mas descentralizada en
operaciones permitiendo mayor degradacion a
las fuerzas blindadas enemigas. Asi mismo en
dichos manuales hay dos formas marcada de
como debe hacerse el apoyo enmarco en la
funcion de la guerra proteccién que es en las
operaciones ofensivas y defensivas, sin
embargo dentro de las operaciones defensivas

Los manuales con los que se cuenta en la actualidad
que guian el empleo del sistema Spike en
operaciones defensivas, son basicamente dos, el de
compafiias antitanques y el manual del empleo del
agrupamiento antitanque , lo cuales orientan como
emplear los medios en operaciones defensivas
,aprovechando las caracteristicas técnicas del
sistema misilistico; sin embargo estos manuales se
confeccionaron para regir el empleo del sistema
misilistico Maliutka y Checalski , los cuales en la
actualidad se encuentran en desuso por ser material
antiguo ,asi mismo este material tiene
caracteristicas 'y posibilidades de menores
capacidades que el sistema Spike ,ya que el sistema
misilistico moderno cuenta con mayor alcance de
tiro ,cuenta con el sistema dispara y olvida , mayor
movilidad y mayor capacidad de destruccion
,permitiendo asi incrementar la degradacion de las
unidades blindadas enemigas. Es importante
mencionar también que en dichos manuales no se
especifica las formas de empleo de dicho material
,ni la manera de como asignarlas a las GGUUC a
las cuales va a apoyar durante la ejecucion de sus
operaciones defensivas , ni contempla las medidas
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no estan detallas la forma de como emplearlos de coordinacion y control que se deben de emplear
més aln no se cuentan con medidas de durante las operaciones defensivas que realizan las
coordinacién y control relacionadas entre la unidades de maniobra, aumentando de esta manera
fuerza que realiza la operacion (maniobra) y las 12 falta de efectividad de su empleo ,asi como la
fuerzas de proteccion antitanque, las formas de vulnerabilidad con respecto al enemigo que se
apoyo también no estan especificadas en forma €NTrente.

clara para las operaciones defensivas.

Resumen conclusivo

La doctrina en lo que respecta al empleo del sistema Sipke 4k en las operaciones defensivas es fundamental ya que asegurara el éxito de las
operaciones y una adecuada proteccién de las unidades de maniobra, ademas de una efectiva sincronizacién de las maniobras al integrarlas
con otros sistema de armas combinadas; sin embargo a pesar de existe manuales con respecto al empleo de las sistemas misilisticos actuales
estos no han profundizado en el empleo del sistema Spike en operaciones defensivas no existiendo medidas de coordinacion especificas para
este tipo de maniobra, asi mismo los manuales son una adaptacién de los manuales de sistemas antitanque ya fuera de servicio en el ejército
como lo es el Maliutka por lo que necesitan ser actualizados con las nuevas caracteristicas y posibilidades del sistema Spike, representando
de esta manera mayores debilidades en el empleo actual de dichos manuales con respecto al empleo del sistema misilistico Spike en
operaciones defensivas.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla N° 27

Tema: Triangulacion de datos especificos de la Técnica de Observacion Directa
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Categoria

Unidades

Observador 1

Observador 2

Principios y
fundamentos de
las operaciones
defensivas

Libertad accién

Empleo

apropiado del

terreno

Producir
maximo
desgaste
enemigo

al

Para el empleo efectivo del sistema spike en la
operaciones defensivas es fundamental
basarnos en los principios y fundamentos de
estas ,ademas debemos de considerar que no
existe ningun reglamento o manual que sea
especifico en describir las consideraciones
fundamentales de como debe emplearse este
sistema ,ocasionando que nos guiemos otros
manuales existentes ,cabe mencionar que estos
estan orientados al empleo de un sistema que
en la actualidad ya no estd en vigencia en
nuestro ejército debido a ser material desfasado
y con muchas limitaciones considerando los
avances tecnologicos propios de la actualidad,;
la libertad de accion es un principio
fundamental en las operaciones defensivas
para evitar realizar cambios répidos en el
dispositivo  para  prevenir  situaciones
desfavorables y emplear de manera efectiva
nuestro sistema Spike los cuales deberan tener
la movilidad requerida en este tipo de
operaciones realizando un empleo apropiado
del terreno ,particularmente orientandolo a las
direcciones de aproximacién para vehiculos
blindados disponibles al enemigo ocupando

Los principios y fundamentos de las operaciones
defensivas son fundamentales para ejecutar un
empleo adecuado de los medios disponibles en el
terreno, ademas nos proporcionan factores a tener
en cuenta durante las maniobras tacticas a fin de
preservar nuestro material y contar con las
capacidades necesarias para adaptarnos a cualquier
circunstancia que durante las operaciones se nos
presente, pudiendo obtener de esta manera ventajas
tacticas en relacion a la enemigo el cual que se nos
presente; sin embargo la doctrina actual no nos
proporciona estos alcances ,para lo cual nos vemos
obligados a revisar los principios y fundamentos en
operaciones defensivas que nos ofrecen otros
manuales de empleo en operaciones defensivas ;es
importante tomar en cuenta algunos principios y
fundamentos de la operaciones defensivas como :la
libertad de accion y flexibilidad ,la cual nos
permitird adoptar y adaptarnos a los cambios
bruscos propios del combate y no pueden ser
visualizados durante los ejercicios tacticos,
enfrentando asi tanto condiciones favorables como
desfavorables con efectividad; empleo apropiado
del terreno,debiendo emplear los medios
antitanques en las alturas que dominen el area de
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alturas o puntos criticos importantes y pasos operaciones ,considerando la profundidad de la
obligados con la finalidad de lograr el maximo defensa ,lo cual nos permitira desgastar al enemigo
desgaste y degradacion del enemigo siendo Yy canalizarlo a un area de destruccion permitiendo
esto uno de los objetivos fundamentales de este de esta manera su destruccion y obligandolo a
tipo de operaciones; en la actualidad hemos realizar operaciones en condiciones desfavorables;
podido observar que la doctrina existente en producir el maximo desgaste del enemigo siendo
nuestros diferentes manuales son Utiles para el este un fundamento esencial de la defensa
empleo del sistema spike en las operaciones considerando que esta es transitorio y nos permitira
defensivas,sin embargo requerimos un manual en un algun momento lograr un cambio de actitud.
que nos especifique y guie el empleo efectivo Hemos podido observar que contamos con
de este sistema de armas AT a nuestro ejercito  manuales que nos permiten obtener alcances
positivos para el empleo efectivo del sistema Spike
,5in embargo es imperativo contar con una doctrina
propia de dicho sistema que se adapten a sus
caracteristicas ~ técnicas, posibilidades vy
limitaciones ,permitiendo de esta manera optimizar
su instruccion ,entrenamiento y empleo en
operaciones defensivas.

Resumen conclusivo

La importancia que juega el conocimiento de los principios y fundamentos de las operaciones defensivas para el empleo del sistema Spike
4K, es crucial para lograr el éxito en nuestras operaciones y realizar un uso efectivo de nuestros medios.

En ese sentido es importante la investigacion profunda de los diferentes manuales existentes sobre las operaciones defensivas y los manuales
existentes sobre el empleo AT, ademas de considerar las caracteristicas, posibilidades y limitaciones del sistema Spike 4K, ya que estos, nos
serviran como base para iniciar con la confeccion de la doctrina necesaria para este fin.

Fuente: Elaboracion propia



Tabla N° 28

Tema: Triangulacion de datos especificos de la Técnica de Observacion Directa
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Categoria Unidades Observador 1 Observador 2

Consideramos que el buen empleo de los La organizacion para el combate es un factor

medios disponibles es fundamental en todo fundamental a ser empleado en el planeamiento y

Organizacién  Apropiada planeamiento y ejecucion de nuestros ejecucion de operaciones defensivas, permitiendo
para el combate combinacion operaciones; siendo en ese sentido importante de esta manera economizar medios y lograr una
de los contar con una apropiada combinacién de mayor degradacion del adversario ,apoyando de

elementos de nuestros elementos de maniobra ,apoyo de manera efectiva el empleo de las unidades de

maniobra, de combate y apoyo administrativo, ya que todos maniobra con las que se realizan las operaciones;

apoyo de estos elementos trabajaran de manera es fundamental contar con un manual que nos

combate y articulada en todo momento durante las proporcione y guie en cuanto a la distribucion de

apoyo operaciones, para lo cual debemos de precisar los medios en las operaciones defensivas

administrativo

Apropiada
distribucion
la fuerza
acuerdo a
situacion
(METTC)

de
de
la

y guiar el buen empleo de estos ,considerando
que el sistema Spike 4k en la actualidad es un
actor fundamental en las operaciones
defensivas que se realiza ,para lo cual
requerimos un manual que nos oriente sobre la
organizacion para el combate considerando en
ademas que esta debe de realizarse
considerando el anlisis de las variables de la
misién ,ya que de esta se podra hacer efectivo
el empleo adecuado del sistema Spike en este
tipo de operaciones; podemos decir que de la
observacion realizada en la actualidad se
realiza pero apoyados en manuales que estan
fuera de vigencia ya que no han sido

,analizando en todo momento las variables de la
mision (factores METT-TC) de manera de lograr
una buena articulacion de las mismas, logrando de
esta manera explotar efectivamente las capacidades
de dicho material en la integracion con los
elementos de maniobra , de apoyo de combate y
apoyo administrativo, empleandolas basicamente
en las direcciones de aproximacion apropiadas para
vehiculos blindados enemigos y en terreno
dominante que permita también la seguridad de
dicho material.
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confeccionados tomando en cuenta este
sistema misilistico de Ultima generacion.

Resumen conclusivo

Podemos resaltar la importancia que existe en contar con documentos doctrinales actualizados que estén confeccionados considerando el
material con el que se cuenta en la actualidad en nuestro ejército ,permitiendo de esta manera aumentar las fortalezas y disminuir las
debilidades de los medios disponibles, para asi poder realizar un planeamiento efectivo y una ejecucion optima; para el empleo del sistema
Spike en operaciones defensivas es muy importante realizar una adecuada combinacion de sus recursos 0 medios disponibles ,siendo
fundamental la degradacidn y destruccién de blindados enemigos, el cual solo se podra dar considerando la evaluacion de los factores METT-
TC ,de tal manera que podamos apoyar la maniobra defensiva.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla N° 29

Triangulacion de datos especificos de las entrevistas a expertos

Categoria

Entrevista al Sr My EP
Torres Gomes Jordan

Entrevista al Sr My EP
Castarieda Callalli
Ricardo

Entrevista al Sr Crl Cacho
Roncal Jaime

Entrevista al Sr My
EP

Reyes Gonzales
Cristian

Procesos  de
Instruccion y
entrenamiento
del personal de
Oficiales,
Técnicos y
Suboficiales en
el empleo del
sistema  Spike
4k

El  perfil  profesional
genérico sirve de base para
programar las experiencias
que deben vivir el personal
militar. A su vez, el perfil
profesional especifico
determina la programacion
de experiencias necesarias
para que los oficiales
muestren los rasgos propios
de la especialidad en este
caso ANTITANQUE.

El objetivo es disponer de
oficiales eficientes
especializados tanto en la
parte técnica del sistema
antitanque como en la
tactica, para que sirvan
como hébiles conductores
de grupos humanos, para

Actualmente los
instructores con los que
cuenta para dar la
instruccion especializada
son en su mayoria técnicos
que pertenecen al
Agrupamiento Antitanque
debido a que ellos
recibieron el curso
antitanque y cuentan
también con la practica
constante debido a que
laboran en dicho
agrupamiento sin embargo
no dominan la parte tactica
del empleo del material en
operaciones siendo esta
muy importante para el
buen empleo del material
ya que este sistema

En el agrupamiento antitanque
se concentra el personal mas
especializado en el empleo del
Sistema SPIKE. La
instruccion y entrenamiento
del personal es de forma diaria
lo que facilita poder tener gran
conocimiento de las
caracteristicas técnicas del
material y su empleo en el
terreno, asi mismo se cuenta
con el simulador lo permite
tener practica en diferentes
circunstancias y situaciones
gracias al software que posee,
sin embargo, si bien es cierto
que se practica y si instruye al
personal con el manual que se
posee no se existe un manual

La instruccion vy
entrenamiento se da a
diaria en cada
compaiiia en el cual se
adiestra al personal de
acuerdo a las
caracteristicas técnicas
del sistema spike, asi
mismo los ejercicios
que se realizan en el
campo complementan
los conocimientos que
se imparten. El
entrenamiento en el
agrupamiento

antitanque se realiza
pensando en todo tipo
de operaciones que se
puede realizar con el
sistema de acuerdo a
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alcanzar este objetivo es
necesario que la que la
instruccion sobre el sistema
Spike 4km.el objetivo es
contar con personal de
instructores  capacitados
tanto técnica y tacticamente
en el empleo del sistema
Spike para que asi el
material pueda ser
empleado de la mejor
manera en vista que es un
material moderno y
altamente efectivo si es que
se le emplea de la manera
mas adecuada a sus
caracteristicas técnicas y
tacticas.

misilistico como arma actualizado donde de empleo sus

antitanque es parte del
apoyo en lo que respecta
en proteccion a la unidad
de maniobra de acuerdo a
la operacion que se va
realizar. En la actualidad
no se cuenta con los
instructores  capacitados
en este importante
aspecto. cualquier

tactico.

caracteristicas
técnicas. Es importante
tener personal
capacitado en el
empleo del sistema que
este preparado para
emplearlo en
momento.

Conclusién

Se puede apreciar que para los entrevistados existe personal con la especialidad que son instructores en especial
técnicos sin embargo estos no dominan el empleo tactico siendo el mismo problema con los oficiales que son
instructores que si bien es cierto tienen conocimientos tacticos basicos solo emplean el empleo de las unidades de
maniobra relacionandola con el sistema Spike pero no de la mejor manera ya que no hay una doctrina que

especifique la forma de empleo del sistema Spike 4km en las operaciones defensivas.
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Doctrina de la
forma de
empleo del
sistema Spike
en operaciones
defensivas

En cuanto a la doctrina en
lo que respecta al empleo
del sistema Spike se puede
decir que es basado en los
manuales existentes pero
al poder compararlos con
las anteriores en lo que
respecta al empleo de la
compafiia antitanque se
puede verificar que se
continua con la misma
forma de empleo que el
manual anterior por lo que
se puede decir que se
necesita una revision y
actualizacién del mismo ya
que se cuenta con un
sistema de moderno con

caracteristica y
posibilidades propias y que
puede brindar nuevas

alternativas en el forma de
brindar proteccion
antitanque a la fuerza. Asi
mismo en lo que respecta a
las operaciones defensivas

La doctrina en la
actualidad esta siendo
revisada y actualizada con
el proyecto
WIRACOCHA vy es la
oportunidad de poder
actualizar los manuales.
En lo que respecta al

empleo de la compafiia -

antitanque y el
agrupamiento antitanque
maneja diferentes formas

de apoyo que estan
relacionados al material
adquirido  anteriormente

como el MALIUSKA vy se
puede verificar facilmente
si los comparamos. El
manual del agrupamiento
antitanque se refiere a
diferentes formas de
apoyo sin embargo se
puede verificar una duda
con respecto a las formas
de apoyo ya que estas
deberian ser referidas a la

La doctrina no tiene fortalezas,

béasicamente es eficaz y

eficiente por tres (03) factores:

- Se apoye en una teoria
correcta.

Tenga una referencia concreta

con la realidad pasada,
presente y futura.

Sea
difundida, aplicada y
permanentemente
actualizada.
Asimismo, es importante
disponer de lecciones
aprendidas en el empleo

tactico de este sistema en GC,
lo cual “no disponemos” y esa
carencia no permite brindar
una mejor opinidn al respecto.

Doctrinariamente,  sabemos
que el sector defensivo, se
divide en zona de seguridad,
zona de resistencia y zona de
retaguardia. En dichos
sectores, la proteccion
antitanque apoyara a las

La actualizacion ha
sido la formulacion del
manual del Agrup AT,
que considera ya el
empleo de los sistemas
Spike. Enrelacion a las
operaciones defensiva
considera la ubicacion
de sus zonas de espera
a mayor profundidad
explotando la ventaja
de su alcance (4 km).

Permite cumplir con
los fundamentos
doctrinarios de la
defensa en nuestra
realidad, siendo el
elemento decisivo para
el planeamiento de
nuestras operaciones.

En mi opnién el
empleo en las
operaciones defensivas
es muy genérico, vale
decir que, que la
formulacion del
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no hay una manera
especifica de la forma de
apoyo o como se debe
emplear el sistema en este
tipo de operaciones.

distancia méaxima que
llega el misil, seria
oportunidad de revisarlo.
En lo que respecta al
empleo del material en las
operaciones defensivas lo
mencionado  en los
manuales es muy
referencial y no hay mayor
detalle faltando como por
ejemplo las medidas de
coordinacién que deberian

contar la unidad de
maniobra y la unidad que
emplea el sistema
antitanque

fuerzas Proteccion, a las
fuerzas de la zona de
resistencia y a los elementos

de reserva, teniendo como
criterio, que los blindados
enemigos deberéan ser

destruidos a la mayor distancia
posible con el maximo de
alcance de los misiles.
Tendriamos que haber
empleado dicho material en un
GC real, ya que Ila
actualizacion de una doctrina
se basa fundamentalmente en
las Lecciones aprendidas. Otra
alternativa podria ser emplear
el sistema en forma Atipica, es
decir no solo contra blindados,
sino contra cualquier otro
objetivo.

manual bebe incluir de
manera mas detallada
los procedimientos
tacticos de empleo, la
forma de
abastecimiento,
planeamiento en la
carta, etc

Se debe reformular el
manual, es  muy
general el empleo,
existe doctrina de otros
paises de la region en
el cual detallan el
empleo correcto de los
AT.

Conclusion

Al hacer el andlisis de los resultados se puede apreciar que existen vacios de doctrina en lo que respecta al empleo
del sistema Spike en operaciones defensivas debido a que no se actualizado los manuales existentes tomando en
consideracién las caracteristicas técnicas y posibilidades del sistema Spike, por lo que es conveniente una
generacion de doctrina teniendo en cuenta estos aspectos para que sirva de guia en la ejecucidn de operaciones en
las GUC asi mismo se debe especificar en mayor de talle el porqué de las formas de apoyo en lo que respecta a las
misiones tacticas que pueden ser empleadas los diferentes niveles de unidad que cuentan con el sistema Spike 4km,
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Principios y
fundamentos
de las
operaciones
defensivas

dicha actualizacion y generacion de doctrina debe estar enmarcado en el proyecto WIRACOCHA el cual permitiria
generan una manual donde especifique el empleo del sistema Spike 4km en las operaciones defensivas de una GUC.

En lo que respecta a los
principios y fundamentos
de las operaciones
defensivas, el manual de
operaciones del ejercito
dispone entre los mas
importantes principios, la
Libertad accion, el Empleo
apropiado del terreno y la
Producir maximo desgaste
al enemigo, estos
principios y fundamentos
se relacionan con las
capacidades con las que
cuenta el sistema Spike

4km, por lo que es
fundamental tenerlos
encuentra para realizar

operaciones en especial las
defensivas, se puede decir
que la principal mision del
sistema sipke de 4km es la
destruccion de fuerzas
blindadas y para esto

La libertad de accion es

una caracteristica que
permite la una unidad
antitanque apoyar con

proteccion una maniobra
siendo muy importante ya
la unidad de maniobra
podra moverse en el
campo de batalla con la
proteccién adecuada para

poder cumplir con la
mision impuesta, en lo que
respecta  al empleo

apropiado del terreno es
necesario un  estudio
previo antes de iniciar las
operaciones  defensivas
para poder identificar
puntos del terreno donde
uno pueda transitar con
facilidad y asi mismo
cubiertas y abrigos que
permitan dar la seguridad
adecuada, también un

Basicamente, la utilizacion
apropiada del terreno, es el
factor principal para la
eleccion de las zonas de
posiciones antitanque, ya que
el terreno tiene influencia
directa en la ubicacién vy
distribucion de los medios
tanto en el frente como en
profundidad,; debiendo
explotar al maximo las
ventajas que ofrecen los
aspectos militares del terreno.

De igual manera  la
organizacion de la defensa en
profundidad, permite detener o
destruir las penetraciones de
los blindados enemigos,
negandole la libertad de
maniobra en areas importantes
al interior de la posicion,
haciéndolo en forma
escalonada y realizando un

Aprovechando al
maximo las
caracteristicas técnicas
del  material, vale
decir, explotando el
alcance el poco peso,
que le permite
flexibilidad,
profundidad y empleo
eficiente durante las
acciones ofensivas.
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necesita también contar con
la libertad de accion
suficiente para actuar de
acuerdo a la mision,
también es muy importante
el empleo del terreno con el
cual podemos emplear el
sistema de la mejor manera
ya que como cualquier
sistema de armas cuenta
con limitaciones como por
ejemplo la velocidad del m
viento. El desgate del
enemigo es de por si la
mision y guia el empleo del
sistema Spike ya que al
momento de brindar la
proteccion a la fuerza
también le producirad al
momento del emplear la
degradacion de su
capacidad de combate
relativa.

analisis de las condiciones
meteorologicas nos
permitira desarrollar con
facilidad el empleo del
sistema Spike evitando
lugares donde el viento o
facilite la mision ente
otoras por lo que es
importante realizar un
PICB desde el punto de
vista proteccion
antitanque. En lo que
respecta al desgaste que es
similar a la degradacion
este principio esta
relacionado directamente
con la finalidad del
sistema Spike que es la
destruccion de las fuerzas
blindadas

adecuado empleo de
obstaculos y barreras.

Finalmente, la coordinacion de
los planes de apoyo de fuegos,
permite coordinar e integrar
todos los planes de proteccidn
antitanque, a fin de batir al
enemigo tan lejos como sea
posible, acrecentando el
volumen de los fuegos a
medida que se acerca a la
posicién defensiva.

En conclusion, el sistema
antitanque SPIKE de 4 Kms,
trabaja integrado a los
sistemas antitanque de mayor
alcance, generando  una
sinergia que tiene como fin
ulterior la mayor degradacion
de los blindados enemigos a la
mayor distancia posible
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Conclusién

Los principios y fundamentos de las operaciones defensivas: libertad de accion, empleo adecuado del terreno y
desgatar el enemigo son caracteristicas del sistema Spike 4km en las operaciones defensivas ya que permitiran
cumplir con la misién encomendada. Estos principios y fundamentos de las operaciones defensivas también son
aplicables en el empleo del sistema Spike 4km debido que sus caracteristicas técnicas y posibilidades permiten
proteger y apoyar por el fuego antitanque, el movimiento y el desempefio de una GUC en las operaciones
defensivas, permitiendo que esta cumpla con los objetivos e intencidn del escalon superior asi como su mision

Organizacion
para el
combate

La organizacion actual del
agrupamiento  antitanque
permite apoyar las
operaciones sin embargo en
una operacion retrograda
que se puede desarrollar en
espacio de gran
profundidad cobra
importancia una apropiada
combinacion de los
elementos de maniobra, de
apoyo de combate y apoyo
administrativo, sin
embargo actualmente
existe un problema en el
aspecto del apoyo logistico
ya que las compafias

La organizacion  del
sistema Spike para las
operaciones  defensivas
deben ser escalonadas de
acuerdo a la organizacion
de las fuerzas de maniobra
en el caso de la tercera
brigada de caballeria el
sistema Spike debe usarse
tanto en el escalon de
retardo como la reserva.
Asi mismo se recomienda
que para una apropiada
distribucion de las fuerzas
de acuerdo a la situacion
(METTC) y hacer un
Optimo  empleo  del
Sistema Spike LR 4km en
las operaciones defensivas

Recordemos que los elementos
antitanques cumplen su mision
en estrecha coordinacion con
los elementos de maniobra y
de apoyo de combate a finde
asegurar su méaxima
cooperacion, esta actividad
estd asegurada por una
adecuada ubicacion de sus
piezas dentro del sector
defensivo, que le permitan
crear una zona de fuegos AT
orientada sobre las direcciones
de aproximacién de blindados
enemigos, una adecuada
interaccion entre el apoyo y la
maniobra, y la determinacion
de un sistema Unico de
nomenclatura del terreno y de

Las medidas de
coordinacion y control
que permiten
sincronizar la
maniobra con  los
medios AT son las
zonas de espera 0 zona
de posiciones de las
piezas AT, zonas de
esperas previstas, los
objetivos, sector de
tiro, rutas de repliegue,
El cambio de las zonas
de esperas una vez
batido debe cambiar a
las posiciones
eventuales 0
suplementarias, por lo
que debe de estar
considerado en el
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antitanque  deben  ser
autosuficientes

Asi mismo la organizacion
para el combate debe estar
enfocada al frente vy
profundidad de acuerdo a la
situacion (METTC)
aprovechando las
caracteristicas técnicas y
posibilidades del sistema

se debe analizar al detalle
particularmente al
enemigo se va enfrentar y
el terreno donde se va
realizar la operacion ya
que lo 6ptimo es que una
compaiiia antitanque actue
apoyo a una GUC siendo
la distribucion de los
medios disponibles en
base a esas

aplicacion de métodos de planeamiento y en el
designacion de objetivos y de calco de operaciones,

seflales de direccion de tiro
establecidas.

Para el cumplimiento de las
misiones  establecidas, las
subunidades AT determinaran
Zonas y Lineas antes de iniciar
el tiro, estas seran: zona de
posiciones, linea de

Spike 4km lo . . despliegue, zona de espera,
: consideraciones

recomendable es realizar su . zona de descarga y zona de

SN anteriormente .

distribucion y abrigo.

escalonamiento de acuerdo
al movimiento que realice
la unidad de maniobra
apoyada, orientando sus
fuerzas para  proteger

nuestras direcciones
aproximacion para
blindados.

mencionadas

98

Conclusién La organizacion para el combate de una compafiia antitanque debe estara orientada a la operacion que se va realizar
en este caso la operacidn retrograda asi mismo pasara realizas una adecuada distribucion de los medios disponibles

se debe tener en consideracion siempre la situacion METTC.




Se debe tener en consideracion las misiones tacticas de acuerdo a las circunstancias siendo la ideal para las
operaciones defensivas el apoyo directo y A/G

Es fundamental las medidas de coordinacién y control para la adecuada organizacion para el combate siendo la
sincronizacion de movimientos, facilitando la coordinacion y control durante las operaciones defensivas

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 30

Triangulacion de datos especificos del analisis documentario
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Categoria

Manual EJC - 3-167
restringido Empleo tactico
de las unidades antitanque -
Fuerzas militares de
Colombia ejército nacional

RAFAEL, Sistema SPIKE Manual
de campo INFANTERIA DE MA -
LA

Empleo de la Compaiiia Antitanque
ME 4 — 321 - Ejército del Peru

Procesos de
Instruccion y
entrenamiento
del personal de
Oficiales,
Técnicos y
Suboficiales en
el empleo del
sistema Spike
4k

El sistema SPIKE es un sistema
portatil de misiles de cuarta
generacion para  maultiples
propdsitos con autodireccién
electrooptica. El sistema
SPIKE es un arma moderna y
letal. Cuando es empleada
correctamente puede mejorar
dramaticamente las
capacidades generales de la
unidad. La comprension de las
principales ventajas técticas y
la importancia operacional del
sistema es crucial para un
comandante de SPIKE solo se
podra obtener a través de los
procesos de Instruccion 'y
entrenamiento del personal de
Oficiales, Técnicos y

El sistema SPIKE es un sistema
portatil de misiles de cuarta
generacién para multiples propdsitos
con autodireccion electrodptica. El
sistema SPIKE es un arma moderna y
letal que cuando es empleada
correctamente puede mejorar
dramaticamente  las  capacidades
generales de la unidad. La
comprension de las principales
ventajas tacticas y la importancia
operacional del sistema es crucial
para un comandante de SPIKE, con
objeto de implementarlo en todo el
plan de batalla del batallon o

regimiento; estas capacidades se
lograran siempre y cuando los
procesos de Instruccion y

entrenamiento  del personal de

Los procesos de Instruccién vy
entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del
sistema Spike 4k aumentan las fortalezas
siendo estas mayores a las debilidades ya

que este sistema nos proporcionara
seguridad, profundidad, efectivos
completos, PCR  segura, mayores

oportunidades de éxito, nos permite el
cambio de actitud, nos permite la
destruccion de acorazados y blindados
enemigos u objetivos de oportunidad; en lo
que respecta a las debilidades de este
sistema es el abastecimiento de misiles en
area de operaciones que este sea efectiva a
través de un sistema de abastecimiento
dindmico, moderno, hoy en dia los tambos
empleados o previstos ante una guerra
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Suboficiales en el empleo del
sistema Spike 4Kk,

El sistema SPIKE ha sido
disefiado para que unidades de
infanteria lo utilicen contra
tanques y vehiculos blindados a
través de la Instruccién vy
entrenamiento del personal.

Oficiales, Técnicos y Suboficiales en
el empleo del sistema Spike 4k se
realicen eficaz y eficientemente.

convencional son inadecuados perdiendo
de esta manera la dindmica de la defensa.

Este sistema es adecuado y moderno para
las operaciones defensivas y solo se
conseguiran mediante la Instruccion y
entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del
sistema Spike 4k

Conclusién

El sistema SPIKE es un arma moderna y letal, para ser empleada correctamente debe articularse permanentemente
Procesos de Instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales, Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema

Spike 4k.

Doctrina de la
forma de
empleo del
sistema Spike
en operaciones
defensivas

La doctrina de la forma de
empleo del sistema Spike en
operaciones  defensivas  se
cifien a los  pelotones
antitanque en el combate y que
dependen de que tan rapida y
eficazmente enganchen los
objetivos. Todos los fuegos de
AJT deben ser controlados para
asegurar la cobertura completa
del é&rea de empefio vy
minimizar la confrontacion
maltiple de un solo objetivo,

La doctrina de la forma de empleo del
sistema Spike en operaciones
defensivas es acorde a la utilizacion
apropiada del terreno, la organizacion
de la defensa en profundidad, la
coordinacién de los planes de apoyo
de fuegos, deben emplearse
articuladamente uno no puede ir
descentralizado del otro, cada uno es
muy importante en la defensa y este
sistema nos permite 'y nos
proporciona estas bondades.

La doctrina de la forma de empleo del
sistema Spike en operaciones defensivas en
las diversas modalidades de defensa son:

En la defensa de area: apoyo directo, en
conjunto desplegado en un flanco de la
posicion defensiva, en refuerzo de fuegos a
las GGUUCC y en reserva.

En la defensa movil, apoyo directo, en
conjunto desplegado en un flanco de la
posicién defensiva, en refuerzo de fuegos a
las GGUUCC y en reserva.




“Los medios empleados para
realizar un ataque deben
guardar relacion con el tipo de
objetivo militar a neutralizar,
de tal forma que con estos se
consiga  su inutilizacion,
permitiendo  conservar la
economia en el ataque y evitar
los dafios colaterales excesivos
para la ventaja militar
esperada”. Esta seccion habla
de algunas medidas usuales y
técnicas que permiten que el
pelotén y los comandantes de
seccidn controlen y distribuyan
los fuegos eficazmente en el
combate.

Métodos de control de fuego:

Sectores de fuego y areas de
confrontacion.

Puntos de referencia de blancos
(PRB).

Lineas de fase.

Se detallan a continuacion los
fundamentos de la defensa y su
definicion: Sorpresa - Caer sobre el
enemigo subitamente 0
inesperadamente; tomarlos
desprevenidos, en mas oportunidades
militares de atacar o capturar
repentinamente y sin advertencia
alguna. Preparaciones - Equiparse
con las provisiones y accesorios
necesarios. Apoyo Mutuo - Es el
apoyo que unidades brindan la una a
la otra contra el enemigo, debido a sus
tareas asignadas, su posicion relativa
la una a la otra y al enemigo, y sus
capacidades inherentes.
Concentracion - Dirigir (enfocar) los
pensamientos y esfuerzos personales.
Accion Ofensiva - Ser el opresor y el

instigador de la friccion.
Conocimiento -  Saber, estar
consciente, o entender el rango
factual de la informacion.

Flexibilidad - Aptitud de ajuste a
cambios, capacidad de modificacion.
Defensa en Profundidad - La parte

Defensa en frentes extensos, en refuerzo de
las GGUU de la zona de resistencia,
manteniendo un elemento de reserva para
hacer frente a situaciones imprevistas.

Operaciones retrogradas, en refuerzo de las
GGUUCC, lo cual simplifica el control,
descentraliza el apoyo y proporciona
proteccion AT a los elementos de
maniobra.

Accion Retardatriz, en refuerzo de las
GGUUCC que defienden las posiciones de
retardo.

Repliegue, en refuerzo, permanecen en esa
situacion, apoyando a las fuerzas de
proteccién (escalones de repliegue vy
destacamento retardador). Manteniendo el
resto de la fuerza AT en apoyo del grueso.

Retirada, en refuerzo de las fuerzas de
proteccion, manteniendo el resto de la
fuerza AT en apoyo al grueso.

La utilizacion apropiada del terreno, es el
factor principal para la eleccion de las zonas
de posiciones antitanque, ya que el terreno
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Las prioridades de destruccion.
Seriales de emergencia.

Establecer comandos de fuego.

interior mas profunda o mas intima de
una defensa.

Los cinco principios del uso de un
arma antitanque: —  Mantener
distancia segura. — Ataque de flanco.
— Cobertura y Encubrimiento. —
Centralizacion  del  Fuego vy
Dispersion de los Lanzadores. —
Control de tiro.

Los Cinco Principios del uso de
SPIKE como Arma Antitanque
Mantener Distancia Segura (Fuera del
Alcance de las Armas Enemigas).
Ataque de Flanco.

Cobertura y Encubrimiento
(Camuflaje).

Centralizacion  del  Fuego vy
Dispersion de Lanzadores.

Control del Tiro.

Aplicando estos cinco principios, la
seccion/compafia de SPIKE agranda
la probabilidad de destruccion de
blancos enemigos y mejora la
capacidad de supervivencia del
peloton de SPIKE.

tiene influencia directa en la ubicacion y
distribucion de los medios tanto en el frente
como en profundidad; debiendo explotar al
méximo las ventajas que ofrecen los
aspectos militares del terreno.
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Conclusién

Necesitamos un sistema de ultima generacion como el SPIKE 4 K por que se adecua a nuestras necesidades en el
area de operaciones y que sea flexible a nuestra realidad.

Principios y
fundamentos de
las operaciones
defensivas

Fundamentos:

*Promover el apoyo mutuo.
*Proveer seguridad.

*Esfuerzos de tiros de flanco.
*Empleo de la distancia de
enfrentamiento del a/t.

*Empleo de cubierta 'y
proteccion.
*Empleo en profundidad.

*Relacion con otras materias.
*Procedimientos a seguir.
*Organizacion.

Los Cinco Principios del uso de
SPIKE como Arma Antitanque
Mantener Distancia Segura
(Fuera del Alcance de las
Armas Enemigas).

Ataque de Flanco.

Cobertura y Encubrimiento
(Camuflaje).

Centralizacion del Fuego y
Dispersion de Lanzadores.
Control del Tiro.

La utilizacion apropiada del terreno,
la organizacion de la defensa en
profundidad, la coordinacion de los
planes de apoyo de fuegos, deben
emplearse articuladamente uno no
puede ir descentralizado del otro,
cada uno es muy importante en la
defensa y este sistema nos permite y
nos proporciona estas bondades.

Se detallan a continuacion los
fundamentos de la defensa y su
definicion: Sorpresa - Caer sobre el
enemigo subitamente 0
inesperadamente; tomarlos
desprevenidos, en mas oportunidades
militares de atacar o capturar
repentinamente y sin advertencia
alguna. Preparaciones - Equiparse
con las provisiones y accesorios
necesarios. Apoyo Mutuo - Es el
apoyo que unidades brindan la una a
la otra contra el enemigo, debido a sus
tareas asignadas, su posicion relativa
la una a la otra y al enemigo, y sus
capacidades inherentes.
Concentracion - Dirigir (enfocar) los

La utilizacion apropiada del terreno, la
organizacion de la defensa en profundidad,
la coordinacion de los planes de apoyo de
fuegos, deben emplearse articuladamente
uno no puede ir descentralizado del otro,
cada uno es muy importante en la defensa y
este sistema nos permite y nos proporciona
estas bondades.




pensamientos y esfuerzos personales.
Accion Ofensiva - Ser el opresor y el
instigador de la friccion.
Conocimiento -  Saber, estar
consciente, o entender el rango
factual de la informacion.
Flexibilidad - Aptitud de ajuste a
cambios, capacidad de modificacion.
Defensa en Profundidad - La parte
interior mas profunda o mas intima de
una defensa.

Los cinco principios del uso de un
arma antitanque: —  Mantener
distancia segura. — Ataque de flanco.
— Cobertura y Encubrimiento. —
Centralizacion  del  Fuego vy
Dispersion de los Lanzadores. —
Control de tiro.

Los Cinco Principios del uso de
SPIKE como Arma Antitanque
Mantener Distancia Segura (Fuera del
Alcance de las Armas Enemigas).
Ataque de Flanco.

Cobertura y Encubrimiento
(Camuflaje).

Centralizacion  del  Fuego vy
Dispersion de Lanzadores.

Control del Tiro.
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Aplicando estos cinco principios, la
seccion/compafiia de SPIKE agranda
la probabilidad de destruccién de
blancos enemigos y mejora la
capacidad de supervivencia del
peloton de SPIKE.
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Conclusién

Los principios y fundamentos de las operaciones defensivas: libertad de accion, empleo adecuado del terreno y
desgatar el enemigo son caracteristicas del sistema Spike 4km en las operaciones defensivas ya que permitiran
cumplir con la mision encomendada. Estos principios y fundamentos de las operaciones defensivas también son
también aplicables en el empleo del sistema Spike 4km debido que sus caracteristicas técnicas y posibilidades
permiten proteger y apoyar por el fuego antitanque, el movimiento y el desempefio de una GUC en las operaciones
defensivas, permitiendo que esta cumpla con los objetivos e intencién del escaldn superior, asi como su mision. Este
sistema es adecuado y moderno para las operaciones defensivas.

Organizacién
para el combate

En esta operacion debe ser
empleado este sistema de la
siguiente  manera: en la
retaguardia de los elementos
retardante, en  posiciones
sucesivas u alternas, en ejes de
repliegue 0 retardo
coordinando con las fuerzas de
las AAGG, AACC y fuerzas de
la LAZOR, respetando las
medidas de coordinacion y
control permanentemente.

Se debe emplear de manera decisiva
empleando toda el &rea de
operaciones defensivas, desplegados
en lineas defensivas antitanques, de
flanco y de manera retardante o en
posiciones sucesivas u altefias de
acuerdo a la situacion que se presenta.

Conociendo el terreno, anélisis del terreno,
PICB antitanque, preparando las posiciones
de tiro, un abastecimiento logistico de
misiles optimo, la coordinacion de los
fuegos, las medidas de coordinacion y
control articuladas al tiro de los sistemas y
con el terreno; asi mismo los planes
transversales con el plan de barreras y plan
de apoyo de fuegos, elementos de maniobra
y operaciones de engafio permanente; se
causara mayor desgaste, degradacion vy
sorpresa al enemigo con seguridad y
profundidad para poder cambiar de actitud.
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No se recomienda asignar a la
compafila  de SPIKE las
siguientes misiones:

1. Conquista de Terrenos.

2. Retencion/Ocupacion  de
Terrenos Conquistados.

3. Como Reserva - La
asignacion del escuadrén de
SPIKE como fuerza de reserva
en el plan del Batallén no sera
una implementacion
inteligente de la capacidad
potencial de tiro del batallon.

Conclusion La organizacion para el combate de una compafiia antitanque debe estara orientada a la operacidn que se va realizar

en este caso la operacion retrograda asi mismo pasara realizas una adecuada distribucion de los medios disponibles
se debe tener en consideracion siempre la situacion METTC.
Se debe tener en consideracion las misiones tacticas de acuerdo a las circunstancias siendo la ideal para las
operaciones defensivas el apoyo directo y A/G, es fundamental las medidas de coordinacion y control para la
adecuada organizacion para el combate siendo la sincronizacion de movimientos, facilitando la coordinacion y
control durante las operaciones defensivas

Fuente: Elaboracion propia



Triangulacién de datos integral

Tabla N° 31

TEMA: MATRIZ DE TRIANGULACION DE RESULTADOS INTEGRAL (CONJUGA LAS TECNICAS EMPLEADAS)
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Categoria

Sintesis de conclusiones de
la Observacién Directa

Sintesis de conclusiones
de la Entrevista

Sintesis de conclusiones de
Analisis Documental

Resultados

Procesos de
Instruccion y
entrenamient
0 del
personal de
Oficiales,

Técnicos vy
Suboficiales
en el empleo
del sistema
Spike 4k

En la actualidad se cuenta con
dos reglamentos actualizados
que explican el empleo del
sistema Spike en operaciones,
que es el manual de empleo de
la compafiia antitanque y el
manual del empleo del
agrupamiento antitanque,
dichos manuales explican la
manera de como emplear el
sistema Spike de 4km y 8km,
sin embargo la su empleo esta
orientado a las caracteristicas
técnicas del material
antitanque que anteriormente
conto el Ejército como el
MALIUSKA

desaprovechando algunas
nuevas caracteristicas con las
cuenta el sistema como por
ejemplo la distancia de tiro y
que se puede actuar en forma

Se puede apreciar que para
ambos entrevistados existe
personal con la
especialidad que  son
instructores en especial
técnicos sin embargo estos
no dominan el empleo
tactico siendo el mismo
problema con los oficiales
que son instructores que si
bien es cierto tienen
conocimientos tacticos
basicos solo emplean el
empleo de las unidades de
maniobra  relaciondndola
con el sistema Spike pero
no de la mejor manera ya
que no hay una doctrina
que especifique la forma de
empleo del sistema Spike
4km en las operaciones
defensivas.

La doctrina de la forma de
empleo del sistema SPIKE en
operaciones defensivas
emplea permanentemente los
reglamentos y en este las
medidas de coordinaciéon y
control en el empleo del
sistema SPIKE 4K vy las
formas de apoyo a través de
los reglamentos descritos. Los
principios y fundamentos de
las operaciones defensivas
deben en todo momento
mantener la libertada de
accion y un empleo adecuado
0 apropiado del terreno
produciendo el  maximo
desgaste al enemigo; teniendo
presente el manual de la
Brigada de Caballeria. Los
procesos de Instruccion y
entrenamiento del personal de

Los resultados del estudio
demandan con caracter de
necesario la instruccion de la
parte tactica al personal de
oficiales que brindan la
instruccion a los alumnos del
curso antitanque y blindado,
asi como también a los
técnicos de manera mas
general para que tengan el
conocimiento de como se
realiza el empleo del sistema
Spike  4km en las
operaciones defensivas vy
poder aplicarla a la 3a
brigada de Caballeria en
Tacna.

El estudio considera de
mucha importancia poder
considerar horas de
instruccion significativa y
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mas  descentralizada  en
operaciones permitiendo
mayor degradaciéon a las
fuerzas blindadas enemigas.
Asimismo en dichos manuales
hay dos firmas marcada de
como debe hacerse el apoyo en
marco en la funcién de la
guerra proteccion que es en las
operaciones  ofensivas vy
defensivas, sin  embargo
dentro de las operaciones
defensivas, las operaciones
defensivas no estan detallas la
forma de como emplearlos
mas aln no se cuentan con
medidas de coordinacién vy
control relacionadas entre la
fuerza que realiza la operacién
(maniobra) y las fuerzas de
proteccién antitanque, las
formas de apoyo también no
estan especificadas en forma
clara para las operaciones
defensivas.

Oficiales, Técnicos y
Suboficiales en el empleo del
sistema Spike 4k deberan
contar con Instructores con
perfil competente y
actualizado y este
entrenamiento deberd ser en
los diversos escenarios de
instruccion que existen en la
Tercera Brigada de Caballeria
empleando permanentemente
y proporcionando el
conocimiento  sobre  las
caracteristicas tecnicas del
sistema SPIKE 4 k; teniendo
en consideracién permanente
la directiva, manuales vy
reglamentos empleados en la
Brigada de Caballeria vy
Agrupamiento Antitanque.

eficaz, en el aspecto tactico
del empleo del sistema Spike
en las operaciones
defensivas tanto empleando
el simulador como también
realizar ejercicios en el
terreno para aplicar dichos
conocimientos.

Es preciso mencionar la
pertinencia de poder contar
en su totalidad con personal
en la zona de campo de
estudio que  demuestre
competencias favorables
para el 6ptimo desarrollo de
las  comunicaciones vy
tecnologias en apoyo a las
operaciones defensivas en la
3ra Brigada de Caballeria
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Doctrina de
la forma de
empleo  del
sistema
Spike en
operaciones
defensivas

En cuanto a la doctrina en lo
que respecta al empleo del
sistema Spike se puede decir
que es basado en los manuales
existentes  pero al poder
compararlos con las anteriores
en lo que respecta al empleo de
la compafiia antitanque se
puede verificar que se
continua con la misma forma
de empleo que el manual
anterior por lo que se puede
decir que se necesita una
revision y actualizaciéon del
mismo ya que se cuenta con un
sistema de moderno con
caracteristica y posibilidades
propias y que puede brindar
nuevas alternativas en el forma
de brindar proteccion
antitanque a la fuerza. Asi
mismo en lo que respecta a las
operaciones defensivas no hay
una manera especifica de la
forma de apoyo 0 como se

Al hacer el andlisis de los
resultados  se puede
apreciar que existen vacios

de doctrina en lo que
respecta al empleo del
sistema Spike en
operaciones defensivas

debido a que no se
actualizado los manuales
existentes tomando en
consideracion las
caracteristicas técnicas y
posibilidades del sistema
Spike, por lo que es
conveniente una
generaciéon de doctrina
teniendo en cuenta estos
aspectos para que sirva de
guia en la ejecucion de
operaciones en las GUC asi
mismo se debe especificar
en mayor de talle el porque
de las formas de apoyo en
lo que respecta a las
misiones  tacticas que

La doctrina de la forma de
empleo del sistema SPIKE en
operaciones defensivas
emplea permanentemente los
reglamentos y en este las
medidas de coordinacién y
control en el empleo del
sistema SPIKE 4K vy las
formas de apoyo a través de
los reglamentos descritos

Al hacer el andlisis de los
resultados se puede apreciar
que existen vacios de
doctrina en lo que respecta al
empleo del sistema Spike en
operaciones defensivas
debido a que no se
actualizado los manuales
existentes tomando en
consideracién las
caracteristicas técnicas vy
posibilidades del sistema
Spike, por lo que es
conveniente una generacion
de doctrina teniendo en
cuenta estos aspectos para
que sirva de guia en la
ejecucidn de operaciones
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Principios vy
fundamentos
de las
operaciones
defensivas

debe emplear el sistema en
este tipo de operaciones.

La importancia que juega el
conocimiento de los principios
y fundamentos de las
operaciones defensivas para el
empleo del sistema Spike 4K,
es crucial para lograr el éxito
en nuestras operaciones Yy
realizar un uso efectivo de
nuestros medios.

En ese sentido es importante la
investigacion profunda de los
diferentes manuales existentes
sobre las operaciones

pueden ser empleadas los
diferentes  niveles de
unidad que cuentan con el
sistema Spike 4km, dicha
actualizacion y generacion
de doctrina debe estar
enmarcado en el proyecto
WIRACOCHA el cual
permitiria generan una
manual donde especifique
el empleo del sistema
Spike  4km en las
operaciones defensivas de
una GUC.

Los principios y
fundamentos de las
operaciones  defensivas:

libertad de accion, empleo
adecuado del terreno y
desgatar el enemigo son
caracteristicas del sistema
Spike  4km en las
operaciones defensivas ya
que permitiran cumplir con
la misiébn encomendada.
Estos principios y

Los principios y fundamentos
de las operaciones defensivas
deben en todo momento
mantener la libertada de
accion y un empleo adecuado
0 apropiado del terreno
produciendo el  maximo
desgaste al enemigo; teniendo
presente el manual de la
Brigada de Caballeria.

El sistema Spike 4k emplea
los mismos fundamentos y
principios que la brigada de
caballeria por lo que son
compatibles desde ese punto
de vista asi como también
dada sus caracteristicas y
posibilidades del material
permitiendo cumplir con la
mision de la GUC al
momento de realizar
operaciones defensivas en su
sector de responsabilidad
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Organizacién
para el
combate

defensivas y los manuales
existentes sobre el empleo AT,
ademés de considerar las
caracteristicas, posibilidades y
limitaciones del sistema Spike
4K, ya que estos, nos serviran
como base para iniciar con la
confeccion de la doctrina
necesaria para este fin.

Podemos resaltar la
importancia que existe en
contar con  documentos

doctrinales actualizados que
estén confeccionados
considerando el material con
el que se cuenta en la
actualidad en nuestro ejército
,permitiendo de esta manera
aumentar las fortalezas vy
disminuir las debilidades de

fundamentos de las
operaciones defensivas
también  son  también

aplicables en el empleo del
sistema Spike 4km debido
que sus caracteristicas
técnicas y posibilidades
permiten proteger y apoyar
por el fuego antitanque, el
movimiento y el
desempefio de una GUC en
las operaciones defensivas,
permitiendo  que  esta
cumpla con los objetivos e

intencién  del  escalon
superior asi como su
mision

La organizacion para el
combate de una compafiia
antitanque debe estarad
orientada a la operacién
que se va realizar en este

caso la operacion
retrograda asi  mismo
pasara realizas una

adecuada distribucion de
los medios disponibles se

La Organizacion para el
combate es apropiada porque
combinara todos los
elementos de maniobra, de
apoyo de combate y apoyo
administrativo, distribuyendo
la fuerza de acuerdo a la
situacion mediante un analisis
de la mision, el terreno, tropas
y consideraciones civiles.

La organizacion para el
combate es adaptable de
acuerdo a la situacion por lo
cual se debe realizar un
analisis de las variables
METTC y proceder en base
a estas a adoptar un
dispositivo que esté de
acuerdo a las necesidades de
proteccion de la GUC en este
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los medios disponibles, para debe tener en caso de la 3ra Brigada de
asi  poder realizar un consideracion siempre la Caballeria en las
planeamiento efectivo y una situacion METTC operaciones defensivas que
ejecucion optima; para el realizara en su sector de
empleo del sistema Spike en responsabilidad

operaciones defensivas es muy
importante  realizar  una
adecuada combinacion de sus
recursos o medios disponibles
,siendo  fundamental la
degradacion y destruccion de
blindados enemigos, el cual
solo se podréa dar considerando
la evaluacion de los factores
METT-TC ,de tal manera que
podamos apoyar la maniobra
defensiva.

Fuente: Elaboracion propia



Figura N° 7

MAPA SEMANTICO DE LAS MACROCATEGORIAS QUE DEVELAN LA ESTRUCTURA DE LA REALIDAD

INFORMACION OBTNIDA
CONVALIDADA CON OTRAS TECNICAS

DOCTRINA EN EL EMPLEO

NO FACILITA

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

FORTALEZASY peBILIDADES I

INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO EN

NECESITA

EL SISTEMA SPIKE LR 4KM

rorTALEZASY DEBILIDADES I

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DE LAS

DEL SISTEMA SPIKE LR 4KM

NO FAVORECE

AFECTA

OPERACIONES DEFENSIVAS

FORTALEZAS/ DEBILI DADEsx

ORGANIZACION PARA EL COMBATE

PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION

Fuente: Elaboracion propia del autor
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CAPITULO V

Dialogo tedrico-empirico

5.1 Dialogo tedrico — empirico

En esta parte del trabajo de investigacion se respondié a las preguntas de
investigacion teniendo en consideracion los hallazgos obtenidos en la aplicacion de
los instrumentos de investigacion. Segun Vargas (2011) nos explica al respecto que
“en esta etapa se busca poder responder la(s) pregunta(s) de investigacion usando
como fundamento los hallazgos obtenidos en el campo una vez que fueron
analizados y sintetizados.” (p.69). Asi mismo nos dice que se debe realizar el
dialogo tedrico empirico, si la investigacion fue tedrica o tedrico-empirica, por lo
que se procedi6 a realizar el didlogo teérico- emperico teniendo en consideracion
que nuestra investigacion fue del tipo tedrico -empirico.

Por tanto luego de realizar la recoleccion de datos se desarrolla organizacion
y analisis de los datos obtenidos para luego agruparlos en unidades de analisis y
luego en subcategorias y posteriormente en categorias en todo momento
interpretando los datos obtenidos.

Los instrumentos de investigacién empleados fueron la Observacion directa,
la entrevista y la indagacion documentaria. Los datos obtenidos dan respuestas a las
cuestiones y propdsitos de la investigacion, los cuales se refieren a las Fortalezas y
debilidades de la doctrina para el empleo del sistema Spike LR 4 km en las
operaciones defensivas.

Es de esta manera que los investigadores luego de realizar el trabajo de
campo procedieron a comparar Yy sintetizar los insumos obtenidos, a

continuacion se presentan los detalles:

1. Objetivo 1: Analizar la doctrina actual para el empleo del Sistema Spike
LR 4 Km en las operaciones defensivas
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Observacion Directa

En cuanto a la doctrina en lo que respecta al empleo del sistema Spike se puede
decir que es basado en los manuales existentes pero al poder compararlos con
las anteriores en lo que respecta al empleo de la compafiia antitanque se puede
verificar que se continua con la misma forma de empleo que el manual anterior
por lo que se puede decir que se necesita una revision y actualizacion del mismo
ya que se cuenta con un sistema de moderno con caracteristica y posibilidades
propias y que puede brindar nuevas alternativas en el forma de brindar
proteccion antitanque a la fuerza. Asi mismo en lo que respecta a las
operaciones defensivas no hay una manera especifica de la forma de apoyo o

como se debe emplear el sistema en este tipo de operaciones.

Entrevista

Al hacer el andlisis de los resultados se puede apreciar que existen vacios de
doctrina en lo que respecta al empleo del sistema Spike en operaciones
defensivas debido a que no se actualizado los manuales existentes tomando en
consideracién las caracteristicas técnicas y posibilidades del sistema Spike, por
lo que es conveniente una generacion de doctrina teniendo en cuenta estos
aspectos para que sirva de guia en la ejecucion de operaciones en las GUC asi
mismo se debe especificar en mayor de talle el porqué de las formas de apoyo
en lo que respecta a las misiones tacticas que pueden ser empleadas los
diferentes niveles de unidad que cuentan con el sistema Spike 4km, dicha
actualizacién y generacion de doctrina debe estar enmarcado en el proyecto
WIRACOCHA el cual permitiria generan una manual donde especifique el

empleo del sistema Spike 4km en las operaciones defensivas de una GUC.

Andlisis Documental

La doctrina de la forma de empleo del sistema SPIKE en operaciones
defensivas emplea permanentemente los reglamentos y en este las medidas de
coordinacion y control en el empleo del sistema SPIKE 4K y las formas de

apoyo a través de los reglamentos descritos.
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2. Objetivo 2: Describir las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina
actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones

defensivas

Observacion Directa

En la actualidad se cuenta con dos reglamentos actualizados que explican el
empleo del sistema Spike en operaciones, que es el manual de empleo de la
compafiia antitanque y el manual del empleo del agrupamiento antitanque,
dichos manuales explican la manera de como emplear el sistema Spike de 4km
y 8km, sin embargo la su empleo esta orientado a las caracteristicas técnicas
del material antitanque que anteriormente conto el Ejército como el
MALIUSKA desaprovechando algunas nuevas caracteristicas con las cuenta el
sistema como por ejemplo la distancia de tiro y que se puede actuar en forma
mas descentralizada en operaciones permitiendo mayor degradacion a las
fuerzas blindadas enemigas. Asimismo en dichos manuales hay dos firmas
marcada de como debe hacerse el apoyo en marco en la funcién de la guerra
proteccion que es en las operaciones ofensivas y defensivas, sin embargo
dentro de las operaciones defensivas, las operaciones defensivas no estan
detallas la forma de como emplearlos mas ain no se cuentan con medidas de
coordinacion y control relacionadas entre la fuerza que realiza la operacién
(maniobra) y las fuerzas de proteccion antitanque, las formas de apoyo también

no estan especificadas en forma clara para las operaciones defensivas.

Entrevista

Se puede apreciar que para ambos entrevistados existe personal con la
especialidad que son instructores en especial técnicos sin embargo estos no
dominan el empleo tactico siendo el mismo problema con los oficiales que son
instructores que si bien es cierto tienen conocimientos tacticos basicos solo
emplean el empleo de las unidades de maniobra relacionandola con el sistema
Spike pero no de la mejor manera ya que no hay una doctrina que especifique

la forma de empleo del sistema Spike 4km en las operaciones defensivas.
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Anélisis Documental

La doctrina de la forma de empleo del sistema SPIKE en operaciones
defensivas emplea permanentemente los reglamentos y en este las medidas de
coordinacion y control en el empleo del sistema SPIKE 4K y las formas de
apoyo a traves de los reglamentos descritos. Los principios y fundamentos de
las operaciones defensivas deben en todo momento mantener la libertada de
accion y un empleo adecuado o apropiado del terreno produciendo el maximo
desgaste al enemigo; teniendo presente el manual de la Brigada de Caballeria.
Los procesos de Instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k deberan contar con
Instructores con perfil competente y actualizado y este entrenamiento debera
ser en los diversos escenarios de instruccion que existen en la Tercera Brigada
de Caballeria empleando permanentemente y proporcionando el conocimiento
sobre las caracteristicas técnicas del sistema SPIKE 4 k; teniendo en
consideracién permanente la directiva, manuales y reglamentos empleados en

la Brigada de Caballeria y Agrupamiento Antitanque.

Objetivo 3: Analizar el empleo del del Sistema Spike LR 4 KM

operaciones defensivas.

Observacion Directa

La importancia que juega el conocimiento de los principios y fundamentos de
las operaciones defensivas para el empleo del sistema Spike 4K, es crucial para
lograr el éxito en nuestras operaciones y realizar un uso efectivo de nuestros
medios.

En ese sentido es importante la investigacion profunda de los diferentes
manuales existentes sobre las operaciones defensivas y los manuales existentes
sobre el empleo AT, ademas de considerar las caracteristicas, posibilidades y
limitaciones del sistema Spike 4K, ya que estos, nos serviran como base para
iniciar con la confeccidn de la doctrina necesaria para este fin

Podemos resaltar la importancia que existe en contar con documentos
doctrinales actualizados que estén confeccionados considerando el material

con el que se cuenta en la actualidad en nuestro ejército ,permitiendo de esta
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manera aumentar las fortalezas y disminuir las debilidades de los medios
disponibles, para asi poder realizar un planeamiento efectivo y una ejecucion
optima; para el empleo del sistema Spike en operaciones defensivas es muy
importante realizar una adecuada combinacién de sus recursos o medios
disponibles ,siendo fundamental la degradacion y destruccion de blindados
enemigos, el cual solo se podré dar considerando la evaluacion de los factores

METT-TC ,de tal manera que podamos apoyar la maniobra defensiva

Entrevista

Los principios y fundamentos de las operaciones defensivas: libertad de accion,
empleo adecuado del terreno y desgatar el enemigo son caracteristicas del
sistema Spike 4km en las operaciones defensivas ya que permitiran cumplir
con lamisién encomendada. Estos principios y fundamentos de las operaciones
defensivas también son también aplicables en el empleo del sistema Spike 4km
debido que sus caracteristicas técnicas y posibilidades permiten proteger y
apoyar por el fuego antitanque, el movimiento y el desempefio de una GUC en
las operaciones defensivas, permitiendo que esta cumpla con los objetivos e
intencion del escaldn superior asi como su misién

La organizacion para el combate de una compafiia antitanque debe estara
orientada a la operacion que se va realizar en este caso la operacion retrograda
asi mismo pasara realizas una adecuada distribucion de los medios disponibles

se debe tener en consideracion siempre la situacion METTC

Anélisis Documental

Los principios y fundamentos de las operaciones defensivas deben en todo
momento mantener la libertada de accién y un empleo adecuado o apropiado
del terreno produciendo el méximo desgaste al enemigo; teniendo presente el
manual de la Brigada de Caballeria.

Organizacion para el combate es apropiada porque combinara todos los
elementos de maniobra, de apoyo de combate y apoyo administrativo,
distribuyendo la fuerza de acuerdo a la situacion mediante un analisis de la

mision, el terreno, tropas y consideraciones civiles.
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Valoracion del investigador:

Luego de desarrollar la investigacion se puede interpretar a través de mapeo de los

conceptos con relacion entre si (sintesis tedrica), teniendo en consideracion las sub

categorias: instruccion y entrenamiento, doctrina, organizacion para el combate y

principios y fundamentos de las operaciones, asi como los objetivos de la

investigacion:

- Analizar la doctrina actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las
operaciones defensivas.

- Describir las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el
empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas.

- Analizar el empleo del Sistema Spike LR 4 KM operaciones defensivas

Es relevante sefialar que la generacion de topicos y constructos en esta
investigacion y las categorias surgen de las explicaciones que se han vivido,
observado, analizado y evaluado en profundidad las “Fortalezas y debilidades de la
doctrina para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
en tal sentido, se sustenta las generalizaciones empiricas y se fundamenta en los
datos validados, aspectos importantes en los cuales se ampara la contribucion del
fendmeno investigado, dado el origen oficial de la procedencia de las fuentes
consultadas, es decir, tales categorias se alcanzaron mediante un proceso inductivo
y l6gico, por lo cual los investigadores consideran que los resultados alcanzados

son confiables y derivan de un rigor cientifico exigente y detallado.



Figura N° 8

MAPA SEMANTICO DE LA SUBCATEGORIA: INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO.

121

INFORMACION OBTNIDA
CONVALIDADA CON OTRAS TECNICAS

+

SISTEMA SPIKE INSTRUCCION Y
LR 4 KM ENTRENAMIENTO
»

+ Ensefianza de
conocimientos
sobre Sistema At.

+ Practica de los
conocimientos

impartidos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cuenta con personal capacitado en el empleo del sistema

Se cuenta con campos de instruccidn en el Agrup At

La Instruccion en el Agrup At se basa en las caracteristicas técnicas del material

La Instruccion y entrenamiento del Agrup At se adapta a las operaciones
defensivas

Se cuenta con simuladores para instruir y entrenar en Agrup At

Se da instruccion con doctrina de otro material desfasado

Instruccian en el Agrup At con manuales de la empresa Rafael

Pocos instructores capacitados centralizados en el Agrup At

La instruccion y entrenamiento técnica y tactica solo se realiza en el Agrup At

El manual de empleo de sistemas At no esta actualizado

No se entrena segun el terreno (solo costa mas no sierra)

Se entrena una vez al afio en conjunto farmas combinadas

Se debe adaptar el empleo tactico de acuerdo a las caracteristicas técnicas del
sistema At

Fuente: Elaboracion propia del autor

Figura N° 9

MAPA SEMANTICO DE LA SUBCATEGORIA: PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS
DE LAS OPERACIONES DEFENSIVAS.

SISTEMA SPIKE
LR 4 KM

INFORMACION OBTNIDA
CONVALIDADA CON OTRAS TECNICAS

PRINCIPIOS Y
FUNDAMENTOS
DE LAS
OPERACIONES
DEFENSIVAS

historico
armados,

Normas, guias o reglas generales,
extraidos del estudio y analisis

de
que

los conflictos
proporcionan

orientaciones que facilitan la
solucion de los problemas.

FORTALEZAS
l

Los principios y fundamentos de la operaciones defensivas se adecuan con el
empleo del sistema Spike

Sorpresa, caer sobre el Eno subitamente, tomarlos desprevenidos y destruirlos,

Flexibilidad, capacidad de adaptarse a la situacion y cambios en campo de batalla

Empleo del terreno para la preparacion de |as posiciones en |a operacion defensiva

Apoyo mutuo en el campo de batalla, debido a la ubicacidn de las piezas At

Empleo maxime de operaciones ofensivas, destruccion de Obj. de oportunidad

Defensa en profundidad que permite defenderse en toda direccion peligrosa

DEBILIDADES

Coordinacidn de planes de apoyo de fuego, planeamiento de todo el sistema de
proteccion en profundidad de la GUC

Se debe actualizar la doctrina At y considerando que principios se deben explotar

No se desarrolla |a flexibilidad durante el empleo del sistema por la doctrina actual

No hay una articulacién y coordinacién adecuada en el empleo de los sistemas
antitanques de corto, mediano y largo alcance en lo que respecta profundidad

Fuente: Elaboracion propia del autor




Figura N° 10

MAPA SEMANTICO DE LA SUBCATEGORIA: ORGANIZACION PARA EL
COMBATE.
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INFORMACION OBTNIDA
COMVALIDADA CON OTRAS TECNICAS

SISTEMA SPIKE
LR 4 KM

ORGANIZACION
PARA EL
COMBATE

=

F 3

Adecuada distribucion
de los medios en el
campo de batalla para
lograr la  maxima
efectividad durante el
combate

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existe una organizacion para el combate adecuada

Se encuentra estipuladas las misiones tacticas para organizar a las UU AT

El Agrup At instruye y entrena siguiendo una organizacién para el combate
adecuada para las operaciones defensivas

La organizacidn para el combate esta enmarcada de manera adecuada en las
operacion defensiva

Actualmente la organizacion para el combate se encuentra a cargo del Agrup At

El Agrup At organiza el apoyo a las GUC sin entregar el mando directo

La organizacidn para al combate no esta plasmada en la doctrina actual

Actualmente la organizacion para el combate es dada por la relacién de comando y
no por la misiones tactica al emplear las UU At

Debe existir un adecuado empleo de las misiones ticticas en el empleo del sistema
Spike al organizar el campo de batalla

Figura N° 11
MAPA SEMANTICO DE LA SUBCATEGORIA: DOCTRINA

Fuente: Elaboracion propia del autor

SISTEMA SPIKE
LR 4 KM

INFORMACION OBTNIDA
CONVALIDADA CON OTRAS TECNICAS

DOCTRINA
ACTUAL

3

Conjunto de principios
y conceptos aplicados
en el ambito militar
que proporcionan una
base comun de
conocimientos.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Los principios y fundamentos de las operaciones defensivas se adecuan al empleo
del sistema Spike

La doctrina actualizada permite una efectividad en el empleo del sisterna Spike

Las diferentes caracteristicas técnicas del material Spike de 4 generacion permiten
gran efectividad en la destruccion de vehiculos blindados

Se cuenta con experiencia para generar doctrina debido a las diferentes maniobras
realizadas

la doctrina actual se basa en material At obsoleta gue no permite una buena
instruccion

la doctrina actual se basa en material At obsoleta que no permite un buen
entrenamiento

La organizacidn para el combate se debe detallar las misiones tacticas del sistema
Spike

No existe doctrina actualizada del empleo de los sistemas At

La doctrina actual no es basada en las caracteristicas técnicas del sistema Spike

El empleo téctico actual no ve en forma detallada las operaciones retrogradas

Las operaciones defensivas y el empleo del sistema Spike deben tener medidas de
coordinacion y control gue permitan la flexibilidad y seguridad de la GUC que
apoya

No se ha realizado un estudio con respecto a la actualizacion de doctrina At

Fuente: Elaboracion propia del autor
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De esta manera se pudo desarrollar un dialogo con los hallazgos empiricos de
la investigacion con la teoria encontrada para analizar el objeto de la presente
investigacion. Pudiendo enriquecer la teoria en los siguientes aspectos:

Con respecto a la doctrina en el empleo del sistema Spike Lr 4 Km el
Agrupamiento Antitanque es la Unica unidad en el Per( que cuenta con este
moderno sistema antitanque por lo que cuenta con una organizacion adecuada que
le permite la efectividad en el empleo del sistema en las operaciones defensivas
teniendo en consideracion que pone a prueba su organizacion y empleo del sistema
en cada ejercicio tactico en el terreno.

En lo que respecta a la instruccion y entrenamiento en el empleo del sistema
Spike Lr 4 Km se emplea para este fin el manual del empleo de la compafiia
antitanque de mediano y corto alcance, el cual continua con especificaciones
tacticas que tienen en consideracion las caracteristicas técnicas, posibilidades y
limitaciones de material que ya no se emplea en el Ejercito, como el Maliutka y el
checalstky por lo que se debe tener en consideracion las caracteristicas técnicas del
sistema Spike y su correcto empleo en los diferentes teatros de operaciones teniendo
en consideraciones ciertas limitaciones como la velocidad del viento y la presion
atmosferica.

En lo que respecta la organizacion para el combate, el analisis toma en cuenta
que existen las siguientes misiones tacticas: Apoyo directo, Accion de Conjunto y
Refuerzo de Fuego, sabiendo que una mision tactica es la responsabilidad de apoyo
de fuego que se le asigna compafila AT para que actué en provecho de una
determinada unidad o0 GUC, pudiéndose determinar que es necesaria una correcta
asignacion de las misiones tacticas a las unidades antitanque durante su empleo en
las operaciones defensivas, por lo que se debe tener en consideracion los factores
METTC-TC vy los factores operacionales (espacio, tiempo y fuerza). La
profundidad, el alcance y las direcciones de aproximacion para blindados también
deben ser analizados para poder organizar correctamente a la unidad antitanque,
sobre todo en la defensa mdvil y la defensa en profundidad, asi como la accién
retardatriz. El apoyo directo es la mision tactica mas favorable para poder coordinar
el empleo del sistema Spike con las unidades de movimiento y maniobra para

brindarle la proteccion de corto 0 mediano alcance, asi mismo, se debe establecer
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una coordinacion con los medios antitanque de corto y mediano alcance. La accion
de conjunto que permite que la unidad antitanque continte bajo el comando del
comandante AT de la GUC o GUB es conveniente con sistemas antitanque de largo
alcance que permitird a su vez el refuerzo de fuego. El plan de operaciones y la
situacion actual de los medios militares del Ejército permiten que las unidades
antitanque que cuentan con sistemas antitanque de cuarta generacion, sean la
operacion decisiva en un combate de defensa asimétrica frente a un enemigo que
disponga contundencia y mayoria en medios blindados.

La misidn tactica de Accion de Conjunto es aplicable para las Compafiias del
Agrupamiento Antitanque de 8 km debido a su mayor alcance sin embargo el
Sistema Spike de 4 km que es de mediano alcance, la misiones tacticas que puede
cumplir son las de apoyo directo y refuerzo de fuego a las unidades AT de menor
alcance, otorgandole mayor efectividad en la proteccion a las unidades de
movimiento y maniobra asi como para la destruccion de blancos de alto valor
principalmente vehiculos blindados.

El Manual de Empleo de la Compaiiia antitanque de misiles de mediano y
largo explica principios y fundamentos de empleo de los sistemas antitanque, sin
embrago teniendo en consideracion las fortalezas que brindan las caracteristicas
técnicas del sistema Spike de 4 km es necesario y conveniente que se tenga en
consideracién los fundamentos del uso de Spike contra blindados:

- Mantener distancia segura (fuera del alcance de las armas enemigas).
- Ataque de Flanco Cobertura y Encubrimiento (camuflaje).
- Centralizacién del Fuego y Dispersion de Lanzadores.

Asi mismo se debe actualizar los métodos de tiro que permiten el control del
Tiro del sistema SPIKE:

- Método de Tiro Volley (Andanadas Individuales)
- Fuego Alternado

Con respecto al empleo del sistema SPIKE LR 4K en las operaciones

retrogradas en terreno desértico especificamente en una accion retardatriz deben ser

Ilevadas en posiciones sucesivas o alternas siguiendo el ritmo de la maniobra.
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Conclusiones

Teniendo en consideracion que el objetivo de la investigacion fue analizar las
fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del Sistema
Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas se pudo determinar y responde a la
pregunta de investigacion gque fue ; Como la doctrina actual permite el mejor empleo
del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas?. Se pudo concluir al

final de esta investigacion lo siguiente:

1. Objetivo 1: Analizar la doctrina actual para el empleo del Sistema Spike
LR 4 Km en las operaciones defensivas
La doctrina actual no permite el empleo del sistema Spike Lr 4Km en las
operaciones defensivas, no permitiendo una adecuada instruccion y entrenamiento
de la fuerza provocando una incorrecta organizacion para el combate, lo que pone
en riesgo el cumplimiento de la mision asignada a una unidad AT en las operaciones

defensivas.

2. Objetivo 2: Describir las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina
actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones
defensivas.

Las debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del Sistema
Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas son: No facilita la instruccion y
entrenamiento en el empleo del sistema Spike Lr 4km debido a que estas
emplean actualmente un manual basado en doctrina de un sistema AT obsoleto,
no contando con un manual actualizado que tenga en consideracion las
caracteristicas técnicas del sistema Spike y su aplicacion tactica en el terreno,
asi mismo la instruccién y entrenamiento que se realiza en la actualidad en el
Agrupamiento AT estan basado en documentos de empleo tactico del sistema
Spike en operaciones entregado por la empresa Rafael al momento de la venta
del sistema, no habiéndose realizado un estudio y posterior adaptacion de estos
documentos a nuestra propia realidad. Las fortalezas del sistema Spike 4KM
son su versatilidad, maniobrabilidad su correccion de tiro, el sistema dispara y

olvida, el enganche, lo que hace de este sistema efectivo para poder ser



empleado por unidades que brindan la proteccion en las operaciones defensivas
contra fuerzas de blindadas.

3. Objetivo 3: Analizar el empleo del Sistema Spike LR 4 KM operaciones
defensivas.

El Sistema Spike LR 4 KM operaciones defensivas emplea Principios y
fundamentos de la doctrina actual limita el 6ptimo desarrollo de las capacidades
del sistema Spike Lr 4 Km. Asi mismo la organizacion para el combate que
emplea el sistema Spike Lr 4km afecta a las operaciones defensivas debido a
que esta organizacion se realiza teniendo en consideracion solo la relacién de
comando para asignar las diferentes misiones tacticas sin tomar en cuenta el
alcance de forma adecuada (corto, mediano y largo alcance) lo que reduce la
eficacia del tiro de este moderno sistema antitanque dentro de las grandes
unidades de combate, sin embargo la organizacion para el combate en lo que
respecta a la organizacién de la fuerza de los elementos antitanques tanto en
compafiia, seccidn, lanzadores AT se encuentra establecida de manera adecuada
permitiendo a sus miembros aplicar y desarrollar situaciones inesperadas
Optimamente, analizando los factores de la mision, actuando en el momento y

lugar adecuado.
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Recomendaciones

Respecto a la doctrina en el empleo del sistema Spike Lr 4 Km se recomienda crear
un departamento de doctrina en el Agrupamiento At N° 3 para que este se dedique
a la generacién de doctrina basandose en las lecciones aprendidas y experiencias
obtenidas durante el empleo de este moderno sistema misilistico en los diferentes
ejercicios tacticos que se realizan. La creacion de este departamento estaria a cargo
del Agrupamiento At N° 3 nombrando un oficial con maestria en ciencias militares,
para que de esta manera se encargue de recopilar las experiencias y lecciones
aprendidas durante los diferentes ejercicios y entrenamientos que realiza el
Agrupamiento, beneficiando a la produccion de doctrina con respecto al empleo del
Sistema Spike y su interaccion con las demas funciones de combate dentro de una
Gran Unidad de Batalla 0 Combate.

Respecto a la instruccion y entrenamiento en el empleo del sistema Spike Lr 4 Km
se recomienda la actualizacion del Manual de Empleo de las Unidades Antitanques
basdndose en las caracteristicas técnicas y empleo tactico en las operaciones
defensivas de este moderno sistema misilistico lo que permitird una efectiva
instruccion y entrenamiento del personal que empleard el sistema antitanque en las
operaciones defensivas. La actualizacion del manual de empleo de las unidades
antitanque debera ser realizado por la seccion de G-3 del Agrupamiento Antitangue,
la cual deberd ser basada en la continua instruccion que brinda a su personal
integrante de las diferentes comparfiias AT, con respecto al empleo del sistema en
las operaciones defensivas teniendo en consideracion las diferentes situaciones
tacticas y terreno. Esta actualizacion beneficiaria para estandarizar la forma de

formas y modos de empleo del Sistema Antitanque Spike.

Respecto a la organizacion para el combate se recomienda realizar un estudio donde
se pueda determinar la correcta asignacion de las misiones tacticas que se asignan
a las unidades antitanque durante su empleo en las operaciones defensivas teniendo
en consideracion la profundidad del campo de batalla, el alcance del sistema
misilistico, el apoyo de fuegos que se pueda brindar entre unidades antitanque y la

relacién de comando que se debe tener durante las operaciones defensivas.
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Propuesta para enfrentar la realidad problematica

Con respecto a la doctrina en el empleo del sistema Spike Lr 4 Km se propone que
el Agrupamiento Antitanque Unica unidad en el Peru que cuenta con este moderno
sistema antitanque organice y asigne personal para poder crear dentro de su
organizacion el departamento de doctrina antitanque el cual se encargue de realizar
las lecciones aprendidas después de cada ejercicio tactico en el terreno y genere asi
doctrina en el empleo del sistema antitanque en las operaciones defensivas.

En lo que respecta a la instruccion y entrenamiento en el empleo del sistema Spike
Lr 4 Km se recomienda la actualizacion del manual de empleo de las unidades
antitanques por lo que se propone gque el Comando de Educacion y Doctrina del
Ejército o en su efecto el Agrupamiento Antitanque aprovechando la
transformacion del ejército y la actualizacion de la doctrina organizando un equipo
de trabajo que se dedique a tiempo completo a la actualizacion de doctrina teniendo
en consideracion las caracteristicas técnicas del sistema Spike y su correcto empleo
en los diferentes teatros de operaciones para lo cual también se debe tener
consideracion las limitaciones del sistema misilistico. Asi mismo se propone que se
tenga en consideracion las diferentes progresiones de instruccién y entrenamiento
que se realiza en el agrupamiento para poder homologar la instruccion y las formas

de entrenamiento a nivel institucional.

En lo que respecta la organizacién para el combate se recomienda realizar un
estudio donde se pueda determinar la correcta asignacion de las misiones tacticas
que se asignan a las unidades antitanque durante su empleo en las operaciones
defensivas por lo que se propone que la Escuela Superior de Guerra del Ejército-
Escuela de Post Grado que es el centro académico de maés alto nivel en nuestra
institucion forme un equipo de trabajo con personal que pueda establecer la
correcta asignacion de las misiones tacticas en las que se pueda emplear el sistema
antitanque a nivel estratégico, operacional y tactico teniendo en consideracién su
integracion con las diferentes sistemas de armas empleadas para la proteccion de la

gran unidad de combate en las operaciones defensivas.
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Es relevante sefialar que la generacion de topicos y constructos en esta investigacion
y las categorias surgen de las explicaciones que se han vivido, observado, analizado
y evaluado en profundidad las “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el
empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”, en tal sentido,
se sustenta las generalizaciones empiricas y se fundamenta en los datos validados,
aspectos importantes en los cuales se ampara la contribucién del fendmeno
investigado, dado el origen oficial de la procedencia de las fuentes consultadas, es
decir, tales categorias se alcanzaron mediante un proceso inductivo y l6gico, por lo
cual los investigadores consideran que los resultados alcanzados son confiables y
derivan de un rigor cientifico exigente y detallado.

Dentro de la propuesta de la investigacion que se presenta, es agregar al Manual de
Empleo de la Compafiia Antitanque las otras formas de empleo del sistema SPIKE
LR 4K, actualizando los fundamentos del uso de Spike contra blindados:

- Mantener distancia segura (fuera del alcance de las armas enemigas).

- Ataque de Flanco Cobertura y Encubrimiento (camuflaje).

- Centralizacién del Fuego y Dispersion de Lanzadores.

Asi mismo se debe actualizar los métodos de tiro que permiten el control del Tiro
del sistema SPIKE:

- Método de Tiro Volley (Andanadas Individuales)

- Fuego Alternado

El empleo del sistema SPIKE LR 4K en las operaciones retrogradas en terreno
desértico especificamente en una accion retardatriz deben ser llevadas en posiciones

sucesivas o alternas siguiendo el ritmo de la maniobra.

Teniendo en consideracidn que una mision tactica asignada a una unidad antitanque
es la responsabilidad de apoyo de fuego que se le asigna dentro de la organizacion
para el combate AT lo que le permite actuar especificamente en provecho de una
determinada Unidad o Gran Unidad de Combate, por lo cual, la mision tactica de

Accidn de Conjunto es aplicable para las Compafiias del Agrupamiento Antitanque
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de 8 km debido a su mayor alcance sin embargo el Sistema Spike de 4 km siendo
un sistema misilistico de mediano alcance, la misiones tacticas que puede cumplir
son las de apoyo directo y refuerzo de fuego a las unidades AT de menor alcance,
otorgandole mayor efectividad en la proteccién a las unidades de movimiento y
maniobra asi como para la destruccion de blancos de alto valor principalmente

vehiculos blindados.

Estas propuestas han sido analizadas anteriormente en base a los instrumentos para
recoleccion de datos. Estas se deben presentar en un proyecto para incluir en el
Manual de Empleo de la Compafiia Spike 4k en lo que respecta a forma de su

empleo en las operaciones retrogradas.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Descripcion de la realidad problematica

Teniendo en cuenta la experiencia de los
investigadores en los diferentes ejercicios de
planeamiento y maniobras tacticas realizados
en el terreno, es que surge el interés de realizar
la  presente investigacion cientifica,
considerando que la doctrina actual fue
confeccionada empleando las caracteristicas
técnicas y posibilidades del sistema antitanque
Maliutka , que a la fecha esta fuera de servicio,
asi mismo este sistema antitanque es de 2°
generacion resultando ser obsoleto por su
tecnologia; develando de esta manera muchas
deficiencias existentes en la doctrina empleada
para el empleo del sistema Spike LR 4 Km, por
lo que se realiz6 una revision doctrinaria del
manual actual y otros manuales de otros
ejércitos; asi mismo también se pudo apreciar
que en otros ejércitos existe una constante
actualizaciéon doctrinaria con respecto a sus
adquisiciones bélicas, de manera que les
permita explotar de manera efectiva las
capacidades de sus medios disponibles.

Es conveniente que se disponga de manuales y
reglamentos sobre este material, asi como la
permanente instruccion y entrenamiento del
personal del Agrupamiento AT “Cazadores”
N° 3 por parte de los oficiales que fueron
capacitados en el extranjero.

Preguntas de
investigacion
¢Como la
doctrina actual
permite el
mejor empleo
del Sistema
Spike LR 4
Km en las
operaciones
defensivas?

¢ Cudles son
las fortalezas y
debilidades de
la doctrina del
Sistema Spike
LR 4 KM?

¢Como es el
empleo del del
Sistema Spike
LR 4KM
operaciones
defensivas?

Anexo 1:MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”.

Objetivos

Analizar la
doctrina actual
para el empleo
del Sistema
Spike LR 4 Km
en las
operaciones
defensivas

Describir las
fortalezas y
debilidades que
existen en la
doctrina actual
para el empleo
del Sistema
Spike LR 4 Km
en las
operaciones
defensivas

Analizar el
empleo del del
Sistema Spike
LR 4KM
operaciones
defensivas

Teorias

Libro “El Arte
de Harten la
guerra
moderna”

Empleo tactico
de las unidades
antitanque -
fuerzas militares
de Colombia
Ejército
Nacional

Manual
fundamental de
operaciones y
acciones
fundamentadas
del Ejército del
Per(; MF 5-0

Categorias

Fortalezas y
debilidades
del Sistema
Spike LR
4 KM

Operaciones
Defensivas

Subcategorias

Procesos de
Instruccién y
entrenamiento del
personal de
Oficiales,
Técnicos y
Suboficiales en el
empleo del
sistema Spike 4
km

Doctrina de la
forma de empleo
del sistema Spike
en  operaciones

defensivas

Principios y
fundamentes  de
las  Operaciones

Defensivas

Organizacion para

el combate

Metodologia

El enfoque de
investigacion de
esta tesis es
CUALITATIVO

Esta tesis es una
investigacion
empirica

El método
empleado en
esta
investigacion es
hermeneutico-
interpretativo

Plan de analisis de
datos

TECNICAS:

la observacién directa,
la indagacién
documentaria y la
entrevista a expertos.

INSTRUMENTO:
Para la observacion
directa seré la guia de
observacion, para la
entrevista a expertos
sera la guia de
entrevistas y para la
indagacion documental
serd la ruta
documentaria

ANALISIS DE
DATOS:

método de andlisis de
informacién se
realizara en el trabajo
de investigacion sera la
triangulacién de
categorias a través del
programa de analisis
cualitativo Atlas.ti
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INSTRUMENTOS DE ACOPIO DE
INFORMACION Y RECOLECCION
DE DATOS



APENDICE 1:
GUIA DE ANALISIS DOCUMENTARIO

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

NOMBRE DEL DOCUMENTO

Empleo de la Compafiia Antitanque
ME 2-21.

AUTOR

Ejército del Peru

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

Ejército del Pert (1980) Manual de
Empleo de la Compafiia Antitanque
ME 2-21. Ejercito del Perd, Lima

PALABRAS
BUSQUEDA

CLAVE DE

Antitanque, sistema spike 4km Lr,
Operaciones defensivas

UBICACION GEOGRAFICA DEL
TEXTO

Biblioteca de la Escuela de Guerra del
Ejercito

DESCRIPCION DEL APORTE AL
TEMA SELECCIONADO

En el presente manual podremos
examinar la forma de empleo del
sistema spike 4km en las operaciones
defensivas

CONCEPTOS ABORDADOS

Los conceptos que se buscan es
examinar empleo del sistema spike en
las operaciones defensivas

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Examinar las fortalezas y debilidades
que existen en la doctrina actual para
el empleo del Sistema Spike LR 4 km
en las operaciones defensivas y
analizar el impacto de este fenémeno
en las operaciones defensivas.

ANALISIS

RESULTADO

OBSERVACION




GUIA DE ENTREVISTA

FECHA:
HORA:

LUGAR: AGRUPAMIENTO ANTITANQUE CAZADORES N°3 -LOCUMBA-
TACNA
ENTREVISTADOR: MY EP Palomino Carrion Edwin Stephan.

ENTREVISTADO:

INTRODUCCION:

Esta investigacion “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”, busca examinar las
fortalezas y debilidades que existen en la doctrina actual para el empleo del Sistema
Spike LR 4 km en las operaciones defensivas y analizar el impacto de este
fendmeno en las operaciones defensivas, por lo que esta entrevista se realizara a
expertos en la parte doctrinaria y practica del empleo del sistema Spike LR 4km,
empleando los datos obtenidos para poder comprender las fortalezas y debilidades
actuales en el empleo del sistema SPIKE LR 4 km.

CARACTERISTICAS DE LA ENTREVISTA:

1. ¢Que fortaleza y debilidades encuentra Ud. en el empleo de sistema Spike
comparandolo con el sistema antitanque anterior (Maliutska y Chekalsky)?

2. ¢Cudles son las actualizacion y cambios de la doctrina antitanque a raiz de la
adquisicién del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas, teniendo
en consideracion que las caracteristicas técnicas, posibilidades vy
consideraciones tacticas son diferentes a los sistemas antitanques anteriores de
primera y segunda generacién que disponia el Ejército?

3. ¢Cudles son las fortalezas de la actual doctrina antitanque para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

4. ¢Cuéles son las debilidades de la actual doctrina antitanque para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

5. ¢Cémo los Principios y fundamentes de las operaciones defensivas son
empleados en el empleo del Sistema Spike LR 4 km?

6. ¢Cudles son los Medios de regulacion (medidas de coordinacion y control) que
permiten sincronizar la maniobra defensiva y el empleo del Sistema Spike LR
4 km.?

7. ¢Cudles son las Misiones tacticas de apoyo para el combate de la actual doctrina
antitanque para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
defensivas?

8. ¢Qué cambios rapidos en el dispositivo se deben de realizar para prevenir
situaciones desfavorables con el enemigo empleando el sistema SPIKE 4km?

9. ¢Como se debe emplear el terreno para obligar al enemigo a realizar operaciones
en condiciones desfavorables empleando el sistema SPIKE 4 km?

10. ¢Como cree que es la forma de causar el mayor desgaste, hostigamiento, bajas
y perdida de material de las fuerzas enemigas empleando el sistema Spike 4km?



11.

12.

13.

14.

15.

¢ Qué actualizacion realizaria en la doctrina en el empleo del sistema Spike 4k
en las operaciones defensivas?

¢Cudl es la importancia que hay en la actualizacion de la doctrina antitanque
con la adquisicion del sistema antitanque Spike LR 4 km?

¢Como se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en la defensa de area y
defensa movil?

¢Coémo se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
retrogradas (accion retardatriz, repliegue y retirada)?

¢Como es el proceso de instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k?



Entrevista N° 1

1. ;Qué fortaleza y debilidades encuentra Ud. en el empleo del Sistema Spike
comparandolo con el sistema antitanque anterior (Maliutska y chekalsky)?

Fundamentalmente, la adquisicion del sistema misilistico SPIKE LR 4 KMS ha
fortalecido el Sistema de Proteccion Antitanque (SISPROAT), al incrementar el
apoyo antitanque dentro de la Proteccion Cercana en donde este misil es el mejor
medio de destruccion de blindados, ya que tienen una excelente eficacia en el
tiro, asimismo tienen tres (03) modos de operacion (Dispare y olvide, Dispara,
observa y actualiza, y Modo manual).

Al disponer de diferentes modos de operacion, a diferencia de los sistemas
antitanque anteriores, permite brindar proteccion a los tiradores, mayor eficacia
en los disparos y versatilidad para el transporte.

2. ¢Cuales son las actualizaciones y cambios de la doctrina antitanque a raiz de la
adquisicion del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas, teniendo
en consideracion que las caracteristicas técnicas, posibilidades y consideraciones
tacticas son diferentes a los sistemas antitanques anteriores de primera y segunda
generacion que disponia el Ejército?

Esta pregunta es similar a la anterior.

En esencia el disponer de este sistema misilistico Antitanque SPIKE LR 4 Kms,
permite incrementar el alcance de la proteccidn antitanque cercana, degradando
las fuerzas del adversario lo mas lejos posible; tanto en las operaciones ofensivas
como defensivas.

3. ¢Cuéles son las fortalezas y debilidades de la actual doctrina antitanque para el
empleo del sistema Spike LR 4 Km en las operaciones defensivas?

La doctrina no tiene fortalezas, basicamente es eficaz y eficiente por tres (03)
factores:

- Se apoye en una teoria correcta.

- Tenga una referencia concreta con la realidad pasada, presente y futura.

- Sea difundida, aplicada y permanentemente actualizada.

Asimismo, es importante disponer de lecciones aprendidas en el empleo tactico
de este sistema en GC, lo cual “no disponemos” y esa carencia no permite brindar
una mejor opinion al respecto.

Doctrinariamente, sabemos que el sector defensivo, se divide en zona de
seguridad, zona de resistencia y zona de retaguardia. En dichos sectores, la
proteccion antitanque apoyara a las fuerzas Proteccion, a las fuerzas de la zona
de resistencia y a los elementos de reserva, teniendo como criterio, que los
blindados enemigos deberan ser destruidos a la mayor distancia posible con el
méaximo de alcance de los misiles.

4. ;Como los principios y fundamentos de las operaciones defensivas son
empleados en el empleo del Sistema Spike LR 4 Km?



Basicamente, la utilizacion apropiada del terreno, es el factor principal para la
eleccion de las zonas de posiciones antitanque, ya que el terreno tiene influencia
directa en la ubicacion y distribucion de los medios tanto en el frente como en
profundidad; debiendo explotar al maximo las ventajas que ofrecen los aspectos
militares del terreno.

De igual manera la organizacion de la defensa en profundidad, permite detener
o destruir las penetraciones de los blindados enemigos, negandole la libertad de
maniobra en &reas importantes al interior de la posicion, haciéndolo en forma
escalonada y realizando un adecuado empleo de obstaculos y barreras.
Finalmente, la coordinacion de los planes de apoyo de fuegos, permite coordinar
e integrar todos los planes de proteccion antitanque, a fin de batir al enemigo tan
lejos como sea posible, acrecentando el volumen de los fuegos a medida que se
acerca a la posicion defensiva.

En conclusidn, el sistema antitanque SPIKE de 4 Kms, trabaja integrado a los
sistemas antitanque de mayor alcance, generando una sinergia que tiene como
fin ulterior la mayor degradacion de los blindados enemigos a la mayor distancia
posible.

. ¢Cudles son los medios de regulacion (medidas de coordinacion y control) que
permiten sincronizar la maniobra defensiva y el empleo del Sistema Spike LR
4Km?

Recordemos que los elementos antitanques cumplen su misién en estrecha
coordinacion con los elementos de maniobra y de apoyo de combate a fin de
asegurar su maxima cooperacion, esta actividad esté asegurada por una adecuada
ubicacién de sus piezas dentro del sector defensivo, que le permitan crear una
zona de fuegos AT orientada sobre las direcciones de aproximacion de blindados
enemigos, una adecuada interaccion entre el apoyo y la maniobra, y la
determinacion de un sistema Unico de nomenclatura del terreno y de aplicacién
de métodos de designacién de objetivos y de sefiales de direccion de tiro
establecidas.

Para el cumplimiento de las misiones establecidas, las subunidades AT
determinaran Zonas y Lineas antes de iniciar el tiro, estas seran: zona de
posiciones, linea de despliegue, zona de espera, zona de descarga y zona de
abrigo.

. ¢Cudles son las misiones tacticas de apoyo para el combate de la actual doctrina
antitanque para el empleo del Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones
defensivas?

En la defensa de area, puede emplearse en las formas siguientes: en apoyo
directo a las GGUUCC del Cte, en conjunto desplegado en un flanco
posicién defensiva, en refuerzo de fuegos a las GGUUCC y en reserva.

En la defensa mavil, de acuerdo a la situacion y a las necesidades apoyara a la
fuerza de proteccion con elementos AT que requiera hasta su repliegue

Defensa en frentes extensos, se asignan compafiias antitanques en refuerzo de
las GGUU de la zona de resistencia, manteniendo un elemento de reserva para
hacer frente a situaciones imprevistas.



Operaciones retrogradas, las compafias AT son entregadas en refuerzo de las
GGUUCC, lo cual simplifica el control, descentraliza el apoyo y proporciona
proteccion AT a los elementos de maniobra.

Accion Retardatriz, Basados en la mision, determinados elementos AT son
entregados en refuerzo de las GGUUCC que defienden las posiciones de retardo.
Repliegue, Durante el repliegue, los elementos AT en refuerzo, permanecen en
esa situacion, apoyando a las fuerzas de proteccion (escalones de repliegue y
destacamento retardador). Manteniendo el resto de la fuerza AT en apoyo del
grueso.

Retirada, se entregan elementos AT en refuerzo de las fuerzas de proteccion,
manteniendo el resto de la fuerza AT en apoyo al grueso.

7. ;Qué cambios rapidos en el dispositivo se deben de realizar para prevenir
situaciones desfavorables con el enemigo empleando el sistema Spike LR 4 Km?

Los elementos AT disponen de una gran FLEXIBILIDAD, de manera que
pueden cambiar rapidamente de dispositivo (emplazamiento) realizando tiros
precisos y rapidos ya sea al frente, sobre los flancos o sobre la retaguardia de sus
objetivos, para lo cual es fundamental haber establecido posiciones principales,
eventuales y suplementarias, a fin de mantener esta aptitud.

8. ¢Como se debe emplear el terreno para obligar al enemigo a realizar operaciones
en condiciones desfavorables empleando el Sistema Spike LR 4 Km?

Basicamente, la utilizacién apropiada del terreno, es el factor principal para la
eleccion de las zonas de posiciones antitanque, ya que el terreno tiene influencia
directa en la ubicacion y distribucion de los medios tanto en el frente como en
profundidad; debiendo explotar al maximo las ventajas que ofrecen los aspectos
militares del terreno.

Asimismo, se debe coordinar con otros elementos del sistema AT,
particularmente con las unidades de ingenieria, para el establecimiento de
obstaculos AT, con las GGUU y con los batallones de infanteria para la
ubicacion de sus armas AT de corto alcance (lanzacohetes).

9. ¢Como cree que es la forma de causar el mayor desgate, hostigamiento, bajas y
perdida de material de las fuerzas enemigas empleando el Sistema Spike LR 4
Km?

Consideramos que se puede lograr la mayor degradacion posible sobre las
fuerzas enemigas, eligiendo zonas de posiciones y posiciones de tiro que
permitan la destruccion de los objetivos al alcance maximo de los misiles, un
adecuado enmascaramiento al personal y material, una adecuada coordinacién
de los fuegos con otras armas AT, escalonando las piezas AT tanto en el sentido
del frente como en profundidad y ofrecer el minimo de angulos muertos o zonas
desenfiladas.

10.  ¢Qué actualizacion realizaria en la doctrina en el empleo del Sistema Spike
LR 4 Km en las operaciones defensivas?



Tendriamos que haber empleado dicho material en un GC real, ya que la
actualizacion de una doctrina se basa fundamentalmente en las Lecciones
aprendidas. Otra alternativa podria ser emplear el sistema en forma Atipica, es
decir no solo contra blindados, sino contra cualquier otro objetivo.

11.  ¢Como se debe emplear el Sistema Spike LR 4 Km en la defensa de area y
defensa movil?

En la defensa de area, puede emplearse en las formas siguientes: en apoyo
directo a las GGUUCC del Cte, en conjunto desplegado en un flanco de la
posicién defensiva, en refuerzo de fuegos a las GGUUCC y en reserva.

En la defensa movil, de acuerdo a la situacion y a las necesidades apoyara a la
fuerza de proteccion con elementos AT que requiera hasta su repliegue

Defensa en frentes extensos, se asignan compafiias antitanques en refuerzo de
las GGUU de la zona de resistencia, manteniendo un elemento de reserva para
hacer frente a situaciones imprevistas.

12.  ¢Como se debe emplear el Sistema Spike LR 4 Km en las operaciones
retrogradas (accion retardatriz, repliegue y retirada)?

Operaciones retrogradas, las compafias AT son entregadas en refuerzo de las
GGUUCC, lo cual simplifica el control, descentraliza el apoyo y proporciona
proteccion AT a los elementos de maniobra.

Accion Retardatriz, Basados en la mision, determinados elementos AT son
entregados en refuerzo de las GGUUCC que defienden las posiciones de retardo.
Repliegue, Durante el repliegue, los elementos AT en refuerzo, permanecen en
esa situacion, apoyando a las fuerzas de proteccion (escalones de repliegue y
destacamento retardador). Manteniendo el resto de la fuerza AT en apoyo del
grueso.

Retirada, se entregan elementos AT en refuerzo de las fuerzas de proteccion,
manteniendo el resto de la fuerza AT en apoyo al grueso.

13.  ¢Como es el proceso de Instruccién y entrenamiento del personal de
Oficiales, Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k?

En el agrupamiento antitanque se concentra el personal mas especializado en el
empleo del Sistema SPIKE. La instruccién y entrenamiento del personal es de
forma diaria lo que facilita poder tener gran conocimiento de las caracteristicas
técnicas del material y su empleo en el terreno, asi mismo se cuenta con el
simulador lo permite tener practica en diferentes circunstancias y situaciones
gracias al software que posee, sin embargo, si bien es cierto que se practica y si
instruye al personal con el manual que se posee no se existe un manual
actualizado donde de empleo tactico.



Entrevista N° 2

1. ;Qué fortaleza y debilidades encuentra Ud. en el empleo de sistema Spike
comparandolo con el sistema antitanque anterior (Maliutska y Chekalsky)?

La fortaleza que tiene el sistema mislistico at Spike Lr tiene la capacidad de
destruir tanques enemigos a 4000 mts de distancia y su capacidad de perforacion
1000 1200 mm. Este sistema es de tercera generacion guiado a base de fibra
optica, es un sistema portéatil y puede ser empleado por 1 0 2 combatientes tienen
un buscador y seguidor automaticamente al objetivo.

En tanto los sistemas at maliutska y chekalsky son hiloguiados a base de un
alambre, su alcance es de 500 a 2500 mts, y su capacidad de perforacién a un
blindaje (200) mm , es menos que el de Spike Ir.

Posee un periscopio Yy dificil de maniobrar y conducir el misil a mas de 500 mts
En tanto el misil Spike es mas moderno y posee doble buscador y doble cabeza
de guerra ,la mision del buscador es la adquisicion del blanco durante el dia 'y
durante la noche con el ts (visor térmico) y su operacion en diferentes
condiciones atmosfeéricas.

2. ¢Cuales son las actualizacién y cambios de la doctrina antitanque a raiz de la
adquisicién del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas, teniendo
en consideracion que las caracteristicas técnicas, posibilidades y consideraciones
tacticas son diferentes a los sistemas antitanques anteriores de primera y segunda
generacion que disponia el ejército?

Podemos decir que la gracias a la adquisicion del sistema Spike Lr el especialista
00 Yy/0 s5.00 que trabaja en unidades antitanque puede tener un mejor preparacion
y entrenamiento para poder afrontar una guerra.

3. ¢Cuales son las fortalezas de la actual doctrina antitanque para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

Las fortalezas y capacidades del sistema misilistico AT Spike Lr puede destruir
tanques y vv,.hh invasores mediante un grupo de ivecos montados con el sistema
Spike Lr, con un ataque de sorpresa 4 km.y después de ello emprender el marcha
y/o repliegue para otra nueva mision.

4. ¢Cuales son las debilidades de la actual doctrina antitanque para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

Las debilidades es no tener mas especialistas y conocedores del sistema
misilistico at spike Ir. se debe dictar mas cursos de especializacion y de
mantenimiento de este sistema Spike Lr de 4 km. lo otro seria no puede ser
detectado.



5. ¢Cudles son las debilidades de la actual doctrina antitanque para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

Una de las debilidades y muy vulnerables es ser detectado por la aviacién y la
artilleria enemiga, no nos olvidemos que actualmente el tanque enemigo tiene
varios protectores y o llamados blindajes que protegen al tanque y desvian sin
darle llegan al objetivo al misil Spike Lr.

6. ¢Cuales son los Medios de regulacion (medidas de coordinacion y control) que
permiten sincronizar la maniobra defensiva y el empleo del Sistema Spike LR 4
km.?

Mediante una comunicacion entre en el jefe del grupo y el lanzador.

Y a través de buscadores automaticos que posee el misl Spike LR. Se puede
hacer un seguimiento del objetivo y seleccionar el blanco mas rentable. Solo asi
se puede controlar. También mediante el CRU.

UNIDAD DE GRABACION DEL JEFE.

Esta su funcion es que el jefe del grupo puede observar lo que el Lanzador esta
observando en tiempo real a través de la cdmara (buscador Automatico)

7. ¢Cuéles son las Misiones tacticas de apoyo para el combate de la actual doctrina
antitanque para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
defensivas?

Es oportuno. Mencionar que el sistema Spike LR es apoyo a la Infanteria por lo
tanto es un arma de uso como ataque sorpresa y sigilosamente.

8. ¢Qué cambios rapidos en el dispositivo se deben de realizar para prevenir
situaciones desfavorables con el enemigo empleando el sistema SPIKE 4km?
El sistema misilisto spike Ir posee 3 modos de opracion:

- Disparay observa.

- Disparay olvida.

- Modo manual.

Podemos prevenir situaciones desfavorables haciendo un dispara y olvida. POT
ejemplo. se tiene en la mira un tanque enemigo y 02 el sistemas misilisticos
Spike Lr estan montados listo para ser lanzado al enemigo.

Es en este momento donde el jefe del grupo toma la decision de hacer un
lanzamiento de dispar y observe o dispara olvida. la segunda opcién se toma en
este caso para que puede sobrevivir el grupo.se engancha al objetivo ( se activa
el seguimiento automatico) para que el misil llegue al objetivo aun asi este en
movimiento y se hace el lanzamiento en modo dispara y olvida y asi el grupo
pueda dirigirse hacia otra nueva misioén en el campo de batalla.

9. ¢Como se debe emplear el terreno para obligar al enemigo a realizar operaciones
en condiciones desfavorables empleando el sistema SPIKE 4 km?

El terreno arenoso y condiciones adversos a la visibilidad, se puede emplear de
un cerro al otro cerro en menos de 4 km. se puede cambiar de ubicacion despues



de hacer un lanzamiento. Incluso se puede atacar a blancos ocultos gracias a
zomm que posee el buscador.

Se puede atacar de noche por que el sistema misilistico spike Ir posee un
buscador ir con el visor térmico.

10.  ¢Como cree que es la forma de causar el mayor desgaste, hostigamiento,
bajas y perdida de material de las fuerzas enemigas empleando el sistema Spike
4km?

Mediantes un ataque de sorpresa haciendo una operacion ofensiva y empleando
VVHH IVECO montado con el sistema at Spike Lr, capacidad para abortar la
mision despues del disparo el campo de batalla es dinamico y los blancos estan
en movimiento constante. los tanques de guerra se mueven de su posicion de tiro
a su posicion oculta desde la cual pueden seguir observando el &rea de combate,
en una ladera trasera. estos tanques no permanecen por mucho tiempo en la
posicion de tiro.

El modo de “dispare y observe” ayuda a destruir los blancos aun cuando no estén
expuestos — en su posicién de escondite.

11.  ;Qué actualizacion realizaria en la doctrina en el empleo del sistema Spike
4k en las operaciones defensivas?

La actualizacion que realizaria seria para frenar los ataques del enemigo. Actuar
con audacia en el campo de terreno contra el enemigo Y con precision. Contra
blancos rentables. Como Tanques.

No solo se puede usar contra vvhh también contra bunkers.

La actualizacion seria en dar més alcance al personal especialista en Antitanque.
Mas instruccion y entrenamiento. Viajes al extranjero a conocer mas complejos
misilisticos como el Spike ER de 8 km. en la operaciones defensivas. La
actualizacién mas importante es tener una capacidad de maniobrar en cualquier
terreno con el sistema Spike Ir. a 4 km teniendo cuenta que se puede atrincherarse
el operador Antitanque para un ataque de 3 a mas sistemas haciendo un
lanzamiento de posicién tendido o de rodilla.

12.  ¢Cual es la importancia que hay en la actualizacién de la doctrina antitanque
con la adquisicion del sistema antitanque Spike LR 4 km?

El personal especialista debe estar actualizado y en constante entrenamiento solo
asi se lograra tener un ejército moderno con sus sistemas antitanque.

13.  ¢Como se debe emplear el sistema Spike Ir 4 km en la defensa de area y
defensa movil?

En defensa aérea: Se puede derribar helicoptero a una distancia y altura haciendo
el lanzamiento en trayectoria alta. EL lanzador Antitanque se debe mimetizar en



el terreno asi para que no pueda ser visto por la aviacién enemiga es la Unica
manera que se puede emplear el sistema Spike 4 km. No puede derribar aviones.
Defensa movil: Se puede hacer una trinchera y poner varios sistemas Spike LR,
una defesa contra blancos como bunkers que no son moviles, pero contra blancos
moviles como tanque de guerra y VVHH blindados se debe emplear de un
VV.HH.

14.  ¢Como se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
retrogradas (accion retardatriz, repliegue y retirada)?

Se puede emplear montados de vehiculos iveco. Sélo asi se puede hacer una
accion retardatriz y hacer una retirada para una nueva mision.

15.  ¢Como es el proceso de Instruccién y entrenamiento del personal de
Oficiales, Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k?

Actualmente los instructores con los que cuenta para dar la instruccion
especializada son en su mayoria técnicos que pertenecen al Agrupamiento
Antitanque debido a que ellos recibieron el curso antitanque y cuentan también
con la practica constante debido a que laboran en dicho agrupamiento sin
embargo no dominan la parte tactica del empleo del material en operaciones
siendo estd muy importante para el buen empleo del material ya que este sistema
misilistico como arma antitanque es parte del apoyo en lo que respecta en
proteccion a la unidad de maniobra de acuerdo a la operacién que se va realizar.
En la actualidad no se cuenta con los instructores capacitados en este importante
aspecto.



Entrevista N° 3

¢Qué fortaleza y debilidades encuentra Ud. en el empleo de sistema Spike
comparandolo con el sistema antitanque anterior (Maliutska y Chekalsky)?
Considerando que el sistema AT SPIKE LR se encuentra en el rango de
misiles de cuarta generacién con mucha mas tecnologia que los misiles de
segunda generacion como el maliutka y chekalsky, dejando estos en desuso
ya que por el tiempo de vida y por los avances tecnoldgicos de la actualidad
no pueden cumplir satisfactoriamente, no existe en mi opinion algan punto de
comparacion entre estos sistema ya que el sistema SPIKE es sumamente
superior en todo sentido.

¢Cuales son las actualizacion y cambios de la doctrina antitanque a raiz de la
adquisiciéon del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas,
teniendo en consideracion que las caracteristicas técnicas, posibilidades y
consideraciones tacticas son diferentes a los sistemas antitanques anteriores
de primera y segunda generacion que disponia el ejército?

No existe ningin manual para el empleo del material AT SPIKE, para
operaciones defensivas basandonos Unicamente en los existentes que tienen
fundamentos y empleos no adecuados para esta clase de sistema.

¢Cuales son las fortalezas de la actual doctrina antitanque para el empleo del
Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

El sistema Spike proporciona muchas fortalezas para ser empleadas en
operaciones defensivas, dentro de las mas importantes tenemos el alcance de
4 Km, los modos de operacién, el despliegue répido, la velocidad y la
supervivencia del operador.

¢Cuales son las debilidades de la actual doctrina antitanque para el empleo
del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas?

Una de las principales debilidades es la costosa capacitacion de personal, la
disponibilidad de baterias para el empleo ya que las que se dispone son de un
solo uso.

¢Como los Principios y fundamentes de las operaciones defensivas son
empleados en el empleo del Sistema Spike LR 4 km?

En el empleo el sistema AT SPIKE son empleados algunos fundamentos de
la defensa como apoyo mutuo, defensa en profundidad, maxio empleo de
acciones ofensivas teniendo siempre presente el empleo de este sistema
aprovechando su méximo alcance.

¢Cudles son los Medios de regulacion (medidas de coordinacion y control)
que permiten sincronizar la maniobra defensiva y el empleo del Sistema Spike
LR 4 km.?

En el empleo del sistema se pueden emplear como medidas de coordinacion
y control: limites, hora de ataque, direcciones de aproximacion, objetivo, zona
de espera, zona de despliegue.



10.

11.

12.

13.

14.

¢Cudles son las Misiones tacticas de apoyo para el combate de la
doctrina antitanque para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las
operaciones defensivas?

A/D , Rfzo, A/C.

¢Qué cambios rapidos en el dispositivo se deben de realizar para prevenir
situaciones desfavorables con el enemigo empleando el sistema SPIKE 4km?
Teniendo en consideracion las caracteristicas y bondades que ofrece el
sistema Spike, tendremos la capacidad de lanzar los misiles y cambiar de
dispositivo ya que el misil gracias a su modo de operacion llegar
automaticamente al blanco proporcionando mayor supervivencia al lanzador.

¢Como se debe emplear el terreno para obligar al enemigo a realizar
operaciones en condiciones desfavorables empleando el sistema SPIKE 4
km?

Utilizando uno de los principales principios del empleo del sistema Spike el
cual es la dispersién de las piezas en el terreno y la centralizacion del fuego.

¢ Como cree que es la forma de causar el mayor desgaste, hostigamiento, bajas
y perdida de material de las fuerzas enemigas empleando el sistema Spike
4km?

Escogiendo bien un &rea del terreno y esperar a que la mayoria de blancos
remunerativos ingresen a ella otorgando blancos a cada lanzador para causar
el mayor dafio posible al enemigo.

¢Qué actualizacion realizaria en la doctrina en el empleo del sistema Spike
4k en las operaciones defensivas?

Al no existir una doctrina adecuada para el empleo del sistema Spike en
operaciones defensivas, se deberia actualizar esta teniendo en consideracion
las principales caracteristicas de este material, pudiendo asi emplearlo de la
mejor manera y con mejores resultados.

¢Cudl es la importancia que hay en la actualizacion de la doctrina antitanque
con la adquisicion del sistema antitanque Spike LR 4 km?

Es de vital importancia ya que la adquisicion de este material proporciono a
nuestras FFAA una capacidad disuasiva por las caracteristicas de este
material por eso la importancia de contar con una doctrina adecuada

¢Cdémo se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en la defensa de area y
defensa movil?

En la defensa de &rea tener la consideracion el alcance del material colocando
a las piezas lo mas adelante posible y escalandolas en profundidad y en la
defensa mévil mediante un ataque de flanco causar la mayor destruccién del
enemigo principalmente en el area de destruccion seleccionada.

¢Como se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
retrogradas (accion retardatriz, repliegue y retirada)?



15.

Considerando el alcance del material colocando a las piezas lo méas ad
posible para el apoyo al desenganche de la fuerza luego escalando.... ..
profundidad para apoyar su movimiento hacia retaguardia.

¢ Como es el proceso de Instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k?

El perfil profesional genérico sirve de base para programar las experiencias
que debe vivir el personal militar. A su vez, el perfil profesional especifico
determina la programacidn de experiencias necesarias para que los oficiales
muestren los rasgos propios de la especialidad en este caso ANTITANQUE.
El objetivo es disponer de oficiales eficientes especializados tanto en la parte
técnica del sistema antitanque como en la tactica, para que sirvan como
habiles conductores de grupos humanos, para alcanzar este objetivo es
necesario que la que la instruccion sobre el sistema Spike 4km.el objetivo es
contar con personal de instructores capacitados tanto técnica y tacticamente
en el empleo del sistema Spike para que asi el material pueda ser empleado
de la mejor manera en vista que es un material moderno y altamente efectivo
si es que se le emplea de la manera méas adecuada a sus caracteristicas técnicas
y tacticas.



Entrevista N° 4

¢, Que fortalezas y debilidades encuentra Ud en el empleo de sistema Spike
comparandolo con el sistema antitanque anterior (Maliutska y Chekalsky)

Las fortalezas son adecuadas comparandolas con los sistemas antitanques
anteriores por los siguientes motivos:
- Es de poco peso, por lo tanto, es facil de transportar y maniobrar en

cualquier campo de batalla.

- El sistema de tiro es moderno, por lo que facilita la precision para batir
objetivos, asi como, su operacionalizacion.

- El mantenimiento y actualizacion del sistema es comerciable.

- Vulnera cualquier tipo de blindaje dentro de la region ( sistemas pasivos
de proteccion de tercera generacion)

La debilidad que podria mencionar que el mantenimiento es altamente
especializado y costoso.

¢Cudles son las actualizacion y cambio de doctrina AT a raiz del sistema
Spike LR 4 km es las operaciones defensivas, teniendo en consideracion que
las caracteristicas técnicas, posibilidades y consideraciones tacticas son
diferentes a los sistemas AT anteriores de primera y segunda generacion que
disponia el ejército?

La actualizaciéon ha sido la formulacién del manual del Agrup AT, que
considera ya el empleo de los sistemas Spike. En relacion a las operaciones
defensiva considera la ubicacion de sus zonas de espera a mayor profundidad
explotando la ventaja de su alcance (4 km).

¢ Cuales son las fortalezas de la actual doctrina AT para el empleo del Sistema
Spike en operaciones defensivas?

Permite cumplir con los fundamentos doctrinarios de la defensa en nuestra
realidad, siendo el elemento decisivo para el planeamiento de nuestras
operaciones.

¢Cuales son las debilidades de la actual doctrina AT para el empleo del
Sistema Spike en operaciones ofensivas?

En mi opnio6n el empleo en las operaciones defensivas es muy genérico, vale
decir que, que la formulacion del manual bebe incluir de manera mas
detallada los procedimientos tacticos de empleo, la forma de abastecimiento,
planemiento en la carta, etc.

¢Como los principios y fundamentos de las operaciones defensivas son
empleados en el empleo del sistema AT Spike LR 4 km?



10.

Aprovechando al maximo las caracteristicas técnicas del material, vale decir,
explotando el alcance el poco peso, que le permite flexibilidad, profundidad
y empleo eficiente durante las acciones ofensivas.

¢Cuales son los Medios de regulacion (medidas de coordinacion y control)
que permiten sincronizar la maniobra defensiva y el empleo del Sistema Spike
LR 4 km?

Las medidas de coordinacion y control que permiten sincronizar la maniobra
con los medios AT son las zonas de espera 0 zona de posiciones de las piezas
AT, zonas de esperas previstas, los objetivos, sector de tiro, rutas de
repliegue,

¢Cuales son las Misiones tacticas de apoyo para el combate de la actual
doctrina antitanque para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las
operaciones defensivas?

Son las de apoyo directo (A/D) refuerzo de fuegos (R/F) apoyo directo y
refuerzo de fuegos y accion en conjunto (A/C)

¢Qué cambios rapidos en el dispositivo se deben de realizar para prevenir
situaciones desfavorables con el enemigo empleando el sistema SPIKE 4km?

El cambio de las zonas de esperas una vez batido debe cambiar a las
posiciones eventuales o suplementarias, por lo que debe de estar considerado
en el planeamiento y en el calco de operaciones,

¢Como se debe emplear el terreno para obligar al enemigo a realizar
operaciones en condiciones desfavorables empleando el sistema SPIKE 4
km?

Aprovechando al maximos las alturas, las cubiertas y abrigos como
vegetacion frondosa, asi mismo, considero un a dificultad las zonas carentes
de elevaciones por lo que se debe preparar el terreno atipico a fin de poder
emplearlo.

¢ Como cree que es la forma de causar el mayor desgaste, hostigamiento, bajas
y perdida de material de las fuerzas enemigas empleando el sistema Spike
4km?

Se dispone de un material adecuado, lo que se debe hacer y saber es planear
al detalle, e intensificar el entrenamiento y sincronizacion con los elementos
de maniobra.*
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15.

¢ Qué actualizacion realizaria en la doctrina en el empleo del sistema Spike
4k en las operaciones defensivas?

Se debe reformular el manual, es muy general el empleo, existe doctrina de
otros paises de la region en el cual detallan el empleo correcto de los AT.

¢Cual es la importancia que hay en la actualizacion de la doctrina antitanque
con la adquisicion del sistema antitanque Spike LR 4 km?

Es fundamental, por lo que es necesario hacerlo de manera correcta,
vincularlo con el proceso militar de toma de decisiones particularmente en el
empleo de los puntos de decision.

¢Como se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en la defensa de area y
defensa movil?

En la defensa de area cerrando las principales direcciones de aproximacion y
en la defensa mavil aprovechar su alcance y degradarlos en las zonas de
destruccion.

¢Cémo se debe emplear el Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
retrogradas (accion retardatriz, repliegue y retirada)?

Con los mismos principios sin embargo se debe de considerar en refuerzo a
las unidades de caballeria en el tiempo o fase de las operaciones retrogradas,
posteriormente asignarle otra mision téctica.

¢Cémo es el proceso de Instruccion y entrenamiento del personal de Oficiales,
Técnicos y Suboficiales en el empleo del sistema Spike 4k?

La instruccion y entrenamiento se da a diario en cada compafiia AT en el
Agrupamiento AT en el cual se adiestra al personal de acuerdo a las
caracteristicas técnicas del sistema Spike, asi mismo los ejercicios que se
realizan en el campo complementan los conocimientos que se imparten. El
entrenamiento en el agrupamiento antitanque se realiza pensando en todo tipo
de operaciones que se puede realizar con el sistema de acuerdo a sus
caracteristicas técnicas. Es importante tener personal capacitado en el empleo
del sistema que esté preparado para emplearlo en momento.
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Jaime Cacho
Roncal

Fortalezas y
debilidades del empleo
actual del sistema del
sistema spike en las
operaciones
defensivas.

07 Ago
2019

My EP

Oficial que
laboro en
una Cia AT

Reyes Gonzales
Christian

Fortalezas y
debilidades del empleo
actual del sistema del
sistema spike en las
operaciones
defensivas.

09 Ago
2019

My EP

Cmdte Cia
AT

Castafieda
Callalli ricardo

Fortalezas y
debilidades del empleo
actual del sistema del
sistema spike en las
operaciones
defensivas.

06 Ago
2019

My EP

Cmdte Cia
AT

Torres GOmez
Jordan

Fortalezas y
debilidades del empleo
actual del sistema del
sistema spike en las
operaciones
defensivas.

10 Ago
2019




APENDICE 2:
GUIA DE OBSERVACION

INSTRUCTIVO:

Investigacion: | “Fortalezas y | Observador:
debilidades de la
doctrina para el empleo
del Sistema Spike LR 4
km en las operaciones
defensivas”

Lugar: Situacion:

Objetivo de la | Examinar las fortalezas y debilidades que existen en la doctrina
observacion: actual para el empleo del Sistema Spike LR 4 km en las operaciones
defensivas y analizar el impacto de este fendmeno en las
operaciones defensivas.

Instrucciones: 1.observar el ambiente con detenimiento

2. Responder las preguntas del instructivo segln se vaya
observando las actividades

3. Ser simple al responder para facilitar el anlisis

TEMAS PREGUNTAS

DOCTRINA ACTUAL Se aplica la doctrina actual en los
ejercicios en el terreno

Que fortalezas en la doctrina actual
observa en los ejercicios en el terreno

Que debilidades en la doctrina actual
observa en los ejercicios en el terreno

El personal tiene conocimiento de la
doctrina en el ejercicio en el terreno, que
fortalezas y debilidades se observa

SISTEMA SPIKE LR 4KM Se aplican los principios y fundamentos
del empleo de sistema spike en los
gjercicios en el terreno, que principios se
aplican y cuales no

El sistema spike que fortalezas tiene
durante su empleo en el ejercicio en el
terreno

El sistema spike que debilidades tiene
durante su empleo en el ejercicio en el
terreno

Observa conocimiento en el empleo del
sistema spike en el ejercicio del terreno,
gue fortalezas y debilidades se observa

OPERACIONES DEFENSIVAS Que tipo de maniobra observa que se
desarrolla durante el ejercicio en el
terreno




Se observa sincronizacion durante el
empleo del sistema spike en la maniobra,
que fortalezas y debilidades se observa

Que fortalezas le brinda el sistema spike
a la maniobra realizada en el terreno

Que debilidades le brinda el sistema
spike a la maniobra realizada en el

terreno
REGISTRO:
Investigacion: | “Fortalezas y Observador:
debilidades de la
doctrina para el
empleo del Sistema
Spike LR 4 km en las
operaciones
defensivas”
Lugar: Escena:
Hora inicio: Cddigo de
registro
Hora final: graficoy
audiovisual.

Descripcion (obs.directa)

Interpretativo

Tematico

Personal




APENDICE 3:
RUTA DE DOCUMENTOS

“Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del sistema Spike LR
4 Km en las operaciones defensivas”

N° LISTA DE DOCUMENTOS

INFORMACION QUE SE REQUIERE

CONDICION

1| Ejército del Pert (1980)
Manual de Empleo de la
Compaiiia Antitanque ME
2-21. Ejercito del Peru,
Lima

Empleo del sistema de armas
antitanque de cuarta generacion
en las operaciones defensivas

En nuestro poder

2 | Ejército del Pert (2013)
ME 2-21 Empleo de la
Compaiiia Antitanque.
Lima-Per(

Fortalezas y debilidades del
empleo actual del sistema del
sistema spike en las
operaciones defensivas.

En nuestro poder

3 | Ejército del Pert (2015)
manual ME 1- 13
Operaciones. Lima-Peru.

Empleo del sistema de armas
antitanque de cuarta generacion
en las operaciones defensivas

En nuestro poder

4 | Ejército del Peru (2016) El
manual de Empleo de la
Compafiia Antitanque de
Misiles de Mediano y
Largo Alcance

Fortalezas y debilidades del
empleo actual del sistema del
sistema spike en las
operaciones defensivas.

En nuestro poder

5 | Empresa Rafael (2009).
Manual de Operacion del
Sistema Spike Lr para
infanteria. Fuerza de
Defensa de Israel, Telabit

Fortalezas y debilidades del
empleo del sistema del sistema
spike en las operaciones
defensivas

En nuestro poder




ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS



FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombre del informante(experto) ORTIZ FUENTES Jeremy

2. DNI...... 407702970 ..o

3. Especialidad......... Caballeria.........ccoiiiiii

4. Grado académico......... Magister en Ciencias Militares...............

5. Profesion...... Oficial del EJercito.........ccoovviiiiiiicee

6. Colegiatura.............ccooiiiiiiiii, Codigo....ooviiiiiiii

7. Institucidn donde labora.................... Ejercito del Peru....................

8. Cargo que desempefia...Instructor de la Escuela de Caballeria..............

9. Denominacion del instrumento:

e Guia de entrevista semiestructurada
e Guia de observacion
e Anadlisis documental

10. Autor del Instrumento: Palomino Carrién, Edwin,
Castillo De La Iglesias, Segundo,
Velis Cornejo Junior

11. Programa de Maestria...... VIl MCM-ESGE-EPG....................L

Ortiz Fuentes Jeremy
DNI 40770291




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 001/JOF

Sres: : My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion de la guia de observacion

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradecerles
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido de la guia de
observacion, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrién, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo, Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de observacion:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
V| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 20 de octubre de 2020.

Ortiz Fuentes Jeremy
DNI 40770291



INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 002/JOF

Sres: My Cab. Palomino Carridn, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion de la guia de entrevista

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlo, agradeciendo
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de
entrevista, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrién, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de entrevista:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
v adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 20 de octubre de 2020.

Ortiz Fuentes Jeremy
DNI 40770291



INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 003/JOF

Sres: My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion del analisis documental.

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradeciendo
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido del: analisis
documental, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrién, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Andlisis documental:

~ Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia
v adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 20 de octubre de 2020.

Ortiz Fuentes Jeremy

DNI 40770291



¥ ESGE

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU
ESCUELADEPOSGRADD

Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacion
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del
instrumento

Autor del Instrumento

Ortiz Fuentes Jeremy

Instructor de la Escuela de

Caballeria

Guia de entrevistas

Palomino Carrién, Edwin, Castillo
De La Iglesias, Segundo, Velis
Cornejo _Junior

Titulo de la Investigacion: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del sistema
Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 | 1111621 |28 | 31 36| 41| 46| 51| 56 | 61 |66 | 71 | 76 |81 | 86 |91]96
5] 10| 15|20 |25 |30 | 35 |40| 45| 50| 55| 60 | 65| 70| 75| 80 |85 | 90 (95100
Esta formulado con X
1. CLARIDAD lenguaje apropiado
Esté expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables X
Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las X
variables de investigacion
Existe una organizacion légica X
4. ORGANIZACION en el instrumento
IComprende los aspectos
5. SUFICIENCIA en cantidad y calidad X
con respecto a las variables
de investigacion
Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion X
Basado en aspectos teéricos X
7. CONSISTENCIA de conocimiento
Existe coherencia entre los
indices e indicadores y X
8. COHERENCIA las dimensiones
f La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion X
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable X

[. OPINION DE APLICACION:

Este instrumento guarda la pertinencia correspondiente con el tema de la investigacion. Las preguntas han
sido formuladas para extraer del participante sus ideas sobre el proceso de eleccién de especialidades.

Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 97
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
Lima, 20 de octubre ) —
de 2020 40770291 i (T ;«% 952005686




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

05
DEL EJERCITO DEL PER!

ESCUELADEPOSGRADD

Val

idacién de guia de entrevista por experto

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo

del sistema Spike LR 4 km en las operaciones
defensivas”.

I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres

D.N.I.

b.
c. N° de teléfono
d

Lugar y fecha

e. Firma

Ortiz Fuentes Jeremy
40770291
952005686

Lima, 24 ?bril 1980

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a.

Cornejo Junior

b. Institucion a la que p

C.

d. Tipo de entrevista

Autor(es) del instrumento  : Palomino Carrién, Edwin, Castillo De La Iglesias, Segundo, Velis

ertenece: ESGE-EPG

Método de investigacion : Cualitativa

: Semiestructurada

. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracion
N° CRITERIOS INDICADORES ;
De:Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
1 Disefi .
0 seno Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
o Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion . - 0.9
nimero de entrevistas. .
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
03 Estructuracion . preguntas segln tlpo de entreV|§ta
Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen 0.9
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . - A 0.9
Sigue un orden logico y pre-requisitoria. .
05 Conectividad Conjuga gl tlpo de pregunta con el objetivo de mvestlgacpn y se armoniza con 1
las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
06 Intencionalidad : N 0.9
de investigacion. .
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
07 Actualidad . o 1
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. 0.9
09 Orientacién a solucién Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
de problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. 0.9
e L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Andlisis e interpretacion - h ) 0.9
la entrevista y analizarlos /interpretarlos. .

IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.93

V. OPINION DE APLICACION
La presente investigacion es cualitativa, por lo que se debe

Aspectos parala valoracion

Valida por 03 expertos

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.

La validacion solo se hara hasta

terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75.

extraer la mayor cantidad de datos sobre las experiencias y
conceptos de los entrevistados para mejorar el analisis de las
fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del
sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas y de esta
manera poder responder las preguntas de la investigaciéon y
cumplir con el objeto de esta.

85 u 85%
dos decimales que




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombre del informante(experto) RIOFRIO MONTERO Roberto

2. DNI...... AOL0A58B2. .. i
3. Especialidad......... Caballeria.........ccoiiiii

4. Grado académico......... Magister en Ciencias Militares...............

5. Profesion...... Oficial del EJ&rcito..........ocvviiiiiiiii e

6. Colegiatura...........coooviiiiiiiiiie, COdigo....eviiiiiiii

7. Institucidon donde labora.................... Ejercito del Peru....................

8. Cargo que desempefia...Instructor de la Escuela de Caballeria..............

9. Denominacion del instrumento

e Guia de entrevista semiestructurada
e Guia de observacion
e Analisis documental

10. Autor del Instrumento: Palomino Carrién, Edwin,
Castillo De La Iglesias, Segundo,
Velis Cornejo Junior.

11. Programa de Maestria




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 001/ RRM

Sres: : My Cab. Palomino Carrién, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion de la guia de observaciéon

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradecerles
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido de la guia de
observacion, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo, Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de observacion:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 16 de octubre de 2020.




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 002/ RRM

Sres: My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion de la guia de entrevista

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlo, agradeciendo
la designacién para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de
entrevista, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de entrevista:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 16 de octubre de 2020.

{io Montero Roberto
PN| 40104582



INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 003/ RRM

Sres: My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacioén del analisis documental.

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradeciendo
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido del: analisis
documental, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrién, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Andlisis documental:

~ Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia
| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 16 de octubre de 2020.




05

@ Esai ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU

'u ESCUELAR DEPOSGRADD

Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacion
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

. Cargo o Instituciéon donde Nombre del
Apellido y Nombre del Informante 9 ) Autor del Instrumento
labora instrumento
o Instructor de la Escuela de . ) Palomino Carrién, Edwin, Castillo
Riofrio Montero Roberto Caballeri Guia de entrevistas |De La Iglesias, Segundo, Velis
aballeria Cornejo Junior

Titulo de laInvestigacion: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del sistema Spike
LR 4 km en las operaciones defensivas”.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS | INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Ol 6 [ 111621 28 [ 31[36]41]46]51]56[61]66]71[76[8 8691096
5| 10| 15|20 |25 {30 | 35 40| 45| 50 | 55| 60 | 65 | 70 | 75|80 (85| 90 | 95 |100

X
1. CLARIDAD Esta fo_rmulado_ con
lenguaje apropiado

Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades observables X

Adecuado a la identificacion
3. ACTUALIDAD del conocimiento de las X
variables de investigacion

Existe una organizacion légica

4. ORGANIZACION | en el instrumento X
Comprende los aspectos

5. SUFICIENCIA en cantidad y calidad X
con respecto a las variables

de investigacion

Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD de las variables de investigacion

Basado en aspectos teéricos
7. CONSISTENCIA de conocimiento

Existe coherencia entre los

indices e indicadores y X
8. COHERENCIA las dimensiones

f La estrategia responde al
9. METODOLOGIA propésito de la investigacion X

10. PERTINENCIA El inventario es aplicable

[. OPINION DE APLICACION:

Este instrumento guarda la pertinencia correspondiente con el tema de la investigacién. Las preguntas

han sido formuladas para extraer del participante sus ideas sobre el proceso de eleccion de
especialidades.

lll. PROMEDIO DE VALORACION: 91.00

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima, 16 de octubre
o 2020 40104582 &d 968895274




V. ESGE

ESCUELA DE P

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU

Validacién de guia de entrevista por experto
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo
del sistema Spike LR 4 km en las operaciones

defensivas”.

DATOS DEL EXPERTO:

a.
b.
C.
d

e.

Apellidos y nombres
D.N.I

N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

Riofrio Montero Roberto
40104582
968895274
Piura, 21 OCT 1978

DR

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  : Palomino Carrién, Edwin, Castillo De La Iglesias, Segundo, Velis
Cornejo Junior
b. Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG
c. Método de investigacion : Cualitativa
d. Tipo de entrevista : Semiestructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién
o
N CRITERIOS INDICADORES De Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
o1 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
o Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacion , - 0.9
nimero de entrevistas. .
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen 1
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . P s 0.9
Sigue un orden ldgico y pre-requisitoria. .
05 Conectividad Conjuga gl tlpo de pregunta con el objetivo de mvestlgau_on y se armoniza con 1
las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
06 Intencionalidad : L 0.9
de investigacion. .
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
07 Actualidad . P 1
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion. 0.9
09 Orientacion a solucion Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
de problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. 0.9
P L Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Andlisis e interpretacion ) h . 0.9
la entrevista y analizarlos /interpretarlos. .

IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.94

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

Valida por 03 expertos

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacioén solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75.

Esta investigacion es de enfoque cualitativo, por lo que el
instrumento ha sido elaborado teniendo en cuenta las
experiencias y conceptos de los entrevistados lo que servira
para mejorar la construccién de los conceptos relacionados a
las fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del
sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas.




FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombre del informante(experto) ASTETE SCHRADER Juan Ramon

2. DNI...... 10132083, ..o

3. Especialidad......... Caballeria........c.cooiii

4. Grado académico......... Magister en Ciencias Militares...............

5. Profesion...... Oficial del EJ&rcito..........ocvviiiiiiiie

6. Colegiatura...........coooviiiiiiiiie, Codigo....cvviiiiiiii

7. Institucidon donde labora.................... Ejercito del Peru....................

8. Cargo que desempefia...Comandante jefe del Batallon de Cadetes......

9. Denominacion del instrumento:

e Guia de entrevista semiestructurada
e Guia de observacion
e Andlisis documental

10. Autor del Instrumento: Palomino Carrién, Edwin,
Castillo De La Iglesias, Segundo,
Velis Cornejo Junior

11.Programa de Maestria...... VIl MCM-ESGE-EPG....................

Lima, 21 de octubre de 2020.

Astete/Schrader Juan
DNI 10132083




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 001/JAS

Sres: My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion de la guia de observacion

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradecerles
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido de la guia de
observacion, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo, Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de observacion:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 21 de octubre de 2020.

Asté&te Schrader Juan
DNI 10132083



INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 002/JAS

Sres: My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacion de la guia de entrevista

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradecerles
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido de la guia de
observacion, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo, Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de observacion:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 21 de octubre de 2020.

Astete Schrader Juan
DNI 10132083



INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 003/JAS

Sres: My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De La
Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo Junior.

Asunto : Evaluacioén del analisis documental.

Me dirijo a ustedes respetuosamente para saludarlos, agradecerles
la designacion para la evaluacion de la validez de contenido de la guia de
observacion, instrumento de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la tesis titulada: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para
el empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”,
presentada por: el My Cab. Palomino Carrion, Edwin, My Cab. Castillo De
La Iglesias, Segundo y el My Cab. Velis Cornejo, Junior, e informar a
ustedes que el instrumento: Guia de observacion:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
| adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el
Tesista debera levantar las observaciones siguiendo las sugerencias
propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y volvera a presentar para
la evaluacién correspondiente.

Lima, 21 de octubre 2020.

Asteté Schrader Juan
DNI 10132083



¥ ESGE

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU

ESCUELADEPOSGRADD

Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacién
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del
Informante

Cargo o Institucion donde labora

Nombre del
instrumento

Autor del Instrumento

Astete Schrader Juan Ramon

Cmdte jefe de Batallon de
Cadetes

Guia de entrevistas

Palomino Carrién, Edwin,
Castillo De La Iglesias,
Segundo, Velis Cornejo

Titulo de la Investigacién: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo del

sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR BUENO MUY EXCELENT
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0 6 [ 11]16 (21 |28 | 31 |36| 41| 46| 51| 56 | 61 | 66 | 71 | 76 {81 | 86 |91]|96
51 10| 15[/20 |25 |30 |35 [40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75|80 |85 | 90 |95|100
Esta f lad | j X
1. CLARIDAD asrnggr;ua o con lenguaje|
Esté expresado en X
2. OBJETIVO Capacidades observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la identificacion
del conocimiento de las
variables de investigacion

4. ORGANIZACION

Existe
l6gica
en el instrumento

una organizacion|

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

con respecto a las variables
de investigacion.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar|
aspectos
d

e las variables de

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos teéricos|
de conocimiento

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre los
indices e indicadores y
las dimensiones

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al
propésito de la investigacion|

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

1. OPINION DE APLICACION:

Este instrumento guarda la pertinencia correspondiente con el tema de la investigacion. Las preguntas
han sido formuladas para extraer del participante sus ideas sobre el proceso de eleccion de

especialidades.

lll. PROMEDIO DE VALORACION:

92.00

N" DE TELEFONO

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
Lima, 21 de octubre -
de 2020 10132083 %ﬁ 954702819




V. ESGE

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO DEL PERU
ESCUELADEPOSGRADD

Validacién de guia de entrevista por experto
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el empleo
del sistema Spike LR 4 km en las operaciones

defensivas”.

DATOS DEL EXPERTO:

D.N.L

® opow

. Firma

Apellidos y nombres

N° de teléfono
Lugar y fecha

. Astete Schrader Juan Ramon
: 10132083
1 954702819

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

. Palomino Carrion, Edwin, Cast De la Iglesia Segundo

Iglesi Velis Cornejo Junior
b. Institucion a la que pertenece: ESGE-EPG

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

: Cualitativa
: Semiestructurada

IIl. ASPECTOS DE EVALUACION

Valoracién

N° CRITERIOS INDICADORES ;

De:Oal

o1 | pisefo Convoc_ator!a: Lugar — tiempo. 0.9

Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
o Seleccién: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta — niimero de
02 | Organizacion entrevistas. 0.9
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntas segun tipo de
- entrevista
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 08
Tema propios : Aspectos que interesen
04 | secuencial Cpn relacion a va}ngbles - dlmens!ones_, e indicadores. 0.9
Sigue un orden légico y pre - requisitoria.
- Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con las
05 | Conectividad experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.9
06 | Intencionalidad Adecu‘ado‘ para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de 0.8
investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el marco de

07 | Actualidad : . . 0.9

doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro 0.8
otros resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. )
Orientacién a S

- Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden a
09 | solucién de : - oo 0.9
solucionar el problema de investigacion planteado.
problemas
g Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la

10 Analisis e entrevista y analizarlos /interpretarlos 0.9

interpretacion Y P ' '
. V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.87

Aspectos para la valoracién

La investigacion a la cual

pertenece este

- Valida por 03 expertos

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos
decimales que terminen en cero o en cinco.

Ejemplo: 0.60; 0.75.

instrumento es cualitativa, por lo que de la manera
gue se elabor6 el presente instrumento permite
responder a la pregunta de investigacion y
construir un mejor concepto de las fortalezas y
debilidades del sistema Spike en las operaciones
defensivas en base a las experiencias y teorias de
los entrevistados.




ANEXO 4

AUTORIZACION DE ACCESO AL
CAMPO



o

Ministerio Ejército COEDE - ESGE-EPG

PERU de Defensa del Per

“Afo de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 30 de julio del 2019
Oficio N°  277/U-8.9.1/27.00

Sefior Coronel Cmdte Gral del Agrupamiento Antitanque- “Cazadores” N° 3

Asunto - Solicita brindar facilidades a personal que se indica, para realizar la
investigacion de tesis.

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b.Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se sirva brindar la autorizacion de acceso a las
instalaciones de la Agrupamiento Antitanque- “Cazadores” N° 3 para realizar la
investigacion de la tesis titulada “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el
empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”, a los oficiales
gue a continuacion se menciona:

Investigadores:

- My Cab Castillo de la Iglesia Segundo
- My Cab Palomino Carrion Edwin

- My Cab Velis Cornejo David

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia
la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

Distribucion:
Agrupamiento AT N°3..................... 01
Archivo.........oooiiiii 01/02




77
% Ministerio de Defensa

“Ano de la Universalizacion de la Salud”

Locumba, 07 de Agosto del 2019
Oficio N° 177 /U-8.9.1/27.00

Sefior General de Brigada Director de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército. - “Chorrillos”

Asunto : Autorizacion de acceso a las instalaciones y levantamiento de
informacidn del Agrupamiento Antitanque- “Cazadores” N° 3.

Ref . a. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion al documento de la
referencia y solicitud de los interesados, este comando autoriza y brinda las
facilidades de acceso a las instalaciones y levantamiento de informacion del
Agrupamiento Antitanque- “Cazadores” N° 3”, para que puedan realizar la
investigacion de la tesis titulada “Fortalezas y debilidades de la doctrina para el
empleo del sistema Spike LR 4 km en las operaciones defensivas”, a los oficiales
gue a continuacion se menciona:

Investigadores:
- My Cab Castillo de la Iglesia Segundo
- My Cab Palomino Carrion Edwin
- My Cab Velis Cornejo David

Hago propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y
deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

Distribucion:
ESGE-EPG..........ccceet.... 01
Archivo....ooooieiiiin ... 01/02

Carretera panamericana Sur Km 1222 - “Fuerte Arica” - Distrito de ITE - Prov Jorae Basadre - Dito Tacna.



ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO
Mediante el presente documento, Yo, Edwin PALOMINO CARRION, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 43332204, con domicilio real en Villa Militar Este Block
k Dpto 402, en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima egresado de
la VII Maestria de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela Superior de
Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacién Cazadores” N° 3”, para que puedan realizar la
investigacion de la tesis titulada “FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DOCTRINA
PARA EL EMPLEO DEL SISTEMA SPIKE LR 4 KM EN LAS OPERACIONES
DEFENSIVAS”, que presento a los 07 dias de setiembre del afio 2020, ante esta
institucion con fines de optar el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con
Mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no
ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a
otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal
y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a
la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra' y me declaro como el Gnico responsable.

r

4
e
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| J——
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i

Edwih-Stephan Palomino Carrion
D.N.I. N° 43332204




COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO
Mediante el presente documento, Yo, Segundo CASTILLO DE LA IGLESIA, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 40526185, con domicilio real en Villa Militar Oeste
Coronel Rios 124, en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima
egresado de la VII Maestria de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela

Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacién Cazadores” N° 3”, para que puedan realizar la
investigacion de la tesis titulada “FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DOCTRINA
PARA EL EMPLEO DEL SISTEMA SPIKE LR 4 KM EN LAS OPERACIONES
DEFENSIVAS”, que presento a los 07 dias de setiembre del afio 2020, ante esta
institucion con fines de optar el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con
Mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no
ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a
otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal
y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a
la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me declaro como el Gnico responsable.

De La Iglesia
D.N.I. N° 40526185




COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO
Mediante el presente documento, Yo, David Junior VELIS CORNEJO, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 40411624, con domicilio real en Av San Borja Norte
1338 Dpto 702, en el distrito de San Borja, provincia de Lima, departamento de Lima egresado
de la VII Maestria de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela Superior

de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacién Cazadores” N° 3”, para que puedan realizar la
investigacion de la tesis titulada “FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA DOCTRINA
PARA EL EMPLEO DEL SISTEMA SPIKE LR 4 KM EN LAS OPERACIONES
DEFENSIVAS”, que presento a los 07 dias de setiembre del afio 2020, ante esta
institucion con fines de optar el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con
Mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no
ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a
otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal
y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda responsabilidad a
la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra' y me declaro como el Gnico responsable.

i e ey

D.N.I. N° 40411624
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HOJA DE DATOS GENERALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : MAYOR EP

NOMBRE COMPLETO: EDWIN STEPHAN

APELLIDOS : PALOMINO CARRION

EMAIL : edwinpalominocarrion@gmail.com

DIRECCION : Villa Militar Este Block k Dpto 402, Chorrillos
Lima - Lima.

CELULAR : 952282122
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mailto:chugo_33@hotmail.com

HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO

NOMBRE COMPLETO:

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

MAYOR EP

SEGUNDO AMADEO

CASTILLO DE LA IGLESIA

Seqgundocastillodelaiglesia@gmail.com

Villa Militar Oeste Coronel Rios 124 Chorrillos

Lima - Lima.

933085875




HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO : MAYOR EP

NOMBRE COMPLETO: DAVID JUNIOR

APELLIDOS : VELIS CORNEJO

EMAIL : juniorveliscornejo@hotmail.com

DIRECCION . Av San Borja Norte 1338 Dpto 702, San Borja

Lima - Lima.

CELULAR : 933430788



mailto:juniorveliscornejo@hotmail.com
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Anexo 7: CD conteniendo la tesis de grado
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