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Resumen

La responsabilidad del Comando de la Amazonia se ha ido incrementando en los ultimos
afios por los ilicitos, como el narcotréfico, que se viene desarrollando en esa zona y capta
a la poblacion en la frontera Peru-Colombia, en ese sentido, la relevancia de las acciones
militares que debe llevar a cabo dicho Comando se constituye en vital dentro de los
nuevos roles de las Fuerzas Armadas; para responder a las preguntas de investigacion se
establecieron como objetivos, los siguientes: Analizar como la relevancia de las acciones
militares influye en las capacidades especificas que realiza el Comando Operacional de
la Amazonia en la frontera con Colombia, y como el empleo de las capacidades
especificas que tiene el Comando Operacional de la Amazonia influye en el desarrollo de
las poblaciones vulnerables. Para responder a las preguntas de investigacion se seleccion6
una muestra homogénea de 06 oficiales que laboran o han laborado en el COMA, para la
recoleccion de los datos se utilizd las técnicas de la entrevista, Focus group y analisis
documental (marco tedrico) con sus respectivos instrumentos, la guia de entrevista, la
guia de cuestionario y las fichas bibliogréficas, asegurando la recoleccion de datos
suficientes que posteriormente fueron analizados, estableciendo finalmente las
conclusiones y recomendaciones, para ello se elaboraron matrices de contenido, redes
semanticas mediante el andlisis manual o artesanal, posteriormente se elabord una
propuesta que va a permitir cumplir con los objetivos de la presente investigacion
concluyendo que que existe relevancia de las acciones militares con las capacidades con
que cuenta el Comando Operacional de la Amazonia, puesto que ellas constituyen la base
para el desarrollo de acciones militares en apoyo a la poblacion que se encuentra en sub-
desarrollo en la frontera con Colombia.
Palabras clave: desarrollo fronterizo, capacidades
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Abstract

The responsibility of the Comando de la Amazonia has been increasing in recent years
for illicit crimes, such as drug trafficking, which has been developing in that area and
captures the population on the Peru-Colombia border, in that sense, the relevance of the
Military actions to be carried out by said Command are vital within the new roles of the
Armed Forces; To answer the research questions, the following objectives were established:
Analyze how the relevance of military actions influences the specific capabilities carried out
by the Amazon Operational Command on the border with Colombia, and how the use of
specific capabilities that the Operational Command of the Amazon has influences the
development of vulnerable populations. To answer the research questions, a homogeneous
sample of 15 to 20 officers who work or have worked in the COMA was selected, for the
data collection the interview techniques, open questionnaire and documentary analysis
(theoretical framework) were used with their respective instruments, the interview guide, the
questionnaire guide and the bibliographic records, ensuring the collection of sufficient data
that were subsequently analyzed, finally establishing the conclusions and recommendations,
for this, content matrices, semantic networks were developed through manual analysis or
artisanal, later a proposal was elaborated that will allow to fulfill the objectives of the present
investigation concluding that there is relevance of the military actions with the capacities
available to the Operational Command of the Amazon, since they constitute the basis for the
development of military actions in support of the population It is under development on the
border with Colombia..

Keywords: border development, capabilities
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Introduccion

Actualmente, uno de los problemas que presentan los paises en sus fronteras es la ausencia
del Estado, muchas veces por la limitacion geografica como es el caso de América del Sur,
pues la Amazonia se convierte en un factor que ain no ha podido ser superado por diversos
paises, entre ellos el Perd.

El Pert en su frontera norte limita con Brasil, Colombia y Ecuador, quienes también se
encuentran en la misma situacion con respecto al problema social que cada dia se agrava
sumado a las nuevas amenazas que actualmente se han visto orientadas a la selva amazonica,
por cuanto la extension y facilidades para evadir a las fuerzas del orden se esta convirtiendo
en una situacién muy utilizada por las personas para sus ilicitos.

La Region Loreto constituye la mayor parte de la Amazonia, teniendo como responsabilidad
de este sector al Comando de la Amazonia (COAM), en el sector que comprende la frontera
con Colombia se cuenta con pueblos que constituyen una responsabilidad como parte de los
nuevos roles asignados y velar por la poblacién asentada en estos espacios geograficos donde
la ausencia del Estado es notoria desde hace muchos afios, habiéndose detectado,
aprovechando esta ausencia, casos de ilicitos tales como narcotrafico, tala ilegal, mineria
ilegal, etc., que de continuar proliferando podria constituir una amenaza a la poblacion
sumado al grado de vulnerabilidad que sufren.

El presente proyecto de investigacion establece la importancia que tienen las acciones
militares del Comando de la Amazonia para solucionar el problema de subdesarrollo de la
poblacion asentada en estos espacios de frontera, donde debe ser aprovechada la fortaleza
de esta para llevar el desarrollo sumando esfuerzos con diversas instituciones en provecho
de la poblacién que permitan llevar una vida digna con las condiciones basicas que todo ser

humano requiere para un desarrollo equilibrado.

Para ello se plantea como objetivo, analizar cdmo la relevancia de las acciones militares
influye en las capacidades especificas que realiza el Comando Operacional de la Amazonia
ante la situacion de subdesarrollo de la poblacion peruana en la frontera con Colombia,
utilizando para ello un enfoque cualitativo que permita interpretar la realidad y poder

presentar alternativas ante esta situacion en la frontera Peru-Colombia.
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En el primer capitulo se ha formuld una sintesis de la problematica existente en relacion a
la relevancia de las acciones militares que realiza el comando operacional de la amazonia
ante la situacion de subdesarrollo de la poblacion peruana en la frontera con Colombia ; en
el segundo capitulo, se detallan las investigaciones de indole nacionales e internacionales
relacionadas al titulo de investigacion, las cuales fueron de utilidad para analizar la presente
investigacion; en el tercer capitulo, se presenta los detalles de la metodologia empleada para
el desarrollo de la investigacion en torno al enfoque cualitativo, asimismo se considero los
instrumentos de recoleccion de datos con sus respectivas herramientas o instrumentos, el
cuarto capitulo desarrolla la triangulacion de los datos obtenidos de manera general y
especifica para cada técnica de recoleccion en relacion al soporte de categorias y los
objetivos de la investigacion; finalmente, en el quinto capitulo, el investigador presenta las
conclusiones y recomendaciones del tema de investigacion. Vale la pena sefialar que los
anexos sirvieron como documentacion importante para los diversos procedimientos creados

a lo largo de este estudio.
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Capitulo |

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad probleméatica

En el Perd y el mundo (Castillo Castafieda, Rios Sierra, & Peccis, 2015), uno de los
problemas actualmente ha sido establecer las prioridades de las FF.AA., ya que estas
han venido cambiando con el devenir del tiempo debido a los nuevos retos que tienen
para el logro de los objetivos del Estado peruano, y no ajeno a esto se encuentra el
Ejército del Perd, que se encuentra en un proceso de transformacion acorde con los
cambios que trae el proceso de globalizacion y las amenazas emergentes, tales como: El
crimen organizado, subversién y terrorismo, TID y delitos conexos, seguridad de
informacion, dafios del medio ambiente, corrupcion, conflictos sociales, entre otros.
Entiéndase como proceso de transformacion militar a un conjunto de esfuerzos con la
finalidad de preparar a la fuerza para afrontar nuevos retos, que no solo involucra
reingenieria y modernizacién, sino también cambios profundos para convertir al Ejército
en una institucién cualitativamente mejor, pero preservando su esencia. Para el Instituto,
esta transformacion involucra nuevos conceptos, doctrinas, capacidades,
organizaciones, tecnologia y personas capacitadas, pero, principalmente, un cambio
profundo en la cultura organizacional. La modernizacion, en cambio, va a cerrar brechas
existentes en las capacidades actuales que llevard a una reingenieria radical de los
procesos en los ambientes operacionales, como es el caso del Comando Operacional de
la Amazonia.

Lo primero que hay que sefialar es el rol importante que cumplen las Fuerzas Armadas
en la sociedad, ya que no solo se encarga de sus funciones inherentes a las misiones
militares (Cobas Corrales, 1982), sino que también participa en otros retos en provecho
de la poblacién mediante su presencia en todo el territorio peruano, esto le ofrece una
clara visién de la amplitud y realidad nacional con respecto a la problemética
particularmente en las zonas de frontera donde su presencia constituye desde hace
muchos afios en la Gnica presencia del Estado, con sus medios disponibles puede acceder
a cualquier lugar que se considere inaccesible llevando servicios basicos donde nadie
mas puede hacerlo.

Por otra parte, la propia Constitucion en su articulo 165° sefiala: “Las Fuerzas Armadas

tienen como finalidad garantizar la independencia, soberania y la integridad territorial
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de larepublica”, que hace que tanto el Ejército como la Marina y la Fuerza Aérea ejerzan
soberania dentro del territorio asegurando la presencia del Estado. Se puede decir que
las FF.AA. son las llamadas a participar de manera activa en el manejo y solucién de
conflictos diferentes a su mision inherente.

Por eso, se hace necesario ver la relevancia que tienen las acciones militares (Redaccion
LR, 2017) del Comando Operacional de la Amazonia, en funcién a su responsabilidad
y la influencia de las capacidades que son necesarias para cumplir los objetivos
nacionales trazados, en ese sentido, la frontera con Colombia constituye una prioridad
por cuanto se debe mirar de cerca algunos partidarios de las FARC que podian resurgir
al lado de nuevas amenazas como narcotrafico, tala ilegal, trata de personas,
contrabando, etc

El Comando de la Amazonia (COAM) desde su creacion siempre ha estado presente
con sus medios disponibles en las diversas acciones que le toco participar en beneficio
de la poblacidn peruana asentada en la frontera con Colombia, sin embargo, las acciones
militares que desarrolla deben ser articuladas con las instituciones regionales,
estableciendo asi una sinergia que permita salir del subdesarrollo que se encuentra este
sector del Peru donde las Fuerzas Armadas son la Unica institucién que desde hace
muchos afios actua en beneficio de la poblacion.

Las Acciones militares que desarrolla el Comando de la amazonia constituyen en la
region Loreto el brazo del estado para revertir la situacion existente en la poblacion con
respecto al acceso a los servicios basicos, instituciones como Reniec, Pronaa, Cunamas
y otros programas sociales que a través de las capacidades que posee el COAM pueden
acceder a la poblacién asentada en la frontera con Colombia, es decir, las capacidades
del COAM deben estar en condiciones de actuar interinstitucionalmente e este sector de
la amazonia que dia a dia estd m&s expuesta a las nuevas amenazas sumadas a la
susceptibilidad de la poblacion por la falta del estado.

El actual problema consiste en las capacidades que actualmente dispone el COAM,
deben ser ampliadas para trabajar en coordinacion con otras instituciones, se necesita
para ello analizar el entorno que desarrolla las acciones militares, con la finalidad de
cerrar la brecha a través del apoyo que se proporciona a la poblacion en la frontera con
Colombia, de no haberse realizado la investigacion, no hubiese permitido conocer las
capacidades que deben ser fortalecidas para un apoyo eficiente y efectivo por parte del
COAM.
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1.2 Pregunta de investigacion
- P1: ¢ Cudl es la relevancia de las acciones militares en el fortalecimiento de las
capacidades especificas que realiza el Comando Operacional de la Amazonia en las
ante la situacion de sub desarrollo de la poblacion peruana en la frontera con
Colombia?
- P2: ¢Como es la situacion de subdesarrollo de la poblacion peruana en la frontera con

Colombia donde se realizan las acciones militares?

1.3 Objetivo de la investigacion

- O1: Analizar la relevancia de las acciones militares que realiza el Comando
Operacional de la Amazonia en las ante la situacion de sub desarrollo de la poblacién

peruana en la frontera con Colombia

- O2: Describir la situacion de subdesarrollo de la poblacion peruana en la frontera con

Colombia donde se realizan las acciones

1.4 Hipdtesis
Existe una importante relevancia con las acciones militares asi como las capacidades
especificas que realiza el Comando Operacional de la Amazonia ante la situacién de

subdesarrollo de la poblacion peruana en la frontera con Colombia.

1.5 Justificacion y viabilidad

La investigacion es importante porque permitira ver los multiples roles gue tiene el
Ejército y cdmo actua de acuerdo a sus capacidades en forma conjunta, asi como las
relaciones civico militares que debe cumplir el Comando de la Amazonia (COAM) en
la actualidad, asumiendo mayores facultades en el manejo de los conflictos, dado el
control y la especialidad que adquieren.

De esta manera, se pretende con este trabajo ver la influencia de las capacidades en las
acciones militares, asi como en las funciones del Comando Operacional de la Amazonia,
demostrando que son multiples las tareas que asumen en el actual contexto y

constitucionalmente son relevantes.
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Beneficiandose con esta investigacion, la poblacion fronteriza del Putumayo al
convertirse esta unidad militar en una plataforma que logre la presencia del Estado y
contribuya con la proteccidon estatal impidiendo que los paises fronterizos tengan
influencia en la poblacion, a su vez, servira para fortalecer las capacidades del Comando

Operacional.

Delimitacion de la investigacion

La investigacion se llevara a cabo en el &ambito de la V Division de Ejército con sede en
la Amazonia, la cual tiene como jurisdiccion territorial el departamento de Loreto; en
cuanto a la region, esta se encuentra ubicada en el oriente del pais, limita por el norte
con Ecuador y Colombia, al este con Brasil, al sur con Ucayali y al oeste con San Martin

y Amazonas.

Limitaciones de la investigacion

Una de las limitaciones fue la inmovilidad social debido a la pandemia provocada por
el COVID-19, lo cual fue superado por las nuevas disposiciones del estado en cuanto
a movilizacion, por otro lado no existe trabajos de investigacion sobre el tema en
estudio, sin embargo se ha encontrado trabajos de investigacion afines al mencionado
titulo.

Por otro lado las limitaciones también se relacionan con la confidencialidad de la
informacién lo en un momento presentaron un obstaculo para su traduccién sin
embargo se logré superar este obstaculo.

Finalmente las limitaciones de acceso a informacidn reservada en el ejército del Perd,

fueron superadas debido a la gestion documentaria para tal fin.
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Capitulo 11

Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales

(Taboada de Rivero, 2018). En su Tesis “Empleo de las unidades de la V Division de
Ejército ubicadas en la margen del rio Putumayo, en apoyo al desarrollo de las
poblaciones vulnerables” para obtener el grado de maestro en la Escuela Superior de
guerra del Ejercito sostiene que las capacidades de las unidades organicas que se
encuentran desplegadas en toda la V DE ubicadas en el recorrido del rio Putumayo se
relacionan con el sub desarrollo que es comUn en este tipo de poblacidn fronteriza siendo
esta vulnerable, y como objetivo sefiala: analizar la contribucion de las capacidades de
las unidades de la VV DE ubicadas en el margen del rio Putumayo se relacionan con el
desarrollo de las poblaciones. Para ello utilizo el enfoque cualitativo en el paradigma
hermenéutico interpretativo, de tipo aplicada inductiva utilizando como método la teoria
fundamentada, con el fin de observar, analizar y reflexionar el aspecto de la realidad que
lo conduce a interpretar la teoria (p.68). Para esta investigacion el autor usé como
técnicas la observacion, la entrevista y el analisis documental. Como poblacion de
estudio tuvo las unidades de la VV DE que se encuentran acantonadas en el margen del
rio Putumayo, siendo la muestra las organizaciones de los batallones de selva. El autor

lleg6 a la conclusion siguiente:

Existe una carencia en cuanto al equipamiento, falta de infraestructura de las unidades
gue se encuentran en la frontera con Colombia en el margen de los rios especialmente
el Putumayo, que permita un adecuado apoyo a la poblacion que se encuentra desde
hace muchos afios carente de programas del estado, siendo esta poblacion debiendo ser
atendida a través de las autoridades regionales y locales en el marco del sistema nacional
e desarrollo e Integracion Fronteriza (SINADIF), desarrollando de esta manera sdolo la

tarea de vigilancia de fronteras (p.104)

La investigacion se relaciona con el trabajo porque analiza las capacidades de las
unidades de V DE en la frontera con Brasil y Colombia para el cumplimiento de sus

funciones en sus respectivos sectores de responsabilidad.
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(Valencia Bedoya, 2013). El autor en su tesis titulada “ Relaciones civiles militares en
el Pert y su contribucién a la seguridad y al desarrollo nacional” para obtener el grado
de Doctor en la Universidad Nacional de Trujillo teniendo como objetivo describir la
situacion actual por la que atraviesan las relaciones civiles-militares en nuestro pais y
determinar las causas 0 consecuencias de determinar puntos de encuentro y
desencuentro entre las relaciones civiles militares utilizando la metodologia cualitativa,
de tipo descriptivo, en cuanto a las actividades de las relaciones militares y la relacion
con el factor social concluye que actualmente existe una situacion dificil que atraviesan
las relaciones civiles-militares en nuestro pais debido a la ausencia de estrategias que
promuevan integrarnos s la sociedad, para ello se debe empezar por la preocupacion
constante hacia la poblacion en el marco de los nuevos roles establecidos a las Fuerzas
Armadas. El trabajo fue realizado en la 322 Brigada de Infanteria. EI autor llegé a la
conclusion: Que el pais se ha visto en riesgo por amenazas internas y externas, siendo
las relaciones civiles-militares reforzadas por el reconocimiento de la poblacion hacia
sus Fuerzas Armadas, lo que ha ayudado a mejorar las relaciones civiles-militares en el
pais. (p. 198-199)

Esta investigacion se relaciona con la investigacion por cuanto las relaciones civico
militares estan asociadas a las acciones militares que desarrolla el Comando de la
Amazonia en la region Loreto, puestas constituyen la herramienta para ganarse la

adhesion de la poblacion y a creer nuevamente en sus Fuerzas Armadas.

(Alvarado Canales, Toro Arnez & Andrade Zamora, 2018). En su tesis titulada
“Capacitacion del Personal de la 35 © Brigada de Selva en apoyo a la Policia Nacional
del Pert en su sector de responsabilidad” para obtener el grado de maestro en la Escuela
Superior de Guerra del Ejercito, utilizando la metodologia cualitativa teniendo como
objetivo determinar la relacion que existe en la capacitacion y el apoyo a la PNP en las
acciones que desarrolla la 35° Brigada de Infanteria concluyen que la capacitacion del
personal de la 35% Brigada de Selva se relaciona con el apoyo a la Policia Nacional
(Dinandro) en su sector de responsabilidad pues estos desarrollan capacidades de
empleo contra las nuevas amenazas que se enfrentan como parte de sus nuevos roles
asignados a las fuerzas Armadas, ademas la capacitacion constante para enfrentar la
lucha que permita alcanzar un estandar operativo para obtener capacidades que permitan
desarrollar un trabajo profesional articulado entre la PNP y el Ejército del PerG que

permita adquirir destrezas y habilidades asi como un adecuado entrenamiento. La
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investigacion fue de tipo aplicada, no experimental. Fue una investigacion cuantitativa
descriptiva, explicativa, siendo la poblacion de estudio la corporacién de oficiales de la
352 Brigada de Selva, teniendo como muestra 60 oficiales. Emple6 para recoger
informacidn las técnicas de la encuesta y el analisis documental. Los autores llegaron a

la conclusion siguiente:

Esta investigacion se relaciona con el trabajo porque las capacidades que deben
desarrollar el personal del COAM contribuyen al logro de los objetivos propuestos en
apoyo a la poblacion de la frontera Perd Colombia, asimismo el COAM actla en
provecho de la poblacion evitando asi que sea captada por las nuevas amenazas que

actualmente estan siendo focalizadas en la amazonia.

(Sullca Llamoca, Ramirez Cruz & Ochante Pareja, 2015). Los autores plantean como
problema, ¢de qué manera la adecuacion de capacidades operativas en el Ejército del
Perd, contribuye a la preservacion del medio ambiente en el escenario de seguridad
ambiental? Y como objetivo explicar sustentadamente la adecuacién de la contribucion
de capacidades operativas en el Ejército del Per( en la preservacion del medio ambiente
en el escenario de seguridad ambiental (p.16). Fue una investigacién de tipo cualitativo,
se fundamento en la fenomenologia y en la hermenéutica (p.96). Los autores llegaron a

la conclusion siguiente:

Las capacidades operativas de las GUC se encuentran de acuerdo a la participacion
institucional de hace muchos afios, actualmente el desarrollo y participacion de una
GUC debe ser en el marco de sus capacidades de acuerdo a la nueva doctrina que permita
cumplir con eficiencia y eficacia los nuevos roles asignados asi como nuevas amenazas.
(p.158)

Se relaciona con la investigacion, ya que determina como las capacidades operativas
intervienen en las acciones militares frente a diferentes conflictos que se puedan

presentar.
2.1.2 Investigaciones internacionales

(Arroyo De la Rosa, 2012). En su tesis titulada “ Preparacion de las Organizaciones
Militares para participar en situaciones de acuerdo a las nuevas amenazas existentes”
teniendo como objetivo plantear como las organizaciones militares tienen una

preparacion y una flexibilidad que las convierten en medios idéneos en los casos de
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desastre y otros acontecimientos que se susciten en cualquier parte de la nacién de
acuerdo a sus nuevos roles que el siglo XXI asumen las Fuerzas Armadas, pues estan
con una adecuada dotacion de personal y medios se adaptan a cualquier imprevisto
existente en condiciones de actuar inmediatamente concluyen que la tendencia
observada en los ultimos afos en algunos paises ha sido la de crear unidades militares
para emergencias 0 asignar nuevas misiones a sus Fuerzas Armadas, ges de suma
importancia la participacion de las Fuerzas Armadas en la planificacion de la proteccion
civil en su sector de responsabilidad, se debe formar a las Fuerzas Armadas en los
diferentes dominios de riesgo, asi como realizar ejercicios conjuntos, asi como el
establecimiento de protocolos de cooperacion que deben ser generalizados entre nuevas
unidades militares y los distintos niveles, locales, regionales y nacionales marcados en
cada sistema. en este sentido las unidades militares comienzan a atender las nuevas
amenazas de un modo “mas profesional” ante los diferentes escenarios que se presentan
cuando sus territorios se encuentran en situaciones que ponen en riesgo a la poblacion.
La metodologia esta basada en el andlisis de la teoria fundamentada siendo una
investigacion de tipo cualitativo y teniendo como poblacion América y el Caribe en su
estudio.

La Universidad de Chile en su articulo cientifico titulado “Fuerzas Armadas:
¢preparadas solo para la guerra o efectivo instrumento para, ademas, asegurar la paz y
seguridad estatal?” plantea que las FF.AA. existen mas que nada para asegurar la paz,
que posibilita el desarrollo de un Estado-Nacion, y deben encontrarse preparadas tanto
para asegurarla en un continuo, asi como en la guerra, en su modalidad mas extrema,
conseguir el objetivo politico requerido, ademas estan deben ser definidas
constitucionalmente en la legislacion vigente, ademas su empleo debe ser en catastrofes
naturales, desarrollo socioeconémico y otras que se requiera con orden, para ello debe
ser altamente eficientes y constituyen un elemento vital del poder nacional en todo
tiempo, ademas establece que Las nuevas amenazas explotan las debilidades estatales
relacionadas con la falta de gobernabilidad, institucionalidad y presencia estatal en el
territorio, asimismo, enfatiza que se desarrollan méas facilmente en ambientes o zonas
de escasa institucionalidad o escasa presencia del Estado. De alli que fortalecer la accion
estatal se convierta en un objetivo deseado para favorecer la seguridad, para ello las
Fuerzas Armadas estén en condiciones de actuar en beneficio de la poblacion.

Moura (2008) en su tesis: “Territorialidad Terrestre, tiros de guerra y estrategia de

presencia de las Fuerzas Armadas en la poblacion” para obtener el Grado de Maestro en
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la Universidad de Sao Paulo, con el objetivo que el Ejército brasilefio desarrolle una
mayor participacion en coordinacion con el personal que integran los comités de reserva
los mismos que desde hace muchos afios se encuentran organizados y contribuyen de
manera eficiente en la zona de frontera, esto permitird que sus Fuerzas Armadas
desarrollen tareas actuales de acuerdo a las nuevas amenazas alternas a su rol
constitucional a través de acciones que conlleven a mejorar el aspecto socioeconémico
de la poblacién vulnerable y carente de apoyo, utilizando la metodologia cualitativa,
establece que, el Ejercito Brasilefio a través de sus unidades que se encuentran
desplegadas en la zona de frontera desarrollan actividades de desarrollo asi como
constituyen en estas zonas un medio de cooperacion y coordinacion con sus paises
vecinos, para ello desarrolla fuerzas de tarea que se constituyen en elementos operativos
hasta el nivel diplomatico para crear un clima y ambiente de confianza que permita una
convivencia adecuada y armoniosa entre los pueblos que mantienen contacto
permanente entre si. Concluye que es importante en el desarrollo de esta tarea las
capacidades de personal y logistica que permita generar y materializar convenios de
cooperacion binacional para vivir armoniosamente y poder revrtir el escenario de sub
desarrollo tan comun en estos espacios de frontera.

La relacién con la investigacion radica que la poblacién asentada en la frontera Per(
Colombia requiere de acciones inmediatas que conlleven al desarrollo socioeconémico
mediante estrategias que partan desde las Unidades establecidas en este sector, siendo
ellos los entes que articulen el trabajo del COAM en beneficio de la poblacion.
Teorias

Teoria del desarrollo local

Se centra en definir este concepto como la realidad que existe en un determinado espacio
donde confluyen personas Yy las actividades econdmicas con caracteristicas propias que
deben ser enfrentadas.

En este sentido Barredo (2010) afirma: el desarrollo de un area con una determinada
realidad social donde se quiera desarrollar acciones de desarrollo lo constituyen los
municipios, estos como conocedores in situ de la realidad problematica deben
desarrollar primeras acciones y articular la tarea con otras entidades del estado a traves
de recursos humanos, materiales que actien en las dimensiones socioeconémico y
cultural.

Segun (Alburquerque, 2003) define: el estado desde hace muchos afios ha relegado

ciertas areas en especial las areas criticas o espacios de frontera donde se desarrollan
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actividades propias de la realidad, sumado a la ausencia de politicas institucionales que
promuevan el desarrollo socioeconémico y creen entornos favorables para que las
empresas desarrollen actividades comerciales e coordinacion con otras instituciones
locales, sean estas publicas o privadas, que puedan generar sinergia e impulsar el
desarrollo productivo de actividades predominantes que permitan el desarrollo
econdmico y social de la poblacidn, para ello se debe reforzar las instituciones para que
estas cumplan de acuerdo al marco normativo (p,7)

En este contexto, Vazquez Barquero, define el desarrollo local (1988; p.129): “Un
proceso de crecimiento econdémico y de cambio estructural que conduce a una mejora
en el nivel de vida de la poblacion local, en el que se pueden diferenciar dos
dimensiones”.

Las teorias antes mencionadas aportan al soporte tedrico de la investigacion, pues
permite relacionar nuestras preguntas y objetivos de la investigacion en un plano Idgico
y coherente.

Dimension econémica

Constituye uno de los indicadores de desarrollo de un area donde exista poblacién, en
conjunto con la dimension social se ubica a una poblacion o localidad en un determinado
nivel socioeconomico, segun Guridi (2014) sostiene “esta dimensién propugna
condiciones laborales dignas que cubran las necesidades econémicas de las personas y
empleo de calidad; y formas consensuadas y justas de valoracion del intercambio en las
relaciones comerciales y productivas” (p. 35)

Dimension sociocultural

Se refiere en que los valores y las instituciones sirven de base al proceso de desarrollo,
asi mismo define a la dimensidn de caracter sociocultural, como la pertenencia a un
grupo con una identidad colectiva y un destino comun; teniendo a las personas como
consumidoras y buscando dia a dia disfrutar de una calidad de vida adecuada (Guridi,
2014, p.45)

Base legal

Constitucidn Politica del Pert (Capitulo XII, de la Seguridad y de la Defensa Nacional)
El Ejército forma parte de las Fuerzas Armadas conjuntamente con la Marina de Guerra
y la Fuerza Aérea, las cuales se encuentran enmarcadas en la Constitucion Politica del
Perd, con el proposito de asegurar la defensa nacional de acuerdo al articulo 165° que

dice: “Las Fuerzas Armadas estan constituidas por el Ejército, la Marina de Guerra y
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Fuerza Aérea. Tienen como finalidad primordial garantizar la independencia, la
soberania y el &mbito territorial de la Republica”.

Asi mismo, el articulo 171° sefiala: “Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional
participan en el desarrollo econoémico y social del pais y en la defensa civil de acuerdo
aley”.

13

En el articulo 44°, entre otros, dispone lo siguiente: “... que es deber del Estado
establecer y ejecutar la politica de fronteras y de promover la integracion,
particularmente latinoamericana, asi como el desarrollo y la cohesion de las zonas
fronterizas, en concordancia con la politica exterior.

Cabe mencionar, asi mismo, (Ministerio de Defensa, 2012) articulo 10°, inciso 17.
Establece como funcion del MINDEF el supervisar y promover la participacion de las
FF.AA. en el desarrollo social y economico del pais y en actividades de defensa civil.
(Decreto Legislativo 1137, 2012), en su articulo 3° &mbito de su competencia: “Participa
en el desarrollo econdmico social del pais, en la ejecucidn de acciones civicas y de apoyo
social, en coordinacion con las entidades publicas cuando corresponda, asi como en las
acciones relacionadas con la defensa civil, de acuerdo a ley”.

En el articulo 4° indica: “Participar en la ejecucion de las politicas de Estado en materia
de desarrollo econémico y social del pais, defensa civil, ciencia y tecnologia, objetos
arqueoldgicos e histéricos, asuntos antarticos, asuntos amazonicos y de proteccion del
medio ambiente, de acuerdo con la normatividad legal vigente”.

De acuerdo a la base legal antes mencionada, se puede ver que los roles que cumple el
Ejército son amplios y dentro de ellos esta el de promover la participacion en el
desarrollo social y econémico del pais.

Teoria de recursos y capacidades

Segun Loggiodice (2010) afirma:

La Teoria de Recursos y Capacidades procede del &ambito académico se desarrolla en
los afios 80 y viene a ser la precursora de la Gestion del Conocimiento de los afios 90,
concepto mucho mas ligado a la préactica empresarial. Partiendo del modelo de las cinco
fuerzas de Porter (1982), herramienta fundamental para entender el entorno competitivo
y los vectores que desde el exterior (competidores potenciales, productos sustitutivos,
proveedores, compradores y competidores) influyen en las instituciones y/o empresas
de un mismo sector, el analisis estratégico ha intentado investigar por qué dentro de un

mismo sector se producen diferencias en el desempefio de las organizaciones. Por esta
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razon, el estudio de la estrategia avanzo hacia el paradigma de la estrategia basada en
los recursos y capacidades que se poseen (enfoque interno), o los que se deben adquirir
para poder competir. En definitiva, se pasa de un enfoque exterior a uno interior a la
hora de fundamentar la creacion de ventajas competitivas. (p. 55).

Esta teoria se relaciona con la investigacion por cuanto el COAM posee recursos y
capacidades que deben ser consideradas y repotenciadas, para realizar una efectiva y
eficiente participacion en apoyo a la poblacion en la frontera Perd Colombia.
Recursos

Corresponden a los activos fisicos de la organizacién de factores disponibles y
controlables para desarrollar una determinada estrategia competitiva, estos a su vez se
clasifican en financieros, no financieros, fisicos, humanos, tecnoldgicos y reputacion
Cuervo (como se cito en Hernandez & Ibarra 2013).

Capacidades o competencias

Son un conjunto de conocimientos y habilidades e incluso tecnologias, que surgen del
aprendizaje colectivo de la organizacion, consecuencia de la combinacion de recursos,
de la creacion de rutinas organizativas, que se desarrollan por intercambio de
informacidn con base en el capital humano de la organizacién, y dependen del sistema
de incentivos e integracion del personal. Cuervo (como se cito en Hernandez & lbarra
2013).

Relacién entre recursos y capacidades

Segun Hernandez y Ibarra (2004) sostiene:

Constituye una relacion directa entre estos dos términos, los recursos son fuentes de
capacidades que dan funcionabilidad a una organizacion, por lo tanto una organizacion
debe buscar en todo momento adquirir recursos para alcanzar metas organizativas que
permita desarrollar una adecuada cooperacion y coordinacion, desde hace varios afios
se viene adoptando este binomio recursos y capacidades en toda organizacién, para ello
existe personal dedicado exclusivamente a desarrollar esta evaluacion (p.74).

Teoria de las relaciones civico-militares

A mediados del siglo XX, las teorias sobre las relaciones civico-militares (o politico
militares, u otro sector) (Huntington, The Soldier and the state, the theory and politics
of civil military, 1967) manifiesta que partiendo de un esquema funcionalista busca un
control objetivo que requiere de un alto nivel de profesionalismo militar “la
militarizacion de los militares” y el reconocimiento de sus limites, la efectiva

subordinacion al poder civil, pero también el reconocimiento de la autonomia de los
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militares. Y de ahi la reduccion de la intervencion en politica de los militares y de los
politicos en los asuntos militares. Sin embargo, el problema radica en que las politicas
de defensa son importantes para la ciudadania y para la calidad democréatica del Estado.
La profesion militar se ha convertido de tradicional guerrero a una funcién directiva
administrativa. Por lo que Janowitz manifiesta que los militares requieren de una
aproximacion a las estructuras y normas de la sociedad civil, es decir, “La interpretacion
de las instituciones militares y de la sociedad civil”. Sin embargo, el modelo pretendido
por el ejército moderno es una formula hibrida, una solucion de equilibrio entre los
modelos ocupacionales y vocacionales, es un modelo con una cierta desmitificacion de
lo militar y que implica una mejor comunicacion con la sociedad. Asimismo, los
ejércitos mantienen sus peculiaridades y tradiciones culturales y organizativas. Mientras
que en la actualidad se exige que una sociedad, incluidos los militares, compartan
valores, ideales éticos, las Fuerzas Armadas exigen a sus miembros mayor compromiso
sin dejar de lado que estos sean diferentes a los miembros civiles.

No obstante, siempre van a existir diferencias en las relaciones civiles-militares.

Retos civico militares de la globalizacion

En este contexto del mundo globalizado, algunos riesgos y amenazas son imaginables,
otros, como los desastres de origen natural no lo son, muchos de ellos afectan a varios
paises en conjunto siendo necesaria la participacién de la comunidad de naciones, la
sociedad del nuevo siglo tiene indice de riesgo global, donde viejos frentes de lucha han
perdido importancia ante nuevos riesgos y amenazas como las pandemias, por ejemplo,
o la corrupcidn en los estados o regiones, es asi que las fronteras fisicas practicamente
han desaparecido en el tiempo porque absolutamente todo esta hiperconectado.

Todo esto ha obligado a diluir el concepto de defensa y adoptar uno nuevo, el de
“seguridad”, que implica no considerar a militares, sin embargo, es de vital importancia
la participacién decisiva de militares en la resolucion de problemas de la sociedad civil.
La globalizacion no es un fendmeno pacifico sino un proceso de racionalizacion con
muchas contradicciones y orientado a la identidad cultural mas fuerte, la occidental, en
el siglo XIX la guerra se industrializé determinando que las FF.AA. se especializaran,
haciendose necesario una logistica que permita la accion continua mientras las distintas
armas de la fuerza terrestre iniciaban procesos de integracion, las Fuerzas Armadas ven
asi superado su papel en la defensa nacional para intervenir ahora en nuevos roles bajo

el sombrero de una organizacion internacional, a las fuerzas conjuntas nacionales se le
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afiadieron fuerzas conjunto-combinadas, ademas, a los ejercitos se le sumaran
organizaciones civiles de ayuda humanitaria.

Las operaciones militares visualizan claramente sus objetivos, donde ademé&s de
movilizar ejércitos hay que definir lo que se quiere de ellos, el objetivo politico que se
le encarga y siendo de capital importancia definir el estado final deseado.

Marco conceptual

Accion civica (Ejercito del Pert, 2004). Conjunto de actividades que realizan las
FF.AA. en los &mbitos nacional, regional y local, participando en el desarrollo social,
cultural y econdmico del pais, en acciones concurrentes con su mision principal de
seguridad, que contribuye a robustecer los principios fundamentales de la nacionalidad
y la union entre el pueblo y las Fuerzas Armadas.

Acciones militares (Ejército del Perd, 2015). Engloban una gran variedad de
actividades realizadas por las FF.AA., con propositos diferentes al de las operaciones
militares. Estas actividades generalmente involucran una combinacion de medios
terrestres, navales, aéreos o especiales, conjuntamente con la participacién de otras
entidades del gobierno y de organizaciones civiles. Pueden darse en forma planificada
0 como respuesta inmediata a un desastre natural; o en apoyo al cumplimiento de la
legislacion o de tratados internacionales.

Accién social (Ejército del Perd, 2004). Es toda conducta humana, con sentido,
producto de la interaccion de los sujetos que intervienen en ella.

Ambito de responsabilidad (Ejército del Perd, 2009). Es el ambiente geografico donde
el comandante cumple su mision, comprende espacio aéreo, terrestre, maritimo, fluvial
y/o lacustre, serd lo suficientemente amplio para permitir el desarrollo de sus
operaciones, pero no tan extenso que dificulte el control.

Capacidades militares (Ejército del Pert, 2009). Son las habilidades y aptitudes que
las Fuerzas Armadas deben poseer y desarrollar para ejecutar una accion o conjunto de
acciones, con una determinada finalidad u objetivo por alcanzar.

Operaciones conjuntas (Ejército del Pert, 2015). Las operaciones conjuntas incluyen
fuerzas de dos o de las tres Instituciones Armadas, bajo un comando Unico.

Comando operacional (Ejército del Pert, 2009). El comando operacional es uno de los
organos de ejecucién o elemento de maniobra del CCFFAA, encargado del
planeamiento, coordinacion, preparacion y conduccion de las operaciones y acciones
militares de las fuerzas asignadas, siendo su responsabilidad garantizar la

independencia, soberania e integridad territorial del ambito geografico asignado, a
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través de operaciones cuyos efectos seran de naturaleza estratégica, operacional y
tactica.

Subdesarrollo (Real Academia de la Lengua Espafiola, S.F). Situacion de un pais o
region que no alcanza determinados niveles economicos, sociales, culturales, etc.
Soberania (Grados, 2008). La soberania es el poder absoluto de un Estado que emana
del pueblo o de la voluntad general y que se ejerce a través de las instituciones de dicho
Estado sin influencias, mandatos o consignas de otros estados, organizaciones o de
cualquier elemento ajeno.

Cultura organizacional (Llanos Encalada, Pacheco Rodriguez y Romero Vélez, 2016).
Se concibe a la cultura organizacional como todo aquello que identifica a una
organizacion y la diferencia de otra haciendo que sus miembros se sientan parte de ella,
ya que profesan los mismos valores, creencias, reglas, procedimientos, normas,
lenguaje, ritual y ceremonias.

Resiliencia (Fuente especificada no valida). Capacidad que tiene una persona de
recuperarse rapidamente frente a la adversidad, contratiempos, choques, lesiones y
presion y al mismo tiempo mantener el enfoque sobre la mision y la organizacion.
Unidades que se encuentran en la margen del rio Putumayo

Después de la firma del Protocolo de Rio de Janeiro en 1934, que puso fin a la guerra
entre Peru y Colombia en 1933, se define la frontera entre ambos paises. Para lo cual se
pone tropas en diferentes guarniciones con la finalidad de brindarle la soberania y
seguridad necesaria. En la margen derecha del rio Putumayo, en la provincia del mismo
nombre, se encuentran tres unidades militares pertenecientes a la V Division de Ejército,
con sede en la ciudad de Iquitos, siendo estas:

o Batallon de Selva “Glorioso Ayacucho” N° 3

e Batallon de Selva “Teniente Luis Garcia Ruiz” N° 28

o Batallon de Selva “Sargento 2° Fernando Lores Tenazoa” N° 83
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En la frontera con Colombia se encuentra situada la provincia loretana del Putumayo,

que se encuentra en desamparo y olvidada por la mala gestion de sus autoridades. Lo

que hace que esta zona carezca de educacion, salud y que pueda desarrollar colocando

a estos pobladores como vulnerables frente a sus necesidades, por lo que son propensos

a diferentes amenazas tales como el narcotréfico, la tala de madera, la mineria ilegal.

Otra caracteristica de esta zona es que los pobladores son jovenes con respecto al

trabajo, alta tasa de mortalidad, siendo este un indicador negativo del desarrollo social.

La poblacion econdmicamente activa esta entre los 25-60 afios, sin embargo, estos no

cuentan con un sistema de jubilacion. Su economia estd basada en la agricultura,

silvicultura y la crianza de animales.
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Figura 2
Quintil del indice de carencias a nivel del distrito de frontera

Quintil del indice de
Carencias a nivel distrital

QUINTIL DEL INDICE DE CARENCIAS
A NIVEL DE DISTRITO DE FRONTERA
VS.

LIMA - HUANCAVELICA
LIMA METROPOLITANA
B ' POBRE EXTREMO
2 MUY POBRE

3 POBRE
4 REGULAR
5 ACEPTABLE

Nota. INEI

Viendo esta figura se puede observar que esta zona esta en pobreza extrema, desigualad
social y falta de medios de comunicacién, ya que el Gnico medio disponible es el
transporte fluvial; a pesar que el rio Putumayo constituye la principal via de
comunicaciones de esta zona, el principal problema que existe es cubrir las grandes
distancias existentes, los elevados costos.

Debido a la falta de medios de comunicaciéon y al olvido de sus autoridades, las
instalaciones de salud son precarias y carentes de recursos necesarios para la atencién
de la poblacion, sumandose a esto la falta de profesionales de la salud en la zona.

Las Fuerzas Armadas deben contar con una organizacion operacional que les permita
desarrollar operaciones y acciones militares para garantizar la seguridad y defensa
nacional en los &mbitos externo e interno, conforme lo establece la Constitucion Politica
del Pera.

(Ejército del Per, 2009), define como concepto operacional que desarrollard sus
funciones para afrontar amenazas que se desarrollaran tanto en el &mbito externo como

interno.
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Tabla 1
Responsabilidades de las Fuerzas Armadas

En el &mbito | Para afrontar las amenazas convencionales, conformadas por los
externo conflictos interestatales y/o cualquier otro tipo de accion que atente

contra la seguridad y desarrollo del pais

En el ambito | Para afrontar las amenazas no convencionales, constituidas por el
interno terrorismo y la subversion, asi como las Fuerzas Armadas deben ser

capaces de ganar y mantener la superioridad y control de estas lineas

0 vias de comunicacion y asegurar la eficacia del poder militar

Nota: Ejército del Peru

Las Fuerzas Armadas en el siglo XXI

En esta etapa se rompi0 la tradicion de nombrar como ministros de Defensa a generales
de division como tales, es asi que durante los gobiernos de Paniagua y Toledo se
nombran como ministros de Defensa a militares en situacion de retiro y civiles, se
debati6 las caracteristicas de unas FF.AA. frente al siglo XXI, teniendo en cuenta la
culminacion de conflictos con paises vecinos, sus dimensiones, equipamiento, nivel de
efectivos, capacidades, formas de respuesta frente a nuevos escenarios y amenazas,
politicas de adquisiciones de armamento, educacion y formacion castrense,
financiamiento y presupuesto, nuevas funciones en el &mbito internacional, ente otras.
En noviembre del 2016 fue promulgada la RM N° 1411-2016-DE/CCFF.AA., que
aprueba los roles estratégicos de las Fuerzas Armadas, estos son cinco, siendo los cuatro
primeros existentes en la Constitucion de 1979 y de 1993. Estos roles son:

a) Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial

b) Participar en el orden interno

c) Participar en el desarrollo nacional

d) Participar en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

e) Participar en la politica exterior

Precisamente en lo referente a este ultimo rol, las FF.AA. peruanas vienen participando
en operaciones de paz en Naciones Unidas.

En noviembre del 2012, el presidente Ollanta Humala manifesté que las Fuerzas
Armadas tendrian que adoptar un sexto y nuevo rol, el de la “inclusioén social”; en el
2017, las FF.AA. prestaron su colaboracion como empadronadores en el XII censo de
poblacion, VII de vivienda y VIII de comunidades indigenas a nivel nacional.
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En conclusion, se puede decir que las FF.AA en el Per( desde hace varios afios viene
cumpliendo nuevos roles que le confirieron debido a su capacidad de personal y medios
logisticos, asimismo, se encuentran en una etapa de revision doctrinaria para adaptar la
fuerza para el cumplimiento de estas nuevas tareas, en ese sentido, una de las mayores
participaciones de las Fuerzas armadas lo constituye la gestion del riesgo de desastres
en todo el territorio nacional.

Posteriormente, se le asignaron constitucionalmente otros roles de caracter social
vinculados al desarrollo econémico, a la realizacion de acciones civicas y a la
contribucion y apoyo a la poblacion en casos de desastres de origen natural, asi como
un rol en materia de politica exterior.

Por lo tanto, se considera que ahora corresponde fortalecer a las FF.AA. en cada uno de
los roles que se les ha asignado, evitando la tentacion de asignarles nuevas funciones
bajo el riesgo de desnaturalizar su proposito o razon de ser.

La sociedad y sus Fuerzas Armadas

Siempre ha existido una diferencia entre lo civil y lo militar, pero hay que preguntarse
si ambos no son lo mismo. Lo militar procede de la sociedad a la que sirve y cuyas
caracteristicas y esencia conserva. Y sociedades fuertes generan instituciones fuertes y
sociedades débiles generan instituciones débiles.

El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (2016), define la cultura como
un conjunto de entendimientos compartidos, pautas de conducta y comunicacion. La
cultura se configura como un conjunto de creencias, ritos y acuerdos sobre cdmo
concebir e interpretar el mundo es un entramado de creencias, normas, modelos y
expectativas, que configura y determina el caracter de la comunidad.

Los procedimientos endoculturales que se utilizan en las Fuerzas Armadas estan en base
a sus valores, identidad y creencias de sus propias culturas castrenses. Pero lo que marca

la diferencia en ellas es el compromiso y la vocacién de servicio.
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Capitulo 111

Metodologia de la investigacion

Enfoque de la investigacion

La investigacion es de enfoque cualitativo. (Flick, 2015) define la investigacion
cualitativa como una actividad que localiza al observador en el mundo y estd compuesto
en un conjunto de practicas materiales interpretativas que hacen visible el mundo y lo
transforman, convirtiéndolo en una serie de representaciones, incluidas notas de campo,
entrevistas, conservaciones, entre otros. La investigacion cualitativa implica un enfoque
interpretativo, eso significa que las investigaciones cualitativas estudian las cosas en su
entorno natural intentando dar sentido a los fendémenos o interpretarlos, desde el punto
de vista de los significados que les dan las personas. (p.20)

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion empleado es tedrico - empirico, pues se busca analizar la
relevancia que tienen las acciones militares con respecto a las capacidades especificas
del Comando Operacional de la Amazonia, que se cred con un fin y se quiere observar
que ha sucedido con estas acciones militares, es decir, observar en tiempo y espacio las
caracteristicas de las capacidades que se debe tener. Al respecto, Vargas Beal (2011)
bajo este paradigma “el conocimiento es la construccion subjetiva y continua de aquello
que le da sentido a la realidad investigada como un todo donde las partes se significan
entre si y en relacion con el todo”. (p.16)

Meétodo de investigacion

El método de investigacion que se empleara en la investigacion sera el hermenéutico-
interpretativo, ya que va a buscar y armar la estructura profunda de la realidad
investigada, la que finalmente la define y/o explica, esta estructura se construye
buscando y encontrando patrones o conjuntos de caracteristicas y la relacion entre ellos
que permiten dar cuenta de la realidad investigada de forma compleja, pero también de
manera organizada. A estos patrones o conjuntos de caracteristicas, se les llama
categorias. (Vargas Beal, 2011), (p.30)

Escenario de estudio

Respecto al escenario de estudio, la recopilacion de la informacion se llevara a cabo en

las instalaciones de la V Division de Ejército con sede en la Amazonia, la cual tiene
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como jurisdiccion territorial el departamento de Loreto. Al respecto, Vargas Beal (2011)
dice: “...por lo que es indispensable todas las circunstancias para evitar contratiempos o
pérdidas irremediables de informacion” (p. 84).

Objeto de estudio

Analizar como la relevancia de las acciones militares influye en las capacidades
especificas que realiza el Comando Operacional de la Amazonia.

Observable(s) de estudio

Acciones militares

Son acciones que realizan las Fuerzas Armadas, diferentes a las operaciones militares,
se refieren a aquellas enfocadas al mantenimiento o restablecimiento del orden interno.
Comando operacional

Sirve para afrontar en el &mbito externo las amenazas convencionales, conformado por
los conflictos interestatales y/o cualquier tipo de accion que atente contra la seguridad
y desarrollo del pais, y en el a&mbito interno para afrontar las amenazas no
convencionales, constituidas por el terrorismo y la subversion, asi como las otras
amenazas.

Capacidades militares

Son las habilidades y aptitudes que las Fuerzas Armadas deben poseer y desarrollar para
ejecutar una accién o conjunto de acciones, con una determinada finalidad u objetivo

por alcanzar.

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion estardn constituidas por los siguientes elementos: La V DE
de la Amazonia que constituye la fuente institucional y el personal que lo conforma,
siendo estos las fuentes humanas; y las bibliografias que existen acerca del empleo de
unidades del Comando Operacional de la Amazonia y acciones militares, que
constituyen la fuente documentaria. Al respecto, Vargas (2011) sefiala: “Se debe
delimitar con cuidado donde concretamente se va a observar, definiendo lo que en

investigacion se llaman fuentes de informacion” (p. 61).
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3.8 Técnicas e instrumentos de acopio de informacion

3.8.1 Técnicas

Vargas (2011) sefiala: “Es recomendable elegir al menos tres técnicas a fin de poder
triangular la informacion recabada” (p.45). Para el presente proyecto de investigacion

se hara uso de las técnicas de entrevista, Focus group y analisis documental.

3.8.2 Instrumentos

Vargas (2011) sefiala que para desarrollar los instrumentos especificos a ser aplicados

cada técnica tiene el suyo propio (p.63). Por lo que se utilizara:

- Guia de entrevista aplicada a 3 expertos
- Guia de cuestionario abierto del Focus group aplicada a 3 expertos
- Andlisis de documentos de diferentes fuentes bibliogréficas, asi como otras

fuentes que ayuden al anélisis de la informacién.

3.9 Acceso al campo y acopio de informacién

3.9.1 Acceso al campo

En el trabajo se tendra acceso a los lugares donde se cuente con el material que se va a
investigar teniendo en consideracion que por el tipo de informacién no se necesito el
permiso de las dependencias responsables pues la informacion utilizada es de fuente

abierta.

3.9.2 Acceso de la informacion

El acceso a la informacion fue de manera directa, se utilizaron fuentes de diversos
autores que han escrito y guardan relacion con nuestro objeto de estudio, asimismo en
internet donde se encuentran los articulos cientificos escritos por la ESGE EPG, la

Marina de Guerra del Per0 etc.

3.10 Método de analisis de informacion

Segun Vargas (2007), afirma que en el caso de la investigacion cualitativa algunos
investigadores llaman a la sintesis de todos los datos organizados con sentido: estructura
de la realidad. Es decir, una especie de esquema, mapa, diagrama, etc., construido a
partir de los datos procesados y que en su conjunto permite dar cuenta de las partes, de
sus relaciones entre si y de ellas con el todo. Se busca, en fin, que la realidad tenga
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sentido precisamente en los mismos términos que se preguntaba sobre ella. Solo asi es
posible contestar la pregunta de la investigacion. Se desarrollara el anélisis de los datos
cualitativos a traves de la elaboracion de matrices de contenido que nos van a realizar
interpretaciones de la realidad encontrando codigos que permitieron establecer un
soporte de categorias para luego elaborar la red semantica y posteriormente la

triangulacion de los datos para construir la realidad develada.
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Capitulo 1V

Analisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos
En una investigacion cualitativa, es importante obtener la informacion en el ambiente
natural en el que se desarrollan, citando a (Hernandez-Sampieri, 2018): “Lo que se busca
en un estudio cualitativo es obtener datos (que se convertirdn en informacion) de
personas, otros seres vivos, comunidades, situaciones o procesos en profundidad; en la
propias “formas de expresion” de cada unidad de muestreo”. (p. 443).
Para la investigacion se determinaron dos tipos de muestra:
La muestra homogeénea, la cual fue aplicada a la VV DE de la Amazonia que constituyo
la fuente principal y al personal que lo conforma, la informacion obtenida permitira
conocer como la relevancia de las acciones militares influye en las capacidades
especificas que realiza el comando operacional de la Amazonia ante la situacion de
subdesarrollo de la poblacién peruana en la Frontera de Colombia a través de la
obtencion de informacién que serd analizada de forma detalla en los capitulos
subsiguientes, segun Hernandez (2016) sobre empleo de las muestras homogéneas:
En las muestras homogeéneas las unidades que se van a seleccionar poseen un mismo
perfil o caracteristicas, o bien comparten rasgos similares. Su proposito es centrarse en
el tema por investigar o resaltar situaciones, procesos o episodios en un grupo social.
(Hernandez-Sampieri, 2018, p. 431)
Se contact6 a 04 oficiales que trabajan en el comando operacional de la Amazonia, Asi
mismo mediante la muestra de participantes voluntarios se podra obtener informacion
adicional sobre la investigacion, tomando en consideracion que debido a la situacién de
distanciamiento social en la cual se encuentra el pais, no se pueda realizar la recoleccién
de datos con algunos participantes de la muestra homogénea, debido a esto se ha
seleccionado oficiales que han trabajado en el comando operacional de la VV DE de la
Amazonia.
Para la recoleccion de datos se usaron las técnicas: Encuesta de opinion e Indagacion
Documental; entrevista cuyos instrumentos fueron: Guia de entrevista y la Ficha de

analisis de contenido respectivamente. Estos instrumentos fueron validados por un
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grupo de expertos quienes evaluaron, la pertinencia, la relevancia y la coherencia del

contenido de los items.

4.2 Revision y organizacion de los datos

De acuerdo a la revision de datos se ha determinado que la informacion obtenida durante
la recoleccidn es suficiente para conocer la relevancia de las acciones militares y la
influencia en las capacidades especificas que realiza el Comando Operacional de la
Amazonia ante la situacion de subdesarrollo de la poblacion Peruana en la frontera con
Colombia; asimismo de acuerdo al analisis realizado se logré obtener que
procedimientos se deben de incorporar a la mejora de la frontera con este pais.

Se revisaron los datos con el proposito de obtener informacién deseada y de acuerdo
con el planteamiento del problema, tales como conceptos relacionados con el tema, los
mismos que fueron organizados a través de carpetas para la organizacion de la
informacion textual.

Para el analisis de las entrevistas y de la matriz de contenido se procedio a realizar una
base de datos con el fin de organizarla, transcribirla y ponerla dentro de la carpeta de
acuerdo al tipo de datos. Considerando los instrumentos de recoleccién de datos, estos
se organizaron por cada instrumento y dentro de estos, en el caso de la entrevista se
organizaron por entrevistado, de manera que se pudo hacer la codificacion respectiva y
mas adelante la elaboracién de la red seméantica. La encuesta se organizé por codigos y
las fichas de contenido por directivas, normas, revistas y libros.

4.3 Definicion de las unidades de andlisis

4.4

Las unidades de analisis corresponden a las categorias, sub categorias y los cédigos o
patrones que el investigador a determinado en base al marco teorico y las categorias,
después de realizar la definicion se llegd a seleccionar las categorias mas adecuadas y
con mayor sustento cientifico para conformar el soporte de categoria, lo cual también
permitio disefiar la red semantica para ver la relacion de coherencia légica de las

mismas.
Descripcion de las categorias

Las categorias fueron elegidas con el objetivo de permitir la medicion de los
observables en su estado actual, permitiendo el analisis y medicion de los observables

en cuestion; estas categorias se discuten en la categoria de apoyo para este estudio.
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Descripcion de las categorias de la técnica de entrevista

Categoria

Interpretacion

Acciones
militares

Sub desarrollo
de la poblacion

Las acciones militares constituyen de particular importancia en esta DE
por cuanto constituye el foco de nuevos ilicitos tales como narcotréfico,
trata de personas que estd cada dia acrecentdndose en la frontera con
Colombia, en este sentido deben desarrollarse constantemente
particularmente a combatir los ilicitos existentes en este sector de la

amazonia siendo el mas incidente el narcotrafico y la mineria ilegal

El sub desarrollo de la poblacion es critica la presencia del estado es
escasa en este sector de la frontera, para ello se deben considerar la
presencia de los sectores involucrados en el desarrollo fronterizo a fin de
generar sinergia y evitar las nuevas amenazas existentes para poder

emprender el tan ansiado desarrollo sostenible en este sector.

Tabla 3

Descripcidn de las categorias de la técnica de Focus group

Categoria

Interpretacion

Acciones
militares

Sub desarrollo
de la poblacion

El COAM en este sector realiza acciones militares relevantes las acciones
civicas que son promovidas por el Gobierno regional en coordinacion con
las unidades de frontera, asi como las plataformas itinerantes donde se
lleva el apoyo a la poblacion asentada en este espacio de frontera tan

ausente de acciones del estado a través de sus gobiernos regionales.

Las acciones deben ser mediante la participacion de los sectores
involucrados en coordinacion con el COAM puesto que somos nosotros
los que poseemos los medios indispensables para el traslado del personal
material, considerando la escases de vias terrestres, en este sentido la

coordinacién con el gobierno regional es muy importante
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Tabla 4
Descripcion de las categorias de la técnica del Anélisis documentario (Revision documental)
Categoria Interpretacion
Las acciones militares es el conjunto de habilidades que desarrollan las
Fuerzas Armadas en cumplimiento de actividades determinadas que
Acciones conllevan el empleo de las Fuerzas Militares, son llevadas, en el dominio
militares del orden interno se realizan en cumplimiento de los nuevos roles

estratégicos de las Fuerzas armadas siendo una de ellas el apoyo a la
poblacion.
El Subdesarrollo muestra las capacidades limitadas de determinados

sectores de la poblacion y deficiencias en educacién , salud,
Sub desarrollo

., infraestr r rvici Ubli m I fuerz
de la poblacion aestructura, servicios publicos, etc, sumado a los pocos esfuerzos de

las autoridades en establecer metas, acciones que se puedan concretar y
cambiar esta situacion, la presencia del estado es visible en acciones que

conlleven a mejorar la vida de la poblacion




4.5 soporte de categorias

Tabla 5
Matriz de Soporte de Categorias
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Tema Categorias

Sub Categorias

Descripcion de significados de las interpretaciones

la Relevancia de las
Acciones Militares
que realiza el
comando
Operacional de la
Amazonia ante la
situacion de
Subdesarrollo de la
Poblacion Peruana
en la frontera con
Colombia

Acciones militares

e QOrden interno

e Operaciones de

estabilidad

Nuevos roles del estado

Cultura estratégica

Acciones limitadas

Capacidades productivas salud educacion
Acciones de control

Actividades contra los ilicitos
Contribucidn al desarrollo

Apoyo a la poblacion civil
Desarrollo constante
Correspondiente a los nuevos roles
Salud de la poblacién

Contra ilicitos

Apoyo al desarrollo

Provecho de la poblacion
Coordinacion con el gobierno regional
Lucha contra el narcotrafico
Trabajo articulado

Marco del SINADIF

Nuevas amenazas

Presencia del estado
e Participacion de instituciones
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Sub desarrollo de
la poblacion

e Trafico ilicito de drogas

e Ayuda humanitaria en el
marco del sistema de
defensa civil

Dafio a la sociedad

Accionar del estado para contrarrestar
Apoyo a la poblacién

Aliviar la situacion existente
Ausencia del estado

Alto indice de pobreza

Nuevas amenazas

Coordinacion con la PNP

Control fluvial

Atenciones medicas

Participan unidades militares
Coordinacion con otros sectores
Medios para el traslado

Principal ilicito existente

Articulado con acciones de desarrollo
Acciones Civicas

Articulados por el gobierno regional
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4.6 Red seméntica
La red semantica se relaciona entre las categorias del titulo de la investigacion y las
dos subcategorias que miden los factores mas importantes concernientes a las

acciones militares y el Subdesarrollo de la poblacion Brigada de Montafia.



Figura 3
Red Semantica de las entrevistas
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Figura 4

Red Semantica del Focus group

Nuevas amenazas ____,_———””————————" BASE TEORICA DOCTRINA

Trabajo articulado

Accionar del estado para
contrarrestar

ACCIONES MILITARES

Dafio ala

sociedad l

Presencia del estado

Participacidn de las
instituciones




47

Figura 5

Red Semantica del analisis documentario (revision documental)

Cultura estratégica

\ Salud \ educacion

v
Acciones limitadas Actividades contra los
ilicitos
Capacidades productivas
\
\[ Contribucidén al desarrollo Apoyo a la poblacidn civil
4—

Nuevos roles del estado




ENTREVISTA

FOCUS GROUP

ANALISIS DOCUMENTAL

Las acciones militares que desarrolla
el Comando de la Amazonia en la
region Loreto corresponden en contra
de los licitos que se estan
acrecentando en esta region, tales
como tréafico ilicito de drogas, mineria
ilegal, estos son llevados a cabo en el
marco de los nuevos roles asumidos
por las fuerzas armadas y en el marco
del Sistema Nacional de desarrollo e

Integracion Fronteriza.

El sub desarrollo de la poblacion
constituye el principal problema de
este sector, existe ausencia del estado
en programas sociales de desarrollo
econémico que promuevan en
provecho de la poblacién, producto de
ello son facilmente captados por los
nuevos ilicitos quienes por la
necesidad se ven obligados a actuar
en contra de la ley, ademas se
concluye que es importante la
participacién del estado a través de
Sus instituciones mediante programas

sociales y ayuda humanitaria.

El sub desarrollo de la poblacién en
este sector fronterizo con Colombia
corresponde principalmente por la
ausencia del estado y de programas
sociales de desarrollo que puedan
revertir esta situacion que afecta a la
poblacién asentada en esta area critica
de frontera, ademas corresponde a las
instituciones llevar a cabo las acciones
gue conlleven principalmente a aliviar
a la poblacién particularmente de
etnias que habitan desde hace muchos

anos

48



Tabla 6

Descripcion y argumentacion de las redes semanticas

ANALISIS DOCUMENTAL

CUESTIONARIO ABIERTO

ENTREVISTA

Se puede concluir que el sub
desarrollo de la poblacion en este
sector fronterizo con Colombia
corresponde principalmente por la
ausencia del estado y de programas
sociales de desarrollo que puedan
revertir esta situacion que afecta a la
poblacién asentada en esta area
critica de  frontera, ademas
corresponde a las instituciones llevar
a cabo las acciones que conlleven
principalmente a aliviar a la
poblacién particularmente de etnias
que habitan desde hace muchos
afos

Se puede concluir que el sub desarrollo de
la poblacion constituye el principal
problema de este sector, existe ausencia
del estado en programas sociales de
desarrollo econémico que promuevan en
provecho de la poblacién, producto de ello
son facilmente captados por los nuevos
ilicitos quienes por la necesidad se ven
obligados a actuar en contra de la ley,
ademas se concluye que es importante la
participacion del estado a través de sus
mediante

instituciones programas

sociales y ayuda humanitaria.

Se concluye que las acciones militares
que desarrolla el Comando de la
Amazonia en la region  Loreto
corresponden en contra de los ilicitos que
se estan acrecentando en esta region,
tales como trafico ilicito de drogas, mineria
ilegal, estos son llevados a cabo en el
marco de los nuevos roles asumidos por
las fuerzas armadas y en el marco del
Sistema Nacional de desarrollo e

Integracién Fronteriza.

Nota. Se describe las redes semanticas como parte del andlisis correspondiente que permitié dar solidez a las conclusiones y recomendaciones.
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4.7 Triangulacion

El enfoque de triangulacién se cred utilizando datos recopilados de multiples fuentes,
esquematizados en tablas de doble entrada y examinados en relacion con las categorias
seleccionadas, con el objetivo de proporcionar una solucién al problema y las metas. En este
sentido, la triangulacion se cre6 primero de forma especializada y luego de forma mas
genérica.

Figura 4.
Esquema del proceso de triangulacién de datos obtenidos

TRIANGULACION

REVISION @) | ENTREVISTAAEXPERTOS | 4@ |  OBSERVACION
DOCUMENTAL
FICHA DOCUMENTAL GUIA DE

Nota. Fuente propia



Entrevistas

Triangulacion especifica
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Tabla 7
Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista
Categoria Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Interpretacion Cadigos
Cl: Los nuevos roles de las fuerzas Yo considero que la  Las acciones militares que Las acciones militares Desarrollo
) armadas ayudan en el apoyo importancia radica en la  se desarrollan en laV DE  que desarrolla el constante

Acg:l_ones del desarrollo de la poblacién  importancia que tiene el  constituyen de importancia  COAM en la frontera

Militares sub desarrollada en la frontera COAM estratégicamente, muy significativa, pues con Colombia
con Colombia pues el hecho de tener  estas constituyen  constituyen de
subdesarrollada,  asimismo limites con Brasil y  relevantes en cuanto a la  particular importancia
deben ser enfocados de esa Colombia constituye una  participacion del COAM  por cuanto constituye
manera, en este sentido las particular importancia ~ en los nuevos ilicitos que el foco de nuevos Correspondien
acciones militares que se paralainstitucion,esmuy  actualmente estan  ilicitos tales como e a 10S NUEVOS
realizan en la V DE el COAM importante que se tomen existiendo en la frontera  narcotrafico, trata de roles
deben  corresponder en medidas a fin de  con Colombiay que puede personas que esta cada
combatir las nuevas amenazas  desarrollar continuamente  traer consigo otras  dia acrecentandose en
existentes tales como  acciones militares amenazas que si no la  frontera  con
narcotrafico  principalmente particularmente en la  tomamos acciones rapidas Colombia, en este
asi como en el otro aspecto de  frontera con Colombia  pueden  generarse en  sentido deben
apoyo a la poblacién tan por los antecedentes mucho mas que un desarrollarse
necesaria de acciones de historicos que existe en problema pues esta acarrea  constantemente.
desarrollo. cuanto a las FARC vy el otros nuevos ilicitos.

narcotrafico.

Las actividades son Desde el punto de vista de Las actividades mas Las actividades que se  Contra ilicitos
principalmente de apoyo a la orden interno se realizan importantes son las acciones  desarrollan en el sector
poblacion en el aspecto de acciones contra los militares en contra del delaV DE el COAM

sC1- salud, bienestar que son ilicitos, especialmente  narcotrafico existente en en la frontera con

llevados a través de las

contra el narcotréafico,

esta zona, en coordinacion

Colombia son
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Orden plataformas itinerantes que pues estos son los que con la PNP, estas se fundamentalmente
interno  parten desde Iquitos y se constantemente acogen a desarrollan en el marco de contra los ilicitos y
desplazan hacia la frontera de la poblacion vulnerableen los nuevos roles de las para mejorar el nivel
Per(i Colombia, atendiendo en la frontera Peri fuerzas Armadas, el COAM de vida de la poblacién
todo su recorrido con la Colombia, debido a la también en coordinacién con en el aspecto de salud,
finalidad de mejorar las necesidad propia por la el Gobierno regional alimentario, pues estos
condiciones de vida de la ausencia de programas de desarrolla los tambos, se son muy ausentes por
poblacién. desarrollo econdémico tiene previsto para este afio parte del estado debido
para la poblacion. lainstalacion de 4 entodo la  a la distancia que se Salud de la
parte de la frontera con encuentren desde la poblacion
Colombia. capital Iquitos y solo la
via aérea es la mas
rapida.
SC2: Basicamente en apoyo a la Las operaciones de Apoyo  al
] . poblacion que se encuentra  estabilidad constituyen  desarrollo
Operacion  gapiendo que las operaciones Last b_l_gpgramor:fets d(i en una situacion de sub acciones llevadas a
eS  de de estabilidad son el método estaviiigad constituyen € desarrollo en este sector cabo por la V DE en
e medio a través del cual las . e .
estabili  principal mediante el cual las fuerzas propias influyen fronterizo, asimismo en este sector fronterizo
dad fuerzas propias/amigas  gn e| desarrollo de una coordinacién con la Policia  en coordinacién con la
inﬂuen-clian -p(-)sitivzjlmente ala poblacién dESpUéS de una nacional se \_/iene Poli’cia Nacional_ del
poble_lc!on civil, a fin de lograr etapa de tension ya sea desarrol_lando acciones Per( _ mediante Provecho de la
Cond.g.g_ne_s que apoyan el armada, politica, en este para br_mdar !a segurlc_iad estrategias para llevar poblacion
establecimiento de una paz  contexto las operaciones necesaria g_fm de_ evitar el desarrollo_yapoyoa
duradera y estable. de estabilidad que se que los ilicitos existentes la  poblacion  para
desarrollan son en apoyo produzcan otros  que contrarrestar las
a la poblacion puedan_ poner en riesgo a la nuevas amenazas
poblacién. existentes en este
sector de la frontera.
C2: Principalmente con una Considero que todo Para el desarrollo de toda sub desarrollo de la Ausencia
participacion més activa de los  desarrollo fronterizoy en  provincia es fundamental poblacion es critica la  del estado
Sub sectores como sector salud, especial sobre el que haya seguridad, en la  presencia del estado es
desarrollo educacion, transporte vivienda  Putumayo, deberia ser provincia del Putumayo se  escasa en este sector
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de la y economia también asignado  mediante la presencia del puede apreciar que la de la frontera, para
poblacion mayor presupuesto y estado por intermedio de  presencia del estado es muy  ello se deben
promoviendo la realizacion de  las  fuerzas armadas escasay que el alto indicede  considerar la
proyectos que beneficien a la  mediante acciones civicas  criminalidad no permite un  presencia de  los
poblacién de todo este sector 'y acciones  desarrollo sostenible de esta  sectores involucrados
tan olvidado por parte del multisectoriales, zona, las escasas vias de en el desarrollo Alto indice
estado. mejorando las vias de comunicacion las cuales fronterizo a fin de de pobreza
comunicacion, me refiero  estan limitadas por los rios  generar sinergia vy
a carreteras, puertos y de las zona y los medios evitar las nuevas
helipuertos, el Ejército aéreos que tienen un alto amenazas existentes
seria. uno de los costo limitan  para poder emprender
protagonistas ya que considerablemente el el tan ansiado Nuevas
somos la Unicainstitucion ~ desarrollo de en esta zona desarrollo sostenible —@menazas
del estado desplegadaalo  del pais, es por estas razones  en este sector.
largo de toda la frontera que para un desarrollo
con sus batallones y sostenible
puestos de vigilancia
SC1: Las acciones militares llevadas COAM desarrolla diversas s acciones llevadas a cabo son s acciones militares que

Tréfico ilicito
de drogas

a cabo por el COAM
constituyen uno de las labores
que mas se desarrolla en
cuanto a los ilicitos en este
sector de la frontera Per(
Colombia,  asimismo  se
desarrollan en coordinacion
con la Policia Nacional del
Perd, estas a su vez tienen por
finalidad evitar que la
poblacion  vulnerable  sea
captada por las mafias
existentes.

acciones en contra del
trafico ilicito de drogas en
este sector de la frontera
por cuanto constituye una
de las amenazas mas
latentes actualmente en
este  sector de la
amazonia, estos  son
cominmente semanales
debido al aumento de
movimiento que
constituye indicio de
realizacion de este ilicito.

interceptacion de
embarcaciones en
coordinacién con la policia
nacional del Perd,
patrullajes permanentes por
via fluvial y apoyo por via
aérea, ademas el control de
las embarcaciones que
ingresan y salen de la ciudad
de Iquitos, sin embargo
estas no son suficiente por
cuanto la amplitud del
sector de responsabilidad de
laV DE.

Ileva a cabo el COAM
en la V DE
constituyen el control
permanente del trafico
particularmente el
fluvial en
coordinacion con la
Policia Nacional del
Perd, todo ello por
evitar que la poblacion
sea captada por este
ilicito sumado a la
susceptibilidad de la
poblacion debido al
bajo desarrollo

Coordinacion
con la PNP

Control
fluvial
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economico debido a la
ausencia del estado.

SC2:

Ayuda
humanitar
ia

La ayuda humanitaria
constituye  basicamente  en
apoyo a la poblacion en materia
de ayuda médica, viveres,
cortes de cabello, todo ello en
coordinacién con la Policia
Nacional del Pera, siendo estos
recurrentes a fin de evitar que
la poblacion en sub desarrollo
se convierta en facil de ser
captadas por los ilicitos
existentes.

Se materializa  en
acciones mediante las
plataformas itinerantes
que se desplazan desde
Iquitos hacia la frontera
de Pert y Colombia,

llevando medicinas vy
viveres, moédulo  de
RENIEC, asimismo estas
son realizadas casi
trimestralmente, sin
embargo existe la

iniciativa de desarrollarlo
mensualmente

Se materializa mediante el

apoyo llevado por el
gobierno regional en
coordinacién con las

Unidades militares que se
encuentran en este espacio
fronterizo, ademas de las
coordinaciones bilaterales y
el apoyo que se obtiene
mediante grupo de médicos,

asimismo las plataformas
itinerarias constituyen
también maddulos de

acciones militares.

La ayuda humanitaria
que lleva a cabo el
COAM en apoyo a la
poblacién  fronteriza
con Colombia
constituye
principalmente
mediante  atenciones
médicas, reparto de
viveres, esto se hace
trimestralmente en
coordinacién con las
unidades militares
ubicadas en el ambito
de responsabilidad de
este sector fronterizo

Atenciones
medicas

Participan las
Unidades
Militares
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Tabla 8

Triangulacion especifica

Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Focus group
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Categoria

Participante 1

Participante 2

Participante 3

Interpretacion

Cadigos

C1:
Acciones
Militares

Las acciones militares de
relevancia en este sector
de la amazonia
particularmente en la
frontera con Colombia
son la lucha contra el
narcotrafico, tala ilegal
mineria ilegal, siendo
estos los que por el sub
desarrollo existente en
este sector constituyen
medios para captar a la
poblacion  para  otros
ilicitos tales como trata de
personas, lavado de
dinero etc

Las acciones  militares
relevantes que realiza el
COMA en coordinacion con
la policia Nacional del Peru
son la lucha frontal contra el
narcotrafico, mineria ilegal,
asimismo las  acciones
civicas emprendidas en
coordinacion con el
gobierno regional de Loreto
para llevar  en las
embarcaciones de la marina
de Guerra o en los vuelos
civicos del Ejercito

Las acciones militares
relevantes son las acciones
civicas pues estas
constituyen apoyo directo
a la poblacion peruana de
la frontera con Colombia,
asimismo existen otras
acciones militares tales
como la lucha contra el
narcotrafico que
cominmente desde el
VRAEM se ha convertido
en la nueva ruta de salida
hacia Colombia y Brasil.

El COMA en este sector
realiza acciones militares
relevantes las acciones
civicas que son
promovidas por el
Gobierno  regional en
coordinacion con las
unidades de frontera, asi
como las plataformas
itinerantes donde se lleva
el apoyo a la poblacion
asentada en este espacio
de frontera tan ausente de
acciones del estado a
través de sus gobiernos
regionales.

Coordinacion
con el Gobierno
regional

Lucha contra el
narcotrafico

SC1:
Orden
interno

Las acciones militares de
orden interno que debe
realizar el COMA en
provecho de la poblacion
de la frontera con
Colombia corresponde a
las atribuciones que tiene
como institucién para

Las actividades que deben
desarrollarse deben ser de
coordinacién institucional
dentro de las competencias
de cada cual enmarcado en el
desarrollo fronterizo, pues
como integrantes  del
Sistema Nacional de

Deben se enmarcados en
las nuevas amenazas
existentes actualmente en
nuestra amazonia
particularmente las que
provienen de Colombia,
tal es el caso del
narcotrafico y la tala

Corresponde a actividades
con la finalidad que las
personas adquieran una
libertad y un desarrollo
social equilibrado,
asimismo coordinar con
las instituciones
involucradas en el Sistema

Trabajo
articulado

Marco del
SINADIF




garantizar un desarrollo
econdmico y  social
equilibrado a fin de
revertir la situacion de sub
desarrollo en esta area
critica de frontera.

Desarrollo e Integracion
Fronteriza corresponde el
desarrollo de estas..

ilegal, pero estas
actividades del COMA
deben ser articulados con

las demas instituciones
responsables con la
finalidad de lograr un

equilibrio que permita
mejorar la situacion de la
poblacién existente.

Nacional de Desarrollo e
Integracion Fronteriza a
fin de actuar de manera
articulada en beneficio de
la poblacién.

Nuevas
amenazas

SC1:
Operaciones
de
estabilidad

Las  operaciones de
estabilidad que se han
llevado a cabo en la
Amazonia favorecen en
cuanto que estas
constituyen acciones
mediante las cuales se ha
logrado gue las
poblaciones en la frontera
con Colombia en la
Region Loreto vean la
presencia  del estado
muchas veces ausente en
los Gltimos afios.

Favorece en cuanto la
poblacién observa después
de muchos afios la presencia
del estado, pues mediante los
programas actualmente
establecidos como los PIA
constituyen entes de
articulacion de instituciones
que participan mediante un
punto de acuerdo a su
competencia en beneficio de
la poblacién.

Las  operaciones  de
estabilidad favorecen
porque a través de estas se
llevan maddulos de
servicios muchas veces
carentes en la poblacién de
la frontera Peri Colombia,
el gobierno regional tiene
los medios, pero no
dispone del transporte y la
Fortaleza que tienen las
fuerzas Armadas tales
como helicopteros
embarcaciones fluviales,
es asi que el trabajo
articulado es de gran
beneficio

Las  operaciones  de
estabilidad favorecen por
que la poblacién ha visto
mas de cerca la presencia
del estado en sus
comunidades, distritos
donde después de muchos
afios se h llevado y se han
realizado en esta zona tan
carente de servicios por
parte del estado y sus
instituciones, es por ello
que favorece en cuanto a la
identificacion con nuestra
poblacién

Presencia del
estado

Participacion
de
instituciones
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C2:
Sub
desarrollo
de la
poblacién

Principalmente mediante
una participacion mas
activa de los sectores
como sector salud,
educacion, transporte
vivienda 'y economia
también asighado mayor
presupuesto y
promoviendo la
realizacion de proyectos
gue beneficien a la
poblacion, todo ello
mediante la coordinacion
gue debe realizar el
COAM con el gobierno
regional.

Considero que todo
desarrollo fronterizo y en
especial sobre el Putumayo,
deberia ser mediante la
presencia del estado por
intermedio de las fuerzas
armadas mediante acciones
civicas y acciones
multisectoriales, mejorando
las vias de comunicacion,
me refiero a carreteras,
puertos Yy helipuertos, el
Ejército seria uno de los
protagonistas ya que somos
la Udnica institucion del
estado desplegada a lo largo
de toda la frontera con sus
batallones y puestos de
vigilancia

Para el desarrollo de toda
provincia es fundamental
gue haya seguridad, en la
provincia del Putumayo se
puede apreciar que la
presencia del estado es
muy escasa y que el alto
indice de criminalidad no
permite  un desarrollo
sostenible de esta zona, las
escasas vias de
comunicaciéon las cuales
estan limitadas por los rios
de las zona y los medios
aéreos que tienen un alto
costo limitan
considerablemente el
desarrollo de en esta zona
del pais.

Las acciones deben ser
mediante la participacion
de los sectores
involucrados tales como
Gobierno  Regional en
coordinaciéon  con el
COAM puesto que somos
nosotros los gue
poseemos los medios
indispensables para el
traslado del personal
material, considerando la
escases de vias terrestres
en este sector de Ia
amazonia

Coordinacion
con otros
sectores

Medios para el
traslado.

SC1:
Trafico
ilicito de
drogas

El trabajo contra el trafico
ilicito de drogas
constituye la lucha contra
el quizas mas fuerte, en
crecimiento de los ilicitos
en esta parte de la
amazonia, pues esta cada
dia esta captando a la
poblacién sumado a la
susceptibilidad de la
ausencia de la presencia
del estado y por la
situacion de sub
desarrollo que se
encuentra.

Constituye acciones que se
desarrollan en coordinacion
de la Policial Nacional del
Perd mediante una lucha
frontal en este sector de la
Amazonia que cada dia esta
trayendo  mas ilicitos
producto del dinero que se
maneja en este, asimismo
estos van muchas veces
seguidos por acciones en
beneficio de la poblacion.

Constituyen acciones que
se complementan con
acciones  civicas  en
provecho de la poblacion
asentada en estos espacios,
sabiendo que el trafico
ilicito de drogas constituye
el ilicito mas comln y en
aumento en este sector de
la Amazonia, estos
aprovechan la ausencia del
estado debido a que en
muchos afios no se ha
venido prestado la

El trabajo contra el tréfico
ilicito de drogas en este
sector de la amazonia en
beneficio de la poblacion
constituye el mas
preponderante en este
sector, pues sabemos que
se estdn acrecentando
aprovechando la ausencia
del estado durante los
altimos afos, sin embargo
se estd revirtiendo esta
situacion  mediante la
presencia de las Fuerzas
armadas.

principal
ilicito
existente
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atencidn correspondiente a
la poblacién.

Articulado con
acciones de

desarrollo
. ) El apoyo a la poblacién se Constituye acciones que
SC2: Se materializa a través de matgrigliza P mediante se desar?lollan a travésqde
: acciones en coordinacion L S
Avuda o - . actividades que llevan las la coordinacion
y con otras instituciones y Se materializa en acciones nStituCiones en  interinstitucional del
humanitaria con la ayuda del que se Illevan a cabo L . - .

: : . coordinacion  con el sistema Nacional de Acciones
enel marco Gobiemo regional ~de - mediante las plataformas obierno  regional de Integracion  Fronteriza, civicas
del sist Loreto, la Marina de itinerantes de la Marina de Eoreto gien gn el marco uie?] actia en el marco de’

o OBETY Guerra del Perd y el Guera del Perd en donde se del des,a?rollofronterizo es gus competencias, para
de defensa ejército del Perd instalan - modulos de las el ente articulador en este ello constﬁu el Gébigrno
civil proporcionan sus medios diversas instituciones, ’ yel! .,
. . proceso, pero son las regional la articulacion,
como embarcaciones y dentro del marco del Sistema instituciones las aue deben  mediante la
aeronaves para articular Nacional de Desarrollo e romover este ?oceso en  materializacion de
estas  acciones  que Integracion Fronteriza, que gste sentido eIID Coma,ndo acciones civicas y ayuda Articulados
constituyen  prioritarias  corresponde estas acciones a de la Amazonia desarrolla  utilizando y &y las por el
para la poblacion ten través de las instituciones - . . X
X . acciones civicas y el embarcaciones de la Gobierno
carente de necesidades. que la integran. - . .
accionar de los tambos y Marina de Guerra y el Regional

las Plataformas
itinerantes.

Ejercito del Perd.
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Andlisis documentario

Tabla 9

Triangulacion especifica

Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Analisis documentario
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Resumen conclusivo

Categorias  (Ejercito del Peru, 2016) (Arroyo de la Rosa, 2012) Interpretacion Cadigos
C1: Las acciones militares cumplen un Por otra parte, se pretende determinar Las acciones militares son el
Acciones rol de apoyo a los otros dominios  en qué medida la “Cultura Estratégica” conjunto de habilidades que
Militares  donde se presentan amenazas y  de un Estado a través de sus Fuerzas desarrollan las Fuerzas Armadas en Nuevos roles
dificultades, en el accionar politico  Armadas contribuyen en época de paz cumplimiento  de  actividades ~ del estado
del estado, se desarrollan a través ~ mediante el accionar conjunto a determinadas que conllevan el
de estrategias que permiten  realizar actividades que permitan empleo de las Fuerzas Militares,
desempefiar un rol eficiente y  mantener ala poblacion de los espacios  estas son llevadas, en el dominio
efectivo de acuerdo a nuestros  de frontera vinculados al quehacer del orden interno y se realizan en
medios disponibles, asi como, en nacional, siendo importante la cumplimiento de los nuevos roles
las zona de frontera se debe dotar  articulacion de los principales actores estratégicos de las Fuerzas armadas,
de capacidades adecuadas de que permita llevar el tan ansiado siendo una de ellas el apoyo a la
acuerdo a su ubicacién geografica. desarrollo, para ello se debe adquirir poblacidn, para ello es importante el
capacidades para este proposito de desarrollo de capacidades que Cultura
acuerdo a las nuevas amenazas, que permitan un eficiente apoyo

cada dia generan adeptos
particularmente en el sector de la
Amazonia.

mediante las acciones militares en
coordinacion con las instituciones
gue intervienen en este propasito.

Estratégica

(Salazar Navarro, 2014)

(Ibafez, Ulloa &Cordova, 2015),

Interpretacion

codigos
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SC1:0rden
interno

Conjunto de dispositivos legales
emitidos por los que ejercen el
poder, o sea los gobernantes, que
intentan regular el desarrollo de la
vida y actividades de la nacién en
su conjunto, el Ejercito del Peru
participa del orden Interno como
uno de sus roles estratégicos donde
debe desarrollar acciones que
complementen la accién de la PNP
y de acuerdo a sus competencias,

Garantizar, mantener, reestablecer vy
prevenir los delitos y faltas ,controlar el
transito vehicular y peatonal e investigar
los accidentes de transito, actualmente
también existen nuevos ilicitos que se
estan congregando en la selva de los
departamentos de Loreto, Ucayali en
donde el accionar de la PNP y el Ejercito
del Per( es cada vez mas importante para
contra restar este accionar.

Aplicacion de normas y
procedimientos para la
participacion de las FFAA, PNP
para mantener el orden interno y asi
generar confianza en la poblacion, el
Ejercito del Per(y la PNP participan
de acuerdo a sus nuevos roles y
competencias en los sectores donde
actualmente se encuentran
concentrando ilicitos tal es el caso
del departamento de Loreto y
Ucayali.

Acciones de
control

Actividades
contra
ilicitos

los

SC2:
Operaciones
de
estabilidad

(Yuste Echarren, 2009)

(Lantigua Cruz,2013)

Interpretacion

Caddigos

Misiones, tareas y actividades que
buscan mantener o restablecer un
ambiente seguro y proporcionar
servicios gubernamentales
esenciales, reconstruccion  de
infraestructura de emergencia o
ayuda humanitaria, a través de
fuerzas militares y civiles con el
propésito de crear un ambiente de
armonia entre la poblacion

Método principal mediante el cual las
fuerzas propias o amigas influencian
positivamente a la poblacion civil, con la
finalidad de lograr condiciones que
apoyan el establecimiento de una paz
duradera y estable, a través de
mecanismos que fomenten las buenas
relaciones y la confianza después de
Ilevar a cabo acciones militares.

Conjunto de tareas y actividades que
en operaciones contribuyen a la
percepcion de paz, orden vy
tranquilidad en una determinada
sociedad, son el método principal
mediante el cual las fuerzas
propias/amigas influencian
positivamente a la poblacidn civil, a
fin de lograr condiciones que apoyan
el establecimiento de una paz
duradera y estable.

Contribucion
al desarrollo

Apoyo a la
poblacién
civil

(Ejército del Perq, 2016)

(Arroyo de la Rosa, 2012)

Interpretacién

Cddigos
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C2:

Subdesarrollo
de la
Poblacion

El subdesarrollo es aquella
situacion donde no se cuenta con
cierta cantidad de riqueza,
servicios 0 capacidades
productivas. La poblacién carece
de servicios béasicos tales como
agua, desague, actividad
economica carente, poca
capacidad productiva o casi nada,
es comun esta situacion en el Peru
sobre todo en los pueblos que se
encuentran en los espacios de
frontera, en el caso de nuestro pais
se suma la falta de vias de
comunicacién terrestre 'y la
geografia de nuestro territorio,
particularmente en la amazonia.

Es la situacion de una nacién que no
dispone de un nivel de desarrollo
socioecondmico considerado adecuado,
los estados y los gobiernos ya sea
nacional o regional son ausentes, ya sea
por falta de estrategias de desarrollo que
promuevan acciones correspondientes
para revertir la situacion que se encuentra
la poblacion que radica en estas zonas, la
selva amazonica constituye un obstaculo
natural que requiere de las Fuerzas
Armadas y las instituciones de gobierno
para sobrepasar las dificultades y apoyar
a la poblacién.

El Subdesarrollo muestra las
capacidades limitadas de
determinados sectores de la
poblacién 'y deficiencias en
educacion , salud, infraestructura,
servicios publicos, etc, sumado a
los pocos esfuerzos de las
autoridades en establecer metas y
acciones concretas y cambiar esta
situacion, la ausencia del estado es
visible en este tipo de acciones que
conlleven a mejorar la vida de la
poblacion, para ello es importante
la articulacion y compromiso de
autoridades y las Fuerzas Armadas.

Acciones
Limitadas

Capacidades
productivas

Salud

Educacion

SC1:
Tréfico ilicito
de drogas

(Villanueva Rojas 2015-2016)

Problema complejo con
implicancias sociales y
econdmicas que es necesario atajar
de raiz, siendo fundamental, el
desarrollo de una politica
preventiva que debe comenzar a
nivel educativo desde la etapa
inicial, una de las fuentes
principales de generacion de este
problema es la amazonia, pues
desde hace muchos afios este
problema se viene focalizando en

(Beristain y Cuesta, 1999)

Peligro de la seguridad de los ciudadanos
en la que se aleja del bien juridico de la
salud plblica, en este sentido
corresponde al estado desarrollar
acciones que puedan mitigar este flagelo
gue actualmente estd causando muchos
otros ilicitos debido al dinero que se
mueve en este ilicito, si no se realizan
acciones tendremos en algunos afios un
tema muy dificil de frenar por cuanto
cada dia capta a mas personas para este
proposito.

Interpretacion

Acciones ilicitas que influyen
negativamente en el
comportamiento y rendimiento de
ciertos integrantes de una sociedad,
poniendo en peligro la estabilidad
y crecimiento de ella, corresponde
al estado a desarrollar acciones que
contrarresten el acciones de las
organizaciones que cada dia van
acrecentandose e integrar mas
personas en este ilicito por cuanto
el dinero que conlleva el manejo.

codigos

Dafio a la
sociedad

Accionar del
estado para
contrarrestar
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esta zona, ademas promueve y
facilita su consumo.

SC2:

Ayuda
humanitaria
en el marco
del sistema de
defensa civil

(ACNUR 2003)

La ayuda humanitaria es la que se
brinda a la poblacion victima de un
desplazamiento para garantizar el
acceso a  servicios  béasicos
como alimentacién, atencién
médica, agua o refugio, existen
diferentes consideraciones para
considerar una ayuda humanitaria
en particular a una poblacién, pues
se considera que los estados son
los que deben desarrollar este
aspecto de acuerdo a sus
competencias y contribuir a
mejorar la situacion existente de la
poblacién.

(Asamblea General 1991)

Asistencia para salvar vidas, aliviar el
sufrimiento y mantener y proteger la
dignidad humana, Esta ayuda puede ser
econémica o material: donacion de
materiales y equipamientos o comida de
primera necesidad, envio de
profesionales que intervienen
directamente en el lugar, Ilamados
cooperantes y la que proporciona el
estado mediante sus instituciones.

Interpretacion

Conjunto de medidas de una
organizacion o sociedad para
mitigar el sufrimiento de un grupo
humano a consecuencia de una
catastrofe o acci6n humana,
también puede ser llevada hacia las
poblaciones mas  vulnerables
mediante  acciones  médicas,
servicios basicos, alimentos y todo
que conlleve a aliviar el
sufrimiento de la poblacion
afectada o se encuentra en una
situacion desfavorable por
cualquier situacion existente.

Cadigos

Apoyo a la
poblacién

Aliviar la
situacion
existente


https://eacnur.org/es/enviar-ayuda-humanitaria

63

Triangulacion de datos Integral

En el presente trabajo de investigacion, se utilizaron tres métodos o técnicas de recoleccion
de datos En este parrafo se proceder a formular la triangulacion integral de las tres técnicas
de datos utilizadas, para tal evento se utilizar la matriz empleada en la triangulacién
especifica, en tal sentido, se ha disefiado un soporte de categorias en el cual ha permitido
analizar las categorias divididas en subcategorias, o que ha facilitado la recoleccion de la
informacion y el analisis en relacion a la probleméatica encontrada y los objeticos

determinados para la presente investigacion.



Tabla 10

Triangulacion de datos Integral

Matriz de Triangulacion de datos Integral de las técnicas empleadas
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Categorias Entrevista Focus group Analisis Documental Sintesis Conclusiva
De las entrevistas realizadas Las acciones que desarrolla . - .
. . Las acciones militares que Se puede concluir que las
que la mayoria de ellos el Comando de la Amazonia . - .
- . desarrolla el Comando de la acciones militares constituyen
coinciden con opinar que las corresponden . ., L. . -
. . e . Amazoniaen laregion Loreto proposito esencial con la finalidad
acciones militares que deben principalmente a acciones .
, . corresponden en contrade los de  desarrollar acciones en
desarrollarse en el area de civicas en provecho de la - . .,
. -, ilicitos que se estan provecho de la poblacion en sub
responsabilidad del COMA poblacion tan carente de .
. ) , . acrecentando en esta region, desarrollo en la frontera con
deben constituir basicamente necesidades basicas como e re .
e tales como trafico ilicito de Colombia, estos son desarrollados
contra los ilicitos como el salud, que son llevados a L
- . , drogas, mineria ilegal, estos actualmente por las Fuerzas
narcotrafico  quien  esta cabo por las plataformas
. . . ., son llevados a cabo en el Armadas en apoyo de la PNP a
convirtiendo esta parte de la itinerantes, ademas también .
C1: . ) marco de los nuevos roles través del Comando de la
. frontera con Colombia como se desarrollan acciones en . . .
Acciones o asumidos por las fuerzas Amazonia, constituyendo en una
- una nueva ruta para trastear coordinacion con la PNP .
militares armadas y en el marco del gran fortaleza que dispone el

debido a la amplitud de la
zona y por la falta de vias de
comunicacion, siendo el Unico
medio inmediato el aéreo, con
el cual las Fuerzas armadas lo
poseen y facilitan la labor.

contra los nuevos ilicitos
existentes en este sector de la
frontera con Colombia, es
por ello que se debe de tener
las capacidades suficientes
para  constituirse  como
fuerza efectiva para
desarrollarlas

Sistema Nacional de
desarrollo e Integracion
Fronteriza, en este sentido
corresponde al Gobierno
Regional de Loreto
desarrollar acciones en este
sector como parte del
desarrollo sostenible de la
region

estado que debe ser fortalecida
para actuar en provecho de la
poblacién, es importante también
la articulacion de los medios de
las instituciones para llevar a cabo
este propdsito en contra de los
ilicitos y paralelamente atender a
la poblacion.
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C2:
Sub

desarrollo

de
poblacion

la

Se puede concluir de las
entrevistas que se coincide en
opinar que el sub desarrollo de
la poblacidn en este distrito es
muy visible debido a la
ausencia desde hace muchos
afios de programas por parte
del estado, siendo esto una
vulnerabilidad para la
poblacién para ser captados
facilmente por los nuevos
ilicitos tales como el
narcotrafico debido al dinero
que se mueve en este campo y
la mineria ilegal.

Se puede concluir que el sub
desarrollo de la poblacion
constituye el  principal
problema de este sector,
existe ausencia del estado en
programas  sociales de
desarrollo econdémico que
promuevan en provecho de
la poblacién, producto de
ello son facilmente captados
por los nuevos ilicitos
quienes por la necesidad se
ven obligados a actuar en
contra de la ley, ademas se
concluye que es importante
la participacion del estado a
través de sus instituciones
mediante programas sociales
y ayuda humanitaria.

Se puede concluir que el sub
desarrollo de la poblacién en
este sector fronterizo con
Colombia corresponde
principalmente por la
ausencia del estado y de
programas  sociales  de
desarrollo  que  puedan
revertir esta situacion que
afecta a la poblacidn asentada
en esta é&rea critica de
frontera, ademas corresponde
a las instituciones llevar a
cabo las acciones que
conlleven principalmente a
aliviar a la poblacién
particularmente de etnias que
habitan desde hace muchos
afios

Se puede concluir que la
poblacion asentada en | frontera
con Colombia es carente de
necesidades basicas debido a la
ausencia del estado mediante
programas sociales que puedan
ser desarrollados por las
comunidades y unidades
militares, en este sentido se deben
fortalecer las capacidades que
deben tener las fuerzas armadas
en el Comando de la Amazonia,
debido que constituye el nuevo
foco de los ilicitos tales como el
narcotrafico, es por ello que se
deben  desarrollar  acciones
inmediatas para revertir esta
situacion que se encuentra la
poblacion en esta area critica de
frontera en la Regién Loreto.




En este capitulo se ha disefiado una estructura comparativa de citas teéricas y hallazgos
empiricos con el fin de identificar aquellos aspectos de la realidad investigada que coinciden
difieren o deben ser matizados como consecuencia del dialogo teérico empirico; todo ello,
en relacion con el objeto de investigacion: “Entender el significado de la relevancia de las
acciones militares que realiza el Comando de la Amazonia en la region Loreto y como

influye en las capacidades especificas en apoyo a la poblacion que habita en la frontera con

Colombia.

Tablall

Dialogo tedrico - empirico

Capitulo V

Dialogo tedrico - empirico

Citas tedricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

Taboada (2018), en su tesis
titulada: “Empleo de las
unidades de la V Division de
Ejército ubicadas en la
margen del rio Putumayo, en
apoyo al desarrollo de las
poblaciones vulnerables” p.
10

“(...) Las unidades de la V
DE ubicadas en el margen del
rio Putumayo no cuentan con
la capacitacion,
infraestructura,
equipamiento y logistica
necesaria para participar en
apoyo a las poblaciones
vulnerables, sus funciones se
basan en la proteccién y
vigilancia de la frontera.
(p.104)

De hecho, (...)
Actualmente las Unidades
de la Region Loreto no
cuentan con la capacidad
adecuada para realizar
acciones Militares, para
ello el COAM debe
realizar gestiones con el
Gobierno regional de
Loreto con la finalidad de
intercambiar capacidades
en beneficio de la
poblacion en la frontera
con Colombia, ademas
solicitar el equipamiento
de las unidades para este
proposito.

El investigador coincide con lo

mencionado  por  Taboada(2018),
porque estos han sido corroborados
empiricamente. En efecto,

actualmente, las unidades militares del
COAM ubicadas en la frontera Peri-
Colombia no estarian cumpliendo con
su mision de participar activamente en
las acciones militares que se desarrolla
en esta region debido a la ausencia de
medios logisticos.



Citas tedricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

La Universidad de Chile
(2016) en su Articulo
“Fuerzas Armadas:
¢preparadas solo para la
guerra o efectivo
instrumento para, ademas,
asegurar la paz y seguridad
estatal?” (...) ademas estan
deben ser definidas
constitucionalmente en la
legislacion vigente y su
empleo debe ser en
catéstrofes naturales,
desarrollo socioeconémico y
otras que se requiera con
orden, para ello debe ser
altamente eficientes y
constituyen un elemento
vital del poder nacional en
todo tiempo

Segln el (Decreto
Legislativo 1137, 2012), en
su articulo 3° Las FFAA en el
ambito de sus competencias:
“Participan en el desarrollo
econdmico social del pais, en
la ejecucion de acciones
civicas y de apoyo social, en
coordinacion con las
entidades publicas cuando
corresponda, asi como en las
acciones relacionadas con la
defensa civil, de acuerdo a
ley”, ademas en el articulo 4°
indica: “Participar en la
ejecucion de las politicas de
Estado en materia de
desarrollo  econémico vy
social del pais, defensa civil,
ciencia y tecnologia, objetos
arqueoldgicos e historicos,
asuntos antarticos, asuntos
amazonicos y de proteccion
del medio ambiente, de
acuerdo con la normatividad
legal vigente”.

Las acciones militares que
desarrolla el COAM en la
frontera con Colombia
constituyen de particular
importancia por cuanto
constituye el foco de
nuevos ilicitos tales como
narcotrafico, trata de
personas que esta cada dia
acrecentandose en la
frontera con Colombia, en
este sentido deben ser
fortalecidas
constantemente,
constituyendo asi una
fuerza efectiva en todo
momento..

Los hallazgos empiricos
develan que las Fuerzas
Armadas a través del
Comando Operacional de
la Amazonia — COAM
planea, organiza, dirige y
conduce las operaciones y
acciones militares
conjuntas de las Fuerzas
asignadas a su ambito de
responsabilidad para el
cumplimiento de las tareas
asignadas en el ambito
externo e interno, asi
como el sistema de
vigilancia de fronteras y
otras tareas que se les
asignen.,.

El investigador esta de acuerdo con la
conclusién de la Universidad de Chile,
porque su planteamiento coincide con
la evidencia empirica, las Fuerzas
Armadas constituyen instrumentos
para asegurar la paz y dentro de sus
nuevos roles el desarrollo social y la
lucha en contra las nuevas amenazas,
en ese sentido, para actuar en beneficio
de la poblacién constitucionalmente
esta debe adquirir medios y fortalezas
que permitan su empleo eficiente, entre
ellas el narcotrafico, la tala ilegal etc.,
asimismo también se debe desarrollar
el conocimiento del personal que
permita crear estrategias para el
empleo interoperable de los medios
que dispone.

Segin los hallazgos empiricos el
investigador da fe que actualmente, en
la zona se viene desarrollando
actividades en beneficio de Ila
poblacion que se encuentra en la
frontera con Colombia, donde el dificil
acceso es una de sus caracteristicas, en
este contexto, en coordinacion con el
gobierno regional se ha realizado las
coordinaciones que permitan llevar el
tan ansiado desarrollo de la poblacion,
para esto y por los medios logisticos
disponibles las FFAA constituyen en el
brazo del estado para tal fin.
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Citas tedricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

Moura (2008), Con el
objetivo de incorporar la
participacién del Ejército
brasilefio y los comités de
reserva que se encuentran
establecidos en la zona de
frontera, manteniendo una
participacion activa de las
fuerzas armadas en acciones
subsidiarias que visen la
participacién nacional en el
desenvolvimiento
socioeconémico del pais, en
concordancia con su misién
constitucional establece que
las unidades  militares
presentes en la frontera
terrestre se constituyen en las
fuerzas de tarea y disuasion
del Ejército de Brasil,
realizando ademas
actividades de cooperacion,
intercambio de medios para
el desarrollo que estimulen

confianza y la
profundizacion  de los
vinculos para una

convivencia arménica en la
region, siendo ademas las

unidades de frontera el
primer contacto diplomatico
- militar y el embrion de
futuras  posibilidades de
cooperacion que se abren
entre Brasil y sus paises
vecinos

Los hallazgos empiricos
develan que el COAM
viene participando en
provecho de la poblacion
fronteriza con Colombia
en coordinacidn con el
gobierno regional y con la
PNP mediante acciones
que beneficien a la
poblacion que se
encuentra en sub
desarrollo debido a la
ausencia del estado
mediante programas
sociales que permitan
revertir la situacién de la
poblacion, que en algunas
situaciones deciden
radicar y hasta
nacionalizarse en
Colombia y Brasil por
encontrar mejores
condiciones de vida.

Por otro lado, el investigador coincide
con el autor Moura, pues las acciones
militares que desarrolla el Comando de
la Amazonia en la region Loreto
corresponden en contra de los ilicitos
que se estan acrecentando en esta
region, tales como trafico ilicito de
drogas, mineria ilegal, estos son
llevados a cabo en el marco de los
nuevos roles asumidos por las fuerzas
armadas y en el marco del Sistema
Nacional de desarrollo e Integracién
Fronteriza, ademas el sub desarrollo de
la poblacion en este sector fronterizo
con Colombia corresponde
principalmente por la ausencia del
estado y de programas sociales de
desarrollo que puedan revertir esta
situacion que afecta a la poblacion
asentada en esta area critica de
frontera, ademas corresponde a las
instituciones llevar a cabo las acciones
que conlleven principalmente a aliviar
a la poblacién particularmente de
etnias que habitan desde hace muchos
afios
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Citas tedricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

Teoria de las Relaciones
Civico Militares: en el siglo
XIX la guerra se industrializ6
determinando que las FF.AA.
se especializaran, haciéndose
necesario una logistica que
permita la accion continua
mientras las distintas armas

de la fuerza terrestre
iniciaban procesos  de
integracion, las  Fuerzas

Armadas ven asi superado su
papel en la defensa nacional

para intervenir ahora en
nuevos roles bhajo el
sombrero de una

organizacion internacional, a

las fuerzas conjuntas
nacionales se le afiadieron
fuerzas conjunto-

combinadas, ademas, a los
ejércitos se le sumarén
organizaciones civiles de
ayuda humanitaria.

Los hallazgos empiricos
develan que las FFAA en
Aplicacién de normas y
procedimientos para la
participacién de estas
junto con la PNP y las
autoridades generando
confianza en la poblacion,
actualmente participan de
acuerdo a sus nuevos roles
y competencias en los
sectores donde
actualmente se encuentran
concentrando ilicitos tal es
el caso del departamento
de Loreto y Ucayali.

Por otro lado, el investigador coincide
con la Teoria de las Relaciones Civico
Militares, porque los resultados de la
investigacién  develaron que las
acciones militares que desarrolla el
COAM en la frontera con Colombia
constituyen de particular importancia
por cuanto constituye el foco de
nuevos ilicitos tales como narcotréfico,
trata de personas que esta cada dia
acrecentandose en la frontera con
Colombia, en este sentido deben
desarrollarse  constantemente, esto
beneficia al desarrollo y seguridad de
la poblacion con Colombia ademas de
llevar la presencia permanente del
Estado.
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Nota Las citas tedricas se han extraido de los antecedentes, de los siguientes autores: Moura (2008), Taboada (2018),
Universidad Nacional de Chile (2016), DL 1137 del 2012. Los hallazgos empiricos se han obtenido del trabajo de campo
(entrevistas) y del analisis documental. El texto tedrico resulta de la comparacidon entre los hallazgos encontrados con la
teoria existente, siempre y cuando se relacione, ésta, con los hallazgos encontrados
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Conclusiones

Después de haber abordado todo el proceso de la investigacion y recogido los datos
correspondientes, adecuados, coherentes con los instrumentos planteados para dar respuesta
a la pregunta de investigacion y cumplir con el objetivos siguiente planteado: Analizar como
la relevancia de las acciones militares influye en las capacidades especificas que realiza el
Comando Operacional de la Amazonia ante la situacion de subdesarrollo de la poblacién

peruana en la frontera con Colombia.

El autor ha llegado a las siguientes conclusiones:

1. El Objetivo 1 se propuso analizar la relevancia de las acciones militares que realiza el
Comando Operacional de la Amazonia ante la situacion de subdesarrollo de la poblacién
peruana en la frontera con Colombia, en ese sentido las acciones militares constituyen
proposito esencial con la finalidad de desarrollar acciones en provecho de la poblacion en
subdesarrollo en la frontera con Colombia, estos son desarrollados actualmente por las
Fuerzas Armadas en apoyo de la PNP a través del Comando de la Amazonia,
constituyendo en una gran fortaleza que dispone el estado que debe ser fortalecida para
actuar en provecho de la poblacion, es importante también la articulacion de los medios
de las instituciones para llevar a cabo este propdsito en contra de los ilicitos y
paralelamente atender a la poblacion.

2. EIl Objetivo 2 se propuso Describir la situacion de subdesarrollo de la poblacién peruana
en la frontera con Colombia donde se realizan las acciones militares se ha podido precisar
que la poblacion asentada en | frontera con Colombia es carente de necesidades basicas
debido a la ausencia del estado mediante programas sociales que puedan ser desarrollados
por las comunidades y unidades militares, en este sentido se deben fortalecer las
capacidades que deben tener las fuerzas armadas en el Comando de la Amazonia, debido
que constituye el nuevo foco de los ilicitos tales como el narcotrafico, es por ello que se
deben desarrollar acciones inmediatas para revertir esta situacién que se encuentra la
poblacion en esta area critica de frontera en la Region Loreto.

3. Existe relevancia de las acciones militares con las capacidades con que cuenta el
Comando Operacional de la Amazonia, puesto que ellas constituyen la base para el

desarrollo de acciones militares en este sector de la frontera con Colombia.
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La articulacion de las instituciones en el marco del Sistema de Desarrollo e Integracion
Fronteriza constituye muy importante para las acciones que quieran desarrollarse e
implementarse en apoyo a la poblacion en una situacion de sub desarrollo debido a la
ausencia del estado.

Desde hace muchos afios no se cuenta con programas sociales de articulacion en
atencion a la poblacion en la frontera con Colombia en la Region Loreto, pues esto
debido a la amplitud del sector y a la ausencia de vias de comunicacion terrestres, siendo
el medio aéreo el més rapido para poder actuar en provecho de estos.

Los nuevos ilicitos constituyen amenazas en este sector de la amazonia, por ende, la
relevancia de las acciones militares constituye acciones prioritarias pues estas estan
asociadas en dos campos especificos, actuar contra los ilicitos y en apoyo a la poblacion.
Las acciones militares requieren de capacidades que deben desarrollar las fuerzas
armadas en el Comando de la Amazonia, pues de estas es el resultado que se quiera
obtener en apoyo la poblacion, desde el Gltimo afio se viene desarrollando mediante las
Plataformas Itinerantes y los tambos que se han instalado en dos puntos estratégicos,
pero no son suficiente por la amplitud de la zona.

Como conclusion general se arribd a que existe relevancia de las acciones militares con
las capacidades con que cuenta el Comando Operacional de la Amazonia, puesto que
ellas constituyen la base para el desarrollo de acciones militares en apoyo a la poblacion

gue se encuentra en sub-desarrollo en la frontera con Colombia
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Recomendaciones

Después de analizar minuciosamente cada una de las conclusiones con respecto a los
objetivos y de realizar la revision tedrica consecuente, se ha propuesto las siguientes

recomendaciones que guardan relacién con las conclusiones:

. Se debe incrementar las acciones Militares por parte del Comando de la Amazonia, pues
este como encargado del sector correspondiente junto con la V DE son los que deben
desarrollar estas actividades, constituyendo asi la fortaleza del estado para el desarrollo de
estas acciones.

. Las acciones militares que debe desarrollar el Comando de la Amazonia deben ser
articulados con las instituciones integrantes del Sistema Nacional de Desarrollo e
Integracidn Fronteriza, debido que la poblacién en la frontera con Colombia se encuentra
en el area critica establecida por el Estado.

. Se deben aprovechar actualmente las plataformas itinerantes de la Marina de Guerra para
incrementar las instituciones que se constituyen en este programa que parte desde la ciudad
de Iquitos, en este sentido se debe proponer reuniones con las autoridades competentes para
articular las propuestas y su posterior ejecucion.

. Se deben fortalecer las capacidades de las Fuerzas Armadas para actuar en apoyo s la
poblacién y en contra de los ilicitos en coordinacién con la Policia Nacional del Peru, para
ello se debe solicitar los medios correspondientes ante el MINDEF que constituyan
prioritarios para esta tarea.

. Se debe articular las capacidades de las instituciones castrenses disponibles y articular un
trabajo enmarcado en acciones militares en provecho de la poblacion, para ello se debe
coordinar con el Gobierno Regional y las Unidades Militares existentes quienes pueden ser
los articuladores de estas acciones militares en provecho de la poblacion.
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Propuesta para enfrentar el problema

1. Titulo

Desarrollo de capacidades para las Unidades de Caballococha, Guepi, El estrecho como
parte del desarrollo de la poblacion en la frontera con Colombia.
2. Objetivo

Contribuir al desarrollo de Acciones Militares en provecho de la poblacién y contra los
ilicitos existentes en el marco de los nuevos roles de las Fuerzas Armadas.
3. Metas

1. Desarrollar una Hoja de recomendacién en donde se incluya las capacidades que
deben ser fortalecidas para las unidades de Caballococha, Guepi y El Estrecho.

2. Realizar la propuesta ante el MINDEF respecto a las capacidades que deben ser
adquiridas para el fortalecimiento de capacidades como parte del Comando de la
Amazonia.

3. Aprobacion e inclusion del presupuesto para la adquisicion de los medios que se esta
solicitando.

4. Justificacion

El Comando de la amazonia dispone de Unidades en la Marina de guerra y el Ejercito del
Peru que son los entes articuladores de las acciones militares que debe desarrollar y que
se constituyen en relevantes para revertir la situacion de la poblacion establecida en la
frontera con Colombia, para ello es importante disponer de unidades que deben poseer
los medios adecuados para actuar de manera inmediata y a la vez ser entes de desarrollo
de programas y proyectos que beneficien a la poblacion tan carente de recursos debido a
la ausencia del estado desde hace muchos afios.

5. Lugar

Unidades del Ejército del Pert situados en Caballococha, Guepi y El Estrecho

6. Tiempo

Desde la propuesta aproximadamente 6 meses para concretarse.

7. Poblacion objetivo
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Aproximadamente 38 comunidades nativas, 4 distritos con un aproximado de 9760
pobladores, que corresponde a toda la poblacion que se encuentra situada en la frontera
con Colombia en la regién Loreto.

8. ldentificaciéon de necesidades

Identificacion de necesidades

Causas que motivan

Situacion _ ) Priorizacion de las acciones
la necesidad de Acciones .
para mejorar ] ] para el afio 2021
mejoramiento
Hoja de
; P Desarrollo de la Hoja de
Capacidades Las Unidades del | recomendacién y
de las Ejército del Perd |y proyecto de recomendacion y propuesta de
_ constituyen presencia | necesidades las necesidades.
Unidades del
rcito del permanente desde | logisticas para
ejercito de
hace mucho afos, |ser dotadas a presentar la propuesta
Peru en el )
por ende deben ser | las unidades
sector de la I
aprovechadas a | del Ejército
frontera Peru . .
través de sus del Perien la

Colombia

fortalezas existentes | frontera con

Colombia aprobar la propuesta

9. Programa de Actividades

cuadro de actividades

actividades responsabilidades

Desarrollo de la Hoja de Unidades del Ejército del Peru (Caballococha,

recomendacion y propuesta de | Estrecho y Gueppi)
las necesidades.
presentar la propuesta COMA

aprobar la propuesta Ministerio de Defensa y Ministerio de relaciones

Exteriores
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Descripcion de la realidad Preguntas de Categorias Sub categorias Plan de
problematica . L Objetivos Teorias Metodologia andlisis de
investigacion
datos
P1: Analizar la
Uno de los principales problemas de la (Cual  es la | relevancia de las Acciones Orden interno - Enfoque:
region Loreto es la limitacion geografica relevancia de las | acciones militares Militares Cualitativo Tecnicas:
y mucho més la dificil geografia por la acciones militares en | que  realiza el | Teoria de Entrevista
confi ion de la sel | el fortalecimiento de | Comando Recursos y . semi
guracion de 1a selva para €l acceso | - o capacidades | Operacional de la Capacidade - Tipo de
hacia estos lugares lo que ha hecho dificil especificas que APnazonia ante la . Operaciones de investigacion: estructurada,
la integracién de la poblacion en estas . Lo - Teorico Focus group ,
; realiza el Comando | situacion de estabilidad . .
zonas. Esto producto del olvido del estado Operacional de la | subdesarrollo de la empirico Analisis
a través de las instituciones que con el - o documental
devenir de los afios se han convertido en Amazonia ante la | poblacion peruana
problemas econémicos, sociales Y situacion de | en la frontera con - Método: Instrumentos
culturales. debido a ello ’Ia poblacién no subdesarrollo de la | Colombia Hermenedtico | Guia de
. ’ - . oblacion peruana en i
tiene acceso a las necesidades bésicas | P P R . entrevista,
como son la salud. la educacion. la la  frontera  con Tréfico ilicito Entrevistados | Guia de
. . L ' Colombia? : 06 Oficiales i i
seguridad y los servicios basicos lo que Teoria del de drogas de la V DE Eiljce;]s;lonarlo,
origina que busquen otras alternativas . _ L .
como el narcotréfico, la minerfa ilegal P2: Describir la | Desarrollo (Jefes de | bibliografica
entre otros, en este sentido la importancia | ¢COMO es lasituacion | situacion de |  Local Unidad,
de las acciones Militares que debe de subdesarrollo de la | subdesarrollo de la documentos Metodo
desarrollar el Comando de la Amazonia | Poblacion peruana en | poblacion peruana Subdesarrollo Ayuda normativos manual/Artesa
es imperante de acuerdo a su competencia | 12 frontera con | en la frontera con de la | Humanitaria _ nal,
en base a los nuevos roles de las Fuerzas | Colombia donde se | Colombia donde se . Muestra: 06 estableciendo
realizan las acciones | realizan las acciones Poblacién -03 expertosen | citas, codigos,

armadas.

militares?

militares

la entrevista,
-03 expertops
en el
cuestionario
abierto

familias




ANEXO N°2

DE DATOS



GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion presentada para poder
realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que me sean proporcionados seran muy

valiosos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado
Grado académico :
DNI/CIP
Lugar-Fecha

1. ;Cdémo considera la importancia de las acciones militares que se realizan en la V DE

por parte del COAM en cumplimiento a los nuevos roles de las Fuerzas Armadas?

2. ¢Como considera el sub desarrollo de la poblacion en la frontera Pert Colombia en el
sector de la VV DE y como debe ser la participacion del COAM?

3. ¢Cuéles son las actividades de orden interno que se realiza el COAM como parte de las
acciones militares en apoyo al sub desarrollo de la poblacion fronteriza con Colombia?

4. ¢Cuales son las operaciones de estabilidad que se desarrollan como parte de las acciones
militares en la VV DE por parte del COAM en atencion a la poblacion en sub desarrollo

de la frontera Peru Colombia?

5. ¢Cuéles son las acciones militares que se llevan a cabo por el COAM en cuanto al trafico

ilicito de drogas que impida que la poblacién sea captada por esta amenaza?

6. ¢Como se materializa la ayuda humanitaria llevadas a cabo mediante acciones militares

por el COAM en la poblacion de la frontera Perd Colombia?




GUIA DE CUESTIONARIO ABIERTO

PARA EL FOCUS GROUP

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion presentada para poder
realizar esta entrevista, cuyos comentarios que me sean proporcionados serdn muy valiosos para

profundizar la presente investigacion.

Entrevistado
Grado académico :
DNI/CIP
Lugar-Fecha

1. ¢Describa las acciones militares que considera usted de relevancia realizadas por el

COAM en apoyo la poblacion peruana en la frontera con Colombia?

2. ¢Como considera que se debe desarrollar las acciones en apoyo a la poblacién en
situacion de sub desarrollo en la frontera con Colombia?

3. ¢Cuél de be ser las actividades de orden interno que desarrolla el COAM con la

poblacién peruana en la frontera con Colombia?

4. ¢Cbémo favorece las operaciones de estabilidad que se han desarrollado a través del

COAM en provecho de la poblacion de sub desarrollo en la frontera Peri Colombia?

5. ¢Como constituye el trabajo contra el trafico ilicito de drogas tan comdn y en aumento
en beneficio de la poblacion peruana en la frontera con Colombia?




6. ¢Como se materializa la ayuda humanitaria en el marco del sistema de defensa civil en
apoyo a la poblacion en sub desarrollo en la frontera con Colombia a través del

Comando de la Amazonia?

FICHA BIBLIOGRAICA

Objetivos Unidades de observacion |Bibliografia revisada
1. Analizar la relevancia de | 03 expertos en el grado de - Ejercito del Per(, 2016-RM
las acciones militares que realiza
el Comando Operacional de la | mayor: - Arroyo de la Rosa, 2012
Amazonia ante la situacién de . .
subdesarrollo de la poblacién | Acciones Militares - Salazar Navarro, 2014
peruana en la _frontera — con - Ibafiez, Ulloa &Cordova, 2015

Colombia

- Orden interno - Yuste Echarren, 2009

- Operaciones de estabilidad

- Lantigua Cruz,2013
2. Describir la situacion de | 03 expertos en el grado de
subdesarrollo de la poblacion L ,
peruana en la frontera con mayor. Ejercito del Pert, 2016-RM
Colombia donde se realizan las | sypdesarrollo de la Poblacién - Arroyo de la Rosa, 2012

. " _ _
acciones militares - Villanueva Rojas 2015-2016

- Trafico ilicito de drogas - Beristain y Cuesta, 1999
- Ayuda Humanitaria - ACNUR 2003
- Asamblea General 1991
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion donde

labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento

Apellido y Nombre del Experto Informante

IBNEOPD AesTh Thse Lsis Jefe Togp. T Beicy oF Guia de entrevista. VERA VEGA JUAN

Titulo dela Investigacion: " Analisis de la relevancia de las acciones militares que realiza el comando operacional de la Amazonia
jante la situacion de subdesarrollo de la Poblacion Peruana en la frontera con Colombia”

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

O] 6 [ 5|21 [2 [31 41 [46 51 [s6 |61 [es [11 6 p1 Jo BT 6

g6
5] 1015 po 253035]40455055506570[75%055’90}95j1oo

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado )
Esta expresado en Capacidades
Z:QBIETIVO observables 92
Adecuado a la identificacion del
3 ACTUALIDAD conacimiento de los observables
de investigacién 92
Existe una organizacion légica en
4, ORGANIZACION el instruments 92

Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 92
los observables de investigacion

Adecuado para valorar aspectos
6.INTENCIONAUDAD ~ |de  los  observables de

investigacion 2
Basado en aspectos tedricos de
7. CONSISTENCIA conocimiento @
Existe coherencia entre las
categorias y sub categorias
8 COHERENCIA p!antgeadasA 92
f La estrategia responde al
SMETOOALOGIA propésito de la investigacién 92
10. PERTINENCIA La investigacion es aplicable | 92
II. OPINION DE APLICACION:
Se recomienda incluir en la muestra personal especialista.
SONGERRR cen Las, cama0Ripy. . S08., (ATEGCRARS. ... ...... ;
Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 92
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE WDE TRERFGNO
ESGE-11SET2020 | 433 39j 49 ,g'.W : O3S 643 Foy
e ——




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Experto Informante

Cargo o Institucion donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

CHuguiuta Pouime CJ

CerZ0 De E0ierps
ViRGLn OF LAS HEREDES

Qo 06 Bxee ST

VERA VEGA JUAN

Titulo de la Investigacion: " Analisis de la relevancia de las acciones militares que realiza el comando operacional de la Amazonia
ante la situacion de subdesarrollo de la Poblacion Peruana en la frontera con Colombia”

I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O 6 [11 6 [21 [28 [31 P6 (41 [ [51 [56 ot [e6 [0 e B [86 1 b6
s 0t [5[2[s % 0 |5 [0 s [0 [15 po b5 [w fio
Esta formulado con lenguaje
1, CLARDAD apropiado B
Esté expresado en Capacidades
2. OBJETIVO observables %
Adecuado a fa identificacidn del
3. ACTUALIDAD conocimiento de los observables
de investigacion 93
Existe una organizacién logica en
4, ORGANIZACION el instrumento 93
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respecto a 93
los observables de investigacion
Adecuado para valorar aspectos
6.INTENCIONALIDAD  [de  los  observables de @3
investigacion
Basado en aspectos tedricos de
7. CONSISTENCIA conocimiento 93
Existe coherencia entre las
categorias y sub categorias
8. COHERENCIA planteadas, %
La estrategia responde al
8 METODOLOGIA propésito de la investigacion 9
10. PERTINENCIA La investigacién es aplicable 93
Il. OPINION DE APLICACION:

EL onsRurenTd De- suntudCicd Cuttple cen, éwe(wuo Qasvéscomu&nb

lIl. PROMEDIO DE VALORACION:

93

LUGARY FECHA DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N" DE TELEFONO

ESGE-11 SET 2020 0FHe0S S

Ft

gsu R03 07 %




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
Apeliido y Nombre del Experto Informante Cargoo [T:;Zlgon conde Nombre del instrumento Autor del Instrumento
‘ Ly VERA VEGA JUAN
Peeeeen (oureerns H\(:Hne L Rﬁm(ﬂ UiRben e Las Hewtes | Gib oe ELTRENSTD
Titulo de la Investigacion: " Analisis de la relevancia de las acciones militares que realiza el comando operacional de la Amazonia
ante la situacion de subdesarrollo de la Poblacién Peruana en Ja frontera con Colombia”
|, ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
o 6 [1 6 |21 T28 [31 P6 [4f [4 [51 [56 [oI [e6 [71 [ Bt Js6 b1 6
s| 05 o [ 2[5 fole [0 [ o0 5 0 5 o w 85w
Esta formulado con lenguaje
UARDAD apropiado 93
Estd expresado en Capacidades
2.0BJETIVO bservabies %
Adecuado a [a identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de los observables
de investigacién 93
Exllste una organizacion légica en
4. ORGANIZACION el instrumento %
Comprende los aspectos en
5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad con respectoa ]
los observables de investigacién
Adecuado para valorar aspectos
6.INTENCIONALIDAD ~ |de  los  observables de %
investigacion
Basado en aspectos tedricos de
7. CONSISTENCIA conocimiento <]
Existe coherencia entre las
categorias y sub categorias
8 COHERENCIA planteadas. %
La estrategia responde al
. METODOLOGIA propésito de la investigacion 9
10. PERTINENCIA La investigacion es aplicable 93
1I. OPINION DE APLICACION:

Bk ESTONETD ConeeRON 080, LS. Caraprins o Sua. OrEecnins
Ill. PROMEDIO DE VALORACION: 93

LUGAR Y FECHA DNI FIRA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
]

V4
ESGE-1SET2020 | 1331036% %%6/ 0)—5:(_ SYy2 ¥3S
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COMPROMISO ETICO ,DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Vera Vega Juan Aranibar, identificado con Documento
Nacional de Identidad N° 40791741, con domicilio real en Mz. A Lt 6 Urb. Puerto de Pro, Los
Olivos, provincia de Lima, departamento de Lima, estudiante / egresado de IX Maestria en
Ciencias Militares con mencion en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones de la Escuela
Superior de Guerra-Escuela de Posgrado declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “Andlisis de la Relevancia de las Acciones
Militares que realiza el comando Operacional de la Amazonia ante la situacion de Subdesarrollo
de la Poblacion Peruana en la frontera con Colombia™, ante esta institucion con fines de optar el
grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento estrategico y
Toma de decisiones.

En dicha investigacidn se ha desarrollado respetando los principios éticos propios , no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito, para
optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado debidamente
toda idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que corresponde al suscrito u a otro en respeto
irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al marco legal y normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido

fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, #£xim¢ de toda responsabilidad a la

DNI N° 40791741
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DATOS



COEDE
Escuela Superior de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Ministerio Ejército

de Defensa del Peru

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”
Chorrillos, 11 de Diciembre de 2020

Oficio N° 180 /U-8.9.1/27.00

Sefior Gral. de Division Cmte. Gral. De la V Division de Ejército. Loreto

Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG
Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia
para solicitarle se digne brindar las facilidades para el acceso a las instalaciones al
investigador de esta casa de estudio que realiza la investigacion titulada “Analisis de la
relevancia de las acciones militares que realiza el comando operacional de la Amazonia
ante la situacion de subdesarrollo de la poblacion Peruana en la frontera con Colombia”.

que esta haciendo desarrollado por el Tte Crl: Juan Aranibar VERA VEGA

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la

oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo. .. coooeeeiieee 01/02




COEDE
Escuela Superior de Guerra del Ejército

Escuela de Postgrado

Ministerio Ejército

de Defensa del Peru

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Chorrillos, 11 de Diciembre de 2020

Oficio N° 181 /U-8.¢9.1/27.00
Sefior Gral. de Division Cmte. Gral. De la V Division de Ejército. Loreto

Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG
Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia
para solicitarle se digne brindar las facilidades para el levantamiento de datos e
informaciones al investigador de esta casa de estudio que realiza la investigacion titulada
“Anadlisis de la relevancia de las acciones militares que realiza el comando operacional de
la Amazonia ante la situacion de subdesarrollo de la poblacion Peruana en la frontera con

Colombia”. que esta haciendo desarrollado por el Tte Crl: Juan Aranibar VERA VEGA

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la

oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

3
Distribucion: =
GU/Dependencia............ 01 - %{ ,&
Archivo. .. coooeeeeieee 01/02

\ ; O’—300028467- O+ .
DOMI ICARDO BUSTAMANTE ZUNIGA

Gerieral de Brigada
Director deAa Escuela Superior de Guerra
cuela de Post - Grado
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qxii’h) PERU LTI Ejército del Peru CG V DE
(. ) de Defensa
1) 4
“Ano del Bicentenario del Pert: 200 aifos de Independencia”

Iquitos, 29 de enero del 2021

Oficio N© 057/CG V DE/G-3

Sefior : Gral Brig Director de la ESGE-EPG.-CHORRILLOS

(DGI)
Asunto : Autorizacion de acceso a las instalaciones para investigacion
Ref : Oficio N°© 180 /U-8.9.1/27.00 del 11 de Diciembre de 2020

Tengo el honor de dirigirme a Ud., para manifestarle que, de
acuerdo al documento de la referencia, se autoriza otorgar facilidades para el
Acceso a las Instalaciones del CG de la V Divisidn de Ejercito al My EP VERA VEGA
JUAN, identificado con CIP N° 121737200 y DNI N° 40791741, oficial investigador
de la ESGE - EPG, que realizara la investigacion titulada “ANALISIS DE LA
RELEVANCIA DE LAS ACCIONES MILITARES QUE REALIZA EL COMANDO
OPERACIONAL DE LA AMAZONIA ANTE LA SITUACION DE SUBDESARROLLO DE LA
POBLACION PERUANA EN LA FRONTERA CON COLOMBIA”.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi especial consideracién y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

;3
e

O'—113415900 -0 #
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General de Division

Comandante General de la V Divisién de Ejercito
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w;ﬂ’v, PERU Ministerio Ejército del Peru CG V DE
(. ) de Defensa
A 4
“Ano del Bicentenario del Perl: 200 aiios de Independencia”

Iquitos, 29 de enero del 2021

Oficio N© 058/CG V DE/G-3

Senor : Gral Brig Director de la ESGE-EPG.-CHORRILLOS

(DGI)
Asunto : Autorizacion de levantamiento de datos e informacion
Ref : Oficio N© 181 /U-8.9.1/27.00 del 11 de Diciembre de 2020

Tengo el honor de dirigirme a Ud., para manifestarle que, de
acuerdo al documento de la referencia, se autoriza otorgar facilidades para
Recoleccion de Datos e Informacion del CG de la V Divisién de Ejército al My EP
VERA VEGA JUAN, identificado con CIP N° 121737200 y DNI N° 40791741, oficial
investigador de la ESGE - EPG, que realizara la investigacion titulada “ANALISIS
DE LA RELEVANCIA DE LAS ACCIONES MILITARES QUE REALIZA EL COMANDO
OPERACIONAL DE LA AMAZONIA ANTE LA SITUACION DE SUBDESARROLLO DE LA
POBLACION PERUANA EN LA FRONTERA CON COLOMBIA”.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi especial consideracién y deferente estima.

Dios guarde a Ud.
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MIGUEL ANGEL GONZALES BOJORQUEZ
General de Division

Comandante General de la V Division de Ejercito
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ANEXO N°6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

MY INF

JUAN ARANIBAR

VERA VEGA

jverav@gmail.com

Mz. A Lt 6 Urb. Puerto de Pro, Los Olivos
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ANEXO N°7

APORTE A LA INVESTIGACION



APORTE A LA INVESTIGACION

Proyecto de hoja de recomendacion
La hoja de recomendacion se encuentra desarrollada en el aporte doctrinario presentado al

Departamento de Investigacion de la ESGE-EPG, por lo que se presenta extractos.

1. Titulo
Desarrollo de capacidades para las Unidades de Caballococha, Guepi, El estrecho
como parte del desarrollo de la poblacion en la frontera con Colombia.

2. Objetivo

Contribuir al desarrollo de Acciones Militares en provecho de la poblacién y contra
los ilicitos existentes en el marco de los nuevos roles de las Fuerzas Armadas.
3. Metas

Desarrollar una Hoja de recomendacion en donde se incluya las capacidades que
deben ser fortalecidas para las unidades de Caballococha, Guepi y El Estrecho.
Realizar la propuesta ante el MINDEF respecto a las capacidades que deben ser
adquiridas para el fortalecimiento de capacidades como parte del Comando de la
Amazonia.

Aprobacion e inclusion del presupuesto para la adquisicion de los medios que se esta
solicitando.

4. Justificacion

El Comando de la amazonia dispone de Unidades en la Marina de guerra y el Ejercito
del Peru que son los entes articuladores de las acciones militares que debe desarrollar
y que se constituyen en relevantes para revertir la situacion de la poblacion
establecida en la frontera con Colombia, para ello es importante disponer de unidades
que deben poseer los medios adecuados para actuar de manera inmediata y a la vez
ser entes de desarrollo de programas y proyectos que beneficien a la poblacion tan
carente de recursos debido a la ausencia del estado desde hace muchos afios.

5. Lugar

Unidades del Ejército del Pert situados en Caballococha, Guepi y El Estrecho



6. Tiempo

Desde la propuesta aproximadamente 6 meses para concretarse.

7. Poblacién objetivo

Aproximadamente 38 comunidades nativas, 4 distritos con un aproximado de 9760

pobladores, que corresponde a toda la poblacion que se encuentra situada en la

frontera con Colombia en la region Loreto.

8. ldentificacidon de necesidades

Identificacién de necesidades

Situacion

para mejorar

Causas que motivan
la necesidad de

mejoramiento

Acciones

Priorizacion de las acciones

para el afio 2021

Capacidades
de las
Unidades del
ejército del
Peru en el
sector de la
frontera Peru

Colombia

Las Unidades del
Ejército del Perd
constituyen presencia
permanente desde
hace mucho afos,
por ende deben ser
aprovechadas a
través de sus

fortalezas existentes

Hoja de
recomendacion
y proyecto de
necesidades
logisticas para
ser dotadas a
las unidades
del Ejército
del Pert en la
frontera con

Colombia

Desarrollo de la Hoja de
recomendacion y propuesta de

las necesidades.

presentar la propuesta

aprobar la propuesta




9. Programa de Actividades

CUADRO DE ACTIVIDADES

Actividades Responsabilidades

Desarrollo de la Hoja de Unidades del Ejército del Peru (Caballococha,
recomendacion y propuesta de | Estrecho y Gueppi)

las necesidades.

Presentar La Propuesta COMA

Aprobar La Propuesta Ministerio de Defensa y Ministerio de relaciones

Exteriores
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ANEXO N°9

CD CONTENIENDO LA INVESTIGACION



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO
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ANALISIS DE LA RELEVANCIA DE LAS ACCIONES MILITARES QUE
REALZA EL COMANDO OPERACIONAL DE LA AMAZONIA ANTE LA
SITUACION DE SUBDESARROLLO DE LA POBLACION PERUANA EN LA
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