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Resumen

La investigacion se elaboré teniendo en consideracion los siguientes objetivos:
Conocer la percepcion de la poblacion del Valle del Monzon sobre las obras viales ejecutadas
por el Ejército del Peru y entender la apreciacion de las autoridades del Valle del Monzoén en
relacion a las obras ejecutadas por el Ejército del Peru. Para el estudio se emple6 el enfoque
cualitativo, de tipo tedrico empirico, desarrollado dentro del método fenomenolégico, siendo
de corte transversal. Se utilizé el muestreo no probabilistico, empleando tres tipos muestras:
una primera muestra de expertos compuesto por cinco profesionales, una segunda muestra
por conveniencia donde participaron cinco personas de diferentes profesiones y una tercera
muestra homogénea conformada por diez pobladores. Se empled entrevistas del tipo
estructuradas a personal de expertos que participo directamente en el proceso de ejecucién
de obras viales por parte del Ejército del Peru, personal profesional de educacion y salud que
labora en el Valle del Monzon, asi como a poblacion del Valle del Monzén. Los hallazgos
encontrados sefalan que la percepcion apunta a una mejora de la calidad de vida y maltiples
beneficios que se han generado en la vida de los ciudadanos a partir de las acciones militares
en la region. La conclusién principal es que la poblacion del Valle del Monzon valora de
manera positiva que, gracias a la ejecucion de obras viales por parte del Ejército del Perd,
han podido impulsar su crecimiento y desarrollo econémico, ya que perciben que existe un
crecimiento sostenido de sus actividades econdmicas como su comercio, pero principalmente
el cultivo de cacao y café. Por Ultimo, se presenta una propuesta: Manual de Normas y
Procedimientos “Elaboracién, aprobacion y suscripcion de convenios de colaboracion

interinstitucional para la ejecucién de obras viales por el Ejército del Perd”.

Palabras clave: Percepcién, obras viales, credibilidad institucional, Percepcion de

pertenencia,calidad de vida, presencia del estado.
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Abstract

The research was elaborated taking into consideration the following objectives: To
know the perception of the population of the Monzén Valley about the road works executed
by the Peruvian Army and to understand the perception of the authorities of the Monzén Valley
in relation to the works executed by the Peruvian Army. For the study was used the qualitative
approach, theoretical and empirical type, developed within the phenomenological method,
being of cross section. Non-probabilistic sampling was used, employing three types of
samples: a sample of experts, a sample for convenience and a homogeneous sample.
Structured interviews were used with experts who participated directly in the process of road
works execution by the Peruvian Army, professional education and health personnel working
in the Monzon Valley, as well as with the population of the Monzon Valley. The findings
indicate that the perception points to an improvement in the quality of life and multiple benefits
that have been generated in the lives of citizens because of military actions in the region. The
main conclusion is that the population of the Monzon Valley values positively that, thanks to
the execution of road works by the Peruvian Army, they have been able to boost their growth
and economic development, since they perceive that there is a sustained growth of their
economic activities such as trade, but mainly the cultivation of cocoa and coffee. Finally, a
proposal is presented: Manual of Standards and Procedures "Preparation, approval and
signing of inter-institutional collaboration agreements for the execution of road works by the
Army of Peru".

Keywords: Perception, road works, institutional credibility, integration to society, quality of

life, presence of the state.
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Introduccién

Desde los afios ochenta, por mas de tres décadas, en el Valle del Monzén se
desarrollaron fenébmenos sociales como el terrorismo y el narcotrafico, que configuraron un
escenario de violencia social que produjo en la poblacién un estancamiento en su desarrollo
social economico. Desde fines del afio 2014, el Ejército del Perd ha ejecutado en esta
jurisdiccién obras viales por la modalidad de convenio de colaboracién interinstitucional, no
habiéndose realizado una post evaluacion desde la perspectiva de la poblacién que permita
conocer cuales fueron los alcances segun los objetivos planteados de cada obra vial
ejecutada.

En ese sentido, los objetivos del presente trabajo de investigacion fueron el de conocer
la percepcién de la poblacion del Valle del Monzon sobre las obras viales ejecutadas por el
Ejército del Peru y entender la apreciacion de sus autoridades en relacion con el Ejército del
Perlly al Estado. A partir de ello, se dara cuenta, como la poblaciéon ha construido sus
opiniones, conceptos, e ideas sobre la participacion del Ejército del Perl, en su jurisdiccion,
lo que permitié tener un conocimiento més solido de los objetivos alcanzados, desde el campo
cualitativo, cuyos resultados ayudaran a mejorar los procedimientos y procesos para que el
Ejército del Pert pueda ejecutar obras viales por la modalidad de convenios de colaboracién
interinstitucional con otras instituciones del Estado y de esta forma aportar a que las
poblaciones de regiones cocaleras cuenten con vias que les permita desarrollar otras
actividades econ6micas y logren reemplazar actividades econdmicas ilicitas y asi lleguen a
tener un desarrollo social econémico sostenible e integrado.

La presente tesis esta organizada en seis capitulos de la siguiente forma: La seccién a
continuacion presenta al Capitulo | que trata sobre el problema de investigaciéon donde se
desarrolla el planteamiento del problema, asi como la justificacion, delimitacion y limitaciones
de la investigacion, también trata de la formulacién del problema y se exponen los objetivos
de la investigacion.

Posteriormente se desarrolla el Capitulo Il que describe el marco tedérico, donde se trata
antecedentes referentes de la investigacion nacionales e internacionales, asi como las bases
tedricas utilizadas para el analisis del fendmeno, a la vez se desarrolla las categorias y
subcategorias aprioristicas identificadas en la investigacion, también se definen los conceptos
de los términos mas significativos que fortalecen la investigacion y por ultimo se desarrolla la
hipotesis a tratar en la presente investigacion.

A continuacion, en el Capitulo 11l se describira el método, donde se realiza el enfoque,
método y tipo de investigacion empleado, indicando a la vez el objeto y muestra de estudio,
indicando las fuentes de informacion, asi como las técnicas e instrumentos de acopio de

informacion empleados para el tratamiento de la informacion recopilada en campo;
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concluyendo con exponer las caracteristicas propias que brindan el rigor cientifico a la
investigacion y finalmente se da a conocer las técnicas de procesamiento utilizadas asi como
el analisis de datos realizados.

En el siguiente, Capitulo IV, se presenta el andlisis y sintesis de la informacion obtenida,
llegando a explicar como se realizé la recoleccion y organizacién de los datos, se llega a
definir las categorias de la investigacion y se realiza el soporte de dichas categorias para
posterior elaborar la red semantica y ejecutar la triangulacion.

La relacién de la informacion obtenida se tratara en el siguiente Capitulo V, realizando
el autor un didlogo tedrico - empirico, donde se conocerd el contraste entre lo enunciado por
la teoria y lo obtenido por el investigador.

Finalmente llegamos al Ultimo Capitulo VI, donde se presenta las principales
conclusiones del estudio, sus respectivas recomendaciones y la implementacion de una de

ellas mediante una propuesta de solucion.
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Capitulo 1: ElI Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del problema

El Valle del Monzén se ubica a orillas del rio que lleva el mismo nombre y pertenece
a la Provincia de Huamalies, Departamento de Huanuco. La Municipalidad Provincial de
Huamalies (2015), en su Plan Operativo Anual 2015, indica que del total del sembriode hoja de
coca que se realiza en el Valle del Huallaga, un 80% se ubicaba en la subcuenca del Valle
del Monzdn, los cuales eran destinados en su mayoria para la produccién y comercializacion
de diferentes drogas cocainas, lo que constituy6 el escenario ideal para que se desarrollen
actividades ilicitas como el trafico ilicito de drogas (TID) y otras actividades ilicitas que derivan
de estas, como sicariato, trata depersonas, extorsiones, etc.

También es importante resaltar que en el afio de 1983 se registré el inicio de una ola
de violencia en el Valle del Monzén por actividades de grupos terroristas como “Sendero
Luminoso”, esta era de violencia se extendio por mas de 30 afios, causandoen la poblacién un
retraso en su desarrollo social econdmico. La Oficina de las Naciones Unidad contra la Droga
y el Delito [UNODC] (2017) indica que este fendmenode violencia social en combinacién con
el trafico ilicito de drogas formé una fuerte simbiosis que causé que el Valle del Monzén sea
declarado como zona liberada, trayendo consigo el atraso econdmico y una elevada ola de
violencia social. Banco Central de Reserva del Per( (2015) en sus estudios refleja que el
44,9% de la poblacion del Valle del Monzo6n se encontraban sufriendo de pobreza monetaria.
Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas [DEVIDA] (2015) indica que no solo
la pobreza monetaria seria el Unico efecto negativo que sufriria la poblacién del Valle del
Monzdén, también se vio afectado el indice de desarrollo humano que llego a tener un registro
de 0.28%, llegandose a ubicar dentro de las méas bajas del pais.

El nivel de violencia y desconfianza que se vivia en el Valle del Monzén llegé a
enquistarse tanto en el aspecto del control territorial, como en los campos social y politico lo
que dificultada que instituciones del Estado como la Defensoria del Pueblo,Ministerio Publico
y otras, puedan ingresar a las zonas rurales de este valle para desarrollar sus actividades e
incluso no se permitia que el Ministerio de Transportes yComunicaciones intervenga con
proyectos de infraestructura vial, ya que se habia asentado en el poblador del Valle del
Monzoén patrones culturales fuertes que permitian y justificaban actividades delictivas, en
especial la del narcotréfico; la presencia de actividades oficiales de instituciones estatales
eran vistas con temor y como amenaza, ya que eran percibidas como perjudiciales para sus
cultivos cocalerosy su propia seguridad, esto a la vez hacia que el poblador del Valle del
Monzon no tenga la oportunidad de tener acceso a servicios publicos esenciales como salud,

educacion y otros beneficios sociales.
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Todos estos factores negativos dificultaban que se dé inicio al desarrollo social
econdmico sostenible de la poblacién del Valle del Monzon; por lo que a nivel estratégico el
gobierno tomaria la decisién de ejecutar el “Plan Post Erradicacién en el Valle del Monzén”
en el afio 2013. DEVIDA (2015) conceptualiza este plan como laintervencion que realizaria el
gobierno por medio de diferentes instituciones demanera conjunta teniendo como finalidad
disminuir en la poblacién los impactos negativos que hayan podido sufrir a causa del
terrorismo y el narcotréafico, por lo que la ejecucion de este plan tuvo dentro de sus objetivos
gue la poblacion, que se dedicada al cultivo de hoja de coca, llegue a tener un cambio en su
actitud y acepte iniciar realizar otras actividades econdmicas alternas como el cultivo de café
y con esto el poblador del Valle del Monzoén logre migrar de la dependencia de actividades
delictivas propias del narcotrafico hacia una vida licita y de desarrollo sostenible; todoesto
enmarcado en las dimensiones social, econémica, politica y ambiental.

De esta forma es que se logré iniciar un proceso de socializacién en el Valle del
Monzon, teniendo dentro de las instituciones participantes del Estado a la Comisién Nacional
para el Desarrollo y Vida sin Drogas (Devida, 2015), quien se encarg6 de articular todas las
acciones de las instituciones involucradas en la ejecucion del Plan Post Erradicacion en el
Valle del Monzén” y de otras acciones afines, como porejemplo el articular con el Ejército del
Perd, institucibn que se convirti6 en su aliado operativo para llevar a cabo la fase de

socializacion, con quien realiz6 la suscripcion de un Convenio de Colaboracion
Interinstitucional, lo que aseguraria la participacion del Ejército del Peru quien mediante el
Batallén de Ingenieria de Combate “Huascaran’N° 112, acantonado en la ciudad de Tingo
Maria, realizé la ejecucion de obras vialesen beneficio de la poblacién del Valle del Monzén,
acciones que marcaron un hecho histérico para el Ejército del Peri pues con esto logro
participar y apoyar a la reinsercién social de la poblaciéon del Valle del Monzoén, quien ya no
solo lo veria realizando actividades militares de seguridad; y también lo fue para el Estado
Peruanoya que luego de muchos afios ve plasmado la posibilidad de poder realizar la
intervencion de entidades estatales en este valle, lo cual permitié implementar,ejecutar y
fortalecer los proyectos de cultivos alternativos de café y cacao asi como también desarrollar
proyectos de infraestructura de ingenieria, los cuales permitieron hacer posible que los
pobladores del Valle del Monzén inicien su necesaria reinsercionsocial econdémica sostenible.

Si bien es cierto el Ejército del Perd desde fines del AF - 2014, viene desarrollando
obras viales en el Valle del Monzén por la modalidad de convenios de colaboracién
interinstitucional, a la actualidad no se ha realizado una evaluacion que proporcione
informacién y conocimiento que permita medir el porcentaje alcanzado delos objetivos de cada
obra vial ejecutada, menor aun informacion de la perceptiva de satisfaccién de la poblacion
beneficiada con dichas obras viales. El contar con esta informacion ayudaria a corregir,

mejorar y reforzar todo el ciclo de intervencion del Ejército del Peru en la ejecucion de obras
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viales, desde la suscripcion de los convenios, su implementacion y ejecucion, por lo que estas
buenas précticas facilitarian que el rol del Ejército del Pert de participar en el desarrollo
nacional se realice con mayor eficacia en otras regiones del pais con caracteristicas similares
al del Valle del Monzon, es decir donde se encuentren realizando actividades ilicitas como
mineria ilegal, tréfico ilicito de droga, tala ilegal, etc.; y que necesiten de la intervencion del
Estado a través del Ejército para que se logre que esas regiones migren a otras actividades

econdmicas sostenibles.

1.2. Justificacion de lainvestigacién

Teniendo en consideracién, primero, que el Ejército del Pertd para cumplir su rol
estratégico de “Participar en el Desarrollo Nacional” y para ello implementd a sus batallones
de ingenieria con vehiculos y maquinarias para construccién, segundo, que la poblacién del
Valle del Monzén por mas de tres décadas fue afectada por los fendmenos sociales de
terrorismo y de actividades ilicitas como el narcotrafico, que los llevo a vivir una época de
violencia y de desconfianza en las institucionesnacionales y privadas lo que limitaba la
presencia del Estado y su desarrollo; fue pertinente realizar un estudio del tipo cualitativo para
determinar las percepciones de la poblacion del Valle del Monzén acerca de las obras viales
ejecutadas por el Ejército del Peru en su sector, desde los ambitos econémicos y social.

Los resultados obtenidos ayudaran a mejorar los procedimientos y para que el Ejército
del Perq, por intermedio de sus batallones de ingenieria pueda ejecutar obras viales por la
modalidad de convenios de colaboracion interinstitucional con otras instituciones del Estado
y de esta forma aportar a que las poblaciones de regiones con altos indice de pobreza y
violencia y que ello les permita tener un desarrollo econémico sostenible e integrado.

El desarrollo del trabajo de investigacion fue viable gracias a que se contaba con los
medios materiales y econémicos que su naturaleza demandaba, que a pesarde presentarse
la pandemia del Covid-19, el empleo oportuno de medios tecnol6gicosy virtuales, como las
plataformas virtuales, se pudo dar continuidad a la investigacion,lograndose cumplir con el
cronograma de actividades que previamente fue planificadoy por ultimo a la experiencia del
investigador quien participd directamente en la ejecucion de las obras viales a cargo del

Ejército del Pera en el Valle del Monzon.

1.3. Delimitacién de lainvestigacion

El estudio se llevé a cabo desde una perspectiva que incluyé el campo de la ingenieria
civil, el desarrollo de proyectos de inversion publica del tipo obras viales ejecutadas por la
modalidad de convenios de apoyo interinstitucional desarrollados en el Valle delMonzén, asi
mismo el periodo de estudio se realiz6 entre los afios 2019 y 2020, el cual se desarroll6 desde

una perspectiva econémica social del Valle del Monzén y suintervencion en este aspecto,
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realizada por funcionarios de instituciones del Estado como son la Municipalidad de
Huamalies, Deviday el Ejército del Perd, y la percepcionque tienen sus pobladores sobre estas

obras viales.

1.4. Limitaciones de la investigacién

Durante la investigacion te considerd las siguientes limitaciones: en principio, de orden
espacial, ya que el estudio realizado fue referente a la ejecucidén de obrasviales ejecutadas por
el Ejército del Pert en el Valle del Monzén y debido a la pandemia del Covid-19 que se
desarrollé en el pais, el Gobierno implemento medidas sanitarias desde cuarentenas hasta
restricciones para desplazamientos interprovinciales, lo que limito para realizar el proceso de
levantamiento de datos en campo y conllevo a que estos se realicen en un alto porcentaje de
manera no presencial empleando medios virtuales. En segundo lugar, de orden bibliogréfico,
dado a que existe pocos estudios sobre evaluacion cualitativa de la participacion entre el
Ejército del Peru ejecutando obras viales porla modalidad de convenios interinstitucionales.

1.5. Formulacion del problema
¢ Cudl es la percepcién que tiene la poblacion del Valle del Monzén sobre las obras
viales ejecutadas por el Ejército del Peru?

1.6. Objetivos de lainvestigacién

Conocer la percepcion de la poblacion del Valle del Monzén sobre las obras viales
ejecutadas por el Ejército del Perq.

Entender la apreciacion de las autoridades del Valle del Monzén en relacion al Ejército

del Peru y al Estado.
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Capitulo 2: Marco Teorico

2.1. Antecedentes de lainvestigacién

2.1.1. Antecedentes nacionales

Orbezo (2022). Viabilidad de las Campafias Civicas Multisectoriales del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas. Estudio de caso en la comunidad nativa de Teoria,distrito
de Llaylla, provincia de Satipo, Junin, tesis realizada para obtener el grado de grado
académico de Magister en Gerencia Social con mencion en Gerencia de la Participacion
Comunitaria en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, cuyo objetivo fue:

Determinar la viabilidad de las Campafias Civicas Multisectoriales promovidas por el

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, analizando la gestion, los logros, la

participacion y las limitantes; para recomendar mejoras a la cooperacion civica de la

poblaciéon en la comunidad nativa de Teoria, distrito de Llaylla, provincia de Satipo,

Junin, utilizando un enfoque cualitativo, concluyo que son necesarios, la participacion

e interés de la poblacién en querer elevar su calidad de vida hara que busque la

cooperacion con entidades y asi lograra el empoderamiento de su comunidad, factores

importantes en los logros del desarrollo territorial.

Donde podemos apreciar lo importante que es el trabajo de manera coordinadaentre
todos los actores involucrados en realizar intervenciones en lugares donde vivenfenémenos
sociales del tipo pobreza extrema, inseguridad por actividades delictivas, siendo un factor
importante la continuidad y seguimiento a los programas de desarrollosocial a implementarse,
como es el caso de las obras viales ejecutadas en el Monzo6n,estas complementaban al plan
de desarrollo sostenible que se realiz6 en dicho valley llego a involucrar a autoridades de

diferentes tendencias ideolbgicas y se asegurd el apoyo de la poblacion del valle.

Damian (2020). Desarrollo fronterizo y los nuevos roles del Ejército del Pera en la
frontera Pert — Ecuador, 2016-2018, tesis para optar al grado académico de Maestroen
Desarrollo y Defensa Nacional en el Centro de Altos Estudios Nacionales, analizar el grado
de relacion entre las variables desarrollo de fronteras y los nuevos roles del Ejército del Peru
consecuente con la Ley N° 29778, Ley Marco para el Desarrollo e Integracién Fronteriza,
llegando aplicar un enfoque cuantitativo de tipo basica — descriptiva — inferencial, quien llego
a concluir de manera general que:

Existe una correlacién muy alta entre el desarrollo de fronteras y los nuevos roles del

Ejército del Perd, los mismos que requieren ser considerados en los procesos de

gestion de fronteras, en la aplicacion de la politica de desarrollo de fronteras y la

implantacion de mecanismos de coordinacion interinstitucional.
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Lo que demuestra como los nuevos roles del Ejército del Pert pueden ser aplicados
para fortalecer y ayudar al desarrollo de sectores de alta pobreza y poca presencia del Estado
como lo es la frontera amazoénica del norte del pais, que al darseesta participacién de manera
articulada con otras instituciones naciones y privadas para un mejor impacto, de la misma
forma, con sus respectivas diferencias, el Ejércitodel Perl ejecutd proyectos de inversion
publica de obras viales en colaboracion con una entidad estatal como lo es DEVIDA, para

apoyar al desarrollo social econémico de los pobladores del Valle del Monzén.

Valles (2020). Propuesta de Disefio y Formulacion de una Politica Nacional Fluvial
Amazoénica del Pert 2021-2030, Respecto al Componente de Transporte Fluvial del Eje de
Contribucién al Desarrollo, tesis presentada para obtener el grado académico de Maestro en
Politica Maritima, en la Escuela Superior de Guerra Naval — Escuela de Post Grado, teniendo
como objetivo:

Disefiar y formular una Politica Nacional Fluvial Amazénica del Perd 2021 — 2030,

respecto al componente de transporte fluvial del eje de contribucion al desarrollo

teniendo como finalidad presentar alternativas de solucion al problema publico
identificado, como bajo nivel de aprovechamiento de las vias fluviales de la Amazonia
peruana, el enfoque empleado fue el cualitativo, llegando a concluir que de aplicarse

por parte del Estado Peruano una Politica Nacional Fluvial Amazénica, periodo 2021-

2030, en lo concerniente al componente de transporte fluvial del eje de contribucién al

desarrollo, contribuirda a mejorar la condiciébn social del poblador amazénico,

generando desarrollo sostenible a la regién a través de las vias navegables de la

Amazonia.

En este estudio podemos inferir como el otro instituto armado, en este caso la Marina
de Guerra del Pert, asume también nuevos roles institucionales con la finalidad de
involucrarse en conjunto con otras entidades privadas y estatales para impulsar y desarrollo
las vias fluviales de la region amazoénica de tal forma que este aprovechamiento contribuya
al desarrollo econémico y calidad de vida de los pobladores de esta region amazonica; este
nuevo rol institucional de la Marina de Guerra del Pert guarda mucha similitud con lo que
viene desarrollando el Ejército del Peru con sus intervenciones mediante vias en el sector del

Valle del Monzén.

Bernabé (2018). Gestion Administrativa del Sector Defensa y su relacion con la
optimizacion de la responsabilidad social en la zona frontera Norte-Tumbes, en el periodo AF
2016-2017, tesis para optar el grado académico de Doctor en Gestién y Desarrollo en el
Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército - Escuela de Post Grado“Gral Div Edgardo

Mercado Jarrin”, manifesté como objetivo:
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Determinar la forma de como la Gestidbn Administrativa del Sector Defensa llega a
relacionarse con la optimizacion de la responsabilidad social en la zona de frontera
del pais durante los AF 2016 - 2017, la metodologia que utiliz6 es del tipo aplicativa,
llegando a concluir durante la investigacion que la gestion administrativa tanto en la
planificacion, organizacion, direccion y control del sector defensa se relaciona de
manera significativa con la optimizacion de la responsabilidad social en la zona de

frontera norte, en el periodo AF 2016-2017.

Lo que denota como desde el nivel estratégico militar las fuerzas armadas delPeru
bajo la direccion del Ministerio de Defensa llegan a guardar una relacion directa con el
desarrollo social del pais, las obras viales ejecutadas por el Ejército del Pert en el Valle del
Monzén llegaron a tener el mismo tipo de relacion con el desarrollo social econémico de la

poblacién beneficiada.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Perdomo & Torres (2021). Estrategia de la fuerza publica contra la deforestacién en el
marco del desarrollo sostenible: una propuesta alternativa para el municipio de Mapiripan -
Meta, trabajo de grado para optar al titulo profesional de Maestro en Derechos Humanos y
Derecho Internacional de los Conflictos Armados en la Escuela Superior de Guerra “General
Rafael Reyes Prieto” de Colombia, el cual tiene como obijetivo:

Ser& proponer una estrategia de desarrollo sostenible que permita al Ejército Nacional

de Colombia disminuir los indices de extraccion ilegal de la madera en el municipio de

Mapiripan, departamento del Meta, llegando a concluir que el Ejército de Colombia

sera pionero y referente a nivel mundial en la incorporacion de proyectos REDD+

dentro de su compromiso ambiental, ayudando asi al cumplimiento de la agenda 2030

y al mejoramiento de calidad de vida en el Municipio de Mapiripan por medio de

proyectos sostenibles con valor agregado con fines de exportacion y mayor cantidad

de inversion en sus proyectos teniendo en cuenta que la institucion tiene recursos
humanos y maquinaria que permiten disminuir estos costos en el presupuesto
adquirido.

Se puede apreciar como los ejércitos de otros paises, apoyados en sus capitales
humanos y equipos, participan en tiempo de paz en otras actividades o roles en la busca de
contribuir al desarrollo sostenible de su poblacién, en este caso de estudio podemos apreciar
como el Ejército de Colombia ayuda a disminuir las actividades de extraccion ilegal de madera
por otras actividades econémicas que sean sostenibles y permitan mejorar la calidad de vida
de dicha poblacion; de la misma forma la participacion del Ejército del Peru ejecutando vias
en el Valle del Monzén facilité poder iniciar el cambio del cultivo de hoja de coca por el cultivo

de productos alternativos, principalmente la siembra de cacao y café.
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Moquete (2020). Plan de contingencia de las Fuerzas Armadas Dominicanas ente
desastres naturales como huracanes y terremotos, trabajo de grado para optar al titulo
profesional de Maestro en Estrategia y Geopolitica en la Escuela Superior de Guerra “General
Rafael Reyes Prieto” de Colombia, determind como objetivo:

Evaluar la efectividad del plan de contingencia de la Fuerzas Armadas Dominicanas

ante desastres naturales como terremotos y huracanes., para el desarrollo de la

investigacion se ha empleado un disefio no experimental, con un método deductivo y

del tipo documental descriptivo, concluyendo el autor que se ha evidenciado la

importancia de la rapida actuacion de cada uno de sus cuerpos militares en las
comunidades grandemente vulnerables que son azotadas por los desastres naturales
que afectan al territorio dominicano, las Fuerzas Armadas de la Republica Dominicana
cumplen un papel primordial al ser el primer cuerpo en llegar a la localidad afectada
gracias al rapido traslado por medio de sus equipos de transporte y los escuadrones
previamente entrenados para cumplir con la proteccién resguardo y atencién
necesaria a dicha comunidad.

Mitigar los efectos negativos causados por un desastre natural en una regién de un
pais, ayuda a que su economia y calidad de vida no se vea muy afectada, para ello se requiere
de planificar y capacitacion de los actores involucrados, es asi como podemos resaltar como
las Fuerzas Armadas de Republica Dominicana asumen un nuevo rol protagonista e
importante en esta politica de estado, para ello cuenta con el equipamiento y entrenamiento
adecuado, teniendo como resultado participaciones eficaces, que contribuyen a la proteccién
de la economia y calidad de vida de su poblacién. El Ejército del Pert dentro de sus nuevos
roles institucionales en tiempo de paz, también se involucra con su propio equipamiento y
personal militar en contribuir con el desarrollo de la economia de sectores pobres del pais
como es el Valle del Monzén, en este caso en particular mediante la ejecucién de vias

terrestres.

Del Pépolo (2020). La militarizacion de la ayuda en casos de desastres naturales en
la estrategia de Estados Unidos hacia América Latina: el caso de Chile (2010-2018), tesis
para optar por el titulo de Magister en Estudios Latinoamericanos en Universidad Nacional de
San Martin de Argentina, cuyo objetivo es:

Buscar determinar las implicancias de la estrategia de Estados Unidos en la ayuda

en casos de desastres naturales brindada a Chile, la investigacién se desarrollé

utilizando un enfoque cualitativo, y dentro de sus principales conclusiones infiere que
tras el terremoto ocurrido en Chile en febrero de 2010 la cuestion de los desastres
naturales se ubicé en el centro de la relacion bilateral entre Estados Unidos y Chile,

tanto en materia de asistencia y ayuda humanitaria, como en materia de
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entrenamiento, formacion e intercambio militar, habilitando a que Chile ocupe un rol

de liderazgo regional en los debates e iniciativas sobre coordinacion e intervencion

militar en materia de respuesta a desastres naturales.

La necesidad por parte de las fuerzas armadas de diferentes paises de implementar
en tiempo de paz nuevos roles institucionales, de forma que pueda justificar sus gastos y ser
percibidas en su poblacién como instituciones que se encuentran involucradas con ellos,
ayudando a minimizar nuevos riesgos como los desastres naturales, tal es el caso de Chile,
y también es el caso de paises que son potencias militares mundiales que ven en el desarrollo
del nuevo Rol de Apoyar a otras Naciones en acciones contra Desastres Naturales la
oportunidad de mantener su presencia y hegemonia militar en regiones de su interés, en este
caso apreciamos el apoyo de los Estados Unidos que realiza a Chile. Si bien es cierto uno de
los nuevos roles institucionales del Ejército del Perd es el apoyo al desarrollo socio
econdémico, en el caso de su intervencion mediante la ejecuciéon de vias en el Valle del
Monzén, también tenia otro objetivo no menos importante que era en de hacer y consolidar
la presencia militar y hacer que la poblacién de dicha regién logre a identificarse con su

ejército.

2.2. Bases tebricas

2.2.1. Teoriadelalnversion Publica

La inversién publica dirigida a la realizacién de infraestructura econémica y social,
llamado también gasto publico productivo, da como resultado un crecimiento de la
productividad total de los factores involucrados, particularmente la productividad laboral
aumenta, lo que llega a crear un conjunto de capital o bien publico disponible a los agentes
productivos para ser usado en consumos de corto plazo y en especial alargo plazo que de
darse en esta forma este bien publico incrementara sus capacidades de produccién a largo
plazo (Hernandez, 2010).

Adicionalmente manifiesta que este gasto publico productivo debe de tener un
financiamiento por medio de la via impositiva y debe de ser complementaria a la inversion
privada no tratar de sustituirla, siendo asi se va a asegurar efectos ascendentes que
obtendran a su vez rendimientos crecientes, lo que llevara aconseguir por efecto que el ahorro
se incremente lo que llevara al aumento de las fuentes de financiamiento que podrian
destinarse a inversion privada.

La ejecucion de los convenios de apoyo interinstitucionales por el Ejército del Pert en
el Valle del Monzon se realiz6 dentro del ciclo de inversiones de proyectos publicos del
Estado, donde cada uno de las instituciones involucradas tuvo un rol especifico, pero con un

mismo objetivo que era el de crear infraestructura econémicaque permita a la poblacion
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beneficiaria poder comercializar sus productos agricolas alternativos e impulsar su desarrollo
social economico.

Las obras viales ejecutadas por el Ejército del Peru en el Valle del Monzon
corresponden a proyectos de inversion publica que se desarrollan en zonas donde empresas
privadas por razones técnicas y/o econdmicas no mostraron en el tiempo interés de
desarrollar esos tipos de proyectos, por lo que el Estado al intervenir por intermedio del
Ejército satisface la demanda de obras viales sin reemplazar al empresariado privado ni

realizando competencia desleal.

2.2.2. Teoriadel Rol

El Ejército del Peru entendiendo que es una institucion que debe de estar en un
continuo proceso de evolucién y modernizacion, ha tomado la decisién institucional deasumir
nuevos roles estratégicos en beneficio de la nacion. Mendes & Almeida (2009)manifiestan que
el “Rol” es un concepto no del todo aun definido, sin embargo, mayoritariamente es aceptado
gue cuenta con una naturaleza multidimensional y fundamental para el avance de una
sociedad, también manifiestan que el “Rol” tiene una relacién directa con el "otro", existiendo
solo cuando es realizado, dependiendo de otros roles complementarios; por lo que el “Rol” de
cualquier individuo llega a determinar el rol de otro y de manera viceversa;

Estos nuevos roles se dan por las amenazas que se presentan actualmente diferentes
regiones del Pert como lo son el tréfico ilicito de drogas, el trafico de madera, la mineria ilegal
y otras actividades ilicitas que se desprenden de estas; amenazas que afectan al desarrollo
sostenible de las poblaciones de las regiones donde se realizan estas actividades, y sabiendo
gue estas amenazas deben de ser asumidas con acciones multisectoriales por parte del
Estado, asume el rol estratégicode apoyo al desarrollo de la nacién, para lo cual dentro de
sus acciones para cumplir dicho rol, establecié alianzas con otras instituciones como Devida
para ejecutar proyectos de obras viales para apoyar al desarrollo social econdémico de las

poblaciones del Valle del Monzén.

2.2.3. Teoriade la Percepcién

Segun Oviedo (2004) la percepcion es el proceso permanente de conceptualizar los
eventos del mundo externo, los cuales son organizados por medio de juicios categoriales
para llegar a encontrar la mejor cualidad que represente a los objetos dela mejor forma; para
definir el objetivo y establecer claramente su naturaleza y composicion le otorga de forma
directa e inmediata cualidades, porque lo que se puede decir que la percepcién da inicio a
la actividad mental cerebral, no siendo un producto de estados sensoriales.

La percepcién, asi como la sensacion, constituye una de las fuentes principalesdel

conocimiento sobre la realidad, dependiendo en parte de los recursos de procesamiento del



25

perceptor, quien construye sus percepciones segun sus reglas y constricciones, no siendo

estos registros tipo fotografias del exterior (Vilatufia et al., 2012).

Habiendo experimentado recientemente la poblacién del Valle del Monzén unaépoca

de violencia social, con una casi nula presencia de programas de desarrollo social

economicos, es importante llegar a conocer que conceptos (opiniones, juicios de valor) han

llegado a crearse sobre la participacion del Ejército del Peru ejecutando obras viales y

determinar si estos han llegado a servir como estimulos para el cambiode las percepciones

gue tenian sobre el Ejército del Peru y el Estado en su conjunto.

2.3. Categorias, Sub categorias aprioristicas
Tabla 1
Categorias Aprioristicas
Unidad de andlisis Categoria
Este convenio se firmé en septiembre del 2013 entre La Convenio

Comision Nacional para el Desarrollo y Vida Sin Drogas
(Devida), La Municipalidad Provincial de Huamalies y el Ejército
del Perq; dentrodel cual se incorporan convenios especificos
para la realizacién de manteniendo de vias vecinales en el Valle
de Monzdn, Provincia deHuamalies, de esta forma el Ejército del

Pert empez6 a realizar su rol de apoyo al desarrollo nacional.

Interinstitucional entre
el Ejército delPerud con
la Municipalidad
Provincial de
Huamalies y Devida

La credibilidad de una institucion se mide desde una variable
cualitativa que esta dada por la percepcién del nivel de
funcionamiento que presenta y por una segunda variable
cuantitativa que viene a ser los resultados o beneficios que logra
ofrecer para la satisfaccion de necesidades, asi como por su
adecuado funcionamiento enmarcado dentro del respeto a las
normas y procedimientos en un ambito politico, social y juridico.
Enel caso que es materia de estudio la credibilidad institucional
que tiene el Ejército del Peru fue importante para lograr
concretarse los convenios de colaboracién interinstitucional, la
cual fue ratificada y consolidada por cada obra vial que iban

ejecutando en el Valle delIMonzon.

Credibilidad del
Ejército del Peru enla
ejecuciéon de obras
viales en el Valle del

Monzoén

Nota. Tabla que detalla las Categorias Aprioristicas del trabajo de investigacion.
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Tabla 2

Sub-Categorias Aprioristicas

Unidad de anédlisis Categoria

Esta modalidad de entendimiento entre instituciones de un
mismo Estado permite que sus esfuerzos se potencien y puedan
obtener un objetivo en comdn con mayor facilidad, lo que les
permite ser maseficientes y tener una mejor relaciéon con los
beneficiarios directos eindirectos de los proyectos a realizarse,
también el Estado se vuelve mas eficiente y tiene mayor Convenio Marco
presencia para las atenciones de los servicios que le
corresponde asegurar. El Ejército del Pert suscribi6convenios
marco con la Municipalidad Provincial de Huamalies y Devida,
con lafinalidad de permitir la actuacion del Ejército del Pert en el

desarrollo de la poblacién del Valle del Monzon.

Es en estos convenios donde las instituciones comprometidas
podran desarrollar proyectos de inversion publica de manera
especifica, determinandose las obligaciones y
responsabilidades a cada una de ellas para cada uno de las
fases del ciclo de inversion,tanto en lo estructural, de ser el caso,
y en la parte econ6mica. La Municipalidad Provincial de Convenio Especifico
Huamalies, Devida y el Ejército del Peruteniendo como base la
suscripcién de convenios marco, celebraronla implementacion
de convenios especificos donde el Batallébn de Ingenieria de
Combate N° 112, con sede en Tingo Maria pueda ejecutar obras

viales en distritos especificos de la Provincia de Huamalies.

Es el proceso que se realiza dentro del ciclo constructivo vial, es
muy importante ya que asegura no so6lo una adecuada vida (til,
sino también un nivel 6ptimo en cada etapa del proyecto;
Considerando que las obras a realizar por el Ejército del Pera
se realizarian en terreno que se encuentran con alto grado de Calidad en la
saturacion, por lo que fue importante para su ejecucion realizar Construccion
disefios apropiados y la utilizacién de agregados adecuados para
otorgar la calidad deseadaa cada uno de las obras, las cuales
fueron recepcionadas por autoridades beneficiadas quienes

daban la conformidad y certificaban su calidad.




27

Es el resultado de un continuo y permanente desarrollo de
cualificaciones y capacitaciones del individuo profesional, la
competencia profesional del personal del Ejército del Pera
referentea la ejecucion de proyectos de obras viales se puede
observar que fue alta ya que en todos los procesos que se
realizaron como la suscripcibn de los convenios, las
rectificaciones a los expedientes ofichas técnicas, la ejecucién
S o _ CompetenciaProfesional
de la obra en si, la liquidacion técnica financiera, se observé que
tanto el personal militar como civil participantes tuvieron la
experiencia y conocimiento técnico administrativo, lo cual se
puede resumir en el nimero de obras viales ejecutadas y la
respectiva cantidad de kilbmetros vialesejecutados, todos sin
presentar problemas de proceso constructivo o en el aspecto

financiero.

El buen ejercicio de la transparencia garantiza un estado
democratico y social de derecho llegando a la poblacién y
brindandole pleno conocimiento de las funciones que el ente y
o ) ) o Cero Corrupcion
gestor publico realiza, lo que lo convierte en un principio
constitucional basico y fundamental para las exigencias de la

buena gestion del funcionario y/o servidor publico.

Nota. Tabla que presenta cada una de las Sub Categorias Aprioristicas con las cuales se

dio inicio a la investigacién

2.4. Definicién de términos

24.1. Rol del Estado

Ledn (2000) afirma que, el Estado debe coadyuvar al crecimiento econémico con
justicia social mediante politicas agresivas en el campo de la educacion y la salud y también
mediante politicas monetarias y fiscales relativamente equilibradas evitando procesos de
atraso cambiario y politicas comerciales que frenen el desarrollo de la competitividad

necesaria de nuestro pais.

2.4.2. Ejército del Peru
Es una institucion que conforma las Fuerzas Armadas, siendo el encargado de la
organizacion de la fuerza, asi como de su preparacion, la cual tiene una naturaleza disuasiva

ante amenazas y agresiones que pueda sufrir el pais, a fin de que la independencia,



28

soberania e integridad territorial de la Republica estén garantizadas (PCM, 2012). Asi mismo
participa en apoyo en el desarrollo social econémico del pais actuando en colaboracién con
otras entidades publicas del Estado (Mindef, 2012).

2.4.3. Comision Nacional para el Desarrollo y Vida Sin Drogas (Devida)

Organismo encargado de proponer y recomendar los lineamientos referentes a la
Politica Nacional de Lucha contra el Tréfico llicito de Drogas, el consumo llegal de drogas
toxicas y el desarrollo alternativo, ante el Consejo Directo (Congreso de la Republica, 2003).
Siendo el encargado de promover un desarrollo integral y sostenibleen las zonas con cultivo
de hoja de coca en el pais y enmarcado en las Politicas Sectoriales actuales, a la vez dentro
de la Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas, es el encargado de formular y ejecutar
actividades, programas y proyectos deinversion publica en el marco de la Estrategia Nacional
de Lucha Contra las Drogas con enfoque de derechos humanos, género e interculturalidad
(PCM, 2014).

2.4.4. Proyecto de Inversidn
Se puede afirmar que un proyecto de inversién es un plan que acompafiado de un
monto de capital y otros insumos necesarios llegara a producir un bien o servicio quetendra

utilidad para el desarrollo humano y de la sociedad (Baca, 2010).

2.4.5. Proyecto de inversion publica

Es la intervencion del Estado en un espacio del tiempo la cual puede estar financiada
de manera total o parcial, dicho financiamiento se realiza con recursos publicos y se realiza
con el objetivo de crear un capital que puede tener naturaleza fisica, humana, natural,
institucional e intelectual, los cuales a sus vez tienen como fin que lacapacidad de producir
bienes y/o servicios por parte del Estado se pueda crear, ampliar, mejorar o recuperar

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.4.6. Unidad Formuladora

Es la encargada y responsable de desarrollar todo lo concerniente a las fases de
formulacion y evaluacion del respectivo ciclo de inversion de su respectiva entidad adscrita y
sus funciones las desempefa segun lo que indican el Sistema Nacional deProgramacion
Multianual y Gestién de Inversiones respecto a las fases de formulaciény evaluacion (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2015).

2.4.7. Unidad Ejecutora

Es aquella que tendra la responsabilidad de ejecutar el proyecto de inversion publica
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de una entidad que figura en los registros de la Direccién General de Presupuesto Publico,
esta unidad ejecutora tendra representacion y de ser el caso podria ser apoyado por un area
técnica nombrada por la entidad para la ejecucion del proyecto de inversion publica (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2015).

2.4.8. Infraestructura Vial

Viene a ser la parte fisica que sirve como soporte para que vehiculos puedan movilizar
personas y mercancias, la infraestructura vial por donde se realiza el desplazamientopuede
ser de superficie terrestre o artificial y se categorizan en infraestructura vial de calles y

carreteras, infraestructura vial de ferrocarriles e infraestructura vial de metros(Diaz, 2017).

2.4.9. Sistema de transporte Integral

Islas & Lelis (2007) define al sistema de transporte integral como el conglomerado
instituciones, personas, recursos y servicios que de manera conjunta, coordinada y directa
brindan a su publico objetivo un servicio para el traslado de personas, bienes y material para
cubrir de manera efectiva la demanda existente de este servicio y dentro de sus
clasificaciones se encuentra el tipo rural que es el que se realiza de regiones alejadas de las
ciudades y urbes (centros poblados, caserios) y que llega a conectarlas con estas ciudades.

2.4.10. Trochas carrozables

Tomando en consideracion que en el Peru la Direccion General de Caminos y
Ferrocarriles (2018) clasifica a las carreteras en funciéon a la demanda en seis clases, las
trochas carrozables son vias transitables, que no alcanzan las caracteristicas geométricas de
una carretera, que por lo general tienen un IMDA menor a 200 veh/dia.Sus calzadas deben
tener un ancho minimo de 4.00 m, en cuyo caso se construira ensanches denominados
plazoletas de cruce, por lo menos cada 500 m. La superficiede rodadura puede ser afirmada

o sin afirmar.

2.4.11. Programas Sociales

Disefiados por el estado para cerrar las brechas sociales de pobreza y fortalecer las
capacidades de respuesta en provecho de la poblacion, satisfaciendo susnecesidades y
problemas que afectan su calidad de vida. Su trabajo gira en torno debienes y servicios para
la poblacién vulnerable, buscando ademas potenciar las capacidades del material humano

logrando mejorar su productividad econémica y social (Quispe, 2017).

2.4.12. Calidad de Vida

Bienestar subjetivo que esta dado por la brecha que existe entre las esperanzas y
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expectativas que tiene todo individuo y su experiencia actual, dentro del campo de lafilosofia
la calidad de vida es lo que define que tan buena o mejor es la vida de una persona; en otros
campos es conceptualizado cualitativamente como el bienestar mental, espiritual y la cantidad
y calidad de relaciones sociales que tiene una personas; sin obviar el sentido restrictivo que
tiene el concepto de calidad de vida el cual también esta vinculado a la cantidad de cosas
materiales que pueda poseer unapersona (Salas & Garzon, 2013).

2.5. Hipdtesis

Monje (2011) afirma que, en su mayoria en las investigaciones cualitativas, el
investigador inicia su investigacién sin hipotesis especificas y a su vez sin categorias
preestablecidas que le facilite registrar o clasificar las observaciones, por lo que una
investigacion cientifica no esta condicionada a formular una hipoétesis.

Entonces por lo expuesto anteriormente, en base al desarrollo del presente informe

final de investigacion, no se considero hipotesis de tipo investigacion cualitativa.
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Capitulo 3: Método

3.1. Enfoque deinvestigacion

La investigacion se realiz6 teniendo en cuenta el enfoque cualitativo, esto en funcion
a aspectos como la propia naturaleza exploratoria que tiene la investigacion, a la actuacion y
experiencia vivida directamente por parte del investigador en la ejecucionde los convenios de
colaboracion interinstitucional de infraestructura vial que ejecutéel Ejército del Pert en el Valle
del Monzén. Es asi que el enfoque cualitativo se posiciona dentro del paradigma
interpretativo, reconociendo no solo una sino varias realidades en base a cada investigador,
el cual debe de tener una visién grupal mas no personal; ya que la completa elaboracién de
este fendbmeno se logra en funcion a las individualidades y estructuras basicas (Trujillo et al.,
2019).

3.2. Tipo deinvestigacion

La investigacion fue del tipo teérico empirico, porque permiti6 dar respuesta al
problema de investigacion; esto en funcion a las actividades de investigacion, que partieron
de una realidad concreta en un periodo de tiempo determinado, las cuales permitieron crear
todo el conocimiento necesario para analizar a los elementos que explicaron como la
intervencion de los convenios de colaboracion interinstitucional entre el Ejército del Pert con
Devida y los gobiernos locales formaron una percepciénen la poblacién del Valle del Monzén.
Vargas (2011) manifiesta que al ser la investigacion de naturaleza empirica estara enmarcada
en tiempo y espacio sin teneren cuenta alguna teoria, siendo el conocimiento construido y lo
gue contribuye a la sociedad lo mas importante de esta investigacién, cuyo alcance se podra

comprendera la hora del reporte.

3.3.  Método de investigacion
El método de la investigacion correspondiente fue el fenomenoldgico,
fundamentalmente porque a través de la observacion de los hechos se pudo analizar,
comprender e interpretar la percepcion de la poblacion del Valle del Monzén referentea la
ejecucion de obras viales por parte del Ejército del Perl, atendiendo a una realidadsocial y
econdmica, teniendo en consideracion que:
La fenomenologia estudia los fenédmenos en la propia esencia de estos; es decir,
considerando las realidades intrinsecas de los individuos, del sentir cotidiano, del
percibir de sus vivencias diarias, y del sentido mismo de concebirlo, en su forma de
suscitarse y recrearse en el contexto interior de la conciencia individualy colectiva del

fendmeno investigativo. (Trujillo et al., 2019, p. 61)
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3.4. Objeto de estudio
La investigacién tuvo como objeto de estudio a la percepcion de la poblacion del Valle
del Monzo6n sobre las obras viales ejecutadas por el Ejército del Perd, siendo el objetode
estudio de tipo tedrico empirico.
En ocasiones pueden sefalarse dos objetos de estudio, uno empirico (lo que vaa
observarse en el tiempo y el espacio) y uno conceptual (lo que se encuentra en el
corazon tedrico de la pregunta de investigacion y que va a observarse en y desde el
mundo de las ideas). (Vargas, 2011, p. 103)

3.5.  Muestra de estudio

Herndndez & Mendoza (2018) manifiestan que durante las investigaciones del tipo
cualitativo para el investigador es de interés entender el fendmeno de estudio a profundidad,
sin llegar a generalizar los resultados del estudio por lo que el tamafio de la muestra no seria
importante, llegando en un inicio a considerar factores para tener iniciales nimeros de casos
para la muestra, teniendo en cuenta que el procesocualitativo por ser abierto y sujeto al
avance del estudio se podrian sumar otros tipos de unidades e incluso reemplazar a las
unidades originales.

Teniendo en consideracion lo expuesto, para el presente trabajo de investigacion se
ha empleado una muestra general de veinte (20) personas, las mismas que por su naturaleza
e interés de informacién a obtener se encuentran seleccionadas de la siguiente forma, una
primera muestra de expertos compuesto por cinco (05) profesionales, una segunda muestra
por conveniencia donde participaron cinco (05) personas de diferentes profesiones y una

tercera muestra homogénea conformada por diez (10) pobladores.

3.6. Técnicas e instrumentos de acopio de informacién
Las técnicas que se emplearon en el presente estudio fueron: La entrevista, el uso de
esta técnica facilitd interactuar con actores principales y vincular con las demas fuentes
humanas y fuentes bibliograficas.
Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se convertirdn en
informacion) de personas, otros seres vivos, comunidades, situaciones o procesos en
profundidad; en las propias “formas de expresion” de cada unidad de muestreo. Al
tratarse de seres humanos, los datos que interesan sonconceptos, percepciones,
imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones, pensamientos, practicas,
experiencias, vivencias y roles manifestados en el lenguaje de los participantes, ya

sea de manera individual, grupal o colectiva. (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 443)

Los instrumentos que se aplicaron en la investigacion fueron tres diferentes guias de
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entrevista, dirigidas a un grupo de expertos, a un grupo de profesionales y aun grupo de
pobladores con estos instrumentos se recopilé la informacion necesaria de lo observable,
siendo fundamental el rol que cumplié el investigador como instrumento principal del acopio
de la informacion. Hernandez & Mendoza (2018) al respecto manifiestan que el investigador
es el instrumento mas importante para realizar el acopio de la informacion para la
investigacion, quien se apoya de diferentes herramientas como entrevistas, grupos de
enfoque, etc.

La informacién del estudio fueron adquiridas en la ciudad de Lima, el Distrito deCastillo
Grande de la Provincia de Leoncio Prado y el Valle del Monzén; las autorizaciones
correspondientes deberan ser otorgadas por el General Jefe del Comando de Apoyo al
Desarrollo Nacional del Ejército (Coadne), el Jefe de la Comision Nacional para el Desarrollo
y Vida Sin Drogas (Devida) sede Leoncio Prado, en funcién que el investigador es de la
especialidad de ingenieria del Ejército del Pera,ha laborado y participado en la ejecucion de
los convenios de colaboracion interinstitucional de obras de infraestructura vial en el Valle del
Monzon. Es asi que elinvestigador se convierte en el instrumento principal para recolectar y
analizar la informacion, esta funcién del investigador facilitard cumplir los objetivos de la
investigacion gracias a su propia experiencia, imaginacion e inteligencia, asi como también
para poder lograr una estrecha relacién de confianza y sinceridad con las personas, grupos,
etc. del objeto de estudio, la cual debera cuidarse y mantenerse entodo el periodo de duracién
del proceso de investigacion, lo que nos asegurara a nuestro éxito (Sandoval, 2002).

El acopio de informacién se llevé a cabo de forma ordenada a través de la
documentacién que guarda relacién entre el objetivo de la investigacion y el campo donde se
desarrolla ésta, considerandose aquella informaciéon que sea valida, confiable y obijetiva;
siendo acopiada por los instrumentos escogidos tales como guiasde entrevistas. Hernandez
& Mendoza (2018) manifiestan que se debe elaborar un plan detallado de procedimientos
como parte del acopio de la informacién necesaria para la investigacién, dicho plan nos debe

facilitar el poder llegar a reunir informaciéncon un solo propésito.

3.7. Rigor cientifico
La presente investigacion presentd rigor cientifico a razén de que demostr6 contener

los siguientes indicativos:

Validez descriptiva:
La investigacion contiene validez descriptiva porque mostro verazmente toda la

informacion obtenida de los tres grupos de muestra, sin sufrir alteracion alguna
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Validez Interpretativa

La presente investigacion se realizd bajo un andlisis sin sesgo o influencia por posibles
subjetividades del investigador, tanto en los significados e interpretaciones dela informacion.

Validez teorica

La presente investigacion presenta validez tedrica porque todo concepto y argumento

considerado presentaron citas que validan las teorias expuestas.

Credibilidad
Se obtiene credibilidad porque se basé no solo en informacién observada, sino integro

informacién obtenida y detallada en las entrevistas de los tres grupos de muestra.

Triangulacién
La investigacion cientifica demostré rigor cientifico porque contrasté la informacion
obtenida de las entrevistas de los expertos, de los profesionales y pobladores realizandose

una sintesis de estas técnicas para asegurar el rigor cientifico

3.8. Técnicade procesamiento y analisis de datos

Para el desarrollo del procesamiento de datos se us6 un organizador por carpetas en
el computador, separando las entrevistas de los expertos, de los profesionales y de los
pobladores; posterior se realiz6 el filtro y limpieza de los datos. Para el analisis de los datos
se utilizd el pensamiento critico a traves del método artesanal, siendo elinvestigador el

principal analista de la informacion.
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Capitulo 4: Andlisis y Sintesis

4.1. Recoleccion de datos

Conociéndose que la recoleccion de datos dentro de una investigacion cualitativa es
de naturaleza heterogénea y no determinada, se recurrié a la flexibilidad para poder obtener
la informacion que uno requiere saber y comprender, desde la percepcién delinterlocutor, por
lo que los planes que se utilicen para la recoleccion de datos se completan y precisa en el
mismo proceso de tomar contacto con las mismas fuentes de datos (Sandoval, 2002).

Durante la investigacion se empled una muestra de expertos, sobre elloHernandez &
Mendoza (2018) indican que “En ciertos estudios es necesaria la opinionde expertos en un
tema. Estas muestras son frecuentes en investigaciones cualitativasmuy exploratorias para
generar hipotesis mas precisas o la materia prima del disefio de cuestionarios” (p. 429). Por
lo tanto para esta la muestra de expertos a trabajar secont6 con la participacion voluntaria de
cinco profesionales que guardaban el perfil requerido, uno de los participantes se desempefid
como Director de Devida — con sede en Tingo Maria, otro participante como Jefe de
Infraestructura de Devida — con sede en Tingo Maria y los tres udltimos participantes se
desempefiaron como Comandantesde Unidad del Batallébn de Ingenieria N° 112 - Tingo
Maria, quienes tenian la responsabilidad de la gerencia de obras en el Valle del Monzén, por
lo tanto sus vivencias y experiencias en la ejecucion de las obras viales que realizo el Ejército
en los diferentes caserios del Valle del Monzon en los afios de estudio nos permiti recopilar
la informacion deseada la cual nos ayudd a lograr nuestros objetivos de investigacion.

En este proceso a la vez se emple6 una muestra por conveniencia, la cual se basé en
la intencién que tuvo el investigador para poder seleccionarla pudiendo ser esta de forma
fortuita (Monje, 2011). En esta muestra participaron cinco personas adultas de diferentes
profesiones y diferente género, quienes laboran en el Valle del Monzdn desde antes del afio
2014 a la actualidad, por lo que sus experiencias y perspectivas nos facilit6 poder recopilar
informaciéon deseada para nuestra investigacion.

Asi mismo mediante una muestra homogénea se cont6 con diez pobladores del Valle
del Monzo6n cuyas edades fluctuaban entre los 40 a 60 afios que en su mayoria se dedica a
la agricultura y comercio, la eleccién de estas unidades de muestro nos va a permitir recolectar
una amplia informacién de diferentes escenarios,ya que los pobladores escogidos han vivido
la experiencia de los fendmenos sociales de terrorismo, narcotrafico y pobreza extrema,
también han sido testigos de como la participacion del Ejército fue aumentando de manera
gradual, en lo referente a la ejecucion de las obras viales que se realizaron en el Valle del
Monzdn, dichainformacion brindada nos permitié poder llegar a nuestros objetivos propuestos
en el presente trabajo de investigacion. Izcara (2014) indica que:

Este tipo de muestreo es especialmente fértil, ya que la elecciébn de una muestra
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homogénea facilita el estudio en profundidad de un grupo social que presenta unas

caracteristicas muy definidas. El caracter homogéneo del colectivo estudiado permite

llegar en una etapa temprana de la investigacion a un nivel de saturacion de los
diferentes campos de hablas expresados en los discursos.(79)

En esta investigacion en el proceso de recoleccién de datos se utilizo la técnicade
entrevista, para los cuales se emplearon tres guias de entrevistas diferentes como
instrumentos, respectivamente, para cada grupo de entrevistados (expertos,profesionales y
pobladores).

Los instrumentos empleados para la presente investigacion fueron validados por un
grupo de expertos, quienes se encargaron de evaluar de manera minuciosa y objetiva las
caracteristicas como la pertinencia, la relevancia y la coherencia del contenido de los items
correspondientes de cada uno de los instrumentos, con la finalidad de brindar la seguridad de
que cada de una de ellas iba a permitir obtener lainformacién precisa y adecuada.

4.2. Organizacion de los datos

Se procedio a revisar cada uno de los datos recopilados con el proposito de obtener
la informacion requerida, todo ello siempre enmarcado con el planteamiento del problema, es
decir tanto como los conceptos incluidos en este y las relaciones potenciales existentes, asi
como también las explicaciones del fenémeno bajo andlisis.

Posterior se procedié con la transcripcion de cada una de las grabaciones a formato
Word de manera independiente cada uno de ellas, almacenandolas en una base de datos
conformada por carpetas digitales segun su tipo, es decir una carpeta para las entrevistas a
expertos, una carpeta para las entrevistas a profesionales y otracarpeta para las entrevistas a

pobladores; manteniendo la confidencialidad de las identidades de los entrevistados.

4.3. Definicion de categorias

Tabla 3

Andlisis de Categorias

o ) Namero de
Caodigo Categorias Memo )
citas
Es el acto en el que los funcionarios y
oT Gestion gobernantes les muestran a los ciudadanos 17
transparente losavances de los proyectos, las dificultades
de la ejecucién y los resultados de su gestion.
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CCl

Convenio de
colaboracion

interinstitucional

Se entiende por convenio de colaboracion
interinstitucional a todo acto celebrado entre
una institucion y otras personas juridicas de
derecho publico o privado, nacionales o
extranjeras y cuya finalidad es aprovechar

mutuamente sus recursos o fortalezas.

CP

Competencia
profesional

Es la habilidad que tiene una persona para
ejecutar acciones y resolver problemas
laborales, debiendo ofrecer una
preparacion especial en dos sentidos:

intelectual y moral.

PS

Participacion

social

Se refiere a la influencia en la toma de
decisiones, lo cual denota la capacidad de los
individuos y grupos organizados de decidir
sobre aquellas cuestiones que les afectan,

directa o indirectamente.

19

VC

Valores civicos

Son el conjunto de conductas que se
consideran positivas para el desarrollo de la
sociedad. Son reconocidos, en términos
generales, por los diversos grupos sociales y
comunidades que se extienden en todo el
mundo, estos valores forman parte del legado
cultural del entorno donde las personas se
forman como ciudadanos responsables,
respetuosos y honestos; aportando la paz y

el entendimiento en la ciudadania.

13

AAl

Apertura a
acciones

interinstitucionales

Se refiere en facilitar la articulacion,
alineaciony gestion de la accion publica de los
diferentesniveles y sectores de gobierno, en
el marco del ejercicio de sus respectivas
competencias, para asegurar el logro de
objetivos y metas encomun a través de la
accion horizontal (intergubernamental) y

vertical (intersectorial).
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PSS

Programas

sociales

Son unas iniciativas destinadas a mejorar las
condiciones de vida de una poblacién. Se
entiende que un programa de este tipo esta
orientado a la totalidad de la sociedad o, al
menos, a un sector importante que tiene

ciertas necesidades aun no satisfechas.

CPz

Consolidaciéon de

la paz

Significa enfrentar rezagos de fenémenos
violentos con una combinacion de
herramientas y con un enfoque integral para

afianzar la presencia del Estado.

PSG

Percepcion de
seguridad

Es aquello que mide la sensacion del
ciudadano frente a condiciones de seguridad
0 inseguridad en su entorno, tanto desde el
punto de vista emocional (miedo, rabia,
ansiedad, etc.), como institucional
(desconocimiento, desconfianza,
incertidumbre), todo enmarcado en sus

entornos de vida.

18

CCTR

Calidad en la

construccion

Identifica las caracteristicas de disefio y de
ejecucion que son criticas para el
cumplimiento del nivel requerido para cada
una de las etapasdel proyecto de construccion
y para su vida util, asi como los puntos de
control y los criterios deaceptacion aplicables
a la ejecucion de las

obras.

15

CEJ

Capacidad de

ejecucion

Se entiende como la habilidad de los lideres
para llevar adelante la estrategia adoptada

yalcanzar sus resultados a través de otros.

14

ASP

Acceso a servicios

publicos

Son todas aquellas actividades llevadas a
cabopor los organismos del Estado o bajo el
control y la regulacion de este, cuyo
objetivo es satisfacer las necesidades de una

colectividad.

18
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La ideologia es una serie de ideas sobre
algunconcepto de la realidad, puede ser del
sistema economico, la ciencia, lo moral, lo
o o social, lo religioso, la politica, el sexo etc. Un
CID |Cambio ideologico o o 13
cambio ideolégico sobre un tema en
especifico puede darse muy lentamente o
radicalmente, depende que tan flexible sea

quien o quienes lo adopten.

Mientras que el crecimiento econdémico
corresponde a un incremento en nivel real de
o la productividad nacional de un pais, el
Crecimiento y o o
CDEC .| desarrollo econémico corresponde mas bien 22
desarrollo econémico _ .
aun concepto normativo, es decir, depende la
moralidad de cada persona, esto por ser un

aumento en la calidad de vida

Es un conjunto de instalaciones fijas (redes y
terminales), entidades de flujo (vehiculos) y
Sistema de unsistema de control que permiten movilizar
ST transporte integral | eficientemente personas y bienes, para 12
satisfacer necesidades humanas de

movilidad.

Nota. Esta tabla muestra las categorias definidas en base a las citas realizas durante el

procesamiento y analisis de datos.

Comentarios:

Los expertos entrevistados aseveran que una de las decisiones de involucrar al
Ejército en estos proyectos fue por la confianza que inspiraban para el buen manejo de los
recursos econdmicos y que esto se llegd a corroborar.

Para la ejecucién de las obras viales en el Valle del Monzén fue necesario quese
realicen convenios de colaboracion interinstitucional entre el Ejército y la Municipalidad de
Huamalies, ademas que financiero de Devida.

Tanto los funcionarios de Devida como pobladores reconocen la capacidad
profesional del personal del Ejército que participd en la ejecucion de estas obras viales.

La poblacion conforme se ejecutaban las obras empezaba a involucrarse de forma
individual o conformando juntas vecinales.

Lo cual se evidencia en que las comunidades empiezan a participar con mayor frecuencia en
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ceremonias de izamientos, algunos jovenes se alistan en el Ejército, y el sentimiento de
pertenencia e identidad se empieza a recobrar.

Con la intervencion del Ejército se retoma la confianza del poblador y de sus
autoridades lo que permite que instituciones de diferentes sectores estatales que tenian
restringido el ingreso al Valle del Monz6n empiecen a intervenir y complementen con sus
acciones el desarrollo.

La conectividad vial que se estaba dando en el Valle del Monzén permitié que
programas sociales como gali warma, pension 65, cuna mas como ejemplos pueden realizar
sus campafas y llegar a caserios alejados.

Con la ejecucion de estas obras viales y con las actividades a posterior de diferentes
sectores del Estado se pudo afianzar la legalidad y legitimidad del Estado en la mayor parte
del Valle del Monzon.

Los pobladores y autoridades relatan que ahora ya no viven con sobresaltos cuando
ven a personas foraneas o el ingreso de entidades del Estado, ahora lo asocian a desarrollo,
atras quedo la violencia terrorista y del narcotréfico.

Los directivos de Devida reconocen que los trabajos que realizé el Ejército presentan
buenas caracteristicas, los cuales se comprueba ya que han llegado a durarmayor tiempo a lo
gue indican las normas técnicas.

Al entrevistar a los expertos expresan que no tuvieron problema alguno en la ejecucién
de las obras viales, que estas se llegaron a terminar cumpliendo los calendarios técnicos y
financieros.

En su mayoria profesionales y pobladores indican que el acceso a la educaciény salud
se facilitd, los alumnos podian asistir con mayor frecuencia, asi como el personal de salud ya
podian realizar sus campafias médicas y recibir a pacientes a cualquier hora del dia.

La poblacién empezd a elegir a autoridades que no tengan vinculacién con la siembra
de hoja de coca, ya no veian desarrollo en ese rubro, empiezan a tener respeto por las
autoridades y a patrticipar en la vida democratica.

Aparecen microempresarios de cultivos alternativos y se empieza a desarrollar la
cadena exportadora, lo que lleva a que los pobladores puedan acceder a otros bienes y
servicios.

Estas obras viales permiten por su calidad que el parque automotor crezca, ya
ingresaban diferentes tipos de vehiculos a los centros poblados mas alejados, asi mismo la

demanda de pasajeros y carga crece y los viajes se realizan en seguridad.

4.4. Soporte de categorias

44.1. Presenciadel Estado
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A partir de la entrevista alos expertos:

“Cuando se empieza a entrar al Monzén en el afio 2013, la decision més acertada fue
entrar como un gobierno de forma trasversal, porque se empieza a trabajar en temasde salud,
educacién y ahi juega un rol muy importante las caravanas de desarrollo quea resumidas
cuentas era un tema de acercar las plataformas del Estado y ahi incluyeal Ejército Peruano”
(Experto N° 1).

“Hemos tenido dificultades fuertes como le digo, ya que el estado perdié confianza y
presencia en esta zona vulnerable como es Monzoén por lo mismo que la poblacién comenta
debido al terrorismo ellos ya no sabian si era el Ejército o el sendero, si era la policia” (Experto
N° 2).

“La desconfianza y mentalidad que vinieron desarrollando que sus suelos, sus tierras

no son aptos para la agricultura, que quiere el estado en esa zona” (Experto N° 2).

“Cuando empezamos a ser parte de este desarrollo y bien con el Ejército como que
se nos retrocedid un poco el avance, como le dije, no habia un buen mensaje del Ejército o
hacia el Ejército, como también hacia la policia. Entonces ya nos empezaronnuevamente a
decir o atildar, “vez yo te dije, ahora viene con el Ejército, mafiana conla policia, pasado vienen

nos levantan” (Experto N° 2).

“Una vez generada la confianza ya de la poblacion se han llegado a hacer documentos
tan importantes que son las actas de entendimiento, entonces en esas actas de entendimiento
ya se plasmaban los compromisos que el Estado a través de DEVIDA iba ejecutar en esta zona
principalmente con los cultivos de café, cacao y algunas actividades en mejora de la

poblaciéon” (Experto N° 2).

“Lo que hizo el batallébn de ingenieria encamino, abri6 las puertas para otros actores también,

Devida propiamente con sus equipos técnicos” (Experto N° 2).

“El tema de salud a las postas médicas que les facilitaba hacer su rotacion, sus trabajos de
evacuacion o de vacunacion, hasta de campafias entonces le facilitaba los accesos, se le hacia mas
corto los tiempos de llegar a sus objetivos y todos los negocios se han hiso involucrando en el tema de
los programas sociales, entonces, una institucion abre la puerta a todos los demés, debida abrié sus
puertas de productos de desarrollo el Ejército abrio las puertas de los caminos, entonces los factores

subsiguientes empiezan a hacer su camino en este entorno” (Experto N° 2).
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“Se generd confianza al tema de desarrollo a mayor magnitud” (Experto N° 2).

“El principal objetivo que el Estado buscaba més que el tema de los proyectos productivos era la
retoma de la confianza y la pacificacion, el tema de la legalidad y la legitimidad en este valle porque en
25 a 30 afios de alta presencia de narcotrafico de terrorismo se perdio se volvio todo vulnerable” (Experto
N° 2).

“El tema agricola por el tema de las infraestructuras con ustedes y posteriormente se han venido
desarrollando actividades con ejecucion de los gobiernos locales que se beneficiaron con las vias,
después los programas sociales se incorporaron ahi Programa Juntos, Pensién 65, Qali Warma, Cuna

mas” (Experto N° 2).

“Cuando llegamos a la zona el convenio inicial inclusive no se podia firmar con el Distrito de
Monzén tuvo que firmarse con la Municipalidad Provincial de Huamalies en vista de que en el mismo
Monzén el rechazo aun era més al Ejercito si bien es cierto estaba la policia en esa zona pero habia un
rechazo, entonces definitivamente la importancia del Ejercito y su participacion el desarrollo nacional y la
participacién en esta zona fueron de mucha importancia, porque el Estado se hacia presente en una

zona que anteriormente habia sido convulsionada por el terrorismo y el narcotrafico” (Experto N° 3).

“No te voy a decir que con esto hemos cambiado al 100% la percepcion al Estado, pero sihemos
hecho ver que el Estado puede hacer grandes trabajos de la mano de su Ejército” (Experto N° 3).

“Recuerda que cuando salimos del Monzon, la Municipalidad de Monzdn habia instalado una
agencia del banco de la hacién y tenian un agente, fijate hasta donde llego la magnitud de lo que se hizo

pocas cosas” (Experto N° 3).

“El estado hasta antes del 2012 no tenia ninguna estrategia para realizar proyectos de
infraestructura vial en esta zona, debido a que no existia una entidad del Estado que pudiera ejecutar

este tipo de proyectos” (Experto N° 4).

“El Estado so6lo se preocupaba de la erradicacion de hoja de coca y los programas de cultivo

alternativo” (Experto N° 4).
“A partir de fines del 2013 con el equipamiento de un pulls de maquinarias al Bing Comb N°112
gue se desplazd a Tingo Maria el 18 de diciembre de ese afio, se empez0 las coordinaciones para

realizar proyectos de infraestructura vial en coordinacion con DEVIDA” (Experto N° 4).

“El Ejército se sumaba a la lucha contra las drogas apoyando la erradicacion del cultivo ilegal de
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hoja de coca en el Valle del Monzdn mediante obras de infraestructura vial a fin de rehabilitar caminos
vecinales en aguellas zonas en donde existen cultivos alternativos y como una forma de hacer presente

la presencia del estado en lazona” (Experto N° 4).

“Todos los actores que intervinieron en la ejecucion de la primera obra de la unidad a pesar de
los problemas administrativos que siempre surgen, se mostraron favorables para sacar adelante la
primera obra a ejecutar y que seria la carta de presentacion de los trabajos que realiza el Ejército en el
Valle del Monzén y que abrié la posibilidad que hasta la fecha la unidad continde trabajando” (Experto N°
4).

“Las FFAA ingresaron a la zona mediante obras viales en lugares en donde no existe presencia
del estado; de esta manera, se hacia ver que existia preocupacion por sus condiciones de vida y

desarrolloy se fortalecia al Estado Peruano en todo el valle” (Experto N° 4).

“El Estado no tenia en sus planes realizar obras de infraestructura creo por el peligro existente
enla zona, con la caida del DDTT Forindo Eleuterio Flores Hala, conocido como el camarada "Artemio”
en el 2012 el estado comienza a realizar coordinaciones para realizar obras de infraestructura” (Experto
N° 4).

“Empezaron a dejar ingresar a otras instituciones del Estado para realizar sus labores, se podria
decir que su disposicién y respeto al Estado cambio totalmente, porque ahora si sentian que el estado
estaba presente preocupandose por ellos, eso se complementd con todas las campafias civicas que se
desarrollaron, las famosas Caravanas de Desarrollo que eran plataformas de diferentes entidades del

estado queprestaban servicios a la poblacion” (Experto N° 5).

A partir de la entrevista a los profesionales:
“Se esta viendo la preocupacion y el desarrollo del Valle del Monzdn especialmente de los

caserios muchas veces han sido olvidados por los gobiernos de tumo” (Profesional N° 1).

“Lo positivo es que la economia ha mejorado y el cultivo de lo que es la zona agricola, porque
asi llegan con mas facilidad los técnicos agropecuarios para dar la orientacion a los agricultores y también

llevando los productos para cuidar la tierra” (Profesional N° 1).

“La carretera era de manera asi, afirmada pero ya un poco no tan anchas, un poco angostas con
piedras, baches, huecos. No era tan, como se podria decir, transitable para todo tipo de vehiculos, mas
gue todo se transitaba solo con vehiculos como strong, carros altos y no se podia manejar ciertos tipos

de motos pequenas” (Profesional N° 2).
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“El estado ya al ver esto que ya cuentan con estos instrumentos, entonces el estado se apoya
con el Ejército para poder brindar apoyo a la comunidad y me parece muy bien porque de todas maneras
ya sobresale el trabajo que se viene realizando desde la parte central del gobiemo” (Profesional N° 2).

“Solo eran caminos vecinales mas no habia trochas carrozables, no se podia viajar con facilidad

menos con seguridad, los accidentes eran muy seguidos, a cada rato accidentes” (Profesional N° 3).

“Agradecer y felicitar a los que han trabajado, por el apoyo que se ha hecho y espero sigan

apoyando a esta regién que tanto lo necesita” (Profesional N° 3).

“No estaba enterada, pero me asombro y me estoy enterando ahorita que estan siendo
ejecutadas por el Ejército, la verdad es que estas obras son para crecer, para que la poblacion crezca,
una poblacion crece siempre en cuando su ciudad su pueblo esta avanzando tanto en la infraestructura”
(Profesional N° 4).

“Todo cambio con obras para una poblacion hace que crezcay se empiezan a ver que todos los
campos sociales empiezan a verse favorecidos, eso seria o positivo, negativo no he visto, no he visto

gente quejarse porque sus terrenos o cultivos se hayan perjudicado” (Profesional N° 4).
“Ahora podemos llegar al poblador con mayor facilidad a esos centros poblados que antes era
imposible llegar, los partos riesgos igual ahora se les puede atender incluso de madrugada” (Profesional

N° 5).

“Esaejecucion de la pistay de los puentes también han sido muy positivos para todos,facilita

el quehacer diario, negativo no veo” (Profesional N° 5).

“Me parece bien no, ya que nos favorece a generar empleos” (Profesional N° 5).

A partir de la entrevista alos pobladores:

“Me senti alegre porque nuestra carretera se iba a mejorar” (Poblador N° 1).

“Antes era puro hueco hueco, baches, ahora después quedo bien casi como pista se podria
decir” (Poblador N° 1).

“Muchos beneficios mis cosas ahora las compro mas comodas, antes estabamos abandonados,

por fin las autoridades se preocupan por nosotros” (Poblador N° 1).
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“Esos tiempos eran carreteras, asi como se dice carretera carretera, ahora siquiera tenemos
pista, ellos mas nos ayudaron con las trochas carrozables que comenzaron a hacer esos tiempos en
2015” (Poblador N° 2).

“Luego continud el alcalde Michell Rubio, el si se contactd con el Ejercito y por eso vinieron aca

aarreglar lastrochas carrozables” (Poblador N° 2).
“Antes gue hagan esta obra hemos vivido un tormento porque lleno de polvo parecia nuestra
casa hasta comiamos polvo como dicen, pero ahora ya vivimos tranguilos de eso y esperemos que lo

mantengan y gue lo hizo el Ejército me parece muy bien” (Poblador N° 3).

“Ahora ya puedo decir que si, antes venian un ratito, pero no habia mucha presencia, ahora si se

nota mas que se preocupan por nosotros, que hosotros también somos peruanos” (Poblador N° 3).
“Bueno por las obras agua y desagiie bien, es un beneficio para todos ya que tiempos
necesitabamos, buscabamos eso nosotros, afios esperabamos esa oportunidad que estan llegando”

(Poblador N° 4).

“Claro pues todos productos; diario estamos andando, podemos ir a la posta hasta de noche
antes no se podia porque no entraban muchos carros, nimotos” (Poblador N° 4).

“Claro, al menos con esto se ven mas campafias, mas preocupacion” (Poblador N° 4).

“Era pésimo, la carretera todavia estaba feo y no estaba tan bien” (Poblador N° 5).

“Se esta preocupando mucho, ahora vienen a darnos nuestras charlas, nuestra semilla, antes

nadie podia venir porque no se podia ni en moto” (Poblador N° 5).

“Antes de eso, dificultades no podian sacar sus productos y cuando esta malogrado casi ninguin

carro quiere entrar y esta totalmente la carretera esta derrumbado” (Poblador N° 6).

“Como un suefio cayd. Gracias también, aungue yo no tengo ni una movilidad ni una bicicleta,

mas yo velo por los demés que tienen movilidades” (Poblador N° 6).

“Lo que me gusta es que ha puesto las carreteras con eso esta muy bien” (Poblador N° 6).

“La época de antes que estamos hablando era una carretera como trocha carrozable, era una
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carretera pésima, no se podia transitar, y bueno ellos iniciaron esta obra y poco a poco se ha ido

cambiando, pero hoy tenemos realidad y ahora es mas rapido el viaje”. (Poblador N° 7)

“Trajeron beneficios al 100% mas facilidad mas poblacién y con esa obra, si sefior”. (Poblador
N°7)

“Si si, claro esté haciendo obras el estado, no puedo decir que no, siempre en mi distrito”.
(Poblador N° 7)

“Bueno a mi como poblador me encanta mas que el estado haga obras”. (Poblador N° 7)

“Las carreteras si existian precariamente junto con baches no habia mantenimiento, yo vivo por

Cachicoto y la carreteraeramalo”, (Poblador N° 9)

“Los tramos nunca han tenido mantenimiento, nunca habia una autoridad en el Valle de Monzén
gue habia dado mantenimiento, y nunca antes se han preocupado. Ahora son vias accesibles
dignamente ahora nuestros campesinos pueden sacar sus productos, inclusive a la margen izquierda

donde nuncase haintervenido” (Poblador N° 9)

“El Ejercito esta entrando por segunda vez, gracias al convenio correlacionado con la

Municipalidad de Monzény lo tiene todo a buena manera”. (Poblador N° 9)

“Nosotros conocemos de cerca al comandante Johnny Velasquez a todo su equipo técnico de

trabajo tiene un buen corazdn y una buena reputaciéon para nuestro Estado peruano”. (Poblador N° 9)

“Ahora si pensamos que, Si se preocupan por nosotros, no como cuando era chibola habia

mucho terrorismo, daba miedo”. (Poblador N° 10)

“Por favor sigan trabajando por estos pueblos que necesitamos mas carreteras”. (Poblador N°
10)

Comentario:

De las respuestas de los entrevistados de los cuatro grupos, se puede aseverar que
resalta que la presencia del Estado en el Valle del Monzon hasta el afio 2014, solo era
percibida por sus actividades de control y erradicacion de sembrios de hoja de coca, por lo
mismo que la intervencién del Estado de manera articulada era poca o nula, por ello las quejas

y reclamos de los pobladores se centra en la poca inversion en infraestructura, como contar
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con vias adecuadas, esta poca presencia aumenta ladesconfianza con las instituciones como
Ejército, por lo que el inicio de este proceso fue complejo, pero que conforme se fue
interviniendo mediante la construccion de caminos vecinales, la misma poblacién empieza a
reconocer la labor del Estado por intermedio de DEVIDA y el Ejército, y a su vez esto facilito
para que esta presencia sefortalezca con la participacion de otras instituciones del Estado
gue anteriormente seles hacia imposible ingresar al Valle del Monzon.

4.4.2. Credibilidad Institucional

A partir de la entrevista a los expertos:

“El Ejército Peruano fue un aliado muy importante desde el primer momento que
ingresamos al Monzén y se empieza a ver como un potencial a explotar, en el sentidode entrar
a una zona que en algun momento el Ejercito habia entrado a pacificar y queahora estaba
camino a empezar un desarrollo y que mejor que el Ejercito para hacerse presente con sus obras de

arte y también hacer ver que es un territorio peruano”. (Experto N° 1)

“Las obras que dejaba el Ejército Peruano eran unas carreteras con muy buena plataforma, muy
bien compactadas gue te aseguraban la transitabilidad en épocas de invierno donde es la época donde

se empiezan a encharcar los caminos”. (Experto N° 1)

“Oftro tema fue la transparencia en la ejecucion de estas obras y finalmente el valor econémico
de las obras, comparado con el valor que le podriamos dar posteriormente, como en este momento que
se vienen sacando toneladas de cacao, toneladas de café, es decir es un valor real que hasta el dia de
hoy la poblacion lo sigue reconociendo”. (Experto N° 1)

“Por otro lado tan buen resultado que estan dando ustedes, creo yo donde estén con el batallon
de ingenieria que se hace un trabajo de calidad a un costo tan barato y muy eficiente, nos consta a
nosotros porgue Yyo fui parte de la solicitacion, posteriormente tome la coordinacion de todo que es el
tema en la oficina de Monzon y hemos venido viendo, méas que supervisando es acompariando el tema
de los avances y se ha venido viendo el gran trabajo, el buen trabajo que el batallon de ingenieria ha

desarrollado en Monzon”. (Experto N° 2)

“Con el Ejército se hizo un buen trabajo se tomo el tema de la confianza porque siempre lo han
ido viendo con el tema del transporte, y sinceramente la poblacion ha quedado bien contenta con los
trabajos que se ha ejecutado”. (Experto N° 2)

“Lo que si ayudo es que los buenos resultados y lo cual efectivo era lo poco de dinero que se

contaba para esas actividades un buen trabajo, un buen resultado entonces ahi la poblacion empezé a
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ver que ya entrabamos a otras épocas a otros momentos”. (Experto N° 2)

“El reconocimiento a una autoridad porque todas las autoridades inclusive el personal de
educacion, de salud el 90% era puestos por esta famosa federacion cocalera, el primer filtro para quien
tenga que trabajar ahi era que la federacion te acepte, no habia un tema de respeto absoluto a los
profesionales”. (Experto N° 2)

“La poblacién reconoce a los actores de las instituciones, a los actores de desarrollo, entonces

ya hay untemade reconocimiento”. (Experto N° 2)

“Inicialmente te podia decir que en cada uno de los pueblitos que llegabamos habia
desavenencia, pero posteriormente ya la gente veia que se ejecutaba los trabajos, habia mucho apoyo
de la poblacion y cuando terminaban las obras terminabamos ahi con un fuerte abrazo, una buena
pachamanca que siempre en cada culminacion de cada obra nos ofrecian a nosotros y a nuestro

personal de tropa y quedaban profundamente agradecidos”. (Experto N° 3)

“El Ejército del Per era la Unica entidad del Estado Peruano presente en la zona que era capaz
de ejecutar el mantenimiento y rehabilitacion de caminos vecinales en la zona, debido a que por ser obras
de poca envergadura no eran atractivas para el mercado privado y los costos de ejecucion de ejecutarse

de estaforma eran sumamente elevados”. (Experto N° 4)

“La reaccion de autoridades fue de sorpresa al conocer que una unidad del Ejército tenia
magquinaria y personal técnico para ejecutar obras en la zona, el problema era que se carecia de

expedientes técnicos, situacion que fue solucionado con el apoyo de DEVIDA". (Experto N° 4)

“Al realizar el primer trabajo en diciembre del 2014 la reaccién de la poblacion fue mas que
positiva, lo que motivd que muchas autoridades de la zona visiten la sede de la unidad en Tingo Maria

para informarse al respecto”. (Experto N° 4)

“Por otro lado, se fortalecia la presencia del Estado en la zona que era hasta ese momento objeto

de diferentes programas de cultivo alternativo ejecutados por DEVIDA”. (Experto N° 4)

“Ninguna empresa civil queria tomar ese riesgo, es entonces que a partir de fines del 2013 el
Bing Comb N°112 que se desplazé a Tingo Maria el 18 de diciembre de ese afio, se empez0 las
coordinaciones para realizar proyectos de infraestructura vial en coordinacion con las autoridades

competentes enlazona”. (Experto N°5)
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“Lafinalidad que se tenia era lograr ayudar al desarrollo de los pueblos donde ibamos a ejecutar
las vias, se sabia a donde ibamos a ingresar, a una zona que nunca han visto al Ejército realizar estas
obras, por lo que el reto era grande y teniamos que responder a la confianza y expectativas de las
autoridades de la misma poblacion”. (Experto N° 5)

“El Ejército estaba en condiciones de poder realizar dichas obras, se tenia la maquinaria y habia
experiencia en el personal de oficiales, técnicos y se complementécon la contratacion de personal
civil”. (Experto N° 5)

A partir de la entrevista a los profesionales:
“Anteriormente no habia visto pero sitenia conocimiento que el Ejército siempre apoya

ya sea en ayuda social y con las vias terrestres”. (Profesional N° 1)

“Mi opinion o sugerencia seria que continten con la permanencia del mantenimiento”
(Profesional N° 2)

“Porque antes se les veia con recelo al Ejército, a la policia ahora eso ha cambiado, se
ve sus maquinas, a los militares trabajando en las carreteras, la gente los ve diferente porque

saben que ellos vienen a ayudar, a facilitarles la vida”. (Profesional N° 3)

A partir de la entrevista a los pobladores:

“Chévere que se preocupen por nuestro distrito y el Ejército sorprendidos que ellos
tengan maquinas, que se preocupen por el pueblo eso antes no se veia y esta bien”.

“Yo no pensaba que ellos hacian este tipo de obras, sin embargo, si lo hicieron, esta
todo bien, chévere todo eso hasta ceremonias hacemos y muchos muchachos incluso se

animan hacer su servicio militar”. (Poblador N° 1)

“Porque llega el invierno ya esta habiendo derrumbes, se esta cayendo los &rboles,

entonces se pide que nos apoyen con las maquinarias, ellos vienen lo limpian y asi”. (Poblador N° 2)

“En esos tiempos no sabiamos nada del Ejército, solamente que cuidaba cada uno en su base,

no sabiamos que entraban en las trochas, recién ahora todavia”. (Poblador N° 2)

“Y me parece que el Ejército esta trabajando bien”. (Poblador N° 2)

“Es magnifico, ya que ellos son mas activos, hacen las cosas bien, todos vemos eso, un buen



50

trabajo”. (Poblador N° 3)

“Bueno sobre que esté siendo ejecutada por el Ejército”. (Poblador N° 4)

“No sabia mucho solo sabia que cuidaban en su base, pero alegra que nos ayude”. (Poblador
N° 4)

“Lo que se esta viendo en coordinacion de trabajo en el estado con el Ejército que estén en

comunicacion, dialogo porgue sin eso no habria nada jno!” (Poblador N° 5)

“Del Ejercito que puedo decir, hay una buena imagen de ello, jno se!, siempre los he visto que

trabajan, siempre estan trabajando los chicos”. (Poblador N° 5)

“Que sigan trabajando que sigan trabajando de la mano con el estado porque asi no solamente

aIntisinotambién alos demas caserios”. (Poblador N° 5)

“Nos hiso un acceso de la carretera y para los comuneros donde que radican tanto en los
caserios San Andrés, Nueva América, Nueva Zelanda y los Angeles. que esta la carretera para que
puedan llevar sus productos como café, cacao, frutay maiz”. (Poblador N° 6)

“Para mi mas bien gracias que el Ejercito se preocupa de los accesos, que mejore las carreteras
para los transportistas que saquen sus productos, los agricultores ya no padezcan, gracias al Ejército del

Peru, por mi parte yo agradezco bastante si su preocupacion del Ejército”. (Poblador N° 6)

“El Ejercito hace obras, bueno para nosotros bien, he visto también que han hecho obras no
puedo decir gue no, aca en el sector de inti alto han hecho carreteras por aca por san Andrés, creo que
otra vez van hacer obras con trocha carrozables, si esta bien por su trabajo no puedo decir que no”.
(Poblador N° 7)

“El estado tiene que sacar proyectos, perfil técnico y también entra en convenio con el Ejército,

ellos que hacen trabajos de trochas carrozables”. (Poblador N° 7)
“Es bien, una alegria que nos ayudan hacer las cosas”. (Poblador N° 8)
“Nos apoya a toda la poblacion, todos para estar bien, no tenemos problemas con ellos al

contrario hasta nuestros hijos o familiares estén ahi sirviendo y ahora se les ve trabajando por nosotros”.
(Poblador N° 8)
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“Que nos apoya el Ejército poniendo a sus personales en cualquier obra, en mas caserios”.
(Poblador N° 8)

“La municipalidad de monzén en convenio con el Ejercito se da mantenimiento y atencion, y
estamos muy agradecidos, también la expectativa es grande, y gracias a Dios que en estos momentos
setrabajade unamaneramas circulada”. (Poblador N° 9)

“Nosotros vemos que el Ejercito cada dia esta creciendo mas en armonia, mejor que estén

comodos aca, y que sigan manteniendo esta carretera”, (Poblador N° 9)

“Esperemos seguir teniendo al Ejército y seguir trabajando de la mano, sabiendo que ello lo

hacen de una manera muy sincerada y todo trabajo con conciencia”. (Poblador N° 9)

“Antes una papaya le cargabas en un carguero y llegaba todo maltratado en mal estado igual
gue otros productos, como la yuca que se golpea, llega a Huanuco todo negreado casi no es bueno para
el mercado, pero ahora en una via plana limpia, accesible, aplanada por los rodillos del Ejército bien
trabajado, las frutas llegan en buen estado que llegan en una calidad que normal pueden vender en el
mercado”. (Poblador N° 9)

“Ha sido muy aceptado esta institucion y que la municipalidad haga convenio con el Ejército para
gue trabajen en esta jurisdiccion, particularmente yo como alcalde de Cachicoto yo siempre he admirado

sus proyectos”, (Poblador N° 9)

“Hoy en dia a fortalecido ese carifio que tiene el pueblo con el Ejército”. (Poblador N° 9)

“No sabiamos nosotros que existia este batallon de ingenieria hasta que llego el 2015, el Valle
del Monzon es amplio y nos gustaria seguir contando con el batallén de ingenieria, siquiera dos afios

masy creo que nos fortalecemos”, (Poblador N° 9)

“Era feo, puro barro, hueco hueco, asi era. Ahora esta bonito, esta pito, ya pueden entrar los

carros, gracias al Ejército”. (Poblador N° 10)

“Estamos de acuerdo, si esté bien, el Ejército ayuda mucho y hacen bien las cosas, deben de

seguirtrabajando con ellos”. (Poblador N° 10)

“Teniamos ideas buenas del Ejército y con esto seguimos pensando lo mismo”. (Poblador
N° 10)
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Comentario:

De las entrevistas se aprecia que tanto para los expertos, profesionales y sobre todo
para los pobladores, la participacion del Ejército en la construccion de vias terrestresfue
acertada, a razon de que estas obras guardaban los estandares de calidad deseados,
ejecutados dentro de los plazos programados, sin presentar hechos de corrupcién, lo que
permitié crear confianza en la institucion, lo que facilitd que esta participacién haya podido
extenderse por mas periodos y con intervenciones en otrospoblados, a pedido de sus propios
pobladores, quienes veian al Ejército como un aliado para su desarrollo y para sus

autoridades en un aliado estratégico para complementar sus diferentes politicas.

4.4.3. Percepcion de pertenencia

A partir de la entrevista a los expertos:
“Habia mucha ventaja, para mi una de las ventajas era la presencia del Estado a través de
Ejército”. (ExpertoN° 1)

“El Alcalde del Monzon de ese entonces el Sefior Job Chavez, no estaba muy de acuerdo que
se ejecuten esas obras con el Ejército; sin embargo, se dio la modalidad de transferencia directa, DEVIDA
trasfirié directamente los fondos al Ejercito, creo que transfirié a la Municipalidad de Huamalies y ellos lo
transfieren al Ejercito”. (Experto N° 1)

“Recuerdo mucho al comandante Garro que estuvo desde el primer momento que entramos al
Monzdn, una persona muy entregada y muy responsable con la poblacion y con su personal no,
entonces eso te ayuda a posicionarte y a que la poblacion también te respalde no en este tipo de obras”.
(ExpertoN©° 1)

“Si sacamos costo beneficio es altamente rentable, porque ninguna institucion, ni siquiera la
Municipalidad cuando te pone maquinas te puede hacer un camino con 30.000 soles, 1 km de camino;
sin embargo, el Ejercito si lo puede hacer y lo hace muy bien, porque ademas de hacer la obra tiene la

conviccion de generar desarrollo en esta zona”. (Experto N° 1)

“Sabian que todavia habia remanentes de la asociacion cocalera, remanentes del narcotréfico,
gue un poco estaban ahi diezmando esas opiniones a favor del desarrollo no, pero ahora; sin embargo,
a pesar de eso la poblacion apoyaba, apoyaba con faenas, apoyaba con algun tipo de alimentacion y
eso impacta mucho, porque no estan como observadores sino estan tratando desde el lugar donde se

encuentren para participar y poner de su esfuerzo y generar este desarrollo”. (Experto N° 1)
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“Yo creo que, si habia mucha participacion, no tan visible en algn momento no, pero si habiaun
reconocimiento interior de que el Ejército estaba haciendo una buena obra o de que era una decision

acertada del Ejército en este tipo de obra”. (Experto N° 1)

“Trabajamos con la Junta Vecinas Comunal no, que diferencia del agente municipal de la Junta
Vecinal que era un grupo mayor, que tenia presidente, secretario, tenia dos vocales, entonces eso
implicaba que tenia un mayor nivel organizativo y un mayor nivel de participacion de la poblacion”.
(ExpertoN° 1)

“Hemos recuperado la identidad de las personas no, hemos recuperado lo que se perdio no, lo
gue se perdid, tiene muchos beneficios no, desde el tema de seguridad y el tema de recuperacion de

valores, el tema de recuperacion de identidad de los jévenes no, eso nos da el Ejercito”. (Experto N° 1)

“Hasta el afio 2014 habia un alcalde pro cocalero, este alcalde pro cocalero, se volvi6 a presentar
dos veces mas y las elecciones pasadas se presentd otro alcalde pro cocalero; sin embargo, la voluntad
del pueblo ha permitido una mejor eleccién, porque sabian que con alcaldes cocaleros no les iba llevar a

ningun progreso, a ningun desarrollo”. (Experto N° 1)

“El hecho de colisionar al Ejercito con este tipo de infraestructuras, tiene muchos beneficios no,
desde el tema de seguridad y el tema de recuperacion de valores, el tema de recuperacion de identidad

delosjovenes no, eso nos da el Ejercito”. (Experto N° 1

“Cuando ibamos a pensar que por las circunstancias que se vivio en el afio 2013, el Monzdn iba
a estar exportando cacao y café, en ese momento era impensable, pero ahora estamos articulando a la
produccién de cacao y café con entrar a importadoras, practicamente a siete afios de haber empezado

todo este proceso de cambio en el Monzon estan ya empezando a exportar su producto”. (Experto N° 1)

“Sibien es cierto la poblacién no queria nada de por nada con el tema peor de caminos vecinales
o el tema de mantenimiento y mejora de estas vias, no porque la mentalidad que ellos tenian es que se
iba facilitar el acceso hacia el control, hacia la policia, hacia el Ejército haciendo la mejora de caminos”.
(Experto N° 2)

“Ayudo bastante a gue la poblacién empiece a tener cambios en la ideologia que ellos han tenido
porque a ustedes les consta, después de los 30 afios de postergacion que se ha tenido, nunca han sido
bien vistos la policia, el Ejército, DEVIDA, para cuando ya empez0 estas actividades de desarrollo ha sido
importante el tema de los caminos vecinales del Ejército, el tema de desarrollo productivo de las

actividades café, cacao, que se inicié con DEVIDA”. (Experto N° 2)
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Nosotros veniamos conversando para que ellos fueran parte de estos trabajos de pronto se
requiera la mano de obra no calificada, de pronto la mano de obra para desbroce, veiamos la forma de

como irinvolucrandolos”. (Experto N°2)

“Pero al finalizar esto las cosas se han ido cambiando hasta ahora ingresan y salen, ya no con
los cordones de seguridad que anteriormente se hacia, ahora entra un vehiculo y sea del Ejército o de la
policia todos lo ven como un mensaje diferente”. (Experto N° 2)

“Con estas actividades con este desarrollo la poblacién vive tranquila, ya no viven con sobresaltos
al miedo quien ha venido quien sera porgue para ellos cualquier persona gue ingresaba mas ellos hacian

eraesconderse en su vivienda”. (Experto N° 2)

“La poblacién que mas quiere es vivir tranquilos de vivir en paz”. (Experto N° 2)

“Nos ganamos a la poblacion, fue presentando el trabajo final, ellos veian el rendimiento, veian
gue estabamos comprometidos con la municipalidad entonces poco a poco veiamos como la poblacion

se adheria”. (Experto N° 3)

“Era logico que iban apoyar porque el trabajo final iba a ser de mucho beneficio para ellos,
entonces viendo un tema de beneficio la gente se dio cuenta que trabajabamos para el bien de ellos”.
(Experto N° 3)

“La gente de la selva es un orgullo servir al Ejército y que mejor que hacerlo a lado de su casa 'y
realizando trabajos en beneficio de su poblacion entonces subimos bastante los muchachos que se

unieron al servicio militar y que al poco tiempo ya estaban trabajando en la zona”. (Experto N° 3)

“Pero los domingos participAbamos de entrenamientos en los centros poblados, entonces todas
estas series de actividades fueron de adherir a la poblacion a nuestra causa y con esto el sentido de

patriotismo”. (Experto N° 3)

“La actitud de la poblacion siempre fue positiva y de aceptacion a los trabajos realizados”.
(Experto N° 4)

“Ahora el poblador del Valle del Monzon se siente identificado con las FFAAy con el Estado pues
percibe la preocupacion de este por el desarrollo y bienestar de la zona, ofreciendo no solo mejoras en

la infraestructura vial, sino que también siente mejoras en sus condiciones de vida”. (Experto N° 4)
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“Pas6 a que algunos no estaban de acuerdo, por diferentes motivos propios de su idiosincrasia,
pero conforme se fueron desarrollando los trabajos fue aumentando la confianza, pero siempre se tuvo

elapoyoincondicional de DEVIDA”. (Experto N° 5)

“Era comun tener muestras de agradecimiento y escuchar sus historias a los pobladores de
como les estaba cambiando la vida y que ahora se sentian parte de la nacion, empezaron a participar en
todas las actividades civicas con mayor frecuencia y muchos de los muchachos se enlistaron a servir”.
(Experto N° 5)

“El Bing Comb N° 112 se encarg6 de representar al Ejército y ser la unidad ejecutora, no se
presentaron problemas para desarrollar los trabajos y todas se entregaron sin novedad en el tiempo
programado, DEVIDA fue el ente articulador y fuente financiera su trabajo fue importante porque ellos
tenian mas contacto con la poblacién, y por parte de las autoridades locales el apoyo fue progresivo, pero

fue importante y decisiva”. (Experto N° 5)

“La actitud de la poblacién en su mayoria fue positiva, de que hubo grupos que siempre habrian
puesto alguna traba también lo habia, pero con el pasar el tiempo incluso ellos apoyaron con sus

organizaciones vecinales en algunos trabajos realizados”. (Experto N° 5)

A partir de la entrevista a los profesionales:
“A seguir trabajando mancomunadamente con las entidades estatales y con los moradores

de cada pueblo para la mejora del pueblo y del pais”. (Profesional N° 1)

“Ahora podemaos enviar mas seguido a nuestros hijos al colegio, ya compro mas cositas que me
ayudan dar méas comodidad a mi familia, todo ha mejorado con tener mejores carreteras”. (Profesional
Ne 1)

“Por una parte una satisfaccion porque ya también el acceso es mas facil para la poblacion y
para que puedan aparte de sacar sus productos, también para que puedan acudir al establecimiento de
salud”. (Profesional N° 2)

“Entonces yo creo que si ya hemos empezado a hacer el mantenimiento no hay que retroceder,

siempre tenemos que ir avanzando y tratando de lograrlo”. (Profesional N° 2)

“Me senti contenta porque siempre las obras son bienvenidas y traen desarrollo al pueblo, sobre
las trochas carrozables en Sachavaca favorece bastante a los agricultores que tienen sus terrenos

agricolas lo que es en el caserio de nueva esperanza ya que les facilita el transporte y también el turismo
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alas cataratas”. (Profesional N° 3)

“Lo positivo es que la poblacion como se ve favorecida ya participa en otras actividades sociales,

ya no se ve mucha violencia, los jévenes ya no estan en otras actividades malas”. (Profesional N° 3)

“La gente manda con mayor seguridad a sus hijos al colegio y los jévenes igual hasta la ciudad
pueden ir a estudiar otras carreras, antes era dificil ir a la posta o sacar un enfermo ahora es mas rapido

y eso ayuda mucho”. (Profesional N° 3)

“Mucho ha mejorado esos aspectos, ya vez en la zona a muchos alumnos ir al colegio, ahora
quizéas por la pandemia no, pero si ahora hay mas alumnos y mayores campanas médicas”. (Profesional
N° 4)

“Toda obra que sea para que el pueblo crezca esta bien recibida y si es por el Ejército mucho
mejor, porgue como acé habia mucho terrorismo y narcos, ver a ellos trabajando ayuda a que todos se

sientan mas seguros”. (Profesional N° 4)

“A favorecido bastante y el tiempo también se ha cortado para las comunidades también
no”. (Profesional N° 5)

A partir de la entrevista a los pobladores:
“Como ejemplo mi hijo menor antes no podia ir al colegio, y cuando venia sus zapatitos
eran todo barro, ahora va mas seguido y con los zapatos limpios, eso es bueno, sientes que somos

personas dignas”. (Poblador N° 1)

Antes nadie venia, como si no existiéramos, ahora ya por las carreteras otros se animan a venir

y ayudarnos”. (Poblador N° 1)

“Lo que mas me gusta que guede bien la carretera para transitar a diario, que nos vamos a la

chacratodos los dias”. (Poblador N° 1)

“Ahora sabemos que hacen estos trabajos en cada centro poblado, espero que contindien con

los mismos trabajos, que nos apoyen”. (Poblador N° 2)

“Tengo mis hijos mayores también, ellos pueden ir a estudiar hasta la ciudad y llegar a la posta

es mas facil, hastamas personal ves ahora”. (Poblador N° 3)
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“Para serte sincero, no habia mucha orden, las carreteras ayudan a ordenar la ciudad, todo bien”.
(Poblador N° 4)

“Ahora llegamos mas rapido a nuestras chacritas y a ver nuestros animales, asi como yo todos

nos hemos beneficiado ya que casi todos somos agricultores”. (Poblador N° 4)

“Lo que méas me gusta es lo de la carretera se ve bonito en mi ciudad”. (Poblador N° 5)

“Senti quizas alegria emocion por que viene arreglar nuestras carreteras se ve mas mejor cada
dia, se vamejorando cadadia”. (Poblador N° 5)

“Ellos se sientes bueno mas conforme y ya pues avanzan con sus actividades de toda forma ha
venido el cambio”. (Poblador N° 7)

El estado manda ese proyecto esa cantidad de dinero para ese proyecto y el ejecito lo cumple,
también es miembro del estado y si es por el Ejército mucho mejor porque es alguien en quien confiar,

hasta ahora sé ve que ve estan haciendo bien”. (Poblador N° 7)

“Mas entran las personas negocios, todo hay ahora se ve mas movimiento y eso es bueno
porque ayuda alaeconomia”. (Poblador N° 8)

“Nosotros somos agricultores, y si se puede decir gue eso nos anima a poder seguir con el café
porque todo es mas facil”. (Poblador N° 8)

“Nos conviene, entran personas nuevas para cualquier negocio y todo”. (Pablador N° 8)

“Antes era todo polvo, ahora es bonito la carretera, ya no paramos maltratados, revotando, eso
eralofeoy peligroso”. (Poblador N° 8)

“Son beneficios que se miran a gran expectativa, con el simple hecho de ir hasta Camote o Puerto
Rico y traer nuestros productos, ha beneficiado bastante a nuestros productores, y actualmente el Valle

de Monzén es una zona agricola”. (Poblador N° 9)

“Antes habia un motokar y te ibas a tu chacrita no ahora con cualquier movilidad puedes ir a tu
chacrita, porque la carretera esta en buen estado” (Poblador N° 9)

“La carretera estaba duro, no habia movilidad y ahora en cambio ya andan los motocars, ya van
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hasta su chacra, ya traen lo que siembran, lo que cosechan”. (Poblador N° 10)

“Desde que podemos viajar con seguridad, mas rapidito ahora ya estamos conectados con la
ciudad”. (Poblador N° 10)

“Lo gue me gusta es que ahora rapidito se llega a Cachicoto a hacer compras, vuelves rapido,

se tiene un viaje mas tranquilo. No vi nada malo, todo esta bien”. (Poblador N° 10)

“Ahora podemos llegar mas rapido a la posta, de aca méas vamos a Cachicoto, Manchuria, a los
colegios también ya vamos rapido, como mis hijos antes iban a Cachicoto a estudiar era dificil,

ahora en cambio rapido llegan”. (Poblador N° 10)

Comentario:

Se puede afirmar en base a las respuestas de los entrevistados que las poblaciones
del Valle del Monzo6n no estaban integradas a la sociedad debido a que vivian un fendmeno
social de violencia por terrorismo y narcotrafico; y también porque no contaban con vias
terrestres que les permita estar conectados con otras ciudades aledafas o entre sus mismos
caserios, por lo que el contar con vias terrestres les permitié6 optar por otras actividades
economicas, ya no dependen necesariamente delcultivo de hoja de coca, lo que hizo que
socialmente empiecen a tener un cambio ideoldgico y poder interactuar con diferentes
instituciones del Estado; a su vez el ya contar poder estar conectado entre ellos y con otras
ciudades les hizo crecer y fortalecer su sentido de pertenencia, ya no se sentian aislados u

olvidados.

4.4.4, Calidad de Vida
Esta categoria estuvo sustentada por las diversas unidades de analisis que se

obtuvieron apartir de las entrevistas:

A partir de la entrevista a los expertos:

“‘Entonces cuando se empieza a hacer el mejoramiento vial, mejoramos la
transitabilidad de la via y se mejora el acceso a los centros de producciéon que es donde se
trabajo de la mano con el Ejercito, mejorando a una zona de sacar café, sacar cacao, incluso
para nosotros en estos momentos para el traslado de insumos para que se puedan aplicar a

las plantaciones era mucho més ventajoso”. (Experto N°1)

“Por estos caminos estan mas cercanos en distancia y también han mejorado las

condiciones de vida de las familias, porque imaginate ahora, yo voy a poner un ejemplo
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practico no, la carretera del eje Monzén hacia Shianca estdn comercializandopor campafa
cerca de 300 toneladas de café a precio de mercado, estamos hablando cerca de dos millones
de soles que estan beneficiando aesa poblacién”. (Experto N° 1)

“Nos permite sacar mayores volumenes de produccion y eso nos genera mejoramiento
para la economia y también para las familias no, definitivamente apostar por una carretera tiene

mucho mayor impacto y sobre todo el modelo que se ha aplicado para hacerlo no”. (Experto N° 1)

“En realidad todas, las més visibles en este momento son los tres cultivos que tenemos en el
Monzon no, tenemos el café tenemos el cacao, tenemos el platano y complementariamente
tenemos el comercio no y los sectores del Estado como saludy educacién que también se

benefician”. (Experto N° 1)

“El hecho de ir por esos caminos destrozados y maltratar nuestras camionetas
maltratar nuestras motocicletas, ahora uno puede ir y entrar a algunos sitios que era
totalmente complicado entrar, puedes entrar llevando insumos para fertilizar la chacray sacar

productos para comercializar a empresas exportadoras”. (Experto N° 1)

“Cuando ibamos a pensar que por las circunstancias que se vivié en el afio 2013, el
Monzon iba a estar exportando cacao y café, en ese momento era impensable, pero ahora
estamos articulando a la produccién de cacao y café con entrar a importadoras,practicamente
a siete afios de haber empezado todo este proceso de cambio en el Monzén estan ya

empezando a exportar su producto”. (Experto N° 1)

“Se trababa de ver nuevamente el tema de estar tranquilos de la legalidad de la

persona del valor de sus derechos, del tema del respeto ante ellos”. (Experto N° 2)

“Los profesores que trabajan en los centros poblados, ti sabes caminar una via que
estd en mal estado se demoraba tres cuatro y hasta cinco horas igual que los alumnos, entonces
también hubo un beneficio de esa parte porque por que las combis y los colectivos podian llegas a sus

centros de laboresy le facilitaba la vida”. (Experto N° 3)

Asi mismo me acuerdo que en el caserio llamado ocho bolas inclusive empezaron a atender las
primeras lineas de desagie y ya ha sido concluida. Entonces definitivamente, el tener vias de
comunicacion en buen estado definitivamente genera que un pueblo salga adelante y es incomparables

los beneficios de una poblacion. (Experto N° 3)



60

“De esto puede darse que la cantidad de pequefios microempresarios que han surgido en la
zona gracias a la produccion de café y cacao, es una de las actividades que se han beneficiado
mayormente, las tiendas de abarrotes es otro de los comercios que han sido beneficiados”. (Experto N°
3)

“Ya que anteriormente esta gente llevaba sus productos para vender lo llevaban a lomo de
caballo o también sus mismos lomos caminando, ahora ya pueden llevar usando un vehiculo. Esto

generaun rendimiento socioeconémico”. (Experto N° 3)

“Otro de los aspectos también que se pueda haber desarrollado es la ganaderia. Nos damos
cuenta como una via articula una serie de beneficios para la poblacion. En especial para aquellas

poblaciones que se encuentran alejadas sin mucha presencia del estado”. (Experto N° 3)

La rehabilitacion de caminos vecinales se realizd en zonas en donde desde su construccion no
se habia hecho ningun tipo de mantenimiento o mejora, ademas, permitia acortar distancias entre
pueblos con el consecuente beneficio para sus pobladores al tener la facilidad de sacar sus productos.
(Experto N° 4)

“La ejecucion de obras de infraestructura vial en la zona, permitieron el abaratamiento de costos
para los diferentes productos que salen de los lugares que unen las vias con el consecuente beneficio
para el poblador de la zona, de esta forma se incentivaba el cultivo alternativo y se apoyaba la

erradicacion del cultivo ilegal de hoja de coca”. (Experto N° 4)

“Fue uno de los objetivos a conseguir para cerrar esas brechas sociales y con los informes de
DEVIDA nos hacian saber que los indices econémicos, calidad de vida iban aumentando”. (Experto N°
5)

“El total de sus actividades, en especial la agricultura seguida del comercio, aca podemos

comprobar lo importante de contar con una carretera”. (Experto N° 5)

A partir de la entrevista a los profesionales:

“Eran trochas carrozables o sea como camino, asi que no estaban los carros, ahora
no esta asfaltada, pero al menos llega la carretera hasta la mayoria de los pobladores, la mayoria de
los pobladores tienen mas facilidad para sacar sus productos y que se movilicen, transporten sus viveres”.

(Profesional N° 1)

“En cuanto a la educacion, los alumnos llegan puntuales a la hora a la institucion educativa,

porque ya entran trimoviles a veces entran automoviles y también es més econémico y también los
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padres pueden comprarles los Utiles a sus hijos hasta de los alumnos de los lugares més alejados del

pueblo”. (Profesional N° 1)

“En el aspecto de visitas domiciliarias, Como nosotros contamos con una motocicleta nos hace
mas facil el desplazamiento, ya que no hay muchas piedras grandes o ya es mas accesible y también ya
se puede desplazar cualquier personal ya sea personal de salud mujer o varon”. (Profesional N° 2)

“Ya con esto la poblacién por lo que yo veo se siente satisfecha, porque ingresa casi hasta sus
mismas chacras para que puedan traer sus productos y también para que se desplacen a los lugares

gue ellos necesitan, como colegios, postas, etc.”. (Profesional N° 2)

“El mayor acceso a la poblacion, nuestros trabajos lo hacemos con mayor facilidad y al final el

pueblo es elque se favorece”. (Profesional N° 3)

“Yo vine hace muchos afios atras y la carretera no estaba apta para llegar y trabajar, y la verdad

gue hoy endialo veo mejor que antes”. (Profesional N° 4)

“En el medio ambiente y la seguridad ayuda mucho tener buenas vias, ahora podemos llegar a
esos pueblitos alejados y podemos darle sus capacitaciones, hacer trabajo de campo, nos ayuda a poder
hacer nuestras campafias en favor de la poblacion, antes nos tardabamos muchos dias y en invierno ya

ni se podiaingresar”. (Profesional N° 4)

“Facilita mucho el acceso tanto a la ciudad y lo que es el distrito de monzon™. (Profesional N° 5)

“Antes era carretera de pedregales ahora pues es en pistado se podria decir y es mejor

porque no hay mucho polvo”. (Profesional N° 5)

A partir de la entrevista a los pobladores:

“En nuestro transcurso diario mas que todo, porque tenemos movilidad, mi pareja ahora puede
vender mas seguido, su economia ha mejorado y con eso compramos mas cosas para la casa’.
(Poblador N° 1)

“Para los agricultores para que puedan sacar, ahora puede entrar un strong, un motocar para

poder sacar sus productos”. (Poblador N° 2)

“Para los que viven por donde tienen sus trochas, ya tienen la carretera, ya pueden salir mas
rapido”. (Poblador N° 2)
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“Las personas sacan sus productos, llevan a vender, ya hay movimiento, pueden hacer sus

compritas”. (Poblador N° 2)

“Toda la ropa teniamos que lavar dejandolo volviamos, y yo vivo de acé a dos horas de viaje a
mi terreno, tengo café, todo, mis cementeras y solamente ibamos lunes para volver sdbado por la tarde

parallegar sucio puratierra”. (Poblador N° 3)

“Ya beneficiado, bien porque el contar con esas carreteras la vida de todo el distrito se ha visto

favorecida, muchas actividades se ven ahora” (Poblador N° 3)

“En transporte mas rapido para sacar huestras cosechas, ahora ya no se malograny lo podemos

vender a un buen precio”. (Poblador N° 3)

“Bueno eso era pésimo, pésimo, maltrataba las maquinas, el pasaje era mas elevado y ahora ya

no, todo por aca normal”. (Poblador N° 4)

“Llevando los productos, sacar los productos para el mercado, nosotros vendemos viveres y

ahoralos precios son méas comodos para todos”. (Poblador N° 4)

“Si tenemos beneficios nosotros los agricultores por su pan de llevar, sus productos pueden
sacarlo ahora”. (Poblador N° 5)

“Hay mas cuidado porgue se puede ir a estudiar, a la posta a la ciudad como gente ya no como

animalitos, eso alegraatodos”. (Poblador N° 5)

“La cuestion con los platanos que todos los dias son el pan de llevar de la ciudad, nosotros
cultivamos eso con café y tener hasta mi chacra una carretera nos ayuda porque ya no estamos

caminando caminando”. (Poblador N° 5)

“Ahora esta bien esta muy bien, cualquier carro, yo también vivo caminando a 45 minutos, quiero

irme a mi chacra y tengo facilidad a cualquier movilidad le digo llévame y me lleva”. (Poblador N° 6)

“No padecemos ni agricultor ni comunero de nuestro caserio, cualquier emergencia salimos”.
(Poblador N° 6)

“Todos esos aspectos han mejorado hay mas servicios y facilidades para poder llegar a los

colegios, alas postas”. (Poblador N° 6)
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“Con eso tenemos mas facilidad para cualquier acceso para cualesquiera actividades de nuestro
comercio para nuestras familias”. (Poblador N° 7)
“Los profesores vienen mas seguidos, incluso hasta nuestras casas vienen los médicos,

enfermeros”. (Poblador N° 8)

“Nuestros hijos salian con sus zapatitos viejos del colegio y ahora podran ir en movilidad, cosa

gue antes no pasaba”. (Poblador N° 9)

“Llegan rpido y a la chacra ya vamos en motocar y ya no estamos yendo caminando hasta

arribaalapunta”. (Poblador N° 10)

Comentario:

La calidad de vida del poblador del Valle del Monzo6n sobre sale con creces de las
respuestas obtenidas en las entrevistas, todos los participantes avalan que esta categoria
mejoro en muchos aspectos gracias a la participacion del Ejército mediantela construcciéon de
vias terrestres, ya que les permiti6 poder diversificar sus actividades econémicas, asi como
también las atenciones de educacion, seguridad yde salud, entre otras como los servicios
publicos bésicos se incrementaron enbeneficio de esta poblacién
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45. Red semantica

Figura 01
Categoria: Presencia del Estado

Convenios
Interinstitucionales

[ Intervencion de
| Instituciones estatales
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Sociales

s
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Nota. El grafico representa la Red Semantica N°01. Fuente: Elaboracién propia.

v

Explicacion

Las politicas del Estado permiten que por medio de Convenios Interinstitucionales sus instituciones pueden realizar de manera articulada
intervenciones en zonas para acortar brechas sociales mediante programas sociales que al darse en poblaciones que viven fenomenos de alta
violencia, como en el Valle del Monzén, ayudan a consolidar la paz, por lo que la interaccién continua de estas cuatro subcategorias hace que

se incremente en la poblacion la percepcion de presencia del estado.



Figura 02
Categoria: Credibilidad Institucional
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Nota. El grafico representa la Red Semantica N°02. Fuente: Elaboracién propia.

Explicacion

FACILITAN
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CREDIBILIDAD
INSTITUCIONAL

La credibilidad institucional del Ejército se vio fortalecida debido a que las obras realizadas eran de una buena calidad, gracias a que fue facilitado

por la gestion transparente que realizaban sus diferentes comandos, al grupo de profesionales idéneos y la maquinaria con que se contaba que

permitia tener la adecuada capacidad de ejecucion y a los altos estandares utilizados en el proceso constructivo.
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Figura 03
Categoria: Percepcién de pertenencia

Participacion
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Nota. El grafico representa la Red Semantica N°03. Fuente: Elaboracién propia.

Explicacion

De manera progresiva, durante las intervenciones en la construccion de vias terrestres, la participacion de la poblacién fue aumentando, asi
como también el cambio de actitud de respeto a las instituciones del estado fue positivo, se empezd a apreciar en el poblador y mucho dirigentes
un cambio ideoldgico de apertura a nuevas actividades econémicas que les iba a permitir no depender econémicamente de la hoja de coca y de
dirigentes cocaleros, junto a ello la seguridad empezé a mejorar, se dejé de sentir desconfianza por parte de la poblacion; dichos aspectos

permitieron formar en dicha poblacién una percepcion de pertenencia a la sociedad.
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Figura 04
Categoria: Calidad de Vida
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Nota. El grafico representa la Red Semantica N°04. Fuente: Elaboracién propia.

Explicacion

Que una poblacion cuente con una via de acceso, le va a permitir tener un crecimiento econémico, a la vez que los accesos a los servicios
publicos no se ven veran restringidos, va a permitir que su jurisdiccion forme parte del sistema de transporte integral, lo cual va a permitir que el
Estado intervenga de manera mas eficiente, todo ello permitira el fortalecimiento de la capacidad adquisitiva del poblador quienes obtendran una

calidad de vida adecuada.



4.6. Triangulacion

Tabla 4
Triangulacion de Categorias
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Categorias Entrevista a Expertos

Entrevista a

profesionales

Entrevista a pobladores

Sintesis integrativa

La ola de violencia por el
terrorismo y narcotrafico
gue se vivia en el Valle del
Monz6n no permitian que
el Estado se haga
presente, fueron casi tres
décadas donde no existio
los conceptos de legalidad
ni legitimidad, gracias a la
PRESENCIA DEL

ESTADO

ejecucioén de estas obras y
sobre todo que hayan sido
ejecutadas por el Ejército,
han permitido que Ila
poblacion poco a poco
recobre la confianza en el

Estado lo cual facilito que

Definitivamente se ha visto
un cambio total, antes no
habia de
programas sociales, porque

presencia

lapoblacién los relacionaba
con agentes erradicadores
de coca, ya no ven al
Ejército con miedo o recelo,
estas obras han permitido
gue muchos de nosotros
los

podamos llegar a

centros poblados mas

alejados y que sus
moradores también puedan
llegar a nosotros, si bien es

cierto aun falta mas apoyo,

Anteriormente existia en la
poblacién un sentimiento de
olvido por parte del Estado y
sentian

que eran

estigmatizados como
delincuentes por la presencia
de

narcotraficantes,

grupos terroristas,
pero sobre
todo por dedicarse al sembrio
de la hoja de coca, eso hacia
gue en su mayoria sientan
desconfianza al ingreso de
instituciones del Estado como
Ejército, pero esa desconfianza
disminuyo conforme se fueron

realizando estas obras viales,

En base a la informacion
obtenida de los tres grupog
seleccionados podemaos inferir
de la categoria “Presencia de
Estado”, que para los expertos
entrevistados si se logro en
gran medida retomar Ia
presencia del Estado en e
Valle del Monzén, para eso se€
apoyaron en diferenteg
estrategias como el incentivar
de

el cultivo productos

agricolas alternativos,
fundamentalmente para ellos
fue la participacion del Ejército
quien otras

impulsé que
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de

sectores

otras instituciones
diferentes
puedan ejecutar sus
proyectos y programas
sociales y con esto se
logre afianzar la presencia

del Estado.

pero se nota que ahora el
Estado estd preocupado

por la poblacion.

ahora percibende buena forma
las actividades de cualquier
institucion sectorial del Estado
ya que lo relacionan con su

progreso.

de

sectores logren por fin poder

instituciones diferentes
ingresar a zona que antes ng
se les permitia. El grupo de
profesionales coincide con Ia
percepcion de la poblacién en
de
intervenciones de Devida y e

que antes estas
Ejército no habia actividad de
Estado en el valle y esto por
muchos motivos, entre ellos la
desconfianza que sentian
pues como textualmente Io
dicen se encontraban en un
fuego cruzado por agentes de
orden y grupos terroristas y/g
narcotraficantes, posterior a
eso gradualmente se dieron
cuenta que la ejecucion de
viales les

estas obras

favorecia por lo que su
desconfianza cambio y con ello

no veian mal el ingreso demas
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programas e instituciones

estatales.

CREDIBILIDAD
INSTITUCIONAL

El buen planeamiento y
ejecucién de este tipo de
obras por el Ejército fue
una  decisién muy
acertada porque los
costos que maneja el
Ejército son a precio
social, manteniendo la
calidad del acabado y
gracias a esto se pudo
cerrar el ciclo productivo
de cultivos alternativos,
es decir los agricultores
ya podrian sacar sus
productos al mercado a
precios competitivos, el
comercio se dinamizo,
los accesos a los
servicios basicos se

facilitaron.

Gracias a tener carreteras
en buen Estado el
comercio ha crecido y los
costos de los productos
son méas comodos, al
agricultor se le facilita
sacar sus productos,

incluso ahora mas
profesionales de
diferentes  4reas se
interesan en venir a
trabajar por esta zona, la
tasa de desercion ha
disminuido y otros
indicadores como de

salud han mejorado.

Gracias a estas obras viales la

poblacion tiene mayor

facilidad para realizar sus
actividades econdmicas,
sobre todo el del cultivo de
productos alternativos como
café y cacao, los cuales ya
llegan al mercado a precios
competitivos, lo que les ha
permitido tener un crecimiento
econdmico y con esto de
manera paralela le ha dado un
impulso al comercio local y
también poder tener las
facilidades para acceder a la

educacion y salud.

Al analizar esta variable de
“Credibilidad

podemos argumentar que la

Institucional”,

poblacion reconoce que se

les facilito realizar actividades

econémicas que
anteriormente no lo
realizaban 'y con esto
empezaban a verse
favorecidos por muchos

beneficios como el tener un
comercio local mas
fortalecido lo que les permitia
obtener productos a precios
cémodos, pero sobre todo les
beneficiaba a poder afianzar
sus productos en el mercado
local y en algunos casos
internacional, coincide con
esto el grupo de

profesionales que si bien es
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cierto nos brindan poca
informacion pero son
puntuales en decir que el
comercio local se vio
favorecido, asi como la
agricultura pero resaltan que
el factor intangible pero de
mas valor que se Vvio
favorecido fue el campo de la
salud y la educacién pues la
tasa de desercion disminuyo
y las prestaciones de servicio
médico aumentaron, esto
gracias a que la
transitabilidad mejoro y esto
les permitia realizar sus
trabajos de manera efectiva y
eficiente. Por dltimo y no
menos importante el grupo de
expertos manifiestan que es
necesario destacar que la
ejecucion de estas obras se

realizaban a un precio social
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lo que permitia que con poco
presupuesto  se pueda
realizar la  conectividad
terrestre de muchos centros
poblados y caserios, obras
gue mantenian una buena
calidad en su acabado y con
esto se pudo facilitar a que
los agricultores pueden poner
sus productos a precios
competitivos en el mercado y
a la vez el comercio tenga un
crecimiento, favoreciendo
también a otros sectores del
Estado quienes ya podrian
realizar sus actividades en

condiciones adecuadas.

PERCEPCION DE
PERTENENCIA

Fue uno de Ilos
principales objetivos de
las obras viales que
junto al cultivo de
productos alternativos

se buscaba que Ila

Se han recuperado

muchos valores, la
poblacién se dedica a
actividades legales en su
mayoria, ya no desean

saber nada que esté

Se percibe en la mayor parte
del pueblo un orgullo por
dedicarse al cultivo de
productos alternativos, que si
bien es cierto los lleva a

invertir mas tiempo, mas

Durante el andlisis de la

variable  “Percepciéon de
pertenencia” vamos viendo
como los expertos entienden
este

que aspecto

corresponde a uno de los




73

poblacion del Valle del
Monzon se  sienta
valorada y aumente su
autoestima mediante el
incentivo a la
participaciéon
comunitaria, la
realizacion de
actividades economicas
legales, con lo que se
llegaria poco a poco
desplazar al cultivo de

hoja de coca y con esto

también a sus
relacionadas
actividades ilicitas, lo

gue ha llevado a la
poblacion a afianzar su
sentido de respeto a la

autoridad, participar en

procesos electorales
para tener como
autoridad a quienes

relacionado con el
narcotréfico, los jovenes
son mas respetuosos y en
general menos violentos,
asi también ahora
participan en actividades
relacionadas a fechas
conmemorativas, la
poblacion adulta no desea
a autoridades que estén
relacionados a la hoja de

coca.

insumos y su precio en el
mercado es menor al de la
hoja de coca, sienten que
dedicarse a esas actividades
les ha alejado de la violencia
social, se sienten dignos por

e

su trabajo, asi mismo su
orientacion para la eleccién de
autoridades ha cambiado
tanto al punto que ahora ya no
eligen a candidatos
relacionados con el cultivo de
la hoja de coca, ahora se
organizan y participan
apoyando a proyectos de
desarrollo que se presentan
en su comunidad, organizan
sus ceremonias los domingos,
sienten agradecimiento al

Ejército.

objetivos principales de toda
la estrategia estatal de
intervenir con obras viales y
cultivos alternativos y les fue
satisfactorio que a pesar del
rechazo inicial en base a
profesionalismo y
compromiso lograron que la
poblacién suplante el
sembrio de hoja de coca por
la de cacao, café y otros
cultivos  alternativos, asi
como la realizaciéon de otras
actividades econdémicas lo
gue le permitié que la misma
poblacién logre un cambio en
su vision a la autoridad
representada en sus
instituciones 'y gobiernos

locales, guedando esto

demostrado en que las
Gltimas autoridades elegidas

no tienen vinculos con la hoja
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apoyan estas iniciativas
del Estado y crecer en
valores como se
evidencia por ejemplo
en que muchos de los
jévenes se han
presentado a realizar su
servicio militar
voluntario en el mismo
batallébn de ingenieria y
ahora participan en el
desarrollo de su propia

comunidad.

de coca como era
anteriormente, también
resaltan el sentido de
pertenencia y recuperacion
de identidad del poblador
quien ya participa en
actividades civicas y muchos
de sus jovenes se presentan
a realizar su servicio militar.
Sobre este mismo tema los
pobladores coinciden con los
expertos en que fue bueno
para ellos el cambiar del
cultivo de hoja de coca al de
cultivos alternativos, son
conscientes que esa nueva
actividad demanda mayor
tiempo, recursos, pero es
justamente eso lo que les
lleva a sentirse orgulloso
cuando su producto se coloca
en el mercado y compite con

otros, esto les ha permitido a
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romper vinculos con grupos u
organizaciones que apoyan
al cultivo de la hoja de coca,
por lo que ahora apoyan para
gue sean sus autoridades y
representantes a personas
gue no tengan vinculo con la
hoja de coca, también
manifiestan su gratitud al
Ejército y con quienes
conjuntamente realizaban
sus ceremonias civicas los
domingos. Los profesionales
al respecto reafirman lo
manifestado por los dos
grupos anteriores y resaltan
que se percibe a una
poblacibn mas educada y
menos violenta, integrada en
valores y con deber civico ya
que participan de las
elecciones de sus

autoridades, las cuales ya no
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tienen vinculos con el

sembrio de hoja de coca.

CALIDAD DE VIDA

Ahora la poblacion del
Valle del Monzoén no tiene
que caminar varias horas
desde su chacra para ir a
la ciudad, las obras viales
conectan a la mayoria de
centros poblados lo que
ha permitido que el
parque automotor
aumente y con esto el
costo de transporte ha
disminuido, lo que
también ha favorecido a
que sus cultivos sean
puestos en el mercado
aprecios competitivos
incluso a exportarse con
sus

lo que ingresos

econdmicos se han
incrementado, todo esto

les ha llenado de un

Se puede observar un
cambio rotundo en la
poblacion, es una
poblacion ya no temerosa,
menos violenta, ya no hay
muchas cantinas, ahora
participan de actividades
deportivas, culturales y
comunitarias, también
ahora los agricultores se
pueden trasladar en
seguridad y los servicios
como agua, desagie y luz
se han incrementado
hasta a los pueblos mas
alejados ya que hasta ahi
llegan ahora las

carreteras.

Hay agradeciendo al Ejército
porgque al tener vias de acceso
en buenas condiciones les ha
permitido como ellos lo dicen
viajar con dignidad, las largas
caminatas y carga de sus
han

productos o viveres

desaparecido, ya  existe
servicio de motocars hasta sus
chacras, lo que les ha
permitido crecer
econdmicamente y con eso
poder ahorrar y acceder a mas
servicios basicos como agua,
luz, desaglie y en algunos

casos internet.

Al término del andlisis de la

informacion  sobre  esta
variable de “Calidad de Vida”,
destaca que los expertos y
pobladores coincidan en
muchos aspectos como por
ejemplo que al ejecutar estas
obras viales la calidad de vida
del poblador del Valle del
Monzén mejoro como lo
manifiestan los pobladores,
ahora ya pueden desplazarse
en mejores condiciones, de
manera digna como ellos lo
manifiestan, se acabaron las
largas caminatas hasta sus
chacras o centros poblados,
pues ya el parque automotor
sobre todo de vehiculos
menores ha aumentado, lo

que a la vez les permitido
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espiritu de confianza que
les permite tener una

mejor vida.

conectarse rapidamente con
otros centros poblados lo que
ha hecho que este servicio
sea econOmicamente mas
accesible con lo que les
permite realizar ahorros para
destinarlos a la adquisicion
de bienes y acceder a otros
servicios bésicos esenciales
como el agua, luz, desagiie e
internet, por otro lado sobre
esto los profesionales nos
dicen que han observado
referente a esta caracteristica
que muchos actividades
econdémicas como bares han
disminuido lo que ha hecho
que la poblacion sea menos
agresiva y al contrario se ve
la realizacibn de mayor
cantidad de actividades
deportivas, culturales vy

comunitarias, también
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coinciden en que se ha
incrementado la cobertura de
servicios basicos esenciales
incluso en los centros

poblados mas alejados.

Nota. Esta tabla muestra las sintesis integrativa como resultado de realizar la triangular las categorias.
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Capitulo 5: Dialogo Tedrico Empirico

Durante el proceso de investigacion se puede evidenciar que existe una linea definida
en el tiempo que separa la percepcion de la poblacion del Valle del Monzon, referente al
Ejército del Perd, en un antes y un después de que ejecute obras viales en dicha region,
considerandoque antes de estas acciones, el Valle del Monzo6n se encontraba recientemente
saliendo de un periodo de violencia y el entorno que se vivia era de desconfianza y temor a
la presenciade instituciones del Estado, en especial de fuerzas del orden como el Ejército del
Pera.

Al respecto la teoria de proyectos de inversion social que conceptualiza que el Estado
asigna recursos presupuestales para la ejecucion de proyectos teniendo como Unica finalidad
lograr un impacto en el bienestar social de la poblacién intervenida, sin que haya necesidad
de medir algun retorno econémico ya que en este punto lo primordial es que la poblacion
beneficiada mantenga beneficios sociales de forma sostenible en el tiempo, incluso cuando
termine el periodo que tomo ejecutar el proyecto.

Esto se comprueba en el trabajo de investigacion al momento de analizar la categoria
“Calidad de Vida” pues se encontré a una poblacion del Valle del Monzén que reconoce que
su estilo de vida ha sufrido un cambio positivo gracias a la participacién del Ejército del Peru
ejecutando obras viales en su jurisdiccion ya que ahora presentan una actitud positiva por el
crecimiento y desarrollo econdmico que vienen presentando, satisfechos de que sus familias
puedan acceder a servicios publicos como educacion y salud con mayores facilidades, asi
como también a servicios publicos esenciales, la poblacion del Valle del Monzén ha llegado
a reconocer la importancia de contar con un sistema de transporte integral pues perciben con
satisfaccion que ahora si se les permite viajar dignamente y también con orgullo que su region
empiece a tener un desarrollo en infraestructura, todos estos aspectos han permitido que el
estado de desconfianza y temor gradualmente vaya desapareciendo y por el contrario la
percepcion de seguridad del poblador del Valle del Monzén ha aumentado.

La misma teoria de proyectos de inversion publica es complementada, cuando se
analiza desde la categoria “Percepcion de pertenencia”, porque sibien es cierto las obras viales
ejecutadas por el Ejército del Pert ayud6 a impulsar el desarrollo social econémico del Valle
del Monzdén, como efecto también su poblacion empezé a forjarse aspectos cualitativos que
incluso se podria afirmar que son los mas importantes objetivos que se buscaba conseguir
con la ejecucion de las obras viales, como son el sentido de pertenencia, identidad nacional,
el poblador del Valle del Monzén empez6 a sentirse digno, reconocido e importante por sus
nuevas actividades econdémicas y empieza a presentar disponibilidad para organizarse e
involucrarse en todas las actividades que tienen por objetivo el bienestar y desarrollo del valle;

se logra ver a una poblacion que identifica lo importante que es para ellos el apoyar a fuerzas
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politicas que estan comprometidas con el desarrollo sostenible de su region, por el contrario
poco a poco van dejando en el olvido las corrientes ideoldgicas ligadas a la produccién ilegal
de hoja de coca; por ultimo también es resaltante sefialar que estas obras viales al haber sido
ejecutadas por una institucion con historia como el Ejército del Peru hizo que la poblacién del
Valle del Monz6n cambie su concepcion de rechazo y desconfianza por el de reconocimiento,
gratitud y también apoyo al fortalecimiento de valores civicos; pero mas importancia fue la
creacion del sentido de pertenencia en la poblacion, ya no se sentia excluido, percibia que
era importante y valorado por sus autoridades.

Ejército del Perl tiene dentro de sus roles estratégicos el de “Apoyo al Desarrollo
Nacional’ y segun sus directivas y normas internas, debe de realizar este apoyo sin tener
fines de lucro, demostrando profesionalismo y buscar en todo momento el bien publico y por
ende fortalecer la imagen de su institucién. Cualitativamente al analizar la categoria de
“Credibilidad Institucional”, durante el estudio se pudo comprobar que la poblacién del valle
percibe al Ejército del Perd como una institucion que realiza este tipo de obras de manera
transparente y sin fines de lucro, en particular las autoridades que tuvieron responsabilidad
de involucrar al Ejército del Peru se sienten satisfechos con dicha eleccion, porque desde un
inicio ellos apostaron por su capacidad profesional y gestion transparente y no se sienten
defraudados, estas percepciones se fueron reforzando conforme se iba desarrollando cada
obra vial, pues tanto autoridades como la poblacién del Valle del Monz6n destacan la calidad
de las obras viales y la capacidad de ejecucién que presentaba el Ejército del Pera.

Por consiguiente, teniendo a una poblacion que empezaba a tener confianza y
seguridad en las actuaciones del Ejercito del Peru, Devida y sus autoridades locales, permitié
gue la presencia del Estado se fortalezca con la participacion de otras instituciones nacionales
guienes pudieron llevar a cabo sus planes de desarrollo, asi como sus programas sociales;
esto en gran medida gracias que la poblacién del Valle del Monzén percibe con confianza y
simpatia la intervencion de estas instituciones, las cuales anteriormente eran vistas con temor
y desconfianza. También los profesionales que laboran en el Valle del Monzdn manifiestan
su alegria y satisfaccidn que gracias a la ejecucién de obras viales ahora pueden brindar un
mejor servicio y ven con optimismo como la tasa de desercion escolar empieza a disminuir
ya que sus alumnos pueden ir a las aulas con mayor facilidad como es en el caso del sector
educacion, y también en el personal del sector salud opinan que se ven favorecidos para
poder desarrollar sus programas y campafias médicas en caserios que anteriormente les era
de dificil acceso.

Visto desde tres perspectivas, la primera econémica, la participacion del Ejército en

este acuerdo interinstitucional fue importante porque reforzo el esfuerzo del Estado por hacer
crecer el indice econdmico de las familias de la poblacion del distrito de Monzon y disminuir

su tasa de pobreza. La segunda perspectiva es social, ya que estos convenios se
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desarrollarian en una zona que estuvo dominada por organizaciones que estaban asentadas
fuertemente al tréfico ilicito de drogas y con una alta presencia de elementos terroristas, por
lo que estas intervenciones por parte del Ejército ayudaron a la poblacién del Monzoén
a empezar a confiar en su Ejército y se estaria ayudando a consolidar la paz y tranquilidad
quepor muchos afios esta poblacion no la tuvo. Como tercera y uUltima perspectiva es la
politica ya que el Ejército fue una de instituciones pioneras en hacerse presente en el Distrito
del Monzén para desarrollar actividades en funcién a su desarrollo social econémico, lo que
permitio a posterior que otras instituciones también puedan intervenir y asi el Estado Peruano

empez6 a tener mas presencia y a tener un rol protagonista.
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Capitulo 6: Conclusiones y Recomendaciones

Habiendo concluido el trabajo de investigacion y teniendo en consideracion los
objetivos de investigacion y respondiendo a cada una de las preguntas de este estudio, se ha
podido determinar las siguientes conclusiones:

6.1. CONCLUSIONES

Conclusiones para el Objetivo N° 1:
Conocer la percepcion de la poblacion del Valle del Monz6n sobre las obras viales
ejecutas por el Ejército del Peru

Conclusién 1: La poblacion del Valle del Monzén reconoce significativamente que la
ejecucion de obras viales por parte del Ejército del Pert ha ayudado a mejorar su sistema de
transporte y el crecimiento social econémico, percibiendo un aumento de su comercio local y

actividades econdmicas, principalmente el cultivo de cacao y café.

Conclusién 2: La desconfianza que sentian hacia el Ejército del Peri ha sido
reemplazada por el reconocimiento y credibilidad, cuya presencia facilit6 a fortalecer sus

sentidos de pertenencia e identidad nacional.

Conclusién 3: Infieren que, por las obras viales ejecutadas por el Ejército del Perq, el
Estado empez6 a mostrar preocupacion por su desarrollo social econémico, demandando a

sus autoridades a continuar desarrollando este tipo de proyectos con el Ejército del Peru.

Conclusiones para el Objetivo N° 2
Entender la apreciacion de las autoridades del Valle del Monzon en relacién a las

obras ejecutadas por el Ejército del Peru

Conclusién 4: Valoran de manera positiva que la ejecucion de las obras viales
realizadas por el Ejército de Peru se haya realizado con profesionalismo y transparencia,

brindando la confianza de continuar suscribiendo convenios de colaboracién interinstitucional.

Conclusién 5: Reconocen positivamente que la presencia del Ejército del Peru, en la
ejecucion de obras viales, permitio la intervencion de otras instituciones para la ejecucion de

proyectos que ha permitido el acceso y cobertura de servicios basicos y otros servicios.
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6.2. RECOMENDACIONES

Teniendo en consideracién las conclusiones a que se ha arribado el presente estudio

a continuacion se plantean las siguientes recomendaciones:

Recomendacién 1: Que el Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército,
Coadne, impulse la participacién de los batallones de ingenieria del Ejército en ejecucion de
obras viales y otras afines, en regiones donde empresas privadas no presentan interés de
participacion, lo cual ayudard a impulsar el desarrollo social econémico de la poblacion
beneficiada.

Recomendacion 2: Que la oficina de Informaciones del Ejército, OIE, realice campafas
de difusién para hacer conocer la participacién del Ejército en la ejecucién de obras viales en
el Valle del Monzdn, ello en beneficio de la imagen de ser una institucion de apoyo a la paz y

desarrollo nacional.

Recomendacion 3: Que el Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército,
Coadne, aprovechando la buena imagen de la institucion, contindie desarrollando este tipo de
proyectos con la Municipalidad del Monzén y otras municipalidades del valle, para beneficio

de centros poblados donde alin no se han intervenido.

Recomendaciéon 4: Que el Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército,
Coadne, mediante su departamento de Obras ..., realice un acompafiamiento a los batallones
de ingenieria que se encuentren ejecutando obras viales, para que dichas obras se realicen

conforme a los expedientes y se concluyan en los tiempos previstos, con la calidad solicitada.

Recomendacion 5: El Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército, Coadne,
promueva reuniones con instituciones de diferentes sectores del Estado para que de manera
conjunta se realicen intervenciones en regiones del pais donde la presencia del estado es
escasa y de alta pobreza, que, de ser tratados de manera multisectorial, dichas intervenciones
seran eficientes y sus poblaciones percibiran a un estado presente e involucrado a mejorar

su calidad de vida.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Estudio de la Percepcion de la Poblacion Del Valle Del Monzdén respecto a las Obras Viales ejecutadas por El Ejército del Peru

89

Preguntas de

_ ) . Objetivos Teoria | Categorias | Subcategorias (Patrones) Metodologia Andlisis de datos

investigacion
Pregunta de Objetivo 1: Convenios Paradigma: Técnicas:
investigacién:  [Conocer la mterlnstltucmngles .Hermeneu.tlco Entrevistas
. Cual | 6 de | Presencia del |Apertura a acciones interpretativo estructuradas
chual - es a |percepcion de fa Estado interinstitucionales
percepcion que [poblacion del Valle Programas sociales Enfo.qu.e: Ins:[rumentos: .
tiene la |del Monzén sobre las — Cualitativo Guias de entrevistas

Consolidacion de la paz
lacién | |obras vial ' — o L
poblacio del fobras viales ejecutas Gestion transparente Disefio de la [Técnica de analisis
Valle del Monzon por el EjerC|t0 del Credibilidad Competencia profesional |nvest|gac|én: de datos:
{ L No experimental, (Se definié las

sobre las obras |Peru. Institucional p

viales ejecutadas
por el Ejército del

Peru?

Objetivo 2:
Entender la
apreciacion de las
autoridades del Valle
del Monzon en
relacion al Ejército

del Per( y Estado.

Capacidad de ejecucion

Calidad en la construccién

Percepcion de

pertenencia

Participacion social

\VValores civicos

Cambio ideolégico

fenomenoldgico,

transversal,
comprendido entre los
afnos 2015y 2016.
Muestra:

No probabilistica,

Percepcion de seguridad

emplearon una muestra

Calidad de vida

Crecimiento y desarrollo
economico

de expertos (05). Una
muestra por

Acceso a servicios publicos

conveniencia (05) y una
muestra homogénea

Sistema  de  transporte

(10)

integral

unidades de analisis,
la descripcion de las
categorias, el soporte
de categorias, se
estableci6 la red
semantica y realizé la
triangulacion del tipo
de datos. Todo esto
se realiz6 de forma
artesanal.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
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GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS

INTRODUCCION
Buenos dias (tardes), estamos trabajando en el estudio que servira para elaborar unatesis
profesional acerca del “ESTUDIO DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE
DEL MONZON RESPECTO A LAS OBRAS VIALES EJECUTADAS POREL EJERCITO DEL
PERU”.
El estudio de investigacion solicita su ayuda para que conteste algunas preguntas queno
llevardn mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y anénimas, las conclusiones
gue se obtengan permitiran tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias en
cuanto a las acciones que se puedan ejecutar.
Profesion
Cargo Actual :
Cargo Anterior :
Lugar — fecha :
ROL DE PREGUNTAS
1. ¢Cuales considera que eran las principales dificultades que el Estado tenia para
ingresar al Valle del Monzdn y ejecutar este tipo de obras?
¢, Cual fue la finalidad de ejecutar este tipo de obras en el Valle del Monzén?
¢ Facilito que estas obras se hayan ejecutado con la participacion del Ejército?
¢, Cudl fue la reaccion de las autoridades y de la poblacién del Valle del Monzénal
saber que estas obras serian ejecutados por el Ejército?
5. ¢Cbomo describiria el rol de cada actor que participé en la ejecucion de estos
proyectos en el Valle del Monzén?
6. ¢Considera Ud. que estas obras facilitan a las familias del VValle del Monzo6n poder
acceder a servicios esenciales?
¢, Cudl fue actitud de la poblacion durante la ejecucién de las obras?
¢, Cémo se fomentd la participacién y apoyo de la poblaciéon en la ejecucién de estas
obras?
9. ¢Qué actividades econdmicas se vieron beneficiadas con la ejecucion de estas obras?
10. ¢/ Considera que estas iniciativas implementadas por el Estado han ayudado a
incrementar el sentido de pertenencia e identidad de los pobladores del Valle del

Monzén?



11. ;Cbémo considera que ha cambiado la percepcion de los pobladores del Valle del
Monzon hacia las instituciones del Estado?

Muchas gracias por el tiempo brindado. Queria preguntarle, para mi investigacion.

¢, Con gquién me recomienda conversar para informarme mas al respecto?
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GUIA DE ENTREVISTA A PROFESIONALES
INTRODUCCION

Buenos dias (tardes), estamos trabajando en el estudio que servird para elaborar unatesis

profesional acerca del “ESTUDIO DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE

DEL MONZON RESPECTO A LAS OBRAS VIALES EJECUTADAS POREL EJERCITO DEL

PERU”.

El estudio de investigacion solicita su ayuda para que conteste algunas preguntas que no

llevardn mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y anénimas, las conclusiones

gue se obtengan permitiran tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias en

cuanto a las acciones gue se puedan ejecutar.

Profesion

Tiempo de labor :

en la regién

Lugar — fecha

ROL DE PREGUNTAS

1. ¢ Cual fue su reaccién cuando se enter6 que se realizaria estas obras en el valle yque seria
ejecutado por el Ejército?

2. ¢Nos podria decir como eran las carreteras en el valle antes de la ejecucion de esta obra
y como es ahora?

3. ¢Qué aspectos para el despefio de su profesion se han visto favorecidos por la ejecucion
de estas obras?

4. De las cosas que han cambiado en el valle desde que se iniciaron la ejecucion deeste tipo
de obras, ¢,qué es lo positivo y negativo que ha podido percibir?

5. ¢Considera que la ejecuciéon de estas obras ha permitido a los pobladores tener mas
facilidades para acceder a servicios publicos como educacion, salud, comercio, seguridad
u otros?

6. ¢ Cual es su opinion de que el Estado realice este tipo de obras por intermedio delEjército?

7. ¢Hay algo mas que desea compartir sobre la ejecucién de este tipo de obras en elvalle?
Muchas gracias por el tiempo brindado. Queria preguntarle, para mi investigacion.

¢, Con quién me recomienda conversar para informarme mas al respecto?
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GUIA DE ENTREVISTA A POBLADORES
INTRODUCCION

Buenos dias (tardes), Estamos trabajando en el estudio que servir4 para elaborar unatesis
profesional acerca del “ESTUDIO DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE
DEL MONZON RESPECTO A LAS OBRAS VIALES EJECUTADAS POREL EJERCITO DEL
PERU”.
El estudio de investigacion solicita su ayuda para que conteste algunas preguntas que no
llevardn mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y anénimas, las conclusiones
gue se obtengan permitiran tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias en
cuanto a las acciones gue se puedan ejecutar.
Entrevistado
Edad
Actividad laboral :
Lugar — fecha
ROL DE PREGUNTAS
1. ¢Cualfue sureaccion cuando se enterd que se realizaria esta obra en su valle y que esta
seria ejecutada por el Ejército?
2. ¢Como era para usted el sistema de transporte en su valle antes de la ejecuciénde esta
obra y como es ahora?
3. Con la ejecucion de esta obra, ¢ siente Ud. que esto ha traido beneficios a su valle?
¢ Considera que la ejecucién de esta obra le ha permitido tener mas facilidades para
acceder a servicios publicos como educacién, salud, comercio, seguridad uotros?
5. ¢Su trabajo y/o el de su familia se han visto beneficiados por la ejecuciéon de estaobra?
De ser asi, ¢ En qué aspectos?
¢ Siente Ud. que con estas obras el Estado se preocupa por su valle?
De las cosas que han cambiado en su valle desde que se ejecuto esta obra, ¢,quées lo que
mas le gusta? ¢ Qué es lo que menos le gusta?

8. ¢Cudlessuopinion de que el Estado realice este tipo de obras por intermedio delEjército?



10.
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¢, Cudl era la opinion que tenia del Ejército antes de la ejecucion de esta obra yque
piensa ahora?

¢, Hay algo mas que desea compartir sobre la ejecucion de este tipo obras en suvalle?
Muchas gracias por el tiempo brindado. Queria preguntarle, para mi investigacion.

¢, Con quién me recomienda conversar para informarme mas al respecto?
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS



Hoja de validacién de instrumento:
Maestro: ALEJANDRO GARRO IVAN

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Instituciéon donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

ALEJANDRO GARRO IVAN

JEPAE

GUIA DE ENTREVISTA

DE LA CRUZ ROJAS JORGH
LUIS

EJERCITO DEL PERU.

FSTUDIO DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE DEL MONZON

RESPECTO A LAS OBRAS VIALES EJECUTADAS POR EL|

1. ASPECTOS DE EVALUACION:

variables de investigacion

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O] 6 [11 16|21 [ 28 [31 B6 |41 |46 |50 61 [66 |71 6 81 [e6 Bt 86
5] 10 |15 25 | 3 |35 45 |50 |55 65 |70 (75 B0 85 (90 5 "100
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado C\ é
Esta expresado en Capacidades
2. OBJETIVO obsarvables %
Adecuado a la identificacion del
3 ACTUALIDAD conocimiento de las q 5‘

4. ORGANIZACION

Existe una organizacién Iégica en
el instrumento

49

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacién

)

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar aspectos de|
las variables de investigacion

|

Basado en aspectos tedricos de

9%

propdsito de la investigacién

7. CONSISTENCIA conocimiento |
Existe coherencia entre los indices O

8. COHERENCIA e indicadores y las dimensiones Is

o METODOLOGIA La estrategia responde al q 7

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

9%

L. OPILNION DE APLICACION:

ES1UCTURA. DEL. DO CORENTD. CDWSTROMENTD). CVAIPLE (o

OGﬂ:’Né‘l’L IFORAACEDN... ORIE TIVA, LA CON.  FoCT LTy

L. OP|NION DE APLICACION:
Sy eraae)

AR oS

1. PROMEDIO DE VALORACION:

[ 9530 ]/

NDBR € PECTIVAY. (M LW STWESS

LUGAR Y FECHA

San Borja, 23 de junio de 2020

DNI

FIRMA DEL #P#RTO INFORMANTE

N" DE TELEFONO

43428787

927434301




Hoja de validaciéon de instrumento:
Maestro: CHUQUILLANQUI NARVARTE JOSE LUIS

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion donde
Apellido y Nombre del Informante g labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento

CHUQUILLANQUI NARVARTE JOSE ANTONIO CAEN GUIADE ENTREVISTA 05 A CRUZ ROJAS JORGE

FSTUDIO DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE DEL MONZON RESPECTO A LAS OBRAS VIALES EJECUTADAS POR EL|

JERCITO DEL PERU.

1. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-80% 61-80% 81-100%
ol & [11 |6 |21 [ 28 [31_ 6 |41 [46 [51 [56 |6t le6 |71 6 181 [86 1 96 |
5[ w0 [ 25 |30 [35 ko |45 [s0 [s5 [eo |65 [0 55 o 5 [s0 k5 oo
Esta formulado con lenguaje |
HEUAREYD apropiado ‘f 2
2. OBJETIVO Esta expresado en Capacidades

observables C[ [1

Adecuado a la identificacion del

3, ACTUALIDAD conocimiento de las =
variables de investigacion 9 a9
Existe una organizacion légica en ?

4 ORGANIZACION el instrumento 3

Comprende los aspectos en
5. SUFICENCIA cantidad Y calidad con respecto a QO
las variables de investigacién

Adecuado para valorar aspectos de
G:INTENCIONALIDAD las variables de investigacion q /
Basado en aspectos tedricos de 9
7.€O CIA imi 3
Existe coherencia entre los indices | q 2
8. COHERENCIA eindicadores y las dimensiones
0 La estrategia responde al
8. METODOLOGIA propésito de la investigacion Clz'[
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable Cf 5
1. OPINION DE APLICACION: / 7, —
L£omy  2Omenl@as ;. Se. /wede afiemar. .gue el . mslromenlo agudq
4,.7€c5 da. .y fable

Wk
Il. OPINION DE APLICACIO
pueaa §er \ji'\[(

. P%SMEB% DEVALORACIONS® ©

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL q&ﬁyé /I‘IFORMANTE NFDETELEFONG

en e[ ésfudlo de la %rc c&h) de. /a oblacror a/f/ua//e del Do oo
&/ %0 ales eﬁwf@&g por e Eocite df///?m/,.

San Borja, 12 de junio de 2020 43807868 932337330

-

\




Hoja de validacién de instrumento:
Maestro: PAREDES TAVARA JORGE LUIS

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Informante

Cargo o Instituciéon donde
labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

PAREDES TAVARA JORGE LUIS

CAEN

GUIA DE ENTREVISTA

DE LA CRUZ ROJAS JORGE]
LUIS

JERCITO DEL PERU.

FSTUDD DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE DEL MONZON RESPECTO A LAS OBRAS VIALES EJECUTADAS POR EL

1. ASPECTOS DE EVALUACION:

variables de investigacion

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
O] & [ 11 Jt6 |21 [28 [31 6 41 |46 |51 [56 o1 le6 |71 [r6 o1 [e6 o1 6
s| 0] 25 |20 [ ko [45 [50 [s5 [e0 5 [0 |75 oo [0 b5 oo
Esta formulado con lenguaje [
1. CLARIDAD apropiado | q 5
Estd expresado en Capacidades
2. OBJETIVO i 3
Adecuado a la identificacién del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las q 5

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion Iégica en
el instrumento

Q>

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en
cantidad Y calidad con respecto a
las variables de investigacion

Q5

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar aspectos de
las variables de investigacion

90

Basado en aspectos tedricos de

9%

8 COHERENCIA

Existe coherencia entre los indices
eindicadores y las dimensiones

q2

9 METODOLOGIA

La estrategia responde al
proposito de la investigacion

0%

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

94

Il. OPINION

e

APLICACION: ;
EA S

s &Ac;op. DeCulE. . Del nowee Aaofed
II. OPINION DE APLICACION
ADDQS .

muoa fets, Lo o0 ol bt i

LUGAR Y FECHA

San Borja, 07 de junio de 2020

DNI

43256686

995907369
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE DATOS
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Y o e ——
P i 2 et
\ ¢ ~ | Ministerio W & z
@ ’ PERU | frricrene C ﬁ P},J COEDE — FSGE-EPG

“Aiio de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 29 de Julio del 2020

Oficio N/ U-8.9.1/27.00

Serior Gral Brig Cmdte Gral del COADNE.- SAN BORJA
Asunto :  Solicita brindar facilidades al personal que se indica ‘
Ref. . a. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG ‘

b. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar autorizacion de acceso a las instalaciones ’
del COADNE al My EP DE LA CRUZ ROJAS Jorge Luis, alumno de esta casa de
estudio que realiza la investigacion titulada “ESTUDIO DE LOS CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES DE OBRAS VIALES EJECUTADOS POR EL EJERCITO DEL
PERU Y SU REPERCUSION EN EL DISTRITO DEL MONZON, EN EL PERIODO 2015 - \
2016”

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mi consideracion especial y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

Director de la E Superior de
Escuela dé/Post - Grado

DISTRIBUCION
COADNE........ccn........ 01
AICAIVG o2 mimammisss 02/02

co fip ez,
14 SET, 7020
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: (en negritas, maydsculas y mindsculas, sin
comillas) Estudio de la Percepcion de la Poblacion del Valle del Monzon Respecto a las

Obras Viales Ejecutadas por El Ejército del Peru

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares, promulgadas por el Departamento de Gestién

de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Jorge Luis DE LA CRUZ ROJAS, egresado de la VIII Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco
referencial y recoleccion de la informacion, hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe
final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

Jorge Luis DE ‘L'A CRUZ ROJAS
43543576
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ANEXO 6

HOJADE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

105

GRADO - Mayor

NOMBRE COMPLETO : Jorge Luis

APELLIDOS : De la Cruz Rojas

EMAIL . jdelacruzr@esge.edu.pe
DIRECCION : Jr. José Olaya N° 1028, Truijillo
CELULAR : 995897719

FIRMA



mailto:jdelacruzr@esge.edu.pe
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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Titulo del aporte de investigacion:

Manual de Normas y Procedimientos: “ELABORACION, APROBACION Y SUSCRIPCION DE
CONVENIOS DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA EJECUCION DE
OBRAS VIALES POR EL EJERCITO DEL PERU”

Objetivo:

Contar con una fuente de permanente consulta que contribuya a la implementacion de buenas
practicas de gestion que permitan la unidad y coherencia en los procedimientos y criterios
internos que sustenten la suscripcidn de los convenios de colaboracion interinstitucional entre

el Ejército del Peru y otras entidades e instituciones publicas y/o privadas.

Justificacion del aporte de investigacion:

Considerando que la poblacion objetivo esta definida por el personal de Oficiales del Arma de
Ingenieria que labora en el Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del Ejército y unidades
de Ingenieria del Ejército, se cuenta con que en el Ejército del Peru si bien es ciertoque cuenta
con departamentos administrativos a cargo de verificar las suscripciones de convenios de
colaboracion interinstitucional asi como de normas internas que los guian, es necesario contar
con un manual que contenga la base legal que permite al Ejército del Perlejecutar obras por
la modalidad de convenios de colaboracion interinstitucional, asi como como también indique
todo el proceso para la elaboracién, aprobacién y suscripcién de dichos convenios, para servir
de apoyo bibliogréafico al personal de la institucion especialmente al del Comando de Apoyo al

Desarrollo Nacional del Ejército y de las unidadesde ingenieria.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LATESIS



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS
E STUDIO DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION DEL VALLE
DEL MONZON RESPECTO A LAS OBRAS VIALE S EJECUTADAS
POR EL EJERCITO DEL PERU

AUTOR
Bach. Jorge Luis DE LA CRUZ ROJAS
2023

-t

109



110

ANEXO 9

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN



+ | turnitin Wentifcaciin de roporte de similu i 1235035454950

NOMBRE DEL TRABAX ALUTOR
IFFMY ING DE LA CRUZVIIMCM (4) (1), DELA CRUZROJAS
pdf

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
27324 Words 143549 Characters

RECUENTO OE PAGINAS TAMAND DEL ASCHIVD

111 Pages 1.8MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 13,2024 8:34 AM GMT-5 May 13, 2024 8:36 AM GMT-5
# 174 de similitud general

Eltotal combinado de todas las comcidencias, mcluidas 1as fuentes superpuestas, para cada
base de datos,

+ 16% Base de datos de Intermet + 3% Base da datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref « Base de dates de contenido publicado de
Crossref

» 12% Base de datos de trabajos entregados

# Excluir del Reporte de Similitud
+ Materal bibhiografico » Matenal citado



