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Resumen

Este trabajo de investigacion se centra en el uso de tecnologias de inteligencia militar
para detectar y enfrentar amenazas en la region de Madre de Dios, gravemente afectada por
la mineria ilegal. Esta actividad impacta negativamente el ecosistema, afectando la flora, la
fauna, degradando tierras y contaminando rios. Las operaciones militares en esta zona
remota requieren herramientas de inteligencia que proporcionen informacién precisa y
oportuna. El problema se orienta en el uso de tecnologias de inteligencia militar para detectar
amenazas emergentes, apoyando la toma de decisiones y el planeamiento de acciones
militares. El objetivo es analizar como estas herramientas tecnoldgicas apoyan las acciones
militares y sus procedimientos. Se adoptd un enfoque cualitativo con un método
hermenéutico-interpretativo que incluye andlisis y revisidbn de documentos, entrevistas a seis
especialistas en toma de decisiones durante el planeamiento de acciones contra la mineria
ilegal y observacion directa de operaciones y uso de tecnologias. El propdsito es maximizar
el uso de tecnologias modernas para recopilar informacién, minimizando los riesgos en el
area de responsabilidad. Los resultados muestran que el uso de tecnologias de inteligencia
ha mejorado significativamente la capacidad de la Sexta Brigada de FFEE para la deteccién
temprana de amenazas, identificacion rapida y precisa de actividades ilegales, coordinacion
eficiente de respuestas operativas y reduccidén de la mineria ilegal y sus impactos
ambientales. La investigacion concluye que las herramientas tecnoldgicas crean una sinergia
esencial para la toma de decisiones del Estado Mayor, proporcionando la inteligencia tactica
necesaria para combatir amenazas que afectan el ecosistema en Madre de Dios. Estas
herramientas son cruciales para enfrentar a las organizaciones delictivas que violan las leyes

del estado, protegiendo asi la seguridad y el medio ambiente de la regién.

PALABRAS CLAVES: Herramientas tecnolégicas, Inteligencia tactica, Amenazas, Mineria

ilegal, Acciones militares, Planeamiento.
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Abstract

This research work focuses on the use of military intelligence technologies to detect and
confront threats in the Madre de Dios region, which is severely affected by illegal mining. This
activity negatively impacts the ecosystem, affecting flora and fauna, degrading land and
contaminating rivers. Military operations in this remote area require intelligence tools that
provide accurate and timely information. The problem is focused on the use of military
intelligence technologies to detect emerging threats, supporting decision making and military
action planning. The objective is to analyze how these technological tools support military
actions and their procedures. A qualitative approach was adopted with a hermeneutic-
interpretative method that includes analysis and review of documents, interviews with six
specialists in decision making during the planning of actions against illegal mining and direct
observation of operations and use of technologies. The purpose is to maximize the use of
modern technologies to gather information while minimizing risks in the area of responsibility.
The results show that the use of intelligence technologies has significantly improved the
capacity of the 6th FFEE Brigade for early detection of threats, rapid and accurate
identification of illegal activities, efficient coordination of operational responses and reduction
of illegal mining and its environmental impacts. The research concludes that the technological
tools create an essential synergy for decision-making by the General Staff, providing the
tactical intelligence needed to combat threats affecting the ecosystem in Madre de Dios.
These tools are crucial to confront criminal organizations that violate the laws of the state, thus

protecting the security and environment of the region.

KEY WORDS: Technological tools, Tactical intelligence, Threats, lllegal mining, Military

actions, Planning.
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Capitulo I: Introduccion

Las guerras y conflictos han evolucionado, pasando hasta por cuatro generaciones
desde el inicio de la historia militar, esto evidenciado en el desarrollo de sus capacidades y
factores de los ejércitos modernos como: la maniobra, las tacticas, estrategias, entre otros;
sin embargo un factor que ha trascendido en las guerras es la tecnologia, siendo fundamental
en la evolucion de las guerras, modernizado las capacidades de los ejércitos mas poderosos,
empleando este tipo de equipamiento tecnoldgicos con el fin de ganar guerras, prever
conflictos o actividades de vigilancia, este ultimo con el fin de prever y buscar informacion
del adversario, para ello buscan apoyarse de las capacidades que tienen a su disposicién y

consiguen los medios para obtenerla.

De acuerdo con Gomez (2021), La integracion de avances en sistemas inteligentes y
digitales nos llevara a progresos significativos en la batalla de la precision, tanto en la
recoleccién de datos como en el posicionamiento y la navegacion. (p. 7). Esto implica que
estas mejoras tecnolégicas permitiran una mayor precision y exactitud en varias areas, como
la obtencién de informacion, el posicionamiento, monitoreo y la navegacion. Se espera que
estas tecnologias avancen en la capacidad de recopilar datos con mayor precision y
determinar con mayor exactitud la ubicacion y el movimiento de objetos o personas, lo que

podria tener participacién importante en campos como la defensa y la seguridad.

Los estados a nivel mundial emplean a sus Fuerzas Armadas para incrementar su
soberania y fortalecer su seguridad, enfrentando amenazas que surgieran de grupos ilicitos
gue afectan, es el caso de la extraccién de minerales, el cual atenta contra el ecosistema y

trae consecuencias terribles en dichos paises.

En Espafia, segun el diario Publico (2023), indica que en la actualidad el pais se
encuentra en peligro, ya que personas persisten en actividades ilicitas de extraccion de
minerales en forma ilegal y atentando contra el ecosistema, contaminando el agua dafiando
el patrimonio cultural; segin el Observatorio Ibérico de la Mineria (MINOB), corrobora la
dejadez de control y abandono del Estado por parte de la administracion publica, esto

relacionado con permisos ilegales, deficiencias de restauracion y corrupcion de funcionarios.

Segun Tarazona (2023), las actividades ilicitas de extraccién de minerales en el Pais
de Ecuador, especificamente en la localidad de Punino, evidencian la constante amenaza de
las personas dedicadas a este delito, atentando no solo contra el ecosistema, sino contra la
poblacion indigena, desplazandolos por la ambicién y aprovechando la falta de autoridad en
este pais amazdnico; sin embargo las FFAA ecuatorianas realizan operativos contra este tipo

de delitos y sus conexos, realizando acciones militares en forma conjunta, integrando
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capacidades y herramientas tecnolégicas en contra de las amenazas en esta parte del

Amazonas.

El Peru es un pais regional que sufre de estas amenazas, segun Ugaz (2021), indica
gue las principales ciudades afectadas son: Cusco, Madre de Dios y Puno, afectando en gran
magnitud a la Reserva Nacional de Tambopata, dicha zona desde hace afios, fue invadida
por mas de quince mil mineros ilegales que extraen oro con maquinaria improvisadas
degradando el ecosistema, ya sea por: emision de mercurio, deforestacion de bosques,
degradacion de suelos, fragmentacién de ecosistemas, contaminacion de los rios; asi como
delitos sociales conexos como: sicariato, delincuencia comun, trata de personas, corrupcion

de funcionarios.

Como indica el Acuerdo Nacional (2023), en la Politica de Estado N° 19, con respecto
al Desarrollo sostenible y gestion ambiental, que el Estado asegurara la protecciéon ambiental,
optimizando la coordinacion con entidades responsables en todos los sectores y niveles, con

el fin de recuperar ambientes degradados y lo protegera permanentemente.

Por ello las FFAA empleara sus recursos y medios en forma integrada con entidades
de los sectores publicos para enfrentar dentro del marco legal y preservando el estado de
derecho en los lugares mas afectados, siendo la regién de Madre de Dios que sufre las
inclemencias de la degradacion de rios y suelos producto de la mineria ilegal, aprovechado
por la falta de autoridad, sin embargo desde el afio 2019, se viene cumpliendo una serie de
normas en apoyo a autoridades (MINAM,MP, Gobierno Regional, PNP, entre otros) que tratan
de frenar los dafios producto de esta actividad ilicita asi como su conexos que afectan a dicha

Region.

La Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, acantonadas en la Region Madre de Dios,
realizé operativos de forma unificada en el Sector de Mega 12, dentro de la Reserva Nacional
de Tambopata. Segun ElI Comercio (2109), la primera accién del Gobierno en esta zona
afectada llevé a cabo el llamado Plan Mercurio, movilizando personal y recursos de las
Fuerzas del Orden (FFOO), avalados por el Ministerio Publico y Ministerios involucrados. Sin
embargo, ¢,qué recursos emplean para combatir a los grupos ilicitos que atentan contra el

ecosistema y los delitos conexos que realizan en esta Region?

El planeamiento operacional conjunto de las acciones militares puede generar
resultados a mediano y corto plazo. La Inteligencia influye en la toma de decisiones del
Comandante y su Estado Mayor (EM), asi como en los recursos tecnolégicos de los que
dispone dicha Brigada y como son empleados por los responsables, ¢realmente se
conseguiran los resultados previstos contra estas amenazas que aprovechan la inmensidad

del area de operaciones para continuar con sus ilicitos?
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El trabajo de investigacién se justifica, teniendo en cuenta que la degradacion de los
ecosistemas ha sido un problema persistente en el pais, particularmente en las areas criticas
de frontera (ACF), evidenciando poca presencia del Estado siendo limitada la agreste zona
selvatica y alejadas vias de comunicacion. En estos lugares, se observo la destruccion de
bosques y contaminacién de rios en areas designadas como parques nacionales y/o zonas
protegidas, lamentablemente los pobladores, al buscar satisfacer sus necesidades

econdmicas y sociales, ignoran el significativo dafio ambiental que provocan en esta region.

La Regién de Madre de Dios, en particular, ha experimentado las consecuencias de
la mineria ilegal mediante actores que se dedican a esta actividad informal desde hace afios,
generando delitos conexos como la tala ilegal de madera, trata de personas, narcotrafico y
conflictividad social. Los efectos perniciosos se extienden a las zonas hidricas, bosques y
comunidades nativas, manifestindose en problemas como la contaminacion del agua,

degradacion de suelos, aumento de la delincuencia, las migraciones forzadas, entre otros.

Es indispensable maximizar las acciones militares en contra de esta amenaza, la cual
afecta el ecosistema y la integridad nacional. El fortalecimiento de la capacidad operativa, la
disuasién, la eficacia y precisién en la toma de decisiones en el marco de una Accion
Unificada (AU) con autoridades locales, durante las acciones militares es esencial y
conveniente porque, si las tecnologias de inteligencia militar se implementan y utilizan de
manera ética y responsable, pueden ofrecer beneficios significativos en términos de
seguridad. Sin embargo, su desarrollo y aplicacion deben estar acompafiados de un marco
legal a fin de evitar posibles consecuencias negativas. Esto incluye la aplicacién de teorias

basadas en la experiencia practica, contrastadas con la doctrina existente.

Esta investigacion busca proporcionar soluciones practicas y efectivas para proteger
la integridad del ecosistema y la seguridad nacional. Asimismo, en coordinacién con otras
entidades gubernamentales, se busca proteger a la poblacion local de la zona, apoyar en el
desarrollo nacional y hacer prevalecer el estado de derecho con el fin de proteger el bienestar
de la poblacién de Madre de Dios, situacién que puede ser aplicada en otras comunidades

gue viven en el nororiente del pais (frontera con Colombia y Ecuador).

El presente estudio se delimita en las capacidades técnicas y tacticas de la Seccion
Inteligencia (G-2) de la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, ubicada en el departamento de
Madre de Dios, en el distrito de Tambopata y su area de accion en las zonas afectadas por
las actividades ilegales de los mineros informales, como son La Pampa e Inambari. Fue
realizado durante el periodo de los afios 2023 y 2024.Considerando la Resolucion Directoral
N° 100-DG (2019) lineamientos que indica la Escuela Superior de Guerra- Escuela de

Posgrado, se encuentra enmarcado dentro de su linea de investigacion.
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Teniendo en cuenta que cumple con la linea de investigaciéon: Empleo del Ejército en
cumplimiento de roles estratégicos institucionales y la Sub linea de investigacion: Rol
institucional de participar en el desarrollo nacional, enfocado a proteger el desarrollo nacional

y proteger la biodiversidad y resguardo del medio ambiente.

Se identificaron limitaciones inherentes al desarrollo de la investigacion a fin de
proteger el desarrollo nacional con respecto a la explotacion de minerales y contaminacion
del ecosistema, siendo necesario proporcionar una vision completa y precisa del alcance y
las posibles restricciones del estudio tanto en bibliografia nacional como internacional. Estas

limitaciones se detallan a continuacion:

- Los investigadores evitamos realizar delito de infidencia que podrian haber
ocasionado problemas posteriores para la Institucion, lo cual complique el desarrollo
del presente trabajo.

- Aunque no fue posible realizar el traslado hacia la ciudad de Madre de Dios, se
recurri6 a medios virtuales (Google Meet y Zoom) para recopilar la informacién
necesaria.

- El acceso a datos especificos e importantes resulté dificil de encontrar en fuentes
abiertas debido a su caracter restringido y/o reservado, por lo que se traté con sumo

cuidado durante el desarrollo del trabajo.

La investigacion intenta abarcar todos los aspectos posibles relacionados con el
problema, incluyendo aspectos normativos, de gestion y politicas econdémicas. Siendo
necesario llevar a cabo un analisis exhaustivo y estructurar conclusiones y recomendaciones

gue estén en sintonia con la realidad.

De lo expuesto pérrafos arriba surge el interés de plantear como pregunta general
¢, Como se emplea las tecnhologias de Inteligencia militar en la deteccidon de amenazas en la
Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 2023? Asimismo, se plantearon las
preguntas especificas, siendo las cuales: PE 1. (Cuales son los procedimientos de
Inteligencia militar que se emplean para la deteccion de amenazas en la Sexta Brigada de
Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 2023?, PE 2. ;Cuales son las amenazas emergentes
gue afectan a las acciones militares de la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre de
Dios, 2023? y como PE 3. ;Cémo se emplea el planeamiento integrado en la detecciéon de

amenazas emergentes en la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 20237

El estudio se planted como objetivo general analizar el empleo de las tecnologias de
Inteligencia militar en la deteccién de amenazas en la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales,

Madre de Dios, 2023. En cuanto a los objetivos especificos se tiene los siguientes:
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OE 1. Describir los procedimientos de inteligencia militar que se emplean para la deteccion
de amenazas en la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 2023, OE 2.
Identificar las amenazas emergentes que afectan a las acciones militares de la Sexta Brigada
de Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 2023 y como OE 3. Conocer el planeamiento
integrado en la deteccion de amenazas emergentes en la Sexta Brigada de Fuerzas

Especiales, Madre de Dios, 2023.

Para los antecedentes, se consideraron algunos estudios previos a nivel nacional, que

incluyen los siguientes:

Paredes et al. (2022) en su estudio titulado “Capacidad de respuesta del Ejército del
Peru ante la Mineria llegal en apoyo al Orden Interno en la Regién Madre de Dios, 2019”
analiza de manera objetiva como en la Region se han incrementado amenazas que afectan
la biodiversidad aprovechando las falencias y abandono del Estado en las zonas mas
alejadas, para lo cual las entidades del Estado han implementado una serie de medidas que
fortalecen las acciones militares, para lo cual fortalecen sus capacidades y recursos, el
objetivo de dicha investigacion estuvo orientado a conocer la capacidad de respuesta ante
dicha amenaza. Se utilizo una investigacién cualitativa, del tipo empirico y se empleé el
método hermenéutico mediante una guia de entrevista semiestructurada a Oficiales expertos,
asi como fichas de investigacion y guia de andlisis fotografico en las acciones conjuntas frente
a este tipo de amenaza. Se concluyen las limitaciones que tienen las Fuerzas del Orden
(FFOO) a cargo de dichas acciones militares, sobre todo en la consolidacion y sostenibilidad
en el cumplimiento de sus objetivos institucionales. De igual manera, se concluyen los
obstaculos del ambiente operacional en lo que respecta a terreno y condiciones
meteoroldgicas, y consideraciones civiles que dependen de la mineria ilegal para poder
progresar en dicha localidad, sin contar con su logistica no adecuada, falta de armamento no
letal y, sobre todo, en instrumentos tecnoldgicos que apoyen la toma de decisiones. Teniendo
gue depender de otros medios e instituciones, asi como el poco presupuesto con el que
cuenta dicha Brigada, finalmente se concluye la falta de una doctrina para el empleo de este
tipo de unidades en lo que respecta tanto al planeamiento como a la ejecucion de las acciones
militares (AAMM).

Se deduce la necesidad de planear AAMM en forma conjunta e integrada con las
FFOO, asi como con entidades locales como el Ministerio Publico, Ministerio del Ambiente,
Gobierno Regional, entre otros, sobre todo en las actividades de inteligencia en el area de
operaciones, a fin de buscar la optimizacion de la informacién y evitar dafios colaterales

dentro del marco de los Derechos Humanos (DDHH) y cumpliendo con el plan estratégico.
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Liendo (2021), en su tesis titulado “Optimizacion de la doctrina de empleo de la
Compafiia de Inteligencia en los escenarios de Guerra Convencional y no convencional’,
analiza la manera de optimizar el empleo de las Sub Unidades de Inteligencia. Se pretende
el mejoramiento en sus roles en escenarios de Guerra con paises beligerante en la Escuela
de Inteligencia — COEDE. Se emple6 un enfoque cualitativo de tipo empirico, empleando
herramientas como fichas de apuntes, preguntas y entrevistas personales a Oficiales
expertos que dominan el tema, siendo cientificamente validas y utilizadas en técnicas de

recoleccién de datos y triangulacion para poder adquirir informacion veraz y oportuna.

Se puede concluir que la desactualizacion del reglamento representa un desafio
significativo para futuros escenarios de la Inteligencia tactica y operacional, especialmente
considerando el impacto de la tecnologia de ultima generacion que estd marcando un nuevo
rumbo en las AAMM. Es imprescindible considerar que las Subunidades de Inteligencia del
Ejército necesitan contar con una doctrina actualizada que se adapte a los nuevos retos de
los ejércitos modernos. Asimismo, se concluye que existe un vacio en cuanto al empleo de
inteligencia, ya sea por la falta de doctrina, la globalizacién o los adelantos tecnol6gicos en
recursos que apoyarian en las funciones. Se requiere material de Gltima tecnologia, como
vehiculos no tripulados (UAV), con el fin de equipar y fortalecer la inteligencia de sefiales para

adaptarse a los cambios actuales.

La deduccion de la investigacion se centra en la tecnologia y su contribucion en la
transformacién de tacticas de recopilacion y uso de informacion en los ejércitos modernos. A
pesar de esto, se observa una escasa adopcién de esta tecnologia tanto en las instituciones
armadas como en su implementacion en las Brigadas de Infanteria ubicadas en el interior del
pais, sobre todo en aquellas que enfrentan amenazas que buscan atentar contra el estado
de derecho.

Arrieta (2020), en su tesis de doctorado titulado “Ciencia, tecnologia e innovacién en
las Fuerzas Armadas: Estrategia a partir de un modelo integrado para el desarrollo y defensa
nacional, 2018-2019”, analiza de manera objetiva las estrategias que realiza la Institucién
para promover e impulsar los recursos necesarios para incrementar investigaciones locales y
poder incidir en la actividad econémica y el desarrollo nacional en todos los rincones del pais,
tomando como referencia los ejércitos modernos de la Region. Se empled un enfoque
cualitativo desde una perspectiva socioldgica, basado en el recojo de datos, informaciones y
hechos del problema en mencion, utilizando el método hermenéutico clasico de naturaleza
dialéctica y sistémica. Se empleo la observacion participativa, no participativa y etnografica.
Se concluye que las FFAA adn no alcanzan un nivel adecuado que les permita desarrollar

tecnologia propia que influya en la seguridad y defensa civil. Asimismo, se concluye la falta
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de estrategias para fortalecer las carencias en tecnologia y ciencia de las capacidades de las
Instituciones Armadas (IIAA). Por ultimo, se concluye la falta de indicadores y articulacion con

otras entidades publicas que avanzan en el transcurso de los afios.

La investigacion destaca los esfuerzos de las Fuerzas Armada para desarrollar
tecnologia propia que ayude a incrementar las capacidades de las IIAA y les permita realizar
sus funciones de manera 6ptima, con el fin de proteger la soberania y la seguridad nacional.
Asimismo, indica cOmo es necesario integrar y consolidar aspectos y recursos de manera
conjunta con entidades gubernamentales que puedan incrementar nuestras capacidades

tecnoldgicas para la toma de decisiones en las AAMM.

Huamaniy Ledn (2022) en su trabajo de investigacion titulado “Participacion de la 6ta
Brigada de Fuerzas Especiales en el desarrollo de la Region Madre de Dios, 2021” realizan
un andlisis de las amenazas producto de la mineria ilegal, que esta devastando el ecosistema
de esta zona intangible y afectando a la ciudadania. Se desarrolla bajo un enfoque cualitativo
de tipo tedrico — empirico, basado en evidencias obtenidas a través de entrevistas y analisis
documental en profundidad en relaciébn con las interpretaciones subjetivas de dicha
investigacion. Esta investigacion concluye que las AAMM, en apoyo a la PNP en la Region,
se realizan de manera tradicional y no incluyen a las autoridades nacionales y locales.
Asimismo, es imprescindible incluir a la Brigada en las actividades para poder apoyar en la
concientizacion de las personas y lograr la defensa de la biodiversidad. Finalmente, analiza
las amenazas que afectan a la poblacién, por lo que es necesario incrementar las
capacidades en todos sus campos, sobre todo en tecnologia y maniobras actuales, para

articular esfuerzos con otras entidades y preservar el estado de derecho en la Region.

La investigacion proporciona una vision mas clara de las amenazas que afectan el
estado de derecho en esta regidén especifica. A pesar de los logros inmediatos, no se percibe
una consolidacién duradera. Se hace evidente la necesidad de asignar mas presupuesto para
adquirir capacidades que permitan contar con herramientas tecnoldgicas que ayuden en la
busqueda de informacién para hacer frente a la mineria ilegal. Estas herramientas serian
vitales tanto para el planeamiento como para la ejecucion de AAMM en colaboracion con las

entidades gubernamentales involucradas.

Villagra (2021) en su investigacion titulado “Capacidad Operativa de la Sexta Brigada
de Fuerzas Especiales en apoyo a la Policia Nacional del Pert durante la interdiccion de la
Mineria llegal en el sector de La Pampa, Madre de Dios, 2019” analiza de manera subjetiva
el surgimiento de roles multifuncionales que afectan al desarrollo nacional, asi como los
componentes sustanciales, los efectos y causas de los factores que se presentan en este tipo

de escenario, desarrollado bajo un enfoque cualitativo y disefio fenomenoldgico de tipo
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hermenéutico — interpretativo empleando fuentes de acopio de informacién para poder
realizar la triangulacion de datos en base a un dialogo tedrico - empirico, concluyendo que
el escenario social, econémico, politico y ambiental afectan de manera directa las acciones
militares. Asimismo, emergen unidades conceptuales validos para incrementar capacidades
en la fuerza operativa y finalmente concluye el reto del recurso humano para hacer frente a

las amenazas, riesgos y vulnerabilidades de este complejo escenario.

Se deduce, en base a la investigacién, que se pueden apreciar los obstaculos que
enfrenta la fuerza operativa en este tipo de escenario y las falencias en cuanto a labores de
inteligencia debido a su escaso material tecnoldgico. Esto hace necesario un trabajo unificado
con la PNP y Ministerio Publico para aprovechar sus recursos y medios en beneficio del

Estado de derecho.

A nivel internacional se puede citar a Ordofiez (2019) en su trabajo de maestria titulado
‘Amazonia bajo amenaza Ecuador y Brasil en el marco del cambio climatico” analiza de
manera objetiva como estos dos paises generan politicas publicas enfocadas en proteger la
Amazonia de los cambios climéaticos y amenazas como la afectacion de la biodiversidad y la
deforestacion, se emple6 un enfoque cualitativo en base a una investigacion descriptiva y
explicativa empleando técnicas de revision documental y bibliografica, la investigacion
concluye en un estrategia regional de estos paises que incluye una seguridad cooperativa en
torno al cambio climatico y amenazas comunes que realizan actividades ilicitas como:
deforestacion, cambio de uso de suelos, explotacibn minera, biopirateria y narcotrafico,
asimismo concluye que ambos paises poseen Fuerzas Armadas estructurales que unen
esfuerzos en base a una cooperaciéon ambiental con el fin de protegerse de actores externos.
Finalmente, concluye que no se conservan los recursos que son vitales proveedores del

ecosistema a distintos niveles geograficos, y persiste el modelo de desarrollo extractivista.

Se puede deducir segun la investigacion el esfuerzo conjunto que estos dos paises
amazobnicos buscan integrar todas sus capacidades estratégicas en busca de la conservaciéon
de la Amazonia, para lo cual requieren de una estrategia en base a sus Fuerzas Armadas
para poder integrar sus recursos Yy tacticas con el fin de frenar las amenazas que atentan
contra este ecosistema que aprovechan la falta de estado de derecho en estos lugares

alejados.

Albano (2013) en su investigacion “Procesos de Obtencion de Tecnologia Militar”
analiza como el Ejercito de Brasil a pesar de sus esfuerzos, reconoce que la tecnologia se
utiliza con el propésito de potenciar las capacidades de las FFAA, mejorar la eficiencia en el
campo y asegurar la seguridad interna, por lo que se requiere buscar estrategias para

potenciar la tecnologia propia a fin de no depender de otras naciones, dicha investigacion
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analiza de manera descriptiva y analitica las limitaciones tecnolégicas relacionadas con
tecnologias sensibles para desarrollar proyectos mediante un estudio de casos, concluye que
La tecnologia militar se selecciona en funcion de la evaluacion del plan de equipamiento en
comparacion con el plan de articulacion de las fuerzas armadas. A partir de esta evaluacion,
se establecen prioridades operativas y se definen politicas publicas destinadas a equipar a
las tres fuerzas armadas del Ejercito de Brasil, asimismo concluye que las innovaciones
tecnologicas comprenden nuevas visiones, métodos y transformaciones significativas en
productos y procesos.

Segun el estudio desarrolla la obtencion de tecnologia en las FFAA de Brasil, indica:
‘Hay tres formas de obtener tecnologia militar: i) desarrollo auténomo, ii) desarrollo
cooperativo internacional; y iii) transferencia de tecnologia” (p. 10). Esto con el fin de

demostrar cémo se produce dicho proceso, las ventajas y el riesgo en cada tipo de obtencion.

Gallardo y Polanco (2020), en un tesis titulado “Propuesta de la Organizacién de
Inteligencia Militar Conjunto en la Produccion de Inteligencia” tuvo como objetivo analizar de
manera concisa la organizacion del Comando de Inteligencia Militar Conjunta en lo
concerniente a recoleccién de inteligencia, con el fin de identificar sus vulnerabilidades y asi
poder realizar recomendaciones para que sean corregidas con el fin de enfrentar los grupos
irregulares armados (GIA) y crimen organizado que realizan ilicitos (degradacién ambiental,
explotacién mineray otros) conexos en lugares alejados lejos del radio de accion de las FFAA.
Se emple6 un enfoque cualitativo de tipo descriptivo y no experimental empleando el andlisis
y recoleccion de datos para determinar los fenémenos descritos, la investigacién concluye
gue el Comando de Inteligencia Militar Conjunto cumple su misién de manera eficaz pero no
eficiente debido a diversas vulnerabilidades identificadas. Estas incluyen la carencia de
equipamiento especializado para obtener informacién, la falta de capacitaciéon del personal
en operaciones de inteligencia y contrainteligencia, asi como vacios legales que complican la
proteccion y garantias de los agentes de inteligencia. Ademas, el presupuesto asignado no

cubre completamente las necesidades operativas del comando.

La investigacion sefiala que la implementacion de capacidades y recursos esta dirigida
a optimizar los procesos, especificamente en las nuevas tacticas y tecnologia, para abordar
de manera eficiente las amenazas que representan un riesgo para la soberania de Ecuador.

Guiza et al. (2020) en su investigacion titulado “Desafios del Estado colombiano en
torno al aprovechamiento ilicito de oro y los cultivos de uso ilicito en la Amazonia: estudio de
caso San José del Fragua, en el cual analiza las condiciones geograficas particulares de la
Amazonia colombiana, junto con los obstaculos de la escasa presencia de gobierno, han
propiciado un ambiente favorable para el surgimiento de actividades econdmicas ilicitas.

Estas practicas, que con frecuencia actian como fuentes de financiacion para grupos
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delictivos, son objeto de analisis en este articulo. Se examina especificamente el rol del
Estado en relacion con la mineria de oro ilegal y su conexién con el cultivo de coca, se empled
herramientas de investigacion mixta (cualitativo y cuantitativo) analizando base de datos, asi
como la revisién y andlisis se contrasto informacion de noticias y realizo entrevistas a
especialistas de la regién, se concluye que la produccién académica y la regulacion (tanto en
términos preventivos como punitivos) de actividades como la mineria ilegal aurifera y los
cultivos de uso ilicito, permite abordar el dafio ambiental y social que estas economias
generan. Al presentar un estudio de caso puede visualizar el estado de estos factores, asi
como los desafios que enfrentan los gobiernos locales, donde se busca la transicion de los
pobladores hacia actividades legales. Este enfoque también destaca la relevancia del
Acuerdo de Paz con las FARC, que incluye la necesidad de abordar estas economias ilicitas

como parte integral de la paz en Colombia.

La investigacion sefala como el caso de San José del Fragua ilustra claramente las
deficiencias en las politicas dirigidas a consolidar la paz en areas previamente controladas
por las FARC y a combatir la deforestacion. Los ilicitos, como la extraccion minera de oro y
los cultivos de coca, continGan prosperando debido a la escasa presencia gubernamental y a
su ubicacion remota, lo que dificulta el control efectivo de estas actividades y la disuasion de
guienes las llevan a cabo y como las Fuerzas Armadas Colombianas combaten esta amenaza
empleando sus capacidades sobre todo en inteligencia y vigilancia a fin de combatir dicha

amenazay sus conexos ilicitos.

Espitia et al. (2020) en su articulo cientifico titulado “Innovaciones tecnolégicas en las
fuerzas militares del mundo: una revision preliminar” en la cual analiza de manera objetiva en
base a datos de ejércitos de todo el mundo, el como el sector militar ha evolucionado en
cuanto a su desarrollo u obtencion de armamento y tecnologia con el fin de prepararse en
forma eficaz en los conflictos y amenazas que afrontan dichos paises, asi como la
implementaciéon de nuevos avances en la tecnologia el cual es importante para el
cumplimiento de los estados enfocados a su poder militar, para dicho articulo se desarroll6
una investigacion cualitativa empleando una revision minuciosas de publicaciones oficiales
de paginas web de distintos ejércitos relacionando sus avances tecnoldgicos que desarrolla
las capacidades mas importantes en cada ejército estudiado, posteriormente se organiz6 por
continentes de acuerdo a su categoria o tipo de desarrollo en mencién, identificando su
tendencia e influencia, concluyendo que las innovaciones tecnol6gicas mejoran los
procedimientos en dichos ejércitos que tienen como objetivo principal proteger a la poblacion
de amenazas criminales y terroristas, también concluye que las categorias de vehiculos,
armas y defensa tienen un gran avance asi como los aeronaves, entrenamiento, logistica y

comunicacion, por ultimo concluye que los paises de Rusia, Estados Unidos y China poseen
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gran cantidad de innovaciones tecnolégicas, también indica que cada pais se ve influenciado
por su enemigo 0 amenaza, para lo cual requiere prepararse en sus avances tecnologicos a

fin de desarrollar las capacidades de dichos ejércitos.

En cuanto a las teorias que sustentan, con respecto a la teoria del ciclo de la
sobrexpectacion, segun Amara (1978) indica que “Tendemos a sobreestimar el efecto de una
tecnologia a corto plazo, pero subestimamos su efecto a largo plazo”, indica que estamos
guizas en un punto intermedio en el que aun no comprendemos completamente el rumbo de
esta revolucién tecnoldgica. Sin embargo, al adoptar un enfoque visionario, responsable y
ético, podemos aprovechar el enorme potencial de la tecnologia para construir un mundo

pragmaticamente mejor.

Asimismo, indica Cifuentes (2020) que la rapida evolucion de la ciencia esta llevando
a cuestionar los preceptos fundamentales, que estan siendo reemplazados por nuevos
conocimientos y tecnologias emergentes. En este contexto de constante cambio, no hay
garantias de éxito ni viabilidad para una nueva tecnologia en un momento dado. Siendo
interrogantes que buscan analizar tecnologias en diferentes estados, ya sea en etapas de

madurez, adopcién o aplicacién comercial de tecnologias.

Figura 1
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Nota. Esta figura muestra las expectativas de la busqueda de innovacion tecnoldgica. Fuente:
MF 3-1 (2019).
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De igual manera con respecto a la teoria: Inteligencia como proceso centrado en el
objetivo, segun Clark (2004), la inteligencia se define como un proceso que se enfoca en el
objetivo o blanco, con el propdsito de disefiar una imagen clara del objetivo a analizar para
contribuir a aumentar sus capacidades y conocimiento. Este proceso se destaca por su

naturaleza colaborativa en una red, donde los actores trabajan juntos centrados en el objetivo.

El enfoque en equipo se considera un proceso interactivo que busca maximizar el ciclo
tradicional de inteligencia con el objetivo de reducir la incertidumbre en los conflictos, siendo
este el objetivo primordial para generar conocimiento y comprender al adversario, asi como

Sus recursos y capacidades.

La colaboracion de los recolectores de informacion en el proceso de inteligencia tiene
como objetivo principal dirigir el producto hacia el blanco. Esta teoria se centra en la
inteligencia operativa o tactica, y busca implementar mejoras en el proceso a través de un
trabajo integrado y coordinado.

Finalmente, en lo que respecta a la Teoria de la Amenaza, segun Astudillo (2021)
sostiene que la interaccibn de fendmenos globales ha generado nuevas amenazas
asimétricas y no convencionales que explotan la fragilidad institucional de los estados. Estas
amenazas, promovidas por actores no estatales difusos, desafian la seguridad sectorizada
del Estado, afectando muchos factores, desde las comunicaciones, la economia y la calidad
de vida de los ciudadanos. Los grupos delictivos debilitan la autoridad estatal mediante la
corrupcion y la interferencia en procesos democraticos, causando un impacto significativo en

los medios de subsistencia, especialmente para los més desfavorecidos.

Figura 2
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Nota. Esta figura muestra la manera de identificar como un actor puede llegar a ser una

amenaza.
El término "nuevas amenazas" se utiliza para diferenciar los desafios contemporaneos

de aquellos tradicionales, que solian involucrar confrontaciones militares entre paises. Aunque
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las amenazas tradicionales no pueden ser descartadas por completo, su probabilidad de
ocurrencia ha disminuido en comparacion con las nuevas amenazas. Estas Ultimas estan
caracterizadas por su naturaleza no convencional y su impacto en diversos ambitos, como la

seguridad ciudadana y la estabilidad institucional.

Tabla 1
Categorias y subcategorias

N° Categoria Sub categorias
Tendencias de tecnologia militar

1  Avances tecnoldgicos - . —
Tecnologia de informacion

Inteligencia de fuente

2 Inteligencia tactica militar tecnologica
Inteligencia de combate
Afectacion de la mineria ilegal
Areas criticas de frontera
Accion unificada

4 Integracion unificada Sistema de Vigilancia de

Fronteras

Nota. La tabla muestra las subcategorias mas importantes a desarrollar en el presente

3  Amenazas emergentes

trabajo de investigacion.

A continuacion, se lograron desarrollar las categorias y subcategorias del presente
estudio de investigacion, desarrollando la primera categoria Avances tecnoldgicos, segun la
RAE (2024), define a la tecnologia, como el conjunto de teorias y de técnicas que permiten
el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico, orientados a un determinado sector

0 producto.

Se refiere al conjunto de conocimiento, técnicas, herramientas, dispositivos y sistemas
desarrollados especificamente para su aplicacion en el ambito militar con el fin de mejorar

capacidades y operaciones de las fuerzas armadas (MINDEF, 2020).

Tener en cuenta que la tecnologia juega un papel trascendental y se emplea para
fortalecer las capacidades de las FFAA, eficiencia en su campo de aplicacion y garantizar la

seguridad y soberania nacional (Albano 2013).

Las tecnologias militares son utilizadas en la produccién de medios y sistemas de
defensa tienen numerosas peculiaridades, entre las que se pueden destacar: la tecnologia
militar es un factor de produccién, que acompafia al capital, el trabajo y las materias primas;
y €s una mercancia, porque tiene derecho a reembolso, ademas de valor de cambio, y por
tanto esta sujeta a todo tipo de transacciones legales e ilegales, como compra, venta, copia,

ingenieria inversa, falsificacién, robo y espionaje (Pirro y Longo, 2011).
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La subcategoria Tendencia de tecnologia militar busca la sinergia entre el desarrollo
tecnolégico y la electronica que se manifiesta como una tendencia determinante en cémo
pudo evolucionar la tecnologia moderna, especificamente en el ambito militar. En este
contexto, los sistemas de armamento, como aviones, misiles, vehiculos de combate y
sistemas navales estan experimentando transformaciones notables gracias a los avances

electrénicos.

La integracidon cada vez mas profunda de componentes electronicos redefine la
arquitectura de estos sistemas, potenciando significativamente su capacidad operativa.
Desde radares mas precisos y agiles hasta redes de comunicaciones mas robustas, la
electrénica impulsa mejoras sustanciales. Los equipos de guerra electrénica, vitales en la
guerra moderna, se benefician de capacidades avanzadas de interferencia y contramedidas.
Asimismo, sistemas de navegacion mas precisos y avanzados, junto con plataformas de

informacién en el campo de batalla.

En suma, la electronica se posiciona como el motor clave en la modernizacion de la
tecnologia militar, influyendo no solo en la estructura de los sistemas, sino también en la
eficacia tactica y estratégica, un fenémeno que continuara moldeando el panorama militar en
constante evolucion (MINDEF, 2020).

Segun indica Albano (2013), segun su estudio enfocado a la manera de como obtener
tecnologia en las FFAA de Brasil, indica: “Hay tres formas de obtener tecnologia militar: i)
desarrollo autbnomo, ii) desarrollo cooperativo internacional; y iii) transferencia de tecnologia”
(p. 10). Esto con el fin de demostrar como se produce dicho proceso, las ventajas y el riesgo

en cada tipo de obtencidn.

Las innovaciones tecnolégicas abarcan nuevas perspectivas, procedimientos y
cambios sustanciales es sus productos. Se tiene en cuenta que una innovaciéon se completa,
cuando se introduce en el mercado nacional o se utiliza en un proceso de produccién. Por
ende, las innovaciones involucran una serie de actividades en los ambitos cientifico,
tecnoldgico, organizacional, financiero y comercial. Se define como centro innovador aquel
gue ha incorporado al mercado productos tecnolégicos o ha mejorado de manera significativa

productos y procesos durante el periodo analizado (Molina,2008).

Las FFAA enmarcados dentro del rol: Participar en el Desarrollo Nacional, en lo que
refiere a la tecnologia e investigacion (MINDEF, 2016) dice: “h. Promover y ejecutar
actividades de investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica. i. Fomentar la industria de

la defensa nacional, buscando reducir la dependencia tecnolégica extranjera”. (p. 3-5)
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Segun Richardson (2018), el ambito militar ha experimentado avances en su
equipamiento y tecnologia con el propdsito de hacer frente eficazmente a los desafios y
riesgos que enfrenta la nacion. Se ha incursionado en el desarrollo tecnolégico en todos los
frentes de combate, lo cual fortalece la ejecucion exitosa de misiones y facilita la toma
oportuna de decisiones del Comandante y su EM. Esto resalta la necesidad de contar con

herramientas que agilicen estos procesos estratégicos.

Segun Espitia et al. (2020) indica: “Dentro de las innovaciones tecnoldgicas, se
observa que la mayoria son productos; enfocados al entrenamiento que se emplean en

diferentes fuerzas militares. (p. 227)

Segun O’Hanlon (2018), en su estudio sobre los desarrollos tecnolégicos militares,
analiza categorias de tecnologia que experimentaran cambios revolucionarios, potenciando
una revolucién en la tecnologia en conjunto y sinergia con otras tacticas y técnicas de la
actualidad. Siendo necesario el constante cambio en forma permanente acorde a los nuevos

tiempos e investigaciones.

Ademas, O’Hanlon (2018), argumenta el gran avance de las computadoras y
programas, lo que ha generado una gran debilidad en la ciberseguridad y la vulnerabilidad
frente a otras amenazas, generando desventajas frente al adversario en el campo de batalla,

afectando la integridad de los combatientes.

La subcategoria Tecnologia de informacion, implementa nuevos avances, la
tecnologia juega un papel crucial, actuando muchas veces como un catalizador que requiere
ser dirigido mediante procesos para lograr los objetivos. Segun Cebollero (2019), indica que,
en el contexto de las FFAA, es fundamental la creacién de proyectos de gran innovacion que
se fundamenten en aspectos tecnolégicos y doctrinales, combinandolo de manera integral,

con un equipo de lideres que estén comprometidos con la defensa y seguridad nacional.

Asimismo, Cebollero (2019) nos dice que, en el ambito de las innovaciones informadas
por los Ejércitos a nivel mundial, se destaca la categoria de tecnologia e informacién, el pais
de Colombia esta trabajando en soluciones que involucran imagenes de multimision. Otro
campo donde la ciberseguridad, se evidencia en las investigaciones de espionaje llevadas a
cabo por empresas asociadas a este rubro, que es de gran necesidad para los estados

modernos.

Estas investigaciones se enfocan en reunir informacion para identificar la relacién
entre la cibernética de paises asiaticos y sus ensayos de misiles. No obstante, se ha

determinado que vigilar el trafico de internet en dicho pais tiene poca utilidad, ya que no
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muestra una conexién sus procesos, especialmente en lo que respecta al lanzamiento de

misiles (Army Technology, 2019).

Segun el Manual de Inteligencia de Combate (2015) indica fundamentos importantes

con respecto a la recoleccion de informacion, indica:

Se requiere la maxima explotacion de fuentes disponibles, teniendo en cuenta las
necesidades de Inteligencia y operaciones por ejecutar, se requiere una evaluacion
rigurosa de las informaciones, empleando los érganos de busqueda de informacién
(Secciones de Inteligencia), siendo esencial para el analisis y asi poder mantener la

seguridad de la fuente, el érgano y el procedimiento de la obtencion (p. 20).

Al desarrollar la segunda categoria: Inteligencia tactica militar, refiere la DINI (2021):
“Es el conocimiento util generado a través de un proceso de especializados, que permite al
tomador de decisiones comprender y anticipar amenazas, riesgos y oportunidades para la

seguridad y desarrollo nacional” (p. 12).

La inteligencia es una actividad que se desarrolla conforme a la Constitucién Politica
del Estado, y es esencial para la seguridad nacional. Sus objetivos son generar conocimiento
sobre amenazas, riesgos y oportunidades que impacten la seguridad y las capacidades
nacionales, con el fin de asegurar las ventajas necesarias para que la nacién pueda imponer

su voluntad y alcanzar sus objetivos y aspiraciones (DINI, 2021).

Segun el MF-2 (2021), define a la Inteligencia de Combate, como: “Es el conocimiento
de las fuerzas adversarias, las condiciones meteoroldgicas y las caracteristicas geogréficas
del area de operaciones, que se requieren para el planeamiento y conduccion de las

operaciones tacticas” (p. 45).

Es primordial el método o disciplina de coleccion empleado para explotar las fuentes

segun el medio empleado. Segun la DINI (2021):

La inteligencia de fuente tecnoldgica es la que recolecta datos e informacion a través
del uso de medios técnicos, teniendo como ventaja su credibilidad y rapidez en su
difusion, facilitando la evaluacién de fuentes. Subdividiéndose en: Inteligencia de
Imagenes (IMINT), Inteligencia de sefales (SIGINT), Inteligencia de comunicaciones
(COMINT), Inteligencia Electronica (ELINT), Inteligencia de Medicién e identificacién
(MASINT), Inteligencia de Redes (NETINT), Inteligencia Geoespacial (GEOINT). (p.
76)
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Esto con el fin de definir la eficiencia de la tecnologia en la busqueda de informaciones
qgue seran necesarios el momento de convertirlas en inteligencia determinante para el

planeamiento de las operaciones militares.

Al desarrollar la Subcategoria: Inteligencia de fuente tecnoldgica, segin el Manual MF
2-0 (2021) refiere: “La inteligencia técnica, es el conocimiento del desarrollo tecnolégico
alcanzado por el adversario externo o interno, asi como, por otros Estados y empresa
transnacionales, que puede tener aplicacion practica en la defensa nacional” (p. 23), es
necesario que segun dicho manual se debe tener presente lo cambios que realizan las FFAA

en cuanto a la busqueda de inteligencia por medio de la tecnologia.

Segun el MF 2-0 (2021), refiere que los agentes o personal encargado del
procesamiento, explotaciéon y difusion, son especializados en dichas ramas sobre todo en
comunicaciones, tecnologias avanzadas dentro de dichas unidades especializadas (G-2),
apoyando en forma directa la coleccion de inteligencia y mejorando el proceso de Inteligencia

en las operaciones y acciones militares.

Segun el Ejército Brasilefio (2015):
Inteligencia Técnica: La Inteligencia Técnica (TECHINT) es la inteligencia hallada a
partir del analisis de equipos y materiales tecnoldgicos que pueden ser utilizados
militarmente. La finalidad de la TECHINT es evitar la sorpresa tecnologica y evaluar
las nuevas capacidades técnicas y cientificas, de modo que puedan desarrollarse
contramedidas adecuadas para neutralizar las ventajas que estas capacidades
proporcionan a quienes las utilizan. La TECHINT utiliza la metodologia cientifica en
sus analisis, proporcionando un conocimiento detallado de los aspectos clave del
entorno operativo. (p. 23)

Figura 3

El ciclo de la Inteligencia en el Ejercito de Brasil
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Nota. La figura muestra como se requiere todos los medios disponibles (TECHINT) para
obtener los datos de inteligencia. Fuente: EB20-10.107 (2015).

Segun la DINI (2021) en lo que refiere a la clasificacién de inteligencia, en lo que
respecta al medio empleado, indica que la Inteligencia de Fuente Tecnoldgica, es la que se
colecta por medio de datos e informacién a través de medios técnicos, siendo usada para

confirmar la informacion obtenidas por otras disciplinas.

Inteligencia de Iméagenes (IMINT). Segun la DINI (2021), La inteligencia fotogréfica se
refiere a la informacién recopilada a partir de la interpretacion de imagenes que han sido
reproducidos electronicamente o mediante medios Opticos, dispositivos u otros medios. Estas
imagenes suelen ser obtenidas a través de fotos, sensores, infrarrojos, lasery electroopticos,

mayormente de tipo aéreo, capturadas por aviones, satélites y drones.

Inteligencia de Sefiales (SIGINT). Segun la DINI (2021), Se elabora mediante la
obtencion y procesamiento de informacion utilizando sistemas electrénicos de exploracién
electromagnética, con el fin de verificar la existencia, lugar y caracteristicas técnicas de

emisores de sefiales.

Inteligencia de Comunicaciones (COMINT). Segun la DINI (2021), La inteligencia
electronica se desarrolla mediante la coleccion y revision de informacién obtenida de la
deteccibn, interceptacion y decodificacion de transmisiones electromagnéticas realizadas a
través de cualquier medio. Este campo se enfoca en las sefiales de transmision en serie,
como las redes de comunicaciones cableadas o inaldmbricas (internet, teléfono, radio, video,

entre otros).

Inteligencia Electronica (ELINT). Segun la DINI (2021), Se elabora mediante la
coleccion y analisis de informacion derivada de la interceptacion y aplicacién de campos
eléctricos y campos magnéticos que no estén relacionados con comunicaciones, con el

objetivo de conocer sus parametros de emision.

Inteligencia de Medicion e Identificacion (MASOINT). Segun la DINI (2021), se elabora
mediante la recopilacién y andlisis de informacion proveniente de sensores técnicos, los
cuales nos permiten identificar las caracteristicas de sistemas de armas y actividades
industriales, asi como su composicidén y sus componentes materiales. Este tipo de inteligencia
se clasifica en seis categorias segun su fuente: electro-Optica, geofisica, de materiales, de

radiacion nuclear, de radar y de frecuencia de radio.
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Inteligencia de Redes (NETINT). Segun la DINI (2021), se desarrolla mediante la
adquisicion y andlisis de datos obtenidos del ciberespacio, lo que permite entender las
amenazas presentes en este ambito, asi como identificar a los actores involucrados, sus

habilidades, debilidades, tacticas y los escenarios de riesgo asociados.

Inteligencia de combate. Como refiere el Manual de Inteligencia de Combate (2015)
el Ciclo de la Inteligencia dispone de pasos fundamentales para realizar una eficiente
produccion de Inteligencia, como son: a) orientacion del esfuerzo de busqueda, b) busqueda
de informacion, c) procesamiento de la informacion, d) difusion y empleo de la inteligencia

resultante.

Asimismo, el Manual de Inteligencia de Combate (2015), Indica que el ciclo de
inteligencia es continuo, el flujo de informaciones es constante y busca informaciones precisas
y confiables para que sean procesadas de manera eficaz. Este ciclo se retroalimenta mientras
se lleva a cabo la busqueda de datos con el fin de ser procesados y posteriormente difundidos
y empleados en una inteligencia veraz. De esta manera, se generan nuevas necesidades de
inteligencia que se van alimentando constantemente a lo largo del proceso de produccion,
para ello se requiere en gran medida de la obtencién de la informacién, empleando las técnicas

y herramientas necesarias para el planeamiento del Comandante y su EM.

Como dice el Manual de Inteligencia de Combate (2015), nos indica que la busqueda
es la explotacion del sistema, por los especialistas, fuentes de informacion, empleo de
herramientas tecnolégicas para posteriormente ser procesados por el canal correspondiente.
La importancia de la orientacién que es la guia que los 6rganos de inteligencia emplean para

poder dirigir las actividades el ciclo de produccién de inteligencia.

Es esencial subrayar que la vigilancia en el campo de batalla, se considera una
busqueda de informacién, aprovechando todas sus herramientas disponibles, como

fotografias, observacion visual, satélites y otros instrumentos para verificar estos datos.

Ademas, la inteligencia de combate se emplea en las decisiones, la preparaciéon de
maniobras operativas, la conduccion de operaciones terrestres y la prevencion de sorpresas
por parte del enemigo. Esta inteligencia, evaluada por el G-2, otros oficiales y especialistas

del EM, se utiliza para guiar a los comandos presentes en el escenario del conflicto armado.

Al desarrollar la tercera categoria: Amenazas emergentes, de acuerdo con la DINI
(2021) indica: “Es una situacion que tiene implicaciones negativas para la seguridad y el

desarrollo nacional, que se encuentra en estado latente y genera escenarios de riesgo” (p. 9).
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Segun la DINI (2021), existen amenazas que pueden afectar el desarrollo, la
soberania y la seguridad nacional y que no necesariamente surgen de actos deliberados.
Estas amenazas pueden surgir de fendmenos naturales, como desastres naturales o
enfermedades pandémicas, asi como de otros eventos no intencionales, como accidentes
industriales o fallos en la infraestructura critica. A pesar de su origen no intencional, estas
amenazas pueden ser aprovechadas o explotadas por adversarios para causar dafio o
desestabilizar a un pais. Por lo tanto, es importante que los paises estén preparados para
enfrentar a varias amenazas, tanto intencionales como no intencionales, para proteger su

seguridad y promover su desarrollo.

Es esencial reconocer que todas las situaciones que consideramos amenazas pueden
desembocar en escenarios de riesgo, en los cuales siempre hay actores involucrados.
Identificar y evaluar a estos actores representa un desafio critico. Por ende, es fundamental
mantener una visiébn compartida sobre las amenazas. Por esta razén, es importante que estas
amenazas se integren en documentos transversales y publicos, como la Politica Nacional de
Seguridad y Defensa. No obstante, también contempla su tratamiento en documentos
clasificados, cuya finalidad es gestionar escenarios de riesgo especificos.

Es imperativo reconocer que tanto las amenazas provenientes de adversarios
conocidos como aquellas que emergen de las oportunidades explotadas por diversos actores
deben ser contempladas de manera integral en el analisis de inteligencia. Este enfoque
integral impulsa el desarrollo continuo de capacidades y actividades de inteligencia. La
comprension de las intenciones y capacidades de adversarios tradicionales, asi como la
identificacion y evaluacion de oportunidades que puedan surgir en distintos escenarios, se
transforman en elementos para fortalecer la postura de inteligencia. Este proceso,
intrinsecamente dindmico, orienta la adaptacion constante de las capacidades de inteligencia

para anticipar y enfrentar amenazas en el entorno operativo (DINI, 2021).

MINDEF (2017) define a la amenaza: “Es la actividad, condicién o fenémeno, percibido
como una situacion latente que puede generar impactos negativos en la disponibilidad,
integridad o confidencialidad de los activos criticos, con efectos en la seguridad y el logro de
los objetivos” (p. IV — 5)

Como indica Alda et al. (2021), nos dice sobre la amenaza de afectacion al medio
ambiente en el Perq, esta asociado con ecosistemas degradados, donde ciertos factores de
produccion del ecosistema se pierden total o parcialmente, cambiando su estructura

y funciones y reduciendo asi su capacidad para proporcionar bienes y servicios.



32

Segun el Ministerio de Defensa (2022), indica que la Politica Nacional Multisectorial
de Seguridad y Defensa Nacional al 2030, centra sus enfoques multidimensionales de

seguridad, en lo que respecta a las amenazas indica:

Desarrollar un concepto de seguridad en el sentido mas amplio que reconozca las
amenazas, preocupaciones y otros desafios (...); considere cuestiones de seguridad
como el terrorismo, la delincuencia transfronteriza, los problemas de las drogas, la
corrupcion, el blanqueo de dinero, el comercio ilegal de armas y los vinculos entre
estos delitos, la pobreza extrema, los desastres, la trata de personas, los ataques a la
seguridad cibernética y la compra y posesion de armas de gran tamafio por parte de

terroristas y su vehiculo de reparto. (p. 7)

Una de las evidencias recopiladas al problema con respecto al tema, esta relacionado
a las actividades que son realizadas de manera irracional, ilegal e informal a lo largo del

territorio nacional que causan la depredacion del ambiente” (PNMSDN, 2022, p. 9)

En lo que respecta a la subcategoria Afectacién de la Mineria ilegal al ecosistema
nacional. Considerando las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, indican que estas
actividades ilicitas afectan los recursos hidricos y el Ecosistema, es por ello que el Estado
debe asegurar dichos bienes nacionales de actores negativos que atenten contra estos
mismos, aplicando medidas y sanciones contra aquellos que atenten de manera
indiscriminada, por lo que requieren a las Fuerzas del Orden (FFAA y PNP) para proteger

dichos bienes. (Acuerdo Nacional, 2012).

Segun el Decreto Legislativo N° 1105 (2012) define la mineria ilegal, “Es la actividad
ejercida por una persona natural o juridica, o grupo de personas organizadas para ejercer
dicha actividad, usando equipo y maquinaria que no corresponde a las caracteristicas de la
actividad minera que desarrolla” (p. 1).

Segun Ugaz (2021) indica que la mineria ilegal son actividades ilicitas realizadas en
lugares que esta prohibido hacerlo, se considera ilegal, en estas condiciones es una actividad
gue no cumple con los requisitos de las normas legales, administrativas, técnicas, sociales y

ambientales en zonas donde la mineria no esta prohibida.

Con respecto al rol estratégico de las FFAA que luchan contra la mineria ilegal,
determinaron el marco legal empleado por las Instituciones Armadas que actlan en estos
escenarios particulares, es por el que se define: “El papel estratégico esta determinado por
los objetivos fijados para las FFAA del pais, los cuales se definen en el contexto de la visién
estratégica, el uso de las capacidades militares y de conformidad con las facultades

constitucionales y las normas legales” (MINDEF, 2016, p. 1-5):
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En dicha Resolucion Ministerial, es necesario precisar que en el rol: Participar en el
Desarrollo Nacional, el Ejercito en coordinaciébn con otros sectores contribuyen al
desarrollo econdémico, social y sostenible del pais, de acuerdo a la lucha contra esta
amenaza; e. Contribuir con la preservacion y proteccién del ambiente, la biodiversidad
y el uso sostenible de los recursos naturales; f. Coadyuvar al desarrollo mediante la
represion de ilicitos que permita la seguridad de las personas y las actividades de

acuerdo a ley. (p. 3-5)

Con respecto a la subcategoria Areas Criticas de Frontera (ACF), el Estado Peruano
a través del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINRREE), desde el afio 2012, por
intermedio de la Ley N° 29778 (2011) desarrolla la Politica de desarrollo e integracion
fronteriza, con el fin de integrar esfuerzos con las instituciones de los tres (03) niveles de
gobierno, y asi buscar el desarrollo de espacios cercanos a la frontera en las areas mas
vulnerables donde se requiere en forma inmediata la presencia de Estado para implementar

planes integrados y buscar satisfacer las necesidades de dicha poblacion.

Dicha politica es formulada por el Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e
Integracion Fronteriza (CONADIF), en lo que respecta a las funciones del Ministerio de
Defensa, segun la Ley N° 29778 (2011), nos dice: “En su articulo 5, numeral c. Consolidar la

soberania, seguridad y defensa nacional en los espacios fronterizos” (p. 4).

Asimismo, dentro de las funciones de este Consejo, segun la Ley N° 29778 (2011),

indica, con respecto al sector Defensa:

h. Coordina con el Ministerio de Defensa los temas relacionados con la seguridad y la
defensa en el marco del sistema fronterizo y los proyectos de desarrollo de la
seguridad dirigidos por el Ministerio de Defensa y la participacion del Ministerio de

Defensa en los programas de desarrollo econémico y social de las zonas fronterizas.
(p. 5)

Considerando que Madre de Dios se encuentra aproximadamente a 58 km de la
frontera, para lo cual se desarrolla como la Zona de Integracién Fronteriza (ZIF) en integracion
al pais de Brasil, por lo cual se considera que las Areas Criticas de Frontera (ACF) se
determinan tres consideraciones: i) aislamiento, ii) exclusion y iii) necesidades basicas
insatisfechas; esta problematica viene siendo abordado mediante politicas de estado vigentes

en la actualidad.

Con el Decreto Supremo N° 019-2018-RE (2018), se aprueba la Politica Nacional de

Desarrollo e Integracién Fronteriza, la cual integra y reafirma el trabajo de las entidades
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encargadas bajo la conduccion del representante del MINRREE, define los lineamientos con

respecto a las Areas Criticas de Frontera (ACF).

Es por ello por lo que segun el Decreto Supremo N° 019-2018-RE (2018), nos dice,
analizando la situacién de seguridad en las zonas fronterizas de nuestro pais, se encontrd
gue uno de los principales problemas es la ausencia del Estado y la aparente presencia del
Estado en las fronteras de sus paises vecinos. Esta diferencia se descubrié por primera vez
en el mundo del desarrollo y ahora esta apareciendo también en el mundo de la seguridad.
Por lo tanto, es muy importante modernizar la administracion publica para poder atender de
manera eficiente y efectiva las necesidades de la poblacion fronteriza peruana. Esto, a su
vez, les hara comprender que son parte integral e importante de este pais, no sélo porque
nacieron en la tierra del Perq, sino también porque son miembros de una comunidad y sienten

gue pertenecen a costumbres, tradiciones y cultura.

Con respecto a la cuarta categoria Integracion Unificada, una de las modalidades de
empleo de la fuerza, segun refiere segun el MINDEF (2023), “La integracion unificada se
refiere a acciones que utilizan instrumentos militares y otros instrumentos estatales y
capacidades de poder social a través de una Unica cadena de mando para lograr objetivos

conjuntos o compartidos” (p. 55).

Asimismo, segun el MINDEF (2023), nos dice que, La accion unificada permite la
coordinacion de esfuerzos para combinar capacidades y actividades militares de otros
sectores, incluidas organizaciones publicas y privadas, el sector comercial, organizaciones
no gubernamentales y organizaciones internacionales. Esto se lleva a cabo bajo la direccion

operativa de la autoridad correspondiente.

Esta modalidad de empleo de la fuerza en el &mbito interno del pais cobra importancia
especial cuando se encomienda a un comando operacional y/o comando especial la tarea de
restablecer el orden interno en parte o en la totalidad del &rea bajo su responsabilidad. En
tales situaciones, la coordinacién con otras entidades estatales y privadas es crucial para
obtener el apoyo necesario y lograr una unidad de esfuerzos hacia un objetivo comun. Todos
los actores participantes deben estar plenamente identificados para garantizar una

colaboracién efectiva.

Las operaciones terrestres unificadas, son importante indicar donde son enfocadas
las operaciones de inteligencia, la zona de combate de la Fuerza operativa, Segun el Manual
Directriz 3-0 (2021), “Son actividades realizadas por las fuerzas terrestres con el fin de
solucionar conflictos, utilizando todas sus capacidades operacionales, por intermedio de la

Accion Decisiva (UA), con el fin de obtener el éxito” (p. 50).
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Esta accion se lleva a cabo con el propdsito de abordar conflictos que constituyan una
amenaza considerable para la seguridad nacional y la soberania del pais. Dado que estos
conflictos son cambiantes, es crucial que las fuerzas estén continuamente capacitadas para

poder reaccionar de manera eficaz y rapida ante cualquier situacion que surja.

Con respecto a los Principios de las Operaciones terrestres Unificadas, segun el MDO
3-0 (2021), se dispone de los siguientes principios: a) Comando de Misién, b) Desarrollo de
la situacién a través de la accion, ¢) Armas combinadas, d) Adhesién al derecho de la guerra
y hormas legales en vigencia, e) Establecer y mantener la seguridad, f) Creacién de dilemas
para el enemigo, g) Libertad de movimiento, h) Unidad de esfuerzo, i) Restricciones en el uso

y empleo de la fuerza (p. 68).

Las Acciones Militares (AAMM), segun el Manual de Operaciones del Ejército del Peru
(2015), Se trata de una amplia variedad de actividades llevadas a cabo por las FFAA, con
propésitos distintos a los de las operaciones militares tradicionales. Estas acciones militares
implican una combinacién de tareas en diferentes ambitos, como el terrestre, naval o aéreo,
y suelen involucrar a otras entidades del Estado, asi como a entidades no gubernamentales.
Podemos deducir que estas acciones militares estan alineadas con los roles estratégicos del
ejército, que incluyen el apoyo al desarrollo nacional, el apoyo al sistema de gestion de

riesgos y desastres, y el apoyo al mantenimiento del orden interno.

Las AAMM estan dirigidas hacia el mantenimiento o restablecimiento del orden
interno, con el objetivo de disuadir eventos disruptivos y fomentar la paz, todo ello dentro del
marco de los DDHH. Ademas, las FFAA participan en la gestion de riesgos de desastres, el
desarrollo nacional y brindan apoyo en el ambito internacional. En este contexto, colaboran
en la Defensa del Interior del Territorio (DIT), para lo cual las fuerzas operativas planifican y
ejecutan acciones en coordinacion con entidades gubernamentales, siguiendo el principio de

unidad de esfuerzos.

La subcategoria Sistema de Vigilancia de Fronteras (SVF), segun el Decreto
Legislativo N° 1142, conocido como la Ley de Bases para la Modernizacién de las FFAA,
tiene como propoésito principal mejorar los niveles de eficiencia y eficacia en la gestion
institucional y operativa, en todas sus dimensiones y capacidades. Esto se busca para
asegurar que la preparacién, equipamiento y despliegue de las FFAA, contribuyendo a
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la Republica, asi como al

desarrollo econémico y social del pais.

Uno de los objetivos de la ley es que las FFAA contribuyan a la proteccién del medio

ambiente y los recursos naturales, considerandolos como elementos basicos del desarrollo
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del pais. Esto significa que las fuerzas armadas deben participar activamente en la proteccion
del medio ambiente y la proteccién de los recursos naturales del pais, reconociendo su

importancia estratégica para el desarrollo sostenible y la seguridad nacional.

Segun el Decreto Legislativo N° 1136 (2012) EI CCFFAA, tiene asignadas funciones
relacionadas con la planificacion y conduccién de operaciones en el marco del SVF, asi como
la supervision de dicho sistema. Sin embargo, esta atribucién podria chocar con el articulo
166° de la CPP, el cual designa a la PNP como responsable de vigilar y controlar las fronteras.
Ante esta discrepancia, se hace evidente la necesidad de establecer un SVF mediante ley,
aprovechando asi los recursos y capacidades de diversas instituciones estatales, como los
Gobiernos Locales y los ministerios pertinentes, para garantizar una vigilancia y control

fronterizo efectivos.

Este enfoque integrado no sélo mejora la seguridad fronteriza en términos de defensa,
sino que también brinda oportunidades para el desarrollo y la integracion en estas areas. De
acuerdo con la vision de seguridad, se reconoce que es importante la resolucion de
cuestiones fronterizas ademas de la prevencion de violaciones de soberania. Lo que se busca
es un concepto de estrategia de seguridad que aclare la proteccion externa, la seguridad
interna y la gestién del riesgo de desastres y, por lo tanto, sea capaz de abordar varios tipos

de cuestiones de seguridad necesarias para el bienestar y la proteccion de los ciudadanos.

A continuacién, se desarrollardn algunos términos que seran nombrados en la

investigacion, de acuerdo con el siguiente detalle.

La Inteligencia, segun la DINI (2021) indica que es el conocimiento util se produce
mediante un proceso especializado, el cual capacita al tomador de decisiones para
comprender y prever tanto las amenazas como las oportunidades relacionadas con la

seguridad y el desarrollo nacional.

Producto de inteligencia, segun la DINI (2021) nos dice que se refiere al producto
derivado del analisis de informacion llevado a cabo por los 6rganos especializados de los
componentes del Sistema de Inteligencia Nacional (SINA), que resuelve un problema de
inteligencia especifico. Este término también abarca los resultados obtenidos de las

operaciones y actividades de contrainteligencia

Tecnologia de inteligencia, segun Clark (2004) indica que se refiere al conjunto de
herramientas, sistemas y metodologias que se utilizan para recopilar, procesar, analizar e

interpretar informacion con el fin de generar conocimiento Util para la toma de decisiones.

Amenazas nacionales, segun la DINI (2021) se refiere a cualquier factor, situaciéon o

evento que pueda causar dafio, perjuicio o representar un riesgo para la seguridad,
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estabilidad o desarrollo de una entidad, ya sea a nivel individual, organizacional o nacional.
Puede manifestarse de diversas formas, como conflictos armados, desastres naturales, actos

de violencia, crisis econdmicas, entre otros.

Mineria ilegal, segun la Ley N° 1105 (2012) indica que es la actividad minera ilegal
involucra a individuos o grupos que realizan actividades mineras utilizando equipo
inapropiado o incumpliendo normativas técnicas, administrativas, sociales vy
medioambientales. Esto incluye tanto a pequefios productores mineros como a productores

mineros artesanales, y puede ocurrir en zonas donde la mineria esta prohibida.

Equipo tecnolégico, segun Molina (2018) indica que se refiere a cualquier conjunto de
herramientas, dispositivos 0 maquinas disefiados y utilizados para realizar actividades
especificas con el apoyo de la tecnologia. Estos equipos suelen incluir dispositivos
electrénicos, maquinaria especializada, instrumentos de medicién, sistemas informaticos y
cualquier otro tipo de tecnologia que facilite la realizacion de tareas o procesos en diversos

ambitos, como la industria, la medicina, la investigacion, la educacién, entre otros.

Ciberinteligencia, segun la DINI (2021) indica que es la actividad especializada
orientada a obtener conocimiento relevante para la gestion de la seguridad nacional en el
ciberespacio o entorno digital. Esta actividad sigue los principios y procesos fundamentales
de la actividad de inteligencia, centrdndose en la recopilacion, andlisis y aplicacion de

informacidn relacionada con amenazas, riesgos y oportunidades en el ambito digital.

Con respecto a la hipotesis, dado que esta investigacion tiene un enfoque cualitativo,
no se formulan hip6tesis, ya que el objetivo principal es comprender en profundidad un
fendmeno o situacién particular, explorar percepciones, experiencias y significados, y generar

teorias o descripciones detalladas a partir de los datos recopilados.
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Capitulo Il: Materiales y Métodos
El presente trabajo es de tipo basico, segun Vargas (2011) en el ambito tedrico, se
hace necesario evaluar las hipétesis con el fendmeno. La investigacion empirica se sustenta
en fendmenos observados y medidos, obteniendo informacion directa de la experiencia real.
El estudio es empirico porque se fundamenta en la experiencia real relacionada con las
amenazas que se presentan en el area de responsabilidad de la Sexta Brigada de Fuerzas

Especiales, ubicada en Madre de Dios.

El enfoque fue cualitativo, buscando contribuir a poder ampliar el conocimiento, segln
Vargas (2011), indica que la investigacion se percibe como subjetiva debido a que no requiere
medir de la informacién recolectada, sino que su revisidn se fundamenta en otros criterios:
con base en esta premisa, el presente estudio seguira un enfoque cualitativo dirigido a
expertos que contribuirdn a la identificacion de nuevos conceptos. En vista que se requiere
identificar la realidad del uso de tecnologias en la deteccién de nuevas amenazas en esta

region del pais.

Se empleo el método hermenéutico-interpretativo, en linea con lo mencionado por
Vargas (2011), este método implica el uso de diversas técnicas y métodos que facilitan la
construccién del significado en la investigacion, a través de la observaciéon y la interpretacion
de las relaciones entre los diferentes componentes, como escenarios, individuos, conceptos,

teorias, fundamentos, entre otros.

Segun lzcara (2014), la comprensién se concibe en primer lugar como un estado de
ser antes que como un proceso de conocimiento; esto sugiere una alternativa al enfoque
tradicional de comprension en las ciencias humanas. Se utilizo el método hermenéutico
interpretativo, que se refiere al estudio y practica de la interpretacion, donde esta Ultima
conduce a una comprension justificada. La hermenéutica abarca una variedad de métodos
histéricos para interpretar textos, objetos e ideas, y también representa una filosofia de la

comprension.

El objeto de estudio se enfoca en las tecnologias de inteligencia. Segun Vargas
(2011), este objeto se desarrolla y perfecciona en un contexto especifico, tanto en el espacio
como en el tiempo. Ademas, el objeto de estudio puede ser conceptual o préactico,
dependiendo de si la investigacion se centra en aspectos tedricos o0 practicos de la

Inteligencia de Combate.

Con respecto a la muestra de estudio, segun Izcara (2014) Es muy importante utilizar
criterios estrictos en la seleccién de la muestra, la cual debe desarrollarse teniendo en cuenta

los objetivos especificos del estudio.
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Segun Hernandez y Mendoza (2018) indica que al seleccionar el tipo de muestra se
considera las caracteristicas especificas del estudio y las necesidades de informacion. Es
importante destacar que, el tamafio de la muestra no incide en la calidad de la informacion
obtenida. En los estudios cualitativos, la cantidad de participantes no influye en los resultados

finales de la investigacion, ya que no se busca alcanzar representatividad estadistica.

Se utilizo una muestra de especialistas integrado por seis (06) oficiales que cuentan
con la experiencia necesaria, siendo especialistas en tema de operaciones e inteligencia; asi
como oficiales que se han encargado del planeamiento de acciones militares en el area de
responsabilidad con el objetivo de buscar la informacion relacionada con el trabajo de

investigacion.

Con respecto a las técnicas de recoleccion de datos son las herramientas que se
utilizan para recopilar toda la informacién necesaria para la investigacién, son muy diversas
y algunas requieren de tecnologia para almacenarlas y utilizarlas (Herndndez y Mendoza,
2018).

En el proceso de desarrollo se utilizaron métodos de recopilacion de datos que
incluyen observacion, investigacion documental y entrevistas. Se utilizaron herramientas
especificas para cada técnica: guias de observacion para la observacion directa, fichas de
investigacion para la investigacion documental y entrevistas semiestructuradas para la

recoleccion de informacion a través de la entrevista.

Con respecto a la observacion, como sefialaron Herndndez y Mendoza (2018), las
herramientas de observacion son fundamentales para recolectar datos desde una perspectiva
personal y profesional. Estas herramientas permiten registrar de manera detallada diversos
aspectos como conductas, procedimientos y relaciones, con el propdsito de captar y describir

fielmente la realidad estudiada.

Con respecto al analisis documental consiste en examinar y evaluar de manera
sistematica y detallada los documentos escritos, electrénicos u otros tipos de registros para
extraer informacién relevante relacionada con un tema especifico. Este proceso implica la
identificacion, clasificacion, organizacion, interpretacion y sintesis de la informacién contenida

en los documentos con el fin de obtener conclusiones significativas para la investigacion.

Con respecto a la entrevista, segin Hernandez y Mendoza (2018), la entrevista
semiestructurada se lleva a cabo utilizando una guia de asuntos o preguntas previamente
preparada, en la cual el entrevistador puede afiadir preguntas adicionales durante la
entrevista para obtener mas informacion. Este enfoque permite una flexibilidad para explorar

temas emergentes que puedan surgir durante el encuentro.
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También es importante referir los instrumentos que se emplearon en el presten trabajo

de investigacion.

La guia de observacion, segun Hernandez y Mendoza (2018) nos dice que la guia de
observacién es un instrumento utilizado en investigaciones cualitativas que proporciona un
marco estructurado para la observacion sistematica de fendbmenos especificos. La guia de
observacion ayuda al observador a enfocarse en los elementos relevantes del fenémeno
estudiado y a registrar de manera sistematica y organizada las observaciones realizadas

durante el proceso de investigacion.

La guia de entrevista, segun lzcara (2011) nos dice que una guia de entrevista es un
instrumento utilizado en investigaciones cualitativas que proporciona una estructura para
llevar a cabo entrevistas de manera sistematica y enfocada. Esta guia contiene una lista de
temas o preguntas disefiadas para explorar los aspectos relevantes del tema de investigacion.
La guia de entrevista puede ser semiestructurada, lo que significa que incluye preguntas
principales, pero también permite la flexibilidad para realizar preguntas adicionales o seguir

lineas de indagacion emergentes durante la entrevista.

La ficha de andlisis documental, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), nos
dice que esta ficha suele estar estructurada de manera que permita registrar datos especificos
de cada fuente, como citas relevantes, resimenes, categorias o temas principales,
referencias bibliograficas, entre otros elementos pertinentes para el andlisis. La ficha de
analisis ayuda a los investigadores a mantener un registro ordenado y sistematico de la

informacioén recopilada, facilitando asi la interpretacion y la elaboracién de conclusiones.

Con respecto al rigor cientifico, segun Rivera y Yangali (2002), es indispensable tener
en cuenta la credibilidad, la cual debe ser fundamentada con el fin de garantizar dicho trabajo,
por lo que se requiere el sentido coherente de las experiencias y los hechos de los
especialistas, con el fin de vincular e integrar el fendbmeno o problema, requiriendo la

veracidad de las entrevistas y sobre todo las conclusiones del mismo.

De igual manera Rivera y Yangali (2002), se requiere la conformabilidad, la cual indica
la neutralidad del analisis en la investigacion, buscando la importancia, sin tergiversar hacia
una inclinacién particular. De igual manera se requiere la transferibilidad que apoya la
comparacion con otras investigaciones de igual similitud, para lo cual se debe definir las

categorias.

Luego del empleo de las técnicas de recoleccion de datos se empled la triangulacion
de datos, segun Hernandez y Mendoza (2018), indica que se empled de manera conjunta con

el objetivo de fortalecer y respaldar el trabajo de investigacion, siendo una técnica de
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investigacion utilizada para aumentar la credibilidad y validez de los resultados al emplear
multiples métodos, fuentes o perspectivas para recolectar y analizar datos sobre un mismo

fendmeno.

Se utilizo el método hermenéutico para la comprension e interpretacion de los textos
y mensajes, lo que se refiere al desempefo de las funciones que realiza la unidad de
recoleccion de datos, las cuales seran analizadas méas adelante. Segun Hernandez vy
Mendoza (2018), dicen que estas técnicas ayudan a acercarse a los textos, ya sean

histéricos, periodisticos, tedricos, de entrevista, entre otros.
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Capitulo lll: Resultados
3.1 Recolecciéon de datos

Segun Hernandez y Mendoza (2018), refiere que el disefio, al igual que la recopilaciéon
y el analisis de datos, pasa de la formulacion del problema a la inmersién inicial y el trabajo

de campo, aunque esta es sélo una forma de abordar el fendmeno que se investigo.

El contexto del proceso de recoleccién de datos, tomo en cuenta los datos mas
importantes y relevantes con respecto al fendmeno que se estudid, segun Vargas (2011)
refiere que debe existir el vinculo de recoleccién con el acopio de datos, seguidamente se
pudo organizar, para luego analizarlo de manera concisa detallada, tomando en cuenta en

todo momento las categorias y subcategorias de acuerdo con el fenédmeno en estudio.

La obtencion de datos, se convirtieron en informacién preponderante en base a las
casuisticas, opiniones, analisis de documentos y la observacion en lo que respecta a los
avances tecnoldgicos, la inteligencia militar, las amenazas emergentes y la integracion

unificada.

3.1.1 Entrevista

Durante esta técnica de recoleccidbn de datos, se conté con la participacion de
especialistas que desempefiaron funciones como miembros del EM de la Sexta Brigada de
Fuerzas Especiales y expertos que realizaron el diplomado de Inteligencia que cuentan con
la experiencia y la competencia necesaria. Es necesario mencionar que se tomé en cuenta
los criterios descritos por Rivera y Yangali (2022) como son: la credibilidad y la
conformabilidad, con el fin de dar la relevancia necesaria para las entrevistas, tomando en
cuenta el cuestionario de preguntas semiestructuradas, se tomé en cuenta el perfil de los

entrevistados, de acuerdo con el siguiente detalle:

- Dos (02) Oficiales superiores que se desempefiaron funciones como Oficial de
Inteligencia (S-2) del EM de la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, durante los afios
2023 y 2024, encargados de planificar y recolectar los datos de inteligencia que
apoyaron las AAMM en la lucha de la mineria ilegal.

- Dos (02) Oficiales superiores que realizaron acciones militares en sincronizacion y
coordinacion con las instituciones gubernamentales de los tres niveles de gobierno
(PNP, MP, Gobierno Regional de Madre de Dios, ONG, entre otros), durante los afios
2023y 2024, los cuales apoyaron en el planeamiento de acciones terrestres unificadas
(ATU) de las AAMM en la zona de responsabilidad, sobre todo en La Pampa.

- Un (01) Oficial superior que desempefio funciones como G-3 (Oficial de Operaciones)

gue integra los esfuerzos de los Oficiales del EM de la Brigada y los esfuerzos de las
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entidades gubernamentales de la Regién Madre de Dios, durante el afio 2024,
graduado del Curso Superior de Inteligencia.

- Un (01) Oficial superior que desempefio funciones en el EM de la 72 Brigada de
Infanteria, como Oficial de Inteligencia, durante el afio 2021, graduado del diplomado
de Inteligencia en la Escuela de Inteligencia, integrantes del SIDE, con experiencia en

la integracion de esfuerzo durante las acciones militares en dicha region.

Figura 4

Organizacién de los datos de la entrevista semiestructurada
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Nota. La figura muestra la organizacién de recoleccién de datos durante la entrevista.

Fuente: Elaboracion propia.

Como mencionan Hernandez y Mendoza (2018), las entrevistas semiestructuradas se
basan en una guia de problemas o preguntas, y el entrevistador es libre de realizar preguntas
adicionales para aclarar conceptos u obtener mas informacién. Fue disefiado para explorar
temas que no formaban parte de la investigacion original y se realiz6 de manera presencial y
a través de plataformas digitales (Zoom, Google Meet y grabaciones) para darles la

credibilidad y legitimidad adecuada.

3.1.2 Analisis documental

Durante la revision de documentos, se verifico manuales, reglamentos, leyes, asi
como articulos cientificos que se refieren a la lucha contra la mineria ilegal, la proteccién del
medio ambiente; como refiere Valencia et al. (2015) nos dice que el andlisis de contenido es
la técnica mas utilizada para indagar en material documental, teniendo presente la objetividad

y la neutralidad.

Para ello se requiere la comparacién de documentos similares, asi como la vigencia
de dichos documentos, ya que son actualizados de acuerdo a la situacién y el momento del

estudio de investigacion.
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Figura5
Organizacion de los datos del analisis de datos
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Nota. La figura muestra la organizacion del andlisis de datos. Fuente: Elaboracién propia.

Se tomo en cuenta los documentos que se refieren a AAMM, planeamiento, lucha
contra la mineria ilegal, inteligencia de combate, decretos legislativos, manuales y
reglamentos.

Tabla 2

Indagacion Documental

N° Descripcion del documento Afo

1 Doctrina de Inteligencia (DINI) 2021

2 Inteligencia de combate (ME 38-5) 2015
Decreto Legislativo N° 1105. Decreto legislativo que establece disposiciones

3 para el proceso de formalizacién de las actividades de pequefia mineria 'y 2012

mineria artesanal

4 Manual Directriz Operaciones (MD 3-0) 2021

Ley N° 29778. Politica nacional de desarrollo e integraciéon 2011

5 Army Technology. Innovaciones tecnoldgicas en las fuerzas militares de los 2019

paises del mundo: una revision preliminar.

Nota. La tabla muestra la organizacion de los instrumentos de recoleccion de datos.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

3.1.3 Guiade Observacion

Teniendo en cuenta la credibilidad y la confiabilidad, se conté con el apoyo de un
Oficial superior que apoyo en la observaciéon de los procesos que se emplean en el EM de la
Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, segun Hernandez y Mendoza (2018) se tomo en
cuenta identificacion de problemas en el entorno de investigacion, teniendo como referencia

las categorias de estudio.
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Organizacion de los datos de la guia de observacion

Nota. La figura muestra
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Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Organizacion de datos

la organizacibn de datos de la guia de observacion.

Los datos reunidos en el trabajo de campo, requiere de la flexibilidad del estudio,

segun Requiere sintesis de todos los datos ordenados. Segun Vargas (2011), el investigador

debe sintetizar todos los datos con el sentido de una estructura de realidad, ya sea empleando

especie de esquemas, matrices, entre otros; construidos por los datos procesados y que en

su conjunto permite explorar las partes, su relacién entre si, buscando ofrecer una vision

realista del fendmeno.

Segun Hernandez-Sampieri (2018), cuando se recopilan datos, se deben revisar para

gue se ajusten al planteamiento del problema, incluyendo los conceptos y relaciones que se

pueden encontrar durante el analisis descrito.

Tabla 3

Organizacién de datos — Entrevista semiestructurada

UuU de
analisis

Entrevistado Subcategoria

Testimonio

UA 01

RE 1

Tendencia de
tecnologia militar

Para el planeamiento en la ejecucién de
estas acciones militares solo
trabajdbamos con informaciones de la
PNP vy del Ministerio Publico, no
contdbamos con equipos UAV o
herramientas tecnolégicas que nos
pudieran dar informacién en tiempo real
del area afectada “La Pampa”.

UA 02

RE 1

Tecnologia de
informacién

Su influencia de inteligencia tecnolégica
fue: Deteccibn y monitoreo eficaz,
mejora en la recoleccion y andlisis de
datos, aumento de la eficiencia en las
acciones militares, reduccién de
impactos ambientales en la Pampa.
Reduccién del crimen organizado vy
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otros delitos conexos a estas
actividades

UA 03

RE 1

Inteligencia de fuente
tecnoldgica

EL G-2 no participaba o no teniamos
informaciones precisas de la zona, las
informaciones por parte de la PNP
fueron mas efectivas aunado a las
informaciones de nuestra red de
colaboradores en la zona, pero el
compartimentaje no era seguro ya que
habia elementos policiales que filtraban
la informacion sobre nuestras acciones
militares.

UA 04

RE 1

Inteligencia de
combate

Las informaciones que nos da el
CCFFAA sobre esta amenaza en la
zona, se han incrementado los trabajos
de busqueda de informacién por parte
de nuestros elementos de inteligencia y
se han mejorado los procedimientos de
obtencion de informacién en tiempo real
con DRONES con los que han sido
capacitados esta Gran Unidad.

UA 05

RE 1

Afectacion de la
mineria ilegal

Se han observado: Trafico de blancas,

Crimen  organizado transnacional,
contrabando, corrupcion de
autoridades, explotaciéon infantil,
sicariato y delincuencia comun.

Las acciones militares que
realizdbamos redujeron la presencia de
estos delitos conexos en la zona de
amortiguamiento donde antes
funcionaban los campamentos de
mineria ilegal, siendo el gran objetivo
erradicarlo en la Pampa.

UA 06

RE 1

Areas criticas de
frontera

Tengo conocimiento que existen leyes
gue se aplican en la frontera mas
préxima, sin embargo, he podido
evidenciar que el apoyo mutuo con el
pais de Brasil es nulo.

UA 07

RE 1

Accion unificada

Con el trabajo articulado de los
organismos gubernamentales entre los
ministerios de medio ambiente,
ministerios de inclusién social,
ministerio publico, MINDEF, Ministerio
del interior y también el Ministerio de
Minas ya que con un trabajo articulado
podriamos tener trabajos mas precisos
y asignamos medios como vehiculos
lineales y equipos de vision nocturna y
vigilancia IVR para mapear el area de
amortiguamiento y tener informacion
precisa.

UA 08

RE 1

Sistema de vigilancia
de fronteras

Se requiere en la frontera de IfAapari,
una serie de mecanismos Yy
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herramientas como: implementacién de
tecnologias como drones y sensores de
alerta temprana, sistema integrado de
analisis de datos, infraestructura y
vehiculos, puestos de control de
fronterizo interconectados, cooperacion
militar con los paises de Brasil y Bolivia,
campanfas de sensibilizacion.

UA 09

RE 2

Tendencia de
tecnologia militar

La combinacién de tecnologia avanzada
y el conocimiento local permitié a la 6ta
Brigada llevar a cabo operaciones con
mayor precision y eficiencia, mejorando
la seguridad y el control en la region. Las
operaciones se beneficiaron de la
vigilancia continua y el intercambio de
informaciéon en tiempo real, lo que
redujo la posibilidad de sorpresas y
permiti6 una respuesta rapida ante
cualquier contingencia

UA 10

RE 2

Tecnologia de
informacién

Precision y Oportunidad de Ila
Informacion: Las herramientas
tecnolégicas avanzadas, como los
drones de Vvigilancia, satélites de
observacion y sistemas de
interceptacion de  comunicaciones,
permiten obtener datos en tiempo real y
con alta precision.

Asimismo, la obtencién de inteligencia
tecnoldgica durante las operaciones
militares proporciona informaciones
precisas y oportunas que son
fundamentales para el éxito de las
acciones militares. Facilita la vigilancia,
asegura las comunicaciones, mejora el
analisis de datos y reduce los riesgos, lo
que en conjunto incrementa la
efectividad y eficiencia de las
operaciones en el campo.

UA 11

RE 2

Inteligencia de fuente
tecnolégica

Se pudieron percibir algunas
deficiencias como: retraso en la
informacion, falta de inteligencia de
datos, problemas de la comunicacion,
vulnerabilidad a las interceptaciones,
limitaciones de analisis de datos. Sin
embargo, se pudo ver que la falta de
presupuesto, podria comprometer
seriamente la capacidad de respuesta
ante amenazas emergentes y la toma
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de decisiones estratégicas basadas en
datos precisos y oportunos.

UA 12

RE 2

Inteligencia de
combate

Es importante indicar que las Unidades
y el EM se encuentran centralizados,
por lo que existe una constante
interrelaciéon de informaciones, teniendo
en cuenta que las Unidades Operativas
tienen bases adelantadas cerca al area
de responsabilidad.

UA 13

RE 2

Afectacion de la
mineria ilegal

He podido evidenciar que existen
diversas amenazas realizadas por
actores tanto internos como externos:
Deforestacion y degradacion Ambiental,
contaminacién de aguas, conflictos
sociales, trafico de personas,
explotacién laboral y crimen organizado.
Durante estos afios ha podido apreciar
la reduccién de actividades ilegales,
mejora en la seguridad local y esfuerzos
conjuntos para conservar el ecosistema
afectado.

UA 14

RE 2

Areas criticas de
frontera

Se aprecio que las poblaciones
cercanas a la linea de frontera,
desconoce las leyes del area critica de
frontera, ya que no existe esfuerzos
para sensibilizar a las autoridades
responsables de impulsar dichos
convenios en apoyo a las acciones
militares.

UA 15

RE 2

Accioén unificada

Integrar los medios y recursos de las
entidades locales y responsables
mediante una estrategia coordinada y
basada en tecnologias avanzadas es
fundamental para enfrentar eficazmente
la mineria ilegal. Esto no solo mejora la
eficiencia de las operaciones militares,
sino que también contribuye a la
seguridad, la conservacién ambiental y
el fortalecimiento del estado de derecho
en la region de Madre de Dios.

UA 16

RE 2

Sistema de vigilancia
de fronteras

En general, el personal operativo de
agentes de inteligencia de la 6ta Brigada
de FFEE posee varias herramientas
tecnolégicas que son adecuadas Yy
efectivas para obtener inteligencia
precisa. No obstante, hay espacio para
mejorar en términos de capacitacion




49

continua, infraestructura de
comunicacion y colaboracion
interinstitucional. Al abordar estos
desafios, la capacidad para tomar
decisiones informadas y ejecutar
acciones militares contra la mineria
ilegal se vera significativamente
fortalecida.

UA 17

RE 3

Tendencia de
tecnologia militar

Es necesario indicar que la 6ta Brig
FFEE, posee herramientas tecnoldgicas
de manera limitada, drones particulares,
softwares actuales para organizar
datos, coordinacién con el Comando
Conjunto para adquirir fotos del lugar de
operaciones (Satélite PERU SAT 1).

UA 18

RE 3

Tecnologia de
informacién

Se requiere con la automacion
necesaria para poder entregar la
inteligencia, la influencia es importante
para el Estado Mayor, con el fin de cada
Seccion pueda nutrirse de la inteligencia
del Area de Operaciones, asimismo es
importante la verificacion de dichos
datos con inteligencia humana propia
del Area, ya sea con informantes,
puestos policiales, teniendo en cuenta la
Accion Unificada que se tiene con las
autoridades locales.

UA 19

RE 3

Inteligencia de fuente
tecnoldgica

Teniendo en cuenta la busqueda de
informacion, forma parte del proceso de
inteligencia, requiriendo herramientas
tecnoldgicas, sobre todo drones o
vehiculos UAV que puedan dar la
informaciones precisa y necesaria.

UA 20

RE 3

Inteligencia de
combate

Limitada con falencias en la
infraestructura con la que cuentan, con
poco material de recoleccién, y sobre
todo no cuentan con un PCA, necesario
para incrementar las actividades IVR
(inteligencia, vigilancia y
reconocimiento), sin embargo, se
entiende el profesionalismo de los
agentes de inteligencia para poder
cumplir con las actividades de
inteligencia.

UA 21

RE 3

Afectacion de la
mineria ilegal

Desde el afio 2018, se ha visto un
incremento de amenazas de manera
negativa, sobre todo con las leyes
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actuales que dan libertades a la mineria
ilegal, esto ha causado que se
incrementen en esta zona alejada de
Madre de Dios, siendo la mineria ilegal
el centro alimentador de estas
amenazas, como son traficos de
personas, contaminacion ambiental,
sicariato, explotacion, tala de arboles,
amenazas a las comunidades nativas,
entre otras.

UA 22

Se requiere leyes mas implacables
contra los actores que realicen estas
actividades informales, pero sobre todo
el apoyo de las autoridades a las
acciones militares en apoyo a la PNP,
para frenar a estas amenazas que solo
atentan contra la poblacion y
ecosistema del lugar

UA 23

Implementar la Accién Unificada,
empoderar a las autoridades locales,
mayor conocimiento de la Ley N° 1095
durante las acciones militares en la
Pampa, constante entrenamiento con
las patrullas integradas (PNP, MP,
MINAM), integracién de informaciones y
mayor empleo de herramientas
tecnoldgicas que apoyen en este tipo de
terreno.

UA 24

RE 3 Areas criticas de
frontera

RE 3 Accion unificada

RE 3 Sistema de vigilancia

de fronteras

Se requiere maximizar el proyecto
SIVAN Per0, teniendo en cuenta que
puede beneficiar el desarrollo conjunto
fronterizo, con el fin de actuar ante
amenazas que atenten contra el
ecosistema y salud de las personas.

Los Ministerios encargados deberian
incrementar esfuerzos para que dicho
sistema pueda desempefar las
funciones, que serian de gran ayuda
para el incremento de medios IVR en
beneficio de la Regién de Madre de Dios

UA 25

RE 4 Tendencia de
tecnologia militar

El empleo de herramientas de
tecnologia miltar que se emplea
durante el planeamiento debemos tener
en claro la mision que tiene esta gran
unidad de combate en estas
operaciones, el cual se puede resumir
en “proporcionar cobertura y seguridad
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ala PNP y FEMA (fiscalia especializada
de medio ambiente) en las acciones
militares contra la mineria ilegal”.

UA 26

RE 4

Tecnologia de
informacién

De forma general la inteligencia militar y
actualmente la tecnoldgica juegan un rol
protagénico en el planeamiento de las
operaciones 0 acciones militares, en
este caso particular podemos
mencionar algunos puntos en los cuales
influye de forma mas directa:

- Ubicaciéon de puntos, areas o zonas
afectados donde se llevara a cabo las
acciones militares permitiendo
establecer los puntos de bloqueos o
perimetros de seguridad.

- Determinar puntos de insercion y/o
extraccion para helicopteros.

- Establecer la red de caminos con los
cuales se puede determinar las
ubicaciones de nuevos objetivos

- Mapear areas afectadas, manteniendo
su base de datos actualizada.

- Determinar nuevas amenazas que
giran en torno a la mineria ilegal y su
area de influencia

UA 27

RE 4

Inteligencia de fuente
tecnoldgica

Una de las principales limitaciones es
que no existe un adecuado intercambio
de informaciones de las agencias de
inteligencia de los diferentes institutos
que participan en la lucha contra la
mineria ilegal, un trabajo conjunto os
llevaria a mejores resultados.

UA 28

RE 4

Inteligencia de
combate

Las capacidades de inteligencia de las
unidades de maniobra desde mi punto
de vista actualmente no se encuentran
desarrolladas debido a multiples
factores, siendo una de los principales la
falta de personal especializado.

UA 29

RE 4

Afectacion de la
mineria ilegal

Existen multiples delitos conexos vy
amenazas emergentes, como: Trafico
de personas, TID, trafico de
combustible, trafico de madera,
delincuencia comdan, sicariato,
delincuencia organizada, cobros de
cupos y lavado de activos.

UA 30

RE 4

Areas criticas de
frontera

La integracién durante el planeamiento
y la ejecucién se desarrolla de forma
Optima, sin embargo, el intercambio de
informaciones, asi como la
interoperabilidad de los oOrganos de
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inteligencias de las  diferentes
instituciones es casi nula.

UA 31

RE 4

Accioén unificada

Uno de las principales acciones que
podrian llevarse a cabo de manera
general por todas las entidades publicas
que participamos en la lucha contra la
mineria, desde mi punto de vista seria el
establecer una mayor presencia en el
area de operaciones, estableciendo en
nuestro caso nuevas bases, o0
desplazando unidades completas a
nuevos sectores afectados, caso similar
para la fiscalia y PNP, los cuales
deberian tener mayor presencia en las
nuevas localidades formadas y que
giran alrededor de la mineria y sus
actividades adyacentes.

UA 32

RE 4

Sistema de vigilancia
de fronteras

La vigilancia de fronteras es una tarea
en la cual tienen responsabilidad y
participacién varias instituciones, y
particularmente en una regién tan
alejada con Madre de Dios existen
multiples deficiencias, por lo que se
podria recomendar lo siguiente:
establecer mayor presencia del estado a
través de entidades publicas,
programas sociales, motivacion social,
incrementar las reuniones bilaterales
militares, estableciendo medidas de
apoyo fronterizo, fomentar la
participacion civil por medio de las
asociaciones civiles y realizar acciones
civicas multisectoriales en las
localidades fronterizas.

UA 33

RE 5

Tendencia de
tecnologia militar

Las herramientas tecnoldgicas
disponibles en la 62 Brig FFEE
principalmente son el wuso de
ordenadores (PC) y drones. El uso de
ordenadores solo estd limitado al
empleo de programas como Google
earth para visualizar el area de
operaciones y solo se ha podido
emplear drones los cuales llevan
montado una camara de video.

UA 34

RE 5

Tecnologia de
informacién

De acuerdo al desarrollo tecnoldgico
gue actualmente vivimos a nivel global,
hoy en dia se hace mas necesario el
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empleo de todo tipo de medios
tecnolégicos que brinden informacién
oportuna y que permitan un andlisis y
comprension de la situacion, necesario
para la toma de decisiones.

UA 35

RE 5

Inteligencia de fuente
tecnolégica

Se dispone de medios limitados, el
hecho de recurrir a fuentes de
informacion abierta para ver el terreno y
consultar el tiempo atmosférico no es lo
adecuado.

UA 36

RE 5

Inteligencia de
combate

Ya se mencioné las limitaciones que
tiene la brigada, sin embargo, la
principal fuente de informacion que
obtiene el G-2 es a través de sus
agentes orientando su esfuerzo de
bUsqueda continuamente.

UA 37

RE 5

Afectacion de la
mineria ilegal

La 6a BRIG FFEE viene realizando
tareas de control territorial a través de
sus bases temporales y brindando
cobertura a la policia nacional y la
fiscalia especializada del medio
ambiente a fin de mitigar las amenazas
conexas a la mineria ilegal las cuales
son; la trata de personas, contrabando,
crimen  organizado, contaminacion
ambiental, ocupacion ilegal de tierras y
deforestacion.

UA 38

RE 5

Areas criticas de
frontera

Como partes de la responsabilidad de
las fuerzas del orden y por la magnitud
del problema se deberia establecer un
“Comando Unificado” el cual integre
medios entre la policia nacional y el
ejército.

Sin embargo, la solucién al problema de
la mineria ilegal es integral y debe
contar con la participacibn de los
diferentes ministerios. Las tareas por
realizar deben ser conducidas por la
PCM.

UA 39

RE 5

Accién unificada

Durante el desarrollo de las acciones
militares, la presencia de las
autoridades locales es casi nula, por
razones politicas, econémicas, etc

UA 40

RE 5

Sistema de vigilancia
de fronteras

Ya mencionamos la importancia de los
drones para la vigilancia, a ello
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podriamos agregar que también seria
factible incorporar un sistema de
vigilancia satelital dandole la
complejidad al sistema en si.

UA 41

RE 6

Tendencia de
tecnologia militar

La 6ta Brigada de Fuerzas Especiales
(6ta Brig FFEE) no cuenta con
herramientas tecnologicas para la
obtencién de informacion ni con la
capacidad de producir inteligencia
militar propia. Su rol se limita a realizar
acciones militares en apoyo a la Policia
Nacional del Perd, que es la entidad
encargada del planeamiento y toma de
decisiones en las operaciones.

UA 42

RE 6

Tecnologia de
informacioén

La falta de tecnologia en el Ejército del
Peru limita la capacidad para actuar ya
que se depende de la informacion
proporcionada por la Policia Nacional.

UA 43

RE 6

Inteligencia de fuente
tecnoldgica

Sin herramientas tecnolGgicas propias,
la efectividad en la realizacion de las
acciones militares depende
completamente de la informaciéon que
reciba de las fuerzas policiales. Para
incrementar la efectividad de las
acciones militares en apoyo a la Policia
Nacional, seria necesario dotar al
Ejército de sistemas avanzados de
obtencion y andlisis de informacion.

UA 44

RE 6

Inteligencia de
combate

La integracion de capacidades y el
cruce de informacion entre el G-2 y las
secciones de inteligencia (S-2) de las
unidades es limitada debido a la falta de
tecnologia y sistemas de informacion en
el Ejército. La coordinacién con la
Policia Nacional es fundamental, ya que
esta Ultima es la que produce y maneja
la inteligencia necesaria para guiar las
acciones militares en apoyo a las
operaciones Policiales.

UA 45

RE 6

Afectacion de la
mineria ilegal

Durante las acciones militares en apoyo
a la Policia Nacional del Perud, se han
observado amenazas conexas a la
mineria ilegal, como la trata de
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personas, el sicariato, el narcotréfico y
la deforestacion masiva. Las acciones
militares realizadas por la 6ta Brigada
de FFEE en apoyo a la Policia Nacional
han contribuido a reducir estas
actividades mediante la destruccién de
infraestructuras criminales y la captura
de lideres delictivos.

UA 46

Un centro de coordinacion
interinstitucional podria facilitar esta
integracién y mejorar la respuesta a las
actividades ilegales, asimismo es
necesario equipar con tecnologias para
mejorar las capacidades y mejorar para
la obtencién de informacion de las
unidades de la 6ta Brigada de FFEE
para que las acciones militares
realizadas posteriormente sean mas
efectivas, especialmente en areas
remotas donde la tecnologia es limitada.

UA 47

El personal operativo de inteligencia del
Ejército del Pert no posee herramientas
adecuadas para obtener informacion
precisa y por ende inteligencia
adecuada que le permita realizar
acciones miltares en forma mas
eficiente, la eficacia en la toma de
decisiones depende de la informacion
proporcionada por la Policia Nacional
del Peru.

UA 48

RE 6 Areas criticas de
frontera

RE 6 Accion unificada

RE 6 Sistema de vigilancia

de fronteras

La implementacion de un Sistema de
Vigilancia de Fronteras en la region de
Madre de Dios seria una estrategia
clave para combatir la mineria ilegal.
Este sistema, basado en la integracion
de sensores, radares y drones,
permitiria un monitoreo constante de las
rutas utilizadas por los mineros ilegales.
El beneficio principal seria la capacidad
de detectar y disuadir actividades ilicitas
antes de que se establezcan, facilitando
intervenciones rapidas y coordinadas
por parte de las patrullas del Ejercito que
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realizan acciones militares en apoyo a la
Policia Nacional del Peru.

Tabla 4

Organizacién de datos — Analisis documental

UuU de
analisis

Documento

Subcategoria

Testimonio

UA 49

DOC 1

Tendencia de
tecnologia militar

Segun la DINI (2021), indica que los
paises buscan el maximo de desarrollo
y seguridad de su soberania,
enfocandose en incrementar sus
elementos basicos, como son espacio,
tiempo y recursos, empleando
herramientas para incrementar sui
entorno digital y la tecnologia que
pudiera emplear.

UA 50

DOC 6

Tendencia de
tecnologia militar

Segun Cebollero (2019), indica que las
tendencias reveladas en materia de
proteccién del espacio aéreo nacional,
se encuentran los drones, que podran
equiparse con nuevas armas y visores,
para lograr sus objetivos de manera mas
facil y eficiente

UA 51

DOC 1

Tecnologia de
informacién

Segun la DINI (2021), indica que son las
personas, organizaciones,
infraestructuras, lugares para obtener
los elementos esenciales de inteligencia
(EEI) 'y otras necesidades de
inteligencia (ONI)

UA 52

DOC 2

Tecnologia de
informacién

Segun el ME 38-1, menciona la
importancia de la tecnologia en la
basqueda de informacién, que
impulsara el analisis de la inteligencia
oportuna.

UA 53

DOC 1

Inteligencia de fuente
tecnolégica

Segun la DINI (2021), pone hincapié en
el ambito de las tecnologias,
dispositivos digitales, infraestructura e
interaccion con los especialistas.
Tratando de dominar el ciberespacio.

UA 54

DOC 6

Inteligencia de fuente
tecnolégica

Segun Cebollero (2019) sugiere que
esto es importante en las FFAA, Los
proyectos innovadores se basan en
aspectos sociales, tecnolégicos y
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teorias e integrarlas con los gerentes y
el trabajo en equipo organizacional, con
el fin de satisfacer las necesidades de
defensa nacional.

UA 55

DOC 4

Inteligencia de
combate

Segin el MD-3 (2021), indica la
importancia de conocer al adversario,
importante para el planeamiento,
conduccioén y ejecuciéon de las AAMM.

UA 56

DOC 2

Inteligencia de
combate

Segun el ME 38-1. Indica la importancia
de entregar al Cmdte y el EM las
conclusiones de las posibilidades del
adversario y del campo de batalla.

UA 57

DOC 1

Afectacion de la
mineria ilegal

Segun la Ley N° 1105 (2012), es
necesario diferenciar el concepto de
mineria ilegal y mineria informal, con el
fin de realizar las estrategias de la
Accion Unificada, para la lucha frontal
contra a la mineria ilegal.

UA 58

DOC 3

Afectacion de la
mineria ilegal

Segun la Ley N° 1105 (2012), refiriendo
la Quinta disposicion final, la cual
dispone la coordinacion entre las
entidades, con el fin de buscar una
intervencion ordinaria contra los actores
que afectan al Estado.

UA 59

DOC 5

Areas criticas de
frontera

Segln la Ley N° 29778 (2011), indica
que los acuerdos internacionales, son
concertados entre entidades
gubernamentales, de acuerdo a las
politicas sectoriales.

UA 60

DOC 5

Areas criticas de
frontera

Segln la Ley N° 29778 (2011), segun el
articulo 21, refiere la importancia en
temas de seguridad y defensa nacional
en el marco del Sistema Nacional de
Fronteras (SNF)

UA 61

DOC 5

Accién unificada

Segun la Ley N° 29778 (2011), nos
indica la importancia de la coordinacién
del Consejo Nacional de Desarrollo de
Fronteras, en el marco de las politicas
sectoriales con las autoridades
pertinentes.

UA 62

DOC 4

Accién unificada

Segun el MD-3 (2021), indica como la
inteligencia sincroniza los esfuerzos con
las autoridades, reduciendo la
incertidumbre operacional.

UA 63

DOC 4

Accién unificada

Segun el MD-3 (2021), nos dice que la
integracibn 'y  sincronizacion  de
actividades de organismos
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gubernamentales y no
gubernamentales, bajo el mando de una
autoridad con el objetivo de solucionar
conflictos.

UA 64

DOC5

Sistema de vigilancia
de fronteras

Segun la Ley N° 29778 (2011), segun el
articulo 21, refiere la importancia en
temas de seguridad y defensa nacional
en el marco del Sistema Nacional de
Fronteras (SNF), con el fin de consolidar
los espacios de frontera.

Tabla 5

Organizacién de datos — Observacion

UU de
analisis

Entrevistado

Subcategoria

Testimonio

UA 65

OBS 1

Tendencia de
tecnologia militar

“Con respecto a la tendencia de
tecnologia, que se desarrolla en esta
guarnicion es baja, luego de las AAMM
del COVID, evidenciando que la Brigada
no cuenta con material de dltima
generaciébn, en lo que respecta a
herramienta de inteligencia militar”.

UA 66

OBS1

Tecnologia de
informacion

“La seccidon G-2, busca las formas de
poder integrar las informaciones de
otras entidades gubernamentales, asi
como coordina constantemente la
ayuda de las imagenes brindadas por el
CCFFAA, para el planeamiento de dicha
area de responsabilidad.

UA 67

OBS1

Inteligencia de fuente
tecnoldgica

Se puede apreciar que se cuenta con
herramientas como drones, fuente
abierta; de igual forma se corrobora los
datos con las fuentes locales, que
apoyan en las zonas méas afectadas,
con elfin de dar impulso al planeamiento
de las AAMM.

UA 68

OBS1

Inteligencia de
combate

El G-2 cumple con el ciclo en
inteligencia en las areas mas
vulnerables, como son la Pampa y
Tambopata, requiriendo otras fuentes,
gque apoyan las acciones en contra de la
mineria ilegal.

UA 69

OBS1

Afectacion de la
mineria ilegal

Se pudo apreciar las estrategias que
realiza el EM con las autoridades
locales, con respecto a la lucha frontal
contra las amenazas conexas a la
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mineria ilegal, realizada tanto por
actores locales o internacionales".

Las &reas criticas estan a cargo del
gobierno regional, la estacion de
vigilancia, estd a cargo de la PNP en
conjunto con el Ministerio de RREE en
la Region de Ifapari, con el fin de
controlar la soberania de la frontera,
mediante la Zonas de Integracién de
Frontera (ZIF).

Existe una constante integracién con las
autoridades locales, mediante el G-3,
SAE y el G-2, sobre todo con el
Gobierno Regional y la PNP, asi como
las ONG que protegen el ecosistema.

UA70 OBS1 Areas criticas de
frontera

UA 71 OBS 1 Accion unificada

UA 72 OBS1 Sistema de vigilancia

de fronteras

El SVF, se ve afectado con la falta de
recursos por parte del Estado, por lo que
se apoya de manera integrada con la
PNP y ONG que realizan
investigaciones y comunica los males
de la mineria ilegal, empleando sus
recursos (drones, programas).

3.3 Definicion de categorias

En este paso, utilizando la matriz de contenidos, guiado por las categorias y

subcategorias de investigacion del fendmeno en estudio, s necesario mostrar que contienen

leyes, reglamentos y manuales de la Institucién, destacando las ideas principales del estudio

del lIAA, al que Hernandez y Mendoza (2018) mencion6 que el método de analisis puede

cambiar dependiendo del disefio de investigacion elegido, ya sea fenomenoldgico, pero

siempre sera receptivo al método, siempre tomando en cuenta los detalles y el analisis.

descripcién general. datos.

Tabla 6

Definicion de categorias — Entrevistas

Categoria Subcategoria UUde Entrev. Testimonios
Analisis
SC1 UA 01 RE1  Para el planeamiento en la ejecucion
Tendencias de estas acciones militares se trabaja

C1 Avances de tecnologia
tecnolégicos  militar

con informaciones de la PNP y del
MP, que cuentan con Drones de
marca DJI (MAVIC 2) con autonomia
limitada”.

UA 09 RE2

Las operaciones se beneficiaron de la
vigilancia continua y el intercambio de
informacién en tiempo real, lo que
redujo la posibilidad de sorpresas y
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permiti6 una respuesta rapida ante
cualquier contingencia.

UA 17

RE3

La 6ta Brig FFEE, posee
herramientas tecnolégicas de manera
limitada, drones particulares,
softwares actuales para organizar
datos, coordinacién con CCFFAA
para adquirir fotos panoramicas del
lugar de operaciones (Satélite PERU
SAT 1).

UA 25

RE4

El empleo de herramientas de
tecnologia  militar  “proporcionar
cobertura y seguridad a la PNP y
FEMA (fiscalia especializada de
medio ambiente) en las acciones
militares contra la mineria ilegal”.

UA 41

REG6

La 6ta Brigada de Fuerzas
Especiales no cuenta con
herramientas tecnoldgicas para la
obtencion de informacién ni con la
capacidad de producir inteligencia
militar propia. Su rol se limita a
realizar acciones militares en apoyo a
la Policia Nacional del Peru, que es la
entidad encargada del planeamiento
y toma de decisiones en las
operaciones.

SC2 UA 02
Tecnologia

de

informacién

RE1

La influencia de inteligencia
tecnologica fue: Deteccion vy
monitoreo eficaz, mejora en la
recoleccibn y andlisis de datos,
aumento de la eficiencia en las
acciones militares, reduccién de
impactos ambientales en la Pampa.

UA 10

RE2

Las herramientas  tecnolégicas
avanzadas, como los drones de
vigilancia, satélites de observacion y
sistemas de interceptacibn de
comunicaciones, permiten obtener
datos en tiempo real y con alta
precision.

UA 26

RE4

La inteligencia militar y tecnoldgica
juegan un rol protagonico en el
planeamiento de las operaciones o
acciones militares, en este caso
particular podemos mencionar
algunos puntos en los cuales influye
de forma mas directa:

Ubicacion de puntos, areas 0 zonas
afectados

Determinar puntos de insercién y/o
extraccion para helicopteros.
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Establecer la red de caminos con los
cuales se puede determinar las
ubicaciones de nuevos objetivos
Mapear areas afectadas,
manteniendo su base de datos
actualizada.

UA42

REG6

La falta de tecnologia en el Ejército
del Peru limita la capacidad para
actuar ya que se depende de la
informacion proporcionada por la
Policia Nacional.

Cc2
Inteligencia
tactica militar

SC3
Inteligencia
de fuente
tecnoldgica

UA 03

RE1

EL G-2 no participaba o no teniamos
informaciones precisas de la zona,
las informaciones por parte de la PNP
fueron mas efectivas aunado a las
informaciones de nuestra red de
colaboradores en la zona.

UA 11

RE2

Se pudieron percibir algunas
deficiencias como: retraso en la
informacioén, falta de inteligencia de
datos, problemas de la comunicacion,
vulnerabilidad a las interceptaciones,
limitaciones de analisis de datos.

UA 19

RES3

Teniendo en cuenta la basqueda de
informacion, forma parte del proceso
de inteligencia, requiriendo
herramientas tecnoldgicas, sobre
todo drones o vehiculos UAV.

UA 27

RE4

No existe un adecuado intercambio
de informaciones de las agencias de
inteligencia de los diferentes
institutos que participan en la lucha
contra la mineria ilegal.

UA 44

REG

Sin herramientas tecnoldgicas
propias, la efectividad en Ila
realizacion de las acciones militares
depende completamente de Ila
informacién que reciba de las fuerzas
policiales. Para incrementar la
efectividad de las acciones militares
en apoyo a la Policia Nacional, seria
necesario dotar al Ejército de
sistemas avanzados de obtencion y
analisis de informacion.

SC4
Inteligencia
de combate

UA 04

RE1

Las informaciones que nos da el
CCFFAA sobre esta amenaza en la
zona, se han incrementado los
trabajos de busqueda de informacién
por parte de nuestros elementos de
inteligencia y se han mejorado los
procedimientos de obtencion de
informacién en tiempo real con
DRONES con los que han sido
capacitados esta Gran Unidad.
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UA 12 RE2 Las Unidades y el EM se encuentran
centralizados, por lo que existe una
constante interrelacion de
informaciones, teniendo en cuenta
que las Unidades Operativas tienen
bases adelantadas cerca al area de
responsabilidad.

UA 20 RE3  Requieren herramientas
tecnologicas, sobre todo drones o
vehiculos UAV que puedan dar la
informaciones precisa y necesaria

UA 28 RE4 Las capacidades de inteligencia de
las unidades de maniobra no se
encuentran desarrolladas debido a
multiples factores, siendo una de los
principales la falta de personal
especializado.

UA 36 RE5  Ya se menciond las limitaciones que
tiene la brigada, sin embargo, la
principal fuente de informacion que
obtiene el G-2 es a través de sus
agentes orientando su esfuerzo de
blsqueda continuamente.

UA 44 RE6 La integracion de capacidades y el
cruce de informacion entre el G-2 y
las secciones de inteligencia (S-2) de
las unidades es limitada debido a la
falta de tecnologia y sistemas de
informacion en el Ejército. La
coordinacion con la Policia Nacional
es fundamental, ya que esta Gltima es
la que produce y maneja la
inteligencia necesaria para guiar las
acciones militares en apoyo a las
operaciones Policiales.

C3 SC5 UA 05 RE1 Se han observado: Tréfico de

Amenazas Afectacion de blancas,

emergentes  la mineria Crimen organizado transnacional,
ilegal contrabando, corrupcion de

autoridades, explotacion infantil,
sicariato y delincuencia comun.

UA 13 RE2 que existen diversas amenazas
realizadas por actores tanto internos
como externos: Deforestacion vy
degradacién Ambiental,
contaminaciéon de aguas, conflictos
sociales, trafico de personas,
explotacibn  laboral 'y crimen
organizado.

UA 21 RE3 Desde el afio 2018, hubo un
incremento de amenazas de manera
negativa, sobre todo con las leyes
actuales que dan libertades a la




63

mineria ilegal, esto ha causado que
se incrementen en esta zona alejada
de Madre de Dios, siendo la mineria
ilegal el centro alimentador de estas
amenazas, como son traficos de
personas, contaminaciéon ambiental,
sicariato, explotacion, tala de arboles,
amenazas a las comunidades
nativas, entre otras.

UA 29

RE4

Existen multiples delitos conexos y
amenazas emergentes, como:
Trafico de personas, TID, trafico de
combustible, trafico de madera,
delincuencia comdn, sicariato,
delincuencia organizada, cobros de
cupos y lavado de activos.

UA 35

RES

Sin embargo, la solucion al problema
de la mineria ilegal es integral y debe
contar con la participacién de los
diferentes ministerios. Las tareas por
realizar deben ser conducidas por la
PCM.

UA 45

REG6

Durante las acciones militares en
apoyo a la Policia Nacional del Perd,
se han observado amenazas
conexas a la mineria ilegal, como la
trata de personas, el sicariato, el
narcotrdfico y la deforestacion
masiva. Las acciones militares
realizadas por la 6ta Brigada de
FFEE en apoyo a la Policia Nacional
han contribuido a reducir estas
actividades mediante la destruccion
de infraestructuras criminales y la
captura de lideres delictivos.

SC6 Areas UA 06
criticas de
frontera

RE1

Tengo conocimiento que existen
leyes que se aplican en la frontera
mas préxima, sin embargo, he podido
evidenciar que el apoyo mutuo con el
pais de Brasil es nulo.

UA 14

RE2

Se aprecio que las poblaciones
cercanas a la linea de frontera,
desconoce las leyes del area critica
de frontera, ya que no existe
esfuerzos para sensibilizar a las
autoridades responsables de
impulsar dichos convenios en apoyo
a las acciones militares.

UA 22

RE3

Se requiere leyes mas implacables
contra los actores que realicen estas
actividades informales, pero sobre
todo el apoyo de las autoridades a las
acciones militares en apoyo a la PNP,
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para frenar a estas amenazas que
solo atentan contra la poblacién vy
ecosistema del lugar.

UA 30

RE4

Las ACF estan muy relacionadas con
actores que infringen las leyes,
aprovechando la no presencia de
Estado en estas zonas alejadas,
delinquiendo y aprovechan do la
frontera para poder ocultarse de las
autoridades.

UA 38

RES5

Sin embargo, la solucion al problema
de la mineria ilegal es integral y debe
contar con la participacion de los
diferentes ministerios. Las tareas por
realizar deben ser conducidas por la
PCM.

UA 46

REG6

Un centro de coordinacion
interinstitucional podria facilitar esta
integracion y mejorar la respuesta a
las actividades ilegales, asimismo es
necesario equipar con tecnologias
para mejorar las capacidades vy
mejorar para la obtencion de
informacion de las unidades de la 6ta
Brigada de FFEE para que las
acciones militares realizadas
posteriormente sean mas efectivas,
especialmente en areas remotas
donde la tecnologia es limitada.

C4 SC7 Accidén UA 07
Amenazas unificada
emergentes

RE1

Con el trabajo articulado de los
organismos gubernamentales entre
los ministerios de medio ambiente,
ministerios de inclusion  social,
ministerio publico, MINDEF,
Ministerio del interior y también el
Ministerio de Minas, asi como ONGs.

UA 15

RE2

Integrar los medios y recursos de las
entidades locales y responsables
mediante una estrategia coordinada y
basada en tecnologias avanzadas es
fundamental para enfrentar
eficazmente la mineria ilegal.

UA 23

RES3

Implementar la Accién Unificada,
empoderar a las autoridades locales,
mayor conocimiento de la Ley N°
1095 durante las acciones militares
en la Pampa, constante
entrenamiento con las patrullas
integradas (PNP, MP, MINAM),
integracion de informaciones y mayor
empleo de herramientas tecnolégicas

UA 31

RE4

Uno de las principales acciones que
podrian llevarse a cabo de manera
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general por todas las entidades
publicas que participamos en la lucha
contra la mineria, desde mi punto de
vista, seria el establecer una mayor
presencia en el area de operaciones,

UA 39

RES5

Durante el desarrollo de las acciones
militares, la presencia de las
autoridades locales es casi nula, por
razones politicas, econémicas, etc

UA 47

RE6

La implementacién de un Sistema de
Vigilancia de Fronteras en la region
de Madre de Dios seria una
estrategia clave para combatir la
mineria ilegal. Este sistema, basado
en la integracibn de sensores,
radares y drones, permitiria un
monitoreo constante de las rutas
utilizadas por los mineros ilegales.

SC8 Sistema UA 08
de vigilancia
de fronteras

RE1

Se requiere en la frontera de IfAapari,
una serie de mecanismo |y
herramientas como: implementacion
de tecnologias como drones vy
sensores de alerta temprana, sistema
integrado de analisis de datos,
infraestructura y vehiculos, puestos
de control de fronterizo
interconectados, cooperacion militar
con los paises de Brasil y Bolivia,
campaias de sensibilizacion.

UA 16

RE2

En general, el personal operativo de
agentes de inteligencia de la 6ta
Brigada de FFEE posee varias
herramientas tecnoldgicas que son
adecuadas y efectivas para obtener
inteligencia precisa.

UA 24

RE3

Se requiere maximizar el proyecto
SIVAN Peru, teniendo en cuenta que
puede beneficiar el desarrollo
conjunto fronterizo, con el fin de
actuar ante amenazas que atenten
contra el ecosistema y salud de las
personas.

UA 32

RE4

Establecer mayor presencia del
estado a través de entidades
publicas, programas sociales,
motivacion social, incrementar las
reuniones bilaterales militares,
estableciendo medidas de apoyo
fronterizo, fomentar la participacion
civil por medio de las asociaciones
civiles y realizar acciones civicas
multisectoriales en las localidades
fronterizas.
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UA 40

RES

Ya mencionamos la importancia de
los drones para la vigilancia, a ello
podriamos agregar que también seria
factible incorporar un sistema de
vigilancia  satelital dandole la
complejidad al sistema en si.

Tabla7

UA 48

REG6

La implementacién de un Sistema de
Vigilancia de Fronteras en la region
de Madre de Dios seria una
estrategia clave para combatir la
mineria ilegal. Este sistema, basado
en la integracibn de sensores,
radares y drones, permitiria un
monitoreo constante de las rutas
utilizadas por los mineros ilegales.

Definicion de categorias — Andlisis documental

Categoria  Sub UUde Docum. Fragmento

categoria Analisis

Cl Avances SC1 UA 49 DOC1 Segun la DINI (2021), indica que los

tecnolégicos  Tendencias paises buscan el maximo de

de tecnologia desarrollo y seguridad de su

militar soberania, enfocandose en

incrementar sus elementos basicos,

COMO SoN espacio, tiempo y recursos.

UA 50 DOC6 Segun Cebollero (2019), indica que
las tendencias reveladas en materia
de proteccion del espacio aéreo
nacional, se encuentran los drones.

SC2 UA 51 DOC1 Segun la DINI (2021), indica que son

Tecnologia las personas, organizaciones,

de infraestructuras, lugares para obtener

informacioén los elementos esenciales de
inteligencia (EEI) y otras necesidades
de inteligencia (ONI)

UA 53 DOC1 Segun el ME 38-1 (2015), menciona
la importancia de la tecnologia en la
basqueda de informacién, que
impulsara el analisis de la inteligencia
oportuna.

C2 SC3 UA 54 DOC6 Segun Cebollero (2019) sugiere que
Inteligencia  Inteligencia esto es importante en las FFAA, Los
tactica militar  de fuente proyectos innovadores se basan en
tecnologica aspectos saociales, tecnoldgicos y
teorias e integrarlas con los gerentes
y el trabajo en equipo organizacional,
con el fin de satisfacer las
necesidades de defensa nacional.
SC4 UA 56 DOC2 Segun el ME 38-1 (2015) Indica la
Inteligencia importancia de entregar al Cmdte y el
de combate EM las conclusiones de las
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posibilidades del adversario y del
campo de batalla.

C3
Amenazas
emergentes

SC5
Afectacion.
de la mineria
ilegal

UA 56 DOC2

Segun la Ley N° 1105 (2012), es
necesario diferenciar el concepto de
mineria ilegal y mineria informal, con
el fin de realizar las estrategias de la
Accién Unificada, para la lucha frontal
contra a la mineria ilegal.

SC6 Areas
criticas de
frontera

UA 56 DOC5

Segun la Ley N° 29778 (2011), indica
gue los acuerdos internacionales, son
concertados entre entidades
gubernamentales, de acuerdo a las
politicas sectoriales.

UA 56 DOC5

Segun la Ley N° 29778 (2011), segun
el articulo 21, refiere la importancia
en temas de seguridad y defensa
nacional en el marco del Sistema
Nacional de Fronteras (SNF)

C4
Integracion
unificada

SC7 Accién
unificada

UA 61 DOC5

Segun la Ley N° 29778 (2011), nos
indica la importancia de la
coordinacion del Consejo Nacional de
Desarrollo de Fronteras, en el marco
de las politicas sectoriales con las
autoridades pertinentes.

UA 62 DOC 4

Segun el MD-3 (2021), indica como la
inteligencia sincroniza los esfuerzos
con las autoridades, reduciendo la
incertidumbre operacional.

UA 63 DOC 4

Segun el MD-3 (2021), nos dice que
la integracién y sincronizacion de
actividades de organismos
gubernamentales y no
gubernamentales, bajo el mando de
una autoridad con el objetivo de
solucionar conflictos.

SC8 Sistema
de vigilancia
de fronteras

UA 65 DOC 5

Segun la Ley N° 29778 (2011), segln
el articulo 21, refiere la importancia
en temas de seguridad y defensa
nacional en el marco del Sistema
Nacional de Fronteras (SNF), con el
fin de consolidar los espacios de
frontera.

Tabla 8

Definicion de categorias — Observacion

Categoria

Sub
categoria

UU de
Andlisis

Observ.

Testimonio

C1 Avances
tecnoldgicos

SC1
Tendencia de
tecnologia
militar

UA 64 DOC1

“Con respecto a la tendencia de
tecnologia, que se desarrolla en esta
guarnicion es baja, luego de las
AAMM del COVID, evidenciando que
la Brigada no cuenta con material de




68

Gltima generacion, en lo que respecta
a herramienta de inteligencia militar”

SC2 UA 65 “La seccion G-2, busca las formas de
Tecnologia poder integrar las informaciones de
de otras entidades gubernamentales,
informacién asi como coordina constantemente la
ayuda de las imagenes brindadas por
el CCFFAA, para el planeamiento de
dicha area de responsabilidad.
C2 SC3 UA 66 Se puede apreciar que se cuenta con
Inteligencia Inteligencia herramientas como drones, fuente
tactica militar  de fuente abierta; de igual forma se corrobora
tecnologica los datos con las fuentes locales, que
apoyan en las zonas mas afectadas,
con el fin de dar impulso al
planeamiento de las AAMM.
SC4 UA 67 El G-2 cumple con el ciclo en
Inteligencia inteligencia en las areas mas
de combate vulnerables, como son la Pampa y
Tambopata, requiriendo otras
fuentes, que apoyan las acciones en
contra de la mineria ilegal.
C3 SC5 UA 68 Se pudo apreciar las estrategias que
Amenazas Afectacion de realiza el EM con las autoridades
emergentes  la mineria locales, con respecto a la lucha
ilegal frontal contra las amenazas conexas
a la mineria ilegal, realizada tanto por
actores locales o internacionales".
SC6 UA 69 Las areas criticas estan a cargo del
Areas criticas gobierno regional, la estacion de
de frontera vigilancia, esta a cargo de la PNP en
conjunto con el Ministerio de RREE
en la Region de Ifapari, con el fin de
controlar la soberania de la frontera,
mediante la Zonas de Integracion de
Frontera (ZIF).
C4 SC7 UA 70 Existe una constante integracién con
Integracion Accién las autoridades locales, mediante el
unificada unificada G-3, SAE y el G-2, sobre todo con el
Gobierno Regional y la PNP, asi
como las ONG que protegen el
ecosistema.
SC8 UA 71 El SVF, se ve afectado con la falta de
Sistema de recursos por parte del Estado, por lo
vigilancia de gue se apoya de manera integrada
fronteras con la PNP y ONG que realizan

investigaciones y comunica los males
de la mineria ilegal, empleando sus
recursos (drones, programas).

3.4 Soporte de categorias

Comprender profundamente el escenario y el contexto, organizar la informacion

recopilada, analizar la informacién y luego generar las herramientas de datos utilizadas y
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crear informacién a partir de ella mediante matrices. También es necesario considerar las

preguntas y los objetivos de la investigacion, organizar la informacion compatible en una

coleccion integral y ser capaz de derivar significados relevantes.

Las categorias formaran patrones, los cuales seran descritos por sus relaciones,

siguiendo el enfoque de Hernandez y Mendoza (2018), quienes sugieren vincular los temas

mas relevantes para explicar el fendémeno estudiado.

Tabla 9

Matriz de soporte de categorias

Descripcion

Proceso que consiste en llevar a
cabo las acciones previamente
planificadas, asegurando que las
estrategias y actividades disefiadas
se implementen de manera efectiva
para alcanzar los objetivos
establecidos.

Dispositivos aéreos no tripulados
utilizados para recolectar datos y
realizar tareas de monitoreo en
tiempo real, como capturas de
imagenes, videos o la recopilacion
de otros tipos de informacién
relevante

Capacidad restringida de un
sistema, entidad o individuo para
tomar decisiones o0 realizar
acciones de manera independiente,
debido a factores externos como
regulaciones, supervision, 0]
condiciones especificas que limitan
su libertad de operacion.

Categorias Subcategorias Patrones Cod

Avances Tendencias de  Planeamiento PEE

tecnoldgicos tecnologia en ejecuciéon

militar

Drones de DIl
informacién
Autonomia AL
limitada
Herramientas HT

tecnoldgicas

Dispositivos, programas 0
plataformas digitales que facilitan y
optimizan  tareas  especificas,
mejorando la  eficiencia vy
productividad en diversos campos
como la comunicacion, el analisis
de datos, la automatizaciéon de
procesos y la gestibn de
informacion.

Satélite de SDI
imagenes

Dispositivo espacial que orbita la
Tierra y capta fotografias o datos
visuales del planeta, utilizados para
diversos fines como la observacion
terrestre, la meteorologia, la
cartografia, la agricultura y Ila
vigilancia ambiental.




70

Caobertura 'y
vigilancia

Cyv

Acciones que implican la
supervisiébn y monitoreo constante
de un &rea o poblacion especifica,
asegurando la observacion
continua de eventos,
comportamientos o situaciones,
con el objetivo de recopilar
informacién y mantener el control
sobre el entorno vigilado.

Tecnologia de
informacion

Deteccion y
monitoreo

DYM

Proceso de identificar y observar
eventos, condiciones o variables en
tiempo real. La deteccién se refiere
a la identificacion inicial de un
fenébmeno, mientras que el
monitoreo implica el seguimiento
continuo de dicho fenbmeno para
analizar su evolucién y efectos a lo
largo del tiempo.

Andlisis de
datos

ADD

Proceso de examinar, interpretar y
organizar datos para extraer
conclusiones significativas,
identificar patrones, tendencias y
relaciones, y tomar decisiones
basadas en la informacién obtenida

Drones de
vigilancia

DDV

Vehiculos aéreos no tripulados
equipados con cdmaras y sensores
disefiados para realizar tareas de
monitoreo y supervisién desde el
aire. Se utilizan en aplicaciones
como la seguridad publica, la
proteccion de fronteras, Ila
inspeccion de infraestructuras y el
control de areas extensas.

Ubicacién de
puntos

UDP

Proceso de determinar las
coordenadas especificas de un
lugar o elemento en un sistema de
referencia geografico o espacial.

Mapeo de
areas

MDA

Proceso de crear representaciones
graficas de regiones especificas
mediante  la  recopilacion vy
visualizacion de datos
geoespaciales.

Inteligencia
tactica
militar

Inteligencia de
fuente
tecnoldgica

Red de
colaboracién

RDC

Conjunto de individuos, grupos u
organizaciones interconectados
gue trabajan juntos hacia objetivos
comunes, compartiendo recursos,
conocimientos y experiencias para
lograr metas colectivas.

Inteligencia de
datos

IDD

Proceso de recolectar, analizar y
transformar datos crudos en
informacién util y procesable para
tomar decisiones informadas.

Busqueda de
informacioén

BDI

Proceso de localizar y obtener
datos relevantes y Utiles a partir de
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diversas fuentes, como bases de
datos, publicaciones, sitios web o
documentos.

Dispositivos aéreos no tripulados,
también conocidos como drones,
gue operan sin la necesidad de una
persona a bordo. Se utilizan para
una variedad de aplicaciones, como
la vigilancia, la entrega de
paquetes, la recoleccion de datos y
la fotografia aérea, y pueden ser
controlados remotamente 0
programados para realizar tareas
autbnomamente.

Inteligencia de
combate

Vehiculos VUAV
UAV

Fuentes de FDI
inteligencia

Recursos o canales de informacion
gue proporcionan datos valiosos
para el andlisis y la toma de
decisiones.

Obtenciéon de ODI
informacion

Proceso de adquirir datos
relevantes a partir de diversas
fuentes, que puede incluir la
recopilacion de datos primarios a
través de encuestas o entrevistas,
la extraccion de informacién
secundaria de documentos y bases
de datos, y la observacion directa
de fenédmenos o eventos

Areas de ADR
responsabilidad

Sectores o dominios especificos en
los que una persona, equipo u
organizacion tiene el deber de
cumplir con ciertas funciones,
tareas o obligaciones.

Informaciones IP
precisas

Datos o detalles que son exactos,
correctos y libres de errores. La
precision en la informacion asegura
gue los datos reflejen con exactitud
la realidad o el contexto al que se
refieren, lo cual es crucial para la
toma de decisiones informadas y la
realizacion de analisis confiables.

Procesodelas PDI
informaciones

Serie de pasos mediante los cuales
los datos son recolectados,
organizados, analizados e
interpretados para convertirlos en
informacién atil y significativa. Este
proceso incluye la adquisicion de
datos, su almacenamiento, la
aplicacion de técnicas de analisis y
la presentacion de resultados,
facilitando la toma de decisiones y
la generacién de conocimientos.

Andlisis ATD
tecnoldgico de
datos

Proceso de examinar y procesar
datos utilizando herramientas y
técnicas tecnoldgicas avanzadas,
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como software de analisis,
algoritmos y sistemas de
inteligencia artificial.

Amenazas  Afectacion de
emergentes la mineria
ilegal

Crimen
organizado
trasnacional

CoT

Actividades delictivas llevadas a
cabo por grupos criminales que
operan en mdltiples paises,
coordinando sus esfuerzos para
cometer delitos como trafico de
drogas, trata de personas, y lavado
de dinero. Estos grupos suelen
tener estructuras jerarquicas vy
redes internacionales que les
permiten eludir las leyes locales y
maximizar sus beneficios ilicitos.

Corrupcion de
autoridades

CDA

Actos de abuso de poder o
comportamiento ilegal por parte de
personas en posiciones de
autoridad, como  funcionarios
publicos o lideres politicos, que
utilizan su posicion para obtener
beneficios personales, econémicos
o politicos indebidos.

Degradacion
ambiental

DA

Proceso de deterioro de la calidad
del entorno natural debido a
actividades humanas como la
contaminacion, la sobreexplotacién
de recursos y la deforestacion.

Crimen
organizado

CO

Actividades delictivas sistematicas
y coordinadas llevadas a cabo por
grupos criminales con estructuras
jerarquicas o redes, que operan de
manera continua para obtener
beneficios ilegales.

Leyes
cambiantes

LC

Referencia a la maodificacion o
actualizacion periodica de normas y
regulaciones legales, pueden
afectar como se aplican y se
cumplen las normativas,
requiriendo ajustes en practicas y
estrategias de cumplimiento.

Delitos
conexos

DC

Delitos que estan relacionados
entre si por su naturaleza o
circunstancias, a menudo
cometidos en el contexto de una
misma actividad criminal.

Areas criticas
de frontera

Leyes sin
efecto

LSE

Normas legales que, aunque estan
formalmente en vigor, no se aplican
0 no producen efectos practicos en
la realidad debido a diversas
razones, como falta de
implementaciéon, contradicciones
con otras leyes, o ineficacia en su
aplicacion.
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Delimitacion geogréfica que marca
el limite entre dos paises, regiones
0 areas administrativas, sirve para
definir las jurisdicciones y la
soberania territorial, y puede tener
implicaciones legales, politicas vy
econdémicas importantes.

Acuerdos formales entre dos o0 més
partes, como organizaciones,
gobiernos o instituciones, que
establecen compromisos y
responsabilidades para colaborar
en proyectos, proporcionar
recursos o asistencia mutua.

Areas geogréficas que han sido
desocupadas o liberadas de
control, ocupacion o influencia de
grupos especificos, como fuerzas
militares, grupos armados O
autoridades opresivas.

Integracion
unificada

Accion
unificada

Enfoque colaborativo en el que
diferentes individuos, equipos u
organizaciones coordinan  sus
esfuerzos y recursos para alcanzar
objetivos comunes.

Plan de accion en el que diferentes
partes o componentes trabajan
conjuntamente hacia un objetivo
comun, asegurando que sus
esfuerzos 'y recursos  estén
alineados y sinérgicos.

Equipos de vigilancia o seguridad
compuestos por miembros de
diferentes entidades (FFAA, PNP,
MP, otros) organizaciones o0
unidades que colaboran para
realizar patrullajes conjuntos en un
area especifica.

Proceso de desarrollo de
estrategias y planes en
colaboracion entre varias partes
interesadas, como organizaciones,
equipos 0 agencias, para alcanzar
objetivos comunes.

Linea de LDF
frontera

Convenios CDA
de apoyo

Zonas ZL
liberadas

Trabajo TA
articulado

Estrategia EC
coordinada

Patrullas Pl
integradas
Planeamiento PC
conjunto

Presencia de PDE
estado

Visibilidad y actividad de las
autoridades gubernamentales en
una region o area, que puede incluir
la implementacion de leyes, la
prestacién de servicios publicos y la
supervision de la seguridad y el
orden.

Sistema de
vigilancia de
fronteras

Sensores de SDA
alerta

Dispositivos disefiados para
detectar y sefialar eventos o
condiciones especificas, como
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cambios en el entorno, movimientos
inusuales o sefiales de emergencia.

Ubicaciones estratégicas a lo largo
de una frontera nacional o regional
donde se llevan a cabo
inspecciones y verificaciones para
controlar el flujo de personas,
bienes y vehiculos que cruzan la
frontera.

Ubicaciones estratégicas a lo largo
de una frontera nacional o regional
donde se llevan a cabo
inspecciones y verificaciones para
controlar el flujo de personas,
bienes y vehiculos que cruzan la
frontera.

Puestos de PCF
control

fronterizo

Reuniones RB
bilaterales

Acciones AM

multisectoriales

Iniciativas 0 estrategias que
involucran la  colaboracion vy
participacion de diferentes sectores
o areas, como el gobierno, la
empresa, la sociedad civil y
organizaciones internacionales.

Inteligencia IP
precisa

Informacion clara, exacta vy
detallada que se obtiene a través de
un andlisis riguroso y metddico,
permitendo una  comprension
exacta de un problema o situacion.

3.5 Red de semantica

Segun Figueroa (1976), una red semantica es un concepto que los investigadores

construyen sobre un  entorno o barrio, utilizando sus

conocimientos  para integrar

estos significados que suelen usarse en el lenguaje cotidiano, dandole una validez que

depende del tema en consideracion.

Se utiliza para modelar el conocimiento y entender como se conectan y organizan los

conceptos dentro de un dominio especifico. En las redes semdanticas, los nodos representan

conceptos o entidades, y los enlaces entre ellos reflejan las relaciones o asociaciones entre

estos conceptos, facilitando la comprension y el analisis del conocimiento.

En esta seccidn, se emple6 con el fin de integrar de manera grafica las relaciones

entre patrones, que ayudaron a poder visualizar de mejor manera los conceptos, ideas y otros.



Figura 7. Red semantica
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3.6 Triangulacién

En esta seccidon analizaremos en detalle dos temas: métodos de entrevista vy
métodos de andlisis de documentos y los compararemos con guias de observacion.

Segun Vargas (2011), el propdsito de esta seccidn contrastar perspectivas segun el
objeto de investigacién, también incluye diferenciar datos de fuentes,ya que los
investigadores intentan llegar a una base de interés que pueda convertirse en un medio para
obtener datos importantes.

Con el fin de integrar conceptos que nos ayuden a confirmar los resultados, aumentar
la credibilidad y reducir los sesgos, esto con el fin de fortalecer la investigacion cualitativa al
ofrecer una perspectiva mas integra y validada de las categorias e integrar conceptos en base

a sus instrumentos de recoleccion.



Tabla 10

Matriz de triangulacion de las técnicas cualitativas
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Categoria

Sintesis de la entrevista

Sintesis del andlisis

documental

Sintesis de la

observacion

Sintesis integrada

Avances tecnolégicos

Los entrevistados
enfatizaron la relevancia
de las actividades de
inteligencia en la
busqueda de informacion
con la ayuda de
herramientas
tecnolégicas, como son:
Drones, herramientas de
andlisis de datos (Al),
empleo de imagenes del
CONIDA.

Esto es importante para
brindar una orientacion
adecuada para el proceso
de planeamiento y durante
las AAMM en contra de la
mineria ilegal y delitos
conexos, asi como
aquellos que afectan el
ecosistema del
departamento de Madre
de Dios, de igual manera
emplear las herramientas
legales y maximizar la
accion unificada  de
autoridades.

Segun el MD 3-0 (2021),
comprender el entorno
operativo y tactico
significa un conocimiento
profundo. Para llevar a
cabo wuna campafa u
operacién militar eficaz, el
EM debe planificar,
asignar tareas y solicitar
informacioén
cuidadosamente al G-2.
Segun Cebollero (2019),
indica que las tendencias
reveladas en materia de
proteccibn del espacio
aéreo nhacional, se
encuentran los drones,
esto es fundamental en el

area de operaciones,
sobre todo para los
elementos de
reconocimiento e

inteligencia que puedan
actuar en la Pampa, a fin
de brindar dicha
informacién precisa a los
miembros del EM.

La Seccion de Inteligencia
(G-2) desempefia un
papel vital en el uso de la
informacién y la
inteligencia para apoyar la
toma de decisiones del
comandante y su estado
mayor. Es una respuesta a
las necesidades y
requerimientos del Estado
Mayor. Para lograr este
objetivo, esta seccién en
apoyo integral con otras
entidades publicas amplia
su red de recoleccion de
informaciéon, a fin de

buscar la inteligencia
utilizan procesos de
inteligencia para

proporcionar  al EM.
Ademas, una vez que se
complete el trabajo de la

fase de planificacion
(PMTD), el personal de
inteligencia continuara

apoyando las AAMM.

Al comparar informacién
utilizando  métodos  de
investigacion, se destaca la
importancia de las
tecnologias de inteligencia
en la toma de decisiones. A
pesar de los desafios y
posibles impactos negativos
en el proceso, es evidente
que hay retrasos en la
entrega de informaciéon en
terreno. Es crucial confiar en
los recursos tecnoldgicos
disponibles y garantizar la
actualizacién oportuna de la
informacién tras la
implementacion; Estas
herramientas tecnoldgicas
no solo facilitan la
supervisiéon y el monitoreo
en tiempo real, sino que

también fortalecen la
capacidad para realizar
analisis detallados y
coordinar operaciones

efectivas contra la mineria
ilegal.
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Inteligencia tactica militar

Las técnicas empleadas

por el personal de
inteligencia en la
busqueda de informacion,
particularmente en

operaciones de lucha
contra la mineria ilegal en
Madre de Dios, suelen ser
empiricas y adaptarse al
contexto especifico y al
momento en que se
realizan. Estas técnicas
enfrentan limitaciones
significativas debido a
factores como la falta de
presupuesto y recursos
adecuados, lo que
frecuentemente resulta en
retrasos y en una menor

certeza durante la
ejecucion. En el caso de la
mineria  ilegal, estas
limitaciones pueden
agravar los desafios en la
recopilacion de
informacién  precisa y
oportuna, afectando la
efectividad de las
operaciones y la

capacidad para enfrentar
eficazmente esta actividad
ilicita.

Segun el ME 38-5 (2004),
antes de comenzar la
basqueda de informacion,
es crucial llevar a cabo un
proceso de planificacién
detallado. Este proceso se
documenta mediante una
hoja de trabajo basada en
los requisitos del
Comandante y su Estado
Mayor. Se utilizan técnicas
y recursos especificos
para recopilar datos, los
cuales deben ser
analizados antes de ser
entregados al nivel
superior. Durante la
obtencién de informacion,
es fundamental enfocar
esfuerzos en el registro

meticuloso, el andlisis
exhaustivo y la
formulacion de

conclusiones claras a lo
largo de toda la actividad.
Por lo que refiere la
importancia del analisis de
las informaciones y datos
del area de operaciones,

pero sobre todo Ia
integracion de esfuerzos
con otras  entidades

publicas en beneficio de la
mision.

Toda la informacion e
inteligencia recolectada se
envia al canal de
inteligencia (SIDE). No
obstante, se identifican
limitaciones relacionadas
con la falta de medios, ya
que la recoleccion de
datos se restringe a
fuentes abiertas. La falta
de recursos adecuados
puede exponer al proceso
a amenazas del Area de

Operaciones (AO).
Ademas, de pocos
oficiales  especializados

en inteligencia limitan la
capacidad de analisis
durante el proceso,
afectando negativamente
la eficacia general de las
AAMM contra la mineria
ilegal.

De acuerdo la DINI (2021), la
inteligencia de combate
cumple funciones similares a
las de la inteligencia tactica.
Para garantizar que estos

procesos se realicen de
manera adecuada y
profesional, es crucial

actualizar este reglamento.
En el contexto de la mineria
ilegal en Madre de Dios, la
integracién de herramientas
tecnolégicas y de
inteligencia es esencial. La
utilizacion de tecnologias
avanzadas, como drones de
vigilancia, satélites de
imagenes y sistemas de
analisis de datos, puede
mejorar la precision y la
eficacia en la recoleccion de

informacion. Asimismo, la
integracion de datos
provenientes de ambos

canales (SIDE y Brigada)
optimiza las fuentes
disponibles y permite una
evaluacion mas completa de
las actividades mineras
ilegales.
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Amenazas emergentes

Segun los entrevistados,
desde 2018, en Madre de
Dios se han intensificado
las amenazas
relacionadas con la
mineria ilegal, incluyendo
trdfico de  personas,
contaminacién ambiental,
sicariato, explotacion, y
amenazas a comunidades
nativas, exacerbadas por
leyes que favorecen estas
actividades. Los delitos
conexos, como trafico de
drogas y madera,
delincuencia organizada y
lavado de activos, son
frecuentes en areas donde
la presencia del Estado es
limitada, especialmente
cerca de la frontera con
Brasil, donde el apoyo
mutuo es inexistente y las
leyes no se aplican
adecuadamente. Las
poblaciones fronterizas,
desinformadas sobre las
leyes y sin esfuerzos de
sensibilizacion, enfrentan
una creciente amenaza de
actores criminales que
explotan la ausencia de
regulaciébn y presencia
estatal.

Segun la Ley N° 1105
(2012), es crucial
distinguir entre mineria
ilegal e informal para
desarrollar estrategias
efectivas en la Accion
Unificada contra la mineria
ilegal. La Ley N° 29778
(2011) establece que los
acuerdos internacionales
deben ser concertados
entre entidades
gubernamentales

conforme a las politicas
sectoriales, y su articulo
21 destaca la importancia
de abordar temas de
seguridad y defensa
nacional dentro del
Sistema  Nacional de
Fronteras (SNF).

Desde una perspectiva de
observador militar en
inteligencia, se pudo
apreciar que el Estado
Mayor (EM) coordina
estrechamente con las
autoridades locales en la
implementacién de
estrategias para combatir
las amenazas vinculadas

a la mineria ilegal,
abordando tanto los
actores locales como

internacionales. Las areas
criticas son supervisadas
por el gobierno regional,
mientras que la vigilancia
en la regién de Ifapari
esta a cargo de la Policia
Nacional del Pera (PNP)
en colaboracion con el
Ministerio de Relaciones
Exteriores (RREE). Este
enfoque busca asegurar la
soberania fronteriza
mediante la
implementaciéon de las
Zonas de Integracion de
Frontera (ZIF),
garantizando un control
efectivo sobre las
actividades en la frontera.

Desde 2018, las amenazas
en Madre de Dios
relacionadas con la mineria
ilegal han aumentado,
incluyendo tréfico de
personas, contaminacion y
sicariato, exacerbadas por
leyes favorables a estas
actividades. Los delitos
conexos como trafico de
drogas y lavado de activos
prevalecen en areas con
poca presencia estatal,
especialmente cerca de la
frontera con Brasil, donde el
apoyo mutuo es nulo vy la
aplicacion de la ley es
ineficaz. La Ley N° 1105
(2012) subraya la necesidad
de diferenciar mineria ilegal
e informal para desarrollar
estrategias efectivas,
mientras que la Ley N°
29778 (2011) destaca la
importancia de acuerdos
internacionales en el
Sistema Nacional de
Fronteras (SNF). Desde una
perspectiva de inteligencia
militar,
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Integracion Unificada

Segun los entrevistados
dicen que, enfrentar
eficazmente la mineria
ilegal, es esencial
coordinar el trabajo de
organismos

gubernamentales, ONGs
y entidades locales
utilizando tecnologias
avanzadas. La
implementacion de la
Accion Unificada debe
incluir la capacitacion de
autoridades locales, el
conocimiento de la Ley N°
1095; se debe fortalecer la
presencia en la frontera de
Ifapari con mecanismos y
herramientas adecuadas,
promover la cooperacion
militar con Brasil y Bolivia,
y realizar campafias de
sensibilizacién. Maximizar
el proyecto SIVAN Pera y
fomentar la participacion

civil y reuniones
bilaterales son cruciales
para proteger el

ecosistema y la salud de
las personas.

La Ley N° 29778 (2011) y
el MD-3 (2021) subrayan
la importancia de
coordinar el Consejo
Nacional de Desarrollo de
Fronteras y sincronizar los
esfuerzos de autoridades
y organismos para reducir

la incertidumbre
operacional y resolver
conflictos. También

destacan la relevancia de
integrar la seguridad y
defensa nacional en el
Sistema  Nacional de
Fronteras (SNF) para
consolidar las fronteras.

Es urgente implementar
leyes mas estrictas y
fortalecer el apoyo a las

acciones  militares vy
policiales para
contrarrestar estas
actividades  licitas vy
proteger tanto a la
poblacién como al

ecosistema local.

Hay una integracion
constante entre
autoridades locales, el G-
3, SAE, G-2, el Gobierno
Regional, la PNP y ONGs
que protegen el
ecosistema en la lucha
contra la mineria ilegal en

Madre de Dios. La
coordinacion incluye el
uso de tecnologias

avanzadas como drones y
programas especializados
para monitorear y
controlar las actividades
mineras ilegales. El
Sistema de Vigilancia
Forestal (SVF) enfrenta
limitaciones de recursos
por parte del Estado, por
lo que se apoya en la PNP
y ONGs para llevar a cabo
investigaciones y
comunicar los impactos
negativos de la mineria
ilegal, como la
deforestacion y la
contaminacion de aguas.
Las estrategias integradas
buscan mejorar la
respuesta ante la mineria
ilegal, fortalecer el control
en areas criticas vy
promover la cooperacion
entre las diversas

Para combatir eficazmente
la mineria ilegal en Madre de
Dios, es esencial coordinar
entre organismos
gubernamentales, ONGs vy
entidades locales, utilizando
tecnologias avanzadas. La
Accion Unificada debe incluir
la capacitacion en la Ley N°
1095, fortalecer la presencia
en la frontera de Ifiapari con
herramientas adecuadas, y
promover la cooperacion con
Brasil y Bolivia. Maximizar el
proyecto SIVAN Pera vy
fomentar la participacion civil
son clave para proteger el
ecosistema y la salud
publica. La Ley N° 29778
(2011) y el MD-3 (2021)
subrayan la necesidad de
integrar esfuerzos y mejorar
la seguridad fronteriza,
mientras que la cooperacion
entre entidades y el uso de
tecnologias como drones
son fundamentales para
monitorear y controlar la
mineria ilegal y sus impactos
negativos.

El Estado Mayor colabora
con autoridades locales
utilizando herramientas
avanzadas para enfrentar
estas amenazas, con el
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entidades para una lucha gobierno regionaly la Policia

mas efectiva contra las Nacional del Pera (PNP)

amenazas ambientales y supervisando areas criticas

sociales asociadas. y utilizando tecnologias para
mantener el control
fronterizo a través de las
Zonas de Integracion de
Frontera (ZIF).
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IV. Discusion de resultados
4.1 Discusién
En este capitulo se abordan las teorias y estudios revisados durante la investigacion,

contrastandolos con los resultados obtenidos. El objetivo del capitulo fue examinar como el
apoyo de la inteligencia de combate en base a la obtencién de informacién por medio de las
herramientas tecnolégicas facilito de manera 6ptima la planificacion de las acciones militares
en conjunto con la PNP y otras entidades en la guarnicion de Madre de Dios, durante los afios
2023 y 2024.

Con respecto al objetivo general, se buscé analizar el empleo de tecnologia de
inteligencia en la deteccion de amenazas en la Region Madre de Dios. Los resultados
obtenidos en la tabla N° 10, demuestran la integracion y sinergia que deben existir entre
entidades de los tres niveles de gobierno (FFAA, PNP, MP, Gobierno local y regional, ONGs;
entre otros), con el fin de realizar el planeamiento conjunto y unificado, consolidando sus
puntos de vista, pero, sobre todo, intercambiando informacion importante, en particular
aquella obtenida por medios tecnoldgicos como vehiculos UAV (drones de vigilancia). Esto
sera de vital importancia al momento de tomar decisiones que puedan afectar a la fuerza
operativa que llevara a cabo acciones militares en estas zonas alejadas de Madre de Dios
(La Pampa). Dicho resultado coincide con la investigacion que realizo Paredes et al. (2022)
los cuales analizan de manera objetiva como en la Region Madre de Dios, se han
incrementado amenazas que afectan la biodiversidad aprovechando las falencias y el
abandono de Estado en las zonas mas alejadas, para lo cual las entidades del Estado han
implementado una serie de medidas que fortalecen las acciones militares, fortaleciendo sus
capacidades y recursos. De manera similar, el andlisis realizado por Albano (2013) el cual
analizo y reconocié que la tecnologia se utiliza con el propdsito de potenciar las capacidades
de las FFAA, mejorar la eficiencia en el campo y asegurar la seguridad interna, por lo que se
requiere buscar estrategias para potenciar la tecnologia propia a fin de no depender de otras
naciones, sin embargo se pudo apreciar la falta de interés por parte del gobierno en asignar
presupuesto para la adquisicién de tecnologia necesaria en las AAMM, en beneficio de la
Sexta Brigada de Fuerzas Especiales. Estos antecedentes concuerdan con lo que menciono
Amara (1978), en lo que respecta a la Teoria del ciclo de sobrexpectacién, segun indica que
tendemos a sobreestimar el efecto de una tecnologia a corto plazo, pero subestimamos su
efecto a largo plazo, esto refiere a la necesidad de que las Fuerzas de Orden necesitan
mejorar y actualizar sus medios y recursos con el fin de conseguir la inteligencia precisa en
el tiempo mas adecuado en beneficio de la ejecucion de las AAMM. Con los resultados

presentados podemos indicar y sefialar que se refiere a una optimizacion de los
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procedimientos de la obtencién de informacién con apoyo de las herramientas tecnolégicas

de reconocimiento y vigilancia.

Con respecto al objetivo especifico N° 1, busco describir los procedimientos de
inteligencia militar que se emplearon en la deteccién de amenazas en la guarnicion de Madre
de Dios durante los periodos 2023 y 2024. Los resultados de la tabla N° 10 indican que la
recoleccién y procesamiento de informacion, con el objetivo de convertirla en inteligencia, se
establecen como actividades prioritarias. Estas acciones se desarrollan bajo los principios de
prioridad, oportunidad y necesidad, alineadas a las variables criticas de la misién: adversario,
terreno, condiciones meteoroldgicas y consideraciones civiles. Estos factores son esenciales
para apoyar la toma de decisiones de las fuerzas operativas. Sin embargo, este proceso
enfrenta limitaciones significativas debido a la falta de presupuesto, lo cual afecta la
disponibilidad de equipos adecuados. En relacion a ello los resultados obtenidos por Liendo
(2021) analiza de manera especifica el problema de la desactualizacién del reglamento de
Inteligencia de combate, ya que representa un reto importante para la Inteligencia tactica y
operacional, especialmente ante el avance de tecnologias de Ultima generacion en las fuerzas
armadas; siendo fundamental que las Subunidades de Inteligencia del Ejército cuenten con
una doctrina actualizada que responda a los desafios de los ejércitos modernos. Se identifica
un vacio en el uso efectivo de la inteligencia, ya sea por la falta de doctrina o por los avances
tecnoldgicos que podrian fortalecer estas funciones. Es necesario incorporar tecnologia
avanzada, como vehiculos no tripulados (UAV), para mejorar la inteligencia de sefiales y
adaptarse a los cambios actuales. Asi como los resultados de Gallardo y Polanco (2020) que
indican como el Comando de Inteligencia Militar Conjunta (CIMC) presenta vulnerabilidades
en la recoleccion de inteligencia, que afectan su capacidad para enfrentar grupos irregulares
armados (GIA) y crimen organizado en zonas alejadas del alcance de las FFAA. Se requiere
mejorar la infraestructura tecnoldgica, la coordinacién interinstitucional y la capacitacién del
personal para superar estas debilidades. Asimismo, se puede apreciar como en la teoria de
la inteligencia como procesos centrados en el objetico, descrito por Clark (2004) la inteligencia
se define como un proceso que se enfoca en el objetivo o blanco, con el propdsito de disefiar
una imagen clara del objetivo a analizar para contribuir a aumentar sus capacidades y
conocimiento. Con los resultados presentados se puede sefalar que es indispensable
actualizar los procesos de inteligencia, ya que la falta 0 desconocimiento de procesos en la
obtencion de inteligencia podria significar un retraso o nula accion por parte de los elementos
de inteligencia que se requiere en esta parte alejada del pais, siendo vulnerables a los actores
o delincuentes comunes puedan atentar contra las fuerzas del orden al momento de realizar

sus acciones en contra de la mineria ilegal.
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Con respecto al objetivo especifico N° 2, busca analizar la identificacion de amenazas
emergentes que afectan a las acciones militares en la guarnicion de Madre de Dios durante
los afios 2023 y 2024, los resultados obtenidos en la tabla N° 10 muestran como de manera
las amenazas en esta guarnicion han producido una serie de delitos en contra de la autoridad
y poblacién de Madre de Dios en torno a la extraccidbn de minerales, sin contar con los
mecanismos necesarios y sobre todo afectando la seguridad y salud de la ciudadania. La
tabla N° 10 sefiala la importancia de prever y comprender los escenarios futuros para poder
influir en ellos de manera efectiva. Ademas, subraya las restricciones que limitan las
operaciones de inteligencia en contextos internos y externos, afectando considerablemente
al Sistema de Inteligencia del Ejército (SIDE) y la Seccion de Inteligencia de esta Brigada.
Dicha investigacion coincide con Huamaniy Leén (2022) el cual analiza como la mineria ilegal
esta causando un grave dafio al ecosistema y afectando a la poblacién local. Las Fuerzas
Armadas en apoyo a la PNP y otros organismos, actian de manera tradicional sin involucrar
adecuadamente a las autoridades locales y nacionales. Se resalta la importancia de integrar
a la Brigada en las actividades de concientizacion para la defensa de la biodiversidad. Es
necesario mejorar las capacidades, especialmente tecnoldgicas y operativas, para coordinar
esfuerzos con otras entidades y asegurar el estado de derecho en la region. Dichos
antecedentes coinciden con Guiza et al. (2020) que analizaron como las condiciones
geogréficas particulares de la Amazonia colombiana, junto con los obstaculos de la escasa
presencia de gobierno, han propiciado un ambiente favorable para el surgimiento de
actividades econdmicas ilicitas, asi como la relacion con la mineria de oro ilegal y su conexion
con el cultivo de coca. Asimismo, coincide con lo que refiere Astudillo (2021) en lo que,
respecto a la teoria de la amenaza, ya que sostiene que la interaccion de fenémenos globales
ha generado nuevas amenazas asimétricas y no convencionales que explotan la fragilidad
institucional de los estados. Con los resultados presentados se puede sefialar que la mineria
ilegal en Madre de Dios ha generado una proliferacion de amenazas vinculadas tanto al
crimen organizado como a la degradacién ambiental. Estas amenazas se han intensificado,
alimentadas por leyes permisivas que han facilitado actividades ilicitas como el trafico de
personas, sicariato, corrupcion y explotacién infantil, entre otros. La deforestacion, la
contaminacién de aguas y la tala ilegal son solo algunas de las consecuencias
medioambientales, mientras que la delincuencia organizada y los delitos conexos, como el
trafico de drogas y madera, contintan afectando tanto a la poblaciébn como al ecosistema,

agravando los conflictos sociales en la region.

Con respecto al objetivo especifico N° 3 busco conocer el tipo de planeamiento
integrado en la deteccion de amenazas emergentes en la guarnicion de Madre de Dios

durante los afios 2021 y 2022. Teniendo como resultados obtenidos en la tabla N° 10 muestra
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como los esfuerzos conjuntos de los lideres de las dependencias involucradas en la lucha
contra la mineria ilegal afecta la Region de Madre de Dios, se requiere una respuesta
coordinada entre organismos gubernamentales, ONGs y autoridades locales, aprovechando
tecnologias avanzadas y estrategias conjuntas como la Accidon Unificada. Es esencial
fortalecer la cooperacion internacional y local, promover el conocimiento de la ley, y maximizar
proyectos como SIVAN Perl para mitigar las amenazas al ecosistema y a la salud publica,
de igual manera los resultados de la tabla N° 10 indican que el sistema de vigilancia de
fronteras es que, para garantizar un control efectivo y eficiente, es crucial utilizar dispositivos
avanzados de deteccion y establecer puestos de control estratégicos a lo largo de la frontera.
La colaboracion entre sectores gubernamentales, organizaciones civiles e internacionales,
junto con la obtencién y analisis de informacién precisa, permite una vigilancia robusta y una
respuesta adecuada ante amenazas, asegurando asi la proteccién y el manejo adecuado de
las fronteras. Asimismo, coincide con Villagra (2021) que analizo el surgimiento de roles
multifuncionales revela como estos afectan el desarrollo nacional, considerando los factores
sociales, econdmicos, politicos y ambientales que impactan directamente en las acciones
militares. Se identificaron unidades conceptuales que son fundamentales para fortalecer las
capacidades de la fuerza operativa, y se concluyo que el principal desafio radica en la gestion
del recurso humano para enfrentar las amenazas, riesgos y vulnerabilidades en este complejo
escenario. Dichos resultados coinciden con Clark (2004) la inteligencia se define como un
proceso que se enfoca en el objetivo o blanco, ya que el no integrar los esfuerzos de las
entidades, daria a los actores que se dedican a los delitos conexos de la mineria ilegal la
ventaja para que deseen y continten con dichas actividades. Con los resultados presentados
se puede sefalar que es necesario que lucha contra la mineria ilegal en Madre de Dios
requiere un planeamiento integrado que coordine a organismos gubernamentales, ONGs y
autoridades locales, usando tecnologias avanzadas y cooperacion internacional. Es
fundamental fortalecer la presencia en areas fronterizas, capacitar a las autoridades en la Ley
N° 1095, y maximizar proyectos como SIVAN Peru. Esta estrategia conjunta, apoyada por
herramientas tecnoldgicas, mejorara el control y enfrentard eficazmente las amenazas al

ecosistema y la seguridad publica.
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4.2 Conclusiones

Esta investigacion se baso en el analisis detallado de la informacion y las experiencias
de los entrevistados, lo que permitié obtener una visibn mas completa del problema. A través
de la evaluacién de estas experiencias y teorias, se lograron los objetivos planteados, y las
conclusiones estadn estrechamente alineadas con dichos objetivos en el contexto de la
investigacion.

La conclusién para el objetivo general planteado referente a poder analizar el empleo
de las tecnologias de Inteligencia militar en la deteccién de amenazas en la Sexta Brigada de
Fuerzas Especiales, aunque el equipamiento disponible presenta limitaciones en
comparacion con otras entidades como la PNP, se ha evidenciado un esfuerzo notable por
parte del personal de inteligencia para compensar dichas carencias mediante la colaboracion
con entidades externas que poseen tecnologia avanzada. Este enfoque ha permitido obtener
informacién precisa en momentos criticos, demostrando que, a pesar de los recursos
limitados, las capacidades de inteligencia han sido efectivas en apoyar las acciones militares
contra las actividades ilegales en la region. Esto refuerza la necesidad de una mayor inversion
en tecnologia y en la integracién de capacidades interinstitucionales para enfrentar los

desafios de manera mas eficiente y coordinada.

La conclusion para el objetivo especifico N° 1, planteado en la investigacion referente
a describir los procedimientos de inteligencia militar que se emplean para la deteccion de
amenazas en la Regién de Madre de Dios. El analisis de campo muestra que la Sexta Brigada
de Fuerzas Especiales recopila y procesa informacion clave utilizando tanto fuentes
estratégicas como territoriales. A pesar de las limitaciones geogréaficas y de recursos, la
Seccidn de Inteligencia ajusta sus estrategias para enfocarse en las particularidades locales,
permitiendo una respuesta efectiva frente a la mineria ilegal y sus efectos nocivos en la
poblacion y el ecosistema. Este enfoque prospectivo permite a la Brigada anticiparse a
situaciones criticas, mejorando la toma de decisiones operativas en coordinacion con el
Sistema de Defensa del Estado (SIDE).

La conclusion para el objetivo especifico N° 2, con respecto a ldentificar las amenazas
emergentes que afectan a las acciones militares de la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales,
refiere que ha enfrentado un incremento significativo de amenazas asociadas a la mineria
ilegal, como trafico de personas, contaminacion ambiental y sicariato, impulsadas por leyes
gue favorecen estas actividades ilicitas. La prevalencia de delitos conexos, como trafico de
drogas y lavado de activos, se acentla en 4reas con escasa presencia estatal,
particularmente cerca de la frontera con Brasil, donde la cooperacién y aplicacion de la ley

son deficientes. Asimismo, la Ley N° 29778 (2011) resalta la relevancia de los acuerdos



87

internacionales dentro del Sistema Nacional de Fronteras (SNF). Desde la perspectiva de
inteligencia militar, es crucial fortalecer la coordinacién entre entidades nacionales e
internacionales, mejorar la aplicacion de la ley y adaptar las estrategias de inteligencia para

abordar estas amenazas emergentes y proteger la regiéon y su ecosistema.

Con respecto al objetivo especifico N° 3, refiere que conocer el planeamiento
integrado en la deteccion de amenazas emergentes en la Sexta Brigada de Fuerzas
Especiales. Para abordar de manera efectiva la mineria ilegal en Madre de Dios, es crucial
una coordinacién integral entre organismos gubernamentales, ONGs y entidades locales,
junto con la implementacion de tecnologias avanzadas. La estrategia debe incluir la
capacitacion en la Ley N° 1095, reforzar la presencia en la frontera de Ifiapari y fomentar la
cooperacion con Brasil y Bolivia. La maximizacion del proyecto SIVAN Peru y la promocion
de la participacion civil son esenciales para proteger el ecosistemay la salud publica. La Ley
N° 29778 (2011) resaltan la importancia de una accion coordinada para mejorar la seguridad
fronteriza. La colaboracién entre el Estado Mayor, autoridades locales y la Policia Nacional
del Pert (PNP), apoyada por tecnologias avanzadas y Zonas de Integracion de Frontera

(ZIF), es clave para monitorear y controlar la mineria ilegal y sus impactos negativos.

4.3 Recomendaciones

De acuerdo con la conclusion del objetivo general, se recomienda que, con el fin de
mejorar la lucha contra la mineria ilegal en Madre de Dios, la Seccion de Operaciones, en
coordinacion con la Seccién de Logistica, gestione los recursos financieros para aumentar la
inversion en tecnologia avanzada para la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, incluyendo
drones y sistemas de andlisis de datos. Esto debe ir acompafiado de una intensificacion de
la cooperacion interinstitucional con la Policia Nacional del Perd y ONGs para asegurar el
intercambio de informacién y recursos. Ademas, se recomienda implementar programas de
capacitacion continua en nuevas tecnologias y técnicas avanzadas de inteligencia, asi como
desarrollar estrategias coordinadas con otros organismos gubernamentales y entidades
locales. Maximizar el proyecto SIVAN Pera y fomentar la participacion civil también son
esenciales para fortalecer el control fronterizo y mejorar la efectividad en la proteccion del
ecosistema y la lucha contra las actividades ilegales.

Con respecto a la conclusion del objetivo especifico N° 1, se recomienda a través de
la Seccidn Instruccion (G-3), actualizar un plan de instruccion especializado para el personal
de agentes de inteligencia, con el fin de adquirir conocimientos en tecnologias avanzadas y
software especializado. Ademas, es crucial implementar programas académicos que
impulsen sus capacidades en el uso de estas tecnologias. Paralelamente, se debe coordinar

con otras entidades que posean experiencia en programas de software de imagenes y
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herramientas tecnoldgicas, lo que permitird mejorar las acciones militares contra la mineria

ilegal en la region, optimizando la capacidad operativa y el analisis de informacion.

Con respecto a la conclusién del objetivo especifico N° 2, Se recomienda por
intermedio de la Seccion Operaciones, fortalecer la cooperacion entre, la Policia Nacional del
Peru (PNP), Ministerio Publico (MP) y otras entidades para enfrentar de manera mas efectiva
las amenazas emergentes vinculadas a la mineria ilegal en la region de Madre de Dios.
Asimismo, mediante reuniones multisectoriales actualizar las estrategias de inteligencia,
integrando tecnologia avanzada y fomentando programas de capacitacion en inteligencia
informatica y analisis de datos. Ademas, se debe intensificar la presencia estatal en las zonas
fronterizas con Brasil mediante acuerdos bilaterales que mejoren la aplicacion de la ley y
permitan una accion coordinada frente a los delitos conexos como el trafico de drogas,
personas y el lavado de activos, protegiendo asi tanto a la poblacion como al ecosistema.

Con respecto a la conclusién del objetivo especifico N° 3, por intermedio de la Seccién
Asuntos Civiles, se recomienda fortalecer la coordinacion interinstitucional entre la Sexta
Brigada de Fuerzas Especiales, las entidades gubernamentales, ONGs y autoridades locales
para enfrentar las amenazas emergentes de la mineria ilegal en Madre de Dios. Esto debe
incluir la implementacién de tecnologias avanzadas de vigilancia y control fronterizo, como
drones y sistemas de monitoreo en tiempo real, asi como la capacitaciébn constante del
personal en el uso de estas herramientas y en la Ley N° 1095. Ademas, en conjunto con los
oficiales de enlace del CCFFAA y PNP es crucial reforzar la presencia en la frontera de
IRapari, promoviendo la cooperacién con Brasil y Bolivia, y maximizar la efectividad del
proyecto SIVAN Peru. La integracion de esfuerzos con el Sistema Nacional de Fronteras
(SNF) y la promocién de la participacién civil también son esenciales para proteger el

ecosistema, mejorar la seguridad fronteriza y mitigar el impacto de las actividades ilegales.
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Tecnologia: Uso de las tecnologias de inteligencia militar para la deteccién de amenazas en la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre

de Dios, 2023.
Preguntas de o . . . . s
guntas d Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Andlisis de
Investigacion
Datos
¢Como  se emplea las | Analizar el empleo de las e Tendencias de
tecnologias de Inteligencia | tecnologias de Inteligencia AvanC(,es. tecnologia militar o
militar en la deteccién de | militar en la deteccion de tecnol6gicos e Tecnologia de (E:nfclJ_qu_e: Tecnicas:
amenazas en la Sexta Brigada | amenazas en la Sexta Brigada informacion ualitativo * Entrevista
de Fuerzas Especiales, Madre | de Fuerzas Especiales, Madre semiestructurada
) op ’ ) P ’ e Amara (1978). _ e Observacion
de Dios 2023 de Dios, 2023. Teoria de la Sobre Tipo: directa
) expectacion: Teobrico —empirico e  Anélisis
cCUa|§S . son |0§ Describir los procedimientos _ _ o Inteligencia de documental
procedimientos de Inteligencia | ge inteligencia militar que se Inteligencia fuente
militar que se emplean para la emplean para la deteccién de tactica militar tecnolégica Método: _
deteccién de amenazas en 1a | amenazas en la Sexta Brigada | * R Clark (2016). * Inteligencia de Hermenéutico
Sexta Brigada de Fuerzas de Fuerzas ESpeCiales Madre IntellgenCIa como combate |nterpretat|VO |nstrymentos:
Especiales, Madre de Dios, | de Dios 2023 proceso centrado * Guia de
202372 ' ' en el objetivo entrevista
’ Muestra: e Guia de
] Identificar  las  amenazas « Afectacion de la | S€is (06) observacion
¢Cudles son las amenazas | emergentes que afectan a las | ¢ Astudillo (2017). Amenazas mineria ilegal Especialistas a « Ficha de anélisis
emergentes que afectan a las | gcciones militares de la Sexta | Teoria de la emergentes e Areas criticas de | entrevistar documental
acciones militares de la Sexta | grigada de Fuerzas | @menaza frontera
Brigada de Fuerzas | Especiales, Madre de Dios, .
Especiales, Madre de Dios, | 2023 Técnica de
. analisis de datos:
2023? . -
Triangulacion de
.y datos
¢Como se emplea el | conocer el planeamiento
planeamiento integrado en 1a | jieqrado en la deteccion de . e Accion unificada
deteccion de amenazas ¢ | Integracion « Sistema de
emergentes en la Sexta | aMenazas emergentes en la Unificada Vigilancia de
Brigada de Fuerzas | Sexta Brigada de Fuerzas fronteras

Especiales, Madre de Dios,
20237

Especiales, Madre de Dios,
2023.
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GUIA DE ENTREVISTA (NO ESTRUCTURADA)

] buenos dias, me
encuentro desarrollando un trabajo de investigacion de tesis para obtener el grado académico
de Maestro en Ciencias Militares con menciéon en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado, habiendo
elegido el tema titulado: “USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INTELIGENCIA MILITAR PARA
LA DETECCION DE AMENAZAS EN LA SEXTA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES,
MADRE DE DIOS, 2023”. Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. Con relaciéon al planeamiento, ¢Qué herramientas tecnoldgicas de inteligencia militar
dispone la 6ta Brigada de FFEE y cdmo la participacion de las entidades locales puede
incrementar las capacidades de inteligencia y tan efectivo fueron durante las acciones
militares en la Regién de Tambopata?

R D . ettt

2. ¢Como influye la obtencién de inteligencia tecnoldgica durante la ejecucién de las
operaciones de inteligencia militar que busca las informaciones oportunas y precisas
para el empleo de las acciones militares?

07 U

3. En base a su experiencia en Unidades Operativas de la 6ta Brig FFEE ¢ Qué problemas
pudo identificar en el proceso de inteligencia de combate y como cree Usted que se
podria incrementar su efectividad con herramientas tecnoldgicas?

0 7= U

4. ¢Como describiria la integracion de capacidades y cruce de informacion que existe entre
la Seccion G-2 y las secciones de Inteligencia (S-2) de las Unidades operativas durante
las acciones militares contra la Mineria ilegal?

07 U

5. En base a su experiencia. ¢ Cémo describiria el proceso de inteligencia actual y que
resultados favorables viene consiguiendo, con respecto a la biusqueda de informacién
en esta region alejada?

072 T

6. ¢Qué tipo de amenazas conexos a la Mineria ilegal ha podido observar durante la
ejecucion de acciones militares y cdmo las acciones de la 6ta Brig FFEE ayudan a
reducir este tipo de actividades?

0] = P



7.

10.
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¢, Cémo cree Usted que podria ayudar a integrar los medios y recursos disponibles de
las entidades locales y responsables para frenar las amenazas producto de la Mineria
ilegal; y como ayudaria en las acciones militares posteriores?

0] = P

Considera Ud. ¢Que el personal operativo de agentes de inteligencia, posee las
herramientas adecuadas para poder obtener la inteligencia precisa que apoyara en la
toma de decisiones y en la ejecucion de las acciones militares en contra de la mineria
ilegal?

0] = PP

En base a su experiencia, ¢ Como describiria la integracion de las entidades locales en
el planeamiento y ejecucion de las acciones militares en contra de las personas que
realizan actividades ilicitas (mineria llegal) en el &rea de operaciones?

0] = PP

¢, Qué estrategias podria recomendar con respecto al empleo de un Sistema de
Vigilancia de Fronteras, en esta parte del Perl, y qué beneficio podrian darse en las
acciones militares contra la mineria ilegal?

0] =
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccionaron los documentos considerados de mayor relevancia para la
elaboracion del estudio, a partir de la base de datos de repositorios académicos, Google
Académico y fuentes primarias, tales como libros, tesis de investigacion y revistas
electronicas especializadas. De esta forma, los documentos claves que cumplieron a

cabalidad con los criterios establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al

estudio conceptual, son los que se describen a continuacion:

N° | Tipo de Pais Referencia Temas
documento
Manual de Brasil | Exército - Proceso de inteligencia
1 | inteligencia Brasileiro. (2015). | - Herramientas de tecnologia
oL w051 | * peposcones pare ol roceso e
2 | Decreto Ley Perd | (2012). o Co
- Términos sobre mineria ilegal
3 - Empleo de la inteligencia en las
Manual Directriz Peru MDO (2021) oTuU
de Operaciones - Sinergia del Cmdte y su EM
- Empleo de herramientas de
4 | Tesis de Peru Liendo (2021) inteligencia
maestria - Técnica de recoleccion de datos
5 | Manual Perd | DINI (2021) -Andlisis delaDINI =~
- Modernizacion de la inteligencia
- Empleo de los 6rganos de
6 | Revista EEUU | Saavedra (2015) Intellge_era estrategica
- Evolucién de servicios de
Inteligencia
- Empleo de la Inteligencia
7 | Reglamento Peru CCFFAA (2011) Estratégica
- Sinergia de las organizaciones
- Poder y conocimiento estratégico
8 | Manual Pera | Ejército del Peri | - Importancia de la fuerza militar
fundamental (2021).
Espitia et al. - Innovaciones tecnoldgicas en las
9 | Revista EEUU | (2020) fuerzas militares
cientifica
Peru Doctrina de - Inteligencia estratégica
10 | Reglamento Inteligencia DINI - Inteligencia operacional
(2021) - Inteligencia tactica
Gallardo y - Toma de decisiones
11 | Tesis de Ecuador | Polanco. (2020). - Planeamiento militar
maestria - Importancia de la inteligencia
HuamaniH.y - Acciones militares contra la
12 | Tesis de Peru Ledn E. (2022). mineria ilegal en Madre de Dios
Maestria
Ley N° 29778 - Politica nacional de desarrollo e
13 | Ley Perad | (2011). integracion
- Reuniones bilaterales
14 | Tesis de Peru Ordofiez (2019) - Operaciones militares en la
Maestria Amazonia
- Inteligencia en conjunto
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15 | Guia Pert | CEPLAN (2015) - Prospectiva
metodolbgica - Técnicas de empleo
- Organizacién de la Compaiiia de
16 | Reglamento Pert | TE 38 — 3 (2000) Inteligencia
- Funciones de una seccion de
inteligencia (G-2)
17 | Periodico Esparfa | Diario Publico - Amenazas de la mineria ilegal
(2023). - Delitos trasnacionales
- Lucha del gobierno
18 | Revista EEUU | Army Technology | - Empleo de la tecnologia
cientifica (2019). - Usos de la informacion
- Inteligencia Artificial
19 | Reglamento Pera | Ejercito del Perd | - Inteligencia en el campo
(2017) institucional (Ejercito)
20 | Podscats - Espafa | Global Strategy - Inteligencia informativa
Youtube - Agencias de Inteligencia

- Usos del espionaje
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GUIA DE OBSERVACION DE EMPLEO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

La observacion se realizara de manera no participante

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

Sl

NO

OBSERVACIONES

01

¢La seccion G-2, posee equipamiento

tecnologico?

02

¢La 62 Brig FFEE posee tecnologia informatica?

03

¢, Cudl es el procedimiento de empleo de

inteligencia en la seccién G-2?

04

¢La seccion G-2 cuenta con un canal de

informacién del SIDE?

05

¢ Existe personal de inteligencia con especialidad

en vehiculos UAV

06

¢ Existen areas liberadas que ocupan los mineros

ilegales?

07

¢ Existe influencia de las autoridades en la

inteligencia de la Brigada?

08

¢La Brigada posee elementos en el Sistema

Vigilancia de Fronteras?
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INTELIGENCIA MILITAR PARA LA DETECCION DE AMENAZAS EN LA SEXTA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES, MADRE DE DIOS 2023

. DATOS DEL EXPERTO:
a.  Apeldos y nombres LOOK LARUA GIJUO\JCI '.Tme s
b, Grado académico-profesda - DUETOR, €N GOUCAGNON
¢ DNL o L SN eios s
d.  N°de tekone a5 i st 4 Y
e Lugsry fecha L CHgRRu .
{ Fima
I DATOS DEL INST DE EVALUACION (entravista) /
& Autor(es) del nsiramanto Bach Parta Juarez Cristhian Armahdo ~ Bach. Olivera Ames Sail Martin
b, Instituckén & ts que pertensce. ESGE - EP
c©  Método de invesbgacidn  © Cualitativa
d  Tipo de entrevisia : Semigstructurada
. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracidn
N* Criterios Indicadores Do 0810 |
Canvocatoria; Lugar = tiempo.
A sl Contanidos P - res 10
Selecony Informantes - representacion de lemas — m 08 redpemsla -
® Organizacion fRMBIo &8 enlrevistas, q
Guia e enlrevista : Dimccion a seguir - Objetvos « N* de
preagunias Segun 190 de antrevista
03 | Estuckuaciin Contexto de los datos: Conocer experienciss el eetravistaco 9
Temaproplos ___: Aspectos que inleresen
04 Secuencial Categorlas ! Subcategorias a
05 Conectividad Conjugs ol lipo de pragunta con & cbjetivo de investigadidn y se armoniza q
con ks expaniencias que sspersn $8¢ revaloradss en 6l castionano
Adecusdo para vakvar aspecios desconocidos yio modficados de las
0% henclonsiied varables de investigaciin. q
Existe coharenca enlre resulados alcanzados con ka realidad par conocer en
o Actualidad of marco de docling, leyes, tecriss vigantss. q
08 Contrastacion  de  ctros | Han sido formuladas 188 preguntss, conocindoss ks resulados akaruzadeos q
resukados por otro instrumento para comparar ks hipdtesis de investigackdn.
05 Oferdadon & solucon de | Se concsensn Bs pragunias PR AKANZAT CIBNCS, pAcis, CONCEpias que q
problemas ayuden a solucionar el problemas de rvestigacién planteado.
S Se ha sdecusdo algin Psirumeno o haramienta pars vertes los resulados
10 Andlisis & infeprelacion de la entrevista y analizaros finlerpeetarios, 9
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
o ‘
91%s TUSTIFICADBMENTE SPUBLE

f,
Valdada por TRES expertes, con grado académico de

maestro'doctor.

Deote apicarse la proeba de la V" de Alen

Resullade minimo sgrobatonia: 0,88 u 85%

La valdacion soko s& hacd hasla dos decimales gue ferminan
en cero 0 en onco. Ejemplo: 0.60, 0.75

]
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INTELIGENCIA MILITAR PARA LA DETECCION DE AMENAZAS EN LA SEXTA BRIGADA DE
FUERZAS ESPECIALES, MADRE DE DIOS 2023

L DATOS DEL EXPERTO:

a  Apalidos y nombres ACOSTA. ABNRCA | EDUARDY VIBIIEL,
b Grado académico-peofesin : m(ﬂ& G “(NQN US|

c DNI 0’%11‘883 L
4 N*de teléfono 995330498 ..

e. Lugaryfecha C\‘MW 22 0€ FURD. wl‘i

r

II. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevi
2. Autor(es) del instrumente  * Bach Panls Juarez - Bach Olivees Ames Sadl Martin
b bastitucidn & s que pertenece: ESGE . EP
€ Mé&odo de investigacion : CusMativa

d  Tipo de entrevisia : Semiestruciurada
. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoraclén
N* Criterios Indicadores De: 0210
e Convocatona: Lugar — liempo,
o x Conlenidos: Propussta de temas. pregurtas ~ respuestas, 10
izatidn Selccidn informanies — represeniacon de lemas — Spo de respuesta -
02 Organ nimero de entrevistas. o
Guia de enlrevista .Dimdonaug'dt-w;iﬂ‘«
preguntas segun Bpo e enlrevista
0 | Esbuchuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del enerevistada L
T '
04 Semaancal Calegerias /| Subcategorias i 2
Conjuga ¢l tipo de pregunta con e objetivo de invess ¥ 58 JIMONZa
had Conecthvided con las experiencas que esperan ser revaloracdas en el cuestionano. c\
06 | Mencionatdad e, AGINOCIGS Y0 (e o q
Exishe coharancia enlre resullados alcanzados 0on & reabdad por conooer &N
W | A el masco de doctring, leyes, tecrias vigantes. a
08 Contrastacidn  de  olros | Han 8ido formufadas las preguntas, concciendose los resukados akanzados 9
resukados per otro instrumento para comparar ia Mpdtesis de irvestigacén
05 Onentacén a soluadn de | Se concatenan las peeguntas pasa aicanzar criterics, [uikios, conceplos que
protlemas 3yuden a sclucona el probiema de investigecion planieado |
Se hs adecusdo algin instrumento o herramienta para verter los resultados
0 Andlsls ¢ intarpretacion de la entrevista y analzarios finerpretanios, ‘I

v, RESULTADO DE VALORACION: v, OPINION DE APLICACION

° .
AN TUSTIFICABLENENTE  BPURIE

Aspectos para la valoracidn
- Vahdeda por TRES experios, con grado académico de

maestro/doctor —————
- Debe splicarss la prusba de (a V" ce Aken .

Resutado minmo aprobatono: 0.65 u 85%
La validacién solo se hard hasta dos decimales que teaminen

N o0 © en cingd Ejemplo: 060, 0.75 ‘
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TTULO DE LA INVESTIGACION:
USO DE LAS TECNOLDGIAS DE INTELIGENGIA MILITAR PARA LA DETECCION DF AMENAZAS EN LA SEXTA
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FULRZAS ESPECIALES, MADRE DE DIOS 2003 BRIGADA DE
I DATOS DEL EXPERTO
A Apelidos y hombres HUAYNA PINTY, GEBN AARLO Novie,
b Giado académico-profesion NAL3TMO  EN ERUCKUA O
¢ DNI 43330614
d  N" de teléfono Gy e AT
e Lugatytecha Chopa s \z2. 0E Tumio 202y
! (I TRORE. (% 1, ¢ 1) 1) ) e
1 DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACI trevista)
a  Autor(es) del instrumento Bach Panta Juarez Cristhian Armando ~ Bach. Olivera Ames Sal Martin
b Institucidn a la que pertenece: ESGE - EP
¢ Método de investigacion Cualitativa
d  Tipo de entrevista Semiestructurada
1. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracién
p |
N Criterios ndicadores De: 0210
Convocatoria: Lugar - tiempo.
0 Dissho Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. q
Seleccién: informantes ~ representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacién numero de entrevistas. q
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 Estruciurn Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 410
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Categorias / Subcategorias q
: Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. q
X Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
08 — fidad variables de investigacion. c‘
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
ol Actualidad el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. q
08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados C\
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacién.
08 Orientacion a soluciéon de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que c'
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
. Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
0 Andlisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. q
2 RESULTADO DE VALORACION: V.

A1

Valdada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/doctor

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0 85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
€n cero o en cinco. Ejemplo 060, 075

JUstirIcAB@HE
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Uso de las Tecnologias de Inteligencia
Militar para la deteccién de amenazas en la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre
de Dios, 2023.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacién en Ciencias Militares, promulgadas por el Departamento de Gestion

de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra — Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo, Bach. Cristhian Armando PANTA JUAREZ y Bach. Saul Martin OLIVERA AMES

estudiantes de la XII Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra
del Ejercito — Escuela de Postgrado (ESGE — EPG), declaramos bajo juramento que hemos
desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recolecciéon de la

informacién, hasta el analisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de
nuestro trabajo personal, apegandonos a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificaciéon de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual nos
sometemos al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como

a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE — EPG.

angoPANTA JUAREZ Saul Martin OLIVERA AMES
DNI: 42762438 DNI: 42408701
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION

A usted se le esta invitando a participar en este estudio de investigacion en la ESGE-EPG.
Antes de decidir si participa o no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes
apartados.

Titulo del proyecto: Uso de las Tecnologias de Inteligencia Militar para la deteccion de

amenazas en la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 2023.

Nombre de los investigadores:

- Cristhian Armando PANTA JUAREZ
- Saul Martin OLIVERA AMES
Propésito del estudio:

Analizar el empleo de las tecnologias de Inteligencia militar en la deteccion de amenazas en
la Sexta Brigada de Fuerzas Especiales, Madre de Dios, 2023.

Beneficios por participar: Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la investigacion
por los medios mas adecuados (de manera individual o grupal) que le puede ser de mucha
utilidad en su actividad profesional.

Inconvenientes y riesgos: Ninguno, solo se le pedira responder el cuestionario.

Costo por participar: Usted no hara gasto alguno durante el estudio. Confidencialidad: La
informacién que usted proporcione estara protegido, solo los investigadores pueden conocer.
Fuera de esta informacién confidencial, usted no seré identificado cuando los resultados sean
publicados.

Renuncia: Su participacion en este estudio es completamente voluntaria Usted puede
retirarse del estudio en cualquier momento, sin sancion o pérdida de los beneficios a los que
tiene derecho.

Consultas posteriores: Si usted tuviese preguntas adicionales durante el desarrollo de la
investigacion, puede dirigirse a Departamento de gestion de la investigacion de la ESGE-EPG

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Declaro que he leido y comprendido, tuve tiempo y oportunidad de hacer preguntas, las
cuales fueron respondidas satisfactoriamente, no he percibido coaccién ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente acepto
participar voluntariamente en el estudio.

Chorrillos, 15 de julio de 2024
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REPORTE DE TURNITIN
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EJ turnitin

NOMBRE DEL TRABAJOD
IFI MY PANTA - MY OLIVERA.docx

RECUEMTO DE PALABRAS
30155 Words

RECUENTO DE PAGINAS
111 Pages

FECHA DE ENTREGA
Nov 19, 2024 10:09 AM GMT-5

@ 15% de similitud general

Identificacidn de reporte de similiwd: oid: 12350407091 320

ALITOR
PANTA JUAREZ

RECUENTO DE CARACTERES
171502 Characters

TAMARO DEL ARCHIVO
5.0MB

FECHA DEL INFORME
Nov 19, 2024 10:11 AM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada

base de datos.
+ 14% Base de datos de Internet

« Bage de datos de Crossref

* 1% Base de datos de publicacionas

» Base de datos de contenido publicado de
Crossref

+ 10% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

+ Coincidencia baja (menos de 10 palabras)




