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Resumen

El presente estudio trata acerca de las acciones castrenses que beneficien a la
poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022; conociendo que, el riesgo de desastre
se compone de vulnerabilidad y amenaza, la misma que no es casual y esta relacionada con
la deficiente planificacion del uso del terreno. Las politicas gubernamentales buscan
identificar a los grupos vulnerables y garantizar la seguridad, en tal sentido la de gestion de
riesgos en Perud reconocen su alta vulnerabilidad y diversidad de peligros. Las instituciones
armadas deben garantizar la estabilidad y defender la nacién, proporcionando el apoyo en
favor de la poblacién vulnerable, sin embargo, se destaca la falta de claridad en la doctrina
militar peruana para definir las acciones en situaciones de riesgo. La investigacion plantea
como objetivo: el Identificar el tipo de ayuda dentro de las labores castrenses que proporciona
el objeto de estudio. Se empleé un enfoque cualitativo fenomenoldgico-hermenéutico,
utilizando el método interpretativo-hermenéutico. Los métodos utilizados para la recogida de
datos consistieron en entrevistas, revision de documentos y observacion directa. Se realiz6
una dialogo semiestructurada utilizando una guia de observacién, mientras que los
documentos se consultaron mediante un formulario informativo. Estas técnicas se aplicaron
a un grupo de seis expertos. Finalmente se obtuvo como resultado que, en la doctrina del
empleo de este tipo de unidad militar de fuerzas especiales, contempla su aplicacion en este
tipo de acciones de apoyo a la poblacién, debido a las capacidades que dispone, para lo cual
requiere previamente ser modificada su equipamiento y organizacion, asimismo, requiere
actualizar la doctrina, procedimientos y normatividad juridica que le permita el cumplimiento
de sus tareas encomendadas, ademas, cumple con las tareas de apoyo a la poblacion, sin
embargo, resulta necesario y muy importante reforzar la logistica existente y por Gltimo, no
cuenta con un procedimiento establecido para realizar las acciones de apoyo a la poblacion

vulnerable.

Palabras clave: Amenazas, vulnerabilidad, planificacion, acciones militares, doctrina militar.
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Abstract

The present study deals with military actions that benefit the vulnerable population of
Villa Maria del Triunfo, 2022; knowing that disaster risk is composed of vulnerability and threat,
which is not casual and is related to poor land use planning. Government policies seek to
identify vulnerable groups and guarantee security, in this sense, risk management in Peru
recognizes its high vulnerability and diversity of hazards. Armed institutions must guarantee
stability and defend the nation, providing support in favor of the vulnerable population;
however, the lack of clarity in the Peruvian military doctrine to define actions in risk situations
is highlighted. The objective of the research is to identify the type of assistance within the
military actions provided by the first brigade of special forces. A qualitative phenomenological-
hermeneutic approach was employed, using the interpretative-hermeneutic method. The
methods used for data collection consisted of interviews, document review and direct
observation. A semi-structured interview was conducted using an observation guide, while
documents were consulted using an information form. These techniques were applied to a
group of six experts. Finally, it was obtained as a result that, in the doctrine of the use of this
type of special forces military unit, it contemplates its application in this type of actions of
support to the population, due to the capabilities it has, for which its equipment and
organization must be previously modified, likewise, it requires updating the doctrine,
procedures and legal regulations that allow the fulfillment of its entrusted tasks, in addition, it
fulfills the tasks of support to the population, however, it is necessary and very important to
reinforce the existing logistics and finally, it does not have an established procedure to carry

out the actions of support to the vulnerable population.

Keywords: Threats, vulnerability, planning, military actions, military doctrine.
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Introduccion

La nocion de riesgo de desastre consta de vulnerabilidad y amenaza, subrayando que
los desastres no son eventos aleatorios, sino que estan relacionados con una planificacién
deficiente del uso del terreno. Las politicas gubernamentales del estado reconocen la alta
vulnerabilidad del pais debido a su ubicacion, diversidad climética, riqueza natural y
diversidad cultural. Teniendo en cuenta que, a pesar de las mejoras en diversos aspectos
relacionados en temas de salubridad y al estandar de vida, la sensacion de inseguridad esta
en aumento, en parte debido al impacto de la pandemia. El papel de las fuerzas del orden
peruanas, por mandato constitucional de asegurar la estabilidad y salvaguarda de los
pobladores. En ese sentido la investigacion se trazé el objetivo: el Identificar el tipo de ayuda
dentro de las acciones castrenses que proporciona la primera Brigada de Fuerzas Especiales,
a consecuencia que los hallazgos permitieron conocer la falta de claridad en la doctrina militar
sobre como definir las acciones en situaciones de riesgo, asimismo, resalta la problematica
generada por no tener en cuenta a los militares en los planeamientos de otros ministerios,
gobiernos regionales, locales entre otros, no teniendo en cuenta su empleo en las fases de
prevencién y reconstruccion, donde se podrian emplear de manera eficiente sus capacidades
y recursos, por otro lado, las instituciones castrenses entre ellas el Ejército, cumplen con
asistir a la poblacién con sus capacidades y recursos, las mismas que no son repuestas por
el estado ni son consideradas en su presupuesto, ya que estos son asignados para otros fines
como instruccion y entrenamiento, asimismo, existe la necesidad de actualizar su
equipamiento, estructura organizativa, procedimientos, presupuesto y marco legal que facilite

el cumplimiento de las metas de asistencia en favor de los pobladores.

En ese mismo sentido, se plantearon las interrogantes: ¢ Qué tipo de ayuda realiza la
primera brigada de fuerzas especiales?, mediante el cual se llegé a la comprension del tipo
de ayuda que puede brindar este tipo de gran unidad de combate, Asimismo, la interrogante:
¢, Diagnosticar las capacidades logisticas y administrativas de la primera Brigada Fuerzas
Especiales, para realizar las operaciones de acciones militares en favor de la poblacién
vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 20227, buscoé el estudio de las capacidades que tiene
esta gran unidad de combate para proporcionar la ayuda a la poblacion vulnerable.
Finalmente, la pregunta: ¢ Establecer los procedimientos empleados por la primera Brigada
Fuerzas Especiales, para realizar las operaciones de acciones militares en favor de la
poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022?, busca comprender cual es la
incidencia de los procedimientos sobre las acciones que emplea esta brigada de fuerzas
especiales en apoyo a la poblaciéon. En ese mismo sentido, resalta la relevancia de realizar

la investigacion, ya que, se llegd a obtener hallazgos que permitieron obtener nuevos
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conocimientos, que permitirdn mejorar las coordinaciones con las entidades publicas y
privadas, capacitacion, entrenamiento y equipamiento; al mismo tiempo se aporté doctrina
basada en los lineamientos de la institucion, donde su aplicacion resultara beneficiosa y de

valor en los procesos y procedimientos que esta realiza.

Finalmente, se propuso el objetivo: Identificar el tipo de ayuda dentro de las acciones
militares que realiza la primera Brigada de Fuerzas Especiales, en favor de la poblacion
vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022. Lo cual permitié precisar mediante los hallazgos,
gue se tiene la capacidad de llevar a cabo acciones de apoyo a la poblacidn, sin embargo, es
esencial actualizar la doctrina, con el fin de abordar las funciones especializadas que tiene.
Ademas, se requiere capacitacion continua para gue sus miembros puedan realizar estas
acciones dentro del marco legal adecuado y transmitir sus conocimientos a otros. La
planificacion logistica minuciosa es fundamental, ya que los recursos asignados no son
recuperables debido a la falta de presupuesto especifico, afectando la operatividad de la
unidad. El planeamiento detallado de las operaciones es necesario para proporcionar una
ayuda eficaz a los pobladores que se encuentren expuesto a un desastre, y debe incluir una
comprension completa de la situacion de las unidades militares y un presupuesto flexible para

adaptarse a las cambiantes amenazas y escenarios.
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CAPITULO I: El problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema

De acuerdo a Holguin y Guillemes (2022), consideran que la vulnerabilidad y la
amenaza componen el riesgo de un desastre, asimismo manifiestan que este no es un evento
casual producto de la naturaleza, de la misma forma indica que la mala o inefectiva
planificacion del uso del terreno hara crecer la magnitud del desastre, resaltando que existe
gran cantidad y diversidad de metodologias que abordan como enfrentar un desastre, siendo
investigadas por diferentes especialidades bajo diferentes metodologias y puntos de vista,
dificultando un andlisis multidisciplinario sobre la composicion del peligro de los desastres y
de sus subvariables. En ese sentido el Peru a través del decreto supremo de la presidencia
del consejo de ministros N° 038-2021-PCM, refiere que la politica nacional de gestién de
riesgos de desastres al 2050, considera que, a pesar de la variedad climatoldgica, riqueza
natural, variedad étnica y cultural, el Peru esta considerado como un pais de alto nivel de
vulnerabilidad, con gran variedad de potenciales peligros, teniendo a su poblacién en

convivencia permanente con multiples escenarios de riesgo. PCM ( 2021).

En ese mismo sentido, las Naciones Unidas, a través del programa de las naciones
unidas para el desarrollo (PNUD), destaca el desmedido aumento de los niveles asociados al
inventario de crecimiento de la humanidad, haciendo notar que la poblacién, de manera
general, esta disfrutando de salud, calidad de vida y riqueza, sin embargo, la sensacion de
inseguridad se ha incrementado en forma proporcional. Asimismo, resalta el impacto
ocasionado por la pandemia, el cual registr6 millones de decesos a nivel mundial,
destrozando las economias, retrasando la educacion y causando que en el sector salud sean
interrumpidos, afectando directamente los tratamientos de enfermedades terminales. PNUD
(2022).

En tal sentido, el estado peruano mediante sus politicas de gerencia de los peligros a
los desastres, define la vulnerabilidad de la poblacion, a aquella que se encuentra
comprometida o es sensible de ser afectada por un peligro, sea esta probable o con mayor
posibilidad de incidencia, en su ambito geogréafico donde se ubique, el cual signifique la
incidencia de un potencial peligro, sea de causa natural o por causa de las acciones del
hombre. PCM (2021)

Asi mismo, el organismo no gubernamental, Fomento de la Vida (FOVIDA), en su
informe de Vulnerabilidad de los pobladores en Villa Maria del Triunfo, define a los grupos
vulnerables a aquellas personas que, por su condicidn, género y la edad, les es dificil acceder

a sus derechos, teniendo en cuenta también su situacidon econémica, social, cultural o étnica,
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teniendo en cuenta que estas condiciones incrementan la incipiente o casi nula reaccion de
esta poblacion frente a un desastre. FOVIDA (2022).

Cabe agregar, que las instituciones armadas del estado peruano, tienen el deber de
garantizar la defensa nacional. Asi mismo tienen roles institucionales que les confiere
responsabilidad de participar en el crecimiento de la nacién y apoyar a sus pobladores, sobre
todo a las de mayor vulnerabilidad, brindando apoyo en su beneficio, teniendo presente que
el ejército forma parte del comando conjunto de las fuerzas armadas y este del ministerio de

defensa, Constitucion Politica del Pert (1993).

En referencia al parrafo anterior, el ejército peruano en base a la Ley que crea el
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, en vigencia, detalla su participacion,
previendo la asistencia a las autoridades en la preparativos y contestacion ante un desastre,
de acuerdo al alcance de sus competencias y a las coordinaciones que realice para el apoyo
hacia las autoridades civiles competentes, no siendo consideradas en la fase de prevencion,
reconstruccion y en el planeamiento de los tres niveles de gobierno, para afrontar un desastre.
PCM (2011)

Los pérrafos anteriores demuestran que los habitantes del ambito donde se desarrollo
el estudio, que es sector de responsabilidad de la primera brigada de fuerzas especiales, se
encuentran expuestos a diversos peligros o a las amenazas emergentes, sin embargo, es
evidente que nuestra instituciéon carece de una doctrina, reglamento, directiva o norma que
permita o facilite el uso de las capacidades de la unidad en estudio en las acciones militares,
en ese mismo sentido existe una limitada coordinacion con las autoridades civiles y entidades
privadas internas o externas. Actualmente, la ayuda que se presta es limitada y empirica, lo
gue afecta la capacidad operativa de la unidad al no contar con un presupuesto especifico

para el desarrollo de dichas acciones.

1.2 Justificacion de la investigacion

Por consiguiente, esta investigacion se fundamenta en lo dicho por Hernandez y
Mendoza (2018), quienes manifestaron la importancia de que el investigador exponga las
razones que demostraran el valor y exigencia de realizar la investigacion.

En ese sentido, producto de la investigacion, se llegé a obtener hallazgos que
permitieron obtener nuevos conocimientos, los mismos que permitieran mejorar: las
coordinaciones con las entidades estatales y privadas, capacitacion, entrenamiento y
equipamiento; al mismo tiempo se aporté doctrina basada en los lineamientos de la
institucién, donde su aplicacién resultara beneficiosa y de valor en los procesos y

procedimientos que esta realiza.
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Segun Hernandez y Mendoza (2018), resaltan la necesidad de la factibilidad que debe
tener la investigacién, por tal razén se debe tener en cuenta los conocimientos y
competencias del investigador, asi como los recursos: financieros, materiales y humanos que
demandara la investigacion, las mismas que permitieron establecer el apoyo que requiera la
poblacion vulnerable, lo cual permitira una eficiente y eficaz ejecucion de las acciones
militares; manteniendo la legalidad de sus funciones y de los roles institucionales del Ejército
de Pera.

Por dltimo, se hace evidente su relevancia, debido a que Los estudios relacionados
con el tema de estudio son insuficientes, ya que, en nuestro pais, especificamente a nivel
fuerzas armadas, no se desarrollan temas de investigacibn que permitan tener
procedimientos claros en los cuales este normado como realizar un soporte eficiente a las
autoridades para beneficio de la poblacion vulnerable.

1.3. Delimitacién de la investigacion
1.3.1 Delimitacion temética

Se tuvieron en cuenta los lineamientos de investigacion institucional:

Empleo del Ejército en cumplimiento de los roles estratégicos institucionales.

participacion en actividades relacionadas con la gestion de riesgos de desastres,

incluyendo la respuesta inicial, acciones adicionales y operaciones de busqueda y rescate.

1.3.2 Delimitacion teérica
La sustentacion tedrica de la investigacion, se fundamenté en el subsiguiente titulo de

investigacion: Acciones Militares en apoyo de la Poblacion Vulnerable de Villa Maria del
Triunfo, 2022.
1.3.3 Delimitacion espacial

Se desarroll6 un estudio en el entorno de la ciudad de Lima, en el distrito de Villa Maria
del Triunfo.
1.3.4 Delimitacién temporal

La obtencién de informacion se realiz6 durante el AF-2023, a fin de realizar la

investigacion y trabajos de recopilacién de la informacion.

1.4 Limitaciones de la investigacion
1.4.1 Limitacién tedrica

Entre las limitaciones teodricas, resalté la documentaria, debido a su hermeticidad,
por tener la clasificacion militar de caracter reservado y confidencial. De manera que fue

superada mediante la presentacion de oficios solicitando permiso de levantamiento de la
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informacién a las unidades militares involucradas, consecuentemente el investigador accedié
a la informacion requerida para la investigacion.
1.4.2 Limitacion geografica

La obtencién de informacion se realizé en la ciudad de Lima, en el distrito de Villa
Maria del Triunfo, teniendo en cuenta que este sector es de responsabilidad de la primera
Brigada Fuerzas Especiales, Gran Unidad de Combate (GUC), esta limitacién geografica fue
superada por medio del apersonamiento del investigador al area de estudio y mediante la
emisién de documentacion que fueron necesarios, en la cual se expuso la necesidad de

acceder a los datos relevantes que guardaban relacion con la categoria la investigacion.

1.4.3 Limitacion logistica

La investigacion tuvo limitantes econdmicas, esto se debié a que, durante la
ejecucion de la indagacion, se realizaron busquedas en fuentes primarias y secundarias, las
mismas que ameritaron trasladarse hacia el terreno en el que se encuentra la materia de
investigacion, donde fue necesario un presupuesto para traslados y comida; no obstante, esta

limitacién fue superada y asumida por el investigador.

1.4.4 Limitacién de la informacién

La documentacion reservada fue una de las limitaciones de acceso a los datos
necesarios con relacion a las categorias del estudio, para superar esta restriccion se presento
las solicitudes que permitieron el acceso necesario, de las autoridades competentes, con lo

gue se puedo acceder a la dicha informacion.

1.5 Formulacion del problema
1.5.1 Problema general:
¢, Qué tipo de ayuda realiza la primera brigada de fuerzas especiales, dentro de las
acciones militares en favor de la poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo,
20227

¢, Cudles son las capacidades logisticas y administrativas de la Primera Brigada Fuerzas
Especiales, para realizar las operaciones de acciones militares en favor de la

poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022?

¢Qué tipo de procedimientos son empleados por la Primera Brigada Fuerzas
Especiales, para realizar las operaciones de acciones militares en favor de la

poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022?


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
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1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general

Identificar el tipo de ayuda dentro de las acciones militares que realiza la Primera
Brigada de Fuerzas Especiales, en favor de la poblaciéon vulnerable de Villa Maria del
Triunfo, 2022.

1.6.2 Objetivos especificos
Diagnosticar las capacidades logisticas y administrativas de la Primera Brigada de
Fuerzas Especiales, para realizar las operaciones de acciones militares en favor de la

poblacién vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022.

Establecer los procedimientos empleados por la Primera Brigada de Fuerzas
Especiales, en la realizacién de operaciones de acciones militares en favor de la poblacién

vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022.
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CAPITULO II: Marco teérico

2.1 Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales
Dentro de las referencias locales, Agapito (2021), en su tesis para optar por el grado

de maestro, tuvo como objetivo analizar la participacion de una brigada de ingenieria en
acciones militares y la capacidad de respuesta de esta. Aplicando una metodologia cualitativa
incluyendo una investigacion tedrico-empirica mediante el emple6 del método hermenéutico.
Utilizo una poblacion de 6 militares conocedores del tema quienes formaron parte del
planeamiento y también las ejecutaron. La data se analizé sistematicamente, determinando
las unidades de estudio mediante el uso de la codificacion axial y selectiva, lo que permitié la
identificacion de categorias, subcategorias y el tema central de la investigacion. Mediante la
discusion tedrica, concluyendo que la ausencia de ciertas capacidades limita su intervencion,
sobre todo en lugares alejados de su ambito de aplicacion. Esta directamente relacionado
con el objetivo de la investigacion actual en lo que respecta al tipo de ayuda que realiza este
tipo de unidad en las acciones militares, identificando las capacidades actuales y los factores
a ser implementados en las unidades militares para asegurar una respuesta que sea eficiente

como beneficiosa para la poblacion.

En ese mismo sentido, Pizarro (2021), en su articulo de investigacién para el CAEN,
manifiesta que el estado emplea con mayor frecuencia a las instituciones militares a través
de dispositivos legales que amplian sus funciones para el apoyo de la sociedad. Tuvo como
objetivo: cdémo se desarrollaron las acciones militares de las fuerzas del orden y la
delimitacion de las medidas realizadas ante las restricciones por la pandemia. Empleando un
enfoque cualitativo y descriptivo, mediante un andlisis de la documentacion de caracter
normativa legal referente a la seguridad y defensa permitiendo a las fuerzas del orden
participar en las acciones tomadas por el estado. Empleo una muestra a 10 militares que
laboran en el ministerio de defensa, utilizando la observacién. Obtuvo como resultado que los
dispositivos legales proporcionaron un marco legal a las acciones realizadas por estas
fuerzas, concluyendo que la constitucion posibilita la participacién de los militares en la
estabilidad interna y la seguridad. Se relaciona con la investigacion en con el concepto
emergente: capacitacidbn en normas legales, debido a que, se ha podido observar que los
nuevos roles les permite emplear sus capacidades y recursos para afrontar los desastres de

cualquier indole bajo la legalidad que les permite realizar este tipo de apoyo.

De la misma forma, segun lo investigado por Alva (2020), en la tesis de grado de
magister. Investigacion cualitativa, complementado con la hermenéutica y el razonamiento
I6gico. En cuanto a los objetivos, el proceso cualitativo se centrd en explorar y analizar nuevos

conceptos que permitan una comprension mas profunda. El disefio cualitativo adopté una
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perspectiva estructural, evolucionando hacia una probabilidad con fundamento. la
recopilacion de datos a través de observar las actividades y un estudio del contenido. Como
resultado, el autor considera que es beneficioso planificar la mejora de las capacidades del
Ejército peruano. concluyendo de que se debe considerar las caracteristicas y las
circunstancias que afectan los instrumentos de gerencia, la logistica disponible y la
educacién. Guardando relacién, con el objetivo planteado por el investigador para determinar
las capacidades logisticas y administrativas a fin de establecer lineamientos necesarios para
optimizar el uso de las capacidades, asi como la necesidad de gestionar los recursos
necesarios para mejorar las capacidades militares de respuesta ante un desastre en apoyo a

la poblacion vulnerable.

En ese mismo sentido, de acuerdo a lo descrito por Angulo et al. (2021), en la tesis
para optar el grado de maestros; realizado en Lima-Perd. Tuvieron como objetivo presentar
un conjunto de procedimientos militares disefiados para abordar y responder eficazmente a
nuevos escenarios de riesgos y desastres. Esta investigacion empled un enfoque cualitativo
y adopto un esquema hermenéutico. Empleando a seis expertos en el campo. Los
instrumentos utilizados para la evaluacion incluyen andlisis documental y guias de
entrevistas. Esta investigacion propone el fortalecimiento de la DIRADNE lo que implica dotar
de tecnologias modernas e incrementar las habilidades necesarias para brindar un apoyo
efectivo a las poblaciones en riesgo. Se relaciona con el objetivo planteado para establecer
la influencia de los procedimientos empleados por la unidad objeto de estudio, en cuanto se
realiza el estudio de las competencias de una unidad militar para afrontar nuevos escenarios,
proponiendo el desarrollo de las capacidades existente y procedimientos que faciliten el
empleo de las unidades militares para una rapida y eficaz respuesta en beneficio de la

poblacion.

Asimismo, segun lo expresado por Rocca et al. (2022), en la tesis para optar el grado
de maestro; realizado en Lima-Per(, quienes investigaron la interconexion y la dependencia
entre los comandos de accién inmediata para desastres, durante las fases de preparacion y
respuesta en situaciones de ayuda humanitaria. El objetivo del estudio consistié en examinar
la colaboracién de los equipos de respuesta y los operadores de emergencia, se aplicé una
metodologia con un enfoque hermenéutico-interpretativo, emplearon técnicas cualitativas,
como el andlisis documental, observaciones y entrevistas. La muestra del estudio incluy6 a
seis expertos que trabajan en unidades el Ejército peruano. Entre los resultados destacan la
necesidad de coordinar estrechamente y de manera planificada la labor de las unidades
militares con los COE, para suministrar una solucién efectiva y sistémica en ante eventos de
desastre, finalmente concluye que, es necesario mejorar la capacitacion, entrenamiento,

planificacion y presupuesto de los equipos de respuesta a desastres. Guardando relaciéon con
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el concepto emergente: interoperabilidad multisectorial de la investigacion, debido a que es
necesario tener definido los alcances operacionales de las unidades militares que ejecutan
los planes de respuesta ante un desastre de cualquier indole en favor de la poblacién que se

encuentre en vulnerabilidad o haya sido afectada por un desastre.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

En ese mismo sentido para Duran (2020), en su investigacion realizada en Ecuador,
Los roles de las instituciones castrenses de Ecuador en el contexto del cambio climético.
Examina cémo las instituciones militares se vinculan en la desconexion y adaptacion desde
una perspectiva de defensa para abordar futuras amenazas del cambio climéatico. Empleando
el método cualitativo, aplicando encuestas y entrevistas al personal militar. En los Hallazgos
principales se determina que el cambio climatico no es considerado un riesgo para la defensa
nacional y por esta razén no se fijan los roles para la respuesta ante desastres. Tiene relacion
con el concepto emergente: nuevos escenarios, mostrando que requiere contar con un mapeo
de las posibles amenazas y escenarios contra la poblacién vulnerable, alinedndolo con las
politicas publicas a fin de contar con la legalidad que les permita instruir, entrenar y equipar
a las fuerzas del orden del estado. Asimismo, esta relacionado al uso de las capacidades que
el estado asigna a las fuerzas militares con la finalidad de hacer frente a los desastres, bajo
un marco legal que permita actuar a las instituciones armadas en beneficio de la poblacién.

De acuerdo al articulo de Rodriguez y Toulkeridis (2019) realizado en Quito-Ecuador.
Donde analiz6 de qué manera las funciones de las instituciones castrenses permiten alcanzar
sus retos y asi lograr una adecuada gestién que prevenga los desastres, mediante un enfoque
cualitativo para examinar las regulaciones clave de la gerencia de los recursos para hacer
frente los desastres y de qué manera las fuerzas armadas ecuatorianas las enfrentan.
revisando diversos documentos: la carta magna ecuatoriana y la Ley referente a la defensa
de la nacion, entre otros. los hallazgos revelaron que las instituciones castrenses tienen
competencia en la gestién de desastres en todas sus etapas. Ademas, tienen las capacidades
de respuesta, como la movilizacién, recursos sustanciales, organizacion y sobre todo, el
compromiso de sus miembros hacia el pais y la ciudadania. Relacionandose con la
investigacion, debido a que se alinea con el concepto emergente: gestibn de apoyo a la
poblacion, analizando el uso de las capacidades y recursos de las fuerzas militares para ser

empleadas como respuesta ante un desastre en favor de la poblacion.

En la tesis de Del Pélolo (2020) en el cual planteo como objetivo: comprender la
estrategia de Norte América empleada en los estados latinoamericanos para enfrentar las
ocurrencias de los eventos naturales. Examina la coordinacion de esfuerzos entre norte

americanos y chilenos para las gestiones ante desastres naturales, destacando el enfoque
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en la militarizacion. Ademas, se analiza la colaboracién en cuanto a asistencia y capacitacion
para desastres naturales, con implicaciones tanto a nivel bilateral como regional. Empleo una
investigacion cualitativa. aplicando técnicas de recopilacién de informacion, estudio de
documentos y teoria al muestro. Ademas, en las conclusiones previamente obtenidas en
investigaciones anteriores, las cuales contribuyeron a definir el objetivo de estudio y la base
para una guia en la recopilacién de datos y en la construcciéon de un marco teérico solido.
Guarda relacion con la investigacion, en lo relacionado al concepto emergente:
interoperabilidad multisectorial, ya que las relaciones con otros paises para un solo esfuerzo,

permitird incrementar las capacidades necesarias para afrontar los desastres.

De acuerdo a Gomez (2021) en el articulo que aborda la relacion entre la asistencia y
respuesta de los Militares de Colombia empleando sus capacidades ante los desastres,
realizada en este pais, su objetivo analiza como los militares colombianos brindan el apoyo
humanitario ante eventos de emergencias. Siendo estas capacidades las que permitiran
participar de manera efectiva en situaciones a nivel internacional, nacional y local al
aprovechar tanto sus recursos militares como la colaboracion de otras instituciones
gubernamentales. Se empled un enfoque cualitativo que involucré el estudio de documentos
y conversacion estructurada. Estas metodologias permitieron comprender el contexto a nivel
internacional y nacional en el que operan las instituciones gubernamentales y los militares de
otros estados que realizan estas actividades. Este articulo se relaciona con la investigacion
en cuanto aborda el concepto emergente de la interoperabilidad con otras instituciones del
estado, asi como de los privados a fin de incrementar las capacidades militares existentes y

alcanzar un elevado nivel que le permita proporcionar ayuda inmediata en todos los niveles.

Segun Anzelini (2022) en el articulo que estudia las fuerzas castrenses durante la
pandemia en Argentina (2020-2021), El articulo se centra en analisis del rol desempefiado
por las fuerzas armadas argentinas durante la emergencia sanitaria causada la pandemia. El
objetivo fue evidenciar que la participacion continua de las fuerzas armadas argentinas no ha
tenido repercusiones negativas para la democracia. El estudio utilizd ambas disciplinas,
tedrico-metodoldgico cualitativo, empleando factores politicos, normativos y operativos,
siendo combinados para detallar la notoriedad de la operacidon Belgrano. En ese sentido
guarda relacién con la investigacion, referente al concepto emergente: necesidad de
establecer los mecanismos legales que permitan al ejército realizar acciones que beneficien
a la poblacion con el fin de proporcionar una reaccion inmediata y eficiente frente a un
desastre como una pandemia, nuevo escenario que no estaba contemplado en los planes de

las instituciones castrenses.
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2.2. Bases teodricas
2.2.1. Estructura de las operaciones y acciones militares

El MF 3-1, establece que la estructura es la forma de edificar las acciones y
operaciones castrenses de la fuerza terrestre, lo que facilita a los comandantes constituir el
impulso de un modo rapido y efectivo, para que de esta manera logre ser entendido de modo
estandarizado por toda la fuerza terrestre. El desarrollo de
operaciones crea una direccion que generalmente requiere la implementacion y gestién de
operaciones militares, que proporcione al comandante algunas capacidades doctrinales
basicas a fin de visualizar operaciones militares y detalles operativos en el contexto de
un escenario operativo. COEDE (2019).

2.2.2 Rol de las Fuerzas Armadas

El MD 3-0, puntualiza que, en la Defensa Nacional las FFAA conforman la plataforma
en la que se fundamenta la seguridad del estado, enmarcado en el sustento legal de la Carta
Magna y las legislaciones en vigencia, las mismas que son empleadas para afirmar la
independencia, soberania y libertad territorial, en los tres ambitos aéreos, terrestres y
acuéticos. COEDE (2019).

Figura 1

Rol de las Fuerzas Armadas

Participar en el
desarrollo
nacional

Participar en la

Participar en el P >
. : politica exterior

SINAGERD

MNota. Como podemoswveren |a figura 1. Se muestra los roles estratégicos gue el comando
conjunto de las fuerzas armada del Peru. Ha establecido. Fuente: manual Ejército del Per
(2019).

2.3. Categorias, Sub categorias aprioristicas
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Tabla 1

Tabla de categorias y sub categorias aprioristicas

Categorias Sub categorias
1. Poblacion
Vulnherable

1. Doctrina del empleo de la Brigada
de Fuerzas Especiales.

2. Mision de la Brigada de Fuerzas
Especiales.

3. Organizacion de I|la Brigada de
Fuerzas especiales

2. Capacidades
militares en apoyo
a la poblacion

2.3.1 Categorias
Poblacion Vulnerable.

El andlisis de las vulnerabilidades de la poblacion, respecto al cambio climatico en Villa
Maria del Triunfo. Donde el término que refiere a la Vulnerabilidad Humana, engloba los dafios,
amenazas, privacion y el padecimiento que afrontan los pobladores frente a determinadas
amenazas o peligros identificados, las cuales pueden ser provocados por desastres naturales,
desigualdad socioeconémica, sociales, politicas, culturales o educativas, relacionando la
vulnerabilidad con la capacidad que tiene cada persona, grupos humanos, comunidades, pais los
cuales deberan enfrentar diversos incidentes que atenten contra la calidad de vida que poseen.
FOVIDA (2017).

Las poblaciones vulnerables son afectadas directamente por el calentamiento global,
siendo una de las causas las emisiones en niveles excesivos de las emanaciones
identificados que causan el calentamiento global, con mayor incidencia en los lugares de
carencia y pobladores en estado paupérrimo, que estan establecidas en territorios de alta
peligrosidad, sumando las desigualdades de género, situacion que agrava la situacién de los
considerados como poblacion mas vulnerable (mujeres, niflos, ancianos, discapacitados,
entre otros). FOVIDA (2017).

Cabe agregar que la zona del distrito de VMT es una de las areas geogréficas de
mayor area  metropolitanade la capital 'y  que su configuracion geogréafica
presenta riesgos relacionados con frecuentes cambios extremos de temperatura, erosion
hidrica prematura, grandes movimientos por causas, etc., el territorio siendo la parte fisica es
la que conlleva al riesgo, teniendo en cuenta que, la paupérrima aptitud de reaccién que
tienen los pobladores, para afrontar los efectos causados por el cambio drastico del clima,

desastres naturales, pobreza y pobreza extrema que tiene el referido distrito. FOVIDA (2017).

Finalmente, este estudio toma en cuenta la informacién producida por la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) y la Alianza Global de Género y Cambio
Climético (GGCA) del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en cuanto
a las vulnerabilidades que afectan o son directamente afectadas. residentes de las areas
demarcadas. FOVIDA (2017).
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Dimensiones de la vulnerabilidad: Factores y Variables.

Dimensiones

Factores que influyen en la vulnerabilidad

Variables estudiadas

* Fisica/
+ Ambiental

+ bicacidn fisica

T Localizacidn

| Topografia, peligros fisicos histéricos

i Infraestructura habitacional:
s Ubicacidn y tipo de viviendas

! Social

: Condicianes sociales

 Pablacidn por edad y sexo

: Pablacién con discapacidad

: Nimero de hogares

* Nivel educativo

: Decumentadostas)indecumentados|as)

: Acceso aservicios bisicos (agua, saneamiento, electricidad) :

| Conacimiento sobre CC.

: Econdmica

: Condiclanes econdmicas

: Deupacitn

: Ingresas propios/Dependientes

s Acceso a Seguro de Saled

: Blenes/Activos

* Tenencla de vivienda

' Palitica

: Acceso a informacién y comunicacion

: Acceso a medios de comunicacién (escrita, oral)

: Voluntad politica

 Participacidn soclal y politica

* Acceso a toma de decisiones :
s Percepcidn de las autoridades sobre participacion de las |
. mujeres

Nota. Como podemos ver en la figura 2. Se muestra las dimensiones de vulnerabilidad con sus factores y variables del
distrito ante la probabilidad de una precipitacién fuerte y/o extraordinaria del distrito de VMT. Fuente: FOVIDA, (2022).
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Figura 3
Estratificacion del nivel de peligro en el area del Distrito ante la probabilidad de una

precipitacion fuerte y/o extraordinaria
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Nota. Como podemos ver en la figura 3. Se muestra estratificacion del nivel de peligro en el area del distrito ante la
probabilidad de lluvia intensa y/o extraordinaria del distrito de VMT. Fuente: FOVIDA, (2022).
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Figura 4

Registro del Mapa de Peligros Geolégicos del distrito de Villa Maria del Triunfo

Factores condicionantes Descripcidn Nivel de peligrosidad

FLUJO DE DETRITOS ' Grupo Casma, lavas andesiticas (Ki-chil). * MUY ALTA
. + Origen fluvial - colinas y lomas intrusivas de origen
! ' sedimentario.

' CAIDA DE ROCAS ' Depdsitos aluviales (Qp-al). Origen arroyado - LALTA
| Glacis: Arroyada en manto. E
+ LICUEFACCION DEL SUELO ' Licuefaccion del suelo. Tipo Ki - at. Origen fluvial - : BAJA

! ' colinas y lomas intrusivas de origen sedimentario.

Nota. Como podemos ver en la figura 4. Se muestra el mapa de inventario de peligros geolégicos en el
distrito ante la probabilidad de una precipitacion fuerte y/o extraordinaria en el distrito de Villa Maria del
triunfo. Fuente: FOVIDA, (2022).

Capacidades militares en apoyo a la poblacion

Sobre este concepto, donde las capacidades militares y medios que disponen las
Fuerzas Armadas, deben ser dispuestos al servicio de la poblacion afectada por amenazas o
la ocurrencia de catastrofes (terremotos, inundaciones, incendios, etc.), debiendo las Fuerzas
Armadas asumir la gestion de respuesta, ya que las instituciones del estado quienes tienen
la responsabilidad la gestién de prevencion y respuesta son superadas ampliamente por los
sucesos catastroéficos ocurrido. Ministerio de Defensa Espafiol (2014).
Asi mismo, la doctrina establecida para las fuerzas terrestres, le da una imperiosa necesidad
de desarrollar las capacidades que le permita participar o contribuir en el desarrollo nacional,
un rol distinto al empleo de las capacidades para la guerra, siendo determinante el redisefio
de las tareas que deben cumplir como parte de las operaciones, acciones militares de manera
amplia, permitiendo proporcionar una accién unificada no solo de manera conjunta con otras

fuerzas, sino también con otros organismos gubernamentales y no gubernamentales.

2.3.2 Sub Categorias
Doctrina del empleo de la Brigada de Fuerzas Especiales

Los operadores especiales deberan ser utilizadas contra objetivos de importancia,
siendo necesario identificarlos de manera efectiva, empleados en los diferentes tipos de
conflicto, incluso como resultado de una combinacién de la llamada guerra hibrida. Estas
fuerzas no son empefiadas en la realizacion de operaciones que le corresponde ejecutar las
unidades regulares, con la finalidad de reducir el deterioro de las unidades que resulta

oneroso realizar su formaciéon y equipamiento, para alcanzar sus metas, se requiere
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implementar la obediencia de las prerrogativas fundamentales, como las prerrogativas
internacionales de la humanidad, vinculandolos con un enfoque de igualdad. Ejercito del
Pera (2014).

Misién de la Brigada de Fuerzas Especiales

Esta brigada tiene por misién la organizacién, adiestramiento, equipamiento,
educacion y el mantenimiento permanente del entrenamiento de la fuerza para el combate,
mediante el despliegue de los operadores especiales en su ambito de aplicacion. COEDE
(2014).

Organizacién de la Brigada de Fuerzas Especiales

El organigrama que posee, se basa en el tipo de las operaciones y/o a las
particularidades del terreno o las Zonas donde se realizaran las Operaciones, teniendo la
exigencia de satisfacer sus necesidades administrativas.
La Brigada, se organiza de la consecuente manera: Elementos de Comando y Control, los
cuales tiene bajo su cargo al cuartel General, la compafiia de Comando y Seguridad, y la
compafia de Comunicaciones. Ademds, cuenta con los elementos de Maniobra, se
encuentran los dos Batallones de Comandos, dos batallones de fuerzas especiales y una
compafia contra el terrorismo (*) Sol6 la primera brigada de fuerzas especiales. Como
elementos de apoyo de combate tiene un escuadron de inteligencia, Vigilancia vy
reconocimiento y como elementos de Apoyo Administrativo lo conforma un batallon de

servicios de fuerzas especiales. Ejército del Pert (2014).

Figura 5

Organizacién de una Brigada de Fuerzas Especiales
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Nota. Como podemos ver en la figura 5. Se muestra la organizacion de una brigada de fuerzas

especialas que ol ejército dal Perd, ha establacido. Fuante: Ejército dal Per (2014)
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2.4. Definicion de términos

Accidén Conjunta

Se entiende asi a la participacion de dos como minimo o mas de dos componentes de
las Fuerzas Armadas, las cuales estan bajo una sola direccién o un Unico comando con la
misma finalidad. COEDE (2019).

Acciones militares

Son aquellas que son empleadas para la ejecucion de tareas, misiones y actividades
con la finalidad de asegurar la restauracion y continuidad del orden interno, de buscar la
persuasion o disminucion de los conflictos por medio de la promocion de la pacificacion,
apoyando con sus capacidades para afrontar las emergencias que se presenten y en el
desarrollo de socio econdmico del pais bajo las normas legales vigentes, teniendo como base
irrestricto respeto de los DDHH y DIH. (Ejército del Pert, 2019, p. XXII)
Dentro de la vida castrense internacional se conoce como operaciones de no guerra y
operaciones militares sin guerra, incluidas los ejercicios de conservacién de la paz, ayuda
al desarrollo y proteccion civil. Los hay de dos tipos: los que usanla fuerza y los que
no. Estas son acciones tomadas en situaciones que no son de combate que enfrentan

amenazas gue no son de conflicto. (Ejército del Per(, 2014, p. 1-3)

Apoyo Logistico

Las actividades castrenses y de asistencia a los pobladores, se relacionan con el
movimiento y sostenimiento de las Fuerzas terrestres, teniendo el objetivo de garantizar la
capacidad de desdoblar, fortalecer sostener la continuidad de las operaciones necesarias
para llegar al objetivo trazado o el cumplir la meta asignada. (COEDE, 2014, p. 1-4)

Capacidad Militar

Es el resultado de la adhesién de uno o mas conjuntos de factores, permitiendo que
las unidades militares (fuerza terrestre), lleve a cabo las acciones requeridas con el fin de
alcanzar el resultado, en un tiempo y escenario determinado o especifico, Realiza y ejecuta
funciones estratégicas asignadas como parte de operaciones militares y operaciones a nivel
estratégico, operativo o tactico. La capacidad militar no se define ni se basa en un solo
armamento o método de armas, también es una congregaciébn de causas, eventos
medianamente criticos, los cuales son necesarios para lograr el resultado deseado. (Ejército
del Perq, 2019, p. V)
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Estabilidad

Son las Operaciones que se encaminan de forma simultdnea con las operaciones
ofensivas y defensivas, las mismas que deben tener coordinacion con las demas instituciones
gubernamentales (accion multisectorial), con la finalidad de preservar o restaurar un entorno
de seguridad y tranquilidad con el fin de restaurar la asistencia del estado donde sea
requerido con mayor incidencia. En la estabilidad se tiene que considerar la aplicacion de sus
principios. (COEDE, 2019, p. XI)

Operaciones de Fuerzas Especiales

Son Operaciones militares que tienen caracteristicas y misiones determinadas en el
area de Operaciones, la esencia de la operacion, las condiciones excepcionales donde se
realizan o la mezcla de estos factores, impone el empleo de personal militar con
entrenamiento y equipamiento especial, asi como la aplicacion de acciones tacticas y técnicas

particulares o especiales. (Ejército del Pera, 2014, p. 1-12)
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CAPITULO lIl: METODO

3.1 Enfoque de investigaciéon

Se empled un enfoque cualitativo, mediante cual se profundizo en la problematica
encontrada, para poder comprender los diferentes enfoques de los participantes del estudio,
en base a su experiencia y conocimientos, recabando sus conceptos, datos, relaciones, entre

otros. Herndndez y Mendoza (2018, p. 414).

3.2 Tipo de investigacion
Se tuvo en consideracion que la investigacion fenomenolégica — hermenéutico, en

cualquier trabajo de investigacion realizan la exploracion, descripcion y comprensiéon de lo
experimentado por las personas en relacion al objeto de estudio, comparando las diferencias
o similitudes existentes entre las experiencias de los participantes en el cual se identifica al
principio una conformacién experimental y condicién de un contexto especifico, teniendo en
cuenta el conocimiento obtenido por las experiencias, las mismas que luego se podran en

dialogo e interpretacion con diferentes autores. Hernandez y Mendoza (2018).

3.3 Método de investigacion

Se utiliz6 el método hermenéutico-Interpretativo, teniendo en cuenta lo expresado por
los autores Herndndez y Mendoza, quienes nos dicen que debemos entender de manera
practica que, mediante la observacién e interpretacion se pueda construir al buscar y
encontrar caracteristicas, patrones o relaciones entre ellos, llegando a entender la realidad
investigada de manera compleja y a la vez ordenada, identificando a estas caracteristicas o
patrones como categorias. Hernandez y Mendoza (2018)
Por esta razon, se aplicé al estudio la debida importancia interpretativa poniendo en claro la
trascendencia en las acciones castrenses en beneficio de la poblacién vulnerable de Villa
Maria del Triunfo, 2022.

3.4. Objeto de estudio
El objeto de estudio se enfoco en la identificacién del tipo de ayuda necesaria dentro

de las acciones militares que realiza la primera brigada de fuerzas especiales (BRIFFEE) del

Ejército del Peru, en favor de la poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022.

3.5 Muestra de estudio
De acuerdo a la bibliografia de investigacion, el tamafio de la muestra no es relevante
en las investigaciones cualitativas, ya que el investigador no pretende generalizar los

resultados obtenidos, sino que, pretende profundizar en el entendimiento del problema, ya
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gue es mas amplio y esta ligado al desarrollo de la investigacion. Herndndez y Mendoza
(2018).

Para tal efecto se consideré como muestra inicial seis integrantes de la institucion, los mismos
que, laboran en el objeto de estudio. Por lo cual se tuvo en consideracion la muestra por
conveniencia y expertos. También se le denomina como muestreo de voluntarios, que el
investigador empleo al necesitar que los participantes interesados, se acercaron y en forma
voluntaria colaboraron, empledndose, esencialmente al inicio, debido a que las muestras
fueron ajustadas en el trascurso de la investigacion por no ser probabilistico y al no buscar la

generalizacién de los resultados que se obtuvieron.

3.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Se recolecto la data, por tener relevancia durante el estudio de la informacion
obtenida. La misma que se convirti6 en un elemento clave para abordar la problematica
estudiada de manera efectiva. El objetivo era lograr un andlisis adecuado, comprender a
fondo la cuestion y, posteriormente, alcanzar los objetivos y preguntas realizados por el
investigador, lo que contribuyé a la generacion de conocimiento. Como sefalan Hernandez y
Mendoza, esta técnica implicé la utilizacion de métodos especificos y enfoques definidos que
se relacionaron directamente con el método seleccionado. A través de esta metodologia, se
obtuvieron datos cruciales que se tuvieron en cuenta y registraron meticulosamente,
empleando los instrumentos de recopilacion de datos necesarios. Hernandez y Mendoza
(2018).

3.6.1 Técnica

Se emplearon diversas técnicas de investigacion, cada una de ellas con un propdsito
especifico, pero se seleccionaron aquellas que mejor se ajustaron al enfoque de la
investigacion que permitieron obtener conocimientos sélidos y respaldados. En la recopilacion
de datos, seguimos las recomendaciones de Hernandez y Mendoza (2018), quienes sugieren
la utilizacion de al menos dos métodos para poder comparar la informacién recopilada. La
comparacion implica que la informacion obtenida en un contexto puede ser cotejada con la

obtenida en otro contexto, lo que contribuye a esclarecer la informacién reunida.

Entrevista semiestructurada

En este modelo interpretativo es una de las herramientas utilizadas en la recopilacion
de informacién y que esta compuesta por diferentes interrogantes a las cuales el propio
investigador tiene la facultad de variar las preguntas, ya sea incrementando a las ya definidas,
con el fin de profundizar en la investigacion y captar la mayor cantidad de informacién

necesaria. Hernandez y Mendoza (2018).
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Indagacién documental

Esta técnica permitio recolectar los documentos manuscritos impresos o digitalizados,
textos o imagenes, etc. Mediante esta técnica se realiz6 el andlisis e interpretacion materia
del presente estudio. Para el normal desenvolvimiento del estudio, se analiz6 todos aquellos
documentos que, tenian implicancia directa o indirecta con el tema de la investigacién, entre

otros.

3.6.2 Instrumentos
Las herramientas empleadas para reunir los datos, mediante el empleo del estudio

documental, guias de entrevista semiestructurada y guias de observacion.

Guia de entrevista semiestructurada

Se desarrollaron entrevistas semiestructuradas alineadas a los
objetivos planteados por el autor del estudio. Previa presentacion de una solicitud de
autorizacion en el cual se indic6 el estudio, con el fin de recabar informacién por medio de la

entrevista, la misma que se realiz6 al personal militar de la brigada de operadores especiales.

La entrevista semiestructurada fue practicada a los militares pertenecientes al Estado Mayor
y unidades del objeto de estudio. La misma que fue del tipo esquematica semiestructura
alineando las preguntas a la investigacion; asi mismo, Los dialogos o entrevistas vieron
las metas establecidas por la unidad de analisis y el comportamiento observado. Los criterios
para la recolecciéon de datos (entrevista) fueron los siguientes:

Se reuni6 el entrevistador con el facilitador de la informacién, obteniendo respuestas que

permitieron contribuir en la comprobacion del objetivo planteada.

La entrevista fue semi estructurada, mediante el planeamiento de lineamientos determinados,
analisis de la informacién y su estudio, asi como las informaciones recogidas. La misma que
se realizé en forma semi presencial, empleando las video-llamadas de la plataforma Meet o
en su defecto en las instalaciones de la brigada en estudio, esto se debe a las actividades
propias y tiempo disponible de la unidad de estudio. se utilizaron la tecnologia como medio
util para las conversaciones, grabando digitalmente y el empleo de la libreta de apuntes del

investigador.

Analisis documental
Herndndez y Mendoza (2018) resaltan la importancia que tiene el aporte documental,
ya que pueden aportar importante ayuda que permitié a entender el problema planteado en

la investigacién. Por lo tanto, en forma simultdnea, se aplicaron las conversaciones y
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posteriormente se realiz6 el estudio y observaciéon de la informacién y lo encontrado en los

documentos o bibliografia acopiada, que contenian referencias de la materia de estudio.

Guia de Observacion

Hernandez y Mendoza (2018) dicen que un buen observador requiere empelar todos
sus sentidos, poniendo el maximo de atencién a los detalles de las conductas de los
entrevistados, llegando a descifrar y entender su comportamiento y/o conducta, entendiendo
gue debe ser reflexivo y flexible.
Por lo tanto, en forma simultdnea se presto atencion al trajin que se realizaban en la brigada
para asistir a la poblacién vulnerable, anotando en las bitacoras de observacion o cuaderno

de apuntes que sirvieron para la anotacion de lo observado.

3.7. Rigor cientifico

Con el fin de demostrar el rigor cientifico de este estudio nos basamos en lo
manifestado por Hernandez y Mendoza (2018) quienes han sugerido ciertos criterios que
permitirdn que la investigacion cuente con validez, objetividad; credibilidad, dependencia;
confirmacion entre otros. por este motivo, se utilizé una guia de preguntas en la entrevista
semiestructurada la misma que estaba alineada a las categorias y subcategorias de estudio,
guardando concordancia con los objetivos de la investigacién y manteniendo los indicadores:
concordancia en el contenido en las interrogantes, neutralidad en los items, transparencia en
la herramienta, actualidad y suficiencia.
En consecuencia, el instrumento fue sometido al andlisis y validacion de tres expertos en la
metodologia tematicos, mediante una rabrica de evaluacion a fin de certificar o dar validez a
la guia de preguntas, por consiguiente, una vez aplicado los instrumentos, los resultados
fueron sometidos al analisis de datos cualitativos de forma manual, triangulando los

conceptos obtenidos que fueron mas relevantes.

3.8. Técnica de procesamiento y analisis de datos

Herndndez y Mendoza, quienes dicen que en la exploracion cualitativa se recolecta la
data y en forma paralela se van analizando, debido a que cada estudio requiere una forma
en particular de ser analizado para llegar a su objetivo. Herndndez y Mendoza (2018).
Por este motivo, se utilizaron métodos de analisis de datos para alcanzar los
objetivos planteados y presentar datos cualitativamente. Finalmente, se procesé la
informacion de manera manual, procediendo al analisis, de acuerdo a la técnica
correspondiente. Posteriormente se tomo la decision respecto a los analisis realizados, con
el objetivo de ampliar el estudio de lo obtenido y formular la deduccién a la que se arriba en

la investigacion.
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CAPITULO IV: Analisis y sintesis

4.1. Recoleccion de datos

Herndndez y Mendoza, manifiestan que, en este tipo de estudio, la recopilacion de
datos es esencial, pero su objetivo difiere de las inferencias estadisticas ya que se busca
obtener informacién en profundidad de los humanos y sus actividades, centrdndose en cada
unidad de muestreo, en lugar de simplemente medir variables. Los datos recabados se
transforman en informacién detallada sobre estos elementos para un analisis profundo.
Hernandez y Mendoza (2018).

En ese sentido en la recoleccion de datos, se emplearon muestras por conveniencia
y expertos, denominado también como muestreo de voluntarios, esto se debid, a que las
muestras obtenidas pueden ser ajustadas en el trascurso de la investigacion por no ser

probabilistico y al no buscar la generalizacion de lo obtenido.

Participaron un total de seis (06) expertos con experiencia en acciones en beneficio
de la poblacién. De estos expertos, tres (03) forman parte administrativa de las brigadas en
estudio. Ademas, colaboraron en la investigacion dos (02) oficiales jefes de unidad y un (01)
técnico que trabaja en una unidad militar involucrada en este tipo de acciones militares, y

cuya participacion fue voluntaria.

Los entrevistados poseen experiencia de dos afios 0 mas en acciones militares. En el
dogma militar peruana, refiere en su estructura tiene al Departamento de Apoyo al Estado
(DAE), y que en la actualidad el estado mayor de la brigada tiene asignado en este
departamento a un oficial que anteriormente desempefio el cargo de comandante de la
compafiia especial y un técnico que laboré tres afios en la compafiia de comunicaciones,
finalmente en el Departamento de Planeamiento, trabaja un técnico que adquirié experiencia
en el Batallon de Comandos N° 61. Ejército del Pera (2014).

Por otro lado, en el Batallbn de Comandos 61, estdn desempefiando roles
importantes: Un oficial como comandante de unidad, Un teniente a cargo de la seccion de
apoyo al estado y Un técnico al frente de la secciéon como jefe. Estos roles y experiencias
demuestran la diversidad y profundidad de conocimientos y habilidades del personal

involucrado en la investigacion.

La institucién educativa proporciona a los investigadores las facilidades requeridas,

como la emision de un oficio de presentacion del investigador ante la autoridad de la brigada
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en estudio. El propésito de este tramite es obtener facilidades para llevar a cabo la indagacion
de la informacién y el trabajo de in situ necesarios, garantizando asi las mejores condiciones

para realizar el estudio.

En las entrevistas se usaron las tecnologias de telecomunicacién, como el programa
Google Meet, en los dias y horarios que estuvieron disponibles para los participantes. Estas
entrevistas fueron grabadas con el previo conocimiento y la autorizacion de los entrevistados,
a quienes se les enfatiz6 la importancia de la sinceridad para obtener datos relevantes y

veraces. Posteriormente, se realizaron transcripciones de las grabaciones para su analisis.

Tabla 2

Entrevistas aplicadas al estudio

Antigledad Fecha de

N° Grado Utimo en la Cia Ing la Lugtar Qetla Genero
cargo ServN° 115 entrevista o ovied
Cmdte . CG-1ra i
1 Tte Crl BCT N°61 02 afos May-23 BRIFEEE Masculino
Cmdte Cia N o )
2 My Com N°61 02 afios Jun-23  BCT N° 61 Masculino
. - CG-1ra )
3 Tte jefe DAE 01 afio Jul-23 BRIFFEE Masculino
Jefe Secc . CG-1ra )
4 Tco 1 BCT N° 61 05 afios Ago-23 BRIFFEE Masculino
Jefe Secc - CG-1ra )
5 Tco 1 Cia Com 05 afios Ago-23 Masculino
BRIFFEE
N° 61
6  Tcof JAe;ecs}eﬁlf 05aios  Ago23 O hasculino
go- BRIFFEE

61
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Tabla 3

Indagacién documental

N° DOCUMENTOS / REGLAMENTOS / DIRECTIVAS ANO
1 MF3-10OPERACIONES Y ACCIONES TERRESTRES UNIFICADAS 2019
2 MF4-0SOSTENIMENTO 2019
3 ME1-14LOGISTICA 2016
4 ME1-45EMPLEO DE LABRIGDA DE FUERZAS ESPECLES 2014
5 INFORME ESPECIAL, LAS NUEVAS AMENAZAS PARA LA 2022

SEGURIDAD HUMANA

EMERGENCIA, GESTION, VULNERABILIDAD Y RESPUESTA
FRENTE AL IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19 EN EL PERU 2022

7 VULNERABILIDADES DE HOMBRES Y MUJERES DEL DISTRITO 2020
DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

8 CONTRIBUCION DE LAS FUERZAS ARMADAS ANTE 2020
CATASTROFES NATURALES Y ECOLOGICAS

9 CAPACIDADES FUTURAS DE LAS FUERZAS ARMADAS 2014

4.2. Organizacion de los datos

Considerando lo expresado por Herndndez y Mendoza (2018), quienes destacan la
relevancia de una sélida organizacion en una base de datos, en razon al volumen
considerable de informacion recolectada, se enfatiza que es comun el uso de una
computadora para organizar diversos tipos de datos, como videos, audios, transcripciones,
anotaciones, entre otros. Esto se hace con el propésito de resaltar que, sin una evaluacion
adecuada de los datos acumulados, la estructuracion y ordenamiento de estos permite una

mejor apreciacion de la creciente importancia de la data.

Por este motivo, se clasificd las pesquisas de acuerdo con la técnica y las
herramientas empleadas en este trabajo de investigacion. Se organizaron las fuentes
bibliograficas en carpetas individuales, se realizaron transcripciones de las entrevistas y
posteriormente se realizé la codificacion de las conversaciones. Esto se hizo con la finalidad
de preservar la reserva y para digitalizar las anotaciones derivadas de la observacion de las
actividades de la unidad que es objeto de estudio. Esta clasificacion se baso6 en dos principios
fundamentales:

¢ Por tipo de datos.

e Por orden cronoldgico.
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Asimismo, se establecieron criterios técnicos para ordenar la data, iniciando con la
clasificacion de las carpetas segun tipos de datos, ubicacion, relevancia, nombres y fechas.
Estas carpetas se graban en el sistema del ordenador personal, y se mantiene una copia de
respaldo en la cuenta de Google Drive del investigador. Se prioriz6 las medidas de seguridad
en todo momento para evitar la pérdida de informacion, ya sea por problemas técnicos en la
computadora o el acceso no autorizado de terceros o desconocidos a la cuenta de respaldo
y ala computador del investigador.

Tabla 4

Archivos en Word del Trabajo realizado en el campo por instrumento

La Guia de La Guia de La Ficha de Indagacion
Entrevista Observacién Documental

Transcripcion de:

Texto de entravista 1
Texto de entrevista 2
Texto de entrevista 3
Texto de entrevista 4
Texto de entrevista 5
Texto de entrevista 6

GUIA DE
ENTREVISTA

Texto de Ia
GUIADE bitacora _ de
OBSERVACION campo, registro

de las

observaciones,

Transcripcion de los extractos
extraidos de las fichas de
indagacion documental de la
revision de los siguientes textos:
*MF 3 -1 Operaciones y acciones
terrestres unificadas.
* MF 4 - 0 Sostenimiento
* ME 1 - 14 Logistica
* ME 1-45 Empleo de la brigada
de fuerzas especiales
* Emergencia, gestion,
vulnerabilidad y respuesta frente
al impacto de la pandemia covid-
19 en el Peru

FICHA * capacidades futuras de las

DOCUMENTAL fuerzas armadas

* Contribucion de las fuerzas
armadas ante catastrofes
naturales y ecolégicas
* Vulnerabilidades de hombres y
mujeres del distrito de villa maria
del triunfo frente al cambio
climatico
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4.3. Definicion de categorias

Se empled lo dicho por Hernandez y Mendoza, quienes manifiestan que para la
definicién de categorias se establezca de manera clara y procedimental el cifrado cualitativo,
donde se establezcan los segmentos del asunto para posteriormente analizarlos vy
compararlos. Por lo cual el investigador empled la cifrado abierto, realizando la comparacién
de los analisis para de esta manera ir descubriendo las categorias que guarden relacién con
el planteamiento del problema y de esta manera ir desarrollando las ideas o conceptos que
van emergiendo, desechando las que no guarden relacion con el tema de estudio. Hernandez
y Mendoza (2018).

Tabla 5

Categorias y sub categorias de la guia de entrevista

) ) Unidad de analisis a partir de las
Categoria Sub categoria )
entrevistas

“Salieron patrullas a la fecha, pero
simultdneamente ocurrid este fenébmeno
gue necesitdbamos personal para apoyar
ante estos fendmenos, y nos afectd este,
el personal que se requeria” UA1, UA2,
UA3, UA4, UA5, UAG

e Gestion de apoyo “Mediante gestiones de acuerdo a las

a la poblacién necesidades que requiere el Batallén o la
unidad” UA7, UA8, UA9, UA10, UA11,
UA12, UA13

Empleo de la
Primera BRIFFEE en

apoyo a la poblacion

e Interoperabilidad  “Hay una seccion ya creada que se llama
multisectorial seccion de apoyo del estado, que tiene
coordinacion estrecha con las
municipalidades 'y con  diferentes
entidades para poder conocer de cerca la
situacion real de las distintas poblaciones
y poder ver cudl es la capacidad de apoyo
que tiene estas entidades” UA14, UA15,
UA16, UA17, UA18, UA19

¢ VVulnerabilidad “Si hablamos de vulnerabilidad, arrastra

dos factores mas, lo que es el peligro y el

riesgo”, “Esas casas, viviendas son este,
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vulnerables. ¢ A qué? Al peligro. Cual es el
cual es el peligro, lluvias, algun terremoto”
UA20, UA21, UA22, UA23

Capacitacion

Logistica

“‘No hay personal capacitado, no estan
certificados. O sea, nombramos a la tropa
y ya”, “La falta de adoctrinamiento de los
oficiales hizo que este, no se empleara de
la manera correcta algunas cosas, algunos
puntos” UA24, UA25, UA26, UA27, UA28,

UA29, UA30, UA31, UA32

o Necesidad
capacitacion

normas legales

de

en

‘Hemos traido, a bastantes abogados,
profesionales que trabajan en el centro de
derecho internacional humanitario, a que
nos capacite y nos den charlas
permanentemente” UA33, UA34, UA35

e Acreditacion
USAR

“Lo que es un proyecto de acreditacion
para un equipo USAR, de las Ford As
Armadas, en este caso, aca y la primera
BRIFFEE tienen lo que es el equipo,
multipropdsito” UA36, UA37, UA38

e Lecciones

aprendidas

“En base a las lecciones aprendidas a ser
las mejores recomendaciones, porque ya
nos paso una vez no nos puede, este, ya
una segunda vez” UA39, UA40, UA41

e entrenamiento

‘El  soldado tiene que tener el
entrenamiento adecuado en cuanto a lo
que respecta a preparacion y respuesta,
ahi tenemos bastantes subgrupos” UA42,
UA43, UA44, UA45, UA46

“Sin embargo, este, faltaria, cubrir
algunas falencias en cuanto al apoyo
logistico en este caso, lo que es vehiculos
y el combustible, que no se dispone en el
momento oportuno”, “En logistica nos falta
¢No? Este, herramientas” UA47, UA48,
UA49, UA50, UA51
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e Necesidades

logisticas

“Falta de material
de

cumplimiento de la emisién, y aparte de

logistico, es una

demora mas tiempo para el
que nos demoramos mas” UAS52, UA53,
UA54, UA55, UA56, UA57, UA5S8, UAS9,

UAG0, UAG1, UAG2

e Necesidades

presupuestales

“Ahorita ti haces el presupuesto, la cuenta
esta en tiempo de paz y no hay nada, no
pasa nada, pero de un momento a otro
vino la pandemia, igual no estabamos
preparados, eso si que es bien dificil”
UA63, UA64, UAG5, UAG6

“Yo creo que este planeamiento previo va
a ayudar a formular estos requerimientos
un seguimiento adecuado en todo el
proceso para que puedan llegar de
repente a principio de ano” UA67, UAGS,

UAG9

e Otros tipos de

apoyo

Planeamiento

“‘“Apoyamos en la gestion ambiental, en
Manchay, en conjunto con el ministerio de
Agricultura, en el sembrado de plantas en
lugares abandonados, donde eran
depdsitos fluviales. Donde al ocurrir, este,
lluvias fuertes puede ocasionar los
huaicos” UA70, UA71, UA72, UATYS3,

UA74, UA75, UAT6

e Nuevos

escenarios

‘Las fuerzas han venido entrenandose
permanentemente. Y cada vez que surge
una amenaza nueva, nosotros
comenzamos, aparte del entrenamiento,
comenzamos a aprender en el terreno,
vista de que, por ejemplo, lo que pasé en
la época del COVID, comenzamos a

aprender” UA77, UA78, UA79




Tabla 6

Categorias y sub categorias del analisis documental
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Unidad de analisis a partir de la Indagacién Documental

Categorias

Acudir y preservarla vida de las poblaciones afectadas eventos
naturales calamitosos o por las acciones hechas por la humanidad
UAL, UA3, UA7, UA8, UA9, UA54, UA57, UAS8

Empleo de la Primera
Brigada de Fuerzas

Especiales

Las instituciones militares desempefian una labor en el avance
econdmico-social del estado, conforme a la ley. Su respaldo a la
comunidad representa una manera directa en la que las fuerzas
militares colaboran en la integracion de poblaciones donde el Estado
enfrenta limitaciones para llevar a cabo sus funciones. UA31, UA32,
UA41, UA54

Gestion de apoyo a la
poblacion

Consiste en unificar, colaborar y coordinar los trabajos de entidades
estatales, no estatales, empresas y entidades fordneas con las
actividades de las instituciones castrenses. UA2, UA15, UA26, UA27,
UA30, UA37, UA41, UA46, UAS5

Interoperabilidad

multisectorial

La fragilidad de las personas, se refiere a las posibles adversidades,
perjuicios, pérdidas y padecimientos que las personas pueden
experimentar al confrontar diversos peligros o amenazas. UA5, UA48,
UA49, UA50, UA51, UA52, UA53

Vulnerabilidad

Los miembros de una fuerza castrense mejoran sus habilidades
mediante la formacién individual y el adiestramiento en grupo,
respaldados por una pedagogia oportuna buscando fortalecer,
preservar o mejorar las capacidades que tienen.UA34, UA53, UA39,
UA40, UA60

Capacitacion

El titular de la cartera de Defensa, debe asegurar las coordinaciones
con otros titulares que resulten competentes para afrontar situaciones
de emergencia nacional, bajo el amparo de la legitimidad. UA45,
UA41, UA43, UA36, UAGO, UAGL

Necesidad de
capacitacion en

normas legales

Los equipos militares empleados para enfrentar los desastres, no
deben ser percibidas como entidades separadas, sino mas bien como
una forma de organizacién que facilita la utilizaciébn de recursos
humanos especializados ya existentes en el estado y los privados.
UA32, UA41, UAG3, UAG4

Acreditacion USAR
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El dogma castrense, se origina y enriquece a través de una evaluacion
critica de la historia comparada con el conocimiento y las experiencias,
asi como mediante un constante analisis de los avances tecnoldgicos.
UA35, UA36, UA45, U47, UA56, UAG2,

Lecciones aprendidas

Facilita la gestién y suministro oportuno de los recursos requeridos para
la fuerza terrestre, ajustdndose a las especificaciones establecidas en
los cuadros del equipo, en cuanto a momento, ubicacién y cantidad.
UA4, UAG6, UAL10, UA16, UA17, UA18, UA42

Logistica

Las modificaciones en las condiciones procedimentales o
administrativas suelen generar cambios en la logistica, especialmente
en los niveles inferiores; siendo necesario que la concepcion logistica
tiene que ser muy flexible a fin poder enfrentar cualquier cambio.
UA19, UA20, UA21, UA17, UA10, UA11, UA12

Necesidades

logisticas

Los costos excepcionales derivados de la etapa de implementacién del
desplazamiento y retorno de las brigadas, deberan ser
presupuestados mediante asignaciones excepcionales por decreto del
estado. UA24, UA25, UA59, UAG1

Necesidades

presupuestales

La planificacion deber& ser concebida con el fin de anticiparse a las
variaciones, adaptandose y conformar las necesidades prioritarias.
UA13, UA14, UA15, UA22, UA23, UA44

Planeamiento

Actualmente la certidumbre de confianza alcanzo un nivel
multidimensional, esto es debido a las amenazas de todo tipo,
particularmente las llamadas amenazas emergentes. UA28, UA29,
UA10, AU47, UA23, UAL17

Otros tipos de apoyo

Para atacar directamente un peligro clasico o emergente, sean de
origen antrépico o de la naturaleza; pronosticar su forma o su origen
proviene del interior o del exterior, estas incertidumbres cada vez son
mAas inciertas y cambiantes, UA28, UA33, UA38, UA45

Nuevos escenarios

Tabla 7

Categorias y sub categorias la guia de observacion

Categorias Sub categoria Unidad de analisis a partir de la observaciéon

El Departamento/Seccién de Apoyo al Estado

CE:r?]t el?e(c))”daell:a Gestion de apoyo a la
Prirrrl)era poblacion

(DAE, SAE), el primero a nivel GUC y el segundo
es funcional de la unidad orgénica tipo batallén,
la misma que cumple la funcién de coordinar y

Brigada de gestionar las activades de apoyo a la poblaciéon




Fuerzas
Especiales

(desarrollo, GRD, apoyo social, ETC.) tanto a
nivel institucional, sector defensa, los
organismos gubernamentales y no
gubernamentales (UA1).

Interoperabilidad
multisectorial

El departamento de apoyo al estado (DAE),
cumple la funcion de nexo al interno de la
brigada, institucion, con otras fuerzas del
ministerio, otros organismos gubernamentales y
no gubernamentales, como las municipalidades,
con quienes tienen reuniones en las cuales
tratan los temas de seguridad, apoyo al
desarrollo la poblacion, sobre el SINAGERD
para afrontar un evento natural o provocado por
el hombre, en veneficio de la poblacién
vulnerable o que haya sido afectada, llevando
ayuda con los medios que dispone. (UA2)

Vulnerabilidad

Se observo que el personal tiene conocimiento
sobre las zonas o areas vulnerables a diferentes
emergencias, debido a que la poblacion ocupa
estos lugares de alto riesgo, se encuentra en la
mayoria en pobreza extrema y pobreza, aunado
con el mayor nimero de adultos mayores, recién
nacidos y personas con discapacidad, hace que
el planeamiento para proporcionar ayuda
inmediata, efectiva y eficiente a este sector de la
poblacién, (UA3)

Categoria 2:
Capacitacion

Necesidad de
capacitacion en
normas legales

El personal militar mostraba interés en ampliar el
conocimiento en el marco legal que ampara las
acciones castrenses en ayuda de la poblacion
vulnerable, debido a que cualquier ayuda que se
brinda, se realiza con los medios que tiene la
unidad, los mismos que son asignados para
otros fines como la instruccién y entrenamiento.
(UA4)

Acreditacion USAR

El personal requiere capacitacion especializada
como el USAR, debido a que el personal
instruido y certificado, en el caso de los oficiales
y técnicos, sub oficiales, son cambiados de
empleo cada dos a tres afios, en el caso de a
tropa, esa capacidad se pierde ya que se
licencian y dificilmente se desempefian en el
medio civil. (UA5)

Lecciones aprendidas

La experiencia adquirida en cada situacion,
debido a que todas son diferentes, a pesar que
aparentemente son iguales, no lo es, tomando
como muestra el trabajo de los militares durante
las acciones realizadas durante la pandemia del
COVID. (UA6)
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El personal puso en ejecucion todas las
experiencias adquiridas en otras zonas del pais,
combinando la parte militar con la de salud, y
estas mismas experiencias se trasmiten en cada
clase o entrenamiento que realizan las unidades.
(UAT)

Necesidades

Durante la observacion de las actividades, se
parecia que tienen un elevado requerimiento de
medios logisticos, sobre todo en equipamiento
de proteccion y transporte incluido la asignaciéon
de combustible, lubricantes, mantenimiento
preventivo entre otros, (UA8)

Sin embrago esta necesidad no cubierta en su
totalidad ha ocasionado el retraso de la ayuda
humanitaria que proporciona este tipo de unidad
en beneficio de la poblacion vulnerable. (UA9)

logisticas
Categoria 3:
logistica
Necesidades
presupuestales

Se observo que el personal militar, sobre todo los
ejecutantes como los choferes de vehiculos,
mostraban su inquietud en la necesidad de
gestion para la dotacidn o reposicion de la
dotacion de  combustible, carburantes,
repuestos, entre otros, que han sido empleados
en las acciones militares en apoyo a la poblacion
vulnerable que ha sido afectada por una
emergencia, debido a que se cumple con la
mision, pero lo empleado no se recupera. (UA10)

Otros tipos de apoyo

Categoria 4:
Planeamiento

Se observo en el estado mayor de la brigada y
del estado mayor de las unidades, distintos
paneles fotograficos, se aprecia trabajo conjunto
con otras instituciones, con el objetivo comun de
ayuda a los pobladores. (UA11)

El apoyo a la gestion ambiental al realizar el
sembrado de arboles en zonas abandonadas
que se convertian en reservorios de aguas
pluviales, las mismas que podian ocasionar
huaycos, deslizamientos de lodo, entre otros,
teniendo la participacion de otras instituciones
como la municipalidad y el programa AGRO
RURAL del MINAGRI. (UA12)

Nuevos escenarios

Se observé que parte del entrenamiento esta
destinado a prever diferentes escenarios,
tomando como ejemplo la pandemia del COVID,
por esta razén se plantean escenarios adversos
con el fin de determinar la manera de
enfrentarlos y determinar los requerimientos que
necesitarian como parte del planeamiento
integral. (UA12)
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4.4. Soporte de categorias
En esta parte de la investigacion, se explicard en detalle los fundamentos de las
categorias y subcategorias producto del empleo de las técnicas y herramientas empleadas

en el campo y en gabinete.

4.4.1. Empleo de la Primera Brigada de Fuerzas Especiales.

Durante el levantamiento de informacién de campo en la brigada en estudio, se
observa que el personal militar, relaciona la asistencia de los habitantes perjudicados con la
participacion de la institucion como parte del SINAGERD, asimismo refieren otras actividades

gue realizan en apoyo al desarrollo o como parte de los nuevos roles institucionales:

Apoyo al desarrollo, el apoyo a la gestion ambiental y lo que es lo mas lo de que mas
énfasis o lo que ha tenido y mas arrastre lo que es el apoyo a la gestion de riesgo y desastre
(UA1)

Mi unidad apoya en diferentes actividades. ¢ No? Como cuando hay desastres naturales, y
también a las colaciones vulnerables participan en acciones civicas, Con diferentes servicios

gue se puede dar (UA3)

Salieron patrullas a la fecha, pero simultineamente ocurri6 este fendmeno que
necesitabamos personal para apoyar ante estos fendmenos, y nos afectd este, el personal

gue se requeria (UA4)

El manual del ejército, indica que este tipo de unidad militar puede ser empleado tanto
en operaciones y en las acciones castrenses, teniendo en cuenta la necesidad de realizar
una previa modificacion en su composicién y del equipo con el que esta dotado, ya que su
versatilidad le permite operar con alta eficacia en diversos tipos de ambientes desfavorables,
ya sean de caracter climatolégico, distancia, entre otros, asimismo, posee una serie de
caracteristicas proporcionado por su personal y equipamiento, lo que le permite realizar

acciones de manera rapida y eficaz. Ejército del Pera (2014).

El uso de este tipo de brigadas especiales, esta dirigido a intervenciones especificas
y de gran valor operacional, sin embargo, en la actualidad con la apariciébn de nuevas
amenazas y escenarios, el estado peruano ha optado por emplear a sus fuerzas armadas en
otros roles muy distintos para lo que fueron concebidos, tal es el caso que estan siendo
equipados progresivamente con equipamiento que no son de uso militar como herramientas:
palas, cuerdas de rescate, equipos de proteccion personal, picos, entre otros, estos cambios

0 nuevos roles asignados a las instituciones castrenses ha originado que necesariamente se
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tenga que cambiar el planeamiento, los reglamentos y manuales debido que no estaba

contemplado que este tipo de unidad militar actde en este tipo de actividades.

Gestion de apoyo a la poblacion.

Al realizar la visita a las unidades y estado mayor de la brigada en estudio, se pudo
observar que dentro de la organizacion funcional, se encuentra el Departamento de Apoyo al
Estado (DAE), a nivel brigada y en las unidades tipo batallon se encuentra la Seccion de
Apoyo al Estado (SAE), las mismas que coordinan e informan al escalén superior sobre la
gestion de apoyo al desarrollo nacional que desarrollan, para esto la direccion de apoyo al
desarrollo nacional del ejército (DIRADNE), difunde los convenios MARCO que tiene con
diferentes instituciones estatales y organismo no gubernamentales, de los cuales la brigada
puede fomentar la firma de un convenio especifico para el apoyo al desarrollo en beneficio
de la poblacion.

De acuerdo al manual del ejército, refiere que el Departamento/Seccién de Apoyo al
Estado (DAE, SAE), el primero a nivel GUC y el segundo es funcional de la unidad organica
tipo batallébn, cumplen la funcién de coordinar y gestionar las actividades de apoyo a la
poblacién (desarrollo, GRD, apoyo social, ETC.) tanto a nivel institucional, sector defensa, los
organismos gubernamentales y no gubernamentales (UAL).

El responsable del documento de gestion de la necesidad, porque no sabemos en qué
momento ocurre el fenémeno (UA7).

La mas efectiva, coordinaciéon nada mas, coordinaciéon (UA13).

Teniendo en cuenta el manual directriz, especifica que las entidades castrenses tienen
participacion en el desarrollo socioeconémico de la nacion, defensa de la poblacién mediante
el impulso de actividades que le permitan contribuir a la comunidad en general, llevando la
ayuda necesaria a donde se requiera y que el estado tenga dificultades para hacerse
presente, por esta razon cada institucion castrense realiza las gestiones necesarias para
interactuar con otras instituciones estatales y no estatales, privados, entre otros. COEDE
(2019).

Si bien la gestion de apoyo a la poblacidén, se viene realizando por intermedio de
departamentos o secciones que realizan las gestiones necesarias de completamiento de los
implementos o0 equipamiento, capacitacion, certificacion y entrenamiento para su
participacion, asi como las coordinaciones que se requieran para que esta gestion de apoyo
sea eficiente, eficaz y oportuna en beneficio de la poblacién vulnerable que requiera la

intervencion de las instituciones armadas.
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Interoperabilidad multisectorial

Al realizar las visitas a las instalaciones de la brigada, se observé que el departamento
de apoyo al estado (DAE), cumple la funcién de nexo al interno de la brigada, con otras
fuerzas del ministerio, otros organismos gubernamentales y no gubernamentales, como las
municipalidades, con quienes tienen reuniones en las cuales tratan los temas de seguridad,
apoyo al desarrollo la poblacion, sobre el SINAGERD para afrontar un evento natural o
provocado por el hombre, en beneficié de la poblacion vulnerable o que haya sido afectada,

llevando ayuda con los medios que dispone.

Hay una seccién ya creada que se llama seccion de apoyo del estado, que tiene
coordinacion estrecha con las municipalidades y con diferentes entidades para poder conocer
de cerca la situacion real de las distintas poblaciones y poder ver cudl es la capacidad de
apoyo que tiene estas entidades (UA17).

Nos hemos, este, apegado bastante a las entidades del estado, sabiendo que todas
contribuyen al desarrollo nacional (UA16)

En conjunto con el ministerio de Agricultura, el sembrado de plantas en lugares abandonados,
donde eran depositos fluviales. Donde al ocurrir, lluvias puede ocasionar lo que son los
huaycos lo que es apoyo a la gestion de GRD (UA15)

En ese sentido debemos tener en cuenta el manual del Ejército, refiere que todas las
unidades militares, visan la interoperabilidad como la cooperacion, integraciéon y la necesaria
sincronizacion con las actividades que realicen todas las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, privados e incluso extendiendo a los organismos internacionales o paises,
entre otros, con la finalidad de poder enfrentar las amenazas tradicionales o las que pudieran
emerger producto de las nuevas amenazas y escenarios que se presenten ya que estas cada

vez son mas inciertas y cambiantes. Ejército del Pera (2019).

Es importante destacar que se requiere dar un mayor impuso a la interoperabilidad
multisectorial, si bien esta se gestiona y desarrolla a través de los departamentos/secciones
de apoyo al desarrollo, las instituciones armadas cuentan con doctrina para realizar acciones
militares en forma conjunta, sin embargo, actualmente esta interoperabilidad no es la mas
adecuada con otras instituciones gubernamentales, no gubernamentales, privados entre
otros, esto se debe a que existe una gran brecha en diferentes campos, como por ejemplo
las comunicaciones ya que se ha podido determinar que frente a un evento o emergencia las
comunicaciones son las primeras que se cortan o dejan de funcionar, por esta razén se hace
imprescindible que la interoperabilidad multisectorial realice las gestiones de forma

coordinada a fin de cerrar estas brechas.
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Vulnerabilidad

En las visitas efectuadas a las instalaciones de las unidades y estado mayor de la
brigada en estudio, se observo que los involucrados tienen conocimiento sobre las zonas o
areas vulnerables a diferentes emergencias, debido a que la poblacion ocupa estos lugares
de alto riesgo, se encuentra en la mayoria en pobreza extrema y pobreza, aunado con el
mayor nimero de adultos mayores, recién nacidos y personas con discapacidad, hace que el
planeamiento para proporcionar ayuda sea inmediata, efectiva y eficiente a este sector de la
poblacion.

Si hablamos de vulnerabilidad, arrastra dos factores mas, lo que es el peligro y el
riesgo (UA20).
Le voy a poner un pequefio ejemplo, la vulnerabilidad es las casas que se encuentran en un
cerro (UA21).
Esas casas, viviendas son este, vulnerables. ¢ A qué? Al peligro. Cual es el cual es el peligro,
lluvias, algun terremoto (UA22), Es el riesgo de que esas casas se caigan y puedas tener
muerte (UA23).

Teniendo en cuenta al manual del ejército, donde especifica que el agotamiento de
las fuerzas especiales se debe a un empleo distinto para que €l esta destinado, como por
ejemplo que sea destinado solo a acciones convencionales o misiones inapropiadas, expone
a estas unidades (personal y equipo) a ser vulnerables ante un empleo innecesario o que no
haya sido bien planeado, coordinado y modificado su organizacién y equipamiento. Ejército
del Pert (2014). Asi mismo, el informe especial del PNUD, expone que todas las personas
de una u otra forma son vulnerables debido a un cambio climatico sin precedentes, los
mismos que ocasionan eventos de niveles catastroficos, que ponen en peligro inminente a
toda la poblacion a nivel global. PNUD (2022). Por otro lado, teniendo en cuenta el informe
de fragilidad de las personas, explica que el termino relacionado a la vulnerabilidad humana,
esta intimamente relacionado con todos los riesgos y peligros de toda indole como: desastres
naturales, social-econémico, politicas, entre otros, y que esta vulnerabilidad de los pobladores

se relaciona con la manera de enfrentar estos riesgos y peligros. FOVIDA (2022).

La vulnerabilidad es un tema, que varios autores lo relacionan con la exposicion de la
poblacién global a los cambios anémalos y sin precedentes del cambio climéatico, los mismos
gue han llegado a causar catastrofes, asimismo, es relacionado con la vulnerabilidad humana
la cual tiene una intima relacién con multiples riesgos a los que estas expuestos, sefialando
la capacidad de las personas para enfrentar las amenazas o peligros. En ese mismo sentido

los reglamentos del ejército relacionan la vulnerabilidad con el empleo no apropiado de las
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fuerzas especiales, con planes que no contemplan modificar su organizacién y equipamiento
para cumplir con las misiones asignadas, dejando a sus fuerzas vulnerables a ser afectadas
tanto personal como equipamiento, asi como la dificultad de llevar cabo la ayuda a la

poblacion.

4.4.2. Capacitacion

En la visita realizada al estado mayor de la brigada y sus unidades, materia de estudio,
se observé en las conversaciones abiertas que el personal militar mostraba interés en
incrementar la capacitacién de todo los integrantes de la brigada, independientemente que
pertenezcan al estado mayor o se encuentren en una unidad militar, ya que este personal
militar es rotado o cambio de empleo cada dos afios y el personal que llega en algunos casos
no ha recibido este tipo de capacitacion, lo cual genera una evidente necesidad de
capacitacion con su respectiva acreditacion a fin de poder trasmitir estos conocimientos no
solo en sus unidades, sino que pueda ser trasmitido a otras dependencias incluso cuando

sean cambiados de empleo fuera de la brigada.

El ejército estd que instruye esta empezando a instruir al personal de que conforma lo
gue es el apoyo (UA24).
No hay personal capacitado, no estan certificados. O sea, nombramos a la tropa y ya (UA26).
Pero no tenemos esa constante preparacion para poder estar para poder estar ante un
fendmeno natural y poder brindar ese apoyo necesario que la poblacion, pues, no requiere
(UA29).
La falta de capacitacion del personal oficiales hizo que este, no se empleara de la manera

correcta algunas cosas, algunos puntos (UA31).

El manual fundamental del Ejército, especifica que en la doctrina militar es necesario
la continua creacion de doctrina la misma que permita realizar planeamiento adecuando sus
capacidades a los nuevos roles que debe cumplir por mandato del estado, ya que esta
permitird realizar un apoyo eficiente, eficaz y oportuno para la poblacion vulnerable que haya
sido afectada o0 se encuentre en una situacién de riesgo constante, permitiendo de esta
manera el desarrollo nuevas habilidades en forma colectiva a fin de poder alcanzar, mantener

o incrementar las capacidades existentes. Ejército del Peru (2019).

La capacitacién es uno de los pilares fundamentales con que cuenta la institucion,
debido a que con ella ha podido enfrentar diversas situaciones de emergencia con el
deficiente equipamiento que cuenta: vehiculos, equipos de proteccién personal entre otros,

es una preocupacion que el mismo personal militar resalta, esto se debe a que la doctrina
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actual sobre el empleo de una brigada de fuerzas especiales no ha sido actualizada, a pesar
gue se tiene que dar cumplimiento a los nuevos roles, dentro los cuales el estado avizora
cada vez con mayor frecuencia el empleo de las capacidades con que cuenta las instituciones
castrenses, es por ello que la capacitacion del factor humano, debe de ir junto a una
actualizacién doctrinal o en su defecto contar con lineamientos claros que permitan realizar
estos apoyos a la poblacién vulnerable con eficacia, eficiencia y con la debida oportunidad,
sin caer en la afectacién de su capacidad operativa, en vista que existen nuevas amenazas

a la seguridad nacional, asi como nuevos escenarios.

Necesidad en capacitacion en normas legales

Al visitar el estado mayor de la brigada y sus unidades, materia de estudio, se observé
en las conversaciones abiertas que el personal militar mostraba interés en ampliar el
conocimiento en el marco legal que ampara las acciones para proporcionar ayuda a los
pobladores en vulnerabilidad, debido a que cualquier tipo de ayuda que se brinda, se realiza
con los medios que tiene la unidad, los mismos que son asignados para otros fines como la
instruccién y entrenamiento, entonces resulta de interés saber como la ley ampara este tipo
de apoyos que brindan, para asi evitar entrar en investigaciones del ministerio publico por un
aparente mal uso o destinar los recursos asignados para fines distintos a los que estan
establecidos.

Hemos traido, a bastantes abogados, profesionales que trabajan en el centro de
derecho internacional humanitario, a que nos capacite y nos den charlas permanentemente
(UA34).

En las capacitaciones que he visto aqui, Viene Personal, si, capacitado, pero no el tiempo
requerido. Viene por un dia, viene por dos, maximo habra venido por tres dias, pero solo las
instrucciones en las mafianas (UA35).

Para asistir a la policia, en el restablecimiento del orden interno, definitivamente, y lo venimos

haciendo también es el tema de capacitacion de la normativa legal (UA33).

El manual fundamental del Ejército, refiere que debido a constante evolucion del
empleo de las unidades militares las cuales obedecen a un ordenamiento de caracter juridico
mediante el cual el estado norma los nuevos roles de las institucionales castrenses, mediante
la cual, estas instituciones pueden adecuar sus funciones y el empleo de sus capacidades
para su participacion en el desarrollo nacional, asi como el fortalecimiento de las actividades

socioeconémicas de la nacion. COEDE (2019).

La capacitacion de normas legales permitird que el personal militar pueda realizar todo

tipo de acciones de ayuda a la poblacion vulnerable, sea esta por causas antrépicas o de la
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misma naturaleza, el realizar este tipo de apoyo con los medios que dispone las instituciones
militares, conlleva a tener presente que estos medios han sido destinados para otro uso
distinto a los que muchas veces realizan por mandato del estado en respuesta a una
emergencia, sea cual sea su origen, la preocupacion real de todo el personal es justificada
ya que se ha podido observar las investigaciones iniciadas por el ministerio publico, las
mismas que si bien pudieran estar o no justificadas, estas se amplian al empleo de los
recursos asignados para fines de instruccion y entrenamiento, pero estos mismos recursos
han sido empleados para fines de respuesta ante una emergencia, esta situacion requiere
ser vista desde todas las perspectivas a fin de evitar la distorsiébn del empleo de estos

recursos.

Acreditacion USAR

Al visitar las unidades de la brigada en estudio, como parte ejecutantes de los planes,
se pudo observar la preocupacién del personal al requerir una capacitacion especializada
como el USAR, debido a que el personal instruido y certificado, en el caso de los oficiales y
técnicos, sub oficiales, son cambiados de empleo cada dos a tres afos, en el caso de a tropa,
esa capacidad se pierde ya que se licencian y dificimente se desempefian estos

conocimientos en el medio civil.

Lo que es un proyecto de acreditacion para un equipo USAR, de las Ford As Armadas,
en este caso, aca y la primera BRIFFEE tienen lo que es el equipo, multipropésito (UA36).
Gestionar con las entidades nacionales de poder traer un instructor (UA37).

Necesitamos instructores, profesores en ese en ese ambito y relacionarlo tanto con el ambito
militar. Para poder, este, unir esa esos dos puntos y tratar, pues. ¢No? A la par, tanto nuestro

entrenamiento como militar, y a la vez, este, el entrenamiento hacia la poblacién (UA38).

De acuerdo a Martinez, refiere que es necesario contar con unidades militares
especializadas y equipadas para afrontar las diversas amenazas y peligros, con la debida
preparacion y acreditacion que les permita trasmitir ese conocimiento y la certificacion se un
ciclo que permita ir incrementando la capacitacién a todo el personal militar y a la vez la
posibilidad de que sea trasmitida a los organismos gubernamentales que tenga

responsabilidad en ese sentido. Martinez (2020).

Es necesario que el personal tenga una capacitacién especializada y acreditacion
como el USAR, debido a que el personal instruido y certificado, en el caso de los militares,
son cambiados de empleo cada dos a tres afos, en el caso de a tropa, esa capacidad se

pierde ya que se licencian y dificilmente se explotan los conocimientos y experiencia
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adquiridas en el medio civil, esta capacitacién con acreditacién resultaria interesante ser
puesta en marcha ya que se lograria una capacitacion constante la misma que permitiria
acreditar a mayor nimero de personal militar, extendiendo de esta manera las capacidades

en ese ambito, para beneficio de la poblacion.

Lecciones aprendidas

Al observar las actividades que realizan las unidades y el estado mayor de la brigada
en estudio, donde la mayoria de sus integrantes, resaltaban la experiencia adquirida en cada
situacién a los que estan expuestos por ser una brigada altamente operativa 0 muy empleada
por el comando del Ejército, resaltando que todas las experiencias son diferentes, a pesar
gue aparentemente sean iguales, no lo es, tomando como muestra a los militares que

participaron en las acciones realizadas por la pandemia del COVID.

En base a las lecciones aprendidas a ser las mejores recomendaciones, porque ya
nos pas6 una vez no nos puede, este, ya una segunda vez (UA41).
Durante la pandemia del COVID, en el cual el personal puso en ejecucion todas las
experiencias adquiridas en otras zonas del pais, combinando la parte militar con la de salud
(UA43)

La dogma militar peruana es el resultado de la uniéon de varios conjuntos de
conocimientos adquiridos mediante lo observado y experimentado en cada situaciéon a las
gue estan expuestos, los mismos que van tomando forma bien detallada, es asi como se
deducen las normas directrices con una alta capacidad predictiva de las situaciones en base
a la experiencia, lo cual va mejorando a través del tiempo, estructurandose cada vez mejor
con el fin de que se produzca el conocimiento formal y este pueda ser difundido a todo el
personal militar. COEDE (2019).

Las lecciones aprendidas son esenciales para mantener la doctrina
permanentemente actualizada, a través de las lecciones aprendidas se optimizan los
procesos realizados en las acciones castrense, en beneficio de la poblacién, de esta manera
se pone a prueba o se comprueba la doctrina, asi como lo que esta planeado, ya que a pesar
de realizar un buen planeamiento, cada situacion, terreno, condiciones entre otros son muy
diferentes, teniendo en cuenta que emergen una gran cantidad de nuevas amenazas asi
COmo nuevos escenarios, en los cuales el estado recurre al empleo de sus instituciones
castrenses, por ser unidades entrenadas permanentemente, empleando sus capacidades en

beneficio de la poblacion mas vulnerable.
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4.4.3. Logistica

Durante el recorrido de las unidades y estado mayor de la brigada en estudio, el
personal militar en su mayoria, manifiestan constantemente la alta demanda de
completamiento de equipamiento de proteccién y herramientas de trabajo, suministro para el

funcionamiento de medios de traslado en los cuales se desplaza al personal y equipo.

Sin embargo, este, faltaria, cubrir algunas falencias en cuanto al apoyo logistico en
este caso, lo que es vehiculos y el combustible, que no se dispone en el momento oportuno
(UA4T).

En logistica nos falta ¢ No? Este, herramientas (UA49).

Equipos que puede ser, este, no tenemos el equipamiento completo. El no tener equipos
adecuados para la actividad que vamos a realizar. Por ejemplo, en un incendio forestal
(UA50).

En Vicente Cafete, solicitaban apoyo en ese mismo momento. Entonces, ni como distribuida

a la gente porgue no tenemos vehiculo (UA52).

Teniendo en cuenta el manual del ejército, establece que para tener una buena
logistica funcional es necesario que esta sea planificada con anterioridad, al detalle,
estableciendo los pardmetros que permitan abastecer a las unidades bajo la premisa de
pertinencia, lo que permitird dotar con lo necesario en el lugar mas apropiado, si bien por el
tipo de unidad de fuerzas especiales que es la brigada, objeto de estudio, la misma que
concibe que su abastecimiento logistico es complejo por el tipo de misiones que les asignan,
esta es superada con un requerimiento fundamentado de parte de las unidades, de esta
manera el escalén superior puede planear su dotacién, abastecimiento, entrega, control de
stock entre otros acciones que le permitan realizar esta actividad logistica de la mejor forma
permitiendo de esta manera mantener a la fuerza en condiciones de proporcionar apoyo a la
poblacién en la mejores condiciones, con oportunidad, eficiencia y eficacia. Ejército del Peru
(2016).

La logistica es esencial para el mejor empleo y sostenimiento de toda unidad militar,
si bien los entrevistados manifiestan reiteradas veces la necesidad de contar con una logistica
eficiente que les permita realizar las acciones castrense en las mejores condiciones, en la
realidad no es tanto asi, debido a que las unidades de la brigada cumplen las misiones
asignadas con el material, equipo y personal que tienen, teniendo en cuenta que lo empleado
no se recupera, debido a que no hay un presupuesto especifico para realizar este tipo de
acciones, pero que por mandato constitucional y de oficio las fuerzas del orden estan

obligadas a cumplir con su mision, para lo cual se requiere que la unidad establezca con
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anterioridad sus requerimientos que le permita ejecutar las acciones en ayuda de la poblacién
en las mejores condiciones, sin que se afecte la capacidad operativa hasta el limite de no
estar en condiciones de volver a ser empleada teniendo en cuenta que las acciones de poyo
se podrian extender en tiempo de duraciéon o a lo planeado, afectando su operatividad,

desgastando al equipo y personal.

Necesidades logisticas

Durante el recorrido de las unidades y estado mayor de la brigada en estudio, se
aprecia que tienen un elevado requerimiento de medios logisticos, sobre todo en
equipamiento de proteccion y transporte incluido la asignacion de combustible, lubricantes,
mantenimiento preventivo entre otros, estas necesidades logisticas son cubiertos con medios
propios asignados para fines de educacion y entrenamiento, asimismo emplean los medios
de otras unidades que se encuentren cercanas, sin embrago esta necesidad no cubierta ha
ocasionado el retraso de la ayuda humanitaria que proporciona este tipo de unidad en

beneficio de la poblacién vulnerable.

Falta de material logistico, es una demora mas de tiempo para el cumplimiento de la
emision, y aparte de que nos demoramos mas (UA60).
Gestionar los recursos necesarios en cuanto a lo que es, este, equipamiento para lo que es,
este, lo el equipo antimotines, que debiamos tener toditos. Vehiculos, inclusive vehiculos
porta tropa (UA63). Asi mismo, el combustible, que no hay combustible para ese tipo de
operaciones o acciones militares (UA53).
En tiempo de emergencia de con el covid ha sido muy duro. ¢No? Y también este, nos ha

cogido en un momento critico, porque no teniamos tanto la capacidad de respuesta (UA51).

El manual del ejército, establece que las necesidades deben ser remitidas con la
debida anticipacion, para lo cual en el periodo pre-operacional es esencial que las unidades
militares tengan establecido sus necesidades con una vision de prevision en caso se extienda
las actividades de asistencia de los pobladores vulnerable o afectada, debiendo realizar una
apreciacion de situacional actualizada del estado de su logistica, teniendo en cuenta el tipo
de ayuda que se prevé realizar de manera minuciosa de tal manera que pueda adaptarse a

los cambios inesperados propios de cada situacion. Ejército del Peru (2016).

La priorizacion de las necesidades logisticas es fundamental para un correcto
planeamiento logistico el cual permitira establecer los mecanismos necesarios en cada tipo
de mision de apoyo a la poblacion, teniendo en cuenta la prevision y vision de cubrir

necesidades no planeadas, dando la suficiente flexibilidad en la planificacion y realizacién de
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actividades en ayuda de los pobladores que resulte afectada o sea vulnerable a ser

sensiblemente afectada por un evento catastrofico.

Necesidades presupuestales

Se observé que el personal militar, sobre todo los ejecutantes, como por ejemplo: los
choferes de vehiculos, mostraban su inquietud en la necesidad de gestién para la dotacién o
reposicion de la dotacion de combustible, carburantes, repuestos, entre otros, que han sido
empleados en las acciones en ayuda de la poblacion vulnerable que ha sido afectada por una
emergencia, esto se debe a que si bien se cumple la misién, pero los recursos empleados no
se recuperan y esto se debe a que las gestiones realizadas no se concretan o en todo caso
se demoran demasiado y esto afecta la capacidad operativa de las unidades.

Ahorita ti haces el presupuesto, la cuenta esta en tiempo de paz y no hay nada, no
pasa nada, pero de un momento a otro vino la pandemia, igual no estabamos preparados,
eso si que es bien dificil (UAB3).

El presupuesto o los requerimientos se hace un afio antes, tendriamos que de repente, este,
meter bastante empefio en que estos requerimientos se salgan y hacerle seguimiento
adecuado para que para que a principios de cada afio se pueden agendar los recursos, de
acuerdo a un buen planeamiento y proyeccion de todos los sucesos o0 amenazas que puedan

ocurrir en el pais o en los sectores de responsabilidad (UA64).

Revisando el manual del ejército, donde refiere que toda gestion de asignacion
presupuestal debe realizarse con anterioridad en forma minuciosa y con una prospectiva
hacia un futuro empleo de la fuerza, con la finalidad de que los gastos adicionales sean los
minimos y de esta manera puedan ser gestionados de manera con mayor celeridad ante el
estado a fin de que sean considerados como prioridad o asignaciones de urgencia. Ejército
del Pert (2016).

Las necesidades presupuestales deben ser concebidas como prioridad, ya que toda
necesidad por ser cubierta tiene un costo, el mismo que debe ser estudiado al detalle,
teniendo una visidn previsora en base a la realidad, oportunidad, necesidad, movilizacion y
desmovilizacion de toda la fuerza empleada en las acciones militares en apoyo a la poblacion
afectada por un desastre o que se encuentre en situacion vulnerable a ser afectada por
diversas amenazas, a fin de evitar el sobre dimensionamiento presupuestal y que por este
motivo sea desestimada por la institucién estatal competente para la asignacién del

presupuesto necesario.

4.4.4. Planeamiento
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Durante el recorrido de los ambientes, se pudo observar que en el estado mayor de
la brigada cuenta con personal con experiencia en la ejecucion de los planes de acciones en
provecho de la poblacion en diferentes campos, observandose que la brigada no solo realiza
acciones de ayuda en caso de desastres, sino que también realizan otros tipos de apoyo
como por ejemplo: el reforesta miento de areas sensibles a derrumbes o que se formen

huaycos, de esta manera esta unidad militar planea para cada situacién que se presenta.

Yo creo que este planeamiento previo va a ayudar a formular estos requerimientos un
seguimiento adecuado en todo el proceso para que puedan llegar de repente a principio de
afio (UAG67).

A principios de cada afio se pueden agendar los recursos, de acuerdo a un buen
planeamiento y proyeccién de todos los sucesos 0 amenazas que puedan ocurrir en el pais
0 en los sectores de responsabilidad (UAG8).

En esas acciones militares que hemos realizado en de acuerdo a esos planes, este, con solo
la presencia que, de nosotros, como ejército, la poblacién a la poblacion este, se ha sentido

mas segura, mas tranquila (UAG69).

El manual fundamental del Ejército, establece que los comandos en todos los niveles
deben emplear el proceso de las operaciones para realizar un planeamiento conceptual y
detallado, entendiendo, visualizando y describiendo que en el ambito operacional se
desarrollaran las actividades militares, a fin de tomar decisiones y dirigir con liderazgo el
cumplimiento del objetivo, con una permanente evaluacién que le permita tener un amplio
conocimiento del desarrollo de las acciones que permitan cumplir con la misién asignada.
Asimismo, resalta la necesidad de un planeamiento logistico minucioso o detallado, el cual
sea lo suficientemente flexible y previsor de situaciones cambiantes. Teniendo en cuenta que
para el planeamiento conjunto tiene como una consideracion basica, realizar un planeamiento
sencillo, pero siempre manteniendo un andlisis profesionalmente detallado de la mision a

cumplir. Ejército del Pera (2014)

El fundamental concebir un planeamiento de toda accién militar que permita realizar
un apoyo eficiente, eficaz y oportuno a la poblacion que haya sido afectada o sea
sensiblemente vulnerable a un desastre natural o producido acciones antrépicas, siendo el
planeamiento en todos los niveles de comando, que permitan tener una vision completa y
actualizada de las unidades militares, estableciendo sus necesidades reales, con un
adecuado requerimiento presupuestal lo suficientemente flexible que permita prever las

situaciones cambiantes producto de nuevas amenazas y escenarios.
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Otros tipos de apoyo

Se observo en el estado mayor de la brigada y del estado mayor de las unidades,
distintos paneles fotogréaficos, con el desarrollo de las actividades conjuntas con otras
instituciones y los privados, para cumplir con los objetivos de la unidad como el apoyo a la
gestion ambiental al realizar el sembrado de arboles en zonas abandonadas que se
convertian en reservorios de aguas pluviales, las mismas que podian ocasionar huaycos,
deslizamientos de lodo, entre otros, teniendo la participacion de otras instituciones como la
municipalidad y el programa AGRO RURAL del MINAGRI.

Apoyamos en la gestion ambiental, en Manchay, en conjunto con el ministerio de
Agricultura, en el sembrado de plantas en lugares abandonados, donde eran depdsitos
fluviales. Donde al ocurrir, este, lluvias fuertes puede ocasionar los huaicos (UA70).

Decir que primero tiene que entrar a realizar las acciones, la policia, para posteriormente
nosotros darle ese ese apoyo a ese soporte para poder darle la tranquilidad y seguridad a los
pobladores afectados (UA71).

La asistencia ha sido con bastante personal, mano de obra, nosotros como batallén de
comando, tenemos la capacidad de apoyar en el ambito de comunicaciones hemos instalado
varias repetidoras sin la necesidad de tener la corriente comercial, que es la luz eléctrica
(UA74).

El manual fundamental del Ejército, ha establecido que dentro de las necesidades de
seguridad que requiere el estado, se encuentra identificado: la lucha contra la pobreza
extrema, prevenciéon y atencién ante desastres de cualquier indole o causa, como una
pandemia, entre otros, teniendo en cuenta participar conjuntamente con las instituciones
gubernamentales, no gubernamentales, privados, paises amigos, entre otros organismos, ya
que el estado enfrenta nuevas y cambiantes amenazas en diferentes escenarios, en los
cuales va incluyendo la participacion de las instituciones castrenses. COEDE (2019).

El ejército tiene identificado su funcién principal, la cual se establece en la constitucion,
asimismo, de acuerdo a los cambios producido por las nuevas y cambiantes amenazas, los
cuales se desarrollaran en otros escenarios, en ocasiones distintos para los cuales estan
destinadas las capacidades de la institucién, como por ejemplo: el empleo de las instituciones
castrenses con sus capacidades en las acciones contra el COVID-19, para asegurar la
subsistencia de la poblacion a nivel nacional, la misma que no se esperaba ni se tenia un
claro panorama de cémo enfrentar esta amenaza, la misma que se hizo frente empleando la
experiencia obtenida en zonas de emergencia con un enemigo que al principio era
desconocido, y que con la trasmision de esa experiencia se pudo ir mejorando lo programado

y realizacién de la misma.
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Nuevos escenarios

En la visita a las unidades de la brigada en estudio, se observdé que parte del
entrenamiento esta destinado a prever y enfrentar diferentes escenarios, tomando como
ejemplo la pandemia del COVID, por esta razén se plantean escenarios adversos con el fin
de determinar la manera de enfrentarlos y determinar los requerimientos que necesitarian
como parte del planeamiento integral que se necesita para enfrentar las nuevas amenazas

sean estas por causa del hombre o por la naturaleza.

Las fuerzas han venido entrendndose permanentemente. Y cada vez que surge una
amenaza nueva, nosotros comenzamos, aparte del entrenamiento, comenzamos a aprender
en el terreno, vista de que, por ejemplo, lo que pasoé en la época del COVID, comenzamos a
aprender (UA77).

La poblacibn aun no esta preparada para afrontar desastres naturales, nosotros
Concientizabamos, enviamos un grupo, se realiza también reuniones con las autoridades,
Con los con las autoridades van una comision para organizar (UA79).

Tener en cuanto a la salud, tener médicos especialistas en otros centros de salud y recibir

capacitaciones también (UA78).

El manual directriz del Ejército, dentro de las amenazas a la seguridad del estado,
identifica todas aquellas situaciones que son potencialmente negativas en desmedro del
desarrollo del estado, las mismas que contribuyen significativamente en el impacto que estas
pueden producir sobre la poblacion, economia, entre otros, mencionando entre otras las que
afectan la seguridad como: escasez de recursos energéticos y naturales, pandemias, entre
otros. COEDE (2019).

Asimismo, establece que para una respuesta de la fuerza a las amenazas emergentes o las
tradicionales, es imperativo identificar las conocidas, previendo otras sean estas por causas
del hombre o de la naturaleza, llegando a lograr una comprension de sus caracteristicas, sean
estos productos de amenazas internas o externas, a fin de reducir la incertidumbre de estas

nuevas y emergentes amenazas a la seguridad de la poblacién. COEDE (2019).

De acuerdo al manual del Ejército, establece que los nuevos escenarios a los que
enfrenta el estado son cambiantes y emergentes, los mismos que pueden ser producidos por
agentes internos o externos, producidos por las actividades humanas o por causa de la propia
naturaleza, ante estas circunstancias cambiantes, la brigada en estudio, mantiene la
produccion de lecciones aprendidas las mismas que son trasmitidas y puestas en practica a

fin de ir previendo nuevos escenarios, para poder enfrentarlos en las mejores condiciones
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mediante un planeamiento integral y detallado, el mismo que prevé situaciones adversas y
cambiantes, a fin de minimizar las incertidumbres y poder equipar las unidades militares para
gue enfrenten estas amenazas de manera eficiente, eficaz y de manera oportuna, en
beneficio de la poblacion afectada o que se encuentre en situacion de ser vulnerable frente a

situaciones adversas o0 amenazas contra su seguridad. COEDE (2019).

45, Red semantica
Figura 6

Red semantica

ACCIONES MILITARES EN
APOYO A LA POBLACION
VULNERABLE DE VILLA
MARIA DEL TRIUNFO, 2022

EMPLEQ DE LA 1RA BRIGADA DE FUERZAS
ESPECIALES

\.

WULMERABILIDAD

fEleam . 0000 00 | INTEROPERABILIAD MULTISECTORIAL
P PLANEAMEENTO

\\ GEETION DE APOYD A LA POBLACION
MECESIDADES LOGISTICAS
|

NECESIDADES PRESUPUESTALES

CAPACITACION QIROS TH0S DE NUEVOS ESCENARIOS

NECESIDAD DE CAPACITACION EN NORMAS LECCIONES APRENDIDAS
LRt ACREDITACION USAR

Las redes semanticas facilitan la organizacion de los conceptos producto del proceso
del conocimiento, proporcionando significado a los datos producto de la recopilacion de la
informacion y que han sido organizados para un mejor entendimiento de la relacion que
guardan estos conceptos. Asi miso, manifestaron que para las investigaciones tedricas-
empiricas es conveniente desarrollar las redes semanticas que permitan estructurar las

categorias empiricas resultantes de la realidad encontrada. Hernandez et al. (2018).

Por lo tanto, la red semantica del estudio, explica el vinculo existente entre el objeto de estudio
gue es la brigada de operadores especiales y como han surgido nuevos conceptos en base

a la investigacion realizada, entendiendo como se emplea este tipo de unidad militar de
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organizacion y equipamiento especial, pero que, por la asignacion de nuevos roles

institucionales del estado, se ha tenido que adecuar a las nuevas misiones de ayuda.

Asimismo, resalta la necesidad de impulsar la educacion, mediante el empleo de las lecciones
aprendidas en diferentes acciones que ha realizado, entendiendo que esta capacitacion tiene

gue ser acreditada con el fin de capacitar y a la vez certificar a mas personal militar.

Teniendo en cuenta que tanto el empleo como la capacitacion debe tener un planeamiento
detallado, en el cual se tengan en cuenta los nuevos escenarios en los que tenga que
participar cumpliendo otras funciones distintas para las que fue creada este tipo de unidad

especial.

Para culminar, se tiene en cuenta que una parte importante del empleo de la brigada en
estudio, es el planeamiento detallado de la logistica, en el cual se tenga como principio
conocer sus necesidades en equipamiento, capacitacion, acreditacion, recursos, etc. Para
establecer de esta manera un adecuado requerimiento presupuestal que permita cubrir las
necesidades requeridas en las acciones que asistan a los habitantes en las mejores
condiciones con eficacia, eficiencia y oportunidad, de tal manera que la fuerza empleada no
sea afectada su capacidad operativa y se encuentre en condiciones de ser empleada sin

contratiempos.



4.6 Triangulacion

Tabla 8

Triangulacion

61

Categorias Observacion Entrevista Andlisis documental Sintesis integrativa
- ) . Se puede afirmar que la
Los oficiales La doctrina militar ] P q )
. brigada puede realizar
entrevistados, peruana referente al

Empleo de la primera

brigada
especiales

de

fuerzas

El personal militar que

labora en la brigada,
relaciona las acciones
militares con la
participacion que
cumple la institucion
dentro del SINAGERD,
identificando otras

actividades a fines como
el apoyo a la
conservacion ambiental,
entre otros.

relacionan las acciones
militares de asistencia a
los lugarefios con las
actividades planeadas
por la brigada,
entendiendo que el
realizar las acciones a
fines como campafas
de sembrado de arboles
con un doble fin, el de
reforestar y ademas con
esta accion generar una
barrera natural para
evitar los huaycos. En
tanto el los técnicos no
relacionan tan
claramente los apoyos
gue realiza la brigada,
sino que lo relacionan
con la participacion en el
SINAGERD.

empleo de este tipo de
brigada especial, indica
gue este tipo de unidad
militar puede ser
empleado tanto en las
acciones militares,
teniendo en cuenta la
necesidad de realizar
una previa modificacion
en su composicion y del
equipo con el que esta
dotado, ya que su
versatilidad le permite
operar con alta eficacia
en diversos tipos de
ambientes
desfavorables,
asimismo, puede
realizar acciones de
manera rapida. Ejército
del Pera (2014).

acciones militares,
teniendo en cuenta la
modificacibn de su
organizacion para las
misiones asignadas y su
equipamiento que
requiera para tal fin. Asi
mismo, el personal de
oficiales entiende que
las acciones militares
gue desarrollan estan
destinadas para el
apoyo a la poblacién, sin
embargo, se requiere
impulsar la instruccién
para que el personal de
técnicos tenga una
mayor comprension de
este tipo de actividades

que se realizan en
beneficio de los
pobladores.

Gestion de apoyo a la En la brigada dentro de El

poblacion

sSu organizacién cuenta

personal  militar
conoce e identifica que

manuales
que la

Los
especifican

Se puede afirmar que el
personal militar conoce
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con el Departamento de
Apoyo al Estado (DAE),
y en las unidades tipo
batalléon esta la Seccion
de Apoyo al Estado
(SAE), ambas
coordinan e informan al
escalén superior sobre
la gestibn de apoyo al
desarrollo nacional que
desarrollan, para esto la
direccion de apoyo al
desarrollo nacional del
ejército (DIRADNE),
difunde los convenios
MARCO que tiene con
diferentes instituciones
estatales y organismo
no gubernamentales, de
los cuales la brigada
puede fomentar la firma
de un convenio
especifico para el apoyo

al desarrollo en
beneficio de la
poblacion.

dentro de la
organizacion cuenta con
un
departamento/seccion
en apoyo al estado, a
travées del cual se
realizan las gestiones
con otras instituciones
castrenses, civiles,
privados, entre otros.
Asimismo, identifican a
la DIRADNE como ente
normativo del Ejército
para asuntos
relacionados al
desarrollo nacional vy
apoyo a la poblacién con
los cuales mantiene
convenios MARCO vy

especificos que
permiten esta
interaccion

multisectorial.

institucion tiene
participacion en el
desarrollo
socioecondémico de la
nacion, que le permita
contribuir a la
comunidad en general,
llevando la ayuda
necesaria a donde se
requiera y que el estado
tenga dificultades para
hacerse presente, por
esta razén cada
institucion castrense
realiza las gestiones
necesarias para
interactuar con otras
instituciones estatales y
no estatales, privados,
etc. Ejército del Peru
(2019).

e identifica dentro de su

organizacion un
departamento/seccion
que realiza las
gestiones,

coordinaciones etc., a
nivel interinstitucional,
civiles, privados,
organismos nacionales
o internacionales con el
fin de participar continua
en las acciones militares
de los habitantes
afectados por un
desastre 0o que se
encuentre vulnerable a
ser afectado por ambos.

Interoperabilidad
multisectorial

El departamento de
apoyo al estado (DAE),
cumple la funcién de
nexo al interno de la
brigada, con otras
fuerzas del ministerio,

El  personal militar
entiende que por
intermedio del
departamento/seccion
de apoyo al estado
(DAE/SAE), se realizan

La doctrina, refiere que
todas las unidades
militares, visan la
interoperabilidad como
la cooperacion,
integracion y la

Se puede afirmar que
tanto el personal militar
como otras instituciones

armadas, civiles,
privados, organismos
nacionales e
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otros organismos
gubernamentales y no
gubernamentales, como
las municipalidades, con

quienes tienen
reuniones en las cuales
tratan los temas de
seguridad, apoyo al
desarrollo la poblacion,
sobre el SINAGERD

para afrontar un evento
natural o provocado por
el hombre, en veneficio
de la poblacion
vulnerable o que haya
sido afectada, llevando
ayuda con los medios
que dispone.

las coordinaciones para

realizar acciones
conjuntas entre las
instituciones armadas,
civiles, privados,

organismos nacionales
e internacionales, con el
fin de realizar acciones
en beneficio de Ila
poblaciéon que haya sido
afectada o se encuentre
propensa de ser
vulnerable ante un
desastre. Asimismo,
tienen  presente la
necesidad de contar con
medios que les permitan
desarrollar la
interoperabilidad como
el contar con equipos de
comunicacion,

equipamiento de
proteccion, etc.

necesaria
sincronizacion con las
actividades que realicen
todas las instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales,
privados e incluso
extendiendo a los
organismos
internacionales o]
paises, entre otros, con
la finalidad de poder
enfrentar las amenazas
tradicionales o las que
pudieran emerger
producto de las nuevas
amenazas y escenarios
gue se presenten ya que
estas cada vez son mas
inciertas y cambiantes.
Ejército del Pert (2019),

internacionales, tienen
como nexo 0
coordinador
permanente a los que se
desempeian como
parte del
departamento/seccion
de apoyo al estado
(DAE/SAE) de la
brigada/unidad, por lo
que se requiere
impulsar la
interoperabilidad entre
los actores con los
medios que les permitan
realizar las acciones en
apoyo a la poblacion en
las mejores
condiciones.

Vulnerabilidad

El personal tiene
conocimiento sobre las
zonas 0 areas
vulnerables a diferentes
emergencias, debido a
que la poblacion que
vive en estas zonas de
alto riesgo, se encuentra
en la mayoria en

El  personal militar
relaciona la
vulnerabilidad con el
peligro a que estan
expuestas y como estas
unidades militares
tienen una participaciéon
activa como  parte
integrante del

El empleo de este tipo
de Brigada, especifica
que el agotamiento de
las fuerzas especiales
se debe a un empleo
distinto para que él esta
destinado. Ejército del
Pert (2014), FOVIDA en
su informe de

Se puede afirmar el
personal militar entiende

y relacion la
vulnerabilidad con la
exposicion de la
poblacibn al cambio
climatico, la
vulnerabilidad humana
que estd relacionada
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pobreza extrema vy
pobreza, aunado con el
mayor numero  de
adultos mayores, recién
nacidos y personas con
discapacidad, hace que
el planeamiento para
proporcionar ayuda sea
inmediata, efectiva vy
eficiente a este sector
de la poblacion.

SINAGERD, por otro
lado, no han relacionado
la vulnerabilidad
existente  por oftras
causas en las cuales el
Ejército ha tenido
participacion en apoyo a
otras instituciones como
el MINAGRI, con el fin
de reducir la
vulnerabilidad de Ia
poblacion.

vulnerabilidad, explica
que el termino
relacionado a la
vulnerabilidad humana,
esta intimamente
relacionado con todos
los riesgos y peligros de
toda indole como:
desastres naturales,
social-econémico,
politicas, entre otros, y
gue esta vulnerabilidad
esta relacionada con la
capacidad del ser
humano y la sociedad
para dar frente a estas
riesgos y  peligros.
FOVIDA (2022).

con multiples riesgos,
siendo la capacidad de
esta, para enfrentar las
amenazas o peligros. El
ejército relaciona la
vulnerabilidad con el
empleo no apropiado de
las fuerzas especiales,
no contemplando la
modificacibn de su
organizacion y
equipamiento para
cumplir con las misiones
asignadas, dejando a
sus fuerzas vulnerables.

Capacitacion

El personal militar tiene
interés en incrementar
la capacitacion de todo
el personal, debido a
gue el personal militar
es rotado o cambio de
empleo cada dos afos y
el personal que llega en
algunos casos no ha
recibido este tipo de
capacitacion, lo cual
genera una evidente
necesidad de
capacitacion con su

El personal militar
manifiesta que a pesar
gue la capacitacion y
entrenamiento es
constante, no es
suficiente debido a que
los oficiales son
cambiados de empleo
cada dos afios y los
técnicos cada 3 afios, en
el caso de la tropa, esta
capacitacion se pierde
debido a que se
licencian y dificilmente

La doctrina peruana,
especifica que la
doctrina militar esta en
continua creacion de
doctrina,  permitiendo
realizar el planeamiento
adecuando sus
capacidades a los
nuevos roles, esto le
permitird realizar un
apoyo eficiente, eficaz y
oportuno para la
poblacion vulnerable
gue haya sido afectada

Se puede afirmar que la
capacitacion del
personal es esencial,
debido que la doctrina
€S un recurso que se va
actualizando
constantemente
adecuandose al avance
tecnolégico para hacer
frente a las nuevas y
emergentes amenazas
asicomo los roles que el
estado le ha
encomendado, siendo
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respectiva acreditacion
a fin de poder trasmitir
estos conocimientos no
solo en sus unidades,
sino que pueda ser

desempefian en el
medio civil la
capacitacion  recibida.
Asimismo, se viene
impulsando los cursos

0 se encuentre en una
situacion de  riesgo
constante. Ejército del
Perd (2019).

un limitante la rotacion
del personal cada dos o
tres afios y el
licenciamiento de Ila
tropa que préacticamente

trasmitido a otras con acreditacion para se pierde ese material
dependencias incluso elevar el nivel de la humano instruido,
cuando sean cambiados capacitacion del siendo necesario
de empleo fuera de la personal. impulsar la capacitacion
brigada. con la acreditacion que
les permita desarrollar
mejores capacidades en
beneficio de la
poblacion vulnerable.
El personal militar tiene . El empleo de las Se puede afirmar que la
. i : El  personal militar : . o
interés en ampliar el . unidades militares capacitacidbn en normas
. manifiesta que han o
conocimiento en el . .., . obedece a un legales permitira que el
recurrido al ministerio . .
marco legal que ampara . . ordenamiento de personal militar pueda
] . publico con la finalidad . o . .
las acciones militares . caracter juridico realizar las acciones
. de ser capacitados en la . .
para proporcionar ayuda . mediante el cual el militares en apoyo a la
., normativa legal que L
a la poblacion . estado norma los poblacién  vulnerable,
. ampara las acciones .
: vulnerable, debido a que - . nuevos roles de las con los medios que
Necesidad de L militares, en vista que . . . .
L cualquier tipo de ayuda institucionales dispone, ya que por
capacitacion de normas . . emplean los recursos
gue se brinda, se realiza : . castrenses, estas mandato del estado son
legales . : asignados en este tipo . . .
con los medios que tiene ) . instituciones pueden empleados en una
. . de acciones, a fin de . .
la unidad, los mismos . . adecuar sus funciones y emergencia, la
. evitar caer en acciones -
gue son asignados para el empleo de sus preocupacion real de
, legales por emplear .
otros fines como la : capacidades para su todo el personal es
. - recursos que tienen en o o .
instruccion y o participacion en el justificada, debido a las
. distintos rubros para el . . .
entrenamiento, en ese desarrollo nacional, asi investigaciones
. . gue fueron dotadas las S
sentido se requiere . . como el desarrollo socio iniciadas por el
unidades militares. . L .
conocer el marco legal — economico, defensa y ministerio publico,
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gue les permita evitar
entrar en
investigaciones del
ministerio publico por un
aparente mal uso o
destinar los recursos
asignados para fines
distintos a los que estan
establecidos.

seguridad de la nacion.
Ejército del Pera (2019).

referidas al empleo de
los recursos asignados
para fines de instruccion
y entrenamiento, que
han sido empleados
para fines de respuesta
ante una emergencia.

Acreditacion USAR

El  personal militar
manifiesta la
preocupacién respecto
a contar con
capacitacion

especializada como el
USAR, en el caso de los
oficiales y técnicos, sub
oficiales, son cambiados
de empleo cada dos a
tres afios, en el caso de
a tropa, esa capacidad
se pierde ya que se
licencian y dificilmente
se desempefian estos
conocimientos en el
medio civil.

Al ser entrevistados la
mayoria de oficiales
coinciden en que toda
capacitacion debe tener
una acreditacion que les
permita elevar el nivel
de lo aprendido y de
esta manera estar en
capacidad de trasmitir
esta capacitacion

especializada al resto
de personal militar,
incluso aun siendo
cambiados de
colocacion, esta
certificacion  permitiria

seguir capacitando en
otras unidades.

Martinez (2020), refiere
gue es necesario contar
con unidades militares
especializadas para
afrontar las diversas
amenazas Yy peligros,

con la debida
preparacion y
acreditacion que les
permita trasmitir ese

conocimiento 'y la
certificacion a fin de ir
incrementando la
capacitacion de todo el
personal militar y a la
vez la posibilidad de que

sea trasmitida a los
organismos
gubernamentales que

tenga responsabilidad.

Se puede afirmar que es

necesario que el
personal tenga una
capacitacion

especializada y
acreditacion como el
USAR, teniendo en

cuenta que, el personal
militar es cambiados de
empleo cada dos a tres
afios, la tropa se licencia
y dificiimente explotan
los conocimientos vy
experiencia adquiridas
en el medio civil, esta
capacitacion con
acreditacion resultaria
interesante ser puesta
en marcha ya que se
lograria una
capacitacion constante.

Lecciones aprendidas

El  personal militar

Los oficiales manifiestan

La doctrina peruana,

Se puede afirmar que
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resalta que la
experiencia adquirida en
cada situacion debido a
gue es una brigada
altamente operativa,
resaltando que todas las
experiencias son
diferentes, a pesar que
aparentemente sean
iguales, no lo es,
tomando como muestra
el desempefio  del
personal militar durante
las acciones realizadas
durante la pandemia del
COVID.

que tienen como gran
ayuda las experiencias
adquiridas en todo tipo
de operacién y accién
en la que han
participado, asimismo,
los técnicos asocian sus
experiencias con el
conocimiento de su
especialidad puestos en
ejecucion en las
operaciones y acciones
en las que han
participado o que hayan
tenido conocimiento
como solucionaron
situaciones adversas.

establece que la
doctrina militar es el
resultado de la union de
conjuntos de
conocimientos

adquiridos mediante lo
observado y
experimentado en cada
situacién, de esta forma
se mejoran las normas
directrices con una alta
capacidad predictiva de
las situaciones en base
a la experiencia, lo cual
va mejorando a través
del tiempo,
estructurandose cada
vez mejor con el fin de
que se produzca Yy
mejore el conocimiento.
Ejército del Peru (2019).

las lecciones
aprendidas son
esenciales para

mantener la doctrina
actualizada, mejorando
los procesos en las
acciones militares, de

esta manera se
comprueba la doctrina
empleada en lo

planeado, en cada
situacion, terreno,
condiciones entre otros
son muy diferentes, al
emergen gran cantidad
de nuevas amenazas y
escenarios, en los
cuales el estado emplea
a las instituciones
castrenses.

Logistica

Se observé que el
personal militar en su

mayoria, manifiestan
constantemente la alta
demanda de
completamiento de
equipamiento de
proteccién y

herramientas de trabajo,
suministro  para el

Al ser entrevistados los
oficiales y técnicos,
coinciden en que se
requiere contar con una

logistica eficiente,
completando las
necesidades en
material, equipo vy

recursos para pode ser
empleados en las

La literatura  militar
peruana, establece que
es necesario que la
logistica sea planificada
con anterioridad, al
detalle bajo el principio
de oportunidad,
asimismo, las unidades
de fuerzas especiales,
concibe que su

Se puede afirmar que La
logistica es esencial
para el mejor empleo y
sostenimiento de toda
unidad militar, si bien los
entrevistados

manifiestan reiteradas
veces la necesidad de
contar con una logistica
eficiente que les permita
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funcionamiento de los
vehiculos o medios de
transporte en los cuales
se desplaza al personal

y equipo.

acciones de apoyo a la
poblacién, asi mismo es
reiterativo las
experiencias que han
tenido por una deficiente
logistica y de como este
impacto  directamente
en las acciones que
realizan.

abastecimiento logistico
es complejo por el tipo

de misiones que les
asignan, esta es
superada con un

requerimiento

fundamentado de esta
manera mantener a la
fuerza en condiciones
de proporcionar apoyo a
la poblacion en las
mejores condiciones,
con oportunidad,
eficiencia y eficacia.
Ejército del Peru (2016).

realizar las acciones
militares en las mejores
condiciones, ya que las
unidades cumplen las
misiones asignadas con
el material, equipo vy
personal que tienen,
teniendo en cuenta que
lo empleado no se
recupera, debido a que
no hay un presupuesto
especifico para realizar
este tipo de acciones
militares.

Necesidades logisticas

Se aprecié un elevado
requerimiento de
medios logisticos, sobre
todo en equipamiento

de proteccién y
transporte incluido la
asignacion de
combustible,

lubricantes,

mantenimiento

preventivo entre otros,
estas necesidades
logisticas son cubiertos
con medios propios
asignados para fines de
instruccién y
entrenamiento, esta

Tanto los oficiales como

los técnicos
entrevistados

manifiestan las
necesidades no
atendidas como:
asignacion de
vehiculos, equipamiento
entre otros, esta
situacion impacta

negativamente en la
capacidad de respuesta
ante una necesidad de
ayuda a la poblacion,
ocasionando retraso y
en casos aislados el
reclamo de la poblacion,

Las necesidades
Logisticas deben ser
remitidas con la debida
anticipacion, siendo
esencial el periodo pre-
operacional, las
unidades militares
deben tener sus
necesidades con una
vision de prevision en
caso se extienda las
acciones en apoyo de la

poblacion, debiendo
realizar una apreciacion
situacional actualizada

de su logistica, el tipo de
ayuda que se prevé

Se puede afirmar que La
priorizacion de las
necesidades logisticas
es fundamental para un
correcto planeamiento
logistico el cual
permitirhd establecer los
mecanismos necesarios
en cada tipo de misién
de apoyo a la poblacion,
la previsién y la vision de
las necesidades no
planeadas, dando Ila
suficiente flexibilidad en
el planeamiento vy
ejecucion de las
acciones militares en
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necesidad no cubierta
ha ocasionado el retraso
de la ayuda humanitaria
gue proporciona este
tipo de unidad en
beneficio de la
poblacion vulnerable.

siendo estas situaciones
solucionadas por las
mismas unidades
apoyandose en ofras
unidades o entidades
gue prestan el apoyo
necesario.

realizar de manera
minuciosa de tal manera
gue pueda adaptarse a
los cambios
inesperados propios de
cada situacion. Ejército
del Peru (2016).

apoyo a la poblacién
que resulte afectada o
sea vulnerable a ser
sensiblemente afectada
por un desastre natural
0 producido por el
hombre.

Necesidades
presupuestales

Se observé que el
personal militar, sobre
todo los ejecutantes,
mostraban su inquietud
en la necesidad de
gestion para la dotacién
0 reposicion del
combustible,
carburantes, repuestos,
entre otros, que han sido
empleados en las
acciones en apoyo a la
poblacion, esto se debe
a que si bien se cumple
la misi6n, pero los
recursos empleados no
se recuperan y esto se
debe a que las
gestiones realizadas no
se concretan o en todo
caso se demoran
demasiado y esto afecta
la capacidad operativa
de las unidades.

Los entrevistados en su
mayoria coinciden en la
necesidad de incluir en
el presupuesto de las
unidades, la dotacién de
los recursos para
realizar las acciones de
apoyo, con el fin de
realizarlas en las
mejores condiciones y
mantener la capacidad
para ser empleadas de
ser necesario en otras
zonas que requieran ser
apoyadas, sin que haya
sido afectada su
capacidad operativa.

Toda gestion de
asignacion presupuestal
debe realizarse con
anterioridad en forma
minuciosa y con una
prospectiva hacia un
futuro empleo de la
fuerza, con la finalidad

de que los gastos
adicionales sean los
minimos y de esta

manera puedan ser
gestionados con mayor
celeridad ante el estado,
a fin de que sean
considerados como
prioridad o asignaciones
de urgencia. Ejército del
Peru (2016).

Se puede afirmar que
Las necesidades
presupuestales deben
ser prioridad, teniendo
en cuenta que toda
necesidad tiene un
costo, el mismo que
debe ser estudiado al
detalle, teniendo una
vision previsora en base
a la realidad,
oportunidad, necesidad,
movilizacion y
desmovilizacién de toda
la fuerza empleada en
las acciones de apoyo a
la poblacion, evitando el
sobre
dimensionamiento
presupuestal causando
la desestimacion de ser

atendida por la
institucion estatal
competente.

Planeamiento

El estado mayor y las

El  personal militar

Los comandos en todos

Se puede afirmar que el
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unidades de la brigada
cuenta con personal con
experiencia en el
planeamiento de
acciones militares en
apoyo a la poblacién en
diferentes campos, de
esta manera se observa
gue la brigada no solo

realiza acciones de
ayuda en caso de
desastres, sino que

también realizan otros
tipos de apoyo como,
por ejemplo: el reforesta
miento de areas
sensibles a derrumbes o
gue se formen huaycos,
de esta manera esta
unidad militar planea
para cada situacion que
se presenta.

entrevistado, hace
referencia que se realiza
el planeamiento de cada
accién que ejecutan en
apoyo a la poblacién, sin

embargo, también
mencionan que  se
deberia hacer
seguimiento a las
gestiones de
completamiento de los
recursos que seran
empleados, ya que
estos tienen una
demora en ser

entregados o0 en su
defecto no llegan a las

unidades que han
consumido sus
recursos, limitando sus
capacidades de
respuesta.

los  niveles  deben
emplear el proceso de
las operaciones para

realizar un buen
planeamiento. Ejército
del Peru (2019).

Asimismo, la necesidad
de un planeamiento
logistico minucioso o
detallado, el cual sea lo
suficientemente flexible
y previsor de
situaciones cambiantes.
Ejército del Pera (2016).
Para el planeamiento
tiene como una
consideracion  basica,
realizar un
planeamiento sencillo,
con un andlisis detallado
de la mision a cumplir.
Ejército del Peru (2014).

planeamiento de toda
accion militar tiene que
permitir  realizar un
apoyo eficiente, eficaz y
oportuno a la poblacién
que haya sido afectada
0 sea sensiblemente
vulnerable a un desastre
natural o producido
acciones antropicas,
siendo el planeamiento
en todos los niveles de
comando, que permitan
tener un claro panorama
de la situacion actual de
las unidades militares,
estableciendo sus
necesidades reales, con

un adecuado
requerimiento
presupuestal lo

suficientemente flexible
que permita prever las
situaciones cambiantes
producto de nuevas
amenazas y escenarios.

Otros tipos de apoyo

Se observo en el estado
mayor de la brigada y en
las unidades, paneles
fotograficos de
actividades realizadas
con la participacién de

El personal militar en las
entrevistas coincide en

que las unidades
realizan distintos
apoyos a la poblacion
diferentes a la

Las necesidades de
seguridad que requiere
el estado, se encuentra
identificado: la lucha
contra la  pobreza
extrema, prevencion y

Se puede afirmar que el
ejército enfrenta nuevas

amenazas en oftros
escenarios distintos
para los cuales estan
destinadas las
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colaboradores de otras
instituciones y empresa
privada, como el apoyo
a la gestibn ambiental
realizando el sembrado
de éa&rboles en zonas
abandonadas que se

convertian en
reservorios de aguas
pluviales, las mismas

que podian ocasionar
huaycos, entre otros,
teniendo la participacion
de oftras instituciones
como la municipalidad y
el programa AGRO
RURAL del MINAGRI.

participacion en el
SINAGERD, sin
embargo, cabe realizar
una distincién ya que los
oficiales refieren con
mayor claridad este tipo
de empleo que se
encuentra dentro de las
acciones de apoyo al
estado, por otro lado, los
técnicos asocian la
mayoria de las ayudas
con acciones de
prevencion de desastres
y el empleo de sus
conocimientos de su
especialidad.

atencion ante desastres
de cualquier indole o
causa, teniendo en
cuenta participar
conjuntamente con las
instituciones
gubernamentales, no
gubernamentales,
privados, entre otros, ya
que el estado enfrenta
nuevas y cambiantes
amenazas en diferentes
escenarios. Ejército del
Perd (2019).

capacidades de la
institucion, como el
empleo de las
instituciones castrenses
con sus capacidades en
las acciones contra el
COVID-19, a fin de
garantizar la
subsistencia de los
habitantes a nivel
nacional, la misma que
no se esperaba ni se
tenia un claro panorama
de como enfrentar esta
amenaza haciendo uso

de la experiencia
obtenida en zonas de
emergencia.

Nuevos escenarios

Se observé que el
entrenamiento esta
destinado a enfrentar
diferentes escenarios,
tomando como ejemplo
la pandemia del COVID,
por esta razon se
plantean escenarios
adversos con el fin de
determinar la manera de

enfrentarlos y
determinar los
requerimientos que

necesitarian como parte

El personal militar
entrevistado  coincide
gue en base a su
experiencia obtenida en
zona de emergencia y
las acciones contra el
COVID-19, situaciones
que toman como
referencia para plantear
posibles escenarios, ya
que se tiene
conocimiento de la
existencia de amenazas
emergentes de distinta

Para una respuesta de
la fuerza frente a las
amenazas emergentes
o las tradicionales, es

necesario la
identificacion de las ya
conocidas, llegando a

lograr una comprension
de sus caracteristicas,
sean estos productos de
amenazas internas o
externas, a finde reducir
la incertidumbre de las
amenazas contra la

Se puede afirmar que
los nuevos escenarios
que enfrenta el estado
son cambiantes vy
producidos por las
actividades humanas o
por causa de Ia
naturaleza, la brigada
de fuerzas especiales
tiene previsto nuevos
escenarios, mediante un
planeamiento integral y
detallado, a fin de
minimizar las
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del planeamiento

integral que se necesita dar en la actualidad.

para  enfrentar las
nuevas amenazas sean
estas por causa del
hombre o por Ila
naturaleza.

indole que se pueden seguridad de la

poblacién. Ejército del
Peru (2019).

incertidumbres y poder
equipar las unidades
militares  para que
enfrenten estas
amenazas de manera
eficiente, eficaz y de
manera oportuna.
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CAPITULO V: Dialogo tedrico empirico

5.1 Dialogo tedrico empirico

El estudio, se inici6 empleando como base tedrica conceptos relacionados a los roles
gue tienen las fuerzas militares peruanas y la concepcion de las acciones militares, ya que
sirvieron como guias para comprender la actuacién de esta fuerza ante un requerimiento
determinado por el estado, ademas, se tomaron en cuenta la vulnerabilidad de los pobladores
y las capacidades de los militares para proporcionarles auxilio, tomando en cuenta la doctrina
referente al uso, misién y organizacion de este tipo de brigada de fuerzas especiales, la
misma que establece los lineamientos generales para actuar en las actividades de socorrer a
los pobladores que hayan sido afectados o se encuentren en peligro a un evento adverso. En
ese sentido, a continuacién, se expone la relacién encontrada entre las bases tedricas y los

descubrimientos, que a continuacion se detallan:

El primer objetivo busca identificar el tipo de ayuda que realiza esta brigada durante
la ejecucién de las acciones militares, hallandose grandes inconvenientes, tal como lo
demuestra los resultados de la tabla N° 8, dado que evidencia la manera empirica en que la
brigada proporciona asistencia a los pobladores afectados, demostrando que actian en base
a la experiencia adquirida en otros trabajos realizados, adicionalmente se demuestra como la
capacidad operativa es afectada por no tener un presupuesto destinado a reponer los
recursos que fueron empleados, asimismo, resalta la carencia de guias practicas que
permitan la interrelacién con las autoridades de manera eficiente, con las cuales se podrian
tramitar las necesidades requeridas. Encontrando contradiccion con Anzelini (2022), quien
destaca la relevancia del tipo de ayuda que brindaron los militares argentinos durante la
emergencia de la COVID-19, indicando la importancia de tener definido el tipo de asistencia
requerida. Cabe agregar lo dicho por Angulo et al. (2021), quienes resaltan la necesidad de
identificar el tipo de atencion que beneficie a los pobladores, para de esta manera fortalecer
las capacidades que tienen, asi como impulsar la modernizacion de la fuerza, Adicionalmente,
Del Pdlolo (2020), manifiesta que el trabajo coordinado entre paises amigos aumenta la
capacidad de atender a los pueblos afectados o en peligro. Teniendo en cuenta que la
doctrina militar peruana, establece la factibilidad de emplear de este tipo de brigada en

actividades de asistencia a la poblacion, siempre y cuando se acondicione su composicion y

adicionalmente se le asigne equipo especial para este fin, ya que su versatilidad le
permite operar con alta eficacia en diversos tipos de ambientes desfavorables. Los resultados
mostradas lineas arriba, evidencian la necesidad de identificar el tipo de ayuda que puede
proporcionar la brigada de fuerzas especiales e incrementar su accionar adicionando las

capacidades que le brindarian la interoperabilidad multisectorial. Por lo sefialado
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anteriormente, se requiere implementar una guia practica que permita realizar acciones que
beneficien a la comunidad afectada o en peligro, facilitando de esta manera la interrelacion
con las autoridades nacionales, extranjeros y privados, con estas medidas se podria facilitar
las gestiones necesarias para cubrir 0 mejorar las brechas que actualmente tiene para

enfrentar cualquier emergencia.

En relacion con el segundo objetivo para diagnosticar las capacidades logisticas y
administrativas de la brigada de fuerzas especiales, mediante la tabla N° 8, se evidencié la
brecha existente en este ambito, debido a que en una emergencia los militares deben
intervenir de oficio, situaciébn que disminuye significativamente la capacidad operativa,
funcionamiento y acelera el desgaste de los equipos que tienen, resaltando que si bien los
funcionarios del estado tienen previsto el uso de estas instituciones castrenses, no asignan
presupuesto para restituir o incrementar los medios empleados en cada atencién de los
pobladores en peligro o afectados. Pudiendo encontrar relacion con lo dicho por Agapito
(2021), quien manifiesta que las unidades tienen limitadas capacidades para ayudar a los
pobladores alejados de sus sectores de responsabilidad, sin embargo, se contradice con lo
dicho por Gémez (2021), quien, resalta la importancia de contar con capacidades basados
en una logistica bien implementada que permitan actuar a los militares tanto a nivel nacional
como internacional. En ese mismo sentido, la doctrina militar peruana, establece que, para
contar con una buena logistica funcional, es necesario que sea planificada con anterioridad y
en detalle, estableciendo los parametros que permitan abastecer a las unidades bajo el
principio de oportunidad, dotandolas con lo necesario en el lugar mas apropiado. Por lo
consiguiente de los hallazgos encontrados, es necesario la actualizacion de los
requerimientos logisticos para las acciones de asistencia de los habitantes que requieran su
intervencion de manera rapida, buscando no afectar la capacidad de respuesta que tienen

estas unidades.

Teniendo en cuenta el tercer objetivo que busca establecer los procedimientos de la
brigada en este tipo de acciones, de los resultados obtenidos en la tabla N° 8, se hace
evidente como afecta a los pobladores, el planeamiento y procedimientos limitados, carentes
de coordinacion, liderazgo vy legislacién que les permita actuar en las mejores condiciones,
entendido el problema a enfrentar, asi como establecer alianzas estratégicas
multidisciplinarias e interinstitucionales que completen o incrementen su capacidad de
atencion. Lo cual se contradice con lo dicho por Rodriguez y Toulkeridis (2019), quienes
sefialan que las acciones y las capacidades que tienen los militares de su pais, tienen
influencia para alcanzar sus retos que benefician a su poblacion. Asi mismo, Duran (2020),
manifiesta que el estado entrega a los militares recursos con el fin de asistir eficientemente a
su poblacion, en virtud de ello tienen un dispositivo legal que les permite actuar eficientemente

empleando lo entregado por sus autoridades. En ese sentido, la doctrina militar peruana,
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establece que los lideres en todos los niveles deben realizar el planeamiento, entendiendo,
visualizando y describiendo el lugar donde se desarrollaran las acciones militares, a fin de
tomar decisiones y dirigir con liderazgo el cumplimiento de su objetivo, manteniendo una
permanente evaluacién que permita tener un amplio conocimiento del desarrollo de las
acciones. Por lo tanto, de los hallazgos encontrados, es evidente la necesidad de plantear
una guia que facilite el empleo y adecue la metodologia del planeamiento a través del proceso
militar para la toma de decisiones (PMTD), que permitiria un mejor analisis de la situacion y
formulacion de los planes de la brigada, apoyandose en la actualizacién de las lecciones
aprendidas, con la finalidad de influir positivamente en las actividades de asistencia de la

poblacién en peligro o afectada por un desastre.

Finalizando, de acuerdo a los resultados de la tabla N° 8, resalta el concepto de
vulnerabilidad el cual se evidencia que ante un deficiente planeamiento y posterior ejecucion,
los militares se exponen a situaciones desfavorables que aumentan el riesgo de dafios
personales, debido a un empleo no adecuado del personal capacitado y acreditado, teniendo
en cuenta que se pierde las destreza y conocimientos de los militares que estos son
cambiados de lugar de trabajo a partir de dos afios de permanencia, adicionalmente existe
un limitante presupuestal, el cual no cubre el pago de la instruccién especializada y
acreditacion por parte de instituciones extranjeras. Relaciondndose con lo dicho por Agapito
(2021), quien resalta las limitaciones que tienen los militares para llevar la ayuda a los
pobladores alejados, mostrandose como una vulnerabilidad de esta fuerza al exponer
innecesariamente a su personal. Ademas, el informe de FOVIDA (2022), explica que la
vulnerabilidad de los habitantes de Villa Maria del Triunfo se relaciona con la vulnerabilidad

humana y la capacidad del ser humano con la sociedad para enfrentar estos riesgos.

La doctrina del ejército, especifica que el agotamiento de las fuerzas se debe a un
empleo distinto para que él esta destinado haciéndolos vulnerables por un empleo
innecesario, lo anteriormente descrito permite mostrar la necesidad actualizar la doctrina de
forma continua y ajustandolo a la realidad particular de cada zona, asi como, gestionar el

presupuesto requerido para acreditar a los especialistas.
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CAPITULO VI: Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

De acuerdo al primer objetivo: Identificar el tipo de ayuda dentro de las acciones
militares que realiza la primera Brigada de Fuerzas Especiales. Se evidencia que, en la
doctrina del empleo de este tipo de unidad militar, esta previsto su aplicacién en este tipo de
acciones de apoyo a la poblacién, debido a las capacidades que dispone, para lo cual requiere
previamente ser modificada su equipamiento y organizacion, asimismo, requiere actualizar la
doctrina, procedimientos y normatividad juridica que le permita el cumplimiento de sus tareas

encomendadas.

Referente al segundo objetivo: diagnosticar las capacidades logisticas y
administrativas de la primera Brigada de Fuerzas Especiales. Se ha podido evidenciar que
esta unidad militar de fuerzas especiales, cumple con las tareas de apoyo a la poblacion, sin
embargo, resulta necesario y muy importante reforzar la logistica existente, partiendo del
requerimiento minuciosamente detallado en el planeamiento de las unidades, con la finalidad
de establecer los requerimientos de equipo y recursos, con la finalidad de mejorar las

capacidades que tiene y no afectar su capacidad operativa.

En relacion al tercer objetivo: Establecer los procedimientos empleados por la primera
Brigada de Fuerzas Especiales. Se ha evidenciado que este tipo de unidad de fuerzas
especiales, no cuenta con un procedimiento establecido para realizar las acciones de apoyo
a la poblacion vulnerable, debido a que actualmente estas acciones se enfocan a las tareas
gue cumple en el marco del SINAGERD, sin embargo, también realizan acciones de apoyo
con otras instituciones del estado que indirectamente complementan a las acciones de

prevencion del impacto que causan los desastres naturales en la poblacién.
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6.2 Recomendaciones

1. Proponer la elaboracién de una guia practica, la cual recomendaria el tipo de ayuda que
esta brigada puede realizar, ya que se evidencio que a pesar que existe base doctrinal, en
la practica se realizan de manera empirica, siendo necesario realizar coordinaciones con
las entidades gubernamental y no gubernamentales, buscando la interoperabilidad
multisectorial, basados en las lecciones aprendidas y el marco legal que les permita
realizar estas acciones, asi como gestionar el presupuesto para el completamiento o

incremento de sus capacidades.

2. Actualizar los requerimientos logisticos que permitan realizar estas acciones de apoyo a
los habitantes, debido a que se demostré que las unidades accionan con rapidez, sin
embargo lo realizan con los medios que dispone los cuales no tienen devoluciéon por no
estar incluidos presupuestalmente, afectando la capacidad de accionar, entendiendo que
mediante la gestidon oportuna que asigne los recursos que permitan operar y mantener la
capacidad operativa de las unidades militares y se brinde proteccién a la poblaciéon

afectada.

3. Plantear una guia que facilite el empleo de la metodologia del planeamiento a través del
proceso militar para la toma de decisiones (PMTD), ya que se evidencio el accionar
empirico de este tipo de unidad, la misma que permitird un mejor analisis de la situaciéon y
formulacion de los planes en la brigada, apoyandose en la actualizacién de las lecciones

aprendidas relacionadas a las acciones de apoyo de la poblacién vulnerable.
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Matriz de consistencia
TITULO: Acciones Militares en Apoyo ala poblacion Vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022
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PREGUNTAS DE CATEGORIAS CATEGORIAS EMERGENTES . ANALISIS DE
INVESTIGACION | OBJETVOS | \pp|oRISTICAS | CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS METODOLOGIA DATOS
Gestién de apoyo a
¢, Qué tipo de ayuda | Identificar el tipo la poblacion. ENFOQUE
realiza la primera | de ayuda dentro En este andlisis, se| TECNICAS
Brigada de Fuerzas | de las acciones Empleo de la empleo un enfoque
Especiales, dentro | militares que | Poblacion primera Interoperabilidad cualitativo, mediante cual | Entrevista
de las acciones | realiza la | vulnerable brigada de | multisectorial. se profundizo en la | semiestructurada
militares en favor de | primera Brigada fuerzas problematica encontrada, | Indagacién
la poblacién | de Fuerzas especiales para poder comprender los | documental.
vulnerable de Villa | Especiales, en Vulnerabilidad. diferentes enfoques de los | Observacién
Maria del | favor de Ia participantes del estudio,
Triunfo,20227? poblacion en base a su experienciay | INSTRUMENTOS
vulnerable  de Logistica Necesidad conocimientos, recabando
Villa Maria del logistica sus conceptos, datos, | Guia de preguntas
Triunfo, 2022. relaciones, entre otros. | semiestructuradas.
¢,Cuales son las Hernandez y Mendoza | Guia de
capacidades Necesidad (2018). observacion
logisticas y | Diagnosticar las presupuestal Analisis
administrativas de la | capacidades TIPO documental
primera Brigada de | logisticas y Para el desarrollo del
Fuerzas Especiales, | administrativas Capacidades estudio, se tuvo en
para realizar las | de la primera | militares en Necesidad de | consideracion lo | TECNICA DE
operaciones de | Brigada de [apoyo a la capacitacion en | establecido por Hernandez | ANALISIS DE
acciones militares en | Fuerzas poblacion normas legales y Mendoza (2018) quienes | DATOS
favor de la poblacién | Especiales, para Capacitacion manifestaban  que, la
vulnerable de Villa | realizar las Acreditacion USAR | investigacion Manual
Maria del Triunfo, | operaciones de fenomenoldgica -
20227 acciones hermenéutico, en
militares en Lecciones cualquier  trabajo de
favor de la aprendidas investigacion realizan la

poblacion

exploracion, descripcion y
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¢ Qué tipo de
procedimientos son
empleados por la
primera Brigada de
Fuerzas Especiales,
para realizar las
operaciones de
acciones militares en
favor de la poblacién
vulnerable de Villa
Maria del Triunfo,
para el 2022?

vulnerable de
Villa Maria del
Triunfo, 2022

Establecer los
procedimientos
empleados por

la primera
Brigada de
Fuerzas

Especiales, en la
realizacion de
operaciones de

acciones
militares en
favor de la
poblacion

vulnerable de
Villa Maria del
Triunfo, 2022

Planeamiento

Otros tipos de
apoyo

Nuevos escenarios

comprension de lo
experimentado por las
personas en relacion al
objeto de estudio,
comparando las
diferencias o similitudes
existentes entre las
experiencias de los
participantes en el cual se
identifica al principio una
estructura  empirica y
categorial de una realidad
especifica, teniendo en
cuenta el conocimiento
obtenido por las
experiencias, las mismas
gue luego se podran en
dialogo e interpretacion
con diferentes autores

METODO

El método de estudio
empleado fue el
hermenéutico-

Interpretativo, teniendo en
cuenta lo expresado por
los autores Hernandez y
Mendoza (2018), quienes
nos dicen que debemos
entender de  manera
practica que, mediante la
observacion e
interpretacion se pueda
construir al buscar vy
encontrar caracteristicas,
patrones 0 relaciones
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entre ellos, llegando a
entender la realidad
investigada de manera
compleja y a la vez
ordenada, identificando a
estas caracteristicas o
patrones como categorias.

POBLACION

La muestra sera
compuesta por seis
integrantes del Ejercito del
Pert, los mismos que,
laboran en el estado mayor
y unidades de la primera
Brigada de Fuerzas
Especiales. Para lo cual se
empleard la muestra por
conveniencia, “muestreo
por conveniencia”.
También se le denomina
como muestreo de
voluntarios, que el
investigador debe emplear
si  necesita que los
participantes interesados,
se acerquen y en forma
voluntaria colaboren. Esto
lo cual emplearemos,
esencialmente al inicio
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para

poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios proporcionados seran muy

valiosos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado:
Grado Académico:
DNI:
Lugar — fecha:
Experiencia alcanzada:
Titulo de la investigacion: Acciones militares en apoyo a la poblacion wlnerable de Villa Mar'ia|
del Triunfo, 2022
N*° GUIA DE ENTREVISTA
En base a su experiencia, ¢Cuales son los tipos de apoyo que realiza su unidad
1 durante las acciones militares en apoyo de la poblacidon en condicion wilnerable?
Rpta
Teniendo como referencia la pregunta anterior ¢De qué manera las acciones
militares que realiza el Ejército contribuyen a reducir la wlnerabilidad de ciertos
2 grupos de la poblacion?
Rpta I
Cuanto tiempo demanda preparar el apoyo que brinda el ejército a la poblacidn
3 wulnerable frente a un desastre natural? Y ¢de qué manera Ud. Mejoraria este
proceso?
Rpta I
. Qué iniciativas ha implementado el Ejército para apoyar a las poblaciones
a4 wvulnerables?
Rpta I
s De qué manera este apoyo se podria realizar de manera mas efectiva?
Rpta I
6. De acuerdo a su experiencia ¢ Cuales son las dificultades mas comunes que 1
presentan al momento de realizar las acciones militares en apoyo de la poblacidn
6 wulnerable?
Rpta I
En base a la pregunta anterior ¢Qué acciones recomendaria para realizar un
7 apoyo eficiente y oportuno a la poblacién wulnerable?
Rpta I
S Cuales son las limitaciones mas resaltantes que tuvo su unidad al momento de
8 realizar las acciones militares en apoyo a la poblacién wlnerable?
Rpta I
Teniendo en cuanta la pregunta anterior ¢ CAomo se estaria afectando la capacidad
o operativa de su unidad?
Rpta |
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¢ Qué capacidades deberian tener el personal que realiza las acciones militares en

10 apoyo de la poblaciéon wilnerable?

Rpta |

¢ Como se podria establecer los requerimientos necesarios para una eficiente y
11 oportuna ejecucion de las acciones militares en apoyo de la poblacion winerable?

Rpta |

Basado en su experiencia ¢Como fue empleada la logistica y personal militar
12 durante las acciones militares durante la emergencia sanitaria del COVID?

Rpta |

En base a la pregunta anterior ¢Qué recomendaria para un empleo eficiente y
13 oportuno de la logistica y personal durante las acciones militares en apoyo a la

poblacién winerable?

Rpta
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Se seleccionaron los documentos mas relevantes y significativos relacionados con el

tema de estudio. Esto se llevé a cabo mediante la consulta de repositorios académicos y
fuentes primarias, como libros, tesis de investigacion, revistas electrénicas especializadas en
el ambito militar, reglamentos, normativas y marcos legales. De esta manera, se obtuvo la
documentacion que cumpli6 con los requisitos establecidos en las diversas etapas del
estudio, lo cual sirvio como base para la construccion del marco conceptual, el cual se detalld

a continuacion:

Tipo de documento Pais Referencia Temas
Acciodn unificada
Respuesta de una fuerza para
enfrentar las amenazas
tradicionales o emergentes
Doctrina millitar
. JDOCE |Comando y control, participacion
Manual Fundamental Peru (2019) |multisectorial

Sostenimiento, apoyo logistico

Naturaleza de la OATU

Proceso de las operaciones

Soporte de Defensa a la
autoridad civil

Accion Unificada

Necesidades del estado peruano al
punto de vista seguridad

Rol del Ejército como fuerza

terrestre
IDOCE Roles estratégicos de las FFAA
Manual directriz Pert (2019) Conceptualizacion de seguridad vy

defensa nacional

Amenazas a la Seguridad

La ciencia militar y el rol de las

FFAA

Doctrina militar

La ciencia militar

Planeamiento logistico

Conceptos basicos de apoyo

JDOCE |logistico

(2016) Financiamiento de la Movilizacion

Responsabilidades de

abastecimiento

Brig FFEE, Posibilidades,

o ] IDOCE ca_lr?cteristicas, limitaciones

Manual del Ejército Perl (2014) Mision del Btn de FFEE,
planeamiento. apoyo logistico,

abastecimiento.

Manual del Ejército Peru
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INFORME ESPECIAL 2022

Las nuevas amenazas PNUD NLEVOS escenarios
para la seguridad humana (2022)
en el Antropoceno
El Cambio Climatico afecta la
Vulnerabilidad de hombres vulnerabilidad humana
y mujeres DEL DISTRITO . N i
DE VILLA MARIA DEL Perd F(;C\)/ZIBA La vulnerabl.llldad se manifiesta mas
TRIUNEO FRENTE AL (2020)  |en la poblacién pobre
CAMBIO CLIMATICO Respecto a las caracteristicas
naturales de las zonas de riesgo
La creacion de la Unidad Militar de
Emergencias: la respuesta al riesgo
La proteccion civil en Espafia
Contribucion de las fuerzas Mecanismo para la coordinacion de
armadas ante catastrofes | Espafia |RFAE (2020)|las operaciones de socorro en caso

naturales y ecoldgicas

de catastrofe

La contribucion  militar ante
catastrofes y emergencias
complejas

Trabajo mas amplio identificando Y|
desplegando recursos
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ANEXO 8

Guia de observacion

El propésito de esta guia es recabar informacion relacionada a las Acciones militares en apoyo
a la poblacién vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022 durante las actividades cotidianas,
asi mismo cuando es empleado para cumplir misiones especificas en el contexto de las

acciones militares propias de su mision.

Titulo de la investigacion: “Acciones militares en apoyo a la poblacién vulnerable de Villa
Maria del Triunfo, 2022”

Fecha de Observacion: 20 de julio del 2023

Nombre del Observador: Lic. Javier Eduardo Mayorga Camacho
Categorias Eventos Descripcién

Al observar las actividades cotidianas que
se realizan en las unidades de la primera
Brigada de Fuerzas Especiales, se pudo
notar que tanto en el estado mayor como
en las unidades, se encuentra
funcionando el Departamento/Seccion de
Apoyo al Estado (DAE, SAE), el primero a
nivel GUC y el segundo es funcional de la
unidad organica tipo batallén, la misma

gque cumple la funcién de coordinar y

Categoria 1: Empleo gestionar las activades de apoyo a la
de la primera Brigada . poblacion (desarrollo, GRD, apoyo social,
Gestion de apoyo a la _ o
de Fuerzas . ETC.) tanto a nivel institucional, sector
_ poblacion ]
Especiales defensa, los organismos

gubernamentales y no gubernamentales.
También se pudo apreciar que existe
precariedad en la fluidez de Ilas
coordinaciones, debido a que la mision y
composicion de este tipo de brigada esta
disefiada para otro empleo, pero de
acuerdo a los nuevos roles institucionales,
participa de forma activa empleando sus
capacidades y personal a pesar de
presentar una  severa limitacion

presupuestal, equipamiento y



Interoperabilidad

multisectorial

Vulnerabilidad
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capacitacion, teniendo en cuenta que la
doctrina disponible del empleo de este
tipo de unidad militar no esté actualizada.
Durante la visita al estado mayor de la
brigada, se observé que el departamento
de apoyo al estado (DAE), cumple la
funcién de nexo al interno de la brigada,
institucion, con otras fuerzas del
ministerio, otros organismos
gubernamentales y no gubernamentales,
como las municipalidades, con quienes
tienen reuniones en las cuales tratan los
temas de seguridad, apoyo al desarrollo la
poblacion, sobre el SINAGERD para
afrontar un evento natural o provocado
por el hombre, en veneficio de Ila
poblacion vulnerable o que haya sido
afectada, llevando ayuda con los medios
que dispone, a pesar de ser una constante
el requerimiento de vehiculos de
transporte, aunado que estos
desplazamientos los deben de realizar
con sus propios medios (combustible)
debido a que no existe una partida
presupuestal para cubrir con dichos
requerimientos, sin embargo cumplen con
la misién que se les asigna.

En las visitas a las unidades y estado
mayor de la brigada, se observé que el
personal tiene conocimiento sobre las
zonas o0 areas vulnerables a diferentes
emergencias, debido a que la poblacién
que vive en estas zonas de alto riesgo, se
encuentra en la mayoria en pobreza
extrema y pobreza, aunado con el mayor
namero de adultos mayores, recién

nacidos y personas con discapacidad,



Categoria

Capacitacion

Necesidad de
capacitacion en normas

legales

Acreditacion USAR
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hace que el planeamiento para
proporcionar ayuda inmediata, efectiva y
eficiente a este sector de la poblacion.

En la visita al estado mayor de la brigada
y de las unidades, materia de estudio, se
observo en las conversaciones abiertas
que el personal militar mostraba interés en
ampliar el conocimiento en el marco legal
que ampara las acciones militares para
proporcionar ayuda a la poblacion
vulnerable, debido a que cualquier tipo de
ayuda que se brinda, se realiza con los
medios que tiene la unidad, los mismos
gque son asignados para otros fines como
la instruccion y entrenamiento, entonces
resulta de interés saber cémo la ley
ampara este tipo de apoyos que brindan,
para asi evitar entrar en investigaciones
del ministerio publico por un aparente mal
uso o destinar los recursos asignados
para fines distintos a los que estan
establecidos.

Al visitar las unidades, como ejecutantes
de los planes, se pudo observar que el
personal requiere capacitacion
especializada como el USAR, debido a
que el personal instruido y certificado, en
el caso de los oficiales y técnicos, sub
oficiales, son cambiados de empleo cada
dos atres afios, en el caso de a tropa, esa
capacidad se pierde ya que se licencian y
dificilmente se desempefian en el medio
civil. Asimismo, el personal conoce las
zonas 0 areas asignadas bajo su
responsabilidad, realizando
reconocimientos en algunos casos, lo

llamativo es que al presentarse nuevas



Categoria

Logistica

Lecciones aprendidas

Necesidades logisticas
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amenazas a la seguridad, estas zonas de
responsabilidad se amplian, muchas
veces sobre pasando su capacidad y a
eso sumarle la limitacion de los medios de
transporte, hace que esta ayuda no sea
en los tiempos mas adecuados para
atender a la poblacion afectada.

Al observar las actividades que realizan
las unidades, la mayoria de los
integrantes, resaltaban la experiencia
adquirida en cada situacion, debido a que
todas son diferentes, a pesar que
aparentemente son iguales, no lo es,
tomando como muestra el desempefio del
personal militar durante las acciones
realizadas durante la pandemia del
COVID, en el cual el personal puso en
ejecucion  todas las  experiencias
adquiridas en otras zonas del pais,
combinando la parte militar con la de
salud, y estas mismas experiencias se
trasmiten en cada clase o entrenamiento
que realizan las unidades pertenecientes
a la brigada de fuerzas especiales.
Durante la observacion de las actividades,
se parecia que tienen un elevado
requerimiento de medios logisticos, sobre
todo en equipamiento de proteccion y
transporte incluido la asignacion de
combustible, lubricantes, mantenimiento
preventivo entre otros, los mismos que
son cubiertos con medios de otras
unidades cercanas, sin embrago esta
necesidad no cubierta en su totalidad ha
ocasionado el retraso de la ayuda
humanitaria que proporciona este tipo de

unidad en beneficio de la poblacion



Categoria 4:

Planeamiento

Necesidades

presupuestales

Otros tipos de apoyo
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vulnerable que ha sido afectada por un

evento o emergencia.

En el transcurso de la visita a las
instalaciones, objeto de estudio, se
observo que el personal militar, sobre todo
los ejecutantes como los choferes de
vehiculos, mostraban su inquietud en la
necesidad de gestién para la dotacién o
reposicion de la dotacion de combustible,
carburantes, repuestos, entre otros, que
han sido empleados en las acciones
militares en apoyo a la poblacion
vulnerable que ha sido afectada por una
emergencia, debido a que se cumple con
la misién, pero lo empleado no se
recupera y esto se debe a que las
gestiones realizadas no se concretan o en
todo caso se demoran demasiado y esto
afecta la capacidad operativa de las
unidades, debido al uso de sus equipos y
vehiculos ocasionando un desgaste
prematuro, lo que les imposibilitaria
responder a futuros requerimientos ante
una emergencia,

Se observo en el estado mayor de la
brigada y del estado mayor de las
unidades, distintos paneles de fotos de
actividades realizadas, las mismas que se
hicieron con el apoyo de personal civil de
otras instituciones y empresa privada,
para el cumplimiento de las tareas
encomendadas a la unidad como el apoyo
a la gestion ambiental al realizar el
sembrado de arboles en zonas
abandonadas que se convertian en
reservorios de aguas pluviales, las

mismas que podian ocasionar huaycos,



Nuevos escenarios
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deslizamientos de lodo, entre otros,
teniendo la participacion de otras
instituciones como la municipalidad y el
programa AGRO RURAL del MINAGRI.
En la visita a las unidades, se observé que
parte del entrenamiento esta destinado a
prever diferentes escenarios, tomando
como ejemplo la pandemia del COVID,
por esta razon se plantean escenarios
adversos con el fin de determinar la
manera de enfrentarlos y determinar los
requerimientos que necesitarian como
parte del planeamiento integral que se
necesita para enfrentar las nuevas
amenazas sean estas por causa del

hombre o por la naturaleza.
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS

GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista al Sefior ............ jefede ....covvnininnnnnnnn,

Mi Coronel buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion de
tesis para obtener el grado académico de Maestro en MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES
con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones en la ESGE-EPG,
habiendo elegido el tema titulado ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA POBLACION
VULNERABLE DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2022. Desde ya le agradezco su

colaboracion.

1. En base a su experiencia, ¢ Cuales son los tipos de apoyo que realiza su unidad durante
las acciones militares en apoyo de la poblacion en condicién vulnerable?

Rpta.- ..ccoovviiieinen.

2. Teniendo como referencia la pregunta anterior ¢,De qué manera las acciones militares
que realiza el Ejército contribuyen a reducir la vulnerabilidad de ciertos grupos de la
poblacién?

Rpta.- ....coovvvviin.

3. ¢Cuanto tiempo demanda preparar el apoyo que brinda el ejército a la poblacion
vulnerable frente a un desastre natural? Y ¢ de qué manera Ud. Mejoraria este proceso?

Rpta.- ....cooviviveenn.

4. ¢Qué iniciativas ha implementado el Ejército para apoyar a las poblaciones vulnerables?

Rpta.- .....cocovieieiennes

5. ¢De qué manera este apoyo se podria realizar de manera mas efectiva?

Rpta.- ....ccovovvieinnnn.

6. De acuerdo a su experiencia ¢, Cuales son las dificultades mas comunes que se presentan
al momento de realizar las acciones militares en apoyo de la poblacion vulnerable?

Rpta.- ...coovvvviinnn.

7. En base a la pregunta anterior ¢Qué acciones recomendaria para realizar un apoyo
eficiente y oportuno a la poblacién vulnerable?

Rpta.- ....coovvvvveenen,



10.

11.

12.

13.
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¢, Cuales son las limitaciones mas resaltantes que tuvo su unidad al momento de realizar

las acciones militares en apoyo a la poblacién vulnerable?

Teniendo en cuanta la pregunta anterior ¢COomo se estaria afectando la capacidad

operativa de su unidad?

¢, Qué capacidades deberian tener el personal que realiza las acciones militares en apoyo

de la poblacién vulnerable?

¢, COmMo se podria establecer los requerimientos necesarios para una eficiente y oportuna

ejecucion de las acciones militares en apoyo de la poblacién vulnerable?

Basado en su experiencia ¢ Como fue empleada la logistica y personal militar durante las

acciones militares durante la emergencia sanitaria del COVID?

En base a la pregunta anterior ¢ Qué recomendaria para un empleo eficiente y oportuno
de la logistica y personal durante las acciones militares en apoyo a la poblacion

vulnerable?
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA POBLACION VULNERABLE DE VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2022

DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres

Grado académico-profesion :
D.N.I.

N° de teléfono

Lugar y fecha

Firma

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
Autor(es) del instrumento : MY MAYORGA CAMACHO JAVIER
Institucién a la que pertenece: EJERCITO

Método de investigacion : CUALITATIVO
Tipo de entrevista : SEMIESTRUCTURADA
ASPECTOS DE EVALUACION
o ) Valoracion
Criterios Indicadores
° De:0al
o Convocatoria: Lugar — tiempo.
Disefio .
1 Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.

L Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
Organizacion . .
2 nimero de entrevistas.

Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de

y preguntas segun tipo de entrevista
Estructuracion

3 Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.

Secuencial ) . L

4 Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
o Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza

Conectividad o ) )

5 con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
Intencionalidad

6 variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
Actualidad . .
7 el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

Contrastacion de otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados

8 resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.

Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que

9 problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.

. » Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
Andlisis e interpretacion . . .
0 de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

OPINION DE APLICACION
RESULTADO DE VALORACION:

Aspectos parala valoracion

Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hard hasta dos decimales que terminen en cero o en cinco.
Ejemplo: 0.60; 0.75




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

(;RTULOODE LA INVESTIGACION ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA POBLACION VULNERABLE DE VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2022

DATOS DEL EXPERTO:

CA»t pez ROV(Isvoz GCleY Feunendo

a Apelcos y nombres

b Graoo acacémco-profes:dn H(t (5 Jl ©

(3 ONI ~ © Ty

d N* de te¥dfono C&\q‘g’ LI3))

e Lugary fecha Qs,f‘fz'é‘ld

i Chotrylos > Jovio €223
uma

a Autor del instrumento

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

MY MAYORGA CAMACHO JAVIER

b Institucidn a la que pertenece. EJERCITO

c Método ce investgacion
d Tipo de entrevsta

. CUALITATIVO
SEMIESTRUCTURADA
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(&S

. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoraciéon
~ Criterios Indicadores De:0a1
Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. )
1 Contenidos Propuesta de temas- pregunlas — respuestas
Seleccidon. Informantes — representacion de temas — lipo de respuesta —
2 Organizacidn numero de entrevistas. /
Gula de entrevista - Direccién a seguir - Objetivos - N* de
preguntas segun bpo de entrevista
3 Esnicugels Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado (
Tema proplos . Aspectos que interesen
s ncial Con relacidn a variables — dimensiones e indicadores.
4 e Sigue un orden légico y pre-requisitorial !
Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armonza |
S con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario
Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o mod|ficados de las '
6 Intencionalidad vanables de invesligacién
A lidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con |a realidad por conocer |
7 ctua en el marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes.
Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados r
8 Conlg;tascnon deotros alcanzados por otro instrumento para comparar la hipdtesis de 0 D
fesunace investigacion
Onentacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ‘
9 problemas ayuden a solucionar el problema de Investigacion planteado.
;s Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
0 Andlisis e Interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. ,
. RESULTADO DE VALOR/ACION: V. OPINION DE APLICACION

OS

ra la valoracl

af/,/A‘)[ﬂ

Validada por TRES expertos, con grado académico de maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la *V" de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo se hara hasta dos decimales que lerminen en cero o en

cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




102

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

; ﬂmh(:g!nl.:z INVESTIGACION. ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA POBLACION VULNERABLE DE VILLA MARIA DEL
l u (]

f'- DATOS DEL EXPERTO:
| SOUIER CAsqu. yesserna:

a. Apelidos y nombres 3
b.  Grado académico-profesion Ows € ducacon
| & 'ON «q0e21 8V
‘ d. N’ de teléf oo,
eléfono qyoqrshr 16-12-75
e Lugary fecha : » y aw o
! Firma :
/
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a  Autor(es) del instrumento MY MAYORGA CAMACHO JAVIER
b. Institucién a la que pertenece: EJERCITO
¢ Método de investigacion CUALITATIVO
d.  Tipo de entrevista : SEMIESTRUCTURADA
lil. ASPECTOS DE EVALUACION
( . Valoracion
o | Criterios Indicadores De:0ai
Convocatoria. Lugar - tiempo.
1 Oisefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. q
s Seleccién: informantes — representacién de temas — tipo de respuesta -
2 Otganiencion namero de entrevistas. q
Guia de entrevista . Direccion a seguir - Objetivos - N° de
Estruct preguntas segun tipo de entrevista
3 o0 Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado q
Tema propios : Aspectos que interesen
3 Con relacién a vanables - dimensiones e indicadores.
B Secusncial Sigue un orden légico y pre-requisitorial. l 0
22 Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza .
5 Conectivided con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionari ( 0
F i Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
6 intencionafided variables de investigacion. q
z Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
7 Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorlas vigentes. q
Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 9
8 resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
g bl ayuden a solucionar el probl de investigacion plantead 7
g Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados
0 Andlisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. C'
. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

Al %

/D/)[A'ca ble

Aspectos para la valoracién
Validada por TRES expertos, con grado academico de maestro/doctor.
- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacién solo se haré hasta dos decimales que terminen en cero o en

cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

|
TITULO DE LA INVESTIGACION. ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA POBLACION VULNERABLE DE VILLA mARIA
——

DEL TRIUNFO, 2072
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I. DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos v mombres

a
b. Grado academico-prefesidn .
c. DNI

d N*® de telélono

e. Lugaryfacha

f Firma

Gl ta (Ve %) rescalit

O~ € eoliceacirn

96 5 2050
par oS

077 //mu&%zoﬁﬂf" 23

a. Aulor{es) del instrumento

b,
c. Método de investigacion

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALIACION (ant rf:h:a;
MY MAYORGA CAMACHO JAVIER

Institucian a la que pertenece: EJERCITO
. CUALITATIVO

: SEMIESTRUCTURADA

Contrastacion de otros
resultados

alcanzados por ctro insirumento para comparar la hipétesls de
investigacién,

COrientacion a solucion de
problemas

Se concatenan las preguntas para alcanzar criterlos, juicios,
conceplos gue ayuden a solucionar el problema de investigacion

planieado.

d. Tipo de entrevista
| 1. ASPECTOS DE EVALUACION
| . r Criterios || Indicadores 5 gzllcgaac;on
. Convocatoria: Lugar — tiempo. |
l 1 [ Disefo J Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. C?
, | Organizacin | Seleccion: informantes — repr;sentamdﬂ de ternas - tipo de
2 respuesta — nimero de entrevistas.
| i Gula de entrevista : Direccidn a seguir - Objetives - N° de
] | Estructuracion preguntas segun tipo de entrevista f
3 Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
I Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
’ 4 ﬁ Secuencial | Sigue un arden légico y pre-requisitorial. f
I Gonjuga el tipo de gregunta con el cbjetivo de investigacion y se
5 Conectividad armaoniza con las experencias que esperan ser revaloradas en el g
cuestionarig.
Adecuado para valorar aspectos descanocidos y'o modificados de
, 5 i Intencionalidad las variables de investigatfi)én_ ! 6
| ] Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con |a realidad por f
| 7 conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados "f

Analisis e interpretacion

Se ha adecuado algln instrumento o herramienta para verter las
resultados de |a entrevista y analizarlos finterpretarlos.

RESULTADO DE YALORACION;

V. OPINION DE APLICACION

en cinco. Ejempla: 0.60; 0.75

Aspectos para la valoracién

7 W%@M

Valldada por TRES expertos, con grado academico de maestro/dactor,

Debe aplicarse la prueba de la "V" de Alken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u B5%
La validacién solo se hara hasta dos decimales que terminen en cero o
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA RECOLECCION
DE DATOS
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AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE DATOS

Ejercito del CORDES -
Defensa Peru Escuela Superor de Guerra del Ejérciton
Escuela de Posgrado

“ANO DE LA UNIDAD. LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Chorrillos, 04 de abril del 2023

Oficio N° 078 - 2023/ ESGE-EPG/U-24.e.0

Senor :  General de Bigada
Edilberto NUNEZ QUIPUICO
Comandante General de la 1A BRIG FFEE.

Asunto : Solicita brindar tacilidades al personal que se indica.

Ref. a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro
en Ciencias Militares AF-2023.

b. Reglamento General de Investigacion de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud., en relacion a los documentos
de lareferencia. se solicita se digne brindar las facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP MAYORGA CAMACHO Javier Eduardo. estudiante de
la XI Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios y que realiza la
investigacion titulada: “ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA POBLACION VULNERABLE
DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2022".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas. siendo
propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

0-21 40731-0 +
EMILIO JESU$ CAM ALBUJAR
Coronel {e Artilleria
Sub Director de la E la Superior de Guerra
Escuela de Rost - Grado

Distribucién:
Solicitante........ 01 o :
7 UNANDO DE EDUCACION Y §OCTRINA DELEIER
Archivo.......... 01/02 R EpuCA(A Y DeeTRINA Dt é&ﬁcgo
l ESCUELA DF MO8 - tiRANR
SECCION TRAMITE DULUMENTABIE
Més.-\ DE PARTES
RECILEID
ra;
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Acciones militares en apoyo a la
poblacion vulnerable de Villa Maria del Triunfo, 2022. Se ha realizado en estricto apego a la
metodologia de la investigacién y a las normas éticas para investigacion en Ciencias Militares
promulgadas por el Departamento de Gestién de la Investigacién de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Javier Eduardo MAYORGA CAMACHO egresado de la Xl Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacién siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco
referencial y recoleccion de la informacién, hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe
final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal y
normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.

Javier Eduardo MAYORGA CAMACHO
D.N.l. N° 42012465
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

MAYOR

JAVIER EDUARDO

MAYORGA CAMACHO

JMAYORGA@ESGE.EDU.PE

Villa militar san Borja, block G dpto. 203

933515877



mailto:JMAYORGA@ESGE.EDU.PE
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ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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APORTE DE INVESTIGACION

7.1 Titulo de aporte de la investigacion

Propuesta de la Guia de procedimientos para establecer los procedimientos, funciones,
mision y requisitos para las Acciones militares en apoyo a la poblacion vulnerable de Villa
Maria del Triunfo, 2022

7.2 El objetivo:
Establecer los procedimientos empleados por la primera Brigada de Fuerzas Especiales,

en la realizacion de operaciones de acciones militares en favor de la poblacion vulnerable de
Villa Maria del Triunfo, 2022. Se ha evidenciado que este tipo de unidad de fuerzas especiales,
no cuenta con un procedimiento establecido para realizar las acciones de apoyo a la poblacion
vulnerable, debido a que actualmente estas acciones se enfocan a las tareas que cumple en el
marco del SINAGERD, sin embargo, también realizan acciones de apoyo con otras instituciones
del estado que indirectamente complementan a las acciones de prevencién del impacto que

causan los desastres naturales en la poblacion.

7.3 Justificacion
La ley 29664 ley del “sistema nacional de gestién de riesgos y desastres “la cual busca

implementar un lineamiento para los procedimientos, los mismos que permitieron mejorar: las
coordinaciones con las entidades publicas y privadas, capacitacion, entrenamiento y
equipamiento; al mismo tiempo se aportd doctrina basada en los lineamientos de la institucion,
donde su aplicacion resultara beneficiosa y de valor en los procesos y procedimientos que esta
realiza.

resaltan la necesidad de la factibilidad que debe tener, por tal razén se debe tener
en cuenta los conocimientos y competencias del investigador, asi como los recursos: financieros,
materiales y humanos que demandara la investigacion, las mismas que permitieron establecer el
apoyo que requiera la poblacion vulnerable, lo cual permitird una eficiente y eficaz ejecucion de
las acciones militares; manteniendo la legalidad de sus funciones y de los roles institucionales
del Ejército de Perq.

Finalmente, adquiere un valor determinante, debido a que las investigaciones
relacionadas con el tema de estudio son insuficientes, ya que, en nuestro pais, especificamente
a nivel fuerzas armadas, no se desarrollan temas de investigacibn que permitan tener
procedimientos claros en los cuales este normado como realizar un apoyo eficiente a la autoridad

civil en beneficio de la poblacién vulnerable.
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ANEXO 8

CD CONTENIDO DE TESIS EN PDF



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DEPOSTGRADO

= Py w g

C L
S g e

- — - e

K J

TESIS DE GRADO

ACCIONES MILITARES EN APOYO A LA
POBLACION VULNERABLE DE VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2022

AUTOR:
Bach. Javier Eduardo MAYORGA CAMACHO

2023
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ANEXO 9

REPORTE DE TURNITIN
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