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Resumen y palabras claves

La investigacion presentd como objetivos: analizar las operaciones contraterroristas
de la 31° Brig Inf en la provincia de Tayacaja — Huancavelica, 2021, explicar los factores que
dificultan la pacificacion de la provincia de Tayacaja — Huancavelica, 2021 y proponer doctrina
para el desarrollo de las operaciones contraterroristas de la 31° Brig Inf en el sector provincia
de Tayacaja — Huancavelica, 2021. En el estudio se utilizé el enfoque cualitativo, de tipo
tedrica - empirica, con el método hermenéutico interpretativo. Para el muestreo no
probabilistico se empled la muestra: de voluntarios realizada a ocho (08) especialistas en
operaciones contraterroristas. Este trabajo se ejecutd mediante una guia de entrevista al
personal que labora y laboré en la 31° Brigada de Infanteria y un analisis de técnicas
cualitativas, realizando un andlisis y sintesis de las categorias: operaciones contraterroristas,
terrorismo y trafico ilicito de drogas. Los principales resultados explican que existen
limitaciones en cuanto al empleo de las patrullas combinadas de las FFAA y PNP, quienes
tienen que hacer frente a las acciones terroristas y actividades ilicitas del tréfico ilicito de
drogas, limitado apoyo de informacién de parte de la poblaciéon que radica en el area de
operaciones, alas operaciones y acciones militares que desarrollan las FFAAy PNP, ademas,
es necesario la actualizacion de la doctrina que emplean estas fuerzas, siendo la conclusiéon
mas importante que la operaciones contraterrorista que desarrolla la 31° Brigada de Infanteria
no dispone una doctrina de empleo actualizada de patrullaje conjunto con la PNP en la zona
del VRAEM, sobre todo en la misién, funciones, organizacion, procedimientos, formas de

apoyo y técnicas de operaciones contraterroristas.

Palabras clave: Operaciones contraterroristas, patrullaje conjunto, trafico ilicito de drogas,

doctrina desactualizada.



13

Abstract y Keywords

The research presented as objectives: to analyze the counter-terrorist
operations of the 31st Brig Inf in the province of Tayacaja - Huancavelica, 2021, to
explain the factors that hinder the pacification of the province of Tayacaja - Huancavelica,
2021 and to propose doctrine for the development of the counter-terrorist operations of
the 31st Brig Inf in the province sector of Tayacaja - Huancavelica, 2021. The study used
a qualitative approach, of a theoretical-empirical type, with the interpretive hermeneutic
method. For the non-probabilistic sampling, the sample was used: of volunteers made to
eight (08) specialists in counter-terrorist operations. This work was carried out through
an interview guide to the personnel who work and worked in the 31st Infantry Brigade
and an analysis of qualitative techniques, carrying out an analysis and synthesis of the
categories: counter-terrorist operations, terrorism and illicit drug trafficking. The main
results explain that there are limitations regarding the use of the combined patrols of the
Armed Forces and PNP, who have to deal with terrorist actions and illicit activities of illicit
drug trafficking, limited information support from the population that resides in the area
of operations, to the operations and military actions carried out by the Armed Forces and
PNP, itis also necessary to update the doctrine used by these forces, the most important
conclusion being that the counter-terrorist operations carried out by the 31st Infantry
Brigade does not have an updated employment doctrine for joint patrolling with the PNP
in the VRAEM area, especially in the mission, functions, organization, procedures, forms

of support and techniques of counter-terrorist operations

Keywords: Counter-terrorism operations, joint patrolling, illicit drug trafficking, outdated

doctrine



14

CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

El gobierno ha adoptado como una politica de Estado, la lucha contra el Trafico
llicito de Drogas (TID) y el terrorismo, en las cuencas de los rios Apurimac, Ene,
Mantaro y Urubamba (La Convencién), para lo cual viene replanteando la Estrategia de
Intervencion Integral en dicha zona a través del CCFFAA, entidad que mediante un
trabajo coordinado y directo permitiran que las actividades socioeconémicas y las
acciones militares se desarrollen para alcanzar los objetivos y metas propuestos.

En cumplimiento a la estrategia del CCFFAA el CE-VRAEM viene conduciendo
operaciones y acciones militares, con participacion del Ministerio Publico, Policia
Nacional, CAD’s y otras organizaciones gubernamentales las que se materializan en
estrategias en el campo militar, considerando como Centro de Gravedad Operacional
Principal a los cabecillas de la estructura de la OT-SL VRAEM.

La 312 Brig Inf, estd realizando operaciones contraterroristas de forma
permanente en su area de operaciones determinada por la SZSNE - 2 que se encuentre
declarado en estado de emergencia, para destruir a los grupos hostiles armados de la
OT — SL, con la finalidad de debilitar y desarticular a la OT — SL; controlando todas las
rutas terrestres de manera permanente con el propdsito de cortar el abastecimiento
logistico de la OT — SL, impedir el ingreso de insumos quimicos fiscalizados , asimismo,
esta manteniendo el control de terreno clave a fin de neutralizar las bases de apoyo de
la OT — SL e impedir que los centros poblados organizados se conviertan en nuevas
bases de apoyo y destruir los laboratorios de produccion de clorhidrato de cocaina;
protegiendo los activos criticos nacionales para evitar que su funcionamiento sea
interrumpido.

“Tayacaja, se encuentra localizada en Huancavelica, cuenta con una superficie
de 3,564.50 Km2., que equivale al 16.1% de la superficie total de la Region y una
poblacion de 107,708 habitantes, siendo la segunda provincia mas poblada de la region.
Posee un clima muy variado entre calido, templado y frio. Tayacaja presenta niveles de
pobreza muy altos por encima del 65%. La provincia se encuentra en la zona de
operaciones militares del VRAEM.

La poblacion de Tayacaja asciende a 107,708 habitantes, representando la
segunda provincia mas poblada de la regién luego de Huancavelica, que bordea los
159,000 habitantes (Instituto Nacional de Estadistica e Informaética” [INEI], 2013).

Los distritos que concentran mayor poblaciéon son los de Tintay Puncu con un
12%, seguido por Colcabamba que representa un 11.5%, Pampas con un 10.3% vy

Daniel Herndndez con un 9.5%.
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Actualmente la OT — SL busca retomar con mayor intensidad sus actividades
terroristas relacionadas a hostigamientos, incursiones, desplazamientos técticos,
agitacion y propaganda, debido a que inicialmente se han visto afectados directamente
por la COVID 19, replegando sus fuerzas y adoptando sus medidas sanitarias.

La OT-SL, para la supervivencia y permanencia en el VRAEM, realiza acciones
de reglaje alas BBCCTT, apoyados por elementos vinculados al Tréfico ilicito de droga,
pues estos Ultimos tienen la facilidad de transitar libremente y confundirse con la
poblacion, con capacidad de aproximarse hasta las inmediaciones de las instalaciones
militares, a fin de apreciar los movimientos de las FFO. (Recoleccion de informacion)

La OT-SL busca retomar con mayor intensidad sus actividades terroristas
relacionadas a hostigamientos, incursiones, desplazamientos tacticos y agitacion y
propaganda; asimismo, se han incrementado las actividades relacionadas al Tréfico
llicito de Droga (Cosecha, produccion, trasteo, comercializaciéon, ingreso de insumos
guimicos y salida de cargamentos de droga con destino a la capital y rutas
internacionales).

Las operaciones y acciones militares que vienen realizando la 31° Brig Inf,
vendrian generando debilitamiento en las actividades de la OT-SL y traficantes de droga,
ante estos acontecimientos la direccién central de la OT-SL habrian dispuesto la
realizacion de una reunién de balance para un posible replanteamiento de lucha armada
contra las FFO.

En ese contexto para la supervivencia y permanencia en el VRAEM, la OT-SL
realiza acciones de reglaje y para el desarrollo de estas actividades vienen siendo
apoyados por elementos de apoyo vinculados al Tréafico de droga, estos ultimos que
tienen la facilidad de transitar y confundirse con la poblacion se encontrarian por las
inmediaciones de las BBCCTT a fin de apreciar los movimientos de las FFO.
(Recoleccién de informacion)

Una parte de la poblacién de Tayacaja rechazaban al terrorismo debido que
anteriormente ocurria sustitucion y asesinato de las autoridades comunales, lo que
motivo la realizacion de multiples asambleas de coordinacién entre comuneros. Sin
embargo, cuando la poblacion sufrié la represion de las Fuerzas Armadas tuvo un efecto
contraproducente, rechazaron a las milicias y apoyaron al terrorismo. El principal logro
del terrorismo fue el haber aterrorizado a la poblacion, logrando el apoyo comunal.

En la actualidad persiste el accionar terrorista sobre todo en el sector de los
distritos de Tintaypunco y Colcabamba, por haberse realizado algunos ataques e
incursiones a los diferentes poblados y comunidades, el gobierno ha creado los Comités

de Autodefensa a fin de que brinden proteccion y brinden seguridad a la poblacion.
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El Comando Policial que desarrolla operaciones policiales en este sector
Provincia de Tayacaja, Region Huancavelica, se ve limitado por la falta de efectivos,
logistica, entrenamiento e inteligencia y sobre todo que sus altos mandos tomen
decisiones acertadas.

Hoy en dia en flagelo rebrota en distintos puntos andinos/selvéticos, para
nosotros una de las areas de influencia es la Provincia de Tayacaja, Region
Huancavelica, la muestra esta en la renuencia de los pobladores y/o comuneros
vecinales en colaborar con las FFAA.

Siendo esto uno de los argumentos centrales de nuestra investigacion en la
influencia de la poblacién en las operaciones contraterroristas que desarrolla la 31° Brig
Inf.

1.2 Justificacién de la investigacion

Los acontecimientos antes mencionados mantienen una vigencia estable, es
decir no tienden a disminuir, al contrario, se puede observar que cada dia es mayor la
aceptacion de la comunidad y la concientizacién de la misma hacia el narcotrafico y
terrorismo, definiendo que esta situacion debe cambiar; por esta razon, se realizé el
estudio y andlisis de la realidad poblacional de la provincia de Tayacaja, a fin de llegar
a conclusiones acertadas determinando cual seria el mejor curso de accion a emplear
por la 31° Brig Inf, con la finalidad de combatir sin tregua esta amenaza interna,
alcanzando las perspectivas permisibles a la actividad operacional.

Se reconocio a los factores de la poblacion y remanentes terroristas, ya que de
esta manera se pudo comprobar los propésitos reales de esta relacion.

La aceptacion de esta convivencia en este sector de la poblacion determina
¢Como obtener su confianza?, ¢qué porcentaje esta vinculado? y ¢cémo afectan
nuestras operaciones contraterroristas? La respuesta de todas estas interrogantes,
permitié apreciar contra quienes verdaderamente nos estamos enfrentando, de alli
deslindar el apoyo que reciben de los pobladores, ya sea por conveniencia, amenaza o

simplemente por la falta de presencia o ausencia de otros sectores del Estado.

1.3 Delimitacién de la investigacion
1.3.1 Delimitacién temporal

El desarrollo de la investigacion se desarroll6 en los meses de febrero a abril del
ano 2021.
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1.3.2 Delimitacién geogréfica

Las areas geograficas que correspondieron para el desarrollo de la investigacion
fueron el &rea de operaciones de la 31° Brigada de Infanteria (corredor de la sierra), en
particular atencién a los departamentos de Huancavelica (distritos de Tintaypunco y
Colcabamba) y Junin.

14 Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones en la investigacion que probablemente se presentaron fueron
focalizadas en la realizacion del trabajo de campo, en lo que respecta a las entrevistas,
producto del contexto que se vive a causa de la pandemia por la Covid 19, lo cual limité
el libre transito y el contacto con los expertos, sin embargo, fue superada a través del

empleo de los medios digitales como la plataforma Zoom o Meet.

15 Formulacion del problema
1.5.1 ¢Cobmo se esta desarrollando las operaciones contraterroristas de la 31°
Brig Inf en el corredor de la sierra, 2021?
1.5.2 ¢Cuales son los factores que dificultan la pacificacion del corredor de la
sierra por parte de la 31° Brig Inf, 20217
1.5.3 ¢Cual es la doctrina existente para el desarrollo de las operaciones

contraterroristas de la 31° Brig Inf en el corredor de la sierra, 2021?

1.6 Objetivos de la investigacién
1.6.1 Analizar las operaciones contraterroristas de la 31° Brig Inf en el corredor
de la sierra, 2021.
1.6.2 Explicar los factores que dificultan la pacificacion del corredor de la sierra
por parte de la 31° Brig Inf, 2021.
1.6.3 Proponer doctrina para el desarrollo de las operaciones contraterroristas

de la 31° Brig Inf en el corredor de la sierra, 2021.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacién
2.1.1 Antecedentes nacionales

Nufiez y Rojas (2020), en su trabajo de investigacion denominado “La Relacion
entre las actividades del Narcotréafico y los remanentes del Terrorismo en el VRAEM con
respecto a la Seguridad Nacional del PerQ.”, para obtener el Grado de Académico en
“Relaciones Internacionales, en la USIL Pert, empleando el método cualitativo
correlacional, teniendo como objetivo Identificar las relaciones que existen entre las
actividades del narcotréfico y los rezagos del terrorismo en el VRAEM en la seguridad
nacional del Perd”, llegando a las conclusiones siguientes: 1) “Dos fenémenos
aparecieron en los afios ochenta y noventa que permanecen presentes en el Perd, uno
es el narcotréfico, con la gran cantidad de fabricacion del cultivo de la hoja de coca para
objetivos ilegales vy, el otro es el terrorismo, cuyo fin ha sido implantar sus ideas en
contra el gobierno peruano con la violencia, donde ambos se han convertido en la lucha
del gobierno peruano contra estos flagelos”.2) “Que ambos fendmenos se desarrollan
en zonas que les brindan mayor proteccién en su estadia, que es el VRAEM; hasta
ahora no es posible completar su erradicacion, llegando a relacionarse ambos
conceptos como la esencial amenaza de seguridad nacional del pais, debido a los actos
ilegales que se realizan en este mundo globalizado, que no tan solo afecta al Peru, sino
internacionalmente”. 3) “Que, ambas actividades tanto el narcotrafico y los rezagos del
terrorismo en el VRAEM se han desarrollado significativamente adquiriendo una mayor
cooperacion estrategias ademas en financiamiento, y el involucramiento de otros paises
al provocar que se dé una gran red de cooperacién de actividades de narcotrafico y por

ende también de terrorismo”.

Esta tesis estd relacionada a nuestra investigacion ya que, el narcotréfico y el
terrorismo se han convertido en la principal lucha del Gobierno del Peru por erradicar
completamente este flagelo social; sin embargo, la cooperacion de ambos ilicitos y las
caracteristicas agrestes del terreno del corredor de sierra de la 31° Brig Inf, hacen que

sea dificil la eliminacion de los mencionados males sociales.

Nique (2019), en su trabajo de investigacion denominado “La Optimizacion del
Accionar Conjunto en las FFAA en las Operaciones de Guerra No Convencional en el
VRAEM”, para lograr el grado de licenciado en Ciencias Militares con Mencion en
Ingenieria, en la EMCH "Coronel Francisco Bolognesi", mediante la sustentacion de su

experiencia profesional, sostuvo que su objetivo fue “optimizar el empleo conjunto en
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las FFAA en las operaciones de guerra no convencional en el VRAEM, mejorando de
esta manera la interoperatividad”, llegando a las conclusiones siguientes: 1) “Que,
todavia no se llega a optimizar una organizacion conjunta de nuestras Fuerzas Armadas,
encontrdndose aln en una etapa de implementacion”.2) “Es esencial la accion conjunta
de las Fuerzas Armadas para hacer frente a las nuevas amenazas multidimensionales
internas y externas. Ademas, recién después del Conflicto con el Ecuador del Afio 1995
el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas comprendio la importancia del empleo
conjunto propugnando la cooperacion entre las Instituciones Armadas en los procesos
militares, desde el conocimiento del enemigo, hasta las adquisiciones y las
operaciones”.3) “Un buen planeamiento de las FFAA optimizara las coordinaciones

Conjuntas en los resultados operacionales”.

La investigacion resalta la importancia de las coordinaciones conjuntas que se
vienen llevando entre los Institutos de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del
Perd, permitiendo tener mayor eficiencia y eficacia en las operaciones que se
desarrollan en la zona de responsabilidad del CE - VRAEM. Estas coordinaciones
conjuntas de las patrullas de las FFAA y PNP, tienen que generar una sinergia conjunta
con la finalidad de un actuar conjuntamente en la lucha frontal contra el terrorismo y el

trafico ilicito de drogas en los distritos de Tintaypunco y Colcabamba.

Rodriguez (2019) en su trabajo de investigacion denominado “Optimizacion para
el Empleo Operativo de las Fuerzas de Operaciones Especiales del Ejército”, para lograr
el grado de licenciado en Ciencias Militares con Mencién en Ingenieria, en la EMCH
"Coronel Francisco Bolognesi", mediante la sustentacion de su experiencia profesional,
sostuvo que “Su objetivo fue mejorar la calidad de las fuerzas especiales formadas en
el “Destacamento Bravo”, siendo un ejemplo de eficiencia en este tipo de Comando de
la Institucién”, llegando a las siguientes conclusiones: 1) “Que, para volver a desarrollar
una capacidad eficiente en las operaciones de combate es necesario que la experiencia
obtenida por parte del personal de la fuerza no debe perderse por la alta rotacién y
deficiencia del nuevo personal asignado por el Comando de Personal del Ejército
COPERE, afiadiéndole la disminucién del nivel de instruccion y entrenamiento para las
Operaciones Especiales segun el tipo de mision a cumplir y el apoyo del comando
institucional (desde la fase de planeamiento hasta la fase de ejecucion) como se ha
ejecutado a partir del afio 2012 hasta la fecha. Siendo el ejemplo la Fuerza Aérea y la
Marina de Guerra del Pert que mantienen sus capacidades al mas alto nivel de eficacia
dentro de sus Fuerzas Especiales, tales como el Destacamento Foxtrot”.2) “Que, el
empleo de la fuerza no esta acorde a los nuevos roles que tiene la Fuerza Armada, ya

sea en las acciones de recompletamiento, reorganizacion y reentrenamiento de esta
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Fuerza, ademds no es considerada para misiones especificas, como es la captura de
objetivos de alto valor de los remanentes de la OT — SL (Sendero Luminoso) en el
VRAEM o en el apoyo a la poblacion en caso de desastres”.

Se puede resaltar de la investigacion que es necesario tener en cuenta la
experiencia del personal, a fin de mantener las capacidades de las unidades del corredor
de la sierra de la 31° Brig Inf, tanto en la instruccion y el entrenamiento de los mismos,
asimismo, se debe optimizar la actuacién de estas Unidades de la 31° Brig Inf en los
nuevos roles que participa el Ejército, especialmente en apoyo a la poblacién en caso

de terrorismo y narcotréfico.

Paz (2020), en su investigacion denominada “Empleo del BCT Moquegua N° 42
y la destruccion de pistas de aterrizaje clandestinas en Canayre - Vraem, afios 2013 -
2014.”, para obtener el Titulo de Bachiller en Ciencias Militares, en la Esc. Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi’, mediante la sustentacion de su experiencia
profesional; donde sostuvo que “Su objetivo era mostrar las acciones que realiza el
Ejército del Peru en el distrito de Canayre, de la provincia de Huanta del departamento
de Ayacucho, especificamente en la zona del valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro
VRAEM, identificando los diversos movimientos de las organizaciones ilicitas, de los
rezagos del narcoterrorismo, que se han originado de las secuelas del terrorismo en el
Peru, instalandose en las zonas mencionadas, por su geografia accidentada que les
sirven de rutas para el movimiento del narcoterrorismo”, utilizdndolas de camuflaje,
llegando a las siguientes conclusiones :1) “Se sostiene que la participacion del BCT N°
42 impacta directamente en la eliminacion de pistas de aterrizaje clandestinas en
Canayre-VRAEM”. 2) “El empleo del BCT N° 42 es esencial para la seguridad del
personal y los grupos de demolicion en la eliminacion de pistas de aterrizaje, ademas
de su participacion en la erradicacién del narcotrafico con la demolicion de pistas de
aterrizaje clandestinas en Canayre —VRAEM, siendo necesario que el Estado invierta
en la adquisicion de herramientas tecnol6gicas modernas, como satélites y equipos para
el personal militar”. 3) “Los rezagos subversivos permanecen a inmediaciones del BCT
N° 42 y en el VRAEM en general, financiando sus acciones subversivas con el
narcotrafico, brindando mayor seguridad a las pistas de aterrizajes a la hora del
transporte aéreo de los productos ilicitos, ademas de alquilar las pistas aéreas
clandestinas que estan bajo su control, por lo que trafican la droga al interior del pais o

al extranjero por medio aéreo”.

Se puede resaltar de la investigacion que “el empleo de las patrullas conjuntas

del BCT N° 43 y la PNP es primordial en la lucha frontal contra el terrorismo y TID,
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principalmente en la neutralizacién de sus corredores de salida. Asi mismo, que el
Estado debe invertir en optimizar las capacidades de las unidades que participan en la
erradicacion del terrorismo y narcotrafico, mediante la adquisicion moderna del material
y medios adecuados para este tipo de operaciones, ademas de la implementacion de

una tecnologia moderna”.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Zarich (2019), en su investigacion denominada " Conformacion de una Fuerza
Combinada de Operaciones Especiales a emplear en el combate contra el terrorismo
transnacional en la zona fronteriza Argentino - Brasilefia ", para obtener el Grado
Maestro en Estrategia Militar en la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas
Armadas - Argentina, “desarrollandose un proyecto de intervencién conjunto, la cual
tuvo como objetivo definir una Fuerza de Operaciones Especiales Combinada entre
Argentina y Brasil para el empleo de acciones directas e indirectas contra grupos o
células terroristas albergados en esa region fronteriza”, la misma que llego a las
siguientes conclusiones: 1) “El terrorismo contemporaneo se desarrolla por la carencia
de toda negociacion, imprevisibilidad y letalidad, producto de su vigencia como un hecho
indiscutible que necesita un rol transnacional. Por lo que, las organizaciones nuevas de
terroristas han adquirido en su estructura una red de disefio hibrido con diversas
jerarquias en pequefios nucleos, siendo dificil la identificacion del lider. Ademas, se
distinguen tanto por la autonomia e iniciativa del personal para adaptarse al entorno”. 2)
“Los atentados terroristas a nivel mundial, demuestran que tanto las Fuerzas Federales,
y otras agencias del Estado inmersas en vinculacion, no han resultado suficientes”. 3)
“Que, el gobierno trabaja conscientemente en un cambio del paradigma de ver los
efectos que causan en la sociedad el terrorismo y vinculacién la existente con el crimen
organizado, sobre todo con el narcotrafico. En el Decreto 683/2018 se pueden identificar
fundamentos amplios y suficientes para adquirir la integracion entre las FFAA con las
FFSS ante la llegada de amenazas de origen externo, pudiendo ser el punto de
iniciacion para la elaboracion de un documento de orden interagencial a similitud con el
que cuenta Brasil”. 4) “La Politica de Defensa Nacional de Brasil estd dirigida
principalmente a las amenazas externas, teniendo organizaciones militares de
estructura flexible con capacidad de participar en acciones terroristas, ademas de
conducir operaciones de contraterrorismo. Asimismo, identifica la existencia de zonas
de inestabilidad e ilicitas transnacionales que provocarian conflictos con otros paises
limitrofes, siendo, sus directrices estratégicas dirigir la accion en incrementar la

interoperabilidad entre las Fuerzas militares, con preferencia al empleo combinado,



22

ademas de intensificar el intercambio con las Fuerzas Armadas de naciones amigas de
Ameérica del Sur”.

En la investigacion se evidencid que la organizacion de la “red terrorista
contemporanea ha evolucionado en un disefio hibrido, haciendo dificil identificar el lider
de la organizacion, ademas que las Fuerzas Federales y las otras agencias vinculadas
al control del terrorismo han sido incapaces de detener los atentados terroristas en el
mundo. Asi mimo, el gobierno de Argentina necesita integrar los fundamentos de las
FFAA y FFSS”, como se viene realizando en la Politica de Defensa de Brasil,

identificando las zonas inestables.

Montero (2017), en su articulo de Investigacion denominado “Planteamientos
generales de la guerra asimétrica en Colombia”, editado en la Revista Perspectivas en
Inteligencia, siendo “politélogo internacionalista mediante el acopio de informacién
empled un analisis tedrico desde los afios 90 con referencia de los 80, desembocando
en las operaciones recientes como la Operacién Sodoma, donde sostiene el objetivo
de analizar los componentes asimétricos de la amenaza terrorista en Colombia,
llegando a la conclusion siguiente: La amenaza terrorista que existe en Colombia exige
un reto a la seguridad y defensa nacional al intentar consolidar su proyecto
segregacionista, al basarse en la discriminacion y la ilegalidad. Por lo que, implico
infortunadamente la existencia de un gran nimero de bajas dentro de sus filas, por lo
cual tuvieron que adecuarse a una doctrina diferente que, si bien ha dado resultados,
todavia se encuentra en adaptacion. Este proceso consiste en encaminar al Ejército de
Colombia en la senda de la Guerra Asimétrica, a fin de comprender y eliminar al enemigo
interno terrorista que actla asimétricamente, y actuar ante posibles futuras amenazas
del entorno geografico cercano a Colombia, que probablemente puedan realizar un plan
de guerra asimétrico, al igual que el terrorismo. Por lo que, la adecuaciéon a los
procedimientos doctrinarios hay que implementarla, para comprender el rol de cada una
de las armas del Ejército en una légica de armas combinadas y de empleo asimétrico
de la fuerza, estando acorde siempre de las otras dimensiones de la guerra, la politica,
econdmica, juridica, cultural y social.

En la investigacion se evidencié que el Ejército de Colombia tuvo que cambiar
su doctrina con respecto a la eliminacién del enemigo interno terrorista, en vista que,
habian sufrido muchas bajas, implantando los procedimientos de la Guerra asimétrica
mediante la combinacién de sus armas del Ejército, la misma que ha dado buenos
resultados en la lucha contra la organizacion terrorista”, sin embargo, sostienen las
posibles amenazas limitrofes y el empleo de este tipo de guerra por parte de sus

enemigos.
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Poczynok (2019), en su articulo de investigacion denominada “Fuerzas Armadas
y contraterrorismo, Apuntes para renovar un debate crénico en la Argentina”, editado en
la “Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad. Siendo Magister en
Defensa Nacional, mediante el acopio de informaciébn emple6é un andlisis teérico,
sosteniendo como objetivo principal identificar los tipos de misiones contraterroristas
que podrian implementar el fortalecimiento de las capacidades de las Fuerzas Armadas
de Argentina para la anticipacion y respuesta ante este tipo de agresiones”, llegando a
las conclusiones siguientes: 1) “Las funciones contraterroristas designadas a las
Fuerzas Armadas de las Potencias Centrales, con objetivos defensivos son limitadas y
excepcionales. Sobre todo, en aquellos que el terrorismo es la principal preocupacion
para la seguridad nacional, que no es el caso de la Argentina, encontrandose con las
capacidades militares lejos de ser considerada como primera respuesta, toda vez que,
el rol de las Fuerzas Armadas ante eventos de esta naturaleza esta circunscripto a
funciones de soporte a otras agencias publicas”. 2) “Excluyéndose las misiones
excepcionales, se observa que la primordial funcion contraterrorista defensiva que
ejecutan los militares de las naciones centrales es la proteccion de obijetivos
estratégicos. Por lo que, esta responsabilidad implicaria el movimiento permanente de
elementos de las Fuerzas Armadas para custodiar las infraestructuras criticas de la
defensa nacional, como son las instalaciones de desarrollo, investigacion vy
produccion”.3) La elaboracion de una “respuesta argentina” ante el terrorismo debe
considerar los intereses de la defensa nacional, prever la existencia de un ataque de
estas caracteristicas y el nivel de impacto en la “supervivencia de la nacion”. Asi mismo,
como fue expresado en la “lltima Directiva de Politica de Defensa Nacional, que el
terrorismo no configura una amenaza inminente para la seguridad nacional de
Argentina, siendo necesaria la potencia de la contribucion de las Fuerzas Armadas” a
una estrategia contraterrorista “defensiva” y dictarse roles especificos y/o hipétesis de

gran excepcionalidad.

Se puede evidenciar en el articulo que la Politica de Defensa Nacional de
Argentina, no contempla una amenaza inminente terrorista, sin embargo, si se llegase
a producir la repuesta ante el terrorismo de las Fuerzas Armadas seria considerando los
intereses nacionales y supervivencia de la nacion, sobretodo la proteccion de los

objetivos estratégicos.

De Ledn (2020), en su articulo de opinidon denominada “La estrategia exterior de
Espafia ante la amenaza del terrorismo y de la inmigracion irregular: reforzando la

seguridad en los Estados fragiles del Sahel”, editado en la “Revista del Instituto Espafiol
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de Estudios Estratégicos. Siendo analista especializada en defensa, seguridad y gestion
de crisis, mediante el documento de opinién que tiene como objetivo analizar las
amenazas concretas y directas que suponen los Estados fragiles para Espafia, llegando
a la conclusion siguiente: Espafia para hacer frente a las amenazas en el Sahel, debera
destacar un alto compromiso del pais con la zona, teniendo como estrategia las
prioridades de: incrementar capacidades, coordinacion e interoperabilidad de las
fuerzas en los Estados fragiles, diferenciando las estrategias que desarrollan otros
paises que combaten directamente el terrorismo en la regién, ademas, mediante
misiones de formacion se centren en asegurar el apoyo entre fuerzas y cuerpos de
seguridad locales y regionales; conociendo que las amenazas a la seguridad y
estabilidad son transfronterizas, esta es una estrategia muy Optima para la zona del
Sahel. Sabiendo la importancia del Sahel para Marruecos, Argelia y Tunez, la seguridad
se basara en la estabilidad de la zona, mediante la relacion bilateral de diplomacia de
defensa y una seguridad en la cooperacion, siendo esta mas estrecha por parte de
Espafia y la Union Europea con los paises del norte de Africa”. Asi mismo, pese a la
eficiencia de las operaciones espafiolas, es necesario continuar y expandir las acciones
en el Sahel, teniendo presente la importancia estratégica en la regién y las
consecuencias que tendria un Sahel inestable para los intereses del pais.

La opinién documental permitird guiar el analisis de la informacién durante el
trabajo de campo, permitiendo ampliar los conceptos respecto a la zona del VRAEM,
toda vez que lo conforman cuatro departamentos, que tienen diferentes costumbres y
geografia, ademas de la influencia de los paises de Bolivia, Colombia y Brasil, con

respecto al narcotrafico.

Camacho (2020), en su investigacion denominada “Doctrina de Inteligencia
Militar de Colombia frente a la doctrina politica de los grupos terroristas, necesaria en el
nuevo campo de batalla La infernet”, editado en la “Revista de Cultura de Paz. Siendo
Magister en Seguridad y Defensa Nacional, teniendo como objetivo conocer la
normativa que aplica el Ejército de Colombia y su mision, ademas bajo qué orden se
encuentra las actividades de inteligencia que desarrollan al interior de la institucién en
las armas empleada en las operaciones”, llegando a concluir que : 1) “El mandato
constitucional estipula la mision del Ejército Nacional de Colombia y la Ley estatutaria
1621 de facultades a la Inteligencia militar para realizar actividades para prevenir y
combatir la amenaza externa e interna que alteren contra seguridad y defensa nacional,
por lo que actualmente no existe una norma general que estipule la limitacion de la

sociedad moderna, con la informacion abierta en la internet que atente
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significativamente o poco los lineamientos que puede ser identificada y neutralizada sin
perjuicios juridicos”.2) “La guerra popular prolongada sigue siendo la estrategia de lucha
de las ONTELN, que prioriza ganarse a las masas para el proyecto socialista, por medio
de las comisiones de Trabajo Politico Organizativo en sus componentes, donde buscan
gue los individuos ingresen de su estado pasivo al activo de participacion,
alimentandolos con contenidos sociales que dividen, construyendo nuevas ideas en la
actualidad empleando la conectividad de la poblacién por intermedio de las redes
sociales, sin perder de vista su objetivo principal e innegociable que es la conquista y

construccién del nuevo poder”.

Se puede evidenciar en la investigacién documental que las participaciones de
las “Fuerzas Armadas de Colombia ante acciones contraterrorista se encuentran
estipuladas en su mandato Constitucional, sin embargo, no existe una normativa que
limite a la sociedad moderna del empleo de la informacién abierta en internet, que viene
siendo aprovechada por las ONTELN para ganarse a la sociedad a su causa, o al
utilizarla para dividirla. Como se puede apreciar esta investigacion permitira apreciar las
capacidades, estructura y funciones que deben emplear las unidades del VRAEM”, a fin
de mitigar la informacién de los terroristas, sobre todo en la captacion de personal para
sus filas, como lo viene realizando el MOVADEF.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Teoria de conflictos de Johan Galtung

Galtung, (2003c) sostiene “que respecto a la teoria de los conflictos que; el
conflicto existe en una sociedad, mas no la violencia, la guerra es una parte de sus
manifestaciones, por ende, el conflicto no necesariamente debe de finalizar en
violencias verbales o fisicas. Un fracaso durante la transformacion del conflicto viene a

conducir a la violencia.

Cabe resaltar que los conflictos van apareciendo como una variable constante
en la historia desde la existencia de la humanidad. Son inherentes a los sistemas vivos
en su totalidad. En ciertas etapas de la historia llegaron a ser una forcé motrice que
llegaron a contribuir con la generacién de verdaderos cambios que fueron de provecho
del hombre”, sin embargo, en otras, se convirtieron en una violencia (meta conflictos)
conduciendo hacia una deshumanizaciéon absoluta. Por ello, su sentido e importancia

para el destino y la vida de las personas. (Calderén, 2009)
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Los dltimos afios se han venido dando muchos esfuerzos dirigidos a estudiar y

transformar los conflictos, segun Galtung la identidad o perfil del conflicto es:

- El conflicto es oportunidad y es crisis.

- El conflicto es un hecho estructural, permanente y natural del ser humano.

- El conflicto viene a ser una situacién donde hay objetivos incompatibles.

- El conflicto no se llega a solucionar, se logra transformar.

- El conflicto viene a implicar una experiencia holistica vital.

- El conflicto es como una forma de relacion de los poderes

La teoria de los conflictos no debe solo reconocer si el conflicto es malo o bueno,

esta debe de ofrecer fundamentalmente mecanismos para poder entenderlos en forma

l6gica, ademas de criterios cientificos que permitan analizarlos, asi como de

metodologias que permitan su transformacién como la empatia, la creatividad y la no

violencia.

Galtung resalta la importancia de disponer de “la teoria de los conflictos para el

estudio de la Paz, asi como para los estudios del desarrollo. Se estudia la Paz, pero en

una version negativa, a fin de reducir el sufrimiento y violencia ante las necesidades

basicas humanas, respecto al desarrollo propone ir mas alla para desarrollo y potenciar

la satisfaccion de las necesidades, sobre los conflictos seran la fuerza motriz para el

desarrollo; asi como, para la construccién de la Paz”. (Calderén, 2009)

Figura 1

Teoria del Conflicto

Estudios sobre el
Desarrollo

Teoria del
Conflicto

Estudios par:
la Paz

Nota. La figura muestra la interaccion entre los conflictos, la Paz y el desarrollo. Calderén (2009)
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2.3 Categorias, Sub categorias aprioristicas

Para la investigacion se definieron las siguientes categorias y sub-categorias de
manera aprioristica de acuerdo al detalle siguiente:

Figura 2

Categorias y Sub categorias aprioristicas

OPERACIONES CONTRATERRORISTAS

Operacion decisiva

Operaciones de configuracion

TERRORISMO

Estructura y fuerza

Nota. Definicibn de manera aprioristica de las categorias y subcategorias de la
investigacion, antes de realizarse el trabajo de campo.

2.3.1 Operaciones Militares

Las operaciones contraterroristas estan destinadas a eliminar y/o neutralizar a los
elementos terroristas, las cuales son ejecutadas indistintamente por los miembros de
las Fuerzas del Orden (Fuerzas Armadas y Fuerzas Policiales), las cuales “involucran
acciones que se realizan de caracter colectivo e individual, lo cual depende de las
responsabilidades y misiones de cada una de ellas. Las Operaciones Contraterroristas

tienen la finalidad de impedir que el terrorismo llegue a alcanzar sus objetivos que han
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previsto tomando como el blanco a las Fuerzas del Orden, sus instalaciones, sus
Comandos, a sus dependencias, asi como a los elementos constitutivos y a la poblacion
de manera general, operaciones que consideran asimismo Operaciones Represivas y
Operaciones Preventivas”. (ME 50- 22, 1999, p. 69)

Operaciones contraterroristas conjuntas (2015) la define como: “Un conjunto
coordinado de operaciones y acciones militares, llevadas a cabo por el Estado a
través del CCFFAA en el Ambito de la Seguridad Nacional, con la finalidad de impedir
la conquista del Estado, la destruccion de sus estructuras y la creacion de bases sobre

las cuales los elementos terroristas piensan edificar sus nuevas estructuras”. (p.V-1).

Figura 3

Tipo de operaciones contraterroristas

CONTRA
TERRORISMO
|
ACCION PREVENTIVA ACCION REPRESIVA
DISPOSICIONES - LOCALIZACION DE TERRORISTAS
INTERNAS - FACILIDAD DE AISLAMIENTO

- RUTA DE APROXIMACION
ACC SIC A LA POBLAC. - PLAN DE ASALTO

- OPERACIONES CONTRA TERROR.

Nota. La figura muestra los tipos de operaciones contraterrorista. - ME 50-22

Las operaciones contraterroristas que desarrolla la 31° Brigada de Infanteria lo
realiza de forma permanente en su area de operaciones, que se encuentre declarado
parte de ella en estado de emergencia, actuando con el objetivo de neutralizar a los
grupos hostiles armados de la OT — SL, asimismo, controla todas las rutas terrestres de
manera permanente con el proposito de cortar el abastecimiento logistico de la OT —
SL, impide el ingreso de insumos quimicos fiscalizados empleados para la produccion
del clorhidrato de cocaina e impide la salida de la pasta basica de cocaina, neutralizando
el trafico ilicito de madera. También, resguarda los activos criticos nacionales para evitar

gue su funcionamiento sea interrumpido.
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El &rea geografica correspondiente para nuestro trabajo de investigacion se
considerara el area de seguridad nacional “F” (ASN-F), que comprende las Provincias
de Tayacaja, Castrovirreyna y Huancavelica del Dpto. de Huancavelica, y el Distrito de
Pucacolpa, Provincia de Huanta del Dpto. de Ayacucho, de acuerdo al detalle siguiente:

Figura 4
Area geogréfica (érea de seguridad nacional “F”) 31° Brigada de Infanteria

’ (75
zs “A” &

PC SONOMORO
PCV. MARIA

PCJAUJA PC MICAELA B.
PC CHILCA PCV.ESMERALDA

»

PC PAMPAS

Nota. Segun Directiva N° 001 CCFFAA/D-3/AE/PMTO.

Las operaciones militares se desarrollan dentro de nuestra area de operaciones
con el propésito de contribuir a la neutralizacién de la OT — SL; asi como, contribuir a la
neutralizacion de los ilicitos (TID — TIM — TIQFC) y permitir la proteccion de los activos
criticos nacionales; desarrollando eventos criticos: “Destruccion de los Grupos Hostiles
Armados”, “Control de Terreno Clave”, “Control de las Rutas Terrestres” y “Proteccién

de Activos Criticos Nacionales”.

2.3.1.1 Operacién Decisiva

La operacion decisiva que esté ejecutando la 31° Brig Inf, la esta realizando
unidades militares especiales, mediante la aplicacion de mecanismos de derrota
realizando desplazamientos tacticos para exponer a los grupos hostiles armados y
obligarlos a realizar un reposicionamiento; asi mismo, distorsionar su sistema de
comando y control para degradar su capacidad de realizar acciones armadas, logrando
un aislamiento prolongado de sus grupos hostiles armados cortandoles su libertad de
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accion; realizando operaciones no lineales de manera simultanea, sincronizadas y en

areas de operaciones no contiguas para destruir a los grupos hostiles armados.

2.3.1.2 Operacion de configuracion

La operacion de configuracion que esté realizando la 31° Brig Inf es mediante
los mecanismos de estabilidad, controlando a la poblacién a través de operaciones de
control territorial; asi mismo, se esta ejecutando las operaciones de informacién para
lograr la influencia sobre la poblacién y conseguir su apoyo a nuestras operaciones;
Igualmente, se esta efectuando operaciones de vigilancia y reconocimiento para obtener
informacién que permita contar con inteligencia tactica puntual para el desarrollo de las
operaciones militares, especialmente nocturnas sobre objetivos de alto y mediano valor;
asi como, cortar su sistema de abastecimiento, permitiendo realizar operaciones
militares de interdiccién sobre las actividades que desarrollan las organizaciones

criminales que cometen ilicitos dentro del area de operaciones.

Para la ejecucion de las acciones militares las tareas de asuntos civiles estaran
conducidas de forma multisectorial teniendo como tareas nuestros elementos de
maniobra la de brindar la proteccion necesaria y apoyar con todos sus medios

disponibles con la finalidad de lograr fortalecer el apoyo de la poblacion.

De una manera general las maniobras que se desarrollaran durante la
ejecucion de las operaciones militares son las de Infiltracibn — Reconocimiento y
Combate — Proteccién — saturacion — Control Territorial, asimismo, se considera un
esquema de fuegos no letales basado en la distorsion de sus comunicaciones y en el
desarrollo de operaciones de apoyo de informacién militar que permita elevar la moral y
fortalecer una actitud agresiva en nuestras fuerzas y evitar que la opinién puablica critique
nuestro accionar, simultdneamente estas fuerzas de la 31| Brig inf estan realizando
operaciones de desinformacion militar para actuar sobre el CASEO de la poblacion y

romper su adhesién y apoyo a las acciones terroristas e ilegales.

La 31° Brig Inf esta estableciendo operaciones de decepcion en coordinacion
con el CIOEC y el CE — VRAEM para desorientar a la OT — SL obligdndolos a exponer

sus intenciones y asi poder contar con una mejor libertad de maniobra.
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2.3.2 Terrorismo

Luego de transcurridos mas de quince (15) meses del “Decretado el Estado
de Emergencia Sanitaria en todo el pais, debido a la propagacion de la pandemia
ocasionada por el virus COVID — 197, cuyas consecuencias negativas hasta el momento
son inciertas, pero, con prondsticos muy adversos en lo social, politico, salud,

econdmico y seguridad.

Esta situacidbn no es ajena a lo que acontece en la zona del VRAEM,
particularmente en la zona de intervencién militar y zona declarada en Estado de
Emergencia, donde el autodenominado “MPCP MLM-PM (OT S-L); liderada por los
hermanos “Quispe Palomino” (Camaradas “José” y “Raul”), se han visto afectados
directamente por el COVID 19 y debido al aislamiento social obligatorio, para lo cual
inicialmente se tuvieron que replegar y adoptar sus medidas sanitarias; asimismo, se
paralizaron las actividades relacionadas a la cadena productiva del Tréfico ilicito de
droga (TID), debido a la caida del precio de la hoja de coca y al desplazamiento de la
mano de obra hacia sus lugares de origen y al estricto control de acceso y salida hacia
las rutas del narcotréfico por parte de las Fuerzas del Orden.

Actualmente informes de inteligencia y hechos acontecidos indican que la OT-
SL busca retomar con mayor intensidad sus actividades terroristas relacionadas a
hostigamientos, incursiones, desplazamientos tacticos y agitacion y propaganda;
asimismo, se han incrementado las actividades relacionadas al Tréfico llicito de Droga
(Cosecha, produccidn, trasteo, comercializacion, ingreso de insumos quimicos y salida

de cargamentos de droga con destino a la capital y rutas internacionales).

Las operaciones y acciones militares que vienen realizando la 31° Brig Inf,
vendrian generando debilitamiento en las actividades de la OT-SL y traficantes de droga,
ante estos acontecimientos la direccién central de la OT-SL habrian dispuesto la
realizacion de una reunién de balance para un posible replanteamiento de lucha armada

contra las FFO.

En ese contexto, para la supervivencia y permanencia en el VRAEM, la OT-
SL realiza acciones de reglaje y para el desarrollo de estas actividades vienen siendo
apoyados por elementos de apoyo vinculados al Trafico de droga, estos ultimos que
tienen la facilidad de transitar y confundirse con la poblacion se encontrarian por las
inmediaciones de las BBCCTT a fin de apreciar los movimientos de las FFO.

(Recoleccion de informacién).
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Figura5

Posible estructura de la OT- SL
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Nota. Segun Directiva N° 001 CCFFAA/D-3/AE/PMTO

2.3.3 Trafico llicito de Drogas

El Tréafico llicito de Drogas es una amenaza latente dentro del area de
operaciones en vista que ayuda a financiar a la OT — SL e incentiva a la poblacién al
rechazo de las fuerzas del orden para poder continuar con sus actividades ilicitas, esta
situacién se torna sostenible para las Organizaciones Traficantes de Drogas (OOTD)
debido a que el cultivo de coca es la actividad econ6mica que ofrece una mayor
rentabilidad a los agricultores dentro de la zona de responsabilidad de la 31° Brig Inf,
siendo sus principales auspiciadores los clanes o familias vinculadas al TID, quienes
operan con un margen muy grande de utilidades, es decir que siempre que el cultivo de
hoja de coca sea usada por el narcotréafico, sera un cultivo atractivo para los cocaleros

y para los agricultores en general.

El corredor de la sierra de la 31° Brig Inf que tiene zona selvatica, continta
siendo la zona de operaciones de las actividades ilicitas de los clanes del narcotrafico,
por ser parte de la region de mayor produccién de hoja de coca, la misma que deriva el
80 % del cultivo para el procesamiento en pasta basica de cocaina (PBC) y clorhidrato

de cocaina (CC). El precio de la hoja de coca ha sufrido una considerable disminucion,
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debido a las acciones del estado y de las FFO en el control del trasteo aéreo al pais de
Bolivia.

Producto de las constantes operaciones de inhabilitacion de las rutas de
salida de la droga por parte de la 31° Brig Inf, en su zona de responsabilidad, particular
atencion al corredor de la sierra, el trasteo de la droga en estos sectores ha disminuido
considerablemente, por lo que los DDTTDD estarian direccionando sus actividades
ilicitas nuevamente hacia sectores de los departamentos de Pasco, Ucayali y Huanuco
en la region central del pais zonas que se encuentra fuera del area de responsabilidad

del CE VRAEM, donde existe escaso control aéreo y terrestre por parte de las FFO.

Figura 6

Incautacion de clorhidrato de cocaina por el BCT N° 43 Pampas Tayacaja

Nota. Plan de Operaciones “Relampago-2021”

2.4 Definicién de términos

Accionar terrorista

Los “DDTT realizan las siguientes tareas: asaltos, sabotaje, guerra de minas, agitacion
y propaganda, desplazamientos, emboscadas, hostigamientos, contraemboscadas - ME
1-28, 2015, p. 2-8.
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Area de responsabilidad
Espacio geogréfico asociado directamente con comandante de fuerzas conjuntas en
particular. Este comandante tiene la autoridad de planear y conducir operaciones y

acciones militares en este espacio.

Ataque
Es un acto de violencia, en el que existe una expectativa razonable de que puedan
generarse muertes, perjuicio a la integridad fisica de las personas, o dafios a la

propiedad en el marco de la aplicacién del Derecho Internacional Humanitario (DIH).

Inteligencia

Conocimiento sobre las posibilidades y vulnerabilidades, en todos los dominios, de los
paises de interés, potencialmente enemigos u hostiles a los objetivos nacionales.
Proporciona las condiciones de la zona de operaciones, indispensables para el
planeamiento, preparacion y conduccion de las operaciones. La inteligencia es obtenida
a través de la basqueda, evaluacion, analisis, integracion, interpretacion y prediccion de

toda la informacion disponible para cada caso.

Cuando se refiere a un campo determinado, la palabra inteligencia es seguida del
nombre de dicho campo, por ejemplo, Inteligencia Biogréfica, Inteligencia Técnica,

Inteligencia Econémica”, etc.

Se desarrolla tanto en tiempo de paz como en tiempo de guerra y estando 0 no en

contacto con el enemigo

La OT-SL-VRAEM

SL cumple los lineamientos de su Comité Central, sobre la “Estrategia de Expansion y
Consolidacién de Bases de Apoyo”, teniendo como estrategia el acercamiento a la
poblacion, mediante el adoctrinamiento politico e ideoldgico, efectuando labores de
apoyo social, mostrandose comprometidos con sus problemas a fin de ganar su
adhesion para el logro de sus intereses. Han desarrollado campafas “cerco y
aniquilamiento” dentro de la tercera fase de la guerra popular democratica (ME 1-28,
2015, p. 2-4).

Modalidades de lucha
Procedimientos en la aplicacion de su linea politica y militar desarrollada en cuatro

formas de lucha o accién: 1) Accion armada: Combate guerrillero, emboscada y
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hostigamiento. 2) Agitacién y propaganda armada: Pintas, volanteo, colocacion de
trapos rojos, incursiéon, asamblea popular. 3) Sabotaje. 4) Terrorismo: Aniquilamiento
selectivo (asesinatos a colaboradores, informantes, arrepentidos y FFO) (ME 1-28,
2015, p. 2-8).

Operaciones contraterroristas

Que se opone al terrorismo o tiene como objetivo combatirlo.

Operaciones militares
Actividad que realizan las Fuerzas Armadas para enfrentar la capacidad armada de

grupos hostiles en el marco del Derecho Internacional Humanitario

2.5 Hipotesis
Las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria fueron

adecuadas para el apoyo a las operaciones militares del CE-VRAEM 2021.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacién se llevd a cabo mediante un enfoque del tipo cualitativo, toda
vez que se estudio la realidad tal y como se presenta, de manera natural, por lo que no
se empled datos estadisticos, respecto a las operaciones contraterroristas de la 31°
Brigada de infanteria en el corredor de la sierra provincia de Tayacaja - Huancavelica,
2021, buscando conocer la realidad empirica de manera inductiva. Segun Vargas (2011)
sostiene que: “La metodologia cualitativa es aquellas técnicas, métodos, instrumentos,
observables, y estrategias se encuentran en logica de observar necesariamente de
manera subjetiva algin aspecto de la realidad. Siendo su unidad de analisis fundamental
la cualidad o caracteristica, produciendo como resultados categorias y una relacién

estructural entre las partes y el todo” (p.21).

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue tedrico - empirico, se buscé analizar en un tiempo y
espacio determinado las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de infanteria
en el corredor de la sierra provincia de Tayacaja - Huancavelica, 2021, con la finalidad
de entender y comprender la realidad empirica del empleo de la 31° Brigada de
infanteria, para posteriormente realizar un contraste con el mundo de las ideas respecto
a su empleo doctrinario. Segun Vargas (2011) manifiesta que: “la investigacién puede
ser del tipo tedrica — empiricas, porque viene a poner en dialogo los resultados de la

realidad empirica construida con corrientes conceptuales o teoria alguna” (p. 78).

3.3  Método de investigacion

El método que se empled en la presente investigacion fue la utilizacion del
método hermenéutico — interpretativo, fundamentalmente hermenéutico, el cual
permitira construir de manera subjetiva mediante la interpretacion del fenbmeno que se
estudid, engranando sus partes como un todo, dando sentido a las categorias
emergentes respecto a las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de infanteria
en el corredor de la sierra provincia de Tayacaja - Huancavelica, 2021. Al respecto
Vargas (2011) sostiene que: “El método hermenéutico - interpretativo, llamado también
como interpretativo; se caracteriza porque el interés se centra en interpretar para poder
comprender, con la finalidad de construir un sentido que permita develar la realidad. Por
lo que, el paradigma del conocimiento permite la construccion subjetiva y continta

dando sentido a la realidad investigada” (pp. 15-16).
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3.4 Objeto de estudio

El objeto de estudio empirico y teorico fue centrado en la atencién a las
operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de infanteria en el corredor de la sierra
provincia de Tayacaja - Huancavelica, 2021, en la realidad y en el mundo de las ideas.
Al respecto Vargas (2011) sostiene que: “objeto de estudio puede ser empirico si la
investigacion es empirica, por lo que se desarrolla, se origina y concluye en el tiempo y
el espacio al margen del mundo de las ideas, asimismo pude ser conceptual cuando se
encuentra en el campo general del conocimiento. Asimismo, expresa que en ocasiones
se puede sefalar dos objetos de estudio, uno del tipo conceptual (aquello que se
encuentra en el corazén tebrico de la pregunta de la investigacion) y otro empirico
(aquello que se observara)” (p.77). Asi mismo, lzcara (2014) sostiene que “el objeto de

estudio es, qué se investigarg; es la limitacién del tema o problema a estudiar” (p.33).

A fin de responder la pregunta de investigacién es que se determinaron los
siguientes observables, que se desprendieron del objeto de estudio de manera

aprioristica:

Tabla 1

Observables aprioristicas

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS OBSERVABLES

Operaciones

Operacion decisiva

Neutralizar grupos hostiles
Controlar terreno clave

contraterroristas *
Operaciones de | e Controlar las rutas terrestres
configuracion ¢ Proteger activos criticos nacionales
Terrorismo Estructura y fuerza Comision politica y militar

Financiamiento del narcotrafico
Movilidad tactica

Conocimiento del terreno
Apoyo de la poblacién.

Trafico llicito

de drogas

Clanes del

narcotrafico

Clanes familiares
Rutas de TID
Apoyo de la poblacién

Nota: La presente tabla configura los observables que apoyaran a responder a la
pregunta de investigacion. Fuente: Elaboracion propia

3.5 Muestra de estudio

La presente investigacion tuvo una muestra de la clase de expertos, dirigida al

personal que tiene conocimiento y experiencia en el planeamiento y ejecucién de

operaciones contraterroristas; asi como, del empleo que se debe realizar la 31° Brigada
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de Infanteria en su sector de responsabilidad (corredor de la sierra). Por lo que la
muestra del tipo de estudio de casos correspondera a ocho (08) personas, las cuales
proporcionaron la riqueza de su informacion al ser personas que tienen experiencias en
el estudio de caso respecto a las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de
Infanteria en el corredor de la sierra provincia de Tayacaja - Huancavelica, 2021.

Figura 7

Tamafno de muestra en estudios cualitativos

Naturaleza del fendmena bajo anélisls

El tamafio de la
MUESTE 0 NUMeros
de casos o
unidades
da muesires se
define a parfir de:

Capacidad operativa de recoleccidn y anélisls

Entendimiento del fendmeno

Saturacidn de categorias

Nota. En la investigacién cualitativa el tamafio de la muestra no es del tipo

probabilistica. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

3.6  Técnicas e instrumentos de acopio de recoleccién de datos

3.6.1 Técnica

Las técnicas que se emplearon en la investigacion fueron: “la observacion
directa, la entrevista semiestructurada y el andlisis documental. Al respecto Vargas -
2011 sostiene que: las técnicas mas empleadas son: observacion directa, historia real,
entrevistas, video, foto, indagacién documental, etc., ademas que se pueden incorporar
otras desconocidas, sin embargo, deben ser elegidas aquellas técnicas que puedan
formar un conjunto de informacién y cierta triangulacion, que permitan ser convalidadas

entre ellas” (p. 82). Segun lIzcara (2014) “manifiesta que existen diversas técnicas
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cualitativas complejas, donde una presenta fortalezas las demés encuentran debilidades
y viceversas, siendo necesario la utilizacién del grupo de discusion y la entrevista
profunda o la entrevista con unico informante y la observacion participante. Por otro

lado, utilizar la entrevista y la observacion juntas el resultado es fructifero” (p. 129).

3.6.2 Instrumento
Los instrumentos que se emplearon para el desarrollo del trabajo de campo en
la investigacion seran la guia de observacion, la guia de entrevista semiestructurada y

la ficha de indagacion documental.

La guia de entrevista semiestructurada fue desarrollada en base a los
observables que se determinaron, las cuales respondieron a las preguntas planteadas
en la investigacion, es asi que por intermedio de los entrevistados se conocid la realidad
problematica en lo que respecta a las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada
de infanteria en el corredor de la sierra provincia de Tayacaja - Huancavelica, 2021.

Al respecto Izcara (2014) sostiene que: “La guia de entrevista se construye
siguiendo la temética especifica que se pretende abordar en la investigacion". (p.147)

La guia de observacion, permitid observar la informacion obtenida de manera
sistematica, no participante y limitada por los observables determinados, por lo que la
experiencia del investigador y enmarcado por las preguntas de investigacion, hicieron
de esta mas confiable. Al respecto Vargas (2011) afirma: “La observacién directa la
define como las observaciones y registros realizados directamente por un investigador,
por lo que sirven al propésito de registrar detalladamente al objeto de estudio, las

conductas individuales y sociales” (p.47).

La Ficha de andlisis documental, en la que se plasmo6 la informacion
documentaria de aquellos documentos que permitieron analizar de manera detallada y
sistematica la realidad problematica, teniendo como un marco general a las preguntas
de investigacion, sobre todo aquellos documentos inherentes a las operaciones
contraterroristas de la 31° Brigada de infanteria en el corredor de la sierra provincia de

Tayacaja - Huancavelica, 2021.

Al respecto Vargas (2011) afirma que: “La indagacién documental es una forma

de observacion que implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales e
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iconograéficos, etc., con el objeto de ser interpretados hermenéuticamente obteniendo

asi de ellos informacion relevante para una investigacion” (p.52).

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico fue dado por el “criterio de credibilidad, el cual fue sustentado
por las muestras intencionales, la triangulacion de técnicas cualitativas que se realizaron
en el analisis y sintesis de los datos recogidos en el campo, asi como en la reflexién
permanente buscando evitar sesgos en la investigacion. Al respecto lzcara” (2014)

sostiene que:

“Los resultados de una investigacion serdn aceptados por la comunidad
cientifica y constituirdn una aportacion apreciable al conocimiento cientifico, si
las conclusiones de un estudio son verificables y confirmables. Para ello, el
instrumento utilizado para la recopilacion de datos debe cumplir con dos

requisitos: la validez y la confiabilidad”.

Figura 8
Criterios y procedimientos de validacion de los datos cualitativos

[Validez interna corresponden: ]
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*Validez de significado de Ilas
interpretaciones.
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Nota. Criterios para la rigurosidad cientifica. Monje (2011)

3.8  Técnicade procesamiento y analisis de informacion

La técnica para el procesamiento de los datos y el andlisis de la informacion fue
artesanal apoyado en el “método Hermenéutico-Interpretativo para la comprension e
interpretacion de la realidad, buscando construir la estructura empirica respecto a la

problematica de las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de infanteria en el
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corredor de la sierra, lo que permitié procesar y separar de manera inductiva y ordenada
la informacién obtenida relevante y con sentido, llegando a la construccién del
conocimiento y a obtener como resultado la realidad develada, respondiendo ademas a
las preguntas de investigacion. Las actividades que se llevaron a cabo de manera
artesanal fueron definiendo las categorias, temas y temas centrales, para lo cual se
emplearon las codificaciones abiertas, axiales y selectivas, lo cual permitié procesar
grandes cantidades de informacion, y realizar un analisis mas minucioso del material
textual” (documentos, texto de las entrevistas y apuntes de la guia de observacion), asi
como interpretarlas visualizando las relaciones entre ellas. Al respecto Izcara (2014)

sostiene que:

El analisis de los datos cualitativos es un proceso artesanal, imaginativo, que
depende de las habilidades y destrezas del investigador, las que perfecciona con
la experiencia; asi mismo, propone tres etapas técnicas: la simplificacion de la
informacion, la categorizaciéon y la redaccion del informe de resultados (p.53).
Figura 9
Proceso de andlisis general en la investigacion cualitativa
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Nota. Manual de Investigacion Cualitativa. Izcara Palacios (1997)
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Después que fueron validados los instrumentos de recoleccion de datos y
admitida la autorizacion para el campo de estudio de la investigacién, la misma que se
realizé por intermedio de la direccibn de la Escuela Superior de Guerra — EPG,
permitiendo dar inicio a la recoleccion de informacion sobre las operaciones
contraterroristas de la 31° Brigada de infanteria en el corredor de la sierra, para el apoyo
a las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM, 2021.

La recoleccion de datos segun Monje (2011) manifiesta que: “En la investigacion
cualitativa se efectua basicamente desde un punto de interaccion personal, siendo los
roles que desempefian el investigador y los elementos de la unidad objeto de estudio
frutos de definicion y negociacion progresiva” (p.47).

Mediante la muestra teérica llamada también intencionada, que segun Monje
(2011) manifiesta que, "aunque se inicie el muestreo mediante voluntarios y
posteriormente un proceso de avalancha, es una muestra deliberada a lo largo de la
investigacion, basandose en las necesidades de informacién detectadas en los primeros
resultados" (p.131).

Para la seleccion de colaboradores a entrevistar, “se realizé teniendo en cuenta
su cargo, nivel de estudio y permanencia en las sub unidades o bases contraterroristas
del corredor de la sierra, por lo que se contd con cuatro (04) miembros del Estado Mayor
de la 31° Brigada de Infanteria y cuatro (04) oficiales del Batallon Contraterrorista
“Mariscal Caceres” N° 43. Cabe resaltar que la unidad militar se encuentra acantonada
en el Distrito de Daniel Hernandez — Pampas Tayacaja y su puesto de comando

avanzado se encuentra en el distrito de Huachocolpa, Huancavelica.

En la recoleccion de datos para la investigacion se emplearon las técnicas de la
entrevista semi estructurada, indagacion documental y la observacion directa. Utilizando
los instrumentos de la guia de entrevista semi estructurada, la guia de observacion y la
ficha de investigacion”. Estos instrumentos fueron validados por un grupo de expertos
quienes evaluaron, la pertinencia, la relevancia y la coherencia del contenido de los

items.
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Figura 10

Recolecciéon de los datos

Confirma la muestra o
modificarla.

Recolecta los datos
Cualitativos pertinentes.

Analizar los datos}

cualitativos:
Proceso de Codificacién abierta, axial

Investigacion y selectiva.

cualitativa - Generar conceptos,
categorias, temas,
descripciones, hipdtesisy
teoria fundamentadaen los
datos, asi como narrativas y
explicaciones.

Nota. Proceso de investigacion cualitativa. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

Figura 11
Recoleccién de datos en la ruta cualitativa

Entrevista
. Observacidén
RECOLECCION DE LOS )
Documentos, materiales,
DATOS. .
. ) y artefactos diversos
' Elinvestigador es el
Recolecciony analisis de instrumento. Anotaciones y bitacora
los datos en la ruta | p— Ocurre en ambientes “ decampo
. cualitativa | naturales. Grupos de enfoque
N
No se miden variables, se . , N
Biografias e historias
descubren conceptosy .
stegorias de vida
N: egorias. / Anotacionesy bitacorade
campo

Nota. La recoleccion de datos se realizo en el campo de estudios mediante la
observacion, las entrevistas y la revisién de documentos. Fuente: Hernandez y

Mendoza (2018).
Para la recoleccion de datos se usaron las técnicas: “Observacion directa,

Entrevista semi-estructurada e Indagacién documental con sus respectivos
instrumentos, los cuales fueron validados por un grupo de expertos quienes evaluaron,
la pertinencia, relevancia y coherencia del contenido de cada uno de los mismos, debido
a la confidencialidad que se debe de guardar en esta investigacion no se pueden
proporcionar datos relacionados a la identidad de los participantes”, la relacion de

oficiales que colaboradores es la siguiente:
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Tabla 2.

Relacion de oficiales participantes en la investigacion

N® Grado Puesto Estado Mayor BCT N° 43
1 Tte Crl EP G-1 X

2 Tte Crl EP G-2 X

3 Tte Crl EP SEPLANO X

4 Tte Crl EP G4 X

S Tte Crl EP Cmdte Unidad X

6 My EP Ejecutivo X

/ My EP S-3 X

8 Cap EP Jefe de Base X

Fuente Elaboracion propia

4.2 Organizacion de los datos

Los datos adquiridos fueron explorados y revisados, con el propésito de obtener
la informacion deseada, de acuerdo con el planteamiento del problema, con conceptos
potenciales relacionados a la investigacion, asi como, las explicaciones del fendmeno
bajo analisis.
Para la entrevista

Después de la grabacién se inicié la transcripcién en una base de datos (Word
en computadora), ademas se respetd en todo momento el principio de confidencialidad
y reserva de los entrevistados.

Asi mismo, se organizaron los datos segun los criterios:

- Portipo de datos: (entrevistas).

- Por grupo o participantes: (Oficiales superiores, y un Oficial subalterno).
Figura 12

Ubicacién y Organizacion de entrevista

v @ Photo Print

Nombre Fecha de modificacian

= ENTREVISTA CAP JEFE DEBASEBCT43....
= ENTREVISTA MY (5-3) DEL BCT 43.docx

= ENTREVISTA MY EJECUTIVO BCT 43.docx
= ENTREVISTA TTE CRL (G-1) 31" BRIGINF..
= ENTREVISTA TTE CRL (G-2) 31° BRIGINF ..
= ENTREVISTA TTE CRL (G-3) 31" BRIGINF ..
= ENTREVISTA TTE CRL (G-4) 31" BRIGINF ..
= ENTREVISTA TTE CRLJEFEDEUUBCT43 .., 8/02/2022 11:42

Nota. Entrevistas en video, gravadas en texto, formato Word.
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Para la observacion e indagacién documental
Las informaciones adquiridas de la observacion directa no participante fueron
anotadas en la bitacora de campo, “las misma que se transcribieron en archivo digital
en formato Word, las mismas que fueron analizadas de manera metodica en el
ordenador personal, asi como los péarrafos de los documentos recolectados de manera
fisica y virtual”’, que contenian informacion importante para el analisis y sintesis de la
presente investigacion.
Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:
“Siendo un volumen muy amplio de datos recolectados, es necesario que se
encuentren bien organizados en una base de datos segun los criterios
pertinentes del investigador, ademas permitirdA mas adelante elegir qué
herramientas se van a utilizar en el andlisis. Asi mismo por cuestiones éticas

es preciso respetar el principio de confidencialidad de las personas”.

Ademas, se realiz6 un andlisis textual del material recolectado donde se emple6
el método de la Hermenéutica, al término de la organizacién y trascripcion en Word de
la informacion relevante obtenida de los instrumentos de validacion.

Tabla 3

Organizacion de los datos obtenidos

Guia de entrevista Guia de Ficha de investigacién
observacion
Guia de | Entrevistado 1
entrevista Entrevistado 2

Entrevistado 3
Entrevistado 4
Entrevistado 5
Entrevistado 6
Entrevistado 7
Entrevistado 8

Guia de Bitacora de

Observacion campo de
anotaciones
de la

observacion
directa no
participante

en las
instalaciones

de la 31°
Brigada de

Infanteria
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Guia de entrevista Guia de Ficha de investigacion
observacién
Ficha de e Manual de
Investigacion Operaciones técnicas
en el VRAEM
e Manual de
Contraterrorismo y

contra subversion.

e Plan de Operaciones
de la 31° Brigada de
Infanteria.

e Plan de Operaciones
de “Wanka” BCT N° 43

e Procedimientos de
operaciones en el
VRAEM

e Plan de Operaciones
del CE-VRAEM

e Apreciacibn de la
Inteligencia y
Contrainteligencia de la
31° Brig Inf

4.3 Definiciéon de categorias.

En esta etapa de la investigacion se realizé una codificacion de los datos para
obtener una descripcién completa de los mismos, mediante la realizacion de andlisis
cualitativos elementales; previamente al definir las categorias emergentes de nuestro
estudio, es necesario realizar la Codificacién cualitativa.

Es esencial disponer de unidades de analisis o contenidos para la definicion de
las categorias, “las cuales fueron observadas en los diversos instrumentos empleados,
gue lograron codificar los datos adquiridos mediante una descripcion mas completa de
estos, eliminando la informacion irrelevante, para un mejor analisis. Permitiendo, las
unidades de andlisis de acuerdo a los resultados lograr la definicion de las categorias,
las mismas que para una mejor comprension, y por la gran cantidad de informacién
recolectada fueron agrupadas en temas” (conjunto de categorias) mediante la
codificacién axial, haciendo més entendible la sintesis de los datos. Al respecto
Herndndez y Mendoza (2018) sostiene que:

En la codificacion cualitativa los cddigos surgen de los segmentos de datos,

estos van mostrandose y se van capturando en categorias. Usas la codificacion

para comenzar a revelar significados potenciales y desarrollar ideas, conceptos

e hipotesis; vas comprendiendo lo que sucede con los datos, se empieza a

generar un sentido de entendimiento respecto al planteamiento del problema.

Los cddigos son etiquetas para identificar categorias, es decir describen un
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segmento de texto, imagen u otro material. Asi mismo una unidad de analisis

puede generar mas de una categoria o codigo. (p.474).

Figura 13.
Secuencia inductiva para presentar los resultados.

Unidades y Relaciones entre categorias

categorias

Unldades: 1,2, k
Categorra | —— C(ategoria 2

Categoria 1:

Ejemplos de citas /
2 s?glr'n?n}us: Categoria 3 ]
Categorfa k: ‘\\
Ejemplos de
segmentos:

# omuom

Categorfa £

Citas que ejemplifiguen vinculos: ©..",

Temas (agrupacion
de categor(as
comunes)

Relaciones entre temas

Patronesy
descubrimlentos Tema Tema 2

| N 7

Dependencla, credibllidad, transferencla
y conflrmacldn, asi como los demds
criterlos del rigor cualltativo Citas que ejemplifiquen vinculos: °..", ".."

Nota: El desarrollo del Circulo Hermenéutico fue empleado para el analisis de los datos

recolectados. Fuente: Hernandez-Mendoza, Metodologia de la investigacion, (2018)
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4.3.1 Definicion de temas (grupos de categorias) de las entrevistas

Tabla 4.

Definicién de unidades de andlisis (entrevistas)

Participantes

Método de Recoleccion

de Datos

Principales unidades

Tte Crl G-1

Entrevista semiestructurada

“El comando del corredor de la sierra, llevan un control permanente del personal bajo su mando,
permitiendo la identificacién y ubicacion del personal, en particular el personal que presta servicio
en las BBCCTT".

‘Las Bases Contraterroristas del corredor de la sierra de la 312 Brig Inf, se encuentran con sus
efectivos completos de tal manera que les permita estar en condiciones de cumplir con la mision
asignada”.

‘Las Bases contraterroristas establecen un sistema de comunicaciones integrado en seguridad
mediante el enlace de los medios de comunicacion del EP, PNP y Centros Poblados, que se
encuentren dentro del sector de responsabilidad de las bases contraterroristas, manteniendo
enlace permanente con el PC del corredor de sierra de la 31° Brig Inf”.

“El comando del corredor de la sierra, asignaran los puestos de trabajo al personal bajo su mando
de acuerdo a su especialidad y a las necesidades del servicio; poniendo especial cuidado en la
seleccién para el nombramiento de los Oficiales para las BBCCTT (Comandantes de BCT y

Patrullas)”.
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Tte Crl G-2

Entrevista semiestructurada

“No se dispone del material suficiente para realizar el reconocimiento del sector de responsabilidad

asignado corredor de la sierra de la 31a Brigada de Infanteria”.

“En este sector, se registra la mayor incidencia del accionar de la OT-SL, en el VRAEM, debido a
que este espacio geografico, con dificil acceso y terreno impeditivo, favorece a los DDTT, para la
ubicacién de integrantes del comité central, campamentos de masas y nifios pioneritos, asi como
el establecimiento de puntos estratégicos de control sobre las rutas terrestres de transporte de

droga”

“Una de las partes del dispositivo de la OT — SL, esta concentrado en la zona dura del area de
responsabilidad de la 31ra Brig Inf (corredor de la sierra), espacio geografico donde los DDTT
cuentan con Campamentos terroristas, bases de apoyo, zonas de dificil acceso y zonas de
produccién de droga, lo cual los facilita su permanencia y ejecuciéon de sus formas de lucha:

” o« LTS )

Agitacion y Propaganda”, “Acciones Armadas”, “Sabotaje”, “Terrorismo™”.
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Tte Crl
SEPLANO

Entrevista semiestructurada

“En el corredor de la sierra, el que lleva el esfuerzo principal es el BCT N° 43, cuya Area de
Seguridad Nacional “F” comprende las Provincias de Tayacaja, Castrovirreyna y Huancavelica del
Dpto. de Huancavelica, y el Distrito de Pucacolpa, Provincia de Huanta del Dpto. de Ayacucho”.
“Las operaciones y acciones militares que se encuentran desarrollando las patrullas combinadas
del corredor de la sierra dentro de su area de operaciones, tienen el propésito de contribuir a la
neutralizacion de la OT — SL, a través de la destruccion de sus grupos hostiles armados; asi como,
contribuir a la neutralizacion de los ilicitos (TID — TIM — TIQFC) a través del control de terreno clave
y las rutas terrestres; igualmente, estas operaciones militares estan permitiendo la proteccion de
los activos criticos nacionales e infraestructura del Eje Energético VRAEM”

“Con respecto a la operacién decisiva que estan cumpliendo las patrullas combinadas, la estan
ejecutando mediante los mecanismos de derrota, realizando desplazamientos tacticos para
exponer a los grupos hostiles armados y obligarlos a realizar un reposicionamiento; asi mismo,
distorsionar su sistema de comando y control para degradar su capacidad de realizar acciones
armadas, logrando un aislamiento prolongado de sus grupos hostiles armados cortandoles su
libertad de accion; realizando operaciones no lineales de manera simultanea, sincronizadas y en
areas de operaciones no contiguas para destruir a los grupos hostiles armados”.

“Asimismo, las operaciones de configuracion que realizan las patrullas son centradas en facilitar la
libertad de maniobra de las patrullas que realizan la operacién decisiva mediante la realizacion de
operaciones y acciones militares para asegurar la movilidad, contra movilidad y supervivencia de
sus patrullas; simultdneamente, realizan operaciones militares sobre las actividades que
desarrollan las organizaciones criminales de trafico de drogas, tala ilegal y trafico de insumos

guimicos fiscalizados y controlados”
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Tte Crl G-4

Entrevista semiestructurada

“El soporte logistico es muy importante por la cantidad de equipos mecanicos, vehiculos de apoyo
de combate y apoyo logistico, sin este soporte se limitan el resto de capacidades necesarias para

la conduccion de Operaciones militares del corredor de la sierra”.

“Debido a las condiciones meteoroldgicas de la zona todos los VVHH administrativos y/o de apoyo
de combate que participan en operacion deberan de contar con sus respectivas plumillas y llantas

de repuesto en buenas condiciones”.

“En cuanto al sostenimiento, el manejo de la logistica debe de implementarse principalmente de los
equipos de Ingenieria, Vehiculos, ya que, en este campo, de existir algin requerimiento de
repuestos y de no existir en el stock, se tiene que traer desde Lima, ocasionando grandes demoras”.
“En cuanto a mantenimiento de tercer y cuarto escalén hay un déficit en cuanto a abastecimiento

de material de dichos escalones”.

“En cuanto a vehiculos no se disponia de la suficiente cantidad y la dificultad de conseguir material
de bioseguridad para la proteccion del personal militar a fin de cumplir con la misién y no salir

contagiados durante dichas acciones”.

“Todas las instituciones estan integrados, por eso se le llama “sistema”, particularmente con la PNP,

guienes cuentan con elementos de manera permanente”.




52

Comandante
BCT 43

Entrevista semiestructurada

“En la actualidad y particularmente desde marzo de 2020 debido a la emergencia sanitaria, los
planes fueron actualizados y se intensifico las acciones militares para el control del area de
responsabilidad, de acuerdo a las disposiciones del CCFFAA y el CEVRAEM”.

“Las capacidades son limitadas en cuestion de infraestructura, personal, equipamiento
(especialmente de vehiculos y tecnoldgico), esto obedece al deterioro de nuestro material”.
“Cabe resaltar también que el sector es bastante amplio y la conformacién del terreno es bastante

adversa; demas esta hablar de las CCMM en estas latitudes”.

“Creo que el factor mas adverso es el personal, que, debido a los efectivos reducidos, la amplitud
del sector y la amenaza sanitaria, limitan las operaciones militares”.
“Limitaciones de personal, la mayoria de unidades cuentan con efectivos autorizados y no

organizacion.

“Excesiva area geografica por cubrir y dificil morfologia del terreno del sector de responsabilidad”.
“Disponibilidad de equipamiento para la realizacién de inteligencia, vigilancia y reconocimiento”.
“Limitaciones en el abastecimiento y mantenimiento del material”.

“Desconocimiento parcial de la zona de operaciones”.

“Se puede evidenciar que las bases contraterroristas vienen realizando operaciones militares en
coordinacion con la PNP, los cuales cuentan con elementos ejecutantes uno (01) en cada patrulla;

asi mismo, se mantiene coordinacion permanente con el Componente Aéreo del CEVRAEM”.
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Oficial de
Operaciones
(S-3) del BCT

43

Entrevista semiestructurada

“A consecuencia de la pandemia por el Covid — 19, se hizo un reciente planeamiento con el EM de
la Brigada, movilizando personal, material y equipo a las bases contraterroristas de nuestro sector
de responsabilidad; posteriormente por orden del CEVRAEM de dictaron el cese operacional de las
patrullas; a fin de conservar la salud de los combatientes.

“El equipamiento de las patrullas no se encuentran en un porcentaje adecuado para el cumplimiento
de la misién, esto es debido al constante entrenamiento y operaciones que se realizan en su zona
de responsabilidad del corredor de la sierra. Al punto de vista logistico, las restricciones y
limitaciones son en cuanto a vehiculos, equipamiento tecnoldgico, carburantes y lubricantes”

“Se dispone de medios tecnoldgicos limitados que permitan realizar eficientemente las tareas que
involucran las operaciones contraterroristas”.

“‘De una manera general las maniobras militares que se encuentran desarrollando las patrullas
durante la ejecucion de las operaciones militares son las de Infiltracibn — Reconocimiento y
Combate — Proteccidon — saturaciébn — Control Territorial — Reconocimiento — Operaciones
Especiales — Operaciones Aéreas; asimismo, se considera un esquema de fuegos no letales
basado en la distorsion de sus comunicaciones y en el desarrollo de operaciones de apoyo de
informacion militar que permita elevar la moral y fortalecer una actitud agresiva en nuestras patrullas
y evitar que la opinidon publica critique nuestro accionar, simultineamente las patrullas estan
realizando operaciones de desinformacion militar para actuar sobre el CASEO de la poblacion y
romper su adhesion y apoyo a las acciones de los grupos hostiles armados y organizaciones

ilegales”.
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Jefe de Base
contraterrorista
del corredor de | Entrevista semiestructurada

la sierra BCT

N° 43

“La ejecucion de las operaciones que realizan las patrullas en el sector de responsabilidad de la
base militar, se estan realizando de manera simultdnea tomando la iniciativa de las operaciones
frente a las amenazas, para lo cual las patrullas realizan operaciones militares no lineales de forma
simultdnea en sus respectivas areas de operaciones establecidas, para neutralizar a los grupos
hostiles armados de la OT — SL que se encuentren reposicionandose y/o desplazandose fuera de
la zona de intervencion militar denominada “Zona Dura”, toda esta maniobra tiene como finalidad
de debilitar y desarticular a la OT — SL, igualmente las patrullas se encuentran controlando todas
las rutas terrestres de manera permanente con el propésito de cortar el abastecimiento logistico de
la OT — SL, impedir el ingreso de insumos quimicos fiscalizados empleados por las OCTD para la
produccién del clorhidrato de cocaina e impedir la salida de la pasta basica de cocaina”

‘las patrullas de las bases contraterroristas actualmente mantienen el control de terreno clave en
su sector de responsabilidad, a fin de neutralizar las bases de apoyo de la OT — SL e impedir que
los centros poblados organizados se conviertan en bases de apoyo, productos del patrullaje que se
realiza y con orden se destruyen los laboratorios de produccion de clorhidrato de cocaina, siempre
asegurando la proteccién del medio ambiente, otro punto de relevancia es impedir la depredacion
de los bosques, y para concluir una de las misiones de relevancia que tienen las patrullas es
proteger los activos criticos del Eje Energético VRAEM “central hidroeléctrica del Mantaro y Cerro
del Aguila”, para evitar que su funcionamiento sea interrumpido lo que ocasionaria un perjuicio al

desarrollo del Pais.

Nota: Unidades de andlisis producto del andlisis de las Entrevistas.

Fuente: Elaboracion propia
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Definicion de unidades de analisis (Guia de Observacion)

Participantes

Método de
Recolecciodn

de Datos

Principales unidades

Personal

Guia de Observacion

“Se puede evidenciar que el sector de responsabilidad de las bases contraterroristas es muy amplio,
se puede afirmar que la poblacién dentro del corredor de la sierra del VRAEM juega un rol muy
importante teniendo un impacto muy fuerte para poder llegar a la consecucion de los objetivos
nacionales y sobre el desarrollo de las operaciones, es en ese sentido que se torna importante entender
la situacion de la poblacién en el VRAEM para poder elaborar las estrategias necesarias que nos
permitan lograr los objetivos que se persiguen”

“Durante las operaciones que realizan las patrullas contraterroristas los DDTT, DD Narcotraficantes y
DDCC capturados, seran procesados de conformidad a las leyes vigentes, en operaciones y acciones
militares son puestos a disposicion de las autoridades policiales correspondientes, con conocimiento y

en presencia del representante del Ministerio Publico”

Inteligencia

Guia de Observacion

“Se pudo observar que el personal de las patrullas contraterroristas cuando incursiona a centros
poblados en algunas ocasiones entran en rutina de bajar la seguridad, descuidando la integridad fisica
de la patrulla, asi como del armamento y el equipo”

“Por las condiciones meteorologicas adversas los medios de comunicaciones de enlace entre las
patrullas y el puesto comando del corredor de la sierra tienden a tener interferencias de comunicacion,

asimismo, podrian ser vulneradas por equipos de interceptacion de la OT- SL”
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“‘Durante el desarrollo de las operaciones se emplea al personal de agentes de inteligencia para producir
y difundir inteligencia relacionada a las operaciones militares que desarrollan la OT_SL, este hecho
evidencia que no existe un buen empleo delos agentes de inteligencia”.

“Constituia un riesgo a la seguridad conformar las patrullas con un reducido niumero de efectivos, se
tomaron muchos riesgos, particularmente en los sectores mas convulsionados de su sector de
responsabilidad”

“En algunos sectores del area de operaciones donde se vienen desarrollando las operaciones, los
equipos de comunicaciones de las patrullas no permiten ejercer un adecuado Comando y Control”.
“Se puede observar que la limitada doctrina que tienen conocimientos las patrullas hacen que todo sea
empirico, pero hay procedimientos de operaciones que son validos en este tipo de acciones, tales como:
Técnicas de patrullaje, Primeros auxilios y la revision del Decreto legislativo N° 1095”.

“Existe infraestructura de algunas bases contraterroristas que no proporciona seguridad al personal,

debido a que no todas estas instalaciones son de material noble”.

Operaciones

Guia de Observacion

“Se observo que los procedimientos para la intervencién del personal civil, de parte de las patrullas
militares, es necesario actualizarlo permanentemente, los procedimientos son los que estan aparados
por el DL 1095 en estado de emergencia, particularmente en el titulo 2, para el apoyo a la PNP”.

“Se puede observar que, para mejorar el empleo de las patrullas contraterroristas en operaciones
militares, se debe de disponer de un equipamiento adecuado”.

“Se observo que, con una adecuada doctrina se puede instruir al personal, debemos tener en cuenta
gue todas las doctrinas han sido creadas en base a experiencias operativas, sin embargo, no somos

tan ajenos a este tipo de acciones debido a las experiencias en la zona de emergencia”.
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“Definitivamente debemos tener un marco legal adecuado, pero sobre todo la voluntad del Estado de
hacer respetar las normas, reglas y disposiones, como Unico ente que tiene el monopolio de la
violencia”.

“La instruccion y entrenamiento se viene realizando permanentemente, de acuerdo a lo establecido en
los PIE”

“Se observo que los medios de comunicacion en algunas ocasiones son muy limitados, debido a las
condiciones meteorolégicas adversas, por lo cual, es indispensable que se adquieran medios de
comunicacién acorde las nuevas tecnologias”.

“Se deberia elaborar una doctrina y establecer procedimientos actualizados de técnica de patrullaje en
el corredor de la sierra apoyados en la tecnologia, a través de la observacion sistematica por medios
visuales, electronicos en base al establecimiento de un sistema de comunicacion integrado, a fin de
detectar, alertar o impedir posibles incursiones o atentos de parte de la OT-SL y clanes de narcotrafico”.
“Se observé que la capacidad de movilidad de la 31a Brigada de Infanteria se ve limitada debido a la
morfologia el terreno, se deben de adquirir vehiculos acordes a las necesidades de las bases
contraterroristas; asimismo, se puede evidenciar que el desplazamiento de las patrullas constituye una
actividad de riesgo debido a que los vehiculos disponibles no son vehiculos militares, por lo contrario
se estan empleando camionetas civiles 4x4, las cuales no son blindadas y son vulnerables a un atentado

terrorista”.

“Se pudo evidenciar que, existe carencia de vehiculos de combate y algunas camionetas 4X4 se
encuentran en mal estado”.
“En cuanto al mantenimiento, en la actualidad, algunos vehiculos se encuentran inoperativos por la falta

de mantenimiento, asimismo es necesario que estas unidades dispongan de blindaje”
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Logistica Guia de Observacion

“Se puede evidenciar que algunas bases contraterroristas no disponen de infraestructura adecuada”.
“Las bases contraterroristas sus sistemas electronicos que permitan tienen limitaciones por el tiempo
de uso o por falta de mantenimiento lo que limita la operatividad de las patrullas de combate”.
“‘Durante el despliegue de las patrullas durante la noche es necesario disponer de material infrarrojo,
existe pero es limitado, atentando la seguridad de los integrantes de las patrullas”.

Comandante Guia de Observacion
de Unidad del
BCT N°43

“Se puede observar que el personal de las patrullas permanentemente se encuentra entrenado, a fin de
cumplir la mision encomendada, sin embargo, la rotacién de personal de las bases con el puesto de
comando, limita la permanencia del personal en un area determinada”.

“Se pudo evidenciar que es necesario la realizacion de campafias multisectoriales y acciones civicas
en centros poblados y comunidades nativas, en coordinacion con el CODE VRAEM/DEVIDA, todo
esto con la finalidad de apoyar la lucha contra las drogas; de forma permanente, intensiva y
sostenida hasta lograr la pacificacion en el corredor de la sierra, a fin de lograr los objetivos tacticos
de la 31° Brigada de Infanteria”.

“En algunas ocasiones se pudo observar que existia poblacion civil que realizaba reglaje al personal de
las patrullas, con la finalidad de buscar informacién acerca del dispositivo, composiciéon y movimientos
de rutina que realizan las bases contraterroristas”.

“Se deben de incrementar todas las capacidades militares de manera general, de esa manera las bases
contraterroristas podrian realizar eficientemente las Operaciones militares en su area de

responsabilidad”.

Nota: Unidades de andlisis producto del analisis de las Guias de Observacion.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 6.
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Definicion de unidades de analisis (Fichas de Investigacion).)

Participantes

Método de
Recolecciodn

de Datos

Principales unidades

Plan de
operaciones
(Apreciacion de

personal)

Ficha de Investigacion

“De acuerdo a la Apreciacion de personal, se puede evidenciar que algunas bases contraterroristas

no tienen completo sus patrullas, deberian tener 4 patrullas operativas por base”.

“Existen problemas de captacion, debido a que realizar el servicio Militar en una zona de emergencia,
esto debido a que el personal de tropa sonde otro lugar”.
“Algunas bases contraterroristas se encuentran con el personal muy disminuido, lo cual constituye

un riesgo a la seguridad”.

“De acuerdo a los planes de operaciones, las unidades de la 31a Brigada de Infanteria para iniciar

las operaciones, deben de disponer de sus efectivos completos”

“‘De acuerdo a la Apreciacion de inteligencia, en algunos sectores cercanos a las bases
contraterroristas, existe presencia de personal civil extrafio que podrian proporcionar informacion a
los DDTT de la OTS-L; por lo cual durante las operaciones se deben de tomar las previsiones del

caso”.
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Plan de
operaciones
(Inteligencia 'y

contrainteligencia)

Fichas de

investigacion

“El Plan de inteligencia considera que el terreno es impeditivo en la mayoria de sectores cercanos a
las bases contraterroristas, por lo cual se deben de considerar medidas de seguridad durante el
desplazamiento para evitar emboscadas en los sectores mas vulnerables”.

“La configuracion del terreno dificulta el normal abastecimiento de las bases contraterroristas, por lo
cual se corre el riesgo de incrementar el abastecimiento aéreo (helicépteros)”.

‘Las CCMM durante la época de lluvia dificultan las operaciones; sin embargo, de realizarse
operaciones durante esas fechas, se podria obtener el factor sorpresa y llegar a la poblacion.

“De acuerdo al Plan de Operaciones “Wanka-2021”, las bases contraterroristas, para cumplir la
mision asignada, deben disponer de lo siguiente: Un efectivo de personal no menor de cuarenta y
cinco (45) hombres al mando de cuatro (04) Oficiales y dentro del personal especialista asignado
debe contar con un enfermero, operador de comunicaciones y conductor. Armamento (Fusiles
automaticos, granadas de mano y de fusil, etc).

“Se tiene informacién que, producto de las constantes operaciones de inhabilitacién de las PNA por
parte de las FFO, en las zonas de los ejes de los rios Apurimac, Ene, Mantaro, Quempiri, Pichari y
Urubamba, el ingreso de aeronaves ilegales a estos sectores ha disminuido considerablemente, por
lo que los DDTTDD estarian direccionando sus actividades ilicitas nuevamente hacia sectores de los
departamentos de Huancavelica y Junin (corredor de la sierra), donde existe escaso control aéreo y

terrestre por parte de las FFO”.
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Plan de
operaciones

(Operaciones)

Ficha de investigacién

“‘De acuerdo al plan de operaciones de la 31 Brigada de Infanteria, se tiene informacion que, el
autodenominado “MPCP MLM-PM (OT S-L); liderada por los hermanos “Quispe Palomino”
(Camaradas “José” y “Raul’), se han visto afectados directamente por el COVID 19 y debido al
aislamiento social obligatorio, para lo cual inicialmente se tuvieron que replegar y adoptar sus
medidas sanitarias; asimismo, se paralizaron las actividades relacionadas a la cadena productiva del
Tréfico ilicito de droga (TID), debido a la caida del precio de la hoja de coca y al desplazamiento de
la mano de obra hacia sus lugares de origen y al estricto control de acceso y salida hacia las rutas
del narcotrafico por parte de las Fuerzas del Orden”.

“Las operaciones y acciones militares que vienen realizando las patrullas del corredor de la sierra
vienen generando debilitamiento en las actividades de la OT-SL y traficantes de droga, ante estos
acontecimientos se tiene conocimiento que la direccién central de la OT-SL habrian dispuesto la
realizacion de una reunién de balance para un posible replanteamiento de lucha armada contra las
FFO, orientada al sector del corredor de la sierra”.

“Las operaciones y acciones militares que vienen realizando las patrullas del corredor de la sierra,
vendrian generando debilitamiento en las actividades de la OT-SL y traficantes de droga, ante estos
acontecimientos la direccion central de la OT-SL habrian dispuesto la realizacion de una reunion de

balance para un posible replanteamiento de lucha armada contra las FFO”

“El departamento de Huancavelica esta ubicado en la cadena occidental y central (sierra central) del
pais, enclavado en las altas montafas, entre las regiones Lima, Ica, Ayacucho y Junin. Sus recursos
energéticos lo convierten en una region de gran potencial para su desarrollo, por lo tanto, la
instruccién y entrenamiento de las patrullas deben ser permanentes”

“En el area de responsabilidad de la 31ra Brig Inf (corredor de la sierra), se han evidenciado
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Plan de
operaciones
“Wanka”
(BCT 43)

Ficha de investigacién

diferentes lugares, considerados como puntos criticos, los cuales son aprovechados por DDTT para
ejecutar acciones armadas”

“Las operadoras de telefonia movil que tienen cobertura en el corredor de la sierra, varia de acuerdo
a la geografia del terreno y la ubicacion de las antenas de telefonia, siendo las més empleadas las
siguientes: Celular operador Movistar, Claro y Bitel, teléfono GUILAT vy teléfono satelital”.

“El entrenamiento de las patrullas del corredor de la sierra estan supeditadas a las condiciones
meteoroldgicas presentes de la zona; en la Sierra el clima es lluvioso y frio (frio en las montafias y
templado en las quebradas) se presentan condiciones climéticas de gran contraste de acuerdo a la
altitud y ubicacion geogréfica de la zona. Las precipitaciones en la Sierra se registran en los meses
de setiembre a abril, presentandose con mayor intensidad y de caracter significativo en los meses
de diciembre a marzo. Las condiciones de inestabilidad atmosférica de la Sierra (movimientos
verticales), originan la formacién de nubes del tipo cumuliforme, las cuales generalmente son nubes
de lluvia o cristales de hielo y tormentas eléctricas. Este tipo de nubes, especialmente en su variante
de "cumulo - nimbos", ofrece limitaciones a la navegacion aérea. Algunos poblados de la Sierra, al
encontrarse a altitudes superiores a los 3500 a 4000 msnm, su humedad es minima; por lo tanto, se

puede decir que “A mayor altitud menor humedad (baja higrometria)”

Plan de
operaciones
“Wanka”

Ficha de investigacion

“Un efectivo de personal no menor de cuarenta y cinco (45) hombres al mando de cuatro (04)
Oficiales y dentro del personal especialista asignado debe contar con un enfermero, operador de
comunicaciones y conductor”.

“Armamento (Fusiles automaticos, granadas de mano y de fusil, etc)”.

“Infraestructura adecuada acorde al lugar geografico que cuente con los servicios basicos necesarios

para una adecuada habitabilidad del personal que presta servicios en la base contraterrorista”.




63

(BCT 43)

“Equipamiento adecuado al clima y condiciones meteoroldgicas (poncho de jebe, ropa impermeable
o térmica, etc)”.

“Medios de transporte (acémilas, motocicletas, vehiculos 4x4, y/o helicopteros)”

“Equipos de comunicacion (estandarizados, interoperables, modernos y confiables)

“Medios de deteccion (censores, visores nocturnos, binoculares, GPS, camaras fotograficas o de
filmacion”.

“Alimentacién balanceada y adecuada de acuerdo a la zona”.

“Incremento de la asignacién econémica extra por prestar servicios en fronteras”.

“El contar con el personal y la logistica indispensable les permitira a las bases contraterroristas
enfrentar con ventaja en cualquier momento a una accién narcoterrorista que atente contra la

Integridad y seguridad de las patrullas”.

Nota: Unidades de andlisis producto del andlisis de las Fichas de investigacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7
Descripcion de categorias
Cdédigo Categorias Memo Numero de citas Comentario
ocC Operaciones Las operaciones contraterroristas “estan 13 De acuerdo a los participantes, se estan
contraterroristas | destinadas a eliminar y/o neutralizar a los realizando un conjunto coordinado de

elementos terroristas, las cuales son
ejecutadas indistintamente por los miembros
de las Fuerzas del Orden” (Fuerzas Armadas y
Fuerzas Policiales), las cuales involucran
acciones que se realizan de caracter colectivo
e individual, “lo cual depende de Ilas
responsabilidades y misiones de cada una de
ellas. Las Operaciones Contraterroristas tienen
la finalidad de impedir que el terrorismo llegue
a alcanzar sus objetivos que han previsto
tomando como el blanco a las Fuerzas del
Orden, sus instalaciones, sus Comandos, a sus
dependencias, asi como a los elementos
constitutivos y a la poblacion de manera

general, operaciones que consideran asimismo

operaciones y acciones militares, llevadas a
cabo por la 31° Brigada de Infanteria (corredor
de la sierra) en el area de responsabilidad, con
la finalidad de impedir la conquista del Estado,
la destruccion de sus estructuras y la creacion
los elementos

de bases sobre las cuales

terroristas piensan edificar sus nuevas

estructuras.
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Operaciones Represivas y Operaciones

Preventivas”

Terrorismo

Esta situacidn no es ajena a lo que acontece en
la zona del VRAEM, particularmente en la zona
de intervencion militar y zona declarada en
Estado de
autodenominado “MPCP MLM-PM (OT S-L);

liderada por los hermanos “Quispe Palomino”

Emergencia, donde el

(Camaradas “José” y “Radl”’), se han visto
afectados directamente por el COVID 19 y
debido al aislamiento social obligatorio, para lo
cual inicialmente se tuvieron que replegar y
adoptar sus medidas sanitarias; asimismo, se
paralizaron las actividades relacionadas a la
cadena productiva del Trafico ilicito de droga
(TID), debido a la caida del precio de la hoja de
coca y al desplazamiento de la mano de obra
hacia sus lugares de origen y al estricto control
de acceso y salida hacia las rutas del

narcotrafico por parte de las Fuerzas del Orden.

10

La mayoria de participantes manifiestan que,
los informes de inteligencia y hechos
acontecidos indican que la OT-SL busca
retomar con mayor intensidad sus actividades
terroristas relacionadas a hostigamientos,
incursiones, desplazamientos tacticos 'y
agitacion y propaganda; asimismo, se han
incrementado las actividades relacionadas al
Tréfico llicito de Droga (Cosecha, produccion,
trasteo, comercializacion, ingreso de insumos
guimicos y salida de cargamentos de droga con

destino a la capital y rutas internacionales.

TID

Tréfico ilicito de

drogas

El Tréfico llicito de Drogas es una amenaza

latente dentro del &rea de operaciones en vista

09

La mayoria de participantes manifiestan que, en

el corredor de la sierra de la 31° Brig Inf tiene
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que ayuda a financiar a la OT — SL e incentiva
a la poblacion al rechazo de las fuerzas del
orden para poder continuar con sus actividades
ilicitas, esta situacion se torna sostenible para
las Organizaciones Traficantes de Drogas
(OOTD) debido a que el cultivo de coca es la
actividad econdmica que ofrece una mayor
rentabilidad a los agricultores dentro de la zona
de responsabilidad de la 31° Brig Inf, siendo sus
principales auspiciadores los clanes o familias
vinculadas al TID, quienes operan con un
margen muy grande de utilidades, es decir que
siempre que el cultivo de hoja de coca sea
usada por el narcotréfico, sera un cultivo
atractivo para los cocaleros y para los

agricultores en general.

zona selvética, es donde continda siendo la
zona de operaciones de las actividades ilicitas
de los clanes del narcotrafico, por ser parte de
la regién de mayor produccion de hoja de coca,
la misma que deriva el 80 % del cultivo para el
procesamiento en pasta basica de cocaina
(PBC) y clorhidrato de cocaina (CC). El precio
de la hoja de coca ha sufrido una considerable
disminucion, debido a las acciones del estado y
de las FFO en el control del trasteo aéreo al pais

de Bolivia.

Nota: Se realiz6 el analisis de datos de manera artesanal.
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45 Red seméantica

La red semantica grafica representa las operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el corredor de la sierra, que realiza

el BCT N° 43 en sus zonas de responsabilidad, observandose las deficiencias que tienen sus capacidades, su organizacién y afadiéndole la
carencia de doctrina que adolece la Brigada.
Figura 14

Red semantica de la investigacion

con

[ Esta relacionado ]

Decisiva relacionado DETERMINANTES relacionado configuracion
1

Esta relacionado
con

Clanes de
Narcotrafico

Nota. El gréfico denota los factores que desarrollan la 31 Brigada de Infanteria (corredor de la sierra).



4.6 Triangulacién
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Cervantes (2017) manifiesta que en la metodologia cualitativa se emplea la triangulacion, "entendiéndose como la convergencia de distintas

perspectivas y métodos en el estudio de un mismo objeto, asegurando asi una aproximacion mas comprensiva del problema investigado (mayor

validacion)" (p.120). La triangulacion brinda una mayor rigurosidad a la investigacion cientifica, contrastando por temas de los resultados obtenidos

en las técnicas de la investigacion, ya sea en las entrevistas, la indagacion documental y la observacién, permitiendo la construccion de la realidad

a través del material textual producto del trabajo de campo.

Tabla 08
Triangulacion de técnicas cualitativas
Temas
(grupos de Entrevista

categorias)

Observacioén directa

Indagacién documental

Sintesis integrada

a expertos se

Contraterroristas

con Sus

Producto de las entrevistas

determinar que, las Bases

corredor de la sierra de la
312 Brig Inf, se encuentran
efectivos
completos de tal manera
que les permita estar en
condiciones de cumplir con

la mision asignada”.

Se pudo evidenciar que, las
operaciones y acciones
militares que se encuentran
desarrollando las patrullas
combinadas del corredor de
la sierra dentro de su area
de operaciones, tienen el
proposito de contribuir a la
neutralizacion de la OT —
SL, a

destrucciéon de sus grupos

través de la

De acuerdo a los documentos
de planes de operaciones se
resume que, con respecto a la
operacion decisiva que estan
cumpliendo las patrullas
combinadas, la estan
ejecutando mediante los
mecanismos de derrota,
realizando desplazamientos
tacticos para exponer a los

grupos hostiles armados y

El comando del corredor de la sierra,
llevan un control permanente del
personal bajo su mando, permitiendo
la identificacibn y ubicacién del
personal, en particular el personal
que presta servicio en las BBCCTT.
En el corredor de la sierra, el que
lleva el esfuerzo principal es el BCT
N° 43, cuya Area de Seguridad
Nacional “F” comprende las

Provincias de Tayacaja,
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Operaciones
Contraterroris

tas

“Las Bases
contraterroristas

establecen un sistema de
comunicaciones integrado
en seguridad mediante el
enlace de los medios de
comunicacion del EP, PNP
y Centros Poblados, que se
del

sector de responsabilidad

encuentren dentro

de las bases
contraterroristas,
manteniendo enlace

permanente con el PC del
corredor de sierra de la 31°
Brig Inf.

las patrullas de las bases
contraterroristas
actualmente mantienen el
control de terreno clave en
de

responsabilidad, a fin de

Su sector

hostiles armados; asi como,
contribuir a la neutralizacion
de los ilicitos (TID — TIM —
TIQFC) a través del control
de terreno clave y las rutas
terrestres; igualmente,
estas operaciones militares
estan permitiendo la
proteccibn de los activos
nacionales e
infraestructura  del
Energético VRAEM.

Se puede evidenciar que las

criticos

Eje

bases contraterroristas

vienen realizando
operaciones militares en
coordinaciéon con la PNP,
los cuales cuentan con
elementos ejecutantes uno
(01) en cada patrulla; asi
mismo, se mantiene

coordinacion  permanente

obligarlos a realizar un

reposicionamiento; asi
mismo, distorsionar Su
sistema de comando y control
para degradar su capacidad
de realizar acciones armadas,
logrando un aislamiento
prolongado de sus grupos

hostiles armados cortandoles

su libertad de accion;
realizando operaciones no
lineales de manera

simultanea, sincronizadas y
en areas de operaciones no
contiguas para destruir a los
grupos hostiles armados.

Asimismo, las operaciones de
configuracion que realizan las
patrullas son centradas en
libertad de

maniobra de las patrullas que

facilitar la

realizan la operacién decisiva

Castrovirreyna y Huancavelica del
Dpto. de Huancavelica, y el Distrito
de Pucacolpa, Provincia de Huanta
del Dpto. de Ayacucho

Con respecto al patrullaje que se
desarrolla, se puede concluir que, no
del

para

se dispone equipamiento

suficiente realizar las
operaciones militares del sector de
responsabilidad asignado corredor

de la sierra de la 31la Brigada de

Infanteria.

De una manera general las
maniobras  miltares que se
encuentran desarrollando las

patrullas durante la ejecucién de las
operaciones militares son las de
Infiltracion — Reconocimiento y
Combate — Proteccién — saturacion —
Control Territorial — Reconocimiento
— Operaciones  Especiales —

Operaciones Aéreas; asimismo, se
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neutralizar las bases de
apoyo de la OT — SL e
impedir que los centros
poblados organizados se
conviertan en bases de
del

patrullaje que se realiza y

apoyo,  productos
con orden se destruyen los
laboratorios de produccion
de clorhidrato de cocaina,
siempre asegurando la

del

ambiente, otro punto de

protecciéon medio

relevancia es impedir la
de

bosques, y para concluir

depredacion los

una de las misiones de
relevancia que tienen las
patrullas es proteger los
activos criticos del

VRAEM

Eje
Energético

“central hidroeléctrica del

con el Componente Aéreo

del CEVRAEM.

Un efectivo de personal no

menor de cuarenta y cinco

(45) hombres al mando de

(04)
del

especialista asignado debe

cuatro Oficiales vy

dentro personal

contar con un enfermero,

operador de
comunicaciones y
conductor.

mediante la realizacién de

operaciones y  acciones
militares para asegurar la
movilidad, contra movilidad y
de

simultaneamente,

supervivencia sus
patrullas;
realizan operaciones militares
sobre las actividades que
desarrollan las
organizaciones criminales de
trafico de drogas, tala ilegal y
trafico de insumos quimicos

fiscalizados y controlados.

considera un esquema de fuegos no
letales basado en la distorsion de sus
comunicaciones y en el desarrollo de
operaciones de apoyo de informacion
militar que permita elevar la moral y
fortalecer una actitud agresiva en
nuestras patrullas y evitar que la
opinibn publica critique nuestro
accionar.

Las patrullas cuando llegan a centros
estan realizando
de

militar para actuar sobre la poblacion

poblados
operaciones desinformacion
y romper su adhesion y apoyo a las
acciones de los grupos hostiles
armados y organizaciones ilegales.
Durante las operaciones que realizan
las patrullas contraterroristas los
delincuentes terroristas, delincuentes
Narcotraficantes y  Delincuentes

comunes capturados, seran

procesados de conformidad a las
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Mantaro y Cerro del
Aguila”, para evitar que su
funcionamiento sea
interrumpido lo que
ocasionaria un perjuicio al

desarrollo del Pais.

leyes vigentes, para lo cual al termino
de las mismas son puestos a
disposicion de las autoridades

policiales correspondientes, con
conocimiento y en presencia del

representante del Ministerio Publico.

Terrorismo

Los entrevistados
manifiestan que, en este
sector, se registra la mayor
incidencia del accionar de
la OT-SL, en el VRAEM,
debido a que este espacio
dificil

terreno

geografico, con
acceso y

impeditivo, favorece a los
DDTT, para la ubicacion de
integrantes  del comité
central, campamentos de
masas y niflos pioneritos,
asi como el
establecimiento de puntos

estratégicos de control

En algunas ocasiones se
pudo observar gque existia
poblacion civil que apoya
las acciones terroristas de
la OT-SL, en el VRAEM
realizando reglaje al
personal de las patrullas,
con la finalidad de buscar
informacion  acerca  del
dispositivo, composiciéon vy
movimientos de rutina que
realizan las bases
contraterroristas.

En ese contexto para la
supervivencia y

permanencia en el VRAEM,

De acuerdo a la Apreciacion
de inteligencia, en algunos
sectores cercanos a las bases
contraterroristas, existe
presencia de personal civil
extrano

que podrian

proporcionar informaciéon a
los DDTT de la OTS-L; por lo
cual durante las operaciones
se deben de tomar Ilas
previsiones del caso”.

“‘El Plan de

considera que el terreno es

inteligencia

impeditivo en la mayoria de
sectores cercanos a las bases

contraterroristas, por lo cual

Como resultados de la triangulacion
al punto de vista Terrorismo, la 31
Brigada de Infanteria del corredor de
la sierra, se tiene informacién por
inteligencia que, el autodenominado
‘“MPCP MLM-PM (OT S-L); liderada
por los hermanos “Quispe Palomino”
(Camaradas “José” y “Raul”), se han
visto afectados directamente por el
COVID 19 y debido al aislamiento
social obligatorio, inicialmente se
tuvieron que replegar y adoptar sus
asimismo,

medidas sanitarias;

paralizaron las actividades
relacionadas a la cadena productiva

del Trafico ilicito de droga (TID),
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sobre las rutas terrestres
de transporte de droga”
“Una de

dispositivo de la OT — SL,

las partes del

estd concentrado en la
zona dura del area de
responsabilidad de la 31ra
Brig Inf (corredor de la
sierra), espacio geogréfico
donde los DDTT cuentan
con Campamentos
de
zonas de dificil
de

produccién de droga, lo

terroristas, bases
apoyo,
acceso y zonas

cual los facilita su
permanencia y ejecucion
de sus formas de lucha:
Agitacion y Propaganda”,
“Acciones Armadas”,

“Sabotaje”, “Terrorismo”

la OT-SL realiza acciones
de
desarrollo

reglaje y para el
de

actividades vienen siendo

estas

apoyados por elementos de
apoyo vinculados al Tréfico
de droga, estos ultimos que
facilidad de

transitar y confundirse con

tienen la

la poblacion se encontrarian
por las inmediaciones de las
BBCCTT a fin de apreciar
los movimientos de
FFO.

informacién)

las

(Recoleccion  de

se deben de considerar
medidas de seguridad
durante el desplazamiento

para evitar emboscadas en
los sectores mas vulnerables.
Las operaciones y acciones
militares que vienen
realizando las patrullas del
corredor de la sierra vienen
generando debilitamiento en
las actividades de la OT-SL y
traficantes de droga, ante
estos acontecimientos se
tiene conocimiento que la
direccién central de la OT-SL
habrian dispuesto la
realizacién de una reunion de
balance para un

de

las

posible
lucha
FFO,

del

replanteamiento
armada contra
orientada al sector

corredor de la sierra

debido a la caida del precio de la hoja
de coca y al desplazamiento de la
mano de obra hacia sus lugares de
origen y al estricto control de acceso
del
narcotrafico por parte de las Fuerzas
del Orden.

La Organizacién Terroristas Sendero

y salida hacia las rutas

Luminoso del VRAEM, cuenta con
diversos tipos de armamento y
municiones que muchos de ellos
fueron sustraidos a las Fuerzas de
de

Sus

Orden y los Comités

Autodefensa, durante
actividades terroristas y conseguidos
en el mercado negro a través de sus
apoyos organizados; asimismo, se
tiene conocimiento que efectdan
adquisiciones de pertrechos militares
con el dinero del narcotréafico, que
almacenados caletas

son en

acondicionadas para evitar su
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deterioro prematuro y ubicacién por
Orden,

los Delincuentes

las Fuerzas del trabajo
efectuado por
Terroristas de entera confianza,
Blancos del Comité Suplente (BCS)
de los mandos principales.

Por inteligencia se tiene
conocimiento que, contaria con un
aproximado de 143 armas de
diversos calibres sustraido a las

Fuerzas del Orden.

El VRAEM continta siendo
la zona de operaciones de
las actividades ilicitas de
los clanes del narcotréfico,
por ser la region de mayor
produccion de hoja de
coca, la misma que deriva
el 80 % del cultivo para el
procesamiento en pasta

béasica de cocaina (PBC) y

Se pudo observar que, en la
jurisdiccion del distrito de
Vizcatan del Ene, provincia
Satipo, departamento

Junin, existen clanes
familiares dedicados al TID
y venta de IQPF, como:
Clan Tineo y Quispe, Dos
familiares

grupos que

operan en conjunto

acopiando PBC en el sector

Las operaciones y acciones

militares que vienen
realizando las patrullas del
corredor de la sierra, vendrian
generando debilitamiento en
las actividades de la OT-SL y
traficantes de droga, ante
estos acontecimientos la
direccion central de la OT-SL
habrian dispuesto la

realizacion de una reunién de

Se puede concluir que, producto de
de

no

constantes
de
autorizadas (PNA) por parte de las

las operaciones

inhabilitacion las pistas
Fuerzas del Orden, en las zonas de
los ejes de los rios Apurimac, Ene,
Mantaro, Quempiri, Pichari vy
Urubamba, el ingreso de aeronaves
ha

disminuido considerablemente, por lo

ilegales a estos sectores

que los delincuentes terroristas en
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del

Narcotrafico

Clanes

clorhidrato de cocaina
(COC).

El precio de la hoja de coca
ha

considerable disminucién,

sufrido una
debido a las acciones del
estado y de las FFO en el
control del trasteo aéreo al

pais de Bolivia

de la florida, remolino, Boca
Mantaro, Aguas Verdes,
Cerro verde en el distrito de
Vizcatan del Ene, Satipo,
Junin quienes abastecen de
PBC al de

colochos.

cartel los
Clan Romani y Bermudo,
Dos grupos familiares que
operan en conjunto
acopiando PBC en el sector

de san Juan Mantaro, José

Olaya, palmeras, valle
hermoso, Mazangaro,
Jesis de Belén, Alto

Mantaro en el distrito de
Vizcatan del ene, Satipo,
Junin y Unién Mantaro en el
distrito de canayre, Huanta,

Ayacucho.

balance para un
de
armada contra las FFO.

posible
replanteamiento lucha
De acuerdo a los documentos
del plan de operaciones se
maneja la informacion de los
siguientes clanes familiares
dedicados al narcotrafico:
Clan Artefacto, DDTTDD que
acopia grandes cantidades de
PBC en

Palmeras, Mazangaro, Jesus

los sectores de

de Belén, en el distrito de

Vizcatdn del Ene, Satipo,

Junin para abastecer en
cartel del logo Delfin Azul.

Clan Dipas, Liderada por la
DIPAS,
opera en los sectores de los
CCPP

Miguel del Ene, Mapituniari,

Sra. Teodolinda

San

Tunuantuari,

Paquichari en el distrito de

coordinacion con los clanes del
narcotrafico estarian direccionando
sus actividades ilicitas nuevamente
hacia sectores de los departamentos
de Huancavelica y Junin (corredor de
la sierra), donde existe escaso
control aéreo y terrestre por parte de
las Fuerzas del Orden.

Se puede llegar a la conclusién que,
existen varios clanes operativos que
actian en el sector del corredor de la
sierra, cuya mercaderia sale hacia la
capital por el sector de los distritos de
Huachocolpa y Cochabamba, no

habiendo suficiente control de parte

de la Comisaria de Ila Policia
Nacional que se  encuentra
acantonada en el distrito de

Surcubamba. Estos clanes reciben el
apoyo logistico y operativo de la
encuentra

poblacibn que se

acantonada en este sector.
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Vizcatan del Ene, Satipo,
Junin, para abastecer de PBC

a los carteles bolivianos

Nota: Se realiz6 el analisis de datos de manera artesanal
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

En el dialogo tedrico- empirico, los hallazgos encontrados se confrontan con
algunas teorias o estudios que anteriormente fueron desarrolladas en el Cap. Il del
estado del conocimiento, al respecto:

Con respecto a la categoria operaciones contraterroristas, el manual ME 1-67
Contra subversion, sostiene que la misidn de las patrullas son ejecutar operaciones para
combatir el terrorismo dentro de Zonas o Areas urbanas, a fin de restablecer el orden
interno y asegurar la vida de las personas y la intangibilidad de la propiedad publica y
privada, los hallazgos fueron que parcialmente concuerdan especificamente la teoria
con lo revelado producto de la investigacion en donde de acuerdo al plan de operaciones
“Wanka” (2021) sostiene que la 312 Brig. Inf.,, estd realizando operaciones
contraterroristas de forma permanente durante la Fase de “Accion sobre la Amenaza”
en su area de operaciones determinada por la SZSNE - 2, en nuestro caso
particularmente en el corredor de la sierra, para destruir a los grupos hostiles armados
de la OT — SL, con la finalidad de debilitar y desarticular a la OT — SL; simultdneamente,
controlara todas las rutas terrestres del corredor de la sierra, con el propésito de cortar
el abastecimiento logistico de la OT — SL, impedir el ingreso de insumos quimicos
fiscalizados empleados por las OCTD para la produccién del clorhidrato de cocaina e
impedir la salida de la pasta basica de cocaina, mantendra el control de terreno clave
a fin de neutralizar las bases de apoyo de la OT — SL e impedir que los centros poblados
organizados se conviertan en nuevas bases de apoyo y destruir los laboratorios de
produccién de clorhidrato de cocaina; protegera los activos criticos nacionales (central
hidroeléctrica del Mantaro y cerro del Aguila) para evitar que su funcionamiento sea

interrumpido.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

De los resultados obtenidos por medio de la triangulacion permitié alcanzar los
objetivos trazados en la investigacion.
Siendo el primer objetivo el Analizar las operaciones contraterroristas de la 31° Brig Inf
en la provincia de Tayacaja — Huancavelica, 2021, se llegé a las siguientes

conclusiones:

1. De una manera general las maniobras militares que se encuentran desarrollando las
patrullas durante la ejecucion de las operaciones militares son: “Las de Infiltracién,
Reconocimiento y Combate, Proteccion, saturacion, Control Territorial,
Reconocimiento, Operaciones Especiales y Operaciones Aéreas”; asimismo, se
considera un esquema de fuegos no letales basado en la distorsion de sus
comunicaciones y en el desarrollo de operaciones de apoyo de informacion militar
gue permita elevar la moral y fortalecer una actitud agresiva en nuestras patrullas y

evitar que la opinion publica critique nuestro accionar.

2. En el corredor de la sierra, el que lleva el esfuerzo principal es el BCT N° 43, cuya
Area de Seguridad Nacional “F” comprende las Provincias de Tayacaja,
Castrovirreyna y Huancavelica del Dpto. de Huancavelica, y el Distrito de Pucacolpa,
Provincia de Huanta del Dpto. de Ayacucho. Con respecto al patrullaje que desarrolla
este Batallbn, se puede concluir que, lo agreste de la geografia de la zona de
operaciones, se necesita que los equipamientos de los combatientes deben ser de
multiple uso, ya que existen areas de sierra (4200 m.s.n.m) y zonas de selva alta
(800 m.s.n.m), las cuales estan consideradas como area de operaciones durante la

conduccién de las mismas.

3. Las patrullas cuando llegan a centros poblados, realizan operaciones de
desinformacion militar para actuar sobre la poblacion y romper su adhesiéon y apoyo
a las acciones de los grupos hostiles armados y organizaciones ilegales. Durante las
operaciones que realizan las patrullas contraterroristas los delincuentes terroristas,
delincuentes Narcotraficantes y Delincuentes comunes, que productos de las
operaciones militares fuesen capturados, seran procesados de conformidad a las
leyes vigentes, en operaciones y acciones militares son puestos a disposicion de las
autoridades policiales correspondientes, con conocimiento y en presencia del

representante del Ministerio Publico.



78

Siendo el segundo objetivo el Explicar los factores que dificultan la pacificacion de la
Provincia de Tayacaja — Huancavelica, 2021, se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Uno de los factores que dificultan la pacificacion de la provincia de Tayacaja —
Huancavelica es que, de acuerdo al planeamiento de la conduccion de las
operaciones la 31 Brigada de Infanteria del corredor de la sierra, se tiene informacion
por inteligencia que, el autodenominado “MPCP MLM-PM (OT S-L); liderada por los
hermanos “Quispe Palomino” (Camaradas “José” y “Raul”), se han visto afectados
directamente por el COVID 19 y debido al aislamiento social obligatorio, inicialmente
se tuvieron que replegar y adoptar sus medidas sanitarias; asimismo, paralizaron las
actividades relacionadas a la cadena productiva del Tréfico ilicito de droga (TID),
debido a la caida del precio de la hoja de coca y al desplazamiento de la mano de
obra hacia sus lugares de origen y al estricto control de acceso y salida hacia las
rutas del narcotrafico.

2. Otro factor predominante es la presencia de la poblacion aledafia a las bases
contraterroristas que en ese contexto para la supervivencia y permanencia en el
sector de la sierra (distrito de Huachocolpa y Cochabamba), la OT-SL realiza
acciones de reglaje y para el desarrollo de estas actividades vienen siendo apoyados
por elementos de apoyo vinculados al Trafico de droga, estos ultimos que tienen la
facilidad de transitar y confundirse con la poblacién se encontrarian por las
inmediaciones de las bases contraterroristas, a fin de apreciar los movimientos de

las Fuerzas del Orden (Recoleccion de informacion).

Siendo el tercer objetivo el de proponer doctrina para el desarrollo de las operaciones
contraterroristas de la 31° Brig Inf en el sector Provincia de Tayacaja — Huancavelica,

2021, se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Existe doctrina relacionada al patrullaje que realizan los combatientes en ese sector
(corredor de la sierra), sin embargo, necesita estar actualizada de acuerdo a los
parametros de la doctrina “Wiracocha”, lo que permitira al personal de las patrullas
de combate desarrollar preparacion, entrenamiento, aptitudes y capacidades
actualizadas, asimismo, no existen procedimientos vigentes para realizar el patrullaje
en zonas de peligro inminente, ni para realizar operaciones de apoyo de combate a
las fuerzas conjuntas; sin embargo, ha venido empleando la doctrina vigente
adaptada del Ejército Americano, Colombiano contra la guerra de guerrillas que

realizan contra los terroristas, siendo muy necesario contar con una doctrina
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actualizada para realizar las operaciones de guerra no convencional en la zona del

VRAEM (corredor de la sierra.

6.2 Recomendaciones

A fin de que el empleo de la Compafiia de Ingenieria de Combate N° 115 para
el apoyo a las operaciones contraterroristas del CE-VRAEM, sea eficiente y eficaz se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. El jefe de estado mayor operativo del corredor de la sierra (JEMO) vy el oficial de
operaciones (G-3) de la 31° Brigada de Infanteria debe establecer procedimientos
estandarizados y detallados para realizar las operaciones contraterroristas de las
patrullas o areas funcionales de la Brigada, realizando estudios para el desarrollo de
un método ordenado y validado para la determinacién del concepto de la operacion
contra los elementos terroristas, que guie y establezca pautas a través de
procedimientos definidos, ordenados y claros al personal de la brigada dedicado

funcionalmente al planeamiento de las acciones o intervenciones militares.

2. El Comandante General de la 31° Brigada de Infanteria que, al ser las acciones
militares conjuntas, estas deben realizarse bajo la autoridad del JEMO del corredor
de la sierra, a fin de asegurar la unidad de esfuerzos y el comando que permitan
alcanzar el estado final deseado en la operacién, debiendo de coordinar con la Policia
Nacional del Per, Componente de Fuerzas Especiales y la Fiscalia contraterrorista,
la estructura a conformarse para la ejecucion de los planes de operaciones a
desarrollarse, a fin de establecer un adecuado canal de comando y de

responsabilidad.

3. Eljefe de estado mayor operativo (JEMO) vy el oficial de operaciones (G-3) de la 31°
Brigada de Infanteria, debe establecer procedimientos estandarizados y detallados
para las operaciones militares que realicen sus patrullas del corredor de la sierra de
manera conjunta con la Policia Nacional del Peru y la Fiscalia, las cuales se integran
conformando el Trinomio para la realizacion de las interdicciones en la lucha contra
el tréfico ilicito de drogas las mismas que son acciones militares atipicas, asimismo,
recomendar la instalacion de mayores bases mixtas temporales que permitan un
mejor control de las direcciones de aproximacion en el area de operaciones, estos
procedimientos muchas veces pasan de solo prestar seguridad a tomar el comando

de la operacion, motivo por el cual se debe establecer la estructura de mando durante
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el planeamiento antes de conformar los grupos de intervencion mixtos denominados

Trinomios.

. El jefe de estado mayor operativo (JEMO) corredor de la sierra y el oficial de
inteligencia y contrainteligencia (G-2) de la 31° Brigada de Infanteria, deben realizar
una preparacion de inteligencia del campo de batalla (PICB) y una apreciacion de
inteligencia/contrainteligencia detallada y actualizada, inclusive con datos de la
poblacion en el area de operaciones para conocer su condicién de afecta o desafecta
a las operaciones militares, lo que permitira conocer la magnitud del enemigo, sus
areas de operaciones, rutas, técnicas de lucha, y asi tener una mejor disposicién de

las fuerzas, cumpliendo los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

. El jefe de estado mayor administrativo (JEMA) y el oficial logistico (G-4) de la 31°
Brigada de Infanteria, realicen las gestiones necesarias al Escalén Superior para su
asignacion de un presupuesto que mejore las capacidades de la brigada, asi como,
la asignacién de medios para optimizar el sostenimiento de las operaciones,

facilitando la conduccion de la misma.

. El jefe de estado mayor operativo del corredor de la sierra (JEMO), y oficial de
operaciones (G-3) de la 31° Brigada de Infanteria en coordinacion con el comandante
de unidad del BCT N°43 y con el asesoramiento de un representante de la Jefatura
de Doctrina del Ejercito (JEDOCE), formular procedimientos actualizados para la
ejecucion de las operaciones militares que vienen desarrollando los integrantes de la
31° Brigada de Infanteria, este equipo de trabajo debe tener de referencia la vigencia
de la doctrina “Wiracocha”, asimismo, se formularan lecciones aprendidas del empleo
de unidades militares en terreno sierra/selvatico frente a amenazas como el
narcoterrorismo, las cuales no vienen siendo documentadas, a fin de mejorar las
acciones y operaciones militares, de la misma manera permitira mejorar el proceso

militar de toma de decisiones de los grupos de planeamiento.
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Titulo: “operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el corredor de la sierra, Tayacaja — Huancavelica, 2021”.

Descripcion de la realidad
problemética

Pregunta de

Metodologia

Plan de analisis de datos

investigacion Objetivos Teorias Categorias Subcategorias
La 312 Brig Inf, estd realizando Enfoque: Técnicas
operaciones contraterroristas de forma Cémo se estd | o Analizar las e Operacion Cualitativo - Observacion directa
permanente en su area de operaciones desarrollando las operaciones decisiva. - Entrevista semiestructurada
determinada por la SZSNE - 2 que se operaciones contraterroristas de Operaciones Tipo : Teorico - - Analisis Documental
encuentre declarado en estado de contraterroristas la 31° Brig Inf en la contraterroristas | e Operaciones empirica
emergencia, para destruir a los grupos de la 31° Brig Inf Provincia de de Instrumento
hostiles armados de la OT - SL, con la en la provincia de Tayacaja - | Teoria de configuracion Método - Guia de observacion ‘
finalidad de debilitar y desarticular a la Tayacaja - Huancavelica, 2021. | conflictos. Hermenéutico — - Guia de Entrevista
OT - SL; controlando todas las rutas Huancavelica, interpretativo Semiestructurada
terrestres de manera permanente. 2021. e Explicar los factores fundamentalrhente - Ficha de investigacion
En la actualidad persiste el accionar que dificultan la hermenéutico Técnica de andlisis de
terrorista sobre todo en el sector de los Cuéles son los pacificacion de la datos
distritos de Tintaypunco y Colcabamba, factores que Provincia de Terrorismo e Estructura y La técnica para la realizacion
por haberse realizado algunos ataques dificultan la Tayacaja - fuerza Muestreo del andlisis fue de manera
e incursiones a los diferentes poblados pacificacion de la Huancavelica, 2021. 08 expertos en | gartesanal, identificando las
y comunidades, el gobierno ha creado Provincia de planeamiento Y | categorias emergentes,
los Comités de Autodefensa a fin de Tayacaja — | o Proponer doctrina €jecucion de producto de la definicion de
que brinden proteccién y brinden Huancavelica, para el desarrollo de operaciones las unidades de andlisis,
seguridad a la poblacién. 2021. las operaciones o « Clanes del contraterroristas 'y | sintetizando los datos a
Hoy en dia en flagelo rebrota en contraterroristas de Tratico ilicito de narcotréafico. en las operaciones | ravés de las codificaciones

distintos puntos andinos/selvaticos,
para nosotros una de las areas de
influencia es la Provincia de Tayacaja,
Regién Huancavelica, la muestra esta
en la renuencia de los pobladores y/o
comuneros vecinales en colaborar con
las FFAA.

Siendo esto uno de los argumentos
centrales de nuestra investigacién en la
influencia de la poblacion en las
operaciones  contraterroristas que
desarrolla la 31° Brig Inf

Cual es la doctrina
existente para el
desarrollo de las
operaciones
contraterroristas
de la 31° Brig Inf

en el sector
Provincia de
Tayacaja -
Huancavelica,
2021

la 31° Brig Inf en el
sector Provincia de
Tayacaja -
Huancavelica, 2021.

drogas

contraterroristas de
la 31° Brigada de
Infanteria en el
corredor de la
sierra, Tayacaja —
Huancavelica, 2021

abiertas, axiales y selectivas,
para su posterior
triangulacion a través de
temas (conjunto de
categorias) lo cual permitira
lograr interpretar el
fenbmeno y obtener como
resultado la realidad
develada
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE
DATOS
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Guia de entrevista
Entrevista al Sefior

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion de tesis para
obtener el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en
Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado, habiendo elegido el tema titulado “operaciones
contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el corredor de la sierra,
Tayacaja — Huancavelica, 2021”. Desde ya le agradezco su colaboracion.

1. ¢Cual es la misién y organizacion de la 31° Brigada de Infanteria y cuél es

Su opinién respecto a su creacion?

Rpta.- ..o

2. ¢Qué tipo de operaciones contraterroristas ha realizado la 31° Brigada de

Infanteria en la lucha contra la OT -Sendero Luminoso?

Rpta.- ...,

3. ¢Cudles son las necesidades de apoyo de inteligencia necesita la 31°

Brigada de Infanteria, en el corredor de la sierra?

Rpta.- .....covviiienn .

4.  ¢En qué tipo de operaciones militares contraterroristas ha participado la
31° Brigada de Infanteria, como parte del CE VRAEM?

Rpta.- ...,

5. ¢Qué tipo de Apoyo administrativo requiere la 31° Brigada de Infanteria,
como parte del CE VRAEM?



10.

11.

Rpta.- ...

¢ Como es la estructura y fuerza de la OT-SL ?

Rpta.- oo

¢La 31° Brigada de Infanteria, dispone de doctrina para realizar
operaciones contraterroristas?

Rpta.- ..o

¢ Cudles son las factores que afectan las operaciones militares de la 31°
Brigada de Infanteria, para el apoyo al CE - VRAEM?

Rpta.- oo

¢La la 31° Brigada de Infanteria, cuenta con el equipamiento, personal y
medios segun COEq para realizar las operaciones Contraterroristas?

Rpta.- ..o

¢ Como cree Ud. que podrian mejorar el empleo y capacidades de la 31°
Brigada de Infanteria, para un apoyo mas eficaz al CE - VRAEM?

Rpta.- ...,

¢,Cree usted que es importante tener una doctrina actualizada del empleo
de la 31° Brigada de Infanteria, en apoyo a las operaciones contraterrorista
CE-VRAEM?

Rpta.- ..o,
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Se selecciond los documentos que contenian informacion que esta relacionada al
“Operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el corredor de la sierra,

NO

LISTA DE DOCUMENTOS

INFORMACION QUE SE
REQUIERE

CONCLUSIONES

Plan de Operaciones
“Wanka” 2021

2 | Plan de operaciones
Tayacaja

3 | Manual de Operaciones
técnicas en el VRAEM

4 | Manual de Contraterrorista y
contra Subversion

5 | Plan de Operaciones de la
Compaiiia

6 | Procedimientos de
operaciones en el VRAEM

7 | Plan de Operaciones del CE-
VRAEM

8 | Apreciacion de la situacion

de la Compaiiia

Tayacaja — Huancavelica, 2021".
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GUIA DE OBSERVACION
La observacion se realizara de manera no participante en las instalaciones de la 31°

Brigada de Infanteria, particular atenciéon al sector de responsabilidad del BCT

MARISCAL CACERES N° 43.

N° ASPECTOS POR EVALUAR OBSERVACIONES
Mision y funciones de la 31 ° Brigada de

01 Infanteria
Plan de Operaciones BCT MARISCAL

02

CACERES N° 43

Procedimientos y tacticas operativas en el CE-

03 VRAEM

Instruccion y entrenamiento en doctrina de

04 . .
nuevos procedimientos contraterroristas.

Capacidades del Personal de la 31° Brigada de

05 Infanteria
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “ Operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el
corredor de la sierra, Tayacaja — Huancavelica, 2021”.

DATOS DEL EXPERTO:
a.

f.

b
c.
d.
e

Apellidos y nombres

: FERNANDEZ PAUCAR JEF

Grado académico-profesién : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES

D.N.L
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

1 43882322
1998586517
: CHORRILLOS/ 04 MAR 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento : CARLOS SAENZ BECERRA
b. Institucion a la que pertenece : ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA — EPG.
c. Método de investigacion : Cualitativo.
d. Tipo de entrevista : Semiestructurada.
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
. I : Valoracion
N Criterios Indicadores De: 0a 10
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 | Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.9
o Seleccioén: informantes — representacion de temas — tipo de
02 | Organizacidon , : 0.8
respuesta — nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccidn a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 | Secuencial : P L 1
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
06 | Intencionalidad Adecuado_ para valqrar asfpecpgs desconocidos y/o modificados 0.9
de las variables de investigacion.
07 | Actualidad Existe coherencia entre result.ados alcanzadros con la realidad por 08
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de : NPT
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
otros resultados ; S
investigacion.
Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucion de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 |: L . . . 0.9
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
89 %
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG APLICABLE PARA LA ENTREVISTA

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.
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ESCUELA DE POSTGRADO
TITULO DE LA INVESTIGACION: “ OPERACIONES CONTRATERRORISTAS DE LA 31° BRIGADA DE
INFANTERIA EN EL CORREDOR DE LA SIERRA, TAYACAJA — HUANCAVELICA, 2021”.
VI. DATOS DEL EXPERTO:
g. Apellidos y nombres : ALANOCA SANCHEZ JEFFERSON
h. Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
i. D.N.L : 40422376
j- N°de teléfono : 937286574
k. Lugary fecha : CHORRILLOS/ 14 MARZO 2022
I.  Firma
VII.DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
e. Autor(es) del instrumento : CARLOS SAENZ BECERRA
f. Institucién a la que pertenece : ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - EPG.
g. Método de investigacion : Cualitativo.
h. Tipo de entrevista : Semiestructurada.
VIII. ASPECTOS DE EVALUACION
. I : Valoracion
N Criterios Indicadores De: 0a 10
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 | Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.9
o, Seleccidn: informantes — representacion de temas — tipo de
02 | Organizacidon , : 0.8
respuesta — nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 | Secuencial : P L 1
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
06 | Intencionalidad Adecuado_ para valqrar asfpecpgs desconocidos y/o modificados 0.9
de las variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 | Actualidad . . : 0.8
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de \ NP
08 alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
otros resultados ; S
investigacion.
Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucion de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 |: L . . ) 0.9
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
IX. RESULTADO DE VALORACION: X. OPINION DE APLICACION
90 %
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG APLICABLE PARA LA ENTREVISTA

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.




93

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
TITULO DE LA INVESTIGACION: “OPERACIONES CONTRATERRORISTAS DE LA 31° BRIGADA DE
INFANTERIA EN EL CORREDOR DE LA SIERRA, TAYACAJA — HUANCAVELICA, 2021”.
XI. DATOS DEL EXPERTO:
m. Apellidos y nombres : MENDOZA LOPEZ ARTURO MANUEL
n. Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
0. D.N.L : 40214061
p. N° de teléfono : 995899880
g. Lugary fecha : CHORRILLOS/ 14 MAR 2022
r. Firma
XII.DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
i. Autor(es) del instrumento : CARLOS SAENZ BECERRA
j-  Institucion a la que pertenece : ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - EPG.
k. Método de investigacion : Cualitativo.
I.  Tipo de entrevista : Semiestructurada.
XII. ASPECTOS DE EVALUACION
. I : Valoracion
N Criterios Indicadores De: 0a 10
L Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 | Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.9
o, Seleccidn: informantes — representacion de temas — tipo de
02 | Organizacidon , : 0.8
respuesta — nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 | Secuencial : P L 1
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
06 | Intencionalidad Adecuado_ para valqrar asfpecpgs desconocidos y/o modificados 0.9
de las variables de investigacion.
07 | Actualidad Existe coherencia entre result.ados alcanzadros con la realidad por 08
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
L Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 Contrastacion de alcanzados por otro instrumento para comparar la hipotesis de 0.9
otros resultados ; S
investigacion.
Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucion de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 |: L . . . 0.9
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
XIV. RESULTADO DE VALORACION: XV. OPINION DE APLICACION
89 %
Aspectos para la valoracion
- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG APLICABLE PARA LA ENTREVISTA

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.




ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
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e COEDE

NO ¢ ] . . _ o

Q PERU Ministerio Ejercito Escuela Superior de Guerra del Ejército
de Defensa del Peru Escuela de postgrado

Chorrillos, 14 de marzo del 2022
Oficio N° 023/U-8.9.1/27.00
Seiior Gral de Brig Cmdte Gral de la 31° Brig Inf. - Huancayo
Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar autorizacion de acceso a las instalaciones del
BCT N° 43 “Mariscal Caceres” Pampas Tayacaja de la 312 Brigada de Infanteria, al
oficial investigador de esta casa de estudio que realiza la investigacion titulada
“Operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el corredor de la
sierra, Tayacaja — Huancavelica, 2021”.

Investigador:
- Crl EP Séaenz Becerra Carlos

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

Escuela de Postgrado

Distribucion:
31°Briginf........cccooooiiii 01
Archivo.......ccoooiii i, 01/02
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Operaciones contraterroristas
de la31° Brigadade Infanteriaen el corredor de la sierra, Tayacaja — Huancavelica,
2021”7, se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach, Saenz Becerra Carlos Alberto, egresado del V PEGGUUC - 2011, de
la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro
bajo juramento que he desarrollado esta investigacién siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del
marco referencial y recoleccion de la informacion, hasta el andlisis de datos y

elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de
mi trabajo personal, apegdndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me
someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi

como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

arlg Alberto Saenz Becerra
DNI 43631357
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

Crl Inf

Carlos Alberto

Séaenz Becerra

casaenzb1975@gmail.com
Pasaje villa No 126 Chorrillos

942905073
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APORTE DOCTRINARIO

“Operaciones contraterroristas de la 31° Brigada de Infanteria en el corredor de

la sierra, Tayacaja — Huancavelica, 2021”

7.1 Titulo del aporte de investigacion
Empleo de las patrullas de combate en operaciones contraterroristas.
A fin de establecer un misionamiento adecuado, asi como organizacion, funciones,
formas de apoyo y caracteristicas que permitan un adecuado empleo de combate
a las operaciones que conduce la 31 Brigada de Infanteria (corredor de la sierra) en

la lucha contra el terrorismo.

7.2 Objetivos del aporte de investigacion
e Establecer la mision de las patrullas de Combate de la 31 Brigada de Infanteria
(corredor de la sierra).

e Establecer la organizacion adecuada de las patrullas de combate de la 31
Brigada de Infanteria (corredor de la sierra).

¢ Incrementar la capacidad de apoyo a las patrullas de combate del corredor de la
sierra.
7.3 Justificacion del aporte de investigacion
Las operaciones terroristas, las mismas que han logrado una simbiosis con el
narcotrafico, vienen actuando contra las fuerzas de la 31 Brigada de Infanteria
(corredor de la sierra), mediante el empleo de diversas técnicas de sabotaje e
infiltracién, los cuales han causado grandes bajas en las fuerzas, siendo necesario
el empleo de patrullas altamente moviles, asi como expertos en demoliciones y
explosivos para incrementar la movilidad de las fuerzas de la 31 Brigada de
Infanteria (corredor de la sierra) y evitar bajas por esta forma de lucha, asi como
realizar trabajos de infiltracién para limitar la libertad de accion de la OT-SL, asi
mismo tareas de proteccion de personal, siendo necesario para ello disponer de
doctrina para el empleo de esta pequefia unidad estratégica y muy importante para
el desarrollo de las operaciones militares de la 31 Brigada de Infanteria (corredor
de la sierra), la cual contemplara su mision, formas de apoyo, organizacion,
caracteristicas, posibilidades y limitaciones para el apoyo a las operaciones

contraterroristas.
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE 'g’OS’IGRADO

¥

-t —

OPERACIONES CONTRATERRORISTA S DE LA 31° BRIGADA DE
INFANTERIA EN EL CORREDOR DE LA SIERRA, PROVINCIA DE
TAYACAJA-HUANCAVELICA, ANO 2021

AUTOR: |
Bach. Carlos Alberto Saenz Becerra

2022
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