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Resumen

El propdsito de la presente investigacion es analizar el impacto de la participacion de la 1ra
brigada multiproposito del ejército en apoyo a la seguridad ciudadana en la regién Lima
Metropolitana, en el marco de un enfoque cualitativo, el método hermenéutico y el paradigma
interpretativo, debido al tipo de datos empleados, los mismos que tienen estrecha relacion con

las ciencias sociales.

Los argumentos utilizados fueron basados en la legislacion que presenta la Constitucion
politica del Per, que rige el empleo de las FFAA en apoyo a las fuerzas encargadas del control
interno complementando el estudio planteado, se recurrié a la busqueda de informacion, tanto
de caracter nacional como internacional que hayan tenido casos relacionados a la inseguridad
ciudadana, los mismos que han requerido el empleo de las Fuerzas Armadas. Se tuvo como
poblacion y muestra a 10 oficiales de la 1ra Brigada Multipropdsito. Llegando a las siguientes
conclusiones que denotan la importancia de contar sobre la necesidad de la particion de una
unidad de respuesta, materializada en la 1ra Brigada Multipropositos, cuya funcion recae en el

sostén a la ciudadania en la Region Lima Metropolitana.

La legislacion vigente no existe un marco legal adecuado a la participacion de las FFAA en
acciones contra actos delincuenciales, si bien la constitucion y la legislacion peruano permiten
la participacion de la FFAA en ciertas situaciones contempladas en el articulo 137 de la
constitucion politica del Peru y el decreto legislativo N° 1095, estas son de caracter excepcional
en la figura de ser rebasadas las fuerzas del orden interno, siendo importante la participacion

de esta fuerza con un marco legal adecuado.

Las capacidades con que cuenta Las Fuerzas Armadas estdn relacionadas para guerra
convencional y guerra no convencional, siendo necesario su implementacién de material y
equipo consecuente con la funcidn a ser empleados, asi mismo, contar con personal preparado

para misiones de control interno.

Palabras claves: Control del orden interno, Misionamiento, Seguridad ciudadana,

Viabilidad, Implementacion.
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Abstract

The purpose of this research is to analyze the impact of the participation of the 1st multipurpose
brigade of the army in support of citizen security in the Metropolitan Lima region, within the
framework of a qualitative approach, the hermeneutical method and the interpretive paradigm,
due to the type of data used, the same ones that are closely related to the social sciences.

The arguments used were based on the legislation presented by the Political Constitution of
Peru, which governs the use of the armed forces in support of the forces in charge of internal
control, complementing the proposed study, the search for information was used, both
nationally and internationally. who have had cases related to citizen insecurity, the same ones
that have required the employment of the Armed Forces. The population and sample were 10
informants. Reaching the following conclusions that denote the importance of telling about the
need for the partition of a response unit that allows to face this scourge that is currently suffered,
materializing the 1st Multipurpose Brigade whose function falls on supporting citizens in the

Lima Metropolitan Region.

The current legislation does not have an adequate legal framework for the participation of the
armed forces in actions against criminal acts, although the constitution and the Peruvian
legislation allow the participation of the armed forces in certain situations contemplated in
article 137 of the political constitution of Peru and Legislative Decree No. 1095, these are
exceptional in the figure of being exceeded by internal order forces, being important the

participation of this force with an adequate legal framework.

The capabilities available to the Armed Forces are related to conventional warfare and
unconventional warfare, requiring their implementation of material and equipment consistent
with the function to be employed, as well as having personnel prepared for internal control

missions.

Keywords: Control of internal order, Mission, Citizen Security, Viability,
Implementation.
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Introduccion

La incidencia progresiva de la inseguridad ciudadana ha pasado a formar uno de los
problemas centrales que estan causando preocupacion en la ciudadania, creando un estado de

incertidumbre siendo un reto permanente para los encargados del orden publico.

Teniendo en cuenta que la inseguridad genera un estado de incertidumbre creando
niveles altos de impacto social que afecta de manera sustantiva al desarrollo, ha generado que
la sociedad actiie de tal manera que, en algunos casos, infringen leyes, siendo los mismos
ciudadanos que toman la justicia por sus manos como, por ejemplo: los linchamientos,

ajusticiamientos entre otros, los cuales pretenden reducir la violencia que se esta viviendo.

Por tal motivo, el presente estudio tiene en consideracion la participacion de esta fuerza
apoyando a la seguridad ciudadana en la Region Lima Metropolitana, cuya finalidad es brindar
una propuesta de solucién a esta problemética que va aumentando con el paso del tiempo,
conociendo que los riesgos se estan incrementando como el crimen organizado que atraviesa
fronteras a través de mafias organizadas, trayendo consigo otras modalidades como secuestros,

extorsiones entre otros.

El estudio esta conformado por seis secciones, donde el primer capitulo se referird a la
descripcion de la realidad problematica, teniendo en consideracion un incremento desmedido
de la delincuencia organizada la cual genera un estado de incertidumbre en la poblacion, la cual
orienta a determinar el problema, los objetivos, hipdtesis y limitantes que se suscitan, en el
capitulo Il se desarrollara el estado del conocimiento donde se realizé el estudio ordenado, la
evaluacion del conocimiento y la investigacion generada en el campo de la seguridad ciudadana
y la necesidad de la intervencion de una fuerza de intervencion rapida, asimismo, para la
revision literaria se realizé una bdsqueda de informacion en investigaciones realizadas a nivel
nacionales y a nivel internacionales teniendo en cuenta que la fecha de la edicion de los trabajos
no sea mayor a cinco afios, lo cual oriento a la ubicacion de las bases teoricas la cual permitio
ampliar mas el objeto de estudio y poder conceptualizar las teorias y fundamentos necesarios,
en el capitulo 11, se desarrollara la parte metodoldgica del estudio, que tiene un enfoque
cualitativo, el mismo que permitird vincular conocimientos interpretativos haciendo que la
realidad sea perceptible, transformando diversos caracteres en forma de indagaciones,
acotaciones, impresiones y documentaciones, que permitan el desarrollo de la investigacion,
determinando el tipo Investigacion aplicada, considerando que estéa orientado a la resolucion

de problemas y acciones concretas de intervencion las cuales permitiran una propuesta de
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solucion ante este desorden social que va en crecimiento y afecta a la seguridad ciudadana, el
método de investigacion es el hermenéutico interpretativo, que orient6 a entender el desarrollo
de la sociedad y el apoyo que requiere de una fuerza para solucionar y poner freno a estos actos
ilicitos que se dan en aumento considerando una incidencia interna y externa, el escenario de
estudio se desarrollé en la ciudad de Lima Metropolitana, empleando las sedes de la 1ra Brigada
Multipropésito localizada en la jurisdiccion del Rimac, el objeto de estudio nacié de la
necesidad por que participe la 1ra Brigada Multipropdésito del Ejército en contribucion a la Ley
N° 27933, del sistema Nacional de seguridad ciudadana seguridad, las fuentes de informacion
estuvieron orientados a la 1ra Brigada Multipropdsito del Ejército, que sera tomada como
referente institucional, y la totalidad de los elementos que la componen, como técnicas e
instrumentos de acopio de informacién se empleé la Observacion la cual consiste en la
medicion y el registro de los hechos observables. Esta actividad se debe realizar de forma
objetiva, sin que las opiniones, la entrevista se aplico a los colaboradores de la 1ra Brigada
Multipropésitos. En el capitulo IV, La recoleccion de datos se realizd a través de las fuentes
bibliograficas fisicas como virtuales, asi mismo a las entrevistas desarrolladas a los
colaboradores de la 1ra Brigada Multipropositos, la misma que se procedio a revisar y ordenar
por las unidades de analisis, de manera ordenada la descripcién de las categorias, realizando
un analisis y conceptualizacidn a través del soporte de categorias que posteriormente sirvié de
insumos para realizar la red semantica, y la triangulacion consistié en reunir diferentes medios
de comunicacion social que como resultado orienten a la necesidad de la participacion de las
fuerzas del orden en la seguridad ciudadana, en el capitulo V , la Dialogo tedrico — empirico,
realizando una comparacion de la misma, en el capitulo VI orientaron a formular las
conclusiones y recomendaciones, se presentara una propuesta y el desarrollo de los anexos

correspondientes.
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CAPITULO I
1.1 Planteamiento del problema

En la percepcidon del ciudadano se personifica los cimientos de toda sociedad
organizada y su seguridad implica una accién compuesta por los diversos organismos
publicos y privados, actualmente la inseguridad de la ciudadania se ha incrementado,
generando incertidumbre, desconcierto y mas aun los casos de inseguridad estan
traspasando fronteras insertandose sobre todo en las poblaciones vulnerables teniendo

estas nuevas amenazas un alcance internacional.

A nivel mundial la delincuencia organizada viene alcanzando niveles muy altos
de peligrosidad, operando de manera sistematica con procesos atipicos, como: trafico
de personas, raptos, extorsiones, hurtos, entre otros; donde la ciudadania esta expuesta
en todo momento y donde la intervencion del Estado, mediante sus organismos, no

cubren la creciente demanda para enfrentar a estas amenazas.

En respuesta a ello, algunos Estados se encuentran implementando fuerzas de
intervencion répida, requiriendo la participacion de las FFAA, con la finalidad de
reducir estos peligros emergentes de naturaleza delincuencial, con el objetivo de lograr
la reduccion de los riesgos de articuladamente con la contribucion de las fuerzas de

control interno y los quipos pertenecientes a la seguridad ciudadana.

En Latinoamérica, la principal amenaza que se encuentra es el crimen
organizado, integrando grupos criminales como "Los Z" en México, "Los Maras Salva
Truchas” en El Salvador, siendo una clara muestra de como estas amenazas han
sobrepasado el control policial. Otra incidencia es el narcotrafico y sus vinculos con
bandas criminales creando una zona de incertidumbre. En Ameérica Latina y el Caribe
considerados de alta peligrosidad en relacion al mundo. Incidencia a las de homicidios
siendo tres veces mayor a la media mundial por ende los ciudadanos registran un alto

estado de inseguridad.

Cabe mencionar que, a nivel regional, la intervencién de la fuerza Armada de
Brasil, en el caso de las Favelas, Rio de Janeiro, donde el control interno es rebasado
por el crimen organizado teniendo alcance regional y con proyeccién internacional,

hechos que motivaron a la intervencion de la Brigada de Infanteria Paracaidista y la 122
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Brigada de Infanteria Ligera de Asalto Aéreo, quienes se encargaron de la operacion
Arcéngel, desarrollado en los complejos de favelas de Alemdo y Penha, teniendo una
duracion de 583 dias (Scoto, 2015).

En nuestro pais, el indice de inseguridad ha aumentado en un 40%, segln lo
referido por el sondeo elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (2018),
revelando que 1 de cada 10 ciudadanos fue victima de algun delito, ocasionando un
clima de inseguridad, ocasionando en un nimero significativo de casos acceder a una
seguridad privada, urbanizaciones enrejadas, organizacion de vecinos, entre otros. El
origen de esta situacion, ademas de otras, esta vinculada con la presencia limitada de
las fuerzas de control interno y las leyes benevolentes frente a estos ilicitos. En la mayor
parte del pais, los ilicitos han superado las fuerzas del orden, incrementandose los casos

delictivos.

El ejercicio de las Fuerzas Armadas en operaciones militares finiquita su
objetivo en emplear la fuerza con el objetivo de contrarrestar el aumento de

organizaciones delictivas que incentivan un ambiente violento.

El Ejército Peruano, basados en su misién constitucional impuesta, cred la
Brigada Multiproposito, con el objetivo de consumar eficientemente con los nuevos
papeles asignados, caracterizados por tratarse de una unidad con diversas funciones que
estd provisionada y se encuentra implementada mediante el desarrollo de mdultiples
capacidades que le facilitan el enfrentamiento de retos que susciten en Lima
Metropolitana y la accién a nivel internacional. Tiene como condicion la legalidad de
su accionar, lo cual permite la evasion de responsabilidades judiciales y penales por
posibles actos atentan contra la integridad humanidad, etc. El estudio tuvo por objetivo
realizar el analisis del impacto de la participacién de la 1ra brigada multipropésito del

ejército en contribucion a la seguridad ciudadana en la region Lima Metropolitana.

1.2 Justificacion de la investigacion

Debido al incremento de la inseguridad al que se encuentra expuesta la
ciudadania en el acontecer diario y con el crecimiento que estas organizaciones

delictivas tienen a nivel local e internacional, es importante contar con una propuesta
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de organizaciones que enfrenten estos peligros, asimismo, se muestra interés por tomar
conocimiento sobre cuéles son las modalidades delictivas mas frecuentes y, partiendo
desde ese punto, plantear las medidas de prevencion para la reduccion, erradicacion y

eliminacion de actos violentos.

El estudio, recae en la necesidad de la participacion de una fuerza de
intervencion rapida, con el objetivo de identificar la proporcion de casos delictivos de
toda indole, desde la perspectiva de los ciudadanos, asi como las estrategias necesarias
para prevenirlas y que deben ser adoptadas en el empleo de la 12 Brigada Multipropdsito

dentro de la legalidad correspondiente.

Asimismo, se busca brindar informacion relevante para incrementar el bagaje

cultural en relacion a la inseguridad que azota nuestra capital.

Los datos relacionados con la presente investigacion son numerosos, tomado en
cuenta como un tema en el cual se involucra toda la sociedad y es de su interes, pues
afecta a cualquier ciudadano, generando inseguridad, de tal manera brindar alternativas
de solucion para establecer un conocimiento mas amplio sobre la presencia de las
diversas modalidades de delito segin sus caracteristicas y lo necesaria que es una

correcta intervencion proporcionada por la fuerza en contribucion al control interno.

1.3 Delimitacion de la investigacion

El estudio que se presenta tiene una incidencia significativa en el desarrollo
social y lo que implica la inseguridad, considerando el comportamiento social de un
grupo de desadaptados que infringen permanentemente la ley en perjuicio del
ciudadano creando un estado de incertidumbre lo cual involucra a la participacion del
estado y como alternativa de respuesta es que se requiere la participacion de una fuerza

que permita garantizar un desarrollo sostenible que permita la seguridad ciudadana.

La investigacion enmarca diferentes periodos de intervenciéon de la fuerza,
siendo necesario, tener en cuenta, que las amenazas vienen cambiando de acuerdo con

escenarios y propuestas delictivas de orden interno con involucramiento externo, tal es
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asi que en los afios 2019 y el presente afio se viene teniendo un desequilibro migratorio
que ha generado a mayor escala los actos delictivos.

El dmbito de desarrollo de la investigacion sera en la Region de Lima
Metropolitana, mediante la realizacién de un analisis sustantivo en la intervencién de
la 1ra Brigada Multipropositos localizada en el Fuerte Hoyos, distrito Rimac, en cuanto
a su participacion en la lucha contra actos delictivos, en consideracion a esta premisa
es preciso contar con una fuerza de intervencion rapida que neutralice el accionar
delictivo, con la finalidad de crear un ambiente que permita el libre transito del

ciudadano.

Los grupos de interés a considerar en el presente estudio serdn las autoridades
militares, policiales, gobierno regional, gobierno local, ciudadania, grupos

delincuenciales y prensa.

1.4 Limitacion de la investigacion

La confiabilidad y autenticidad de la informacidn, en la administracion de las
herramientas por referirse a un estudio que tiene componentes subjetivos, asi mismo
encontrar el momento para su aplicacion en caso de las entrevistas que se ha complicado
por la pandemia y en su mayoria se aplica de manera virtual, que en muchas veces la

carga laboral no permite el desarrollo de estas.

La carencia de apoyo de quienes integran la 1ra brigada multipropdsito para
proporcionar informacion, siendo consecuentes con la actual pandemia que se
encuentra en nuestra sociedad y su participacion de esos elementos en patrullas en el

exterior, lo cual limita de manera sustantiva la aplicacion de instrumentos.

El tiempo que se dispone en la ESGE, es limitado en consideracion a las
diferentes actividades propias de la maestria, sim embargo es posible realizar la presente

investigacion en momentos libres que permita la elaboracion de esta.

La bibliografia disponible es limitada en consideracion que las unidades y
dependencias reservan sus documentos por la sensibilidad expuesta situacion que limita

un estudio mas profundo.
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Sin embargo, todas estas limitaciones fueron superadas para darle viabilidad a

la investigacion.
1.5 Formulacién del problema
Problema General:

¢Cuél es el impacto de la intervencion de la 1ra Brigada Multipropésito del
Ejército en contribucion al aseguramiento de la ciudadania en la region Lima

Metropolitana?
Problemas especificos:

¢Cudl es la importancia de las acciones militares que ejecuta la lra Brigada
Multipropésito del Ejército en contribucion al aseguramiento de la ciudadania en la

region Lima Metropolitana?

¢La capacidad de la 1ra Brigada multipropésito le facilita el cumplimiento del
accionar militar establecidas en la Ley N° 27933, del Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana?

1.6 Objetivos de la investigacion
Objetivo General

e Analizar el impacto de la intervencion de la 1ra Brigada Multipropésito del
Ejército en contribucién al aseguramiento de la ciudadania en la region

Lima Metropolitana.
Objetivos especificos

e Explicar laimportancia de la intervencion de la 1ra Brigada Multipropdsito
Ejército en apoyo a la ciudadania en el sector de Responsabilidad en la
Region Lima Metropolitana 2019 en el marco de la ley N° 27933, del

sistema Nacional de seguridad ciudadana.

e Describir la situacion actual de las capacidades a la 1ra Brigada

Multipropésito del Ejército en lo referente al equipamiento y preparacion,



20

y si estas facilitan el cumplimiento con las acciones militares previstas en

la ley N° 27933, del sistema Nacional de seguridad ciudadana.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

El capitulo Il se desarrollo, en la busqueda de repositorios de acceso libre de
informacion cientifica para la informacion (ALICIA) que esta dispuesto de manera libre y
acceso por internet, asi mismo, al Centro de Estudios de Seguridad Ciudadana del Instituto
de asuntos publicos de la Universidad de Chile dentro de su coleccién de seguridad
ciudadana y democracia en el texto “Prevencion del delito en Chile: Una vision desde la
comunidad”; otra fuente empleada es de la Red de seguridad y defensa de América Latina
(REDSAL), en el proyecto contribuyendo la experiencia latinoamericana que promueve
Juan Rial en su tema Ejército y misiones en seguridad publica, fuente extraida de la
biblioteca de la escuela militar de Chorrillos mddulo 3, clasificacion 1-f. asi mismo, se
realizd la busqueda en el repositorio de la Universidad Santiago de Compostela, revista

Criminalidad de la Policia Nacional de Colombia, en el volumen 55, Biblioteca Nacional.

El marco normativo esté referido a la constitucion politica del Perd, texto que se
encuentra en mi biblioteca persona, asi mismo la ley de Ejército que estd expuesta de

manera virtual y fisica e informacion de la 12 Brigada multipropdsito

2.1.1 Antecedentes nacionales

Reynel (2017) con su investigacion Gestion del conocimiento del marco legal
vigente aplicado a la primera brigada de fuerzas especiales y su relacion con el apoyo a
la seguridad ciudadana, Chorrillos, 2017, tuvo por objetivo determinar la gestion del
conocimiento sobre el marco legar de la Brigada mencionada y su relacion con el apoyo
a la seguridad ciudadana. Obtuvo la existencia de una relacion significativa entre las
variables de estudio, resaltando que la capacitacion al personal militar influye para la
buena relacion entre los ciudadanos y las facilidades para poder lograr los objetivos
propuestos por la institucion. Es asi que el investigador plantea la promocion de

normativas que amparen constitucionalmente la intervencion de las Fuerzas Armadas en
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las actividades de combate de la delincuencia y, més importante, el crimen organizado.
Asimismo, se resalta la union de las Fuerzas Armadas y Policiales para poder realizar
un trabajo mas eficiente para combatir la delincuencia en general, para que sean soporte

y apoyo en las situaciones que lo ameriten.

Segun el autor Ramirez, E, (2017), con su estudio “La Seguridad Ciudadana
percibida por los vecinos de la Urbanizacion Valdivieso- San Martin de Porres”, propuso
como objetivo la determinacion de la percepcion sobre la seguridad ciudadana en
ciudadanos mayores de edad, residentes de la Urbanizacion Valdivieso-San Martin de
Porres. La metodologia de tipo descriptiva simple, no experimental, transaccional,
apoyandose en una muestra de doscientos ciudadanos, llegando a la conclusion: Existe
una percepcion alta sobre la inseguridad en la Urb. Valdivieso, Para lo cual las
propuestas y participacion del estado deben ser efectivas a través de las fuerzas del orden
con la posibilidad de crear un estado de tranquilidad para el desarrollo de las acciones
normales de la ciudadania. Todo el estudio estuvo centrado en que ante la creciente ola
de criminalidad se debe conocer la percepcion de los ciudadanos, sabiendo que en el
sector seleccionado el indice de criminalidad es alto.

Calderon (2011), en su estudio titulado “El rol de la comunicacion en los
procesos de participacion ciudadana a nivel local: El caso del distrito de Barranco”,
propuso como objetivo conocer el proceso organizado de los vecinos de Barranco en una
repuesta dinamica frente a los actos delictivos donde los principales autores son los
vecinos, con la finalidad de crear mejores condiciones de vida creando una zona segura
y confiable. Como resultado, logr6 identificar la participacion activa de los vecinos de
Barranco teniendo como estrategia una comunicacion efectiva entre los ciudadanos a
través de alarmas, silbatos, un sistema integrado con los elementos del orden, el
desarrollo metodolégico fue de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo. Trabajo con
una muestra compuesta por siete residentes. Empleando la observacién participante, la
entrevista y el analisis de contenido para recolectar los datos necesarios para el estudio.
Arribando a la conclusion: Que el empleo de medios disuasivos permite un espacio
organizado teniendo una coparticipacion con las fuerzas del orden con propuestas

solidas en cuanto a eslogan como “Salvemos a Barranco”, para lo cual la participacion
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de todos es importante en consideracion a que cada uno de los integrantes representa un

elemento de seguridad para una generar un estado de seguridad colectivo.

Rondoén, R. (2010), en su estudio titulado “Politica de Seguridad comparada: Los
libros de la Defensa Nacional, como documentos de fomento de confianza y seguridad
en las relaciones entre Pertl y Chile”, tuvo por objetivo establecer la coherencia de los
documentos referentes a la proteccion nacional como documentos confiables y seguros
relacionados a los vinculos bilaterales entre Pertu y Chile. El estudio fue de tipo
descriptivo correlacional, para lo cual se aplicaron técnicas de observacién, encuesta,
entre otros. El investigador llegd a las siguientes conclusiones: las politicas sobre
Seguridad y Defensa difundidas en los libros de la defensa de Pert y Chile no muestran
coherencia entre la intencién y la accion, entre lo publicado y lo demostrado en los
vinculos bilaterales de Cooperacion, Fomento de Medidas de Confianza Mutua y
Seguridad; estas se encuentran determinadas por el significado clasico de competencia,
desconfianza mutua y poder nacional, lo que constituye impedimentos en el desarrollo
de procesos para la integracion y cooperacion. La implementacion y el desarrollo de
estas politicas son el foco donde se presentan las dificultades; generando
confrontaciones entre los paises y sus representantes; incentivando la confianza y el
acercamiento entre sus élites académicas, lo que generalmente va quedando de lado;
previamente dando solucion a la manera mediatica en que se emplean los vinculos entre

PerG y Chile por los politicos y medios periodisticos.

Abugattas, J. (2010), realiz6 su estudio “Integracién de politicas nacionales en
el Per0. Aprendiendo de experiencias como funcionario publico 2005-2006”, en el cual
tuvo por objetivo realizar una reflexion sobre las vivencias propias que dieron pie a la
identificacidn de aspectos indispensables en las etapas de politicas publicas nacionales
y, de esta manera, establecer recomendaciones basadas en elementos que incentiven
cambios en las decisiones en la sociedad y el Estado. La metodologia utilizada fue
descriptiva, haciendo uso de la observacion, realiza la descripcion acerca de vivencias
propias en su experiencia laborar como funcionario pablico sobre la inclusion de
politicas nacionales en el Perd. Como conclusion, valido parcialmente las politicas
nacionales en el Perd, sirviendo para realizar generalizaciones sobre las rutinas que

apoyan la gobernanza y reduzcan las tensiones latentes. Las vivencias y la reflexion
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tedrica reafirman la necesidad de progresos incrementales, ademas, que estén alineados

en una perspectiva duradera, identificando maltiples niveles de realidad.

Carlos, B. (2007) en su estudio titulado “Delito e inseguridad Lima y otras
ciudades del Pert comparadas con América Latina. Instituto de Defensa Legal”, planted
como objetivo determinar actos delictivos que estan teniendo una incidencia sustantiva
en los ciudadanos, siendo una réplica de estudios anteriores con la finalidad de
identificar la percepcion y victimizacion. El estudio fue de tipo comparativo, con una
mirada holistica considerando la influencia de los paises vecinos y de cdmo el crimen
organizado se acentla con modalidades similares de actos delictivos. La investigacion
estd basada en la encuesta periodica. Tuvo una metodologia descriptiva correlacional,
aplicando la observacion participante y la encuesta periddica, la cual siguié aplicandose
en los afios proximos. Sobre los datos recolectados, se obtiene una serie estadistica
importante que inicia en el 2001, referente a un grupo de interrogantes de interés para
comprender las caracteristicas y los cambios en la problematica. Como conclusién, se
sefiala que, en el Perd, el delito comdn y la inseguridad ciudadana siguen en aumento,
lo cual origina el miedo social, que exige al Estado combatir estas problematicas

haciendo uso de politicas publicas eficaces.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Jiménez y Franchi (2020) en su articulo titulado Fuerzas Armadas y Seguridad
Publica: estudio comparado de legislacion en Ecuador y Brasil, tuvo por objetivo la
comparacion sobre la legislacion en Brasil y Ecuador en relacion a la participacion de
las Fuerzas Armadas en actividades de seguridad publica. Para la finalidad del estudio
se procedid con el andlisis de la constitucion, legislacion especifica y eventos que las
Fuerzas Armadas han afrontado en cada pais durante operaciones relacionadas. Como
resultado encontraron que las bases constitucionales que se aplican en estas operaciones
frente al empleo de las Fuerzas Armadas dentro de las funciones de seguridad publica,
con leyes mas recientes regulando y ampliando el empleo de Fuerzas Armadas en las

tltimas décadas. Por tal motivo, considera necesario fortalecer el vinculo entre las



25

instituciones militares y la poblacion, la cual promueva el debate de la politica de defensa

nacional y regional para lograr democracia, solidez y equilibrio.

Segun Rial, J. (2018), con el proyecto titulado Ejércitos y misiones en seguridad
publica, departamento de asuntos exteriores, Comercio y Desarrollo de Canada. Platea
que los gobiernos estan en la obligacion de concentrar mayor cantidad de efectivos,
capacitacion e implementacion en las fuerzas del orden. Refleja la participacion de los
ejércitos en su intervencion del control interno, teniendo como objetivo determinar la
influencia del empleo de una fuerza militar en acciones que corresponden a una fuerza
policial, asimismo, hace una reflexion en cuanto a la normatividad que orienta las
acciones delictivas hacia la imposicion del cumplimiento de leyes, las cuales establecen
claramente las responsabilidades a seguir, considerando procedimientos, empleo de
medidas activas y pasivas para contrarrestar los problemas de caracter interno. Producto
de su investigacion concluye en determinar que una fuerza Militar se dedicaria a tareas
de defensa nacional mientras el orden interno seria de la Policia, escenarios diversos
mostrando otras realidades, recurriendo a la intervencion de las FFAA en funciones de
seguridad publica no solo en épocas de criticas si no regularmente. Para el empleo de
estas normas se cuenta con dispositivos legales que permitan la intervencion en
consideracién que la formacion militar esta orientada hacia guerra no convencional o
guerra convencional, lo cual implica una preparacion diferente para afrontar situaciones

frente a la sociedad.

Segln los autores Cossio et al. (2013), con su estudio titulado “Seguridad
ciudadana, participacion comunitaria y gobierno local el caso de las poblaciones Maule
I, ciudad Nueva Renca y San Genaro de la Comuna de Renca, en la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano — Escuela de Trabajo Social de Chile”, plantea por
objetivo de la descripcion acerca de percepciones sobre Seguridad Ciudadana de
ciudadanos mayores de edad, que radican en la comuna de Renca. Los aspectos
metodoldgicos en relacion al enfoque fueron cuantitativos, la investigacion fue
descriptiva, no experimental transaccional, La poblacién compuesta por 1109 hogares
de las poblaciones. La muestra en estudio la conformaron 285 hogares. Arribando a
conclusion: La intervencion de la fuerza en relacion a los hechos recurrentes que se dan

en la poblacion con caracter delictivo es necesaria la participacion de las FFAA,
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considerando que el crimen se incrementa diariamente, teniendo un efecto directo en los
ciudadanos creando incertidumbre y un estado de inseguridad permanente. Es asi que
dan a conocer un panorama que se replica en la mayoria de ciudades, donde la
delincuencia crece en forma desmedida y la repuesta de las autoridades esta ausente, sin

embargo, evocan a la participacién de los miembros de las comunidades.

Segun Sanso (2013), en el estudio titulado “La seguridad ciudadana y las Fuerzas
Armadas: ¢despropdsito o ultimo recurso frente a la delincuencia organizada?”, orienta
a las fuerzas del orden interno que cumplan con su responsabilidad asignada, recurriendo
a las Fuerzas Armadas solo en casos donde la delincuencia rebase estas fuerzas en
Espafia. En el desarrollo de su investigacion considera la palpitacion de las FFAA, como
ultimo recurso de empleo, cuando las fuerzas del orden hayan rebasado el control
policial de acuerdo al mandato constitucional, sin embargo, las leyes son vagas y estas
fuerzas de intervencion carecen de un marco legal apropiado que proteja a los efectivos

ante una intervencion.

Rocabado (2012) en su articulo titulado “La seguridad ciudadana en Bolivia
¢hay espacio para las Fuerzas Armadas?”, hace referencia a como han intervenido las
Fuerzas Armadas Bolivianas en las labores de seguridad ciudadana. Realizando un
analisis de la caracterizacion de la inseguridad en dicho pais, para posteriormente,
elaborar la revision sobre los medios normativos e institucionales que se han suscitado
en la materia. Derivado del andlisis realizado, en Bolivia, las Fuerzas Armadas han
cumplido un papel importante en la seguridad ciudadana durante el gobierno de Evo
Morales, incentivado por el pensamiento de la cercania institucional, derivado de un
gobierno populista. Esta participacion ha respondido a situaciones de corto plazo o de
manera temporal, de acuerdo a lo que se requeria en el pais debido a que existe el respeto
por las funciones que cumple la policia referente a la prevencion y lucha contra la
delincuencia. Otro aspecto a recalcar, es la desafortunada distorsion que se genera entre
el cumplimiento de funciones que tiene la Policia y las Fuerzas Armadas debido a la
falta de credibilidad hacia las distintas instituciones. Finalmente, llegé a la conclusion
que, debido a los insuficientes logros, los ciudadanos afectados y la opinion publica, se
tenga una percepcion erronea, en la cual la Policia y las Fuerzas Armadas no han logrado

el control sobre delincuencia e inseguridad ciudadana.
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El autor, Telleria, L. (2011), en su estudio denominado “Gasto en seguridad
publica y seguridad ciudadana en Bolivia: 1998-2008”, propone como objetivo
determinar de qué manera se relaciona la inversion en seguridad publica y la seguridad
ciudadana, teniendo en cuenta que se hace necesaria la implementacion de material y
equipo para las elementos que participen en la seguridad ciudadana, describiendo la
realidad de manera basica y para su apoyo a la investigacion emple6 la observacion,
encuestas, entrevistas, arribando a la conclusion. Los problemas sobre la seguridad
ciudadana van creciendo dia a dia teniendo una repercusién directa sobre la ciudadania,
esta responsabilidad obedece al gobierno el cual tiene que tomar parte para crear un
estado de confianza que permita el normal desarrollo de los ciudadanos y asi promover
un desarrollo sostenible en Bolivia. Su estudio plantea propuestas solidas en relacion a
la necesidad de incrementar presupuestos, para ser empleados en pos de mejorar los

recursos disponibles a las fuerzas encargadas de la seguridad.

Segun Dammert y Lunecke (2004), realiza su estudio La prevencion del delito
en Chile. Una vision desde la comunidad, teniendo como finalidad determinar y realizar
el andlisis del efecto de la prevencion comunitaria ante la ola delictiva, apoyandose en
estudio a través de experiencias que atraviesan los ciudadanos en las zonas mas
recurrentes de criminalidad, la observacion ha permitido analizar al objeto de estudio en
su desarrollo natural, acopiando evidencias que permitan realizar un estudio
concienzudo, arribando a la conclusién: al analizar la situacion de la incidencia delictiva
la definicion de prevencion de delito permite reducir de manera sustantiva esta
incidencia, teniendo como objetivo neutralizar los hechos delictivos con propuestas
proactivas, adelantandose a los hechos y crear una concientizacion a los ciudadanos para
su participacion efectiva. El autor se enfocd en experiencias preventivas de la comunidad
hacia los indices de criminalidad recurrentes con la finalidad de adelantarse a los a los
posibles actos delictivos que se puedan dar, involucrando a la comunidad organizada

como el gestor de seguridad.
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2.2 Bases Tebricas

2.2.1 Lateoria del Caos

En la presente investigacion se tendra como referencia la teoria del caos, para definir y
fundamentar la organizacion de la Brigada Multiproposito, tratando de que esté acorde a
las diferentes situaciones en que se aplicard y que exigira a sus comandantes respuestas
creativas. Actualmente las organizaciones involucradas en el apoyo a la poblacion
durante los desastres de origen natural tienden a mantener una organizacion fija y estable,
asumiendo que su participacion en eventos futuros sera previsible y manejable, mediante

el planeamiento.

Pidal (2009) en su articulo La Teoria del Caos en las Organizaciones, publicado

en la revista UNIMET, de la Universidad Metropolitana de Caracas, sostiene que:

La manera clésica en que se enfoca la gerencia se interesa en el control, el orden
y los hechos previsibles; basados en ello, las situaciones no controlables, el escaso orden,
la duda y el caos, son considerados opuestos a la idea de organizacién, justificando su
eliminacién. Mintzberg (como se cit6 en Pidal, 2009) piensa que, contrario al enfoque de
orden, control y prevision, los acontecimientos no se pueden predecir, que las
irregularidades son una propiedad fundamental de las organizaciones, que con minimas
alteraciones pueden tener efectos de gran magnitud y el nivel de desorden es elevado. Es
por ello que los gerentes no deben guiarse de sistemas, reglas y procedimientos, mas bien
deben centrar su preocupacion en adaptacién a lo nuevo continuamente y captar

oportunidades en cualquier lugar.

Singh and Singh (como se cit6 en Pidal,2009) afirma que con la teoria del caos se
explica la cultura organizacional flexible en relacion al crecimiento y la evolucion, caso
opuesto a la cultura organizacional que propone el cambio para mantener el statu quo.
Adicionalmente menciona que la cultura organizacional debe centrarse en la formulacion

de nuevas ideas y la adaptacion a los factores cambiantes.



2.2.2 Lateoria del Riesgo
Con el cambio climético que viene sufriendo el planeta y la urgenciade adoptar
medidas para evitar que las industrias aceleren este proceso es que la teoria del riesgo

cobra vital importancia.

Albarracin, J (2002) en su articulo “La teoria del riesgo y el manejo del
concepto riesgo en las sociedades agropecuarias andinas”, publicado en la Revista del
Posgrado en Ciencias del Desarrollo de la Universidad Mayor de San Andrés, La Paz,

Bolivia afirma:

La sociedad del riesgo se refiere a una moderna manera social que se produce
de la modernizacién de la sociedad industrial. Segin este concepto, la nueva

estructura social se produce en consecuencia de la modernizacion.

Beck (como se cit6 en Albarracin, 2002) piensa que la sociedad del riesgo hace
referencia a otro tipo de sociedad se encuentra luego de una sociedad industrial, que
tiene normativas distintas. La primera, la describe como aquella que se apropia del
excedente, estableciendo la principal demanda es la igualdad, mientras que la segunda
es la seguridad. Esta nueva perspectiva contribuye al entendimiento del crecimiento
en las demandas inclinadas a una sociedad mas segura. Sobre las consecuencias que
se presentan dentro de la segunda fase, se encuentra el cambio radical sobre como se
piensa acerca de la naturaleza. Tomar a la naturaleza como el almacén de recursos en
los que se ejecutan trabajados especificos es una manera inconclusa de comprender la

vida social.

Mientras en la sociedad industrial las condiciones de vida y la pertenencia a
una clase social tenian una correlacion directa; en la sociedad del riesgo surgen

problemas que afectan a todos (Albarracin, 2002, p.2).

Actualmente podemos decir que vivimos en una sociedad del riesgo, por tanto,
es importante que las personas que componemos esta sociedad estemos informados e

involucrados en como afrontar los riesgos. (Albarracin, 2002, p.3) afirma:

Al percibir el riesgo como una actividad social, diaria y globalizada, las
consecuencias se reflejan en la importancia que tiene la educacion en la sociedad. Al

existir ciudadanos capaces de reconocer riesgos y construir directivas de seguridad
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relacionados a una cultura en democracia se transforma en un pendiente prioritario.
Se incluye dentro de este sistema a los medios de comunicacion que tienen la

capacidad de generar debates y expresarse sobre situaciones de riesgo.

Categorias, Sub categorias aprioristicas

Implementacion de la Brigada Multiproposito: Recae en desarrollo de proyectos
y la asignacion presupuestal bajo la justificacion de comando con la finalidad de que

cuente todas las capacidades para su empleo en apoyo a la seguridad ciudadana

Desarrollo de capacidades: La concentracion de personal material y equipo que
permita el progresivo alcance de conformacion de capacidades para el desarrollo
sostenibles de la fuerza.

Intervencion y Legalidad: EI marco legal representa la seguridad para la
intervencion de los elementos que conforman esta unidad, desnaturalizando la idea de

estar inmersos en problemas judiciales y/o penales.

Planificacion y articulacién: La conceptualizacion en cuanto a la planificacion se

ajusta al empleo urbano con la debida articulacion de los miembros del orden interno.

Definicion de términos

Brigada Multipropositos: Ante la inminente ocurrencia de desastres naturales y
teniendo como experiencia reciente la crisis que el Pert vivio el afio 2018 ocasionado
por el Fenomeno de “El Nifio Costero”, es que el Ejército toma la decision de crear una
Gran Unidad cuya mision especifica sea, apoyar a la poblacion en este tipo de desastres
y otros que puedan suceder, como consecuencia del cambio climatico mundial. El

Ejercito en su pagina Web detalla los inicios de la creacion de esta Gran Unidad.

a. Creacion:

La 12 Brigada Multipropoésito “Gral. Div José del Carmen Marin Arista” se

origind gracias a la Resolucién Ministerial N © 022 — DE — EP del 10 ene 2017; en
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marzo del afio siguiente en una ceremonia a cargo del Presidente de la Republica se
incorpor6 la 1* Brigada Multipropoésito “Gral. Div José del Carmen Marin Arista”
junto a la 18a Brigada Blindada para aumentar su capacidad sobre los roles de las
fuerzas armadas a nivel mundial, lo que engloba aplicar sus capacidades en contextos
de desastre natural, debido a ello, actualmente la nueva Brigada se crea como lra
Brigada Multiproposito - “Mariscal Eloy Gaspar Ureta Montehermoso” (Ejército del
Per(, 2018).

b. Proposito:

En el presente afio, se procura que la brigada esté acondicionada para el disefio,
planificacion, ejecucion, evaluacion y liderazgo en operaciones y acciones militares
formando parte del control del orden interno, participando en el Sistema Nacional de
Gestiondel Riesgo de Desastres (SINAGERD), y, brindando apoyo en el desarrollo
nacional con el fin de contribuir, en base a la seguridad multidimensional, con los
esfuerzos de estabilizacion de zonas perjudicadas a causa de amenazas internas,
desastres de la naturaleza, situaciones criticas y/o de emergencia asi como los

esfuerzos de apoyo al desarrollo nacional (Ejército del Peru, 2018).

Se preveé que en el afio 2030, dicha Brigada estara en condicion para el disefio,
planificacion, ejecucion, operaciones y acciones militares, mediante la participacion
en operaciones multinacionales encabezadas por el Ejército de los Estados Unidos
para contrarrestar peligros a la seguridad hemisférica y local y en operaciones de paz,
externas al territorio nacional, con la finalidad de apoyar los esfuerzos por estabilizar
las zonas afectadas por desastres naturales, de emergencia y/o de crisis (Ejército del
Pera, 2018).

c. Capacidades de la Brigada Multipropositos:
e Gestion de riesgos de desastres
e Conducir operaciones de mantenimiento de paz
e Establecer seguridad civil (seguridad)

e Restaurar servicios esenciales
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e Apoyo al desarrollo econémico
e Apoyo al gobierno local
o Establecer control civil (estado de derecho)

Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana: Establecido por Ley 27933, es el
conjunto conformado por instituciones puablicas y ciudadanas, que tiene el proposito
de generar un estado seguro, tranquilo y que busque contrarrestar la delincuencia en
nuestro territorio, aplicando politicas que cuenten con participacién multisectorial,
brindando tranquilidad que permita a la ciudadania cumplir con sus actividades

normalmente, siendo esta politica dindmica.

Municipalidades: Participas a través de los Comités Provinciales y Distritales

de Seguridad Ciudadana,

La Policia Nacional del Pera: Institucién encargada del mantener el orden
publica, con un marco legal que le permite una intervencion efectiva a través de sus
integrantes. Esta estructurada de manera vertical, cada uno de sus elementos
representa la autoridad ejerciendo la ley orden y crean un estado de seguridad en la

poblacion.

Fuerzas Armadas: Esta organizada en tres fuerzas de intervencion terrestre,
Ejercito, aérea, la Fuerza Aérea y maritima, de organizacion vertical jerarquizada,
equipada y entrenada en cuanto al rol constitucional propone es de salvaguardar la
soberania nacional teniendo un alcance a nivel nacional, en diferentes puntos de

aplicacion.

Seguridad Nacional, Seguridad Publica: Conjunto interrelacionado de
instituciones publicas y civiles, que se integran con el fin de ayudar en la garantia de
paz, tranquilidad y reduccion o neutralizacion de los actos criminales y la delincuencia
en el territorio nacional, a través de una correcta politica preventiva y manejo de
acciones violentas, que brinde garantias para el desarrollo de actividades libres de

riesgos y amenazas.
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Creaciony finalidad del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana:
Articulo 3°.- Creacion y Finalidad del Sistema

Crear el Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana (SINASEC), buscando una
coordinacion eficaz de la accion del Estado, brindando incentivos para la participacion

de la ciudadania para garantizar la paz social.
Articulo 4°.- Componentes del Sistema

Son los organismos que integran el Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana
las siguientes:

a. Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana.
b. Comités Regionales de Seguridad Ciudadana.
c. Comités Provinciales de Seguridad Ciudadana.

d. Comités Distritales de Seguridad Ciudadana.

Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana:
Articulo 5°.- Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana

Crear el Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana (CONASEC), asignado
como maximo organismo responsable de formular, conducir y evaluar las politicas de

seguridad para la ciudadania; con autonomia funcional y técnica.
Articulo 6°.- Dependencias

El Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana depende de la Presidencia de la
Republica y es presidido por el ministro del Interior.

Los dirigentes del Poder Ejecutivo seran asignados por Resolucién Suprema
autenticada por el titular del sector correspondiente, y los demas representantes seran

asignados por el titular del organismo correspondiente.
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Reglamento de la ley general del Ejército:
Capitulo 1
Funciones
Articulo 4. Funciones del Ejército del Peru

e Participacion en el control interno, segun lo estipulado en la constitucion politica

del Pert y la normativa vigente.

e Desarrollar actividades de inteligencia orientadas a la seguridad y defensa

nacional en el &mbito de su competencia.

e Participacion para ejecutar las politicas del estado para el desarrollo econémico y
social del pais, defensa civil, ciencia y tecnologia, objetos arqueoldgicos e
historicos, asuntos antarticos, asuntos amazonicos proteccion del medio ambiente,

de acuerdo a la normativa que rige en determinado momento y lugar.
Hoja de ruta para un plan de seguridad ciudadana

Segun lo dispuesto por la Ley N° 27933, Ley del Sistema Nacional de Seguridad

Ciudadana, en su articulo 2°, la seguridad ciudadana es:

La actividad que, en colaboracion con la poblacion, dirigida a asegurar su
convivencia pacifica, la eliminacion de la violencia y el uso pacifico de las vias y
espacios publicos. Igualmente, apoyar en la prevencion de la comisién de delitos y

faltas.

La Comision Interamericana de Derechos Humanos, menciona que antes de un
derecho a la seguridad frente al delito o la violencia, existe la posibilidad de referirse
a la seguridad ciudadana sobre la obligacion del Estado sustentado en un plexo con
normas que exigen brindar garantias de derechos particularmente perjudicados por
acciones violentas o delictivas. Estos derechos estan conformados por el derecho a la
vida, integridad fisica, libertad, garantias procesales y uso pacifico de los bienes, entre

otros.
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Asimismo, la seguridad ciudadana se conforma de los derechos que protegen a
una sociedad, permitiendo desarrollar su vida diaria con el minimo de riesgos a su

integridad personal, sus derechos civicos y el disfrute de sus bienes.

Violencia familiar: Se configura como violencia familiar cualquier accién que
causa dafo fisico o psicologico, maltrato sin lesion, incluso amenaza, dentro del

ambito familiar,

Delitos contra el patrimonio: Hurtos y robos: Existe una marcada recurrencia
en cuanto el desarrollo de estos ilicitos considerando que su participacion en ella no
solo se traduce a ciudadanos con mayoria de edad, la preocupacion es de la
participacion de menores que en muchas veces impide el procesamiento por los actos

delictivos realizados.

Micro comercializacion de drogas: Este fendmeno social representa una
accion activa de modo de vida en familias, comunidades considerando su rentabilidad
y la falta de control de los mismos siendo recurrentes en diferentes urbanizaciones,
barrios entre otros, una de las causas para su incremento es la falta de orientacion a
los jovenes los mismo que ven en la comercializacion una solucidon de ingreso

econdmico facil que trae dividendos inmediatos y en su mayoria no son detectados.
Hipdtesis
La participacion de la 1ra brigada multiproposito del ejército, tiene un impacto positivo

en la contribucion a la seguridad ciudadana en la region Lima Metropolitana.
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CAPITULO IIl: METODO

Enfoque de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion fue cualitativo, ya que el proposito se centra
en el entendimiento del punto de vista de quienes participaron del estudio sobre los sucesos
que se presentan en su entorno, profundizar las vivencias y conocer la valoracion que
tienen sobre ellas, en otras palabras, la manera subjetiva en la que perciben su realidad.
De igual manera, es elegido por la escasa investigacion previa que se ha realizado sobre

el tema propuesto (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Tipo de investigacion

Segun Herndndez et al. (2010) hacen referencia a que el propdsito de toda
investigacion es la produccion de conocimientos y teorias, ademas de la resolucion de
alguna problemética. El tipo de investigacion elegido es el Tedrico Empirico, el cual busca
llegar a una solucion sobre la problematica expuesta inicialmente y, en primera instancia
encuentra una construccion empirica y categorial sobre determinada realidad concreta que

posteriormente sera sometida a un didlogo de distintos autores tedricos.

Método de investigacion

El método aplicado en la presente investigacion es Hermenéutico, que se considera
mas propicio para el estudio que, segin Vargas (2011), es un método que pretende
construir verdades subjetivas mediante la observacion e interpretacion, estableciendo la

relacion de las partes entre si y posteriormente con el todo.
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3.4 Objeto de estudio

El objeto de estudio se enfoca en lo necesaria que es la intervencion de la 1ra Brigada
Multipropdsito del Ejército en contribucion en el marco de la Ley N° 27933, del sistema
Nacional de seguridad ciudadana seguridad, realizando un estudio aplicado, el cual se
enfoca en la resolucion de problemas que ameriten una necesidad social obteniendo como
resultado la solucién mediante propuestas validas que permitan la reduccion de los indices
de inseguridad en la ciudadania, proporcionando un ambiente de confianza en el

ciudadano.

3.5 Muestra de estudio

Los observables se conforman por el desarrollo de las capacidades y las operaciones,
accionar militar que fue realizado por la 1ra Brigada Multipropdsito del Ejército en

contribucion al aseguramiento ciudadano en pro de los ciudadanos de Lima Metropolitana.

3.6 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.6.1 Técnica de recoleccion de informacion

Las técnicas utilizadas en estudio para recolectar datos en el campo fueron: la

entrevista y la Observacion participante.

Al respecto Vargas (2011) sostiene que: “Es mejor en la investigacion del tipo
cualitativa, que se empleen de dos o tres técnicas que permitan obtener una mayor

informacion y asi poder triangularla en el analisis” (p. 109).
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3.6.2 Instrumentos

Los instrumentos empleados para la estructuracion del conocimiento y la

comprensioén de la realidad problemaética seran:

Guia de entrevista, la cual serd del tipo semi estructurada y contard con los
observables que se han determinados las cuales nos permitiran responder a la interrogante
de estudio y conocer mediante informacion directa de los altos mandos entrevistados de la
realidad probleméatica de la 1lra Brigada Multipropdsito del Ejército, las entrevistas
mencionadas seran realizadas via Zoom con la finalidad de ejecutarlas por la distancia y

situacion coyuntural actual.

Ficha de registro de observacion, que permitira la recoleccion de datos de manera
sistematica de los observables de la investigacion, que sera aplicada a los oficiales de la

1ra Brigada Multipropdsito del Ejército.

Rigor cientifico

La investigacion cualitativa tiene como fundamentos criterios de rigor que tiene
como objetivo asegurar la calidad, objetividad y validacion del trabajo de investigacion;
para este estudio se tomaron en cuenta los criterios de rigor cientifico que se mencionan a

continuacion:

= Credibilidad: Tiene como finalidad incrementar la posibilidad de los resultados
mediante el compromiso del investigador para con el participante durante la

investigacion y asi acreditar la credibilidad.
= Verificacién externa: Se efectla mediante la contrastacion con los participantes, lo cual

consiste en una retroalimentacion sobre los datos y resultados emergentes, asi como las

deducciones que implican tomar nota de las reacciones del mismo.

= Auditabilidad: Su funcion es asegurar el entendimiento de los diversos momentos y del
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fundamento de la investigacion por los veedores o investigadores.

= Confirmabilidad: Se validara que los resultados, conclusiones y recomendaciones se
encuentren respaldados por datos y que exista evidencia concreta que paralelamente

brinde el soporte académico de los expertos.

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

La metodologia para analizar la informacion es Cualitativo, Hermenéutico-
Interpretativo porque la informacion recabada, sobre de la 1ra Brigada Multipropdsito del
Ejército, fue analizada, en cuanto a los conceptos, caracteristicas y relaciones que se hallen

durante el trabajo de gabinete.

Sobre esto, Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) sefala que. “en todo proceso
permanentemente se verifica la veracidad de los datos, se efectia confirmacion de diversas
fuentes y se documenta el proceso de la bitcora de analisis, ademas de aplicar los criterios

de rigor cualitativo o calidad de estudio” (p. 468).
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Se tomd contacto con Oficiales de la Brigada Multipropdsitos, bajo la anuencia del

Sr. comandante General de la Brigada Multipropdsitos, procediendo a entrevistarlos.

Se establecié una entrevista no estructurada en relacién a once preguntas,
relacionadas a los objetivos de la investigacion y sus dimensiones con relacion a la

participacion de la 1ra Brigada Multipropoésito del Ejército.

Las entrevistas aplicadas fueron al personal de Oficiales de la 1lra Brigada
multipropositos con experiencia en cuanto intervenciones de orden interno los mismos que
actualmente se encuentran realizando operaciones en apoyo al orden interno, que sumaron

10 informantes.

Asimismo, la observacién participante indirecta como a través de noticias de gran

cobertura permitieron recoger informacion para el analisis.

El anélisis documentario permiti6 el profundizar la doctrina existente y como esta

se vincula con la realidad para empleada en la triangulacién de los datos.

La experiencia es de valiosa importancia por ende se realizo entrevistas a Oficiales
que aporten de manera sustantiva al desarrollo de los objetivos planteados identificandolos

como participantes clave.

Los instrumentos empleados para el estudio fueron validados mediante juicio de

expertos (03), quienes dieron fe de la validez sobre el contenido de los mismas.

4.2 Organizacion de los datos

Las entrevistas recolectadas fueron introduciéndose en orden cronolégico de
acuerdo al puesto y funcion del personal entrevistado organizandose en la capeta de

directorio que soporta la investigacion, para posteriormente proceder a organizar los datos
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que proporcionen mayor valor para nuestro propésito de estudio, asi mismo de manera

ordenada los documentos de explotacién, videos, audios, entre otros.

Una vez grabado en la computadora se volvié a analizar, organizando la bitacora
inicial, procediendo a formular la siguiente, donde permitio registrar el proceso de analisis
del material obtenido, asi mismo, nos permitié también separar el material de interés y

desechar el que no tenga relevancia ni relacion.

La confidencialidad de la informacion se mantuvo como corresponde para evitar

fuga de informacion y a posterior pueda ser empleada de manera inadecuada.

4.3 Definicion de las categorias

En el andlisis de contenido, este fragmento del documento o comunicacién que se ha
tomado como elemento necesario para para la investigacion, clasificandose por criterios

de experiencia, ubicacion de lugares, personal que intervino entre otros.

Esta interpretacion de los datos en algunos casos ha diferido con otros investigadores
de acuerdos a la informacidn revisada, lo cual no significa que una interpretacion sea mejor

que otra, sino que cada uno posee su propia perspectiva.

A través de la organizacion de los datos obtenidos, las bitdcoras permitieron realizar
un estudio sustantivo de los datos donde se pudo determinar cuatro categorias: (1)
Implementacion de la Brigada Multipropdésito, (2) Desarrollo de capacidades, (3)

Intervencion y Legalidad, y (4) Planificacion y articulacion.

4.4 Soporte de categorias

Este estudio tiene enfoque cualitativo, se ubicd al impulso de un entendimiento
minucioso de los ambientes reales, igualmente se fundament6 en los datos obtenidos
mediante los instrumentos de recoleccion de datos, realizados de manera artesanal, para su
configuraciobn como categorias, organizacion, equipamiento y capacitacion, con la

finalidad de analizar el impacto de la intervencion de la 1ra brigada multipropésito del
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ejército en apoyo a la a la ciudadania en el sector de responsabilidad de la Regién Lima

Metropolitana.

El manejo de informacion se elabor6 mediante la eleccion de los estudios previos,
procediendo a realizar una descripcion narrativa de su relacion con las categorias de
investigacién. En cuanto a su seleccion de datos se apoyo en la literatura, esta se realizo a
través de las entrevistas a personas que tengan conocimiento pleno en seguridad ciudadana,
asi mismo una comparacion de casos similares a nivel internacional donde las fuerzas del

orden interno son rebasadas y las FFAA salieron a las calles en apoyo de estas.

De esta manera, el estudio se llevo a cabo mediante la identificacion y clasificacion
de la informacion obtenida, accion que se ejecuta cuando se categoriza un conjunto de
datos obtenidos, Cada categoria fue definida por la situacion real existente, en estos nuevos
escenarios en donde se solicita el empleo de las Fuerzas Armadas en el combate contra la

inseguridad ciudadana, para el caso especifico de la 1ra brigada multipropoésitos.

4.5 Red Seméantica
Tabla 1

Matriz de categorias

N° Cddigo Categorias Memo N° de Comentario
Citas
Recae en desarrollo
de proyectos y la El ejército es una
asignacion de las unidades que
presupuestal bajo la cuenta con una
Implementacion de  justificacion de aceptacion
1 IBM  la Brigada comando con la 8 respaldada para lo
Multipropdsito finalidad de que cual se hace posible
cuente todas las su asignacion en el
capacidades para su desarrollo de PIP,
empleo en apoyo a la IOARR.

seguridad ciudadana.
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Desarrollo de
capacidades

Intervencién y
Legalidad

Planificacion y
articulacion

La concentracion de
personal material y
equipo que permita el
progresivo alcance de
conformacién de
capacidades para el
desarrollo sostenibles

de la fuerza.
El maro legal
representa la

seguridad para la
intervencion de los

elementos que
conforman esta
unidad,

desnaturalizando la
idea de estar inmersos
en problemas
judiciales y/o penales

La conceptualizacién
en cuanto a la
planificacion se ajusta
al empleo urbano con
la debida articulacion
de los miembros del
orden interno

9

10
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Una fuerza de
reaccion inmediata
debe estar provista
del material vy

equipo de
crecimiento

progresivo y
sostenible que
permita tener
niveles que
respalden las

intervenciones.

La época de la
subversion nos
ensefid6 que el
respaldo legal es
mas que
importante, evita
incurrir en delitos y
sobre todo por
mantener a nuestro
recurso humano

La sustentacion del
empleo de la fuerza
tiene que estar
sujeto a un debido
planeamiento que
contemple el
empleo de la fuerza
y su sostenibilidad

(*) Las siglas consideradas en la codificacion estan referidas a las iniciales de las categorias

propuestas.
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Triangulacién

Siempre y cuando el tiempo y los recursos lo permitan, es conveniente tener varias
fuentes de informacion y métodos para recolectar los datos. En la indagacion cualitativa
poseemos una mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos si provienen de diferentes
actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor variedad de formas de recoleccion
(Hernéndez, p.417)-

La triangulacion que se emple6 se baso en tres instrumentos: la ficha de observacion
no participante (noticia de impacto en un medio televisivo) Lima 2019 presentd plan de
seguridad multisectorial para los Juegos Panamericanos, para lo cual las FFAA, PNP,
Bomberos, Serenazgo en accion conjunta participaran para garantizar la seguridad
ciudadana(Tl) , la ficha de contenido (Plan General de Operaciones N° 012-2018-SUB
COMGEN PNP/DIVPLOPE “PANAMERICANOS 2019”) (T2), y entrevistas a los

oficiales de la 1ra brigada multipropdsito del ejército (T3).

Esta triangulacion muestra el andlisis sistémico del empleo de la Brigada
Multipropésitos con la capacidad de estar en condiciones de proporcionar el apoyo al

control interno en circunstancias que requiera su aplicacion.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 2

Triangulacién de contenidos

Ficha de
Tema observacion no  Ficha de contenido Entrevista Sintesis
participante
Empleo de Elministeriode Plan  General de Oficiales de la Por decision del
unidades del Defensa del Operaciones N° 012- 1ra  Brigada Gobierno
Ejército en Perd ha 2018-SUB COMGEN Multipropésito determina  la
apoyo al procedido a PNP/DFIVPLOPE del  Ejército intervencion de
orden nombrar a los “PANAMERICANOS participantes las Fuerzas
interno representantes  2019”. de los Juegos Armadas en
del Comando Panamericanos apoyo al orden
Conjuntos  de y brindarles la interno,
las Fuerzas seguridad total teniendo las
Armadas , para que unidades y
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Ejercito del
Peru, Marina de
guerra del Perd,
Fuerzas aérea
del Peru que el
encarguen de
dar medidas de

seguridad
publica e
inteligencia
para garantizar
el normal
desarrollo delos
juegos

participen sin
contratiempos,
ya que este
plan permitira
controlar todos
los aspectos y
garantizar la
seguridad de
los atletas, los
miembros de
los  equipos
técnicos y de
los

espectadores.

dependencias

del Ejército de
acuerdo a su
area de
responsabilidad.

panamericanos.

4.7

Descripcion de las categorias

La necesidad del empleo de la 1ra Brigada Multiproposito en apoyo a la seguridad
ciudadana se orienta a la lucha contra la inseguridad ciudadana en lima metropolitana,
considerando su empleo y ejecucion en funcion al manejo de armas no letales para una
disuasion efectiva que dentro del equipamiento deberia estar dotada de escudos, balas de

goma, bombas lacrimdgenas, varas de jebe, vehiculos adecuados entre otros.

Para la ejecucion la preparacion es importante considerando que las FFAA se
encuentran preparadas para guerra convencional y guerra no convencional, asi mismo, es
preciso incidir en el marco legal que acomparie estas intervenciones con la finalidad de
prevenir que los elementos de esta organizacion se ven involucrados en actos judiciales y/

0 penales.

La modificacion del DL 1095, que involucre la intervencion y el empleo de elementos

disuasiones para su implementacion.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

Las acciones que desarrolla la 1ra Brigada Multipropoésito del Ejército se demuestra
la comprension de la necesidad de su participacion en el apoyo a la ciudadania en el sector
responsabilidad de la Region Lima Metropolitana considerando su influencia significativa
a través de la informacion recolectada y la informacion revisada enmarcadas en la ley N°
27933, del sistema Nacional de seguridad ciudadana y las propuestas que permitan
proporcionar un marco legal de intervencién. Tal como los autores Cossio, Cordero,
Delgado y Merino (2013), en su estudio titulado “Seguridad ciudadana, participacion
comunitaria y gobierno local el caso de las poblaciones Maule 11, ciudad Nueva Renca y
San Genaro de la Comuna de Renca, en la Universidad Academia de Humanismo Cristiano
— Escuela de Trabajo Social de Chile”, plantea por objetivo de la descripcion acerca de
percepciones sobre Seguridad Ciudadana de ciudadanos mayores de edad, que radican en la
comuna de Renca. Concluyeron que, la intervencion de la fuerza en relacion a los hechos
recurrentes que se dan en la poblacion con carécter delictivo es necesaria la participacion de
las FFAA, considerando que el crimen se incrementa diariamente, teniendo un efecto directo
en los ciudadanos creando incertidumbre y un estado de inseguridad permanente. Es asi que
dan a conocer un panorama que se replica en la mayoria de ciudades, donde la delincuencia
crece en forma desmedida y la repuesta de las autoridades esta ausente, sin embargo, evocan
a la participacion de los miembros de las comunidades.

La legislacién vigente no existe un marco legal adecuado a la participacion de las
FFAA en acciones contra actos delincuenciales, tal como lo afirma Rocabado (2012) en su
articulo titulado La seguridad ciudadana en Bolivia ¢hay espacio para las Fuerzas
Armadas?, donde hace referencia a como han intervenido las Fuerzas Armadas Bolivianas
en las labores de seguridad ciudadana. Derivado del andlisis realizado, en Bolivia, la
participacion ha respondido a situaciones de corto plazo o de manera temporal, de acuerdo
a lo que se requeria en el pais debido a que existe el respeto por las funciones que cumple
la policia referente a la prevencion y lucha contra la delincuencia, logrando operaciones
exitosas. De igual manera, a la par del autor, se encuentra un sesgo entre la relacion que
mantienen ambas instituciones en nuestro pais, por las diferencias en las funciones que les

son asignadas. En adicion, las capacidades con que cuenta la 1ra Brigada Multipropdsitos
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estan relacionadas para guerra convencional y guerra no convencional, siendo necesaria su

implementacion de material y equipo acorde con la funcion a ser empleada.

Con esta perspectiva, tomando la base de los investigadores previos, se encuentra la
necesidad de implementar las unidades de intervencidon inmediata para intervenir en
situaciones especificas con la finalidad de apoyar a la seguridad ciudadana y para el
cumplimiento de su mision es imperativo su preparacion y entrenamiento, difundiendo estas
funciones mediante el ejemplo y la participacion ciudadana, siendo necesario el
planteamiento normativo, tal como lo manifiesta Reynel (2017) en su investigacion Gestion
del conocimiento del marco legal vigente aplicado a la primera brigada de fuerzas
especiales y su relacion con el apoyo a la seguridad ciudadana, Chorrillos, 2017, que
plantea la promocion de normativas que amparen constitucionalmente la participacion de
las Fuerzas Armadas en las actividades de lucha contra la delincuencia y, mas importante,
el crimen organizado. Asimismo, es importante la union de las Fuerzas Armadas y Policiales
para poder realizar un trabajo mas eficiente para combatir la delincuencia en general, para

gue sean soporte y apoyo en las situaciones que lo ameriten.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

6.1.1 Corroboracion de la hipotesis

Para concluir en relacidn a la hipotesis planteada sobre las acciones que desarrolla
la 1ra Brigada Multipropdsito del Ejército se demuestra la comprension de la necesidad
de su participacion en el apoyo a la seguridad ciudadana en la Regién Lima Metropolitana
considerando su influencia significativa a través de la informacion recolectada y la
informacion revisada enmarcadas en la ley N° 27933, del sistema Nacional de seguridad

ciudadana y las propuesta que permitan proporcionar un marco legal de intervencion.

6.1.2 Conclusiones del Objetivo 1.

Al ser una época en donde la delincuencia crece de manera sustantiva y las
unidades de control interno las han rebasado, surge la necesidad de la particion de una
unidad de respuesta que permita hacerle frente a este flagelo que actualmente se sufre,
materializando a la 1ra Brigada Multipropoésitos cuya funcion recae en el apoyo a la

seguridad ciudadana en la Regién Lima Metropolitana.

6.1.3 Conclusiones del Objetivo 2

De acuerdo con la legislacion vigente no existe un marco legal adecuado a la
participacion de las FFAA en acciones contra actos delincuenciales, si bien la
constitucion y la legislacién peruano permiten la participacion de la FFAA en ciertas
situaciones contempladas en el articulo 137 de la constitucion politica del Perd y el
decreto legislativo N° 1095, estas son de caracter excepcional en la figura de ser
rebasadas las fuerzas del orden interno, siendo importante la participacién de esta fuerza

con un marco legal adecuado.
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6.1.4 Conclusiones del Objetivo 3

De acuerdo con las entrevistas aplicadas las capacidades con que cuenta la 1ra
Brigada Multipropositos estan relacionadas para guerra convencional y guerra no
convencional, siendo necesaria su implementacién de material y equipo acorde con la
funcion a ser empleada, asi mismo, contar con personal preparado para misiones de

control interno.

6.1.5 Conclusion general

Como reflexién final corresponde a la necesidad de contar con unidades de
reaccidn rapida organicas de la 1ra Brigada Multipropdsitos con la finalidad de apoyar a
la seguridad ciudadana y para el cumplimiento de su mision es imperativo su preparacion
y entrenamiento, debiendo contar con cuadros que conozcan sobre derechos del
ciudadano, la manera de realizar intervenciones y normas y procedimientos para realizar
las intervenciones a los ciudadanos que infrinjan con la ley, sin embargo, para este
cometido debera de estar respaldado con un marco legal que garantice el accionar de
estas unidades, es importante mencionar que estas unidades deberan estar implementadas
con equipamiento adecuado para empleo urbano, dotacion que a su vez este respaldado

por una asignacion presupuestal que permita la sostenibilidad del material y equipo.

6.2 Recomendaciones

Que el comando del Ejército a través de la DIPLANE, recomiende considerar dentro de
la organizacion de la 1lra Brigada multipropdsitos la conformacion de una fuerza en

contribucion al aseguramiento ciudadano en la Regidn Lima Metropolitana.

Que el Comando del Ejército a través de los oOrganos competentes realice la
documentacién necesaria para la viabilidad de un proyecto de ley, con la finalidad de
establecer los lineamientos legales que permitan la intervencion de la fuerza en apoyo a la

seguridad ciudadana, creando un marco legal que respalde la intervencion con la finalidad de
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crear un estado de confianza en la ciudadania y que se sienta respaldada por las fuerzas del

orden.

Que el Comando del Ejército a través de la Direccion de Inversiones proponga el
desarrollo de proyectos de inversion con la finalidad de proponer la implementaciéon de
material y equipo para la 1lra Brigada Multipropositos, asi mismo la DIDOC, organice

capacitaciones que permitan la preparacion del personal con que cuenta.

Creacion de unidades tipo batallén organicas de la 1lra brigada Multipropoésitos de
respuesta inmediata en apoyo a la seguridad ciudadana, para lo cual deberan implementarse

y constituirse para la misién encargada.
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RESUMEN

La presente propuesta orienta hacia la creacion de unidades militares de intervencion
en apoyo de la seguridad ciudadana de la 1ra Brigada Multipropdsitos teniendo como

misionamiento, actuar de manera rapida, efectiva y articulada con la PNP y el serenazgo.

El disefio de la propuesta radica en modelo cualitativa, dando respuesta a los objetivos
propuestos de la formulacion de un modelo tedrico de desarrollo de capacidades de la 1ra
Brigada Multipropositos, la validacion empirica de dicho modelo de desarrollo de
capacidades de la 1ra Brigada Multipropositos y una propuesta a la creacion de unidades en

apoyo a la seguridad ciudadana.

Como instrumentos se hizo empleo de la entrevista a diez informantes de la 1ra

Brigada Multipropositos y la revision documentaria disponible.
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INTRODUCCION

1. Antecedentes

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica en su informe técnico emitido
en agosto correspondiente al mes de enero hasta junio, estratificada en tres grupos ciudades
de 20 mil a mas habitantes Nacional urbano, centros poblados entre 2 mil y menos de 20

mil habitantes de acuerdo a la siguiente figura.

(Porcentaje)
50,0 -

45,0 -

5,0 4 Ciudades de 20 mil a mas habitantes

30,3 30,4 30,5 30,2

29,6 29,6

%0 27,3 26,8

Macional urbano |

Centros poblados urbanos entre 2 mil y menos de 20 mil habitantes
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Figura 3. Poblacion del area urbana victima de algtin hecho delictivo?, Semestre: enero — junio
2019/ enero — junio 2020.

Fuente INE- Encuesta nacional de programas presupuestales 2019-2020(informacion
preliminar).

! Hecho delictivo: Hecho delictivo es todo hecho que atenta o vulnera los derechos de una persona y conlleva al
peligro, dafio o riesgo.
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Figura 4. poblacion del area urbana victima, por tipo de hecho delictivo robo de dinero,
cartera, celular.
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Figura 5. Robo de vehiculos, maltrato y ofensa sexual, intento y robo denegado.
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De acuerdo a las figuras 3, 4 y 5 podemos ver la incidencia delincuencial y su
incremento sustantivo en relacion a la taza delincuencias que viene azotando a nuestro pais,
teniendo como situacion de interés que nuestro pais esta considerado como uno de los paises
con mayor taza delincuencial, donde dia a dia los medios de comunicacion social difunden
innumerables casos como los expuestos que traen como consecuencia un estado de
inseguridad en nuestra poblacion por la cual la presencia del estado se hace necesaria para
su control, sin embargo, las estrategias propuestas por la Policia Nacional del Perl y los
gobiernos regionales y locales no son suficientes y a esto se a una un sistema judicial muy
contemplativo con situaciones de demora excesiva donde se traduce los actos de corrupcion

con mayor incidencia para nuestra sociedad.

En la informacion publicada en Canal N, del 25 marzo 2020, emitidas por el
presidente de la republica, Martin Vizcarra, indico que el nivel de delincuencia, asaltos y

robos habian reducido en el transcurso del confinamiento establecido por el gobierno.

"La incidencia delictiva ha disminuido en un 84 %. Toda esta situacion genera
molestia, pero también algunas ventajas por algunas medidas como el patrullaje
permanente”, comentd el mandatario en su alocucion desde Palacio de Gobierno, situacion
que la ciudadania cuenta con aceptacion de 94% de credibilidad para la intervencién de las
Fuerzas Armadas en apoyo a la seguridad ciudadana, situacion que se ha evidenciado de
manera objetivo durante este semestre asi mismo, entes internacionales se suman a es

incidencia positiva de disminucion de actos delictivos.

No es reciente la intervencion de las FFAA, en apoyo al orden interno, esto se
traduce a través de la historia siendo el méas recurrente la participacion del Ejército en
restablecer la democracia del pais en momentos que la subversion habia sobrepasado a la
Policia y su intervencion seria gravitante para el restablecimiento del orden y crear el estado
de confianza que nuestra sociedad necesita y como consecuencia la inversion puablica y

privada se respalda para crear un desarrollo sostenible del pais.
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2. Método

La metodologia del presente estudio es Hermenéutico, que se considera mas
propicio para el estudio que, segun Vargas (2011), es un método que pretende construir
verdades subjetivas mediante la observacion e interpretacion, relacionando las partes entre

si y posteriormente con el todo.

Tabla 3

Disefio de la propuesta

Disefio de la propuesta

Obijetivo general 1

La formulacion de un
modelo tedrico de desarrollo
de capacidades de la 1lra
Brigada Multipropositos.

Obijetivo general 2

La validacion empirica de dicho
modelo de desarrollo capacidades de
la 1ra Brigada Multipropositos.

Obijetivo general 3

Una propuesta a la
creacion de unidades
en apoyo a la
seguridad ciudadana.

Localizacion de fuentes,
analisis y organizacion de los
contenidos:

Estadisticas de seguridad
ciudadana.

Propuesta:  Modelo  de
desarrollo de capacidades de
la lra Brigada
Multipropdsitos.

Disefio metodoldgico fase empirica:

Enfoque de investigacion descriptiva
e interpretativa, Muestreo por bola de
nieve, muestra heterogénea en sector,
Unidad militar y diversidad cultural
de las personas y su posicion en la
institucién con proyeccion a la
sociedad, Estrategia de obtencion
informacion: Entrevista ~ semi
estructurada, Sistema de tratamiento
y andlisis de la informacién
cuantitativo y cualitativo.

Estudio piloto de la validacion del
modelo desarrollo capacidades de la
1ra Brigada Multipropdsitos.

Fundamentacion

teorica de la
propuesta a la
creacion de unidades
en apoyo a la
seguridad ciudadana.

3. Contexto

El ambiente a desarrollar la siguiente propuesta esta desarrolla dentro de la
organizacion estructural de la 1ra Brigada Multipropositos, ubicada en el distrito del Rimac,

provincia de Lima, departamento de Lima.
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4. Periodo
El periodo para la evaluacion sera el AF -2019 y de enero a setiembre del 2020.
5. Muestra

Los informantes se reducen a diez oficiales entrevistados en la 1lra Brigada

Multipropésitos.
6. Procedimientos de recoleccion de datos

Se empleara analisis de la informacion documentaria, asi como la aplicacion de

Entrevistas a informantes seleccionados y pertenecientes a la 1ra Brigada Multipropositos.
7. Estrategias

En primer lugar, se encuentra necesaria la difusion y el compromiso por parte de
los grupos que participaran del estudio, para que esta permita obtener los resultados
esperados de manera efectiva. Se contara con el factor credibilidad, el cual se sustenta con
las entrevistas que seran aplicadas al personal seleccionado y pasaran por un reconocimiento
correspondiente. La seleccidn de informacion sera minuciosa, organizando y presentando
una propuesta que sea de interés y que siga las directivas de la institucion que, a su vez,

forman parte de la fundamentacion del estudio.
8. Rol del investigador

El investigador tendré la funcion de recolectar la informacion de manera objetiva,
sin hacer prevalecer ideas propias, respetando los principios de la institucion y presentando

una propuesta concreta que permita dar solucion a la problematica.

9. Aspectos éticos

La propuesta respeta los lineamientos establecidos por la institucion, teniendo en
consideracién sus principios y buscando el bienestar de la misma, sin ocasionar algin

perjuicio de por medio.
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10. Programacion de tiempos
Tabla 4

Cronograma de actividades para la programacion de tiempos

Etapa Duracion Finalidad

Estructuracion

Fase Inicial Septiembre Solicitud de autorizaciones
correspondientes

Recoleccion de datos

Fase de Desarrollo Octubre Ordenamiento de datos

Analisis de datos

Presentacion de la propuesta
para su evaluacion 'y
remision a la unidad
aplicada.

Fase de Implementacion Noviembre — Diciembre

PROPUESTA PRESENTADA POR EL TENIENTE CORONEL EP CONTRERAS
GALAGARZA PEDRO

. Propdsito de la Brigada Multipropdsito

La brigada esté acondicionada para el disefio, planificacion, ejecucion, evaluacion y
liderazgo en operaciones y acciones militares formando partedel control del orden interno,
participando en el Sistema Nacional de Gestiondel Riesgo de Desastres (SINAGERD), v,
brindando apoyo en el desarrollo nacional con el fin de contribuir, en base a la seguridad
multidimensional, con los esfuerzos de estabilizacion de zonas perjudicadas a causa de
amenazas internas, desastres de la naturaleza, situaciones criticas y/o de emergencia asi

como los esfuerzos de apoyo al desarrollo nacional (Ejército del Peru, 2018).

Se preve que en el afio 2030, dicha Brigada estard en condicion para el disefio,
planificacion, ejecucion, operaciones y acciones militares, mediante la participacion en
operaciones multinacionales encabezadas por el Ejército de los Estados Unidos para

contrarrestar peligros a la seguridad hemisférica y local y en operaciones de paz, externas
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al territorio nacional, con la finalidad de apoyar los esfuerzos por estabilizar las zonas
afectadas por desastres naturales, de emergencia y/o de crisis (Ejército del Pert, 2018).

2. Capacidades de la Brigada Multipropdsito

- Gestion de riesgos de desastres.

- Conducir operaciones de mantenimiento de paz.
- Establecer seguridad civil (seguridad).

- Restaurar servicios esenciales.

- Apoyo al desarrollo econdémico.

- Apoyo al gobierno local.

- Establecer control civil (estado de derecho).

3. La lra Brigada multipropdsitos tiene como mision:

Las operaciones y acciones militares realizadas en el territorio nacional para formar
parte del control del orden interno participar en el SINAGRED vy en colaboracion al
desarrollo de la concepcidn de seguridad multidimensional para participar en operaciones
multinacional dentro del territorio con la finalidad de apoyar a los esfuerzos de
estabilizacion de zonas perjudicadas por amenazas de desastres naturales, situaciones de

crisis y/o de emergencia, asi como los esfuerzos de apoyo al desarrollo.

Figura 6. Mision de la 1ra Brigada Multipropésitos.
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Propuesta de la misién:

Se encuentra organizada de la siguiente:

" — ’ :
% , EJERCITO DEL PERU
N\, /2 ORGANIZACION
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| |
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Figura 7. Organizacion del 1ra Brigada Multipropdésitos

La organizacion con que cuenta actualmente la Brigada, no cuenta con una unidad
de respuesta inmediata dedicada exclusivamente a establecer el control civil, considerando
que dentro de las capacidad solo considera esta orientacion hacia el estado de emergencia,
sin embargo la necesidad de lima Metropolitana obedece a fortalecer el sistema de control
interno que permita a la ciudadania estar en un estado de seguridad con una fuerza
contundente y en condiciones de actuar de acuerdo a un marco legal en beneficio de la

sociedad.
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Propuesta:
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Figura 8. Propuesta de organizacion del 1ra Brigada Multipropdsitos

Propuesta de organizacion

Incrementar en la organizacion de la 1ra Brigada Multipropdsito, la creacion de
tres (03) batallones de apoyo a la seguridad ciudadana (ASC), que permitan actuar de
manera oportuno y disciplinada en apoyo a la seguridad ciudadana, debiendo contar con el
equipamiento y adiestramiento necesario para hacer frente a este flagelo que va en

incremento asi mismo respaldado con un marco legal que legitimase su intervencion.
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APENDICE 1. HOJA DE RECOMENDACION N° 001

Al:

Ministro de Defensa

ASUNTO

Viabilidad de un proyecto de ley, con la finalidad de establecer los lineamientos legales

que permitan la intervencion de la fuerza en apoyo a la seguridad ciudadana.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1095, Decreto Legislativo que establece reglas

de empleo y uso de la fuerza por parte de las Fuerzas Armadas en el territorio nacional.

ANTECEDENTES

a. El Decreto Legislativo N° 1095 establece la normativa sobre el trabajo y empleo de
la fuerza por parte de las Fuerzas Armadas, cumpliendo su responsabilidad
constitucional. Segun esta normativa, a excepcion de un fragmento del articulo 3,
inciso f, declarado inconstitucional, se mantiene vigente juridicamente debido a la
sentencia realizada por el Tribunal Constitucional N° 00022-2011-PI/TC, de fecha
8 de julio de 2015.

b. EIl borrador de la normativa lo formulé una comisién multisectorial y llevado a
comedimiento del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA). La
reformulacién del proyecto se remitio subsiguientemente al Ministerio de Defensa
(MINDEF), siendo derivado a la Comision Nacional de Estudio y Aplicacion del
Derecho Internacional Humanitario CONADIH, para su apreciacion conclusiva. En
el transcurso del 2017 y 2018 la CONADIH desenroll6 26 juntas laborales con la
intervencion de miembros y observadores, contando ademas con la presencia de
oficiales expertos de las Fuerzas Armadas, una vez terminada la junta el proyecto
regres6 al MINDEF para culminar con la revisién, aprobacion y publicacion.

Finalmente, se aprob6 de acuerdo al Decreto Supremo N° 003-2020.
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c. Complementariamente se dispone el repartimiento de pelotones militares
suministrados y adiestrados para emplear la fuerza en actividades de la milicia en
conjunto a la Policia Nacional del Per(, lo cual consentird un empleo especifico de
la fuerza en situaciones que requieran intervencion de las Fuerzas Armadas en

ejercicio del control y mantenimiento en el orden nacional.

d. El reglamento incluye cinco disposiciones complementarias transitorias, donde se
establece la linea de carrera del asesor juridico operacional. La disposicion
especifica significa un avance significativo para las Fuerzas Armadas ya que
impulsa el desarrollo de una especialidad vital para el adecuado asesoramiento
juridico al comandante militar en el proceso de planeamiento militar operativo y en
la administracion de las RCO, asi como en la conduccidn, ejecucion y supervision

de las operaciones y acciones militares.

4, ANALISIS

a. De acuerdo a lo establecido en el Titulo I del Decreto Legislativo N° 1095, si las
Fuerzas Armadas toman el control del orden interno en un &rea declarada en estado
de emergencia, realizaran operaciones militares buscando el combate de grupos
hostiles. Sin embargo, la segunda seccion del articulo 15 se establece que cuando
se realizan acciones militares diferentes a las operaciones que tienen por objetivo

combatir un grupo hostil, se basan en los principios rectores del DIDH.

b. Lo establecido en la Sentencia del Tribunal Constitucional N° 00022-2011-P1/TC,
el 8 de julio de 2015, estos casos estan orientados solo a aquellos casos extremos
donde peligre la vida, integridad, salud, o seguridad de las personas, de toda o parte
de una poblacion, cuando la Policia Nacional del Per( sea superada en su capacidad
de control del orden interno, sea previsible de que ello ocurriese o existiese peligro

de que asi sucediese.

c. La normativa limita el accionar de la fuerza en caso de ser requerida, teniendo
prerrogativas para su empleo, que representan una limitante para los elementos de
las FFAA, donde el delincuente comun a pesar de cometer actos delictivos se ve

respaldado por los derechos fundamentales.



66

RECOMENDACION

El Estado debe promover la capacitacion de los operadores de justicia para evaluar la
accion de las unidades de las Fuerzas Armadas relacionadas al marco juridico
especifico vigente; esto es: DIH cuando se ejecutan operaciones militares para combatir
un grupo hostil en un area declarada en estado de emergencia donde las Fuerzas
Armadas tienen el manejo del orden interno; y DIDH en los demés escenarios

contemplados en el Decreto Legislativo N° 1095 y su reglamento.

La generacién de un decreto supremo que promueva el marco legal de intervencion de

la 1ra brigada multipropésitos en apoyo a la seguridad ciudadana.

5.1 Postura critica del Investigador

Desde el enfoque cualitativo la postura adoptada es reflexiva tratando de minimizar
mis experiencias asociadas con el tema en vista que soy militar y mantengo algunas

propuestas personales hacia la investigacion.

La recoleccion de datos fue en la 1ra Brigada Multipropositos, sin embargo, la
busqueda de informacion disponible permite un analisis sobre la necesidad de la
intervencion militar en la seguridad ciudadana, puesto de manifiesto en la triangulacion

realizada.

En la primera fase o inmersién en el campo, se eligié las instalaciones de la 1ra
Brigada Multiproposito donde se recolectara la informacion y siendo el objeto de estudio
se tiene la seguridad de que es apropiado para llevar a cabo el estudio para lo que queremos

investigar.

En la segunda fase o recoleccion de datos, se aplicé la entrevista que permitio de
manera sustantiva recoger las percepciones de Oficiales con experiencia y que se

encuentran laborando en la Unidad propuesta.

En estas conversaciones recabamos datos que nos permitieron orientar nuestro

tema de estudio considerando las presiones por el personal entrevistado como ver
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problemas de asignacion presupuestal, limitaciones en la disponibilidad de recursos
humanos y materiales, la necesidad de preparar esta fuerza para el cumplimientos de estos
roles considerando que el trato con la ciudadania obedece a una preparacion especializada
y sobre todo, contar un marco legal que permita tener el estado de respaldo para realizar

las intervenciones.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

71



72

NECESIDAD DE LA PARTICIPACION DE LA 1RA BRIGADA MULTIPROPOSITO DEL EJERCITO EN APOYO A LA SEGURIDAD CIUDADANA EN LA REGION LIMA METROPOLITANA.

HIPOTESIS

PROPOSITO OBJETIVOS PREGUNTAS GENERAL TEORIA CATEGORIAS DIMENSIONES PATRONES METODOLOGIA

Objetivo principal Pregunta general

Analizar el impacto de | ¢Cual es el impacto de

la participacion de la | la participacion de la

lra Brigada | 1ra Brigada La

Multipropésito del | Multipropdsito del h idad Asi i6n d

Ejército en contribucién | Ejército en contribucion Inseguriaa signacion de

a la seguridad de la | ala seguridad de la Ciudadana Eﬂertsonalll y

ciudadania en la region | ciudadania en la region ?esnémenoun ade:aglzl:do

Lima Metropolitana. Lima Metropolitana? social  que :

Objetivos Especificos involucra 1.1 Implementacion Desarrollo de
la  presente Explicar la importancia | Preguntas tcc;;?;s)os Ig: II\jAeultiISroE(;g?:a 1.1.1 Asignacién de | Proyectos Método
investigacion de Iapart|C|paC|on_de la | especificas La o la actividad recursos _Hermeneu_tlco
tiene — como l:\L/Iral' N Iél?llga(.ja cul | gartlmlpamo:[\ humana y su disponibles interpretativo

2 i ultipropésito Ejército | ¢Cua es a e la ra A . .
OO | en apow @ la | imporance de las | bigada | PPN | 12 Desarol g | 112 naestuetra | AGESIATIETD | e
necesidad de ciudadania en _e_I sector acciones m|||tare_s que multlpro_gos_lto compromete capacidades 15 informantes
la_participacion de Respor!g,abllldad_ en | realiza Iallra Brigada Qel ejército, | o o
de la  1ra la Rejglon Lima I\/I_qltlproposno del _tlene un compromiso 1.2.1Instruccién Técnicas _
brigada Metropolitana 2019 en Ejerc_lto _ en | impacto integral  de ) Empleo de -La entrew_s:ta
multipropésitos el marco de la ley N° | contrbucion a la | positivo en la los 1.2.2Entrenamiento Armamento - Observacion
en apoyo al 27933, del sistema s_egurldaq de la contrlbucm_)n a integrantes 1.3 Intervenciéon vy g no letal.
orden interno | Nacional de seguridad | ciudadania en la la  seguridad de una Legalidad 1.4.1 Proteccion
contra la | Ciudadana. region Lima | ciudadana en | _ . . 7\ C 1.4.2 Marco legal Marco legal de Instrumentos
inseguridad o ' ) Metropolitana? la reglon_lea cual el ) B intervencion. - Gu[a de entrewsta_ )
ciudadana Describir la situacion Metropolitana. emplea de | 1.4 Planificacis 1.4.2 Ejecucion - Guia de Observacion
: actual de las | ¢La capacidad con la s T : anificacion 'y | 1.4.3 Jerarquia Morit

capacidades a la 1ra | que cuenta la 1ra ;SI ueréas articulacion onl_or_eot y

Brigada Multipropésito | Brigada multipropésito reepreseor:taen seguimiento

del Ejército en o | le facilita el una Estructura

referente al | cumplimiento de las respuesta jerarquica

equipamiento y | acciones militares inmediata

preparacion, y si estas | establecidas en la Ley para su

permiten cumplir con | N° 27933, del Sistema control

las acciones militares | Nacional de '

previstas en la ley N° | Seguridad

27933, del sistema | Ciudadana?

Nacional de seguridad
ciudadana.
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Guia de entrevistas no estructuradas

Consentimiento informado: La entrevista a realizarse es para poder contribuir con la
investigacion de tesis del Teniente Coronel EP Contreras Galagarza Pedro en la Maestria de
ciencias militares de la Escuela de Guerra del Ejército, dicha investigacion se titula
“NECESIDAD DE LA PARTICIPACION DE LA 1RA BRIGADA MULTIPROPOSITO
DEL EJERCITO EN APOYO A LA SEGURIDAD CIUDADANA EN LA REGION LIMA
METROPOLITANA”, que tiene como objetivo verificar si la participacion de esta unidad de
respuesta inmediata en apoyo a la seguridad ciudadana tiene un factor relevante en cuanto a
generar un estado de confianza en la ciudadania. Por ello, la informacion proporcionada sera
solo para uso académico y se mantendra la confidencialidad del entrevistado.

Objetivo

Conocer las condiciones con que cuenta la 1ra brigada multiproposito y su implementacion,
para ser empleada en apoyo a la seguridad ciudadana.

Nombre: Ex Comandante General de la Brigada Multipropésito (informante protegido)
Fecha : 10 noviembre
Lugar : Brigada Multipropdsitos, entrevista virtual

Hora :15:00 horas

1. ¢Considera necesario la asignacion de personal y medios para implementacion de la 1ra
Brigada multipropositos para asumir roles en apoyo del control interno?

Rpta.

No solamente necesario, si no que es implicito considerando el misionamiento polivalente
que tiene esta Unidad, por la flexibilidad para actuar en distintos escenarios y ser una
fuerza de respuesta inmediata, que acuda ante cualquier circunstancia que involucre su
participacion razon por la cual debe estar debidamente implementada, con medios que le
permitan actuar en las mejores condiciones, al servicio de la ciudadania.

2. ¢Cuales son las ventajas del empleo de las unidades militares en apoyo al control interno?
Rpta.
Me permito determinar las siguientes:

e El respaldo de la ciudadania.
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e La predisposicion del recurso humano.
e El compromiso institucional del servicio al ciudadano.

e Representa una fuerza disuasiva, observado en las diferentes intervenciones.

¢Cree Ud., que es necesario priorizar una asignacion presupuestal para la implementacion
y sostenibilidad de esta fuerza?

Rpta.

A través del desarrollo de proyectos es mas que necesario sustentar la necesidad de contar
con esta unidad, considerando su participacion activa en diferentes escenarios y en los
proyectos incrementar su sostenibilidad para que su funcionamiento sea duradero en el
tiempo con una reposicion efectiva de sus recursos.

¢Es conveniente la capacitacion y entrenamiento de esta unidad militar de respuesta?
Rpta.

Considerando que la formacion de la institucién esta orientada a la repuesta ante GNC y
GC, resulta de suma importancia una capacitacion permanente y un entrenamiento
adecuado para hacer frente a diversas amenazas que atentes con la ciudadania, tanto de
orden natural como de orden generado por el ser humano.

¢Sera necesario asignar armamento no letal a la 1ra Brigada Multipropdsitos?
Rpta.
Considero que si.

La tarea que se dirige esta fuerza, representa un contacto directo con la ciudadania la cual
impone el sumo cuidado de la integridad del ser humano, asi mismo, permitird no estar
involucrado en situaciones legales o penales.

Me permito también advertir que los delincuentes comunes usan armamento letal el cual
representa un riesgo expuesto para los integrantes de esta organizacion asi mismo el
principio de proporcionalidad no se adecuaria.

¢Cudles son las ventajas que tiene un marco legal establecido en relacion al empleo de la
fuerza?

Rpta.
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e La posibilidad de intervenir sin riesgo a ser sometido o involucrado a juicios y/o
denuncias.

e El respaldo legal para la intervencion.

e Actuar dentro de la legalidad.

¢Como solucionar el problema de la inseguridad ciudadana?
Rpta.

La creacion de esta Unidad permitira incrementar las fuerzas del orden asi mismo, el
respaldo que propone esta fuerza garantiza un estado de confianza en La ciudadania para
su libre trénsito.

Otra situacion importante es sobre la legislacion, se deberan proponer proyectos de ley
con mucha mayor rigurosidad para el personal que infringe, teniendo la responsabilidad
los entes de administrar justicia ser eficientes y con actividad inmediata.

¢Qué implicancia tiene para Ud., el empleo de unidades militares en apoyo al control
interno?

Rpta.

Representa una respuesta de la poblacién ante el incremento de la criminalidad que existe
hoy en pais y con mas indices en Lima Metropolitana la cual esta considerada como una
de las ciudades mas peligrosas del mundo.

¢Cree Ud., que es importante promover el fortalecimiento de la seguridad ciudadana a
través de una fuerza de intervencion rapida? ¢Por quée?

Rpta.

Enteramente de acuerdo por la antes mencionado.

¢Cree Ud., que es importante la jerarquizacion en operaciones de apoyo al orden interno?
¢Por que?

Rpta.

La unidad de comando representa un ordenamiento sustantivo para el ordenamiento
desarrollo de las operaciones debidamente establecidas en planes y propuestas de
intervencion.
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11. ;Como las FFAA, han ayudado a mantener un estado de confianza en la ciudadania?
Rpta.
e Es lainstitucion mas sélida pais en cuanto la apreciacion de la ciudadania.

e Por la labor que desempefia con el personal que sirve a la institucion y posteriormente
para a la reserva de la institucion.

e La labor realizada cuando se enfrentd al terrorismo y la ayuda permanente ante
desastres naturales.

e Entiempo de pandemia a traves de las patrullas urbanas se redujo a Cero la incidencia
delictiva.
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NO

ASPECTOS POR EVALUAR

SI

NO

OBSERVACIONES

01

Aceptacion de la ciudadania, sobre la
intervencion de la 1ra Brigada Multipropésito del
Ejército, en apoyo a la seguridad ciudadana en
la Region Lima metropolitana.

02

Importancia de las acciones militares, que
realizara la 1ra Brigada Multipropdsito del
Ejército, en apoyo a la seguridad ciudadana en
la Regién Lima metropolitana.

03

Empleo de la lra Brigada Multipropdésitos, en
apoyo a la seguridad ciudadana en la Regién
Lima metropolitana, amparado en la ley 27933.

04

Creacion de un marco legal adecuado, que
ampare el empleo de Ila 1ra Brigada
Multiproposito del Ejército, en apoyo a la
seguridad ciudadana en la Regi6on Lima
metropolitana.

05

Equipamiento de la 1ra Brigada Multipropdsito,
con armamento NO letal para su intervencion y
apoyo a la seguridad ciudadana en la Region
Lima metropolitana

06

Capacitacion con técnicas de defensa personal
y empleo de armamento NO letal, a todo el
personal de la 1ra Brigada Multipropoésito.

07

Mantener una conexion permanente con las
diferentes municipalidades, PNP y serenazgo
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Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacion
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion| Nombre del
donde labora instrumento
Guia de Pedro CONTRERAS
Entrevista GALAGARZA
Titulo de la Investigacion: Necesidad de la participacion de la 12 Brigada Multiproposito del Ejército
en apoyo a la seguridad ciudadana en la region lima metropolitana, 2019.

Apellido y Nombre del Informante Autor del Instrumento

Mg. ENCALADA VALLE LUIS Ejercito del Perd

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR BUENO MUY EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 |11 [16 21 | 28 [31 36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 81 |86 91 96
10 | 15 f20 25 | 30 [35 @40 |45 |50 |55 (60 |65 (70 |75 8O 85 |90 |95 100

Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado

Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades X
observables

Adecuado a la
identificacion del

3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
variables de
investigacion
Existe una
organizacion légica en X

4. ORGANIZACION | g instrumento

Comprende los
aspectos en cantidad
5. SUFICIENCIA Y calidad con X
respecto a las
variables de
investigacion

Adecuado para

6. INTENCIONALIDAD| valorar aspectos de X
las variables de

Basado en aspectos
tedricos de X
conocimiento

Existe coherencia
entre los indices e X
indicadores y las

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

La estrategia

9. METODOLOGIA responde al propésito X
de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es <

aplicable




I1. OPINION DE APLICACION:

Favorable para su aplicacion
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I11. PROMEDIO DE VALORACION:

FIRMA DEL EXPERTO N" DE
LUGAR Y FECHA DNI INFORMANTE TELEFONO
Arequipa, 22 mayo 2021 25005114 995209363
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TITULO DE LA INVESTIGACION: Necesidad de la participacion de la 1® Brigada Multipropésito del Ejército en apoyo a la

seguridad ciudadana en la region lima metropolitana, 2019.

. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres . Encalada Valle Luis

b. Grado académico-profesion : Magister

c. D.N.L : 25005114

d.  N°de teléfono : 995209363

e. Lugary fecha : Arequipa, 22 mayo 2021

f.  Firma : / ==

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) delinstrumento  : Contreras Galagarza Pedro

b. Institucién a la que pertenece: Ejercito del Perd

c. Método de investigacion : Hermenéutico
d. Tipo de entrevista : Semi Estructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
R Lo . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
o1 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacién Sglecmon: mformantes — representacion de temas — tipo de respuesta — 1
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de 1
L preguntas segn tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
h Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
. Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza 1
05 Conectividad - . )
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 1
06 Intencionalidad variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados glcanzados con la realidad por conocer 1
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 1
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
P > Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 1
10 Analisis € interpretacion de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

10

APLICABLE

Aspectos parala valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

01.Apellidos y nombres del informante (Experto): ENCALADA
VALLE LUIS

02.DNI: 25005114

03.Grado Académico: MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES

04.Profesion: MILITAR

05.Especialidad: INFANTERIA

06.Institucion donde labora: BIB N 57 — Il DE

07.Cargo que desempena: JEFE DE UNIDAD

08.Denominacion del Instrumento: GUIA DE ENTREVISTA

09. Autor del Instrumento: CONTRERAS GALAGARZA PEDRO

10.Programa de Maestria: VIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Arequipa 22 de mayo del 2021

RVZ

Firma del experto




84

Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacion
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion| Nombre del
donde labora instrumento
Guia de Pedro CONTRERAS
Entrevista GALAGARZA
Titulo de la Investigacion: Necesidad de la participacion de la 1ra Brigada Multipropdsito del Ejército
en apoyo a la seguridad ciudadana en la region lima metropolitana, 2019.

Apellido y Nombre del Informante Autor del Instrumento

Mg. ESTACIO FLORES CANDYS | Ejercito del Peru

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR BUENO MUY EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 |11 [16 21 | 28 [31 36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 81 |86 91 96
10 | 15 f20 25 | 30 [35 @40 |45 |50 |55 (60 |65 (70 |75 8O 85 |90 |95 100

Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado

Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades X
observables

Adecuado a la
identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
variables de
investigacion

Existe una

. i ion 16gi X
4. ORGANIZACION | g doiaaion 09iea en

Comprende los
aspectos en cantidad
5. SUFICIENCIA Y calidad con X
respecto a las
variables de
investigacion

Adecuado para

6. INTENCIONALIDAD| valorar aspectos de X
las variables de

Basado en aspectos
tedricos de X
conocimiento

Existe coherencia
entre los indices e X
indicadores y las

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

La estrategia

9. METODOLOGIA responde al propésito X
de la investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es <

aplicable




I1. OPINION DE APLICACION:

Favorable para su aplicacion
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I11. PROMEDIO DE VALORACION:

FIRMA DEL EXPERTO | N" DE
LUGAR Y FECHA PNl INFORMANTE TELEFONO
Lima, 24 mayo 2021 | 10637792 N f | 984591147
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Necesidad de la participacion de la 1® Brigada Multipropésito del Ejército en apoyo a la
seguridad ciudadana en la regién lima metropolitana, 2019.

Il. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres . Estacio Flores Candys
b. Grado académico-profesion : Magister

c. D.N.L 10637792

d. Ne°de teléfono 984591147

e. Lugary fecha . Lima, 24 mayo 2021

f.  Firma VZZ"\( %

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) delinstrumento  : Contreras Galagarza Pedro
b. Institucion a la que pertenece: Ejercito del Pert
c. Método de investigacion Hermenéutico

d. Tipo de entrevista Semi Estructurada

ll. ASPECTOS DE EVALUACION

o N . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
o1 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion Sglecmon: |nform§ntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 1
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de 1
L preguntas segln tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo dej pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 1
06 Intencionalidad variables de investigacion.
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer 1
07 Actualidad ) . .
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 1
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Andlisis e interpretacion Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados 1
P de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

10

APLICABLE

Aspectos para la valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERN

01. Apellidos y nombres del informante (Experto): ESTACIO FLORES
CANDYS

02. DNI: 10637792

03.Grado Académico: MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES

04.Profesion: MILITAR

05. Especialidad: COMUNICACIONES

06.Institucion donde labora: COEDE - ESC COMUNICACIONES

07.Cargo que desempena: SEPLAN

08.Denominacion del Instrumento: GUIA DE ENTREVISTA

09. Autor del Instrumento: CONTRERAS GALAGARZA PEDRO

10.Programa de Maestria: VI MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Lima 24 de mayo dgh2021

g

Firma del experto
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Juicio de experto: Validez del instrumento de evaluacion
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Apellido y Nombre del Cargo o Institucion _Nombre del Autor del Instrumento
Informante donde labora instrumento
L , Guia de Pedro CONTRERAS
Mg. UGARTE VARGAS JIMMY Ejercito del Peru Entrevista GALAGARZA

Titulo de la Investigacion: Necesidad de la participacion de la 1ra Brigada Multipropoésito del
Ejército en apoyo a la seguridad ciudadana en la regién lima metropolitana, 2019.

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR BUENO MUY EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

0 6 |11 [16 21 |28 [31 36 [41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 81 |86 |91 96

10 |15 R0 25 |30 (35 {40 |45 |50 |55 (60 |65 (70 |75 8O 85 (90 |95 100

Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado

Esta expresado en
2. OBJETIVO Capacidades X
observables

Adecuado a la

identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las X
variables de
investigacion

Existe una

. organizacion légica X
4. ORGANIZACION en el instrumento

Comprende los
aspectos en

5. SUFICIENCIA cantidad Y calidad X
con respecto a las
variables de
investigacion

Adecuado para

6. INTENCIONALIDAD| valorar aspectos de X
las variables de

Basado en
aspectos tedricos X
de conocimiento

Existe coherencia
entre los indices e X
indicadores y las

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

La estrategia

1 responde al
9. METODOLOGIA propésito de la X
investigacion

El inventario es
10. PERTINENCIA aplicable :




I1. OPINION DE APLICACION:

Favorable para su aplicacion

89

I11. PROMEDIO DE VALORACION:

FIRMA DEL EXPERTO N" DE
LUGAR Y FECHA DNI INFORMANTE TELEFONO
Cuzco, 28 mayo 2021 | 43310882 973857320
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Necesidad de la participacion de la 1ra Brigada Multipropésito del Ejército en apoyo a la
seguridad ciudadana en la regién lima metropolitana, 2019.

Ill. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Ugarte Vargas Jimmy
b. Grado académico-profesion : Magister

c. D.N.L 43310882

d.  N°de teléfono 973857320

e. Lugary fecha Cuzco, 28 mayo 2021

f.  Firma e

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento : Contreras Galagarza Pedro

b. Institucién a la que pertenece: Ejercito del Pert
c.  Método de investigacion = Hermenéutico
d. Tipo de entrevista . Semi Estructurada

ll. ASPECTOS DE EVALUACION

R . . Valoracion
N Criterios Indicadores De 0al
o1 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion Sglecmon: mformr_:mtes — representacion de temas — tipo de respuesta — 1
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de 1
L preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
04 Secuencial Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo deg pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza 1
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 1
06 Intencionalidad variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia en'tre resultados glcanzados con la realidad por conocer 1
en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados 1
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacion a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
L . 1
10 Andlisis e interpretacion Se ha adeCL_Jado algur) instrumento o herramienta para verter los resultados
de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

10

APLICABLE

Aspectos para la valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico
de maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales
que terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60;
0.75
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01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERN

Apellidos y nombres del informante (Experto): UGARTE
VARGAS JIMMY

DNI: 43310882

Grado Académico: MAESTRO EN CIENCIAS MILITARES
Profesion: MILITAR

Especialidad: COMUNICACIONES

Institucion donde labora: OEM - 33 BRIG INF

Cargo que desempena: AUX G-4

Denominacion del Instrumento: GUIA DE ENTREVISTA
Autor del Instrumento: CONTRERAS GALAGARZA PEDRO

Programa de Maestria: VIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Cuzco 28 de mayo del 2021

/%n(o del experto




ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL ACCESO A
LA RECOLECCION DE DATOS
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Eﬁﬁ m S EEIELE COEDE - ESGE-EPG
Defensa

“ANOC DE LA UNIVERSALIZACION DE LA 3ALUD"

Chomilas, 11 e mayo del 2020
Oficio N° 218 ['u-8.g. 1/27.00
zefior - Gl Brig Cmdte Gl de ko 1* Brig Mullipropdsito. - Rimas
Asunto - Soieita brindaor fociidoges al oficial que se indica.

pef. : @, Reglamento para cotencion al grode académico de masstro en
Clengias Miktares.
0. Reglomento de investigacionss de 10 ERGE-EPG

Tengo &l honor de dingirme @ Ud. En r2lacian a los documentos de lg
referencia para solicitarie 2 digne brndar lo Quiorzocion de ocoesd o 1as
insfalacionas de ko 1% Bng Mulfipropasito al My EP CONTRERAS GALAGARIA Pedro
Antonio, idenfificado con CIP NP121274500 v DMI N=43747557, oficial mesfigador
de 13 VIl MCMW de esta casa de estudio que realizara 1a investigacion fitulada;
“NECESIDAD DE LA PARTICIFACION DE LA 1' BRIGADA MULTIPROPOSITD DEL
EIERCITD EN AFOYO A LA ZEGURIDAD ClUDADAMA EWM L& REGION LUAMA
METEOPOLUTANA, 2007

_ Agrodeciendo de antemano por faciidades brindadas, &5 propicia
lq cparfunidod para expresarie mis consideracionas y deferante esfima.

? O
TAMANTE TURGA

[ rb!liq.'.;u
e o b Dl Supenor i Guifin
Eielnmdi e Migwid] - o ks

DISTRIBUCION:
19 Brig MU (SIEDOC.........01
ATCTG [BEDOC) e .01/02
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ppry Ministetio de  Ejército del 1ra brigada
Delensa Perl Multipropésite

“ARO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Rimac, 11 de junio del 2020

Oficlo N° 300/SIEDOC/1ra BRIGADA MULTIPROPOSITO

Sefor . General de Brigada Director de la Escuela Superior de Guerra -
Chorrlllos
Asunto @ Autoriza brindar faclidades de acceso a las instalaciones para el

levantamiento de datos al personal que se indica.
Ref. . Oficio Nro 218/U-8.9.1/27.00

Por especial encargo del Sr. Gral de Brig Cmdtfe Gral de la lra
Brigada Multipropésito, tengo el honor de dirigirme a Ud., para manifestarle que
en cumplimiento al documento de la referencia, este comando autoriza brindar
las faclidades de acceso a las instalaciones de la lra Brigada Multiproposito
para el levantamienio de datcs e informaciones al My EP CONTRERAS
GALAGARZA Pedro Antonio, estudiante de la VIIl Maestria en Cienclas Militares
de esta casa de estudios que realiza la investigacién titulada: “NECESIDAD DE LA
PARTICIPACION DE LA 1° BRIGADA MULTIPROPOSITO DEL EJERCITO EN APOYO A
LA SEGURIDAD CIUDADANA EN LA REGION LIMA METROPOLITANA, 2019"

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracién y mi deferente estima.

JEMO 1ra BRISADA MULTIPROPOSITO

RISTRIBUCION:
ESGEPG.......ooorvrvnrinnn 01
Archivo (SIEDOC)........., 01/02



ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento Yo, Pedro Antonio CONTRERAS GALAGARZA,
identificado con Documento Nacional de Identidad N° 43747539, con domicilio real en
Villa Militar Este Block 28 dpto. 202, en el distrito de _Chorrillos, provincia de Lima,
departamento de Lima, estudiante / egresado de VIII Maestria en Ciencias Militares, de
la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra

(ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “Necesidad de la participacion de la 1ra
Brigada Multiproposito del Ejército en apoyo a la seguridad ciudadana en la region lima
metropolitana” que presento a los 11 dias de junio del afio 2021, ante esta institucion con

fines de optar el grado académico de Magister.

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios,
no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningdn otro investigador ni por el
suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha
citado debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al
suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me

someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la
realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que
no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de
toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me

declaro como el unico responsable.

Pedro Antonio CONTRERAS GALAGARZA

D.N.l. N° 43747539
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO : Teniente Coronel EP

NOMBRE COMPLETO : Pedro Antonio

APELLIDOS : CONTRERAS GALAGARZA
EMAIL : pcontreras@esge.edu.pe
DIRECCION : Villa Militar Este block 28 dpto 202
CELULAR : 932852760

FIRMA



mailto:pcontreras@esge.edu.pe
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ANEXO 7

OTROS ANEXOS QUE CONSIDERE EL
INVESTIGADOR
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO Y LA EXPOSICION EN PDF
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