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Resumen

En este estudio se investigo la relacion entre las competencias de liderazgo y el
comando de misién en los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N°
3 en 2023, utilizando un enfoque cuantitativo. El objetivo fue analizar como las competencias
de liderazgo influyen en el desempefio de los oficiales en el comando de misiéon. Los
investigadores emplearon una metodologia correlacional con un disefio no experimental y
transversal, seleccionando intencionalmente una muestra de 30 oficiales. Para la recoleccion
de datos, utilizaron un cuestionario validado con un alfa de Cronbach de 0.876, lo que
garantiz6 alta confiabilidad. Los resultados mostraron una correlacién positiva y significativa
entre las competencias de liderazgo y el desempefio en el comando de misién, con un
coeficiente de correlacion de 0.742. Esto sugiere que los oficiales con mejores habilidades de
liderazgo tienden a ejecutar de manera mas eficiente las funciones de comando de misién.
Los hallazgos respaldan la hipétesis de que el liderazgo efectivo mejora el desempefio en las
funciones de comando de misién. En conclusion, el estudio subraya la importancia de
desarrollar continuamente las competencias de liderazgo entre los oficiales subalternos del

agrupamiento para optimizar el rendimiento operativo.

Palabras claves: Competencias de liderazgo, Comando de misién. Oficiales subalternos,

Correlacion significativa, Rendimiento operativo.



14

Abstract

This study investigated the relationship between leadership competencies and mission
command among junior officers of the Antitank Hunters Group No. 3 in 2023, using a
guantitative approach. The objective was to analyze how leadership competencies influence
officers’ performance in mission command. A correlational methodology with a non-
experimental and cross-sectional design was employed, with a deliberately selected sample
of 30 officers. Data collection was carried out using a validated questionnaire with a
Cronbach's alpha of 0.876, ensuring high reliability. The results showed a positive and
significant correlation between leadership competencies and mission command performance,
with a correlation coefficient of 0.742. This suggests that officers with better leadership skills
tend to execute mission command functions more efficiently. The findings support the
hypothesis that effective leadership improves performance in mission command functions. In
conclusion, the study highlights the importance of continuously developing leadership

competencies among the junior officers of the group to optimize operational performance.

Keywords: Leadership competencies, Mission command, Junior officers, Significant

correlation, Operational performance.
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Capitulo I: Introduccion

El liderazgo militar es un pilar fundamental en el éxito de cualquier operacion tactica y
estratégica. A lo largo de la historia, desde los primeros conflictos armados hasta las guerras
modernas, la figura del lider ha sido relevante para guiar a las tropas hacia la victoria o el
fracaso. En el ambito militar contemporaneo, el concepto de "comando de mision" se ha
integrado cada vez mas en las doctrinas militares de varias naciones, incluida la del Ejército
del Peru. Este concepto, vinculado a la autonomia y empoderamiento de los oficiales en la
toma de decisiones, cobra relevancia en contextos donde la rapidez y efectividad en la

ejecucion de las 6rdenes pueden determinar el éxito de una operacion.

El presente estudio titulado "Relacion Entre las Competencias de Liderazgo vy el
Comando de Mision en las Funciones de los Oficiales Subalternos del Agrupamiento
Antitanque Cazadores N° 3 Afio 2023" tuvo como objetivo explorar la relacién entre las
competencias de liderazgo que poseen los oficiales subalternos y su desempefio en el
contexto del comando de mision. Este enfoque permitié entender como las habilidades de
liderazgo influyen en la capacidad de los oficiales para tomar decisiones auténomas y

eficientes en situaciones de alta presion.

El liderazgo ha sido objeto de estudio en diversas disciplinas, desde la psicologia
hasta la administracibn de empresas. En el contexto militar, sin embargo, el liderazgo
adquiere caracteristicas particulares debido a la naturaleza jerarquica y operativa de las
organizaciones castrenses. Las fuerzas armadas, incluyendo el Ejército del Perd, han
reconocido la importancia de desarrollar lideres que no solo sean capaces de dar 6rdenes,
sino que también posean la habilidad de inspirar, guiar y empoderar a sus subordinados. Este
tipo de liderazgo es esencial en operaciones tacticas, donde los oficiales subalternos deben

ejecutar misiones de manera independiente bajo la guia general de sus superiores.

La metodologia de comando de misién, adoptada por diversas fuerzas armadas a nivel
mundial, enfatiza la importancia de otorgar autonomia a los lideres subalternos en el campo
de batalla. Este enfoque permite que los oficiales tomen decisiones importantes sin depender
de érdenes directas en todo momento, lo que mejora la flexibilidad y adaptabilidad de las
unidades en combate. El estudio de la relacion entre las competencias de liderazgo y la
ejecucion del comando de misiéon en el Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3 es relevante
porque proporciond informacién valiosa para la mejora de los programas de formacién y

capacitacion de los oficiales del Ejército del Pera.
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Este estudio se enmarcé dentro de un contexto en el que el Ejército del Pert ha
experimentado una serie de reformas orientadas a modernizar sus estructuras y mejorar la
formacion de sus oficiales. En linea con estas reformas, se ha puesto especial énfasis en el
desarrollo de competencias de liderazgo que vayan mas alla del simple cumplimiento de
ordenes, promoviendo la toma de decisiones autbnomas y responsables en los niveles mas
bajos de la jerarquia militar. Las competencias de liderazgo, como la toma de decisiones, la
comunicacion efectiva, la empatia y la capacidad de trabajar bajo presiéon, son esenciales
para el éxito de cualquier operacion militar. Estas competencias no solo afectan la eficacia
operativa, sino que también influyen en la cohesién y moral de las tropas, aspectos clave para

el éxito en el campo de batalla.

Los investigadores en el presente estudio utilizaron un enfoque cuantitativo para
analizar la relacion entre las competencias de liderazgo y el comando de misidn en las
funciones de los oficiales subalternos. La poblacién de estudio estuvo compuesta por los
oficiales del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, quienes fueron seleccionados por su
participacién activa en operaciones tacticas que requieren la aplicacion del comando de
misién. Los resultados de este estudio proporcionaron una vision clara de las areas en las
que los oficiales subalternos necesitan mejorar, asi como de las competencias de liderazgo

gue son esenciales para el éxito en el comando de mision.

El comando de mision, por su parte, es un concepto relativamente nuevo en las
doctrinas militares del Per(, pero ha sido ampliamente utilizado en otros paises, como
Estados Unidos y Alemania, donde ha demostrado ser efectivo en la mejora de la capacidad
de reaccion y adaptacion de las unidades militares en situaciones dinAmicas y complejas.
Este enfoque permite a los oficiales subalternos recibir una misién con un objetivo claro, pero
les otorga la libertad de decidir como llevarla a cabo. Esto no solo promueve la innovacion y
la adaptabilidad, sino que también aumenta la confianza entre los oficiales y sus superiores,
al demostrar que son capaces de tomar decisiones acertadas sin la necesidad de supervision

constante.

Uno de los principales desafios en la implementacion del comando de misién en el
Ejército del Peru es asegurar que los oficiales subalternos posean las competencias de
liderazgo necesarias para ejercer esta autonomia de manera efectiva. No basta con
otorgarles libertad para tomar decisiones; también es necesario asegurarse de que estén
capacitados para hacerlo de manera responsable y eficiente. Aqui es donde radica la

importancia de este estudio, ya que busca identificar las competencias de liderazgo que son
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mas relevantes para el éxito del comando de mision, y cdmo estas competencias pueden ser

desarrolladas y fortalecidas a través de la formacién y capacitacion.

La guerra es un hecho que se ha dado en todas partes del mundo y en diferentes
épocas, desde la aparicién del hombre, con el paso de los afios y el avance tecnolégico, esta
se hizo mas compleja exigiendo a los ejércitos contar con mejores medios, y nuevos
procedimientos para hacer la guerra, pero desde el primer conflicto entre dos tribus hasta la
actualidad, hay un factor que sigue constante y que es el eje fundamental para la conduccion
de las operaciones, el hombre, quien es el que dirige a las tropas y las lleva a la victoria o al

fracaso.

Las fuerzas armadas de paises desarrollados como Rusia, Estados Unidos, Italia,
vieron la importancia de contar con lideres capacitados, los que los obligd a reformular la
formacién de sus lideres principalmente en el ambito militar. Paises vecinos al nuestro,
comenzaron una reestructuracion de la formacion en liderazgo de sus oficiales con la finalidad
de que desarrollen las capacidades y competencias necesarias para poder dirigir a sus

hombres en combate.

El liderazgo es un aspecto que todas las organizaciones del mundo observan al
momento de contratar a su personal y nombrar a sus jefes o gerentes, por ser el liderazgo la
herramienta que va a permitir a estos lideres influir en los miembros de su organizacion para

el desarrollo de sus actividades buscando alcanzar los objetivos de la organizacion.

En el Ejército del Peru la formacién en liderazgo nace en las escuelas de formacion
como la Escuela Militar de Chorrillos y la Escuela Técnica del Ejército, es en estas escuelas
gue los cadetes y alumnos desarrollan las capacidades, destrezas y competencias necesarias
para ejercer un liderazgo efectivo y eficaz. Estas competencias estan centradas a ejercer un
liderazgo directo o tactico, que les permita dirigir a un equipo, grupo, seccion o patrulla, y a la
toma de decisiones oportunas y acertadas. En el marco de las operaciones antitanque, los
oficiales subalternos necesitan manejar con destreza herramientas tecnoldgicas, comprender
las caracteristicas del terreno y adaptarse rapidamente a los cambios en las condiciones del
combate. Estas exigencias se ven reflejadas en la necesidad de un liderazgo que combine la
toma de decisiones autbnoma con una clara orientacion hacia la intencion del comandante.
El comando de misién no solo busca eficiencia operativa, sino también promover una cultura
de confianza mutua entre comandantes y subordinados, aspecto esencial para que los
oficiales subalternos del agrupamiento puedan actuar con la seguridad necesaria en

situaciones criticas.
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Por otro lado, el Comando de misién o Mission Command, es una doctrina cuyo eje
central es la de darle a los comandantes subalternos libertad de accion en el cumplimiento
de tareas dentro de la intencion del comandante. Esto exige de los comandantes
subordinados gran conocimiento del ambiente operacional, de la situacion, de los factores
METT, asi como conocimiento del empleo de tecnologias de la informacion, entre otros. Todo
esto en busca de una iniciativa disciplinada que permita a los comandantes subordinados no

solo tomar decisiones, si no también, asumir riesgos.

Es en ese contexto que se sostiene que los oficiales subalternos que laboran en el
Agrupamiento Antitanque “Cazadores” N° 3 no tienen desarrolladas las competencias de
liderazgo necesarias para aplicar el Comando de Mision, por lo que es necesario brindarles
las herramientas que les permitan ejercer un liderazgo efectivo y eficaz en operaciones de
guerra convencional y un desempefio acorde con el Comando de Mision. Este enfoque es
particularmente relevante para el Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, ya que sus
operaciones exigen una interaccion constante entre los principios de liderazgo tactico y los
elementos del comando de mision. Este equilibrio permite que los oficiales no solo cumplan
con sus tareas de manera eficiente, sino que también desarrollen competencias que
contribuyan a la modernizacion y efectividad del Ejército del Perd en un entorno militar
contemporaneo.

La presente investigacion se centrd en abordar el siguiente problema general: ¢ de
gué manera las competencias en liderazgo se relacionan con el comando de mision en las
funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3 durante
el afio 2023? Este cuestionamiento parte de la necesidad de comprender cémo las
habilidades de liderazgo impactan en un aspecto fundamental para el éxito de las misiones
militares, como lo es el comando de misién. Para profundizar en esta problemética, se
formularon tres preguntas especificas que permitieron desglosar el andlisis. En primer lugar,
se buscoé responder cémo las competencias en liderazgo se vinculan con el desarrollo de la
intencion del comando, es decir, en qué medida los oficiales subalternos del Agrupamiento
Antitanque “Cazadores” N° 3 logran interpretar y ejecutar las intenciones del comandante con
base en sus capacidades de liderazgo. En segundo lugar, se planteo la interrogante sobre la
relacion entre estas competencias y la autonomia y empoderamiento en las funciones de
dichos oficiales, con el objetivo de evaluar cédmo el liderazgo contribuye a que los oficiales
actien con independencia y confianza en sus decisiones operativas. Finalmente, se indagé
en como las competencias en liderazgo influyen en el manejo de la comunicacion
bidireccional, un factor clave para asegurar una transmision clara y efectiva de informacién

tanto hacia los subordinados como hacia los superiores en un entorno militar. Estas preguntas
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especificas permitieron desglosar el problema general, ofreciendo un enfoque integral que
busco profundizar en la relacién entre el liderazgo y las funciones operativas de los oficiales

subalternos en el contexto militar del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3.

El objetivo general de esta investigacion fue determinar la relacion que existe entre
las competencias en liderazgo y el comando de misién en las funciones de los oficiales
subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3 durante el afio 2023. Este objetivo
principal se desglosé en una serie de objetivos especificos que buscaron profundizar en
aspectos clave de esta relacibn. En primer lugar, se pretendié determinar como las
competencias en liderazgo se relacionan con el desarrollo de la intencién del comando, es
decir, en qué medida estas habilidades permiten a los oficiales interpretar y ejecutar las
intenciones del comandante de manera efectiva. En segundo lugar, se busco establecer la
relacion entre las competencias en liderazgo y la autonomia y empoderamiento de los
oficiales en el desempefio de sus funciones, evaluando cémo el liderazgo fortalece su
capacidad para actuar de manera independiente y con confianza en la toma de decisiones
operativas. Por ltimo, se persiguié determinar la relacion entre las competencias en liderazgo
y el manejo de la comunicacion bidireccional, un aspecto esencial para garantizar que los
oficiales sean capaces de comunicar de manera clara y eficiente tanto con sus subordinados
como con sus superiores. Estos objetivos especificos proporcionan una vision mas detallada
de los componentes criticos de la investigacion y guiaran el analisis de la relacién entre

liderazgo y comando de mision en el contexto de este agrupamiento militar.

La hipotesis general de esta investigacion planted que las competencias en liderazgo
estan directamente relacionadas con el comando de mision en las funciones de los oficiales
subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3 durante el afio 2023. A partir de
esta hipétesis general, se formularon varias hipétesis especificas que permitieron desglosar
esta relacion. En primer lugar, se plante6 que las competencias en liderazgo se relacionan
de manera directa con el desarrollo de la intencién del comando, lo que implicd que los
oficiales subalternos que demuestran habilidades de liderazgo mas desarrolladas son
capaces de interpretar y ejecutar con mayor precision las intenciones del comandante. En
segundo lugar, se postuld que existe una relacion directa entre las competencias en liderazgo
y la autonomia y empoderamiento de los oficiales en el desempefio de sus funciones,
sugiriendo que el liderazgo contribuye significativamente a su capacidad de tomar decisiones
independientes y actuar con mayor seguridad. Finalmente, se propuso que las competencias
en liderazgo estan directamente relacionadas con la comunicacion bidireccional, lo cual
implica que un liderazgo efectivo facilita una mejor comunicacion tanto hacia los subordinados

como hacia los superiores, asegurando una transmision clara y eficiente de la informacion.
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Estas hip6tesis especificas permitieron analizar de manera detallada los componentes clave
de la relacién entre liderazgo y comando de mision dentro del contexto de este agrupamiento

militar.

La importancia de este estudio radic6 en el aporte que brindé al Agrupamiento
Antitanque “Cazadores” N° 3, al proporcionar informacion relevante para la preparacion de
los comandantes de seccién antitanque. Dado que el liderazgo en el nivel tactico es esencial,
es necesario contar con oficiales que lo ejerzan de manera eficiente y eficaz. La formacién
de lideres es una prioridad para los ejércitos, los cuales consideran el liderazgo un factor
fundamental para el desarrollo y éxito de sus organizaciones. Este estudio es importante
desde tres enfoques: tedrico, practico y social. En el aspecto tedrico, la investigacion permitira
llenar una brecha de conocimiento en la formacién de lideres en el Agrupamiento Antitanque
“Cazadores” N° 3. En el plano practico, los oficiales subalternos recibiran orientacion sobre
las competencias que deben desarrollar para ejercer un liderazgo tactico eficaz en el
comando de misiéon. Finalmente, desde la perspectiva social, el estudio contribuira a que los
oficiales del agrupamiento dispongan de un liderazgo que no solo impacte de manera positiva
en el personal subordinado, sino también en la poblacién civil con la que interactian durante

las misiones estratégicas del Ejército del Peru.

La ubicacién geografica del Agrupamiento Antitanque “Cazadores” N° 3, no permitié
aplicar los instrumentos de investigacion de manera personal por parte del investigador, ni se
pudo hacer una observacion directa de la muestra en estudio, sin embargo, el investigador

se apoyo de los medios tecnoldgicos para realizar la presente investigacion.

Los antecedentes internacionales relacionados con el liderazgo en contextos militares
destacan su relevancia en la formacion y desarrollo de oficiales. Herrera (2021), en su
investigacion sobre "El liderazgo como competencia estratégica para la transmision de
conocimientos dentro de un ambiente militar", aplicé un enfoque cuantitativo a una muestra
de 54 oficiales del Ejército Nacional de Colombia, concluyendo que la formacién militar debe
basarse en valores y principios, asi como en una cultura organizacional de liderazgo que
fomente la motivacion y la integridad profesional. Por otro lado, Calderén y Pefia (2014)
evaluaron los estilos de liderazgo de los comandantes de primera linea del Ejército Nacional
de Colombia mediante encuestas a 90 alumnos de cursos de Comando. Sus hallazgos
sugieren que el liderazgo militar esta intrinsecamente vinculado a la capacidad de inspirar a
los hombres a la victoria, destacando la importancia de contar con habilidades especificas
para el ejercicio del liderazgo. Complementando estos estudios, Martinez (2021) analiz6 la

relacion entre los estilos de liderazgo y las funciones ejecutivas en los oficiales jefes de la
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Armada Argentina, encontrando que, aunque los oficiales poseen altas competencias en toma
de decisiones y planificacion, no se observo correlacion entre estos estilos de liderazgo y sus
habilidades ejecutivas. Estos estudios subrayan la necesidad de una formacién integral en
liderazgo que no solo contemple aspectos técnicos, sino también éticos y motivacionales,
fundamentales para el éxito en el &mbito militar. por otro lado, Fernandez Sepulveda, M. C.
(2019), analiza cémo los estilos de liderazgo transformacional y transaccional influyen en el
desempefio laboral de los empleados en una empresa multinacional. Utilizando el
Cuestionario de Liderazgo Multifactorial (MLQ) y evaluaciones de desempefio, se encontrd
gue ambos estilos de liderazgo estan presentes y afectan positivamente el desempefio, con
el liderazgo transformacional teniendo un mayor impacto en el desempefio superior. Asi
mismo, Garcia-Guiu Lépez, C. M. (2020), realiza una revisidn sistematica de articulos
cientificos y tesis doctorales sobre liderazgo militar en Espafia. Los resultados indican un
creciente interés en el liderazgo dentro de las Fuerzas Armadas espafiolas, destacando la
necesidad de desarrollar estructuras docentes y de investigacion especializadas para
fomentar la produccién cientifica en este campo. Gonzalez (2019), en su investigacion
"Liderazgo transformacional en las Fuerzas Militares", exploré cémo este estilo de liderazgo
impacta en el fortalecimiento de las competencias de los oficiales colombianos. El liderazgo
transformacional, caracterizado por inspirar y motivar a los subordinados a través de una
vision compartida, fue evaluado en el contexto militar. A través de un enfoque mixto, Gonzalez
concluyé que este estilo no solo mejora el compromiso del personal, sino que también impulsa
la innovacion y el desarrollo profesional, factores esenciales en un entorno militar en
constante evolucién. Su trabajo resalta la importancia de lideres capaces de inspirar
confianza y fomentar un sentido de proposito en sus equipos. Motta (2021), en su tesis
"Estrategia Militar y Uso de la Fuerza en Operaciones de Paz de las Naciones Unidas",
presentd un andlisis sobre las competencias de liderazgo requeridas en escenarios
multinacionales. Este estudio, realizado en la Escuela de Defensa Nacional de Argentina,
destac6 que el liderazgo en operaciones de paz demanda habilidades especificas como la
diplomacia, la resolucion de conflictos y la gestion de la diversidad cultural. Motta concluyé
gue el mando tipo misién es una herramienta clave para garantizar la eficacia operativa en
este tipo de contextos, ya que permite a los lideres actuar con autonomia dentro de un marco
estratégico claro. Rossi (2018), en su trabajo "Liderazgo en las Fuerzas Armadas", llevado a
cabo en el Centro de Estudios Estratégicos de la Facultad de la Defensa Nacional en
Argentina, se enfoc6 en analizar las cualidades de los lideres militares para guiar a sus
subordinados en situaciones de alta exigencia. Rossi identificé que el liderazgo militar efectivo
requiere de habilidades de comunicacién asertiva, empatia y capacidad para inspirar

confianza en las tropas. Su investigacion también subrayd que, en contextos operativos, los
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lideres deben equilibrar la toma de decisiones rapida con la capacidad de prever las

implicancias estratégicas de sus acciones.

Los antecedentes nacionales sobre el liderazgo militar ha sido un tema de interés en
la investigacion académica debido a su impacto directo en la toma de decisiones y el
desempefio operativo de las fuerzas armadas. Diversos estudios en el contexto peruano han
abordado la relacion entre liderazgo y mando tipo misién en la formacion militar. Medina
(2021) desarroll6 una estrategia de fortalecimiento del liderazgo de combate en la toma de
decisiones de grandes unidades de combate, resaltando la importancia del comando de
mision estructurado en procesos académicos y profesionales institucionales, con un enfoque
socioformativo basado en competencias. En la misma linea, Canchanya (2021) investigé la
relacion entre el mando tipo mision y el liderazgo en cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, concluyendo que existe una relacion significativa entre ambos elementos, lo que
refuerza la importancia de incorporar el mando tipo misién en la formacion militar. A su vez,
Castillo et al. (2019) identificaron que la formacion en liderazgo en oficiales egresados de las
Maestrias en Ciencias Militares de la Escuela de Guerra del Ejército esta directamente
relacionada con su desempefio laboral, lo que subraya la relevancia del liderazgo en la
efectividad profesional de los oficiales. Por otro lado, Benites el al (2019), examina cémo el
liderazgo transformacional afecta la percepcion de los empleados sobre el significado de su
trabajo. A través de un andlisis detallado, se encontré que los lideres transformacionales
inspiran a los empleados a ver su trabajo como significativo y gratificante, lo que aumenta su
compromiso y desempefio. Asi mismo, Callme y Caceres (2020), investigan la relacion entre
el liderazgo militar y el ejercicio del mando tipo mision en cadetes. Utilizando un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental transaccional, se encuestaron 162 cadetes de cuarto
ano. Los resultados, analizados mediante el coeficiente Chi Cuadrado, revelaron una relacion
significativa entre las cualidades del lider y el ejercicio del mando tipo mision. Barboza,
Chavez y Charalla (2018), en su tesis titulada "Relacion del liderazgo mando tipo mision y el
perfil profesional del oficial de infanteria del Ejército del Perd en el afio 2017", realizaron un
estudio exhaustivo en la Escuela de Infanteria del Ejército del Peru. Este trabajo utilizé un
enfoque cuantitativo descriptivo-correlacional para evaluar como la implementacién del
mando tipo mision impacta las competencias profesionales. La muestra incluyo a oficiales en
formacion y en servicio activo, destacando que el mando tipo misién fomenta la autonomia,
el liderazgo situacional y la capacidad de tomar decisiones bajo presion. Asimismo, los
autores concluyen que el perfil profesional de los oficiales de infanteria mejora
significativamente cuando este enfoque se integra en la formacion, especialmente en los
niveles tacticos. Poblet (2019), en su tesis "Liderazgo y satisfaccion laboral del personal de

la Fuerza de Aviacion Naval del Perd”, investigdo como los estilos de liderazgo influyen en el
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desempefio y la satisfaccion laboral del personal militar. El estudio incluyé una muestra de
oficiales y suboficiales de la Fuerza de Aviacién Naval, aplicando un enfoque correlacional
descriptivo. Poblet encontré que los lideres con un enfoque transformacional, que inspiran y
motivan a través de una vision compartida, generan mayor satisfaccion laboral en
comparacion con aquellos que adoptan un liderazgo transaccional. Asimismo, se enfatizé que
un ambiente laboral motivador y estructurado por lideres efectivos resulta en un mejor
desempefio y cohesién en el equipo. Pefia et al. (2017), en su investigacion "Relacion entre
el liderazgo del Comando de Educacion del Ejército con el desempefio de los docentes de la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, realizaron un estudio detallado
sobre el impacto del liderazgo organizacional en la calidad educativa de los docentes
militares. Analizando una muestra representativa de instructores y directivos, el estudio
concluyd que el liderazgo basado en el apoyo y la comunicacién efectiva mejora el
desempefio académico de los docentes. Esto, a su vez, fortalece la calidad de la ensefianza
impartida a los cadetes, garantizando una formacién alineada con los valores y competencias

necesarias para el liderazgo militar en el Pera.

El liderazgo y el comando tipo mision en el contexto militar se sustentan en diversas
teorias que enfatizan la importancia de la flexibilidad, la autonomia y la toma de decisiones
descentralizada. El liderazgo situacional, propuesto por Hersey y Blanchard (1969), resalta
gue los lideres deben ajustar su estilo de liderazgo segun la madurez y las capacidades de
sus subordinados, alternando entre un enfoque directivo y uno de apoyo. A su vez, la teoria
de la toma de decisiones patrticipativa, como la planteada por Greenberg (2011), destaca los

beneficios del empoderamiento y la colaboracion en la mejora del rendimiento del equipo.

Otro aspecto clave es el desarrollo de competencias en liderazgo, tales como la
inteligencia emocional, que Goleman (2002) presenta como fundamental para manejar las
relaciones interpersonales y fomentar un ambiente de confianza y cooperacion. Ademas, la
autogestion y la capacidad de ejecucion, mencionadas por Kotter (1996), resultan esenciales

para liderar eficazmente en escenarios criticos y de alta presion.

El concepto de comando de mision se destaca como un enfoque que favorece la
descentralizacion del poder de decision, permitiendo que los subordinados tomen decisiones
en el momento oportuno, siempre que comprendan claramente la intencion del lider. Esta
estrategia, que McChrystal (2015) popularizé en el &mbito militar moderno, se basa en la
confianza, la comunicacién efectiva y la adaptabilidad, factores esenciales para actuar en

contextos de alta volatilidad y complejidad operacional. En resumen, el liderazgo y el



24

comando de mision requieren una combinacion de competencias interpersonales, autonomia

y un enfoque flexible para enfrentar desafios complejos en el entorno militar.

El liderazgo es un componente fundamental en el funcionamiento y éxito de cualquier
organizacion, influyendo directamente en el rendimiento, la motivacion y el compromiso de
los colaboradores. Diversos autores han estudiado y clasificado los estilos de liderazgo,
proporcionando un marco tedrico que permite comprender las diferentes formas en que los
lideres ejercen su influencia.

Uno de los enfoques mas conocidos es el propuesto por Lewin, Lippitt y White (1939),
guienes identificaron tres estilos principales: autocratico, democratico y laissez-faire. El
liderazgo autocratico se caracteriza por un control centralizado donde el lider toma decisiones
sin la participacion de los subordinados. Este estilo puede ser eficaz en situaciones donde se
requiere una toma de decisiones rapida, pero a menudo resulta en una baja moral y reducida
creatividad entre los empleados (Bass, 1990). Por otro lado, el liderazgo democratico implica
la participacion activa de los miembros del equipo en el proceso de toma de decisiones.
Diversos estudios han demostrado que este estilo fomenta un ambiente de trabajo
colaborativo y mejora la satisfaccion laboral (Northouse, 2018). Finalmente, el estilo laissez-
faire se caracteriza por una intervencién minima del lider, permitiendo que los empleados
tomen sus propias decisiones. Aunque este enfoque puede ser efectivo en equipos altamente
capacitados y autbnomos, también puede conducir a la falta de direccién y cohesion (Avolio
& Bass, 2004).

Otro modelo relevante es el liderazgo transformacional, desarrollado por Burns (1978)
y ampliado por Bass (1990). Este estilo implica que el lider inspira y motiva a los empleados
a alcanzar metas que superan sus intereses individuales, fomentando el cambio y la
innovacién dentro de la organizacion. Los lideres transformacionales se caracterizan por su
vision a largo plazo, carisma y capacidad de inspirar confianza y admiracion (Bass & Riggio,
2006).

En contraste, el liderazgo transaccional se basa en el intercambio de recompensas
por desempefo. Este enfoque, también identificado por Bass (1990), establece claramente
las expectativas y proporciona retroalimentacion constante, pero no suele fomentar la
creatividad ni el desarrollo personal de los empleados. No obstante, es eficaz en contextos
donde se requiere un control estricto y una estructura jerarquica definida (Podsakoff,
MacKenzie, & Bommer, 1996).

Finalmente, el liderazgo situacional, propuesto por Hersey y Blanchard (1969), sugiere
gue no existe un estilo de liderazgo Unico y efectivo en todas las situaciones. En su lugar, los

lideres deben adaptar su enfoque segun el nivel de competencia y disposicién de los
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empleados. Este modelo destaca la importancia de la flexibilidad y la capacidad del lider para
evaluar las circunstancias y ajustar su comportamiento en consecuencia (Hersey, Blanchard,
& Johnson, 2013). Los estilos de liderazgo son diversos y cada uno presenta ventajas y
desafios particulares. La eleccion del estilo adecuado depende de las caracteristicas del
equipo, las metas organizacionales y el contexto en el que opera la organizaciéon. Comprender
y aplicar estos modelos puede potenciar el desempefio y la cohesion de los equipos,

contribuyendo al éxito organizacional.
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Capitulo Il: Materiales y Métodos

Para Hernandez Sampieri, R. et all (2014), el enfoque cuantitativo en investigacion se
caracteriza por la recoleccion y andlisis de datos numéricos para evaluar hip6tesis y medir
variables. Este enfoque se centra en la objetividad, la medicién precisa y la aplicacion de
métodos estadisticos para generalizar resultados a poblaciones mas amplias. Es comdn en
ciencias naturales y sociales, donde se busca cuantificar comportamientos, opiniones o

fendmenos.

La investigacion basica, también conocida como investigacion fundamental o pura, se
enfoca en generar conocimientos y comprensién tetrica sobre fendmenos fundamentales y
principios subyacentes. Su objetivo principal no es la aplicacion préactica inmediata de los
resultados, sino ampliar el entendimiento general de un campo de estudio. Esta investigacion
es crucial para el avance cientifico, proporcionando la base teérica necesaria para posteriores

investigaciones aplicadas y desarrollos tecnoldgicos. (Kerlinger, F. N., & Lee, H. B., 2000).

El nivel de investigacion de este estudio es simple o elemental. Este nivel de
investigacion se enfoca en los problemas deben ser de diagnéstico, comparativos,
correlacionales (dos variables), explicativos (causa y efecto), de contenido (tema y fuente o

tema y perspectiva) y cualitativos de un solo elemento estructural (Rios, 2005).

El disefio de investigacidon no experimental transversal implica la observacion y
analisis de un fenbmeno, caracteristica o conjunto de variables en un punto especifico en el
tiempo. Este enfoque se utiliza para describir el estado o caracteristicas de una poblacién en
un momento dado, sin manipular variables. (Hernandez-Sampieri et all, 2014).

“Una poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones” (Chaudhuri, 2018 y Lepkowski, 2008b, citado por Hernandez-Sampieri et
all, 2014). En el estudio la poblacion la constituyeron los oficiales subalternos del
Agrupamiento Antitanque “Cazadores” N° 3 que laboran en el ano 2023.

En el muestreo intencional o no intencional, el investigador selecciona individuos de
la muestra basandose en la situacion mas simple, es decir. aquellos que resultan més
accesibles para el investigador (Valencia, Plaza, Naupas, & Palacios, 2015, p. 208). El estudio
recolectd muestras, intencionalmente o no, de 30 oficiales subalternos que trabajaron en el
Agrupamiento Antitanque de “Cazadores” N° 3 en 2023.

Segun Daniel Goleman (2002), las competencias de liderazgo estan estrechamente
ligadas a la inteligencia emocional, e incluyen un conjunto de habilidades interpersonales y

de autogestion. Goleman identifica componentes clave como la autoconciencia, la
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autoregulacion, la motivacién, la empatia y las habilidades sociales. Estas competencias
permiten a los lideres manejar efectivamente sus propias emociones, influir positivamente en
las emociones de los demas, fomentar relaciones productivas y dirigir equipos hacia el logro
de objetivos.

Para Northouse, P. (2018), medir las competencias de liderazgo implica evaluar una
serie de habilidades y comportamientos que son clave para un liderazgo efectivo. Algunos
métodos y herramientas comunes para esta medicion incluyen:

Evaluaciones 360 Grados: Recopilan retroalimentacion sobre un lider de varias
fuentes, incluyendo superiores, colegas, subordinados y, a veces, clientes. Son Utiles para
obtener una perspectiva integral del desemperio del lider.

Inventarios de Personalidad y Pruebas Psicométricas: Herramientas como el Myers-
Briggs Type Indicator (MBTI) o el Big Five Personality Test, que ofrecen informacion sobre
rasgos de personalidad y cdmo estos pueden influir en el estilo de liderazgo.

Assessment Centers: Involucran una serie de ejercicios y simulaciones que evaltan
las competencias de liderazgo en situaciones que imitan los desafios del mundo laboral.
Entrevistas Conductuales y de Competencias: Basadas en discutir experiencias pasadas y
situaciones especificas, estas entrevistas buscan evidencia de competencias de liderazgo en
accion.

Tabla 1

Operacionalizacion: Competencias en liderazgo

Dimensiones Indicador item Escala Niveles y rangos

-Comunicacion efectiva
-Empatia y Sensibilidad

Habilidades Interpersonal 1.2,3,4,
interpersonales -Construccion de 5,6
Relaciones y Networking
-Inteligencia emocional Ninguno (1)
-Resiliencia y manejo de 7, 8, 9, Casi ni ) |
Habilidades de estrés 10, 11, asi ninguno (2)  Alto
autogestion -Autodisciplina y ética de 1 Algunos (3) Regular
trabajo Casi todos (4) Bajo
-Toma de decisiones y Todos (5)
juicio 1 14
B -Gestion del Cambio y 3, ’
Habilidades de Adaptabilidad 15, 16,
ejecucion ; P4
| -Orn_entaqgn a Resultados 1 14
y Ejecucion

Para McChrystal, S. (2015), el Comando de Mision, originado en el ambito militar y

extendido a la gestién organizacional, se centra en la delegacién de autoridad y la toma de
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decisiones descentralizada. Segun esta filosofia, los lideres establecen los objetivos y la
intencion general de una mision, mientras otorgan a los subordinados la libertad vy
responsabilidad para determinar como alcanzarlos. Este enfoque fomenta la iniciativa, la
adaptabilidad y la innovacién, permitiendo una respuesta rapida y efectiva en entornos
cambiantes y bajo incertidumbre.

Medir la efectividad del Comando de Misién implica evaluar cémo las estrategias de
liderazgo y toma de decisiones descentralizada impactan en la organizacion y su capacidad
para alcanzar sus objetivos. Algunos métodos para medir el Comando de Misién incluyen:

Evaluacién de la Claridad de la Intencion del Comando: Medir cuan efectivamente los
lideres comunican los objetivos y la intencién de la mision a sus subordinados.

Andlisis de la Autonomia de los Subordinados: Evaluar el grado en que los
subordinados toman decisiones independientes y cédmo estas decisiones se alinean con la
intencion del comando.

Medicién de la Adaptabilidad Organizacional: Evaluar como la organizacién se adapta
a los cambios y desafios imprevistos bajo el modelo de Comando de Misién.

Evaluaciones de Rendimiento y Resultados: Analizar los resultados concretos de las
misiones o proyectos en términos de eficacia, eficiencia y cumplimiento de objetivos.

Tabla 2

Operacionalizacién: Comando de misién

Dimensiones Indicador item Escala Niveles y
rangos
- Claridad de
Comunicacion
. - Consistencia en la 1, 2, 3
Intencién del . L s
ejecucién de tareas
comando ) N, 4,5,6
- Nivel de iniciativa de los
subordinados
Ninguno (1)
) N|v9I .de toma de Casi ninguno (2) Alto
decisiones 7 8 9
] independiente * 77 7 Algunos (3) Regular
Autonomia y - Calidad de las 10, 11, : -
empoderamiento - Casi todos (4) Bajo
decisiones tomadas 12 Todos (5
- Iniciativa y proactividad odos (5)
- Frecugnmq fje la 13, 14,
Comunicacién comunicacion
St - Nivel de comprensién 15, 16,
bidireccional
- Respuesta a la 17,18

retroalimentacion

El cuestionario es una técnica de recoleccion de datos ampliamente utilizada en la
investigacion que consiste en una serie de preguntas escritas disefiadas para obtener

informacién especifica de los encuestados. Esta herramienta es eficiente para recopilar datos
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de una gran cantidad de personas de manera relativamente rapida y econdmica. Los
cuestionarios pueden ser administrados en papel, digitalmente o en linea, y pueden incluir
una variedad de tipos de preguntas, como preguntas abiertas, cerradas, de opcion mdltiple y
escalas de Likert. Los cuestionarios son particularmente u(tiles para obtener datos
cuantitativos, aunque también pueden incluir preguntas cualitativas. Son aplicables en una
amplia gama de campos, desde las ciencias sociales y de mercado hasta la salud y la
educacion, y son esenciales para estudios descriptivos, correlacionales y en algunos casos
experimentales. Babbie, E. (2016). La recoleccion de informacion se baso en las siguientes

técnicas: el analisis documental y la encuesta.

Para el analisis de la literatura, la informacién se obtuvo de fuentes abiertas, como
libros de gestion, reglamentos y revistas y sitios web profesionales militares. Las técnicas de
analisis de documentos utilizaron herramientas como registros bibliograficos, resimenes y
anotaciones para clasificar y organizar informaciéon y luego incorporarla a la investigacion.

Los métodos de encuesta recopilaron informacion para probar hip6tesis de trabajo.

En la parte estadistica, para el procesamiento de datos se utiliz6 el programa
estadistico SPSS (Statistical Package For Social Science version 25), de manera que se

crearon tablas y diagramas unidimensionales para representar la informacion.

Tabla 3

Escala de interpretacion del coeficiente Rho Spearman segun Bisquetrra.

Rango Relacion
r=1 Perfecta
0.80 —1 Muy alta
0,60 — 0,80 Alta
0,40 — 0,60 Moderada
0,20 — 0,40 Baja
0,00 —0.20 Muy baja
r=10 Nula

Fuente: Bisquerra (2004)
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Tabla 4
Escala de interpretacion del coeficiente de Correlacion de Pearson segun
Rango Relacion
0.00-0.30 Deébil
0.37 -.050 Moderada
0.51-0.70 Fuerte
0.71-1.00 Muy fuerte

Fuente: Mukaka (2012)
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Capitulo lll : Resultados

3.1 Anélisis Descriptivo

Tabla 5

Distribucion de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en competencias en
liderazgo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
REGULAR 7 23,3 23,3 23,3
Competencias | 1 23 76,7 76,7 100,0
en Liderazgo
Total 30 100,0 100,0

Tabla 6

Distribucion de encuestados en relacién a los niveles alcanzados en comando de mision

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
REGULAR 10 33,3 33,3 33,3
Comando de
. ALTO 20 66,7 66,7 100,0
mision
Total 30 100,0 100,0
Tabla 7

Distribucién de encuestados en relacion a los niveles alcanzados en intencioén del comando

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
REGULAR 12 40,0 40,0 40,0
Intencion del
miencion €8l ALto 18 60,0 60,0 100,0
Comando

Total 30 100,0 100,0
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Tabla 8

Distribucion de encuestados en relaciéon a los niveles alcanzados en Autonomia y
empoderamiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
REGULAR 10 33,3 33,3 33,3
Autonomia y
. ALTO 20 66,7 66,7 100,0
empoderamiento
Total 30 100,0 100,0

Tabla 9

Distribucién de encuestados en relacibn a los niveles alcanzados en Comunicacion
bidireccional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
REGULAR 8 26,7 26,7 26,7
Comunicacion
- . ALTO 22 73,3 73,3 100,0
bidireccional
Total 30 100,0 100,0
3.2 Analisis Inferencial
Tabla 10
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Competencias de ,966 30 429

liderazgo

Comando de misién 925 30 ,037
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Tabla 11

Correlacién de la Hipotesis General

Competencias en

Liderazgo
Competencias en Coeficiente de 1,000
liderazgo correlacién
Sig. (bilateral)
Rho de N 30
Spearman Comando de misién Coeficiente de 7427
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30

Hipo6tesis General: Las competencias en liderazgo se relacionan directamente con
el comando de mision en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento

Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Hipo6tesis Nula: Las competencias en liderazgo no se relacionan directamente con el
comando de misién en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque
Cazadores N° 3, afio 2023.

Andlisis: De acuerdo con la significancia bilateral, la cual es menor a 0,05; se acepta
la hipétesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.

Interpretacion: De acuerdo con la escala de Bisquerra existe una relacion alta entre
las competencias en liderazgo y el comando de misién, con un coeficiente de correlacion de
0,742.

Tabla 12

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Competencias en ,966 30 ,429

liderazgo



Intencién del Comando ,948

30 ,148

Tabla 13

Correlacion de la Hipotesis especifica 1

34

Competencias en Intencion del
liderazgo comando

Competencias en Correlacion de 1 , 7337
liderazgo Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 30 30
Intencién del comando Correlaciéon de 733" 1

Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 30 30

Hipotesis especifica 1: Las competencias en liderazgo se relacionan directamente con el

desarrollo de la intencién del comando en las funciones de los oficiales subalternos del

Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Hipotesis Nula: Las competencias en liderazgo no se relacionan directamente con el

desarrollo de la intencién del comando en las funciones de los oficiales subalternos del

Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Andlisis: De acuerdo con la significancia bilateral, la cual es menor a 0,05; se acepta

la hipbtesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.

Interpretacion: De acuerdo con la escala de Mukaka, existe una relaciébn muy fuerte

entre las competencias en liderazgo y la intenciébn del comando, con un coeficiente de

correlacién de 0,733.
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Tabla 14

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Competencias de ,966 30 429
liderazgo
Autonomiay 911 30 ,016

empoderamiento

Tabla 15

Correlacién de la Hipotesis especifica 2

Competencias en

Liderazgo
Competencias en Coeficiente de 1,000
liderazgo correlacion
Sig. (bilateral)
Rho de N 30
Spearman Autonomia y Coeficiente de 743**
empoderamiento correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30

Hipotesis de especifica 2: Las competencias en liderazgo se relacionan
directamente con la autonomia y empoderamiento en las funciones de los oficiales

subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Hipotesis Nula: Las competencias en liderazgo no se relacionan directamente con la
autonomia y empoderamiento en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento

Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Andlisis: De acuerdo con la significancia bilateral, la cual es menor a 0,05; se acepta

la hipbtesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Interpretacion: De acuerdo con la escala de Bisquerra existe una relacion alta entre las

competencias en liderazgo y el comando de mision, con un coeficiente de correlacién de 0,743.

Tabla 16

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Competencias en ,966 30 ,429
liderazgo
Comunicacion ,938 30 ,081
bidireccional
Tabla 17

Correlacién de la Hipotesis especifica 3

Competencias en

Comunicacion

liderazgo bidireccional

Competencias en Correlacion de 1 ,745”
liderazgo Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 30 30
Comunicacion Correlacion de 7457 1
bidireccional Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 30 30

Hipo6tesis especifica 3: Las competencias en liderazgo se relacionan directamente

con comunicacién bidireccional en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento

Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Hipdtesis Nula: Las competencias en liderazgo no se relacionan directamente con

comunicacion bidireccional en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento

Antitanque Cazadores N° 3, afio 2023.

Andlisis: De acuerdo con la significancia bilateral, la cual es menor a 0,05; se acepta

la hipétesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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Interpretacion: De acuerdo con la escala de Mukaka, existe una relacién muy fuerte
entre las competencias en liderazgo y la intencion del comando, con un coeficiente de

correlacion de 0,745.

3.3 Andlisis Complementarios

Figura 1
Andlisis de la variable Competencias en liderazgo

a0

Porcentaje

REGULAR ALTO

Nota: De la figura 1 se puede observar que la mayoria de los encuestados (76,7%), considera
gue los oficiales subalternos tienen un nivel alto en competencias en liderazgo, mientras que

un 23,3% considera que tienen un nivel regular.
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Figura 2

Andlisis de la variable Comando de misién

Porcentaje

COMANDO DE MISION

REGULAR ALTO

Nota: De la figura 2 se puede observar que la mayoria de los encuestados (66,7%), considera

gue los oficiales subalternos tienen un nivel alto en el comando de misién, mientras que un

33,3% considera que tienen un nivel regular.

Figura 3

Andlisis de la dimensién intencién del Comando

Porcentaje

INTENCION DEL COMANDO

REGULAR ALTO
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Nota: De la figura 3 se puede observar que la mayoria de los encuestados (60.0%), considera
que los oficiales subalternos tienen un nivel alto en intencién del comando, mientras que un
40.0% considera que tienen un nivel regular.

Figura 4

Analisis de la dimension autonomia y empoderamiento

AUTONOMIAY EMPODERAMIENTO

Porcentaje

REGULAR ALTO

Nota: De la figura 4 se puede observar que la mayoria de los encuestados (66,7%), considera
gue los oficiales subalternos tienen un nivel alto en autonomia y empoderamiento, mientras

gue un 33,3% considera que tienen un nivel regular.

Figura 5

Andlisis de la dimensién comunicacién bidireccional
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COMUNICACION BIDIRECCIONAL

80

Porcentaje

REGULAR ALTO

Nota: De la figura 5 se puede observar que la mayoria de los encuestados (73,3%), considera
gue los oficiales subalternos tienen un nivel alto en comunicacién bidireccional, mientras que

un 26,7% considera que tienen un nivel regular.
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Capitulo IV: Discusién de Resultados
4.1 Discusién

Los resultados del analisis estadistico muestran una correlaciébn positiva vy
significativa entre las competencias en liderazgo y el comando de misién en las funciones de
los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3. Con un coeficiente de
correlacion de 0,742, esta relacion se clasifica como alta segun la escala de Bisquerra (2004),
lo que indica una fuerte conexidn entre ambas variables. Estos hallazgos sugieren que las
habilidades de liderazgo influyen significativamente en la capacidad de los oficiales
subalternos para ejecutar el comando de mision de manera efectiva. Ademas, la significancia
bilateral menor a 0,05 confirma que la relacién observada no es producto del azar, lo que
permite rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion. En términos
practicos, este hallazgo tiene implicaciones importantes para la gestion y desarrollo de
competencias dentro del agrupamiento. Segun Northouse (2018), el liderazgo eficaz esta
directamente vinculado a la influencia positiva sobre el rendimiento del equipo, lo cual
respalda los resultados encontrados en este estudio. La alta percepcion de los encuestados
sobre las competencias en liderazgo de los oficiales subalternos (76,7%) refuerza la idea de
gue el liderazgo es un factor clave para el éxito en la ejecucion de sus funciones. Por tanto,
se puede concluir que los oficiales subalternos con mayores competencias en liderazgo
tienen una mejor capacidad para llevar a cabo el comando de mision, lo que podria sugerir la
necesidad de reforzar los programas de formacion y entrenamiento en liderazgo para

mantener y mejorar estos niveles en el futuro.

Los resultados del analisis muestran una correlacién significativa y fuerte entre las
competencias en liderazgo y el desarrollo de la intencién del comando en las funciones de
los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, con un coeficiente de
correlacion de 0,733. Segun la clasificacion de Mukaka (2012), esta relacién se interpreta
como muy fuerte, lo que sugiere que las competencias de liderazgo estan estrechamente
vinculadas con la capacidad de los oficiales para interpretar y ejecutar la intenciéon del
comando. La significancia bilateral, al ser menor de 0,05, confirma la solidez de esta relacion,
permitiendo rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis de investigacion. Esto implica
gue las habilidades de liderazgo, tales como la claridad en la comunicacién y la toma de
decisiones, influyen directamente en la comprension y ejecucién del comando. Segun
Northouse (2018), el liderazgo efectivo esta intimamente relacionado con la capacidad de
influir en los demas para cumplir los objetivos de la organizacion, lo cual es coherente con los
resultados obtenidos en este analisis. Asimismo, se observa que la percepcion mayoritaria

de los encuestados (66,7%) es que los oficiales subalternos muestran un alto nivel en la
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ejecucion del comando, mientras que un 33,3% los considera en un nivel regular. Estos
resultados resaltan la importancia de continuar fomentando el desarrollo de competencias de
liderazgo entre los oficiales subalternos, ya que su influencia en la claridad y consistencia en
la ejecucion de la intencion del comando es clave para la eficacia organizacional. Este
hallazgo destaca la relevancia del liderazgo en contextos militares, donde la capacidad de
comunicar y ejecutar la intencion del comando es fundamental para la consecucion de los
objetivos. Por tanto, es crucial que los programas de formacion de oficiales incluyan un
enfoque robusto en el desarrollo de habilidades de liderazgo que faciliten un mayor

entendimiento y alineacién con las directrices de la mision.

El analisis estadistico revela una correlacion positiva significativa entre las
competencias en liderazgo y la autonomia y empoderamiento en las funciones de los oficiales
subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, con un coeficiente de correlacion
de 0,743. Segun la clasificacion de Bisquerra (2004), este valor indica una relacion alta, lo
gue sugiere que el desarrollo de competencias de liderazgo tiene un impacto directo sobre la
capacidad de los oficiales subalternos para tomar decisiones de manera independiente y
sentir confianza en sus acciones. La significancia bilateral, menor a 0,05, permite aceptar la
hipétesis de investigacion y rechazar la hip6tesis nula. Esto indica que las competencias de
liderazgo no solo son necesarias para guiar a los oficiales subalternos, sino que también
fomentan su empoderamiento y autonomia en la toma de decisiones, elementos esenciales
en contextos militares donde la rapidez y la eficacia son cruciales. De acuerdo con Northouse
(2018), el liderazgo efectivo no solo se basa en la influencia directa del lider, sino también en
la capacidad de empoderar a los subordinados para que asuman mayores responsabilidades
y actlen con independencia cuando sea necesario. Los datos adicionales de la Figura 3
muestran que el 60% de los encuestados percibe un alto nivel de autonomia y
empoderamiento en los oficiales subalternos, mientras que el 40% considera que su nivel es
regular. Esto sugiere que, aunque la mayoria percibe un buen desempefio en estas areas,
aun hay margen para mejorar el desarrollo de la autonomia, lo cual podria alcanzarse
mediante un refuerzo de las competencias de liderazgo. En resumen, la relacion significativa
entre el liderazgo y el empoderamiento destaca la importancia de la formacién en liderazgo
en el contexto militar, especialmente en lo que respecta a la capacidad de los oficiales
subalternos para tomar decisiones de manera independiente. Fortalecer estas competencias

puede conducir a un equipo mas agil y capaz de adaptarse a situaciones cambiantes.

Los resultados del analisis muestran una correlacion significativa y muy fuerte entre
las competencias en liderazgo y la comunicacion bidireccional en las funciones de los oficiales

subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, con un coeficiente de correlacion
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de 0,745. Segun la clasificacion de Mukaka (2012), este valor sugiere una relacion muy
estrecha entre estas dos variables, lo que implica que las competencias de liderazgo juegan
un papel importante en la efectividad de la comunicacion entre los oficiales subalternos y sus
superiores o pares. La significancia bilateral, menor a 0,05, respalda la aceptacion de la
hipétesis de investigacion y el rechazo de la hip6tesis nula. Esto confirma que las
competencias de liderazgo no solo influyen en la toma de decisiones y la gestién de equipos,
sino que también mejoran la calidad de la comunicacion bidireccional, un aspecto
fundamental en entornos militares donde la precision y claridad en las 6rdenes y
retroalimentacién son esenciales. De acuerdo con Northouse (2018), el liderazgo eficaz se
basa en la capacidad del lider para comunicarse de manera clara y bidireccional, facilitando
tanto la emisién de directrices como la recepcién de retroalimentacion de los subordinados,
lo cual contribuye a la mejora continua del equipo. El liderazgo efectivo mejora la capacidad
de los subordinados para expresar sus opiniones y comprender las directrices emitidas por
los superiores. Este tipo de comunicacion bidireccional fortalece la cohesién del equipo y
permite una mayor adaptabilidad frente a situaciones cambiantes, algo crucial en un
agrupamiento militar. En resumen, el liderazgo no solo fomenta el desarrollo individual de los
oficiales subalternos, sino que también mejora significativamente los canales de
comunicacion dentro del agrupamiento, lo que puede resultar en un mejor desempefio

organizacional y un mayor cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4.2 Conclusiones

4.2.1 Conclusion General

De acuerdo con el andlisis realizado y del objetivo general planteado, se concluye que
existe una correlacion alta y significativa entre las competencias en liderazgo y el comando
de misiébn en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque
Cazadores N° 3 en el aflo 2023. El coeficiente de correlacién de 0,742 segun la escala de
Bisquerra (2004) indica una conexion fuerte entre ambas variables, lo que sugiere que el
liderazgo efectivo tiene un impacto directo y positivo en la capacidad de los oficiales
subalternos para ejecutar el comando de misidbn de manera eficiente. Estos resultados
respaldan la hip6tesis de investigacion y sugieren la importancia de continuar reforzando las
competencias de liderazgo dentro del agrupamiento para garantizar un mejor desempefio en

las funciones de comando.
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4.2.2 Conclusién Especificas

De acuerdo con el objetivo especifico 1, se concluye que existe una relacion muy
fuerte y significativa entre las competencias en liderazgo y el desarrollo de la intencién del
comando en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque
Cazadores N° 3, con un coeficiente de correlacion de 0,733. Este resultado, clasificado como
una correlacion muy fuerte segun Mukaka (2012), confirma que las competencias en
liderazgo influyen directamente en la capacidad de los oficiales para interpretar y ejecutar con
claridad la intencion del comando. La significancia bilateral menor a 0,05 refuerza la validez

de esta relacion, permitiendo rechazar la hipotesis nula y aceptar la hip6tesis de investigacion.

De acuerdo con el objetivo especifico 2, el andlisis estadistico del estudio demuestra
una correlacién positiva significativa (coeficiente de correlacion de 0,743) entre las
competencias en liderazgo y la autonomia y empoderamiento de los oficiales subalternos del
Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3. Este resultado respalda la hipétesis de
investigacion, que sostiene que el desarrollo de competencias de liderazgo tiene un impacto
directo en la capacidad de los oficiales para tomar decisiones de manera independiente y
sentir confianza en sus funciones. La significancia estadistica de los datos indica que la
mejora en las competencias de liderazgo promueve una mayor autonomia y empoderamiento
en los oficiales subalternos, elementos cruciales en contextos militares que requieren rapidez
y eficacia en la toma de decisiones. La percepcion de los encuestados, donde el 60% reporta
un alto nivel de autonomia, mientras que el 40% considera que es regular, sugiere que,

aungue se han logrado avances, aln existe margen para optimizar la formacién en liderazgo.

De acuerdo a los resultados se muestra una correlacion significativa y muy fuerte
(coeficiente de correlacion de 0,745) entre las competencias en liderazgo y la comunicacion
bidireccional en las funciones de los oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque
Cazadores N° 3. Este hallazgo confirma que las competencias en liderazgo son
fundamentales para la efectividad de la comunicacién entre oficiales subalternos y sus
superiores o0 pares. La significancia estadistica menor a 0,05 respalda la hipétesis de
investigacion, indicando que un liderazgo efectivo no solo facilita la toma de decisiones y la
gestion de equipos, sino que también mejora la calidad de la comunicacién bidireccional. La
capacidad del lider para emitir directrices claras y recibir retroalimentacion de manera efectiva
es necesaria en el entorno militar, donde la precisiéon y la claridad en la comunicacién son
vitales. En conclusion, para lograr el objetivo especifico de determinar la relacion entre las

competencias en liderazgo y la comunicacion bidireccional, es crucial fortalecer las
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habilidades de liderazgo entre los oficiales subalternos. Un liderazgo eficaz no solo contribuye
al desarrollo individual de los oficiales, sino que también optimiza los canales de
comunicacion dentro del agrupamiento, mejorando el desempefio organizacional y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4.3 Recomendaciones

4.3.1 Recomendacion General

De acuerdo con los resultados, el analisis revela una correlacion alta y significativa
(coeficiente de correlacion de 0,742) entre las competencias en liderazgo y el comando de
mision, por lo cual, es fundamental implementar medidas que fortalezcan estas competencias
para mejorar el desempefio en las funciones de comando. Para mejorar el comando de
mision, se recomienda desarrollar un programa integral de formacién en liderazgo para los
oficiales subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3. Este programa deberia
incluir capacitacion especifica en liderazgo, simulaciones practicas de comando, mentoria por
parte de oficiales con experiencia, y evaluaciones periddicas del desempefio. Ademas, es

necesario fomentar una cultura que valore y recompense el liderazgo efectivo.

4.3.2 Recomendaciones Especificas

Recomendacién especifica 1, para optimizar la interpretacion y ejecucion de la
intencion del comando, se recomienda fortalecer el desarrollo de competencias en liderazgo
dentro del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3. Esto puede lograrse mediante la
implementacion de un programa de formacion en liderazgo que enfoque en habilidades clave
como la claridad en la comunicacion de objetivos y la toma de decisiones estratégicas.
Ademads, se deben incorporar ejercicios practicos y simulaciones que permitan a los oficiales
subalternos aplicar estos conceptos en escenarios realistas. Estas medidas aseguraran que
los oficiales no solo comprendan mejor la intencién del comando, sino que también la ejecuten

con mayor precision y eficacia.

Recomendacién especifica 2, para potenciar la autonomia y empoderamiento de los
oficiales subalternos, se recomienda implementar un programa de desarrollo continuo en
competencias de liderazgo. Este programa deberia centrarse en fortalecer habilidades clave
como la toma de decisiones y la confianza en sus funciones, mediante talleres practicos,

simulaciones y sesiones de retroalimentacion. Ademas, se debe realizar un seguimiento
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regular para evaluar el progreso y ajustar la formacion segin sea necesario. Estas acciones
no solo consolidaran la autonomia de los oficiales, sino que también mejoraran su capacidad

para enfrentar situaciones militares con rapidez y eficacia.

Recomendacién especifica 3, para mejorar la comunicacién bidireccional y optimizar
el desempefio organizacional, se recomienda implementar un programa de capacitacién en
liderazgo centrado en el desarrollo de habilidades de comunicacion efectiva. Este programa
debe incluir formacién en técnicas para emitir directrices claras y recibir retroalimentacion
constructiva. Ademas, se sugiere integrar simulaciones y ejercicios practicos que fortalezcan
la capacidad de los oficiales subalternos para mantener una comunicacién precisa y abierta
con sus superiores y pares. Estas acciones contribuiran a un liderazgo mas efectivo y
mejoraran la calidad de la comunicacién dentro del agrupamiento, apoyando asi el logro de

los objetivos estratégicos.
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INTRODUCCION
Buenos dias (tardes),

Estamos trabajando en el estudio que servird para elaborar una tesis profesional acerca de
la ““RELACION ENTRE LAS COMPETENCIAS DE LIDERAZGO Y EL COMANDO DE
MISION EN LAS FUNCIONES DE LOS OFICIALES SUBALTERNOS DEL
AGRUPAMIENTO ANTITANQUE CAZADORES N° 3, ANO 2023”

El estudio de investigacidn solicita su colaboracion para que conteste algunas preguntas que
no llevaran mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y anénimas, las conclusiones
gue se obtengan permitirdn tener un diagndstico y recomendar las mejoras necesarias en
cuanto a las acciones que puede ejecutar.

INSTRUCCIONES

1. Emplee un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario.

2. Todas las preguntas tienen cinco (05) opciones de respuesta, elija la que mejor

describa lo que piensa usted. Solamente una alternativa.
3. Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (X),
4. No se debe marcar dos (02) opciones 0 mas.

5. Sino puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por

favor preglntele a la persona que le entregd este cuestionario y le explicara.

6. Sus respuestas seran anonimas y absolutamente confidenciales.

De antemano, jMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!



ESCALA DE LIKERT

Marque con una X:

55

N

inguno Casi ninguno Algunos

Casi todos

Todos

COMPETENCI
SOV T EiNGt

=

N

[¢¥]

N

o

éLos oficiales subalternos comunican de
las ideas y estrategias a su equipo?

3

anera clara y precisa

éLos oficiales subalternos proporcionan retroalimentacion
constructiva y persuasiva cuando es necesario?

éLos oficiales subalternos demuestran empatia y comprensién
hacia las preocupaciones y emociones del personal bajo su
mando?

¢Los oficiales subalternos son capaces de reconocer las
necesidades emocionales de los demas y ajustar su
comportamiento en consecuencia?

éLos oficiales subalternos establecen y mantienen relaciones
colaborativas y productivas con sus colegas y subordinados?

¢ Los oficiales subalternos desarrollan redes efectivas de contactos
dentro y fuera de su equipo para alcanzar objetivos comunes?

éLos oficiales subalternos gestionan eficazmente sus emociones
en situaciones desafiantes sin afectar su desempefio?

éLos oficiales subalternos comprenden las emociones de los
demas y ajustan su conducta para mejorar la dindmica del
equipo?

éLos oficiales subalternos mantienen la calma y toman decisiones
acertadas bajo condiciones de alta presion?

10.

éLos oficiales subalternos demuestran capacidad para
recuperarse rapidamente frente a la adversidad y los
contratiempos?

11.

¢éLos oficiales subalternos mantienen altos estandares de
autodisciplina, cumpliendo con sus responsabilidades sin
supervision directa?

12.

éLos oficiales subalternos muestran una ética de trabajo fuerte y
se comprometen con los objetivos, incluso en condiciones
dificiles?

13.

¢Los oficiales subalternos toman decisiones efectivas y bien
fundamentadas, incluso en situaciones con informacion limitada?

14.

éLos oficiales subalternos evaltan las posibles consecuencias
antes de tomar decisiones criticas para el equipo?

15.

¢Los oficiales subalternos se adaptan rapidamente a los cambios
en el entorno operativo, manteniendo un rendimiento efectivo?
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16.

éLos oficiales subalternos gestionan de manera proactiva los
cambios, ajustando planes y estrategias segun las nuevas
circunstancias?

17.

éLos oficiales subalternos se enfocan en lograr resultados
concretos, asegurandose de que los planes se ejecuten de manera
eficiente?

18.

éLos oficiales subalternos demuestran una clara orientacidn hacia
el cumplimiento de objetivos, superando obstaculos para alcanzar
metas especificas?
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Marque con una X:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
COMANDO DE MISION 112345

1. ¢los oficiales subalternos comunican de manera claray
comprensible las intenciones y objetivos del comando al equipo?

2. ¢los oficiales subalternos transmiten las instrucciones del
comando sin ambigiliedades, facilitando la ejecucién de las
6rdenes?

3. ¢Los oficiales subalternos aseguran que las tareas se ejecuten de
manera consistente y alineadas con las intenciones del comando?

4. ¢Los oficiales subalternos supervisan y corrigen la ejecucién de las
tareas para garantizar el cumplimiento de los objetivos del
comando?

5. ¢Los oficiales subalternos fomentan que los subordinados tomen
la iniciativa en situaciones imprevistas, siempre alineados con los
objetivos del comando?

6. ¢Los oficiales subalternos permiten que los subordinados
muestren iniciativa en la resolucién de problemas sin esperar
ordenes especificas?

7. élos oficiales subalternos toman decisiones de manera
independiente cuando es necesario, sin esperar instrucciones
detalladas del comando?

8. ¢los oficiales subalternos demuestran confianza en su capacidad
para tomar decisiones criticas sin intervencion directa del
comando?

9. ¢los oficiales subalternos toman decisiones que reflejan un
anadlisis adecuado de la situacion y el contexto operativo?

10. ¢Las decisiones independientes tomadas por los oficiales
subalternos contribuyen de manera efectiva al cumplimiento de
los objetivos del comando?

11. ¢Los oficiales subalternos muestran iniciativa en la identificacion
de problemas y oportunidades, anticipandose a las necesidades
del equipo?

12. ¢(Los oficiales subalternos son proactivos en la implementacién de
soluciones y mejoras sin esperar instrucciones explicitas del
comando?

13. ¢Los oficiales subalternos se comunican de manera regulary
oportuna con su equipo y superiores para asegurar el flujo de
informacién?

14. ¢Los oficiales subalternos establecen una comunicacion constante
gue facilita la coordinacidn efectiva de tareas y la toma de
decisiones?
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15.

éLos oficiales subalternos aseguran que los mensajes e
instrucciones sean comprendidos correctamente por su equipo
antes de la ejecucién de las tareas?

16.

éLos oficiales subalternos verifican que la informacion recibida de
los superiores es entendida correctamente antes de actuar?

17.

éLos oficiales subalternos responden de manera receptiva a la
retroalimentacidn que reciben, ajustando su desempeiio en
consecuencia?

18.

¢éLos oficiales subalternos implementan mejoras basadas en la
retroalimentacién recibida de superiores y subordinados?




ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

59



JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Agelido y Noriwe dl intonmante

Cagm o Institicitin dande

Nomtvedefinstuments | Aubor del Instrumento

C&&»Uw' CQJYN‘M)O TW,

CM

- Ao

| Setle Ehalud

Titulo de Iz hwestigacite: m&ek
qummmu

WQMydm&ﬁmmlﬁ
Agrupamienio Antitasgue Cazadores N° 3, Ao 2023

T

| DEROEWE

B2

REGULAR [’. BUEND [ MY BUEND ) EXCELENTE

9 S[Wt’.’ﬁ

-‘mnlmxuﬂdﬁsnismmw

?E’SE

383483’4&5@

.&wsﬁmm;vﬂ'

{; | it
| d i | 1 f i | i - /
| RN 411
i | L | i : il i L
 Esl outzsin o ewgnaiie | i L v R I
! ; T ; o T~ i T
4 ) 2 ‘ i il { i i | ' fl il i
| pomEwp BB opmat e i i 1 Lo |
ai L i i \ i | i L i
i It g i il it 1
‘mmammmmmm J_ I Pyl (S | i !
3 ACTUALIDAD ;w T 4 e | i Pl i i 4 1
‘{mmmnmm .}r, i i i i 31" ! i
i i G 4 S . i
sy o i i i | | i t i
l: RN d
if t it it i i i i i 7
il - o i Pl 4
. BN E
| EEEE » X
| { {i i | i I
! B i o4 B :
| o O % |
| ) 1 {1 L |
i i i LR r ik i
I T i i i I I T ¥ i 7
i L } i i i !
| i1 j | HEEEEN
| R il i i q | it i i |
il k i b o I i
| e @ indivetoes y s g y i . A T A T O 5"
dinersones | L S T T ;
| 9. METODCLOGA | 12 estofegian respomiee asE | bl T N
mmwm«mmm fj I i; ] i i Pl i |
| 10. PERTINENDIA | Eiinmerteinesaplicabie ;jﬁ i o i T N
i i | i i I i [ i
i 4 | i i [ .

Ii. OPINION DE APLICACION:

...........................................................................................................................................

I1l. PROMEDIO DE VALORACION:

2

WGARYFECHA | Dw

m%m | WOETEREFONO

s | ([

42 19207

E

60



* JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apefiide y Naomfire dell hftrmants Cangp e stftucimdonde | omipedefitstumente | Auctordel bhaiumenio

; ! ko g i
| OAncHEE (st 60 Caelss (o GRap SO | GuovesD | ST Gs1RanD

Titulo de la Investigacitn: Relacitn Entre los Compelencies de Lidsvargo v of Comando de Misién en fas
Funciones de los Oficiales Subaltemas del Agrupamisnte Antitangue Cazadiores W° 3, Aiio 2023
I. ASPECTOS DE EVALUACION:

g‘ 'f: TEFOETE | 0 AR ,' TEND T BN T BB ENE

|
i

i
§
{

cmms‘mmmm wmm

@IEME zzm‘mas«ussglsmgm'ﬁﬁijmissgm %

| | i b b i ¢
¢ ‘5, 115:'1&:3: 25\@35,@@ i
i i

= ;

' i Pod
Eﬂamm;mm i i :
T CLARDAD | apgEis : o ! :
2 VBIETND Canai j % ‘ | |
PE—— Loy
JACTUMDAD | 2d comcmimt de i i1 :
| i dpinesipnin i . |
i i I §
| 4 ORGANZAOION Brige aim I T 1
b gie, I . :
e il ety i i - i
5. SUFICENDIA ':‘mpmmmmm '} i T | 1
1mmmalaamﬂmua ‘ i (i ! !
11mﬂf@mm i i b i ! !
| Adezieti e i T ]
6. | sspeniosdsimsumiesi | il | i |
| INTENCIONALIDAD investigani i 4 |8 boix
i L4 LoF & 8tk il 0 i
; i ! i i } i . i i
7. CONSISTENCIA | Basadivervaspestostesiios | i i i i i : 7 r 0 - .; i
 de comimiets ' i i 1 i P I S i
o= G o r———— ¥ 1 /B A T i
| indices eindiatives yilas | | [ /N X |
3 } i L ! H
Kg.mmiﬁa estatigin respoRie aﬁ | . . X i
| progdsite deirinvestigeritm | | i ] i oo
| i |

0. PERTHENCS | Blimeriaroenapiitie | i 1 N o |
] i i i { , |

11l. PROMEDIO DE VALORACION: 8 2

|
2

LUGARYFECHA | ! pﬁmmm | AR RN

! Towre ozpsozqﬁf%’sn%}f W | 95852 190%




~ JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

{ Mmymmmsxmmm | Cagoolhsttucindmie | Nomvedsisments | Autordel instumento

i(GM[, O(QJM;‘QC,V,\ fgg\lab 6208 . EvCles | TS GSTD

Tituio de &z nvesligaeitne mmww&ﬁmydmaﬁmnmm
Funciones de fos Oficiales Suliaiternos def Agrupamienia Anfitasgue Cazadores W 3, Afio 2023

L ASPECTOS!EEVW

] | CEFOBNE | RECUR T gwm ! EXCELENTE
| i ‘ | | P’
| CRTEROS | DODADRES | ; ZamE o | SR 1 B

i
4 ] gzaamasmamsxr%mmw%mms ] %
i ' ‘ F '7@ w @ m& ,‘m :%; )
] ; | i i L
i 3 ¥ | § | i
| Este St o s G :
LOSRDAD | i | i i
2 ORIETHO m opesaly @ | v J

mmmaxmmm«m ;

SACTUALDAD [del conmimion de i |
‘ }mmm-mm ‘5 j i
4 ORGANIZACION, Exdste  una I
| anganizzciimiigies; i
| enelimstmee | |
5. SUFAICENCIA | Comprenite!iss sxpedtosan | i
,mm Y calithn zan | i
imamm&
ummimu&r i
W&mm& : j
lNTENClONMDAEmW i |
T,WWNEMJ@WM
: geconpeimienie |
8 COHERENCA  Divewiseubeieis | ;

inties sinticatives y s
| divensiores |
9, SETODOLOGHR | i3 estategie g #
mhdehmmmmz
10, PERTINENDA | Bmmesapumhle i

Ii. OPINION DEA ICACION:

..............................................................................................................................

if. OPINION DE APLICACION:

Iil. PROMEDIO DE VALORACION: (3 S
P! ‘; T W DE TELEFOND
W | W | s orvofues

ma oppset [l | ] | ERRET




63

ANEXO 4

COMPROMISO ETICO



64

DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado: Relaciéon Entre las Competencias de
Liderazgo y el Comando de Misién en las Funciones de los Oficiales Subalternos del

Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3, Afio 2023

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas
para investigacion en liderazgo, promulgadas por el Departamento de Gestion de la

Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Nosotros; Bach. Giancarlo SOTELO ESTRADA y Bach. Jerry Joel CUBA BRAVO, estudiantes
de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Postgrado (ESGE-EPG), declaramos bajo juramento que hemos desarrollado esta
investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de la informacion,

hasta el andlisis de datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de nuestro
trabajo personal, apegandonos a la legislacién sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
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Giancarlo SOTELO ESTRADA Jerry Joel CUBA BRAVO
DNI 43340022 DNI 43179376
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION

A usted se le esta invitando a participar en este estudio de investigacion en la ESGEEPG.
Antes de decidir si participa o no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes
apartados.

Titulo del proyecto: Relacion Entre las Competencias de Liderazgo y el Comando de Mision
en las Funciones de los Oficiales Subalternos del Agrupamiento Antitanque Cazadores N° 3,
Afio 2023.

Nombre de los investigadores:
- Giancarlo Abraham SOTELO ESTRADA

- Jerry Joel CUBA BRAVO

Propdésito del estudio:
Estudiar la relacién entre las competencias en liderazgo y el comando de mision.

Beneficios por participar: Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la investigacion
por los medios méas adecuados (de manera individual o grupal) que le puede ser de mucha
utilidad en su actividad profesional.

Inconvenientes y riesgos: Ninguno, solo se le pedira responder el cuestionario.
Costo por participar: Usted no hara gasto alguno durante el estudio. Confidencialidad: La

informacién que usted proporcione estara protegido, solo los investigadores pueden conocer.
Fuera de esta informacién confidencial, usted no seré identificado cuando los resultados sean
publicados.

Renuncia: Su participacion en este estudio es completamente voluntaria Usted puede
retirarse del estudio en cualquier momento, sin sancion o pérdida de los beneficios a los que
tiene derecho.

Consultas posteriores: Si usted tuviese preguntas adicionales durante el desarrollo de la
investigacion, puede dirigirse a Departamento de gestidon de la investigacién de la ESGE-
EPG

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO
Declaro que he leido y comprendido, tuve tiempo y oportunidad de hacer preguntas, las

cuales fueron respondidas satisfactoriamente, no he percibido coaccién ni he sido influido
indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que finalmente acepto
participar voluntariamente en el estudio.

Chorrillos, 2 e setiembre de 2024

Giancarlo SOTELO ESTRADA Jerry Joel CUBA BRAVO
DNI 43340022 DNI 43179376
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1. Introduccioén

En el contexto de las operaciones militares modernas, el liderazgo efectivo y el comando de
mision son pilares fundamentales para el éxito en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. La creciente complejidad de los conflictos, caracterizada por entornos dinamicos
e impredecibles, exige que los oficiales subalternos posean competencias que les permitan
actuar con autonomia, adaptabilidad y decisidn, siempre alineados con la intencién del
comandante. Este enfoque es particularmente relevante en unidades especializadas donde
las acciones tacticas deben estar sincronizadas con los objetivos operativos del Ejército del
Pera.

Este manual surge de la necesidad de consolidar un entendimiento practico y tedrico sobre
cémo las competencias de liderazgo pueden potenciar la implementacién del comando de
mision. En el marco de la doctrina militar, el comando de misién se define como un estilo de
liderazgo descentralizado que delega autoridad a los niveles tacticos, fomentando la iniciativa
y la toma de decisiones fundamentadas en objetivos claros. Sin embargo, esta delegacién de
poder no implica la ausencia de control, sino una relaciébn de confianza basada en la
capacidad profesional de cada oficial.

Importancia del Manual

Las operaciones realizadas por las unidades requieren un alto grado de coordinacion,
precision y capacidad para operar en escenarios cambiantes. En este sentido, el liderazgo
eficaz y el dominio del comando de mision son herramientas esenciales para garantizar que
los oficiales subalternos no solo cumplan con sus tareas asignadas, sino que también
contribuyan al éxito de la misién en su conjunto.

Contexto Actual

En los ultimos afos, el Ejército del Perd ha enfrentado desafios significativos que incluyen
amenazas emergentes, cambios en las tacticas de combate y la necesidad de responder con
mayor eficacia a situaciones de crisis. Este panorama demanda un liderazgo militar que
combine habilidades técnicas, tacticas y humanas, asi como una comprensién profunda de
los principios que rigen el comando de mision.

Objetivos del Manual
El presente manual tiene como objetivos principales:

Proporcionar un marco tedrico y practico sobre las competencias de liderazgo y su relacion
con el comando de mision.

Describir los principios fundamentales del comando de misién y su aplicacion en las funciones
de los oficiales subalternos.

Ofrecer herramientas, estrategias y ejercicios practicos que permitan evaluar y desarrollar las
capacidades requeridas para liderar en entornos operativos complejos.

Estructura del Manual

El contenido se organiza en capitulos que abordan desde los fundamentos del liderazgo
militar hasta estrategias especificas para la implementacién del comando de misién. Cada
seccion combina teoria y practica, con el propdésito de brindar una guia integral que pueda
ser aplicada directamente en el &mbito operativo.

2. Fundamentos del Liderazgo Militar

El liderazgo militar es un proceso dinamico mediante el cual un comandante guia, inspira y
motiva a su personal para alcanzar los objetivos asignados, en linea con los valores y
principios institucionales. En el ambito castrense, el liderazgo trasciende las capacidades
individuales, integrdndose como un factor clave para la cohesién de las unidades, la
efectividad en combate y el cumplimiento de la misién en entornos operativos desafiantes.
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2.1. Concepto de Liderazgo Militar
El liderazgo militar puede definirse como la capacidad de influir en un grupo de personas,
estableciendo un ambiente de confianza mutua, con el propdsito de cumplir la mision
asignada bajo cualquier circunstancia. Este liderazgo requiere un equilibrio entre las
habilidades técnicas, el conocimiento tactico y el manejo emocional, especialmente en
escenarios de alta presion y estrés.

2.2. Principios Fundamentales del Liderazgo Militar

Los principios fundamentales del liderazgo militar son las guias esenciales que orientan a los
oficiales en el cumplimiento de su deber y en la conduccion de sus subordinados. Estos
principios no solo forman la base del liderazgo efectivo, sino que también garantizan la
cohesién, disciplina y motivacion de la unidad.

a. Dar el ejemplo

El liderazgo por el ejemplo es una préactica indispensable en el &mbito militar. Un lider debe
ser el modelo a seguir en comportamiento, disciplina, y desempefio profesional. Al demostrar
coraje, integridad y resiliencia, el lider genera confianza en su equipo y fomenta un espiritu
de unidad.
Ejemplo practico: Un oficial subalterno que se involucra activamente en los
entrenamientos fisicos y tacticos demuestra a su equipo que valora el esfuerzo
colectivo y esté dispuesto a compartir los desafios del grupo.

b. Conocer a su personal y cuidar de su bienestar

Un lider efectivo entiende que su equipo es el recurso mas valioso. Esto implica conocer las
capacidades, limitaciones y aspiraciones de cada subordinado, ademas de cuidar de su
bienestar fisico, emocional y profesional.
Ejemplo practico: Identificar a un soldado con habilidades especiales, como la
precision en el uso de armas antitanque, y asignarlo a tareas donde pueda destacar,
mientras se asegura de que reciba capacitacion adicional.

c. Comunicar claramente la intencién

La claridad en las oOrdenes y la intencion del comandante son esenciales para evitar
malentendidos y garantizar que cada miembro de la unidad sepa exactamente lo que se
espera de él. La comunicacion debe ser directa, especifica y accesible, incluso en condiciones
de estrés o combate.
Ejemplo practico: Antes de una operacion, un oficial puede utilizar esquemas
gréficos y simulaciones para ilustrar el plan de accién, asegurandose de que todos los
miembros entiendan su rol en la mision.

d. Entrenar constantemente a la unidad

La preparacién constante es la base de la eficacia operativa. Un lider debe priorizar el
entrenamiento continuo, adaptado a los posibles escenarios operativos, para mantener a la
unidad lista para actuar en cualquier momento.
Ejemplo practico: Organizar simulacros en terrenos similares al teatro de
operaciones previsto, con énfasis en la coordinacion y la reaccion rapida ante
amenazas antitanque.

e. Evaluar y mejorar el desempefio

La autocritica y la mejora continua son cualidades esenciales en el liderazgo militar. Esto
incluye realizar evaluaciones periddicas del desempefio de la unidad y de si mismo como
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lider, utilizando los resultados para implementar cambios que fortalezcan las capacidades del
equipo.
Ejemplo practico: Después de un ejercicio tactico, un oficial subalterno puede
organizar una sesién de retroalimentacion donde los subordinados destaquen los
aciertos y errores, fomentando un ambiente de aprendizaje continuo.

f. Construir y mantener la confianza

La confianza mutua entre lider y subordinados es la base de un equipo cohesionado. Esta
confianza se construye mediante acciones consistentes, cumplimiento de promesas, y un
trato justo y respetuoso.
Ejemplo préctico: Responder con transparencia a las inquietudes del personal,
manteniendo un liderazgo accesible y empatico, especialmente durante situaciones
criticas.

g. Anticiparsey planificar

Un lider militar debe ser capaz de prever posibles desafios y oportunidades, estableciendo
planes de accién que permitan a la unidad adaptarse rapidamente a las circunstancias
cambiantes.
Ejemplo préactico: Antes de una mision, un oficial puede desarrollar varios escenarios
hipotéticos para garantizar que la unidad esté preparada para cualquier eventualidad
en el campo.

h. Mantener una moral alta

La moral es un factor determinante para el éxito de cualquier operacién militar. Un lider debe
motivar a su equipo, reconocer los logros y manejar las tensiones internas para mantener un
ambiente positivo y productivo.
Ejemplo préactico: Al término de una operacion exitosa, organizar una ceremonia de
reconocimiento para destacar el esfuerzo colectivo, reforzando el sentido de orgullo y
pertenencia de la unidad.

2.3. Competencias Clave del Lider Militar

Las competencias clave de un lider militar son esenciales para enfrentar los retos operativos
y estratégicos, asi como para el desarrollo y la gestion efectiva de su equipo. Estas
competencias van mas alla de las habilidades técnicas y tacticas; abarcan aspectos
psicolégicos, emocionales y comunicacionales que son fundamentales para la toma de
decisiones y la direccién de las unidades bajo su mando.

a. Tomade decisiones

La toma de decisiones es una de las competencias mas criticas en cualquier lider militar. Un
oficial subalterno debe ser capaz de tomar decisiones rapidas y efectivas, basadas en la
informacién disponible, las condiciones del terreno y los recursos humanos. La capacidad
para decidir bajo presion, asumiendo la responsabilidad de los resultados, es esencial en
situaciones de combate o de alta incertidumbre.
Ejemplo practico: En una misién donde el Agrupamiento Antitanque debe interceptar
un convoy enemigo, el oficial subalterno debe decidir, en cuestion de segundos, si
atacar, esperar refuerzos o replegarse, tomando en cuenta la evaluacion del terreno,
la capacidad de su unidad y los riesgos para la seguridad de su equipo.
Desarrollo de la competencia: La toma de decisiones debe estar basada en un
analisis rapido y claro de la situacion (tactica, estratégica, y logistica). Los oficiales
deben ser entrenados en simulaciones que los expongan a escenarios complejos
donde deban priorizar objetivos y manejar incertidumbres.
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b. Comunicacién

La comunicacién efectiva es una competencia fundamental en el liderazgo militar. Un lider
debe ser capaz de transmitir érdenes, intenciones y expectativas de manera clara y precisa.
La habilidad de escuchar también es crucial para comprender las preocupaciones y
sugerencias del personal. Ademas, en operaciones donde el caos y la confusion pueden
prevalecer, la habilidad para comunicarse de forma eficiente puede marcar la diferencia entre
el éxito y el fracaso de una mision.
Ejemplo practico: Durante una operacion de defensa antitanque, un oficial
subalterno debe ser capaz de comunicar rapidamente los movimientos de las
unidades, las condiciones del terreno y los cambios en la situacién tactica a su equipo,
asegurando que todos comprendan sus roles y tareas sin ambigledades.
Desarrollo de la competencia: La comunicacion no solo debe ser verbal, sino
también no verbal (gestos, sefiales, escritura). Los lideres deben practicar diferentes
formas de comunicacion: de arriba hacia abajo, de abajo hacia arriba y lateral, para
garantizar que todos los miembros de la unidad se mantengan alineados.

c. Resolucion de conflictos

Los conflictos pueden surgir dentro de cualquier unidad, ya sea por diferencias de opiniones,
competencia por recursos o estrés relacionado con la misién. Un lider debe ser capaz de
gestionar estos conflictos de manera que no afecten la moral, la cohesién del equipo ni el
cumplimiento de la misién. La resolucion de conflictos eficaz fomenta un ambiente de trabajo
armonico, promoviendo el respeto mutuo y el trabajo en equipo.
Ejemplo préactico: Si surge un desacuerdo entre dos soldados sobre cémo llevar a
cabo una mision antitanque, el lider debe intervenir, mediar y encontrar una solucion
equitativa que asegure que todos comprendan y estén de acuerdo con el plan,
restableciendo la unidad y el enfoque en la mision.
Desarrollo de la competencia: Los oficiales subalternos deben estar capacitados en
técnicas de resolucion de conflictos, como la negociacion, la mediacion y el liderazgo
transformacional, lo que les permite gestionar disputas sin que estas escalen o afecten
la moral general.

d. Pensamiento critico y creativo

El pensamiento critico permite a un lider evaluar y analizar la situacion desde diversas
perspectivas, mientras que el pensamiento creativo habilita la innovacion y la basqueda de
soluciones fuera de lo comun. Los oficiales subalternos deben ser capaces de formular
preguntas y teorias sobre los problemas que enfrentan, para identificar las mejores soluciones
en contextos complejos y cambiantes, como en las operaciones antitanque.
Ejemplo practico: En una situacién en la que el enemigo ha establecido un campo
de minas, el oficial debe evaluar el riesgo, los recursos disponibles y la capacidad de
su unidad para proponer alternativas viables para la infiltracién o el desmantelamiento
de las minas, a través de un enfoque innovador o adaptado.
Desarrollo de la competencia: Para cultivar el pensamiento critico y creativo, los
lideres deben ser entrenados en el analisis de problemas mediante estudios de casos
y escenarios hipotéticos, donde se les desafie a pensar de manera fuera de lo
convencional y a tomar decisiones con la mejor informacion disponible.

e. Adaptabilidad

El entorno operativo es impredecible y cambia constantemente, y un lider militar debe ser
capaz de adaptarse a nuevas situaciones, cambios en la mision, condiciones del terreno o la
aparicion de imprevistos. La adaptabilidad implica flexibilidad mental, emocional y tactica, y
es crucial para manejar situaciones de crisis 0 emergencia.
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Ejemplo préactico: Si una operaciéon programada para un terreno abierto debe ser
cambiada debido a condiciones meteoroldgicas adversas, el lider debe adaptar
rapidamente el plan de la mision, reorganizar a su unidad y coordinar nuevas
estrategias para asegurar el éxito bajo las nuevas condiciones.

Desarrollo de la competencia: Los oficiales subalternos deben participar en
ejercicios de simulacion que les permitan adaptarse rapidamente a cambios, como el
uso de la improvisacion de recursos y la adaptacién a condiciones geograficas o
climaticas cambiantes, para fortalecer esta competencia.

2.4. Liderazgo Situacional en el Contexto Militar

El comando de misién es un enfoque fundamental en las fuerzas armadas modernas, en el
gue se otorga a los comandantes y subalternos la flexibilidad necesaria para adaptar sus
decisiones al contexto especifico de la misién, dentro de un marco de confianza y delegacion.
Este enfoque requiere que los oficiales tengan un dominio completo de las competencias de
liderazgo, ya que son esenciales para la ejecucién efectiva de las misiones, asi como para
mantener la cohesién y el enfoque en los objetivos a pesar de los cambios y desafios
inesperados.

a. Responsabilidad y Toma de Decisiones Autbnomas

El comando de misién otorga a los oficiales subalternos la responsabilidad de tomar
decisiones en el terreno, adaptandose a la situacion operativa. El oficial debe ser capaz de
analizar la situacion en tiempo real, comprender la misién en su totalidad y tomar decisiones
basadas en la evaluacion de riesgos y recursos. Esto no significa actuar sin guia, sino mas
bien aplicar el juicio profesional y la autonomia para cumplir los objetivos de la mision,
manteniendo la iniciativa.
Ejemplo practico: Un oficial subalterno al mando de una seccién de antitanque, al
enfrentarse a un ataque sorpresivo, debe decidir de inmediato si realizar un
contraataque o retirarse a una posicion mas segura, basandose en la informacion de
inteligencia disponible y la situacion tactica. Aqui, la toma de decisiones autbnoma es
clave, ya que el oficial debe equilibrar la misién principal con la proteccion de su
equipo.
Relacion con competencias de liderazgo: Las competencias de toma de
decisiones, pensamiento critico y adaptabilidad son esenciales aqui. Un lider debe
estar preparado para tomar decisiones rapidas y bien fundamentadas, incluso cuando
las condiciones no sean las ideales, y hacer ajustes segin sea necesario.

b. Delegacion y Confianza en el Personal

El comando de misién requiere que los oficiales subalternos deleguen tareas de manera
efectiva. Al tener la autonomia para tomar decisiones, deben ser capaces de delegar
responsabilidades a sus subordinados, demostrando confianza en sus capacidades y
habilidades. Delegar de manera efectiva no solo permite que el equipo funcione de manera
mas eficiente, sino que también fomenta el desarrollo de habilidades y la confianza en la
estructura de mando.
Ejemplo préactico: En el caso de una operacion donde se debe neutralizar una
amenaza antitanque, un oficial subalterno podria delegar tareas especificas a sus
soldados: asignar la vigilancia de rutas a unos, mientras otros se encargan de instalar
los sistemas de armamento antitanque. Al delegar, el oficial subalterno permite que
cada miembro de su equipo se enfoque en sus areas de responsabilidad, pero
mantiene la supervision para garantizar que el plan se ejecute correctamente.
Relacién con competencias de liderazgo: Aqui, la competencia de comunicacion
juega un papel crucial. Un lider debe ser capaz de transmitir con claridad las
expectativas, delegar adecuadamente y garantizar que todos los subordinados



76

comprendan su papel dentro de la misién. La confianza y el conocimiento del personal
también son fundamentales para una delegacion efectiva.

c. Flexibilidad y Adaptacion a Condiciones Cambiantes

El entorno operativo suele ser dindmico, con imprevistos y cambios que pueden alterar el
desarrollo de la misién. Los oficiales subalternos deben ser capaces de adaptarse
rapidamente a estos cambios, ajustando los planes segun las nuevas circunstancias sin
perder el enfoque en los objetivos de la mision. Esto implica la habilidad de modificar tacticas,
reasignar recursos y priorizar las necesidades de la unidad en respuesta a situaciones
imprevistas.
Ejemplo practico: Si, durante una operacion de patrullaje, el oficial subalterno recibe
informacién de un nuevo ataque por parte del enemigo en un area diferente, debe
decidir si cambiar de ruta, organizar una defensa improvisada o reorientar la mision
para contrarrestar la nueva amenaza. La capacidad de adaptarse rapidamente a estos
cambios es esencial para el éxito de la mision.
Relacién con competencias de liderazgo: Las competencias de adaptabilidad y
pensamiento critico son clave en esta area. Un lider debe poder anticipar y reaccionar
ante situaciones cambiantes, manteniendo el control de la misiéon y la moral de la
unidad.

d. Fomento de la Iniciativa Propia dentro del Marco de la Mision

Un principio clave del comando de misiébn es fomentar la iniciativa dentro del marco
establecido por la mision. Los oficiales subalternos no solo deben ejecutar 6rdenes, sino
también estar capacitados y ser lo suficientemente proactivos para tomar decisiones dentro
de los parametros establecidos por el mando superior. Esta iniciativa permite que los
subordinados respondan de manera eficiente a los cambios en el terreno y asegura que las
operaciones continden sin depender completamente de las érdenes superiores.
Ejemplo préactico: Durante una misién antitanque, un soldado podria identificar una
posicién estratégica para emboscar al enemigo antes de recibir 6rdenes. Siguiendo la
intencion del comandante de neutralizar al enemigo sin exposicion, el soldado toma la
iniciativa para organizar la posicion de manera que maximice la efectividad de los
recursos sin esperar instrucciones adicionales.
Relacion con competencias de liderazgo: La iniciativa depende de la competencia
de liderazgo por el ejemplo, donde el oficial subalterno da espacio para que su equipo
piense y actie. Ademas, la delegacién efectiva y la confianza en el personal facilitan
este tipo de comportamiento.

e. Evaluacion y Retroalimentacion Continua

La aplicaciéon del comando de mision también requiere que los oficiales subalternos sean
capaces de evaluar continuamente el progreso de la misién, identificar posibles fallas en la
ejecucion y proporcionar retroalimentacion constante a su equipo. La evaluacion no solo se
da al final de la mision, sino de manera continua para realizar ajustes que aseguren el
cumplimiento de los objetivos.
Ejemplo practico: En medio de una operacion antitanque, un oficial subalterno
observa que el equipo de apoyo no esta cumpliendo con el tiempo estimado para
unirse a la posicién de ataque. El oficial hace una evaluacion rapida, ajusta el plan de
accion y proporciona instrucciones claras para reorientar la tactica y asegurarse de
que todos estén alineados en cuanto a los tiempos y objetivos.
Relacion con competencias de liderazgo: La evaluacion continua se relaciona con
las competencias de comunicacion y resolucion de conflictos, ya que el lider debe
mantenerse atento a las sefales del equipo y proporcionar la retroalimentacion
necesaria para mantener la mision en curso.
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2.5. Relevancia del Liderazgo Militar

El comando de misién es una filosofia de mando que permite a los oficiales subalternos tomar
decisiones dentro de un marco de flexibilidad, adaptandose a las circunstancias del campo
de batalla. Esta filosofia se basa en una serie de principios que son esenciales para guiar a
los lideres en latoma de decisiones y en la conduccién de sus unidades hacia el cumplimiento
de los aobjetivos. A continuacién, se explican los principios clave del comando de misién y su
relacion con las competencias de liderazgo que se espera que posean los oficiales
subalternos.

a. Confianza Mutua

La confianza mutua es el principio mas importante en el comando de misién. Para que este
sistema funcione eficazmente, debe existir una confianza plena tanto entre los superiores y
los subalternos como entre los propios subalternos. Los oficiales subalternos deben confiar
en que sus superiores les brindaran la autonomia necesaria para ejecutar la mision, y los
superiores deben confiar en que sus subordinados tomaran las decisiones correctas y
actuaran dentro del marco establecido.
Relaciéon con el liderazgo: La confianza mutua se relaciona estrechamente con la
competencia de comunicacion efectiva. Un lider que se comunica clara y
abiertamente con su equipo no solo da instrucciones, sino que también muestra que
confia en las capacidades de su equipo. Ademas, la delegacién efectiva permite que
la confianza se construya sobre la base de la autonomia en la toma de decisiones.

b. Descentralizacién de la Toma de Decisiones

En el marco del comando de misién, se promueve la descentralizacion de la toma de
decisiones, otorgando autoridad a los oficiales subalternos para que puedan actuar con
rapidez y eficacia en situaciones cambiantes. Esto significa que los oficiales subalternos
deben estar capacitados para tomar decisiones en todos los niveles, no solo en situaciones
de combate, sino también en el cumplimiento de tareas administrativas o logisticas que
afectan el resultado de la mision.
Relacién con el liderazgo: La descentralizacion implica una alta competencia en
toma de decisiones. Los oficiales subalternos deben ser capaces de evaluar
rapidamente las circunstancias, reconocer la situacion critica y decidir con claridad.
La confianza en su capacidad para tomar decisiones autbnomas es vital, y los
oficiales subalternos deben ser preparados para asumir esta responsabilidad con
juicio y disciplina.

c. Claridad de la Intencién de la Misidn

Es fundamental que los oficiales subalternos comprendan claramente la misién en su
totalidad, incluyendo los objetivos, la intencidn estratégica y los limites establecidos por los
superiores. Una mision claramente entendida permite que los oficiales subalternos tomen
decisiones alineadas con los objetivos generales, incluso cuando surjan imprevistos en el
terreno.
Relacion con el liderazgo: El principio de claridad esta estrechamente vinculado a la
competencia de visién estratégica. Un lider debe ser capaz de transmitir la mision
de manera clara y comprensible a todos los niveles, asegurandose de que cada
miembro del equipo entienda no solo qué se espera de ellos, sino también como su
contribucion se alinea con los objetivos generales. Esto asegura que, incluso cuando
se tomen decisiones a nivel subalterno, estas se realicen dentro del marco de la
mision.

d. Flexibilidad Operacional
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El principio de flexibilidad operacional establece que los oficiales subalternos deben ser
capaces de adaptarse a situaciones cambiantes, ajustando sus planes de acuerdo con las
circunstancias que surjan durante la mision. Esta flexibilidad no debe interpretarse como falta
de direccién, sino como la capacidad de adaptar las tacticas y recursos disponibles de manera
efectiva para cumplir con los objetivos establecidos.
Relacion con el liderazgo: La adaptabilidad es una de las competencias clave para
implementar este principio. Los oficiales deben poder cambiar de tactica seglin sea
necesario, sin perder de vista el objetivo final. Ademas, la resolucién de problemas
es esencial, ya que los lideres deben ser capaces de identificar rapidamente los
obstaculos y encontrar soluciones que mantengan a la unidad enfocada en la mision.

e. Mantenimiento de la Iniciativa

La iniciativa es un principio fundamental del comando de mision que permite que las unidades
mantengan el control de la situacién, incluso en circunstancias inciertas. Los oficiales
subalternos deben ser capaces de anticiparse a los eventos, tomar decisiones proactivas y
evitar que el enemigo dicte el ritmo de la operacion.
Relacién con el liderazgo: Mantener la iniciativa esta vinculado a la competencia de
proactividad. Los oficiales subalternos deben actuar antes de que las circunstancias
se descontrolen, tomando decisiones para guiar a su unidad de manera efectiva.
Ademas, se requiere resiliencia, ya que, aunque los planes puedan cambiar, los
lideres deben mantenerse firmes y motivar a sus subordinados a continuar con la
mision.

f. Toma de Decisiones Basada en la Informacién

En el comando de mision, las decisiones se toman basdndose en la mejor informacion
disponible. Los oficiales subalternos deben recopilar datos de inteligencia, observacion
directa y otras fuentes, y deben ser capaces de tomar decisiones rapidas basadas en esa
informacién. Esto requiere una continua actualizacién de los conocimientos operacionales y
la capacidad de analizar las situaciones de manera objetiva.
Relacién con el liderazgo: La capacidad analitica es crucial aqui. Los oficiales
deben ser capaces de interpretar correctamente la informacion y convertirla en
decisiones practicas que orienten la mision. La comunicacion continua también
juega un papel importante, ya que un lider debe asegurarse de que la informacion
fluya eficazmente entre todos los miembros de su unidad.

3. Implementacién préctica de los principios del comando de misién en las funciones de los
oficiales subalternos

La implementacién practica de los principios del comando de misién implica aplicar estos
fundamentos en las operaciones cotidianas, en la toma de decisiones y en la conduccion de
unidades. Los oficiales subalternos deben ser capacitados y preparados para llevar a cabo
estas practicas de manera efectiva, asumiendo responsabilidades autbnomas y adaptandose
a las circunstancias del campo de batalla.

3.1. Desarrollo de una cultura de liderazgo basada en la toma de decisiones descentralizada
La toma de decisiones descentralizada es uno de los pilares fundamentales del comando de
mision, permitiendo a los oficiales subalternos operar con mayor flexibilidad y autonomia. Este
enfoque no solo mejora la capacidad operativa en el campo de batalla, sino que también
fortalece la confianza dentro de las unidades, fomenta el espiritu de iniciativa y agiliza la toma
de decisiones en situaciones complejas y cambiantes.

Importancia de la Descentralizacion en el Comando de Misidn
La descentralizaciéon de la toma de decisiones permite que las unidades subalternas
respondan mas rapidamente a los cambios en el entorno operativo. En escenarios de
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combate, donde las circunstancias pueden cambiar en minutos, depender Unicamente de la
cadena de mando para cada decisién puede ser contraproducente. Por lo tanto, empoderar
a los oficiales subalternos para que tomen decisiones criticas en el momento adecuado
resulta esencial para la efectividad de la mision.

La culturade liderazgo descentralizado promueve una mayor autonomia entre los oficiales
subalternos, lo cual esta alineado con los principios de confianza y flexibilidad dentro del
comando de mision. Los lideres deben ser formados para tomar decisiones basadas en el
entendimiento claro de los objetivos generales de la misién y la informacién disponible, sin
esperar siempre la autorizacién superior. Esto fomenta la capacidad de adaptacion y
garantiza que las decisiones se tomen en el lugar y momento mas adecuado.

El Rol del Lider en la Toma de Decisiones Descentralizada

El lider que promueve la descentralizacion debe, primero, asegurarse de que su equipo de
oficiales subalternos cuente con la capacitaciéon adecuada, conocimiento y habilidades para
tomar decisiones autbnomas. Este tipo de liderazgo no es autoritario ni distante, sino inclusivo
y basado en la confianza mutua, donde los oficiales subalternos comprenden que su juicio es
valioso y necesario para el éxito de la mision.

Caracteristicas de un Lider Descentralizado:
o Delegacion de Autoridad: El lider debe ser capaz de delegar autoridad y permitir que

los oficiales subalternos tomen decisiones dentro de los margenes establecidos. Esto
implica que el lider debe confiar en las habilidades y el juicio de sus subordinados.

o Desarrollo de la Confianza: Un lider descentralizado se basa en la confianza para
delegar responsabilidades. Esta confianza se establece a través de la consistencia en
las acciones, la comunicacién abierta y la demostracion de competencia por parte de
los oficiales subalternos.

e Fomento de la Iniciativa: El lider debe incentivar y premiar la iniciativa de los
subalternos, asegurandose de que comprendan que tomar decisiones correctas en el
momento adecuado es fundamental para el éxito colectivo.

e Capacitacion en la Toma de Decisiones: El lider debe garantizar que los oficiales
subalternos reciban formacion continua en la toma de decisiones, ya sea a través de
simulaciones, entrenamientos en el terreno o estudios de casos que les permitan
enfrentarse a escenarios complejos.

La Capacitacion como Base para la Descentralizacion

Para que los oficiales subalternos sean capaces de tomar decisiones adecuadas y rapidas,
es necesario que estén bien capacitados y familiarizados con las doctrinas y los principios
operacionales del comando de misién. La formacién debe centrarse en el desarrollo de
habilidades criticas como el analisis situacional, la evaluacion de riesgos, la planificacion
tactica y la ejecucion bajo presion.

Tipos de Capacitacién Relevantes:
1. Simulaciones Tacticas: Utilizacibn de simuladores para replicar escenarios de

combate en los cuales los oficiales subalternos puedan practicar la toma de decisiones
en tiempo real. Estas simulaciones deben permitir que los oficiales enfrenten
situaciones imprevisibles y desafiantes, fomentando su capacidad de adaptarse
rapidamente.

2. Ejercicios de Toma de Decisiones: Entrenamientos donde se les presenta a los
oficiales subalternos un escenario especifico y se les solicita que tomen decisiones
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sobre cédmo abordar la misién. Estos ejercicios deben ser evaluados posteriormente
para identificar areas de mejora y fomentar la reflexién sobre las decisiones tomadas.

3. Andlisis de Casos Reales: Revision de operaciones pasadas, ya sean nacionales o
internacionales, donde se haya aplicado el comando de mision con éxito o con fallos.
Este analisis permite aprender de experiencias reales y adaptar las decisiones a
diferentes contextos.

4. Estudio de la Misién y la Intencién de los Superiores: Los oficiales subalternos
deben ser entrenados para comprender no solo su tarea especifica, sino también
cémo esta contribuye al objetivo mas amplio de la misién. La vision estratégica debe
ser clara para que los subalternos puedan tomar decisiones alineadas con las metas
a largo plazo.

Cultura de Feedback y Aprendizaje Continuo

El desarrollo de una cultura de liderazgo descentralizado también requiere que los oficiales
subalternos reciban retroalimentacion constante sobre sus decisiones. Esto les permite
aprender de sus éxitos y fracasos, mejorando la calidad de las decisiones en futuras misiones.
La retroalimentacion debe ser constructiva y debe centrarse en la mejora continua del proceso
de toma de decisiones.

Métodos de Retroalimentacion:
e Revision Post-Accién: Después de cada misién, es fundamental realizar una revision

detallada de las decisiones tomadas, los resultados obtenidos y las lecciones
aprendidas. Esta revision permite ajustar la toma de decisiones para misiones futuras.

e Mentoriay Supervision: Los oficiales subalternos mas experimentados deben actuar
como mentores para los mas jévenes, brindandoles consejos y orientaciones basadas
en su experiencia en el campo.

e Entrenamientos de Reajuste: Realizar entrenamientos periddicos donde los oficiales
puedan practicar la toma de decisiones en un entorno de aprendizaje seguro,
permitiéndoles aplicar las lecciones aprendidas y practicar el analisis critico.

Implementacion de la Descentralizacion en el Ambito Operacional

Una vez que la cultura de liderazgo descentralizado se ha fomentado y consolidado dentro
de las unidades, los oficiales subalternos deben ser capaces de aplicar este enfoque de
manera practica en las operaciones. Este tipo de liderazgo debe convertirse en una parte
integral de las rutinas operacionales, asegurando que la toma de decisiones rapida vy
autonoma sea la norma, no la excepcion.

Practicas para Implementar la Descentralizacion:
o Establecimiento de Limites Claros: Aunque los oficiales subalternos tienen

autoridad para tomar decisiones, es esencial que comprendan los limites de su
autoridad. Estos limites deben ser claros, para que las decisiones no desvien la misién
de sus objetivos estratégicos.

e Empoderamiento a Nivel Inferior: Durante las operaciones, los oficiales subalternos
deben recibir la confianza y el respaldo necesario para actuar sin temor a represalias.
El empoderamiento permite a los oficiales sentir la responsabilidad de sus decisiones
y actuar con decision.

3.2. Capacitacion en Inteligencia y Analisis de Situacion
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El andlisis de situacion y la inteligencia son elementos esenciales para la toma de decisiones
efectiva en cualquier mision. La capacidad para interpretar y comprender la informacién en
tiempo real, asi como para anticipar acciones enemigas y prever escenarios operativos, es
fundamental para los oficiales subalternos. La capacitacion en inteligencia y en el analisis de
situaciones permite a los oficiales tener una perspectiva completa del entorno operativo, lo
gue a su vez mejora la calidad de las decisiones y fortalece la eficacia de la mision.

Importancia de la Inteligencia en el Comando de Mision

La inteligencia es el proceso de recopilar, analizar y utilizar informacién relevante sobre el
enemigo, el entorno y los recursos disponibles. Para que un oficial subalterno pueda tomar
decisiones efectivas en el campo, debe comprender la situacion en su totalidad, lo cual
requiere no solo la informacién que recibe de sus superiores, sino también la capacidad para
interpretar datos y tomar decisiones rapidas basadas en hechos verificables.

El analisis de la situacion, por su parte, implica la capacidad de evaluar los diversos factores
en juego en un determinado momento: las acciones del enemigo, el terreno, los recursos
disponibles, las condiciones meteoroldgicas y las capacidades propias. Esta habilidad para
analizar la situacion y aplicar las mejores soluciones posibles es clave para ejecutar con éxito
el comando de mision.

Desarrollo de Capacidades en Inteligencia Operacional

El oficial subalterno debe recibir capacitacion especifica para interpretar y utilizar
correctamente la inteligencia operativa. Esto incluye comprender no solo la inteligencia tactica
(relacionada con las fuerzas enemigas y la situacion inmediata), sino también la inteligencia
estratégica que abarca un panorama mas amplio.

Areas Clave de Capacitacion en Inteligencia:
1. Recopilacién de Inteligencia: Los oficiales subalternos deben ser capaces de

identificar y utilizar diferentes fuentes de informacién, como informes de inteligencia,
observacion directa en el terreno, informes de compaferos y aliados, y tecnologia de
vigilancia. Ademas, deben estar familiarizados con los sistemas de comunicacion y
plataformas tecnol6gicas que permiten obtener y transmitir datos de manera rapida y
precisa.

2. Evaluacién de la Amenaza: La capacidad para evaluar las capacidades y las
intenciones del enemigo es fundamental. Los oficiales deben aprender a realizar
evaluaciones de inteligencia que incluyan el andlisis de los movimientos y
comportamientos del adversario, identificar posibles patrones de ataque y anticiparse
a los movimientos del enemigo.

3. Analisis de Capacidades Propias: Los oficiales subalternos también deben estar
capacitados en el andlisis de las capacidades propias de la unidad, incluyendo
recursos humanos, armamento, logistica y otras capacidades operacionales. Esto les
permitira ajustar sus planes y tomar decisiones mas informadas sobre el uso de sus
propios recursos y fuerzas en funcion de la situacion.

4. Integracion de Inteligencia: Para ser efectivos, los oficiales subalternos deben ser
capaces de integrar informacion proveniente de diversas fuentes (inteligencia de
sefiales, humana, de imagenes, entre otras) y sintetizarla de manera coherente,
obteniendo un panorama mas claro de la situacion.

5. Técnicas de Contrainteligencia: La capacidad de proteger la propia informacion es
igualmente importante. Los oficiales deben conocer las medidas de seguridad
necesarias para evitar la recopilacion de inteligencia por parte del enemigo,
protegiendo tanto las comunicaciones como los planes operacionales.
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Andlisis de Situacion y Toma de Decisiones Basada en Informacion Relevante

Una vez que la inteligencia ha sido recopilada y evaluada, el oficial subalterno debe ser capaz
de analizarla en el contexto de la situacién operativa y tomar decisiones en funcién de esa
informacién. La capacitacién en andlisis de situacion implica varias habilidades clave:

Habilidades Clave en el Andlisis de Situacion:

1.

Evaluacién del Entorno: Esto incluye el andlisis del terreno (geografia, clima,
infraestructura), las fuerzas propias y del enemigo, y los recursos disponibles. Los
oficiales deben ser capaces de identificar puntos criticos, rutas de ataque o escape,
areas de vulnerabilidad y fortalezas propias.

Desarrollo de Opciones de Accidn: A partir del analisis de la situacion, el oficial
debe ser capaz de generar diferentes opciones de accién. Esto no solo involucra las
decisiones tacticas inmediatas, sino también opciones a mediano y largo plazo,
considerando posibles cambios en la situacion.

Prondstico de Resultados y Consecuencias: Un analisis profundo de la situacion
no solo evalia el presente, sino que también proyecta posibles resultados y
consecuencias de las decisiones. Los oficiales deben anticipar los efectos de sus
acciones, tanto a nivel tactico como estratégico, y evaluar los riesgos asociados a
cada opcion.

Priorizacion de Objetivos y Recursos: En un entorno dinamico y cambiante, los
oficiales subalternos deben ser capaces de priorizar sus objetivos y asignar recursos
en funcion de la situacion. Esto puede implicar la toma de decisiones sobre qué
fuerzas asignar a diferentes misiones o la distribucién de suministros y apoyo logistico
en funcion de las necesidades inmediatas.

Flexibilidad en el Analisis: Dado que las situaciones pueden cambiar rapidamente,
los oficiales deben estar preparados para adaptar su analisis y ajustar sus decisiones
en tiempo real. Esto requiere un alto nivel de flexibilidad mental y la capacidad de
revisar y corregir las decisiones a medida que surgen nuevos datos o cambios en el
terreno.

Herramientas y Métodos para el Andlisis de Situacion

Existen diversas herramientas y métodos que pueden ser utilizados para mejorar el andlisis
de la situacion. Estos métodos son fundamentales para que los oficiales subalternos sean
capaces de evaluar correctamente las circunstancias y tomar decisiones informadas.

Herramientas Clasicas de Andlisis:

1.

Matriz de Decisiones: Es una herramienta que ayuda a los oficiales a visualizar
diferentes opciones y evaluar sus ventajas y desventajas en funcién de diversos
criterios, tales como el tiempo, los recursos disponibles y los riesgos implicados.

Modelo OODA (Observar, Orientar, Decidir, Actuar): Este modelo de analisis
desarrollado por el coronel John Boyd de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos es
fundamental en situaciones de combate. Implica observar el entorno, orientarse en
funcién de la informacion disponible, decidir la mejor opcién y actuar rapidamente.
Este ciclo debe repetirse constantemente para adaptarse a los cambios en el campo
de batalla.

Mapa de Situacién y Planeamiento Operacional: La utilizacibn de mapas
actualizados y herramientas tecnoldgicas de monitoreo y geolocalizacion permite a los
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oficiales subalternos tener una visiobn mas clara del terreno y la disposicion de las
fuerzas. Esta herramienta facilita la toma de decisiones en tiempo real y permite
ajustar la estrategia conforme evoluciona la situacion.

4. Analisis FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas): Este
modelo permite a los oficiales evaluar tanto sus propios recursos como los del
enemigo, analizando las fortalezas y debilidades de ambas partes para tomar
decisiones méas fundamentadas y estratégicas.

Capacitacion Practica en Analisis de Situacion

La capacitacion practica en analisis de situacion debe ser rigurosa y dindmica. Los oficiales
subalternos deben participar en ejercicios donde puedan practicar estas habilidades de forma
continua. Los ejercicios deben incluir simulaciones de combate, misiones de patrullaje, o
escenarios de toma de decisiones basadas en inteligencia real o simulada.

e Simulaciones en Tiempo Real: Realizar ejercicios de simulaciéon en tiempo real
donde los oficiales subalternos se enfrenten a decisiones rapidas basadas en
informacién que cambia constantemente. Estos ejercicios deben permitir a los
participantes experimentar situaciones en las que la informacion es incompleta o
contradictoria, y deben fomentar la capacidad para tomar decisiones bajo presion.

e Casos de Estudio y Andlisis Post-Operacional: Al final de cada ejercicio o mision,
es crucial que los oficiales subalternos participen en un analisis detallado de sus
decisiones. Esto no solo les permitira aprender de sus errores, sino también mejorar
sus habilidades analiticas y de toma de decisiones para futuras operaciones.

3.3. Implementacioén de la Flexibilidad Operacional y la Adaptabilidad

La comunicacion eficaz y el trabajo en equipo son esenciales en un entorno de operaciones
militares, donde las decisiones deben tomarse rapidamente y las acciones de todos los
miembros deben estar alineadas hacia un mismo objetivo. En el contexto del comando de
mision, el liderazgo descentralizado exige que la comunicacién sea clara, precisa y eficiente,
tanto hacia arriba como hacia abajo dentro de la cadena de mando. Ademas, las relaciones
de cooperacién entre oficiales subalternos, y con otras unidades y agencias de apoyo, son
fundamentales para alcanzar el éxito en la mision.

Importancia de la Comunicacién Eficaz en el Comando de Misién

En el comando de misién, la comunicaciéon no solo se refiere a la transmisiéon de 6rdenes,
sino también a la capacidad de compartir informacion critica, actualizar constantemente el
estado de la situacién y coordinar las actividades entre las diversas unidades. Una
comunicacion deficiente puede llevar a malentendidos, errores tacticos y a la incapacidad de
tomar decisiones informadas y oportunas. Por lo tanto, fomentar una comunicacion clara y
precisa es fundamental para garantizar que los oficiales subalternos comprendan
completamente la mision, sus responsabilidades, y las expectativas de sus superiores.

Caracteristicas de una Comunicacion Eficaz:
1. Claridad y Precision: Los mensajes deben ser claros y directos, evitando
ambigliedades que puedan generar confusion. La claridad es fundamental para que
cada miembro del equipo comprenda su rol y las acciones que debe ejecutar.

2. Oportunidad: La informacion debe ser proporcionada en el momento adecuado. Las
decisiones deben basarse en la informacion mas reciente, por lo que la comunicacion
debe ser continua y en tiempo real, especialmente en operaciones dinamicas.
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3. Relevancia: Solo debe transmitirse la informacién que es pertinente para la mision.
El exceso de informacion puede resultar contraproducente, mientras que la falta de
informacién puede dejar a los oficiales subalternos mal preparados para tomar
decisiones criticas.

4. Transparencia: La comunicacion debe ser abierta y honesta, lo que fomenta la
confianza dentro del equipo. Los oficiales subalternos deben sentir que pueden
comunicar tanto sus éxitos como sus desafios, y que su informacién sera tomada en
cuenta al momento de tomar decisiones.

5. Multicanalidad: En un entorno militar, la comunicacion debe ser fluida y diversificada,
utilizando diferentes canales (radios, correos electronicos, mensajes de texto, etc.)
segun el contexto y las circunstancias. Ademas, debe estar respaldada por
procedimientos claros que garanticen la efectividad de la transmision de informacion.

Fomento de una Cultura de Comunicacion Abierta

Un lider que promueve una cultura de comunicacién abierta ayuda a garantizar que la
informacion fluya sin obstaculos dentro de la unidad. Esto no solo mejora la toma de
decisiones, sino que también contribuye a la cohesion y el sentido de pertenencia en el
equipo. La transparencia y la disponibilidad de informacién permiten que los oficiales
subalternos comprendan las intenciones de sus superiores, asi como los detalles especificos
de la mision, lo que a su vez facilita la autonomia en la toma de decisiones.

Practicas para Fomentar la Comunicacién Abierta:

1. Reuniones de Briefing y Debriefing: Los oficiales subalternos deben estar
acostumbrados a realizar reuniones de briefing al inicio de una mision para asegurar
que todos los miembros del equipo tengan un entendimiento comun de la situacion,
los objetivos y las expectativas. Posteriormente, al concluir la misién, debe llevarse a
cabo un debriefing para evaluar lo realizado, compartir lecciones aprendidas y mejorar
las decisiones para el futuro.

2. Entrenamiento en Comunicacion Eficazz Ademas de los entrenamientos
operacionales, es esencial que los oficiales subalternos reciban formacién sobre cémo
comunicarse eficazmente en situaciones de alta presion. Esto incluye tanto la
capacidad de escuchar activamente como de transmitir instrucciones claras y
concisas.

3. Uso de Tecnologia en la Comunicacién: Los oficiales deben estar capacitados en
el uso de tecnologias modernas de comunicacion, como radios seguras, sistemas de
mensajeria digital y plataformas de gestion de datos en tiempo real, que permitan
mantener una comunicacién constante en el campo de batalla.

4. Fomentar la Retroalimentacién: Los lideres deben crear un entorno donde la
retroalimentacion constante sea bienvenida, tanto desde los subordinados hacia sus
superiores como viceversa. Esta retroalimentacion no solo mejora la comunicacion,
sino que también fomenta un clima de confianza y respeto mutuo.

El trabajo en equipo como elemento esencial del liderazgo militar

El trabajo en equipo es crucial para la efectividad de cualquier mision militar. En el contexto
del comando de mision, donde las unidades suelen operar de forma autbnoma, la capacidad
para trabajar en equipo es aln mas importante, ya que cada miembro debe entender su rol
dentro de un contexto mas amplio. Los oficiales subalternos deben estar capacitados para
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liderar equipos, coordinar esfuerzos y garantizar que cada miembro del equipo cumpla con
sus responsabilidades.

Caracteristicas de un Trabajo en Equipo Exitoso:

1.

Coordinacién de Acciones: El trabajo en equipo requiere que todas las partes
involucradas comprendan las acciones de los demas y coordinen sus esfuerzos. Esto
es especialmente importante cuando varias unidades trabajan en conjunto para
cumplir con un objetivo coman.

Confianza Mutua: EIl trabajo en equipo se basa en la confianza, tanto entre los
oficiales subalternos como entre los subordinados y los superiores. Un equipo
cohesionado es més eficaz, ya que sus miembros confian en que las decisiones
tomadas por cada uno seran las mas apropiadas para el éxito de la mision.

Complementariedad de Habilidades: Cada miembro del equipo aporta habilidades
y capacidades especificas. Un trabajo en equipo eficaz reconoce y valora estas
diferencias, asegurando que las fortalezas de unos miembros complementen las
debilidades de otros.

Resolucion de Conflictos: En cualquier equipo pueden surgir desacuerdos. Un lider
debe ser capaz de manejar estos conflictos de manera constructiva, asegurando que
no interfieran con el cumplimiento de los objetivos de la mision. La capacidad para
resolver conflictos de manera efectiva es crucial para mantener la cohesiéon del equipo.

Fomento del Trabajo en Equipo en el Entrenamiento

El trabajo en equipo debe ser una parte integral de la formacion de los oficiales subalternos.
Para ello, se deben disefiar entrenamientos que fomenten la colaboracion y el intercambio de
responsabilidades, permitiendo que los oficiales experimenten como trabajar de forma
conjunta bajo condiciones de presion.

Tipos de Entrenamiento para Fomentar el Trabajo en Equipo:

1.

2.

Ejercicios de Colaboracion y Coordinacién: Se deben implementar ejercicios en
los cuales los oficiales subalternos trabajen en equipos multidisciplinarios,
enfrentandose a misiones que solo pueden completarse si todos los miembros del
equipo cooperan y coordinan sus esfuerzos.

Juegos de Rol y Simulaciones de Toma de Decisiones Grupales: Los oficiales
subalternos pueden participar en simulaciones donde deben tomar decisiones en
conjunto, resolviendo problemas en tiempo real y colaborando entre ellos para cumplir
con los objetivos.

Entrenamientos en Condiciones Extremas: Simulaciones de combate en
condiciones de alta presién permiten a los oficiales trabajar en equipo y desarrollar la
capacidad para tomar decisiones rapidas y coordinadas, incluso en circunstancias
adversas.

Desarrollo de Liderazgo en Equipo: Los oficiales deben ser entrenados para asumir
diferentes roles dentro de un equipo, tanto como lideres como miembros del equipo.
Esto les permitira comprender las dindmicas grupales y como cada rol contribuye al
éxito de la mision.

Beneficios de la Comunicacion y el Trabajo en Equipo para el Comando de Mision
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La integracion de una comunicacion eficaz y un trabajo en equipo sélido tiene multiples
beneficios en el contexto del comando de mision:

e Mejora en la Toma de Decisiones: Cuando las comunicaciones son claras y
efectivas, las decisiones pueden tomarse mas rapidamente, con mejor informacién y
sin confusion. Esto permite una respuesta mas agil a los cambios en el campo de
batalla.

e Mayor Cohesion y Moral: Los equipos bien coordinados tienden a tener una moral
mas alta, ya que los miembros confian en sus capacidades y en las de sus
compafieros. Esto se traduce en un mejor desempeiio operativo.

e Reduccion de Errores: Una buena comunicacion y el trabajo en equipo permiten que
los errores sean detectados y corregidos mas rapidamente, reduciendo el riesgo de
fallos durante la mision.

3.4. Fortalecimiento de la comunicacion y la colaboracion en equipo

Uno de los principios clave del comando de mision es la autonomia en la toma de decisiones.
En operaciones militares, la toma de decisiones debe ser descentralizada para que los
oficiales subalternos puedan actuar con rapidez y eficacia sin depender constantemente de
la autorizacion de superiores. Esto no solo fomenta la confianza y la capacidad de adaptacion,
sino que también permite que las unidades respondan de manera mas eficiente a situaciones
imprevistas o cambiantes.

El fomento de la autonomia implica dotar a los oficiales subalternos de las herramientas,
habilidades y confianza necesarias para tomar decisiones por si mismos, dentro de los
pardmetros establecidos por el comando superior. Al mismo tiempo, la responsabilidad
juega un papel fundamental, ya que cada decision tomada debe ir acompafiada de la
asuncion de las consecuencias de esas decisiones, tanto las positivas como las negativas.
Este equilibrio entre autonomia y responsabilidad es esencial para fortalecer el liderazgo y la
capacidad operativa dentro de las fuerzas militares.

Importancia de la Autonomia en la Toma de Decisiones

La autonomia en la toma de decisiones es especialmente crucial en un entorno de mision,
donde las circunstancias pueden cambiar rapidamente y las decisiones deben tomarse de
manera agil y con la menor cantidad de retrasos posibles. Los oficiales subalternos que
disfrutan de un alto grado de autonomia tienen la capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones sin necesidad de esperar la aprobacién de los superiores, lo que incrementa la
velocidad y eficacia en la ejecucion de las misiones.

Beneficios de la Autonomia:

a. Mayor Velocidad en la Toma de Decisiones: En situaciones de combate o cuando
la situacién es dinamica, los oficiales subalternos deben ser capaces de tomar
decisiones rapidamente, sin esperar instrucciones detalladas de los superiores. La
autonomia permite una respuesta mas agil ante circunstancias cambiantes.

b. Mayor Confianzaen el Liderazgo: Al otorgar a los oficiales subalternos la autonomia
para tomar decisiones, los lideres superiores demuestran confianza en su capacidad,
lo que a su vez refuerza la moral y la motivacion del subalterno. Este nivel de confianza
fomenta una mayor proactividad, ya que los oficiales subalternos sienten que su juicio
es valorado.

c. Desarrollo de Habilidades de Liderazgo: La toma autébnoma de decisiones es una
oportunidad para que los oficiales subalternos desarrollen sus habilidades de
liderazgo y su capacidad para manejar situaciones complejas de manera
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independiente, lo que fortalece su preparacibn para asumir mayores
responsabilidades en el futuro.

d. Adaptabilidad a Cambios en el Terreno: En operaciones militares, los cambios
rapidos e impredecibles son comunes. Los oficiales subalternos con autonomia estan
mejor preparados para ajustar sus planes y estrategias a medida que evolucionan las
circunstancias sobre el terreno.

Responsabilidad en la Toma de Decisiones

Si bien la autonomia es crucial, la responsabilidad es igualmente importante. Cada decision
tomada por un oficial subalterno tiene un impacto directo en la misién y en la seguridad de la
unidad. La responsabilidad implica que los oficiales subalternos deben rendir cuentas por sus
acciones y decisiones, lo que refuerza el compromiso con el éxito de la mision y el bienestar
de su equipo.

Componentes de la Responsabilidad:
a. Rendicién de Cuentas: Los oficiales subalternos deben ser responsables de las

decisiones que toman, y esto implica que deben estar preparados para asumir las
consecuencias de esas decisiones. Si la decision resulta exitosa, el mérito es
compartido; si no es asi, el subalterno debe estar dispuesto a aprender de sus errores
y corregir su enfoque.

b. Gestidén de Riesgos: En el contexto militar, las decisiones pueden involucrar riesgos
significativos. Los oficiales subalternos deben ser responsables de evaluar estos
riesgos, sopesando las posibles repercusiones de sus acciones y el impacto de sus
decisiones en el cumplimiento de los objetivos de la misién.

c. Toma de Decisiones Eticas: Los oficiales subalternos deben estar preparados para
tomar decisiones basadas en principios éticos y conforme a la doctrina militar. La
responsabilidad también implica actuar siempre en el mejor interés de la mision y del
personal, respetando las normativas y valores del ejército.

Entrenamiento para Desarrollar Autonomiay Responsabilidad

El fomento de la autonomia y la responsabilidad debe ser parte integral de la formacion de
los oficiales subalternos. Este tipo de formacién permite que los oficiales aprendan a tomar
decisiones con confianza y a evaluar las consecuencias de sus acciones. A continuacion se
detallan algunas de las metodologias de entrenamiento mas efectivas:

a. Ejercicios de Toma de Decisiones Descentralizada:

Los oficiales subalternos deben participar en ejercicios practicos en los que se enfrenten a
escenarios que requieran decisiones rapidas y autbnomas. Estos ejercicios deben incluir
misiones simuladas donde no haya una intervencién directa de los superiores, lo que permita
gue los oficiales subalternos actien de acuerdo con su criterio.

Objetivo: Practicar la toma de decisiones con libertad, sin la constante supervisién de los
superiores, y asumir las consecuencias de esas decisiones.

b. Delegacién de Responsabilidades:

Durante los entrenamientos, los oficiales subalternos deben tener la oportunidad de asumir
responsabilidades adicionales, como la gestion de recursos, la direcciéon de unidades o el
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manejo de situaciones imprevistas. Esto les proporciona una visibn mas amplia de las
implicancias de sus decisiones y fortalece su capacidad para asumir responsabilidades.

Objetivo: Desarrollar el sentido de responsabilidad mediante la delegacion de tareas
importantes, que requiere que el oficial subalterno considere todas las posibles variables
antes de actuar.

c. Simulaciones de Combatir bajo Presion:

Las simulaciones de combate en escenarios de alta presion, como situaciones de ataque o
defensivas, pueden ayudar a los oficiales subalternos a tomar decisiones rapidas bajo
condiciones extremas. Estas simulaciones deben ser lo mas realistas posible, con cambios
repentinos que desafien la capacidad de los oficiales para adaptarse rapidamente.

Objetivo: Aumentar la capacidad de los oficiales para tomar decisiones autbnomas en
entornos caéticos y bajo alta presion.

d. Analisis de Casos Reales y Aprendizaje de Lecciones:

El analisis de misiones previas, tanto exitosas como fallidas, permite que los oficiales
subalternos comprendan como las decisiones autonomas afectan el desarrollo de la mision.
Este andlisis debe incluir un enfoque en las lecciones aprendidas, las decisiones clave que
se tomaron, y como se gestionaron los riesgos y las responsabilidades.

Objetivo: Fomentar una mentalidad reflexiva y critica, ayudando a los oficiales a evaluar sus
decisiones pasadas y a aplicar esas lecciones a futuras situaciones.

e. Supervision y Mentoria:

Aungue los oficiales subalternos deben ser autbnomos, la supervision adecuada es necesaria
para asegurar que las decisiones tomadas estén alineadas con los objetivos generales de la
mision. ElI mentorazgo por parte de oficiales superiores es crucial para proporcionar un
espacio de aprendizaje y correccion continua.

Objetivo: Asegurar que los oficiales subalternos reciban orientacién y apoyo continuo,
promoviendo una toma de decisiones responsable y alineada con los valores y la doctrina del
Ejército.

La Importancia del Liderazgo en la Autonomia y Responsabilidad

Un lider efectivo es aquel que confia en las habilidades de su equipo y les otorga la autonomia
necesaria para que tomen decisiones dentro de los limites establecidos. Sin embargo,
también es crucial que los lideres proporcionen un entorno en el que la responsabilidad se
asuma de manera seria, lo que significa que los oficiales subalternos deben rendir cuentas
por sus decisiones.

Los lideres deben ser conscientes de que la autonomia no significa desorganizacién o falta
de control. Por el contrario, implica delegar confianza, establecer limites claros y estar
dispuestos a apoyar a sus oficiales subalternos en el proceso de toma de decisiones.

3.5. Gestidn de Recursos y Toma de Decisiones Basada en Prioridades

En el contexto militar, las decisiones tomadas no solo afectan el éxito de la misién, sino
también el bienestar de las personas, las relaciones internacionales y la reputacion de la
institucién. Por esta razén, es esencial que los oficiales subalternos, como futuros lideres,
sean formados para tomar decisiones éticas que no solo se ajusten a la normativa y la
estrategia militar, sino que también consideren el impacto humano y social de sus actos. La
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toma de decisiones éticas y moralmente responsables es un principio fundamental para
mantener la integridad, la disciplina y la legitimidad de las fuerzas armadas.

Importancia de la Etica en la Toma de Decisiones

La ética militar se refiere a los principios de conducta que guian las acciones de los militares
y dictan lo que se considera correcto o incorrecto, justo o injusto, en la toma de decisiones.
Las decisiones éticas en el campo de batalla no se limitan a los aspectos legales, sino que
abarcan valores como la justicia, la lealtad, la compasién y el respeto por los derechos
humanos. Los oficiales subalternos deben tener la capacidad de discernir entre lo que es legal
y lo que es moralmente correcto, ya que la guerra, aunque guiada por normas, se desarrolla
en contextos donde las decisiones a menudo tienen implicaciones profundas y complejas.

Beneficios de una Toma de Decisiones Eticas:
a. Mantenimiento de la Integridad Institucional: Las decisiones éticas protegen la
reputacion de la institucion militar, ayudando a mantener la confianza de la sociedad
y de los aliados. Las decisiones erréneas o inmorales pueden empafar la imagen del
ejército y poner en riesgo relaciones internacionales.

b. Fomento del Respeto y la Confianza en el Ejército: Las decisiones que respetan
los principios éticos refuerzan la confianza de los subordinados en sus lideres y en las
estructuras de mando. Un ambiente ético dentro de las fuerzas armadas también
aumenta la moral de los soldados y su disposicion para cumplir con las érdenes,
sabiendo que sus lideres toman decisiones basadas en principios justos.

c. Proteccién de los Derechos Humanos: Las fuerzas armadas estan obligadas a
operar dentro de los limites establecidos por las leyes internacionales, especialmente
en lo que respecta a los derechos humanos y las convenciones de Ginebra. La toma
de decisiones éticas garantiza que, en todas las circunstancias, los derechos de los
individuos sean respetados, tanto en tiempos de paz como en situaciones de conflicto.

d. Prevencién de Abusos de Poder: La ética en la toma de decisiones ayuda a prevenir
abusos de poder y excesos que puedan dafiar a civiles, prisioneros de guerra o incluso
a miembros de la propia fuerza armada. Un lider ético toma decisiones que respetan
la dignidad de todos los involucrados.

Dimensiones de la Toma de Decisiones Eticas

La toma de decisiones éticas no siempre es clara o sencilla. A menudo, los oficiales
subalternos se enfrentan a dilemas donde deben equilibrar la efectividad operacional con los
principios éticos. Por ello, es fundamental que los oficiales reciban entrenamiento especifico
para poder discernir en situaciones complejas y tomar decisiones fundamentadas tanto en la
estrategia como en los valores.

a. Evaluacién de las Consecuencias:

Antes de tomar una decision, los oficiales deben evaluar las consecuencias de sus acciones
no solo en términos tacticos y estratégicos, sino también en cuanto a su impacto sobre las
personas involucradas y la sociedad en general. Esta evaluacion debe tomar en cuenta las
repercusiones a corto y largo plazo, considerando tanto los efectos inmediatos de la accion
como los resultados que podrian manifestarse posteriormente.

b. Respeto por la Dignidad Humana:

Las decisiones deben ser guiadas por el respeto por la dignidad humana. Esto significa que,
incluso en el contexto de la guerra, los oficiales subalternos deben esforzarse por minimizar
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el sufrimiento humano, proteger a los civiles y asegurarse de que las fuerzas armadas operen
conforme a los principios de proporcionalidad y distincion entre combatientes y no
combatientes.

c. Aplicacion de Normas Internacionales y Nacionales:

Los oficiales deben estar familiarizados con las leyes internacionales y nacionales que
regulan los conflictos armados, como las Convenciones de Ginebra, y cdmo estas normas
deben guiar sus decisiones. La toma de decisiones éticas requiere que los oficiales
subalternos no solo sigan las reglas y érdenes, sino que también actlen dentro de los limites
de la ley, respetando siempre los derechos humanos.

Fomento de la Etica en el Entrenamiento Militar

Es vital que los oficiales subalternos reciban formacién ética como parte de su preparacion,
para que puedan desarrollar un marco de valores que los guie al tomar decisiones. El
entrenamiento debe incluir tanto la teoria ética como su aplicacién practica en escenarios
militares.

a. Instruccién sobre el Codigo de Etica Militar:

El Codigo de Etica del Ejército debe ser parte integral de la formacion de los oficiales
subalternos. Este cédigo establece las expectativas sobre el comportamiento de los miembros
de las fuerzas armadas y define los principios fundamentales que deben guiar sus decisiones.
Los oficiales deben estudiar y comprender este cédigo para internalizar sus valores y normas.

b. Simulaciones de Dilemas Eticos:

Las simulaciones de dilemas éticos en los que los oficiales subalternos se enfrenten a
decisiones dificiles, como la seleccién de objetivos en areas pobladas o la gestion de
prisioneros de guerra, son herramientas esenciales para entrenar la toma de decisiones
éticas. Estos ejercicios deben reflejar la complejidad de las situaciones reales, permitiendo a
los oficiales practicar cdmo abordar dilemas morales y éticos mientras mantienen el enfoque
en el cumplimiento de la mision.

Objetivo: Preparar a los oficiales subalternos para enfrentar situaciones dificiles y
proporcionarles las herramientas necesarias para tomar decisiones que se alineen con los
principios éticos del Ejército.

c. Discusion de Casos Reales y Lecciones Aprendidas:

El analisis de incidentes histéricos, tanto dentro como fuera del ambito militar, es otra
herramienta crucial para fomentar la toma de decisiones éticas. Al estudiar los errores
cometidos en situaciones pasadas y las lecciones aprendidas de estos eventos, los oficiales
pueden comprender mejor los riesgos de decisiones inmorales y la importancia de mantener
altos estandares éticos.

Objetivo: Reflexionar sobre las implicancias de decisiones pasadas y asegurarse de que los
oficiales subalternos comprendan cémo aplicar principios éticos en sus propias decisiones.

d. Mentoriay Supervision:

El liderazgo superior tiene un papel vital en la formacion ética de los oficiales subalternos. A
través de la mentoria, los oficiales pueden aprender de los lideres con méas experiencia como
manejar dilemas éticos en el campo de batalla. Los oficiales subalternos deben ser alentados
a buscar el consejo de sus superiores cuando se enfrenten a decisiones dificiles.
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Objetivo: Crear una cultura en la que los lideres sirvan como modelos de conducta ética,
ofreciendo orientacién y apoyo a los oficiales subalternos.

Practicas y Herramientas para la Toma de Decisiones Eticas:

a. Marco de Evaluacion Etica: El uso de un marco para evaluar decisiones, que incluya
preguntas clave sobre los efectos de las decisiones sobre los individuos, las normas
legales y los principios éticos, puede ayudar a los oficiales a tomar decisiones
informadas. Algunas preguntas clave son:

o ¢ Cudles son las consecuencias de esta decision para los involucrados?

o ¢Esta decision respeta los derechos humanos y las convenciones
internacionales?

o ¢Es proporcional la respuesta a la amenaza?
o ¢Existen alternativas éticas para alcanzar los mismos objetivos?

b. Comité de Etica o Asesoria Moral: En algunas situaciones, contar con un comité o
asesoria ética dentro de la unidad puede ser til. Estos érganos pueden proporcionar
orientacion adicional y ayudar a los oficiales a tomar decisiones cuando las
circunstancias son especialmente complejas.

3.6. Adaptabilidad y Flexibilidad en la Toma de Decisiones

La adaptabilidad es fundamental en el liderazgo militar, especialmente en un entorno de
comando de misién. Los oficiales subalternos deben ser capaces de ajustar sus decisiones
segun las circunstancias y el entorno operativo. Las misiones y las condiciones de campo
pueden cambiar rapidamente, y un lider inflexible puede poner en riesgo la operacién. La
flexibilidad les permite adaptarse a situaciones imprevistas sin perder de vista los objetivos
estratégicos y tacticos.

Desarrollo de la Adaptabilidad:
a. Entrenamiento en Escenarios Variables: Los ejercicios que simulan cambios

rapidos y sorpresivos en el terreno son esenciales para fortalecer la adaptabilidad. Los
oficiales deben aprender a modificar sus planes sin perder el enfoque en la mision.

b. Fomento de la Creatividad: Los oficiales subalternos deben ser incentivados a
pensar de manera creativa, no solo seguir érdenes rigidas. Esta flexibilidad les permite
encontrar soluciones innovadoras a los problemas en el campo de batalla.

3.7. Toma de Decisiones en Condiciones de Alta Presion

La toma de decisiones bajo alta presién es una habilidad crucial en el ambito militar, donde
los oficiales subalternos a menudo enfrentan situaciones de estrés extremo. La capacidad
para pensar clara y rapidamente en momentos de tensién es vital para el éxito de la misién y
la seguridad de la unidad.

Estrategias para Mejorar la Toma de Decisiones Bajo Presion:
a. Entrenamiento en Simulaciones de Alta Intensidad: Los entrenamientos deben
incluir simulaciones que pongan a los oficiales en situaciones limite, donde deban

tomar decisiones rapidamente con informacién incompleta.

b. Desarrollo de la Resiliencia Psicoldgica: Los oficiales subalternos deben ser
entrenados para manejar el estrés y la presién, promoviendo la calma y la
concentracion en situaciones cadticas.



92

c. Técnicas de Toma de Decisiones Rapidas: Herramientas como el analisis rapido
de las opciones y la priorizacion de acciones permiten tomar decisiones en momentos
de alta presion.

3.8. Colaboracién y Trabajo en Equipo en la Toma de Decisiones

El comando de misién no implica un liderazgo unilateral, sino que promueve la colaboracion
dentro de la unidad. Los oficiales subalternos deben ser capaces de trabajar en equipo,
coordinarse con otros lideres y tomar decisiones en conjunto cuando sea necesario.

Claves para una Toma de Decisiones Colaborativa:

a. Comunicacion Eficaz: La toma de decisiones colaborativa requiere una
comunicacion clara y constante. Los oficiales deben ser capaces de transmitir y recibir
informacién de manera rapida y precisa.

b. Decisiones Conjuntas en Situaciones Complejas: En ocasiones, los oficiales
deben consultar con sus subordinados o superiores, involucrandolos en el proceso de
decision para asegurar un enfoque mas integral y efectivo.

3.9. Evaluacion de la Toma de Decisiones

Una vez tomada una decision, es esencial realizar una evaluacion para medir su efectividad
y aprender de los resultados. La evaluacion de la toma de decisiones ayuda a mejorar las
habilidades de los oficiales y a prevenir la repeticién de errores en el futuro.

Métodos de Evaluacion:
1. Revision Post-Misién: Después de cada mision, los oficiales deben evaluar las
decisiones tomadas, analizar qué funcioné y qué no, y aplicar los aprendizajes para
futuras misiones.

2. Retroalimentaciéon Constructiva: Los lideres superiores deben proporcionar
retroalimentacion a los oficiales subalternos, resaltando tanto los aspectos positivos
como los negativos de sus decisiones, lo que fomenta un aprendizaje continuo.

3. Andlisis de Incidentes Criticos: En situaciones donde una decision haya tenido un
impacto significativo, es necesario un analisis detallado para entender las causas y
mejorar las futuras decisiones.

3.10. Cierre y Reflexién Final

Latoma de decisiones en el contexto militar es una habilidad compleja que requiere de una
combinacién de factores como la confianza, la responsabilidad, la flexibilidad y la ética.
Los oficiales subalternos son responsables de tomar decisiones que afecten no solo la
ejecucion de la mision, sino también la seguridad y el bienestar de su personal y el respeto a
las normas internacionales.

El liderazgo efectivo en el comando de misién se basa en delegar autoridad, fomentar la
autonomia y al mismo tiempo mantener una responsabilidad ética y moral. La clave es
equilibrar la flexibilidad con la capacidad de tomar decisiones rapidas y bien fundamentadas,
adaptandose a las circunstancias cambiantes sin perder de vista los objetivos estratégicos.
Los entrenamientos continuos, las simulaciones y la reflexién constante sobre las decisiones
pasadas son esenciales para mejorar y fortalecer la capacidad de toma de decisiones de los
oficiales subalternos.

Reflexion Final: La toma de decisiones es una habilidad que se desarrolla con el tiempo, la
experiencia y la formacion continua. Los oficiales subalternos deben estar preparados para
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afrontar decisiones dificiles, siempre buscando lo mejor para la misiéon y para su equipo,
mientras permanecen fieles a los valores y principios que guian su profesion.
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