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RESUMEN

La investigacion se propuso el objetivo de determinar la relacién entre el poder
aeroespacial y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional, considerando el
planeamiento estratégico, las capacidades operativas conjuntas, la optimizacion de
recursos y la disuasion estratégica. En esa linea se abordé desde un enfoque
cuantitativo, de tipo basico y disefio no experimental, correlacional de corte transversal.
Por otro lado, la poblacién estuvo conformada por los Oficiales estudiantes del segundo
afio de la Xlll maestria en Ciencias militares de la ESGE-EPG y para la muestra se
utilizé un muestreo regido por un proceso no probabilistico por conveniencia de cuarenta
(40) estudiantes voluntarios. En cuanto a la recoleccion de datos se efectuo a través de
un cuestionario estructurado, validado mediante juicio de expertos y niveles de
confiabilidad adecuados. De tal forma que, a través del coeficiente de correlacién de
Spearman, se demostré una relacion positiva y significativa entre el poder aeroespacial
y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional. Al respecto, el indice refiere que
el desarrollo de capacidades aeroespaciales impacta de forma significativa en la
eficiencia operativa, la planificacion institucional y la disuasion estratégica. Asimismo, la
evidencia destaca que la vinculacién del componente aeroespacial a los procesos de
toma de decisiones potencia la capacidad de respuesta y la optimizacién de recursos.
En funcidon de los hallazgos, se propuso el Sistema Integrado de Planeamiento y
Operaciones Aeroespaciales (SIPOA), como un modelo orientado a mejorar la
articulacién estratégica del poder aeroespacial en la defensa nacional, asegurando su

sostenibilidad, viabilidad e impacto en el tiempo.

Palabras clave: poder aeroespacial; defensa nacional; planeamiento

estratégico; capacidades operativas; disuasion estratégica



ABSTRACT

The research was conducted with the aim of determining the relationship between
aerospace power and the strategic strengthening of national defense, considering
strategic planning, joint operational capabilities, resource optimization, and strategic
deterrence. In this context, the study employed a quantitative approach, of a basic type,
with a non-experimental, cross-sectional, correlational design. The population consisted
of second-year officer students enrolled in the Xlll Master's Degree in Military Sciences
at ESGE-EPG, and a sample was selected through a non-probabilistic convenience
sampling method of forty (40) voluntary students. Data collection was carried out using
a structured questionnaire, validated through expert judgment and appropriate reliability
levels. Thus, using Spearman’s correlation coefficient, a positive and significant
relationship between aerospace power and the strategic strengthening of national
defense was demonstrated. The index indicates that the development of aerospace
capabilities has a significant impact on operational efficiency, institutional planning, and
strategic deterrence. Additionally, the evidence highlights that linking the aerospace
component to decision-making processes enhances response capacity and resource
optimization. Based on these findings, the Integrated Aerospace Planning and
Operations System (SIPOA) was proposed as a model aimed at improving the strategic
integration of aerospace power in national defense, ensuring its sustainability, viability,
and long-term impact.

Keywords: aerospace power; national defense; strategic planning; operational

capabilities; strategic deterrence
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INTRODUCCION

En el contexto actual de seguridad global, caracterizado por la creciente
complejidad de las amenazas y la acelerada evolucion tecnoldgica, los Estados se ven
en la necesidad de fortalecer sus capacidades estratégicas con el fin de garantizar la
defensa de su soberania. En este marco, el poder aeroespacial se presenta como un
centro gravitante en la configuracién de los sistemas de defensa modernos, al integrar
funciones de vigilancia, control, movilidad y disuasién. Sin embargo, en diversos
contextos institucionales, se observa una limitada articulacion de la dimension
aeroespacial en el planeamiento estratégico de defensa nacional, lo cual se traduce
como una oportunidad subutilizada y una disminucién de la eficacia en la respuesta
esperada (L6pez, 2022).

Desde una perspectiva operacional, el poder aeroespacial adquiere especial
relevancia como factor multiplicador del poder terrestre, debido a que amplia la
capacidad de observacion, movilidad, precision y alcance de las fuerzas desplegadas
en superficie. La integracion de capacidades aéreas y espaciales favorece una mayor
conciencia situacional, mejora la conduccion de operaciones conjuntas y optimiza la
respuesta frente a amenazas convencionales y emergentes. De esta manera, el empleo
articulado del poder aeroespacial contribuye al fortalecimiento estratégico de la defensa
nacional (DBFA-1, 2021; UK Ministry of Defence, 2022).

En funcién de esta problematica, la actual investigacion propuso como problema
principal ¢ Qué relacion hay entre el poder aeroespacial y el fortalecimiento estratégico
de la defensa nacional? De acuerdo con este cuestionamiento, el objetivo general fue
determinar la relacion entre las variables anteriormente mencionadas, considerandose
en sus dimensiones el planeamiento estratégico, las capacidades operativas conjuntas,

la 6ptima gestién de recursos y la disuasion estratégica. Bajo estos enunciados, la



Xiv
hipétesis principal planteaba ¢ existe una relacion positiva y significativa entre el poder
aeroespacial y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional?

Desde lo metodoldgico, la investigacion se desarrolld6 bajo un enfoque
cuantitativo, tipo basico y disefio no experimental, correlacional de corte transversal. Se
emplearon métodos de andlisis estadistico para establecer la relacién entre variables,
destacando el uso del coeficiente de correlacion de Spearman, debido a las
caracteristicas no paramétricas de los datos. La poblacién estuvo conformada por
personal vinculado al ambito de la defensa, seleccionandose una muestra mediante un
muestreo no probabilistico por conveniencia. Para la recoleccion de datos se utilizé un
cuestionario estructurado, validado por juicio de expertos y con adecuados niveles de
confiabilidad.

Finalmente, la tesis se compone de siete capitulos. ElI Capitulo | considera el
planteamiento del problema y su alcance metodolégico, los objetivos, los propdsitos de
investigacion y la justificacion del estudio. ElI Capitulo Il desarrolla el marco tedrico,
incluyendo los antecedentes y las bases conceptuales. El Capitulo 11l expone el disefio
y procedimientos metodoldgicos seguidos en la presente investigacion. En el Capitulo
IV, se presentan los resultados obtenidos a través de los andlisis estadisticos
efectuados. El Capitulo V comprende la discusion de los resultados, contrastandolos
con algunos estudios previos y bases tedricas. El Capitulo VI engloba las conclusiones,
derivadas de estudio y las correspondientes recomendaciones. Finalmente, se expone
la propuesta de intervencion, una propuesta aplicada y de naturaleza prospectiva,

orientada a fortalecer la integracion del poder aeroespacial en la defensa nacional.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la Realidad Problemética

En el teatro de operaciones del siglo XXI, las dinamicas de la seguridad
internacional se han desplazado hacia ambientes altamente tecnolégicas, donde la
integracién de capacidades aéreas, espaciales y terrestres ha surgido como un pilar
clave de la defensa nacional. En los ultimos diez afios, las principales potencias militares
lograron implementar su doctrina aeroespacial para asegurar la superioridad en el
campo de batalla y fortalecer la eficacia de las fuerzas terrestres. En resumen, la
evidencia comparada indica que los Estados, que disponen de capacidades
aeroespaciales avanzadas, como la vigilancia satelital, los sistemas ISR y las
plataformas terrestres de defensa aérea y aire multirol, lograron aumentar
considerablemente su capacidad de reaccion, maniobra y estrategias de disuasion. De
esta manera, la idea emergente de que el poder aeroespacial no juega un papel
claramente complementario, sino que en cambio actia como un multiplicador critico del

poder terrestre, ha sido confirmada totalmente en comparacion.

En el caso del Per(, la importancia de la integracién tiene caracteristicas especiales,
dadas las peculiaridades geogréficas y la multifuncionalidad de las amenazas posibles.
La Amazonia, la cordillera andina y las extensas zonas fronterizas requieren una
integracién efectiva de las fuerzas aéreas, espaciales y terrestres para llevar a cabo un
control efectivo sobre el territorio. Sin embargo, aun prevalecen las lagunas de doctrina,
tecnologia y logistica que limitan al maximo la utilizacion del poder aéreo-espacial como
factor multiplicador de poder terrestre. Informes recientes han sefialado deficiencias en
interoperabilidad, capacidades de mando y control, disponibilidad de plataformas vy
articulacién conjunta, aspectos que influyen en la eficacia de las operaciones interarmas

(Lopez, 2022).
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Estas limitaciones repercuten directamente en cuatro aspectos estratégicos: el
planeamiento institucional, el desarrollo de capacidades operativas conjuntas, la
optimizacion de recursos y el nivel de disuasion nacional. A pesar de la relevancia de
esta relacion, existe un vacio académico respecto a estudios que analicen
empiricamente el vinculo entre el poder aeroespacial y el fortalecimiento estratégico de
la defensa nacional desde un enfoque correlacional y causal. En tanto, los mayores
estudiantes de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE-EPG constituyen una
poblacion idénea para estudiar esta problematica, pues representan un nivel avanzado
de formacion y articulan los componentes doctrinales y estratégicos que el pais requiere

fortalecer.

Figural

La relevancia del poder aeroespacial frente a la amenaza hibrida

Nota: La figura muestra como la proliferacion de amenazas, sobre todo, no
convencionales. Fuente: Academia de las Ciencias y las Artes Militares
Martinez (2016)



1.2. Formulacion del Problema

e Problema General

¢,De gqué manera se relaciona el poder aeroespacial, como factor multiplicador del poder
terrestre, con el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Pert en el afio

20257

e Problemas Especificos

PE1: ;COomo se relaciona el poder aeroespacial con el planeamiento estratégico de la

defensa nacional?

PE2: ¢(Qué influencia ejerce el poder aeroespacial sobre el desarrollo de las

capacidades operativas conjuntas terrestres?

PE3: ¢ Cudl es la relacion entre el poder aeroespacial y la optimizacion de los recursos

destinados a la defensa nacional?

PE4: ;De qué manera el poder aeroespacial incide en los niveles de disuasion frente a

amenazas externas?

1.3. Objetivos de la Investigacion

e Objetivo General

Determinar la relacion entre el poder aeroespacial como factor multiplicador del poder

terrestre y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Peru en el afio 2025.

e Objetivos Especificos

OEL. Determinar la influencia del poder aeroespacial como factor multiplicador del

poder terrestre en el planeamiento estratégico institucional de la defensa nacional.
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OE2. Determinar el impacto del poder aeroespacial como factor multiplicador del
poder terrestre en el desarrollo de capacidades operativas conjuntas durante

operaciones militares.

OES3. Determinar como el poder aeroespacial como factor multiplicador del poder

terrestre contribuye a la optimizacién de los recursos en la defensa nacional.

OE4. Determinar la incidencia del poder aeroespacial como factor multiplicador del

poder terrestre en la efectividad de la disuasion y la seguridad nacional.

1.4. Justificacion de la Investigacién

Desde una perspectiva cientifica, este estudio aporta al desarrollo de las ciencias
militares al analizar empiricamente la interaccién entre dos variables estratégicas para
cualquier Estado: el poder aeroespacial y el fortalecimiento de la defensa nacional. La
literatura internacional ha avanzado en el entendimiento de la supremacia aérea y sus
efectos sobre las fuerzas terrestres; sin embargo, en el contexto peruano, la evidencia
académica sigue siendo escasa. Por ello, esta investigacion contribuye a cerrar una
brecha de conocimiento al abordar la integracion aeroespacial-terrestre desde un
enfoque correlacional y causal, tomando como base dimensiones objetivas relacionadas

con planeamiento, operatividad, gestién de recursos y disuasion.

Desde el punto de vista practico, los resultados permitiran identificar puntos criticos que
deben ser fortalecidos en la doctrina, el entrenamiento y la articulacion operativa de las
Fuerzas Armadas. Una comprensién precisa de cdmo el poder aeroespacial multiplica
la eficacia del poder terrestre brinda insumos directos para la toma de decisiones, la
formulacion de estrategias combinadas y la optimizacién del empleo de capacidades
tecnologicas en escenarios conjuntos. Asimismo, se facilitard el trabajo para generar
propuestas institucionales que impliguen una mejora en los procesos de planeamiento,

interoperabilidad y modernizacion militar.
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Desde una perspectiva institucional, la investigacion contribuira a la formacién del mayor
de ESGE-EPG al dotarlos de un marco analitico sélido que les permita comprender de
manera holistica la importancia de la integracién aeroespacial en el proceso de
fortalecimiento de la Defensa nacional. Finalmente, en lo social, el fortalecimiento de las
capacidades militares también aporta a la seguridad del Estado, interna estabilidad y
proteccibn de la ciudadania a través del fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica y la soberania del pais en general frente a las amenazas convencionales y

no convencionales.

1.5. Viabilidad de la Investigacion

El estudio es plenamente viable debido a varios factores. En primer lugar, la poblaciéon
objetivo —mayores que son estudiantes de la Maestria en Ciencias Militares de la
ESGE-EPG— estd completamente delimitada y es accesible para implementar con
eficacia los instrumentos de recoleccién de datos. En segundo término, la ESGE-EPG
dispone de una infraestructura académica apropiada para sustentar investigaciones de
este tipo, asi como de un cuerpo docente capacitado en planeamiento estratégico,
operaciones conjuntas y gestion publica, lo que garantiza un adecuado

acompafiamiento metodoldgico.

Otra ventaja es la accesibilidad de bibliografia actualizada tanto a nivel nacional como
internacional, que permitié desarrollar el estudio sin mayores limitaciones bibliogréficas.
De igual forma, la informacién institucional referente a doctrina, normativa, capacidades
y directrices estratégicas esta disponible a través de documentos oficiales y el material
académico, lo que permiti6 garantizar el soporte adecuado para el analisis.
Adicionalmente, la investigacion no requirid la utilizacion de recursos materiales o
tecnoldgicos extraordinarios ya que Unicamente recurri6 al material especializado

disponible.
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Por ultimo, la pertinencia del tema y su cumplimiento de los objetivos institucionales de
ESGE-EPG garantiza un fuerte apoyo académico y administrativo. Dado que esto en
gran medida encajara con las lineas de investigacion sobre operaciones conjuntas,
seguridad nacional y modernizacién de capacidades, no hay ninguna barrera ética,

logistica y financiera para llevar a cabo este.

Figural
La relevancia del poder aeroespacial frente a la amenaza hibrida

Nota: La figura muestra como la proliferacion de amenazas, sobre todo no
convencionales. Fuente: Academia de las Ciencias y las Artes Militares
Martinez (2016)



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

En las ultimas décadas, la evolucion del poder aeroespacial ha modificado las
doctrinas militares a nivel mundial, redefiniendo la concepcion estatal en torno a la
defensa y la conduccion de operaciones conjuntas. Tal como lo muestran varios
estudios especializados, las capacidades aéreas y espaciales han dejado de ser
meramente una herramienta tactica de superioridad para convertirse en decisiones

estratégicas en un ambiente de seguridad complejo.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Tal como sefialan Gonzéalez-Cuenca y Molina-Orjuela (2020), la superioridad
aérea en Suramérica se ha consolidado como un factor estructural para la estabilidad
regional, pues incrementa la capacidad de disuasion frente a adversarios estatales y no
estatales mediante vigilancia avanzada, movilidad estratégica y precision en la
proyeccion de fuerza. La literatura especializada muestra que, en un entorno geopolitico
caracterizado por amenazas multidimensionales —como crimen organizado
transnacional, ataques hibridos, tensiones fronterizas y riesgos de naturaleza
tecnoldgica— el poder aeroespacial adquiere un papel determinante al ofrecer un
espectro de capacidades imposibles de alcanzar exclusivamente con fuerzas terrestres
(Ciencia y Poder Aéreo, 2013). En ese sentido, la articulacion de sensores, plataformas
aéreas y sistemas de mando y control provee informacion en tiempo real que permite
reducir incertidumbre, anticipar riesgos y ejecutar operaciones con un nivel de precision

gue impacta directamente en la eficacia militar.

El estudio desarrollado por Gray (2021), titulado Airpower and strategy in the

21st century, fue realizado en el King’s College London, con el objetivo de analizar
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empiricamente el rol del poder aeroespacial como componente estratégico en la
conduccién de operaciones terrestres modernas. Desde el punto de vista metodolégico,
la investigacion adopté un enfoque -cualitativo-analitico, basado en el analisis
comparado de camparfias militares recientes y documentos doctrinarios de fuerzas
armadas occidentales. Al respecto, los resultados observaron cémo el poder
aeroespacial incrementa la movilidad, la inteligencia y la capacidad de disuasion del
poder terrestre. Por tanto, se concluy6 que el dominio aeroespacial actia como un factor
multiplicador decisivo ante escenarios de defensa nacional. En este sentido, el
antecedente tedrico-estratégico contribuira a explicar como se manifiesta el poder

aeroespacial desde una perspectiva de defensa peruana.

La obra de Deptula y Kosiak (2020) manifiesta que la funcién emergente del
poder aéreo-espacial en operaciones conjuntas fue investigada por el Mitchell Institute
for Aerospace Studies y se dedicd a evaluar el impacto del poder aeroespacial en
operaciones conjuntas. El material se baso en el disefio descriptivo-analitico a través de
la informacién sobre areas de dados operacionales y fuentes comunes, como
simulaciones de esfuerzos estratégicos y andlisis de capacidades militares. Segun los
resultados clave, el poder aeroespacial multiplica la efectividad del poder terrestre
mediante superioridad informacional y el control del espacio operacional. Por lo tanto, la
conclusion principal es que las victorias del poder terrestre modernas ya no son posibles
sin el apoyo aeroespacial. Esta declaracion afirma la evidencia con la mente del poder

terrestre.

Del mismo ambito latinoamericano, Bartolomé (2021) desarrollé El poder aéreo
como herramienta estratégica en América del Sur, llevado a cabo desde el Centro de
Estudios Estratégicos de la Defensa del Cono Sur, con el fin de analizar el empleo del
poder aéreo en doctrinas de defensa regional. La propuesta estuvo abordada a través
de un disefio cualitativo comparativo, considerando como fuentes de informacion los

documentos oficiales, planes estratégicos y entrevistas a especialistas en defensa. Se
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encontré que los paises sudamericanos que potenciaron su componente aeroespacial
alcanzaron mayor capacidad de control territorial y respuesta ante amenazas hibridas.
Entendiendo lo anterior, se puede concluir que el poder aeroespacial es vital para la
defensa integral. De este modo, el antecedente presentado antecedera un enfoque

regional aplicable al caso peruano.

Un estudio llevado a cabo por Lambeth (2020), titulado Airpower in modern
warfare y elaborado en la RAND Corporation, centrd su analisis en conciencia empirica
de la actividad de combatir aérea contemporanea. La metodologia mixta combina el
analisis estadistico de operaciones militares y estudios de caso. Los resultados
muestran que la coordinacion del poder aéreo y el poder de asalto con fuerzas terrestres
aumenta significativamente la eficacia operativa y reduce los costos en mano de obra.
Basado en sus conclusiones, el poder de asalto es un multiplicador de poder de asalto
estratégico. Este antecedente es esencial para mejorar la calidad de los argumentos

empiricos.

El estudio empirico desarrollado por Tellis et al. (2021) Measuring National
Power in the Modern Era (2021) y publicado por la RAND Corporation tiene como
objetivo evaluar los factores que fortalecen el poder nacional. Segun la cantidad de
produccién independiente, la metodologia de la investigacion se refiere a una
cuantitativa: comparativa para los indicadores de capacidades militares, tecnolégicas y
espacio-temporales. Sin embargo, en base a procesos en la primera variacion, el estudio
predice inductivamente la dependencia entre la capacidad aeroespacial y la capacidad
y proyeccion terrestres. De acuerdo con innovacion para la sistémique, MGFR, los
hechos aeronauticos volaron al espacio un poder militar amplia capacidades en
comparacion con la historia. Por lo tanto, contradiciendo una paradoja, los hallazgos
mostraron al poder aeroespacial aumentar la capacidad y proyeccién terrestres de
manera sistémica. En consecuencia, dicho antecedente proporcionard al andlisis un

enfoque cuantificable.
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En la Universidad de Defensa Nacional de Argentina, Sanchez y Ponce (2023)
realizaron el articulo monogréfico Poder aéreo y seguridad multidimensional en América
Latina, que tuvo como finalidad analizar el rol del poder aeroespacial en la seguridad
regional. Redactado mediante un disefio correlacional-estratégico, este antecedente
abordd capacidades aéreas y escenarios de seguridad. Los resultados permitieron
concluir que el poder aeroespacial impacta en la capacidad de respuesta terrestre frente
a amenazas no convencionales. Y, el rol multiplicador descripto es protagénico para la
defensa nacional. Este antecedente abundara en las caracteristicas de las amenazas

contemporaneas.

Por ltimo, se destaca que Vego (2024), a través de un estudio realizado en U.S.
Naval War College de Rhode Island, JMAA Joint warfare and the role of aerospace
power analiza el rol del poder aeroespacial en operaciones conjuntas. La modalidad de
analisis es analitico-empirica, sustentada en casos de estudio de campafias militares
recientes. Las conclusiones obtenidas establecieron que, efectivamente, el poder
aeroespacial potencia la maniobra terrestre y el control del campo de batalla. Asimismo,
se concluyé la necesidad de su integracion para una defensa nacional estratégicamente

mas fuerte. Este antecedente aportara una base doctrinaria robusta al presente estudio.

Gonzales-Velarde (2022) titulé su estudio Capacidad aeroespacial y defensa
integral del Estado peruano y lo desarrollé en el marco del Centro de Altos Estudios
Nacionales — CAEN con el fin de indagar sobre la relacion existente entre poder
aeroespacial y defensa nacional. Para la investigacién aplic6 un disefio cualitativo-
aplicado mediante analisis documental y entrevistas a oficiales superiores. Los
hallazgos, arrojaron que la limitada inversion en capacidades aeroespaciales limita al
poder terrestre. La autora concluy6é que poder aeroespacial debe ser entendido como
multiplicador estratégico. Se trata de un antecedente que aporta evidencia empirica de

forma directa y contextualizada a la probleméatica peruana.
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Pucara (2025) destaca que los paises de la region han priorizado inversiones en
aeronaves de transporte estratégico, helicépteros multipropésito, radares de vigilancia
y capacidades satelitales con el fin de sostener operaciones en territorios
geograficamente exigentes. Estas inversiones se explican por la necesidad de apoyar a
las fuerzas terrestres en misiones de reconocimiento, movilidad, transporte tactico,
interdiccién y apoyo aéreo cercano, lo que refuerza la idea del poder aeroespacial como
un verdadero multiplicador del poder terrestre. En el Per(, este proceso se expresa en
la consolidacion doctrinaria realizada a través de la Doctrina Bésica de la Fuerza Aérea
del Pert (DBFA-1, 2021), documento que establece los principios fundamentales para
el empleo del poder aeroespacial en los niveles estratégico, operacional y tactico. A ello
se suman los lineamientos del Libro Blanco de la Defensa (Ministerio de Defensa, 2016),
los cuales sefalan la necesidad de fortalecer las capacidades conjuntas mediante la
integracidn tecnoldgica, logistica y doctrinaria. No obstante, la revisién de la produccién
académica evidencia que persisten vacios respecto al estudio empirico del vinculo entre
las capacidades aeroespaciales y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional.
Esto justifica la pertinencia del presente estudio, especialmente al considerar el rol que
desempenfian los estudiantes de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE-EPG

dentro del sistema de planeamiento estratégico institucional.

Nufiez del Prado (2016) en su investigacion realizada en el CAEN, titulada
“Modelo de sistema de control aeroespacial y la defensa y desarrollo estratégico del
estado en la Amazonia”, concluyé que el control aeroespacial por parte del comando y
control aeroespacial (COMCA) de la Fuerza Aérea del Perd (FAP) es limitado. Aunque
este sistema ha demostrado resultados relevantes en otros paises, como Brasil, su
implementacién en el Perl no se ha concretado adn, principalmente debido a una
priorizacion insuficiente de las inversiones del Estado y a conflictos de intereses entre
diferentes entidades. Ademas, el estudio sefiala que una estructura organizacional

mecanica y burocréatica es la mas adecuada para cumplir su misién. Se considera
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también que este proyecto tiene una alta rentabilidad tanto econdémica como social.
Finalmente, aspectos legales relacionados con la inversibn publica y las
compensaciones industriales offset son fundamentales para garantizar su
implementacién y sostenibilidad. Palabras clave: modelo, sistema, control aeroespacial,

Amazonia, informacion.

Gamboa (2010) llevé a cabo un estudio descriptivo-explicativo utilizando el
meétodo deductivo para analizar el Control del Espacio Aéreo en Perl en el contexto del
Desarrollo y la Defensa Nacional, con el objetivo de identificar las relaciones existentes
entre ambos aspectos. En su investigacion, se afirma que el Control del Espacio Aéreo
Nacional estd estrechamente ligado a las instituciones encargadas de la actividad
aeronautica en el pais, asi como a los procedimientos que deben seguirse. Esta premisa
resulta fundamental, especialmente en el entorno actual de globalizacion, donde las

amenazas requieren niveles elevados de coordinacion e interoperabilidad.

El estudio concluye que si hay una relacion entre la variable independiente
(Control del Espacio Aéreo) y la variable dependiente (Desarrollo y Defensa Nacional),
y propone recomendaciones en ambitos procedimental, normativo, técnico y de gestion

administrativa para fortalecer esta relacion.

Rondén (2010) realizé un estudio cualitativo con método de Estudio de Caso
para analizar las politicas de Seguridad y Defensa de Pera y Chile, a partir de sus libros
de la Defensa Nacional, como instrumentos de confianza bilateral. La investigacion
comparé estos documentos para evaluar la coherencia entre sus contenidos y la
percepcion de confianza y consenso en la cooperacion en seguridad. Se observa que,
aunque existe interés en enfrentar amenazas comunes y promover la integracion
regional, las acciones reales de ambos paises, evidenciadas en ejercicios militares y

operaciones fronterizas, no reflejan totalmente las intenciones expresadas en sus
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publicaciones. La conclusion sefiala una brecha entre las politicas oficiales y las

practicas bilaterales, influida por la competencia y desconfianza mutua.

Cardich (2014) realiz6 un estudio cuantitativo causal explicativo sobre la
proteccién de la Amazonia mediante vigilancia aérea y satelital de la Fuerza Aérea del
Peru, priorizando la lucha contra actividades ilicitas en una region de importancia
internacional y multidimensional. Destaca la cooperacién regional, especialmente con
Brasil, y la necesidad de participacion institucional coordinada. La implementacion del
Sistema de Vigilancia Amazédnico y Nacional (SIVAN) busca fortalecer capacidades
aeroespaciales para generar informacion que apoye la seguridad y el desarrollo
sostenible. Concluye que mayor vigilancia aeroespacial incrementa la proteccion,
proporcionando mas datos y conocimiento, y recomienda asignar presupuesto,

promover la cooperacion y actividades aéreas y espaciales.

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Base teorica de |la variable 1

Poder aeroespacial

El poder aeroespacial se define como la capacidad del Estado para emplear medios
aéreos y espaciales con el objetivo de generar efectos estratégicos, operacionales y
tacticos en apoyo de la defensa nacional. Desde el punto de vista doctrinario por el cual
se lo considera en sus origenes, este concepto ha pasado de ser concebido como una
modalidad militar orientada a la accion de la aviacion en sus variants de helicépteros y
aviones a una definicién integral que considera al espacio ultraterrestre como un nuevo
dominio operacional estratégico. Cichowski ha considerado en 1993 que esta evolucion
ha sido el resultado del reconocimiento de que el espacio aeroespacial reune

condiciones singulares —la velocidad, la extension, la flexibilidad en el empleo y la
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dimensién lograda del espacio- capaces del potencial de alterar el equilibrio estratégico

en los conflictos de nuestro tiempo.

El poder aeroespacial, por otro lado, no es solo la disponibilidad de plataformas
avanzadas, sino también la implementacion de doctrinas claras, estructuras de mando
y control interoperables, sistemas de informacion integrados y capacidades de
proyeccion estratégica del poder. Las doctrinas proponen funciones esenciales
expresadas en documentos doctrinarios como DBFA -1 (2021) y Royal Australian Air
Force Air Power Manual (2022) enfocadas en las esenciales superioridad aérea, ataque
estratégico, movilidad aérea, vigilancia y reconocimiento, apoyo aéreo cercano y
operaciones especiales. Coherente con estas funciones, el Estado adquiere la

capacidad de prever, responder y controlar situaciones criticas en su territorio. .

Asimismo, doctrinas aliadas como el Joint Doctrine Publication 0-30 (UK Ministry of
Defence, 2022) sefialan que la eficacia del poder aeroespacial depende del nivel de
integraciéon con los otros componentes de la fuerza conjunta. Esta integracion requiere
interoperabilidad técnica, procedimientos estandarizados, entrenamiento conjunto y
capacidades de informacién que permitan sincronizar operaciones en tiempo real. Por
ello, su rol como multiplicador del poder terrestre no es accidental, sino el resultado de
interacciones doctrinarias disefiadas para maximizar el impacto estratégico de las

operaciones militares.

Poder terrestre y operaciones conjuntas

El poder terrestre se define como la capacidad de las fuerzas de tierra de lograr un
control efectivo, sostenido y decisivo del territorio, la poblacién y las infraestructuras
criticas. Aunque el poder aéreo proporciona mayores ventajas en términos de alcance
y velocidad, solo el poder terrestre puede lograr y mantener el control fisico del terreno.

Por consiguiente, segun la doctrina actual, la combinacion de ambos tipos de poderes
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permite un balance operativo mas efectivo que no se lograria trabajando por separado.

(Martin & Clarke, 2021).

En el mismo sentido de las operaciones contundentes, y los relacionamientos
dependientes que generan entre si, las fuerzas terrestres en operaciones conjuntas
dependen del apoyo aeroespacial para ampliar su radio de maniobra, su capacidad de
supervivencia y la precision de sus acciones. Entre las formas mas frecuentes de este
apoyo se encuentran la vigilancia de vias, reconocimiento aéreo, operaciones de
insercion y extraccion de tropa, apoyo aéreo cercano, misiones de interdiccion,
transporte aéreo tactico y operaciones de evacuacidén meédica. En este sentido, la
literatura estratégica destaca que en los escenarios donde la informacion, la movilidad
y la sincronizacién son imprescindibles, la relacion de interdependencia entre ambos
componentes es critica, en busca de la supremacia operacional. (UK Ministry of

Defence, 2022).

Segun varias potencias, el enfoque de operaciones conjuntas demuestra que el factor
diferencial es la capacidad de toma integral, no de acumulacién de medios. En
consecuencia, la interoperabilidad, el entrenamiento combinado, la estandarizacion de
procedimientos y la integracion de sistemas de mando y control resultan fundamentales.
Esta perspectiva es congruente con la vision de la DBFA-1 (2021) de que el poder
aeroespacial fortalece la efectividad del poder terrestre al garantizar condiciones

estratégicas favorables para el cumplimiento de las misiones asignadas.

2.2.2. Base Teo6rica de la variable 2

Defensa nacional y disuasién estratégica

En un marco general, la defensa nacional se concibe como el conjunto de acciones,
capacidades y politicas que orientan la autoproteccion del Estado y su poblaciéon en una
multiplicidad de frentes amenazadores. Segun el Libro Blanco de la Defensa (Ministerio

de Defensa, 2016), la defensa moderna es un concepto imposible de abordar sin una
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visiobn de colaboracién intersectorial e integrada, con la inclusion directa de los
instrumentos diplomaticos, econémicos, informacionales y, finalmente, militares. En esta
I6gica, el instrumento militar es aquella columna operativa de la defensa gracias a la
cual es posible llevar a cabo ciertas estrategias de concepcion y contencién en caso de

contingencias.

En consecuencia, desde un punto de vista estratégico, la disuasién se basa en la
credibilidad del Estado para infligir costos inaceptables al agresor potencial o evitar que
el agresor alcance su objetivo. Segun Johnson (2021), el poder aéreo es fundamental
para tal disuasion en la era moderna, ya que garantiza la vigilancia diaria, la capacidad
de respuesta de la movilidad estratégica y y el coste permanente de los ataques
potenciales para cualquier enemigo. De manera semejante, Swope (2025) subraya que
la inclusién del dominio espacial en el conjunto de la disuasién mejorara la credibilidad
de esta politica a través del seguimiento orbital, la comunicacion segura y las alertas

tempranas.

En el caso de paises como el Peru, extenso, geograficamente diverso y con desafios en
zonas fronteriza, la integracion de poder aéreo espacial con poder terrestre posibilita
robustecer los dispositivos de control territorial y presencia estatal, pilares para la
estabilidad interna y soberania, pero también permite una mejor utilizacién de los
recursos, evitando duplicidad y aumentando la eficacia operacional a través del uso
combinado de medios.

Doctrina militar y poder aeroespacial en el Peru

En el contexto peruano, la doctrina militar contemporanea afirma explicitamente que el
poder aeroespacial no es un componente de apoyo, sino un eje aglutinante del
instrumento militar. Segun Sandoval, la doctrina es un factor de capacidad; le da forma
a la cohesion estratégica y alinea la planificacién, el equipamiento y el entrenamiento de

las fuerzas. La DBFA-1, al ser el documento doctrinario de mas alta jerarquia para la
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Fuerza Aérea del Peru, enuncia los principios fundacionales que determinan como y en
gué condiciones debe ser empleado el poder aeroespacial para que su impacto en

operaciones conjuntas sea maximo.

A nivel operativo, las necesidades de vigilancia de fronteras, respuesta ante desastres,
control del espacio aéreo, apoyo a operaciones de seguridad y movilizacién rapida
evidencian que el poder aeroespacial ha adquirido una relevancia creciente. La
modernizacion de aeronaves de transporte, helicOpteros, radares y sistemas de
vigilancia aérea constituye parte del proceso mediante el cual el Estado peruano busca

fortalecer sus capacidades estratégicas (Pucara Defensa, 2025).

Sin embargo, todavia persisten desafios estructurales vinculados a interoperabilidad,
actualizacion doctrinaria, limitaciones presupuestales y desarrollo de capacidades
humanas. Estas brechas justifican la necesidad de investigaciones como la presente,
orientadas a comprender cémo el poder aeroespacial puede integrarse de manera mas
eficiente al poder terrestre y contribuir al fortalecimiento de la defensa nacional en todas
sus dimensiones.

Figura 2
Atributos y fortalezas del poder aeroespacial

Multiples opciones
(PODER POLITICO)
Aptitud OPS Multl-dominio

ATRIBUTOS
Altura - Velocidad - Alcance

Fuente: Revista UNISCI / UNISCI Journal, N° 62 (mayo 2023)
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2.3. Marco conceptual

El marco conceptual organiza y define los elementos centrales que estructuran la
investigacion. En este estudio, se consideran dos variables principales: el poder
aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el fortalecimiento estratégico
de la defensa nacional. Estas variables se articulan mediante dimensiones e indicadores

gue permitirdn operacionalizarlas en el capitulo metodol6gico.

2.3.1. Variable 1: Poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre

El poder aeroespacial se concibe como el conjunto de capacidades tecnolégicas,
doctrinarias y operacionales que permiten emplear el medio aéreo y espacial para
apoyar los objetivos de defensa del Estado (Cichowski, 1993; DBFA-1, 2021).
Constituye un dominio estratégico que amplia la vision, movilidad, precision y capacidad
de maniobra del componente terrestre. A fin de analizar esta variable, se establecen

cuatro dimensiones:

1. Apoyo al planeamiento estratégico

Implica el grado en que las capacidades aeroespaciales —sensores, vigilancia,
comunicaciones y alerta temprana— se integran en los procesos de
planeamiento institucional. EI Air Power Manual destaca que la informacién
aérea y espacial es fundamental para la evaluacion de escenarios y la

formulacion de planes efectivos (Royal Australian Air Force, 2022).

2. Contribucion alas capacidades operativas conjuntas

Se refiere al apoyo directo que brinda el poder aeroespacial a las fuerzas
terrestres en misiones de movilidad, reconocimiento, apoyo aéreo cercano,
transporte tactico e interdiccion (UK Ministry of Defence, 2022). Esta dimension
permite observar la sincronizacibn entre ambos componentes durante

operaciones combinadas.
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3. Optimizacién de recursos de defensa

Evalta como el empleo del poder aeroespacial contribuye a utilizar de manera
eficiente los recursos humanos, materiales y tecnolédgicos, disminuyendo la
vulnerabilidad operacional y los costos en escenarios complejos (Martin &

Clarke, 2021).

4. Aporte ala disuasion estratégica

Involucra la contribucion del poder aeroespacial a la capacidad del Estado para
prevenir agresiones mediante la proyeccion de fuerza, la vigilancia avanzada y

la capacidad de respuesta rapida (Swope, 2025).

2.3.2. Variable 2: Fortalecimiento estratégico de la defensa nacional

El fortalecimiento de la defensa nacional se entiende como el proceso mediante el cual
el Estado desarrolla y consolida capacidades militares articuladas con el fin de proteger
la soberania, la poblacién y los intereses vitales del pais (Ministerio de Defensa, 2016).

Esta variable también se estructura en cuatro dimensiones:

1. Planeamiento estratégico de la defensa

Implica la elaboracion de escenarios, la definicion de capacidades necesarias, la
asignacion de roles y la articulacion de los componentes de la fuerza para

enfrentar amenazas diversas.

2. Desarrollo de capacidades operativas conjuntas

Comprende la interoperabilidad doctrinaria, técnica y operativa entre las fuerzas

terrestre, aérea, naval y espacial (DBFA-1, 2021).
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3. Optimizacion de recursos y gestion eficiente

Evalla la administracion efectiva de recursos destinados a la defensa,
garantizando el cumplimiento de las misiones sin exceder capacidades

presupuestales.
4. Disuasién y seguridad nacional

Relacionada con la credibilidad del Estado para prevenir ataques mediante el

empleo integrado y estratégico de sus capacidades militares (Johnson, 2021).

Este marco conceptual permite vincular ambas variables desde una perspectiva
estratégica y sistémica, facilitando la construccion de instrumentos adecuados para

medir su relacion.

Figura 3

Relacion entre las Fuerzas Armadas (FF. AA.), la Defensa Nacional y la Seguridad

Nacional

Seguridad

A

Poder militar

Defensa

Nota: la figura muestra la evolucion de la seguridad y la defensa nacional del Peru
en Interacciéon con los Estados Unidos. Fuente: Morales (2024) del Centro de
estudios estratégicos del ejército del Peru.
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2.4. Definicion de términos basicos

A continuacién, se presentan las definiciones conceptuales esenciales para comprender

el alcance tedrico de esta investigacion:

o Poder aeroespacial: capacidad del Estado para emplear el medio aéreo y
espacial mediante plataformas, sistemas, doctrinas y procedimientos con el fin
de generar efectos militares decisivos en apoyo de la seguridad y defensa

nacional (DBFA-1, 2021; Royal Australian Air Force, 2022).

e« Poder terrestre: conjunto de capacidades de las fuerzas de tierra para ejercer
control necesario y sostenido sobre areas geogréficas, mediante maniobra,

presencia fisica, apoyo logistico y empleo de fuerza (Martin & Clarke, 2021).

e Factor multiplicador de poder: condicibn o0 componente que incrementa la
eficacia y el impacto operacional de otro elemento militar sin requerir un aumento

proporcional en recursos o medios (UK Ministry of Defence, 2022).

o Defensa nacional: conjunto articulado de politicas, estrategias y capacidades
destinadas a proteger la soberania, integridad territorial e intereses vitales de un

Estado frente a amenazas internas y externas (Ministerio de Defensa, 2016).

e Planeamiento estratégico de la defensa: proceso mediante el cual se
identifican amenazas, se formulan escenarios, se determinan capacidades
requeridas y se disefian estrategias para garantizar la seguridad nacional

(DBFA-1, 2021).

¢ Operaciones conjuntas: actividades militares planificadas y ejecutadas de
manera integrada por dos 0 mas componentes de las fuerzas armadas bajo un
mando unificado, con el fin de alcanzar objetivos estratégicos (Royal Australian

Air Force, 2022).
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e Disuasion estratégica: capacidad del Estado para prevenir actos hostiles
proyectando la posibilidad creible de infligir costos que desincentiven la agresion

(Swope, 2025).

e Optimizacién de recursos militares: proceso de administrar, emplear y
distribuir recursos humanos, logisticos, financieros y tecnolégicos de manera
eficiente para maximizar el efecto militar (Gonzalez-Cuenca & Molina-Orjuela,

2020).

2.5. Formulacion de la Hipo6tesis General HG y Especificas HE

La formulacién de las hipotesis se fundamenta en el marco teérico desarrollado y
permite establecer supuestos verificables mediante técnicas de andlisis correlacional,

tal como exige el disefio metodoldgico de esta investigacion.

Hipotesis general

H_G: El poder aeroespacial, considerado como factor multiplicador del poder terrestre,
se relaciona de manera positiva y significativa con el fortalecimiento estratégico de la

defensa nacional del Peru en el afio 2025.

Esta hipotesis se sustenta en la evidencia internacional que demuestra que la
integracion aeroespacial-terrestre incrementa la eficacia del instrumento militar

(Gonzélez-Cuenca & Molina-Orjuela, 2020; Johnson, 2021).

e H,: El poder aeroespacial se relaciona positivamente con el planeamiento

estratégico de la defensa nacional.

Basado en la idea de que la vigilancia, la informacion y las capacidades aéreas

contribuyen a mejorar la precisién del planeamiento.
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H.: El poder aeroespacial influye significativamente en el desarrollo de las

capacidades operativas conjuntas de las fuerzas terrestres.

Esto se fundamenta en doctrinas de empleo combinado que resaltan la

interdependencia entre ambos componentes.

e Hi: El poder aeroespacial contribuye de manera positiva a la optimizacion de los

recursos destinados a la defensa nacional.

Diversos analisis muestran que las capacidades aéreas reducen costos operativos

y riesgos humanos.

e H,: El poder aeroespacial fortalece la capacidad de disuasion del Estado peruano

frente a amenazas externas.

Variables y definicién operacional

La presente operacionalizacion se fundamenta en la necesidad de analizar la
relacion entre el poder aeroespacial y el fortalecimiento del ambito material de la
defensa nacional, entendidos ambos factores como ejes esenciales de las
capacidades de seguridad y soberania del Estado, se conceptualizan como
condiciones necesarias, pero no suficientes. Por lo tanto, El factor poder
aeroespacial es una variable multidimensional que abarca el apoyo al planeamiento
estratégico, el desarrollo de capacidades operativas conjuntas, la optimizacion de
los recursos y la disuasion estratégica que articula a informacion, tecnologia y

potencia militar en el dominio aéreo y espacial.

El fortalecimiento sectorial de la defensa nacional. Por su parte, se aborda como
una variable institucional, operativa y sistémica, entendida como el fortalecimiento
de las cuatro capacidades implicitas en la defensa nacional, es decir desde los
alineamientos del planeamiento estratégico, la articulacion conjunta de fuerzas, la

eficiencia de la gestién de recursos y la disuasion y la seguridad nacional. Ambos



24
factores nos permiten ver que la variable del poder, integrada con una variable
explicativa, a saber, el poder aeroespacial, contribuye a una mejor capacidad de
anticipacion, respuesta y sostenibilidad de las acciones de defensa, siendo mas

eficiente en la proteccién de los intereses nacionales.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA

3.1. Enfoque de la investigacién

El enfoque elegido que orienta la investigacion es cuantitativo; este se basa en
la recoleccion, analisis e interpretacion de datos numéricos, con los que se buscan
determinar la relacion existente entre el poder aeroespacial y la fortaleza estratégica
para la defensa del estado. El enfoque cuantitativo permite una operacionalizacion de
conceptos abstractos por medio de indicadores medibles, comparables y objetivos, lo
cual es completamente necesario en estudios militares y estratégicos. Ademas, permite
la utilizacion de técnicas estadisticas que otorguen certeza metodoldgica para

interpretar los resultados (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Ademads, el caracter cuantitativo se presta para evaluar las percepciones y
valoraciones de los oficiales estudiantes a través de instrumentos estructurados, lo que
asegura uniformidad en la medicion de las variables. En el caso de las ciencias militares,
este enfoque es relevante dada la importancia de identificar patrones, tendencias o
relaciones casales para mejorar el proceso de planeacion, ejecucion y evaluacién de

politicas de defensa.

Por otra parte, los modelos estadisticos y descriptivos solo permiten tomar
decisiones basadas en evidencia, que, a su vez, son fundamentales para defender
doctrinas, estrategias e inversiones en capacidades militares. Por lo tanto, la

Sistematizacién cuantitativa arguye obijetividad, sistematicidad y validez cientifica.

3.2. Tipo de investigacion

Es una investigacion de caracter basico, debido a que busca profundizar en el
conocimiento de la teoria acerca de la relacion del poder aeroespacial en el
fortalecimiento de la defensa nacional. En este sentido, no aspira a modificar la realidad

institucional ni a influenciar la toma de decisiones que competen a los procesos
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operativos, sino a construir fundamentos conceptuales que nutran el campo doctrinario
militar. Desde la perspectiva académica una investigacion de tipo basico tiende a
fortalecer cuadros teéricos previamente empleados, elaborando nuevos enfoques o
interpretaciones que puedan operar como insumos para investigaciones aplicadas

venideras.

Adicionalmente, el estudio adopta un caracter descriptivo—correlacional. Es descriptivo
porque detalla las caracteristicas, percepciones y niveles de integracién del poder
aeroespacial dentro del contexto institucional. Permite identificar la situacion actual de
la interaccion aeroespacial-terrestre y el grado de desarrollo de las capacidades
estratégicas del pais. Es correlacional porque busca determinar el nivel de asociacion
entre las variables, es decir, si el poder aeroespacial tiene una influencia significativa

sobre el fortalecimiento de la defensa nacional y en qué magnitud.

Este tipo de investigacion es fundamental en escenarios estratégicos donde las
relaciones entre capacidades militares no son evidentes y requieren ser demostradas
mediante datos empiricos. Ademas, la naturaleza correlacional permite identificar
patrones que pueden guiar futuras decisiones institucionales y orientaciones

doctrinarias.

3.3. Nivel de investigacion

El nivel es correlacional-causal, orientado a explorar tanto la relacién como el posible
efecto de la variable independiente (poder aeroespacial) sobre la variable dependiente
(fortalecimiento de la defensa nacional). A nivel correlacional, se busca establecer si
existe una relacioén significativa entre ambas variables y determinar la fuerza y direccién
de dicha relacion. Este nivel permite responder preguntas como: ¢, A mayor integracion
aeroespacial existe mayor desarrollo de capacidades de defensa? ¢EI poder
aeroespacial predice en alguna medida la disuasion estratégica o el planeamiento

defensivo?
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En segundo lugar, el nivel causal — no experimental — se desprende del anterior y se
basa, en general, en inferencias realizadas a partir de correlaciones que resultan
estadisticamente significativas. En este caso, dado que las variables no son
manipuladas, se pregunta si la variable independiente explica algo del comportamiento
de la variable dependiente. Este tipo de correlaciones es (til en estudios de fenébmenos
militares que no pueden ser sometidos a experimentacion directa dada alguna limitaciéon

institucional, ética u operativa. (Kerlinger & Lee, 2002).

El nivel correlacional-causal es un nivel que se adapta muy bien a permitir argumentar
con fundamentos empiricos la toma de decisiones estratégicas, y genera un
entendimiento mas acabado de la forma en que las capacidades aeroespaciales se

articulan con procesos criticos de defensa en este campo.

3.4. Disefio de la investigacién

El disefio es no experimental, dado que las variables no se manipulan deliberadamente,
sino que se observan tal como se manifiestan en el entorno institucional. Este tipo de
disefio es apropiado en estudios militares, donde la intervencion directa sobre

capacidades estratégicas o doctrinas de empleo es impracticable e inapropiada.

La investigacion también es transversal, puesto que los datos se recolectaran en un
Gnico momento del proceso académico 2025. Un disefio transversal permite capturar la
situacién actual y real de la integracion aeroespacial-terrestre desde la perspectiva de
los oficiales estudiantes, sin necesidad de realizar seguimientos prolongados en el

tiempo.

Asimismo, es correlacional, ya que su propdsito principal es analizar la relaciéon entre
variables y comprobar hipétesis mediante técnicas estadisticas. Este disefio permite

identificar si existe una asociacion significativa entre el poder aeroespacial y el
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fortalecimiento de la defensa nacional, asi como las dimensiones especificas donde

dicha relaciéon es mas fuerte.

Este disefio metodol6gico es compatible con el contexto militar de la ESGE-EPG, donde
las actividades académicas y operativas deben respetar lineamientos institucionales,
tiempos de formacion y restricciones de acceso a informacion clasificada. El disefio no
experimental permite abordar el fenbmeno desde un enfoque riguroso sin vulnerar

dichas limitaciones.

3.5. Poblacién, muestray muestreo

3.5.1 Poblacion

La poblacién estuvo conformada por los estudiantes del segundo afio de la Xl maestria
en ciencias militares de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército (ESGE-EPG) promocion 2025, especializados en planeamiento
estratégico, toma de decisiones y gestion publica. Esta poblacién es estratégica porque
se encuentra en un nivel de formacion que combina la experiencia profesional y
operativa con una preparacion académica avanzada, lo que garantiza respuestas

fundamentadas desde la Optica doctrinaria y técnica.

Ademds, estos oficiales desempefian —o desempefiaran— funciones clave en la
elaboracion de planes, operaciones, doctrinas y procesos decisionales dentro del
Ejército y del sector Defensa, lo que convierte sus percepciones en insumos valiosos

para comprender cdmo se articula la integracién aeroespacial-terrestre en el Peru.

3.5.2 Muestra

Debido a la naturaleza académica del programa, la muestra se rigié por un proceso no
probabilistico por conveniencia de cuarenta (40) estudiantes siendo su participacion

voluntaria y debidamente autorizados en el estudio. La muestra abarco un universo
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homogéneo en términos de formacion militar, pero diverso en cuanto a experiencia

operativa, lo que enriquece la variabilidad necesaria para el andlisis correlacional.

3.5.3 Muestreo

El muestreo fue no probabilistico por conveniencia, debido a que la accesibilidad a los
estudiantes se encuentra delimitada institucionalmente y el investigador cuenta con
autorizacion directa para la aplicacion de instrumentos dentro del entorno académico

del COEDE - ESGE-EPG.

Este tipo de muestreo es adecuado en investigaciones militares, donde las poblaciones

son especificas, de acceso restringido y sujetas a protocolos de seguridad.

Figura 4
Resolviendo virtualmente el cuestionario estructurado

Nota: Encuesta virtual por conveniencia. Abundis Espinosa (2016)


https://www.google.com/search?q=Abundis+Espinosa+%282016%29&sca_esv=834a3b011d1e845b&biw=1600&bih=789&ei=0KPbabXhGYrK1sQP9r2WoAg&ved=2ahUKEwjK28eYu-iTAxVsqpUCHfWyDcAQgK4QegQIARAB&oq=encuesta+virtual+por+conveniencia+autores+famosos+citado&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiOGVuY3Vlc3RhIHZpcnR1YWwgcG9yIGNvbnZlbmllbmNpYSBhdXRvcmVzIGZhbW9zb3MgY2l0YWRvMgUQIRigATIFECEYoAFIqmtQ1A5Y-2JwAXgBkAEAmAGPAaABlAaqAQMwLje4AQzIAQD4AQGYAgigAuIGwgIKEAAYsAMY1gQYR8ICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgKSBwMxLjegB_ofsgcDMC43uAfbBsIHBTItNy4xyAcrgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAeYOc_tY5cpbWxPo39-aKLnuQwk2V2A-_kEq-mrL5VwVKg331ZVtwFAegelmvEX1nJj0p7tDAWAhtgF2CAFqb9uSkrefOS0oCI4kc-zwqGa5EeuJbxWQdxnTXI6vx5EY0&csui=3
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3.6. Técnicas e instrumentos de Recoleccién de Datos

La técnica principal sera la encuesta estructurada, empleada frecuentemente en
estudios cuantitativos debido a su capacidad para recolectar informaciéon clara,
sistematica y estandarizada. La encuesta permitira obtener datos sobre las
percepciones, valoraciones y niveles de integracion de las capacidades aeroespaciales

en la defensa nacional.

3.6.1 Instrumento

El instrumento utilizado es un cuestionario tipo Likert de 5 niveles, con items que
evaluaran cada dimension de las variables. Este cuestionario se estructurara en dos

secciones:

1. Poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre:
e Integracion en el planeamiento estratégico
e Apoyo a capacidades conjuntas
e Optimizacién de recursos
e Contribucién a la disuasion
2. Fortalecimiento estratégico de la defensa nacional:
e Planeamiento institucional
e Capacidades conjuntas
e Gestion de recursos

e Seguridad y disuasion

3.6.2 Validez
Validez: a la contribucién del contenido se le asigné mediante un “juicio de expertos”,
compuesto por los oficiales superiores, docentes de la maestria y expertos en

operaciones aéreas y conjuntas, una matriz de validacion con criterios de pertinencia,
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claridad y coherencia. Este proceso garantizO que el material cumpliera con los

estandares académicos y profesionales necesarios para su aplicacion préactica.

3.6.2 Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento se calcul6 utilizando el coeficiente alfa de Cronbach,
después de calcular la fiabilidad de la prueba piloto. Una confiabilidad mayor a 0.80 se
considerara apropiada para garantizar la consistencia interna del instrumento. Esto
indica que las diferentes items del cuestionario son coherentes entre si y miden de
manera uniforme la misma dimension o constructo. Ademas, una alta confiabilidad
contribuye a la validez del instrumento, asegurando que los resultados obtenidos sean

confiables y reproducibles en futuras aplicaciones.

3.7. Técnicas de Procesamiento de analisis de datos

Figura5

Diferencia entre la estadistica descriptiva e inferencial

Estadistica Descriptiva e Inferencial

Describe, analiza y representa un
grupo de datos utilizando metodos

Estadistica descriptiva numericos y graficos gue resumen
y presentan lainformacion
contenida en ellos.

Comprende los metodos y
procedimientos para deducir

EstailclicaniErenaa] propiedades (hacer inferencias) de

una poblacion a partir de una
pequena parte de la misma
(muestra).

Nota: Se ilustra la diferencia sustantiva entre los dos tipos de estadisticos empleados
en el andlisis de resultados
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3.7.1 Estadistica descriptiva

Se utilizé: frecuencias absolutas y relativas, porcentajes, medidas de tendencia central

(media y mediana), medidas de variabilidad (desviacion estandar).

b) Estadistica inferencial

Por lo tanto, para verificar las hipétesis, se utilizaran las siguientes técnicas: rho de
Spearman. El primero se considera apropiado para los datos ordinales obtenidos de la
escala de Likert. Con la ayuda del método presentado, fue posible identificar la
existencia de varias asociaciones y niveles de significancia, asi como patrones
predictivos. Por lo tanto, fue posible completar el estudio con evidencia empirica que
responda a las preguntas de investigacion. El nivel de significancia es p < 0.05 y es

apropiado para investigaciones cuantitativas serias.

3.8. Aspectos éticos

Este estudio se rigio por los principios éticos establecidos en las normas de integridad
académica, investigacién con seres humanos y protocolos institucionales del sector

Defensa. Entre los principales criterios se encuentran:

e Consentimiento informado: cada participante sera informado sobre los objetivos
del estudio, la confidencialidad de su informacién y su derecho a retirarse sin

consecuencias. (Committee on Publication Ethics, 2019)

e Confidencialidad y anonimato: se utilizaran cddigos alfanuméricos para proteger
la identidad de los participantes. Los datos no incluirdn informacion sensible ni

clasificada. (UNESCO, 2020)

e No afectaciéon institucional: la investigaciobn no interfiere con operaciones

militares, actividades de seguridad o procesos logisticos del Ejército del Pera.
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(Ministerio de Defensa del Perd, 2020; National Academies of Sciences,

Engineering, and Medicine, 2017; World Medical Association, 2013).

o Veracidad y transparencia: los resultados seran presentados tal como surjan del

analisis estadistico, sin manipulacién.

e No vulneracion doctrinaria: el estudio respeta la normativa de seguridad y los
limites de informacion publica establecidos por el Ministerio de Defensa.

(National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017).

o Integridad cientifica: se evitara cualquier forma de plagio, cumpliendo los
lineamientos del Comité de Etica en Investigacion y del estilo APA 7 (American

Psychological Association, 2020).
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1. Analisis Descriptivo

El andlisis descriptivo permitié caracterizar el comportamiento de las variables poder
aeroespacial y fortalecimiento estratégico de la defensa nacional, a partir de la
distribucién de frecuencias, medidas de tendencia central y dispersion. Los resultados
evidencian una tendencia predominante hacia niveles altos, lo que sugiere una

valoracién favorable del rol estratégico del poder aeroespacial en el sistema de defensa.

Tabla 1

Niveles de la variable Poder Aeroespacial

Nivel Frecuencia (n) Porcentaje (%)
Alto 24 60%
Regular 13 32.5%
Bajo 3 7.5%
Total 40 100%

Interpretacion:

Se observa que el 60% de los participantes percibe el poder aeroespacial en un nivel
alto, lo que evidencia una valoracion positiva de su integracion en el ambito estratégico.
Esto indica una tendencia hacia el reconocimiento del dominio aeroespacial como

componente clave del sistema de defensa.
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Tabla 2

Estadisticos descriptivos por dimensiones — Poder Aeroespacial

Dimension Media Desv. Estandar Nivel predominante
Planeamiento estratégico 4.2 0.63 Alto
Capacidades conjuntas 4.3 0.58 Alto
Optimizacion de recursos 3.9 0.71 Regular-Alto
Disuasion estratégica 4.4 0.55 Alto

Interpretacion:

Las dimensiones mejor estimadas son disuasion estratégica y capacidades operativas
conjuntas, lo que confirma que el impacto del poder aeroespacial es mas relacionado
con el alcance y la capacidad de operacion. La siguiente mayor dimensién es
optimizacion, pero sus valores son ligeramente mas pequefios, lo que puede sugerir
algunas limitaciones en la estructura.

Tabla 3

Niveles de la variable Fortalecimiento Estratégico de la Defensa Nacional

Nivel Frecuencia (n) Porcentaje (%)

Alto 26 65%
Regular 12 30%

Bajo 2 5%

Total 40 100%

Interpretacion:
Nivel alto, con un 65 %, variable: representa la percepcion generada de las capacidades
nacionales del sistema de defensa, entendidas como un despliegue efectivo de

soluciones especificas para desafios estratégicos a los que enfrenta el pais.
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Tabla 4

Estadisticos descriptivos por dimensiones — Defensa Nacional

Dimensién Media  Desv. Estandar Nivel predominante
Planeamiento estratégico 4.1 0.66 Alto

Capacidades conjuntas 4.3 0.60 Alto

Gestion de recursos 4.0 0.70 Regular-Alto
Disuasion y seguridad 4.4 0.54 Alto

Interpretacion:

Se evidencia una alta valoracion en la dimension de disuasion y seguridad nacional, lo
gue sugiere que los encuestados perciben al Estado con capacidad suficiente para
prevenir amenazas. Nuevamente, la gestion de recursos muestra un margen de mejora.
De manera complementaria, las medias obtenidas en ambas variables (valores
cercanos o superiores a 4 en escala Likert de 1 a 5) reflejan una percepcion consolidada
en los participantes sobre la importancia del dominio aeroespacial en la planificacién,
ejecucion y sostenibilidad de las operaciones de defensa nacional.

5.2. Andlisis Inferencial

Prueba de normalidad

Antes de aplicar las pruebas de correlacion, se procedié a evaluar la distribucion de los
datos mediante la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, debido a que la muestra es
menor a 50 (n = 40), lo cual es metodolégicamente adecuado segun estandares

estadisticos.
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Tabla 5

Prueba de normalidad (Shapiro-Wilk)

Variable Estadistico W Sig. (p) Interpretacion
Poder aeroespacial 0.921 0.012 No normal
Defensa nacional 0.914 0.009 No normal

Interpretacion:

Dado que los valores de significancia (p) son menores a 0.05, se rechaza la hipotesis
de normalidad. Esto indica que los datos no siguen una distribucion normal, por lo cual
no es apropiado utilizar pruebas paramétricas como el coeficiente de Pearson.
Justificacion del uso de Rho de Spearman

En funcion de los resultados de la prueba de normalidad y considerando que:

Los datos provienen de una escala Likert (ordinal)

La muestra es relativamente pequefia (n = 40)

La distribucion no es normal

Se optd por utilizar el coeficiente Rho de Spearman (p), el cual es una prueba no
paramétrica que mide la asociacion entre variables ordinales o no normalmente
distribuidas.

El uso de Spearman es metodol6gicamente pertinente porque Evalla la relacion
monotonica entre variables, No exige supuestos de normalidad, Es robusto ante valores
atipicos y es ampliamente recomendado en investigaciones sociales y militares con
escalas ordinales

Por tanto, su aplicacién garantiza la validez estadistica de los resultados en el presente

estudio.
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Correlacion entre variables
Tabla 6

Correlacion general (Rho de Spearman)

Variables p Sig. (p) Nivel de correlacion

Poder aeroespacial — Defensa nacional 0.72 0.000 Alta

Justificacion del coeficiente de correlacion
El valor obtenido p = 0.72 se interpreta como una correlacion positiva alta, de acuerdo
con los criterios comunmente aceptados en investigacion:

Figura 6

Justificacion del coeficiente de correlacion

Rango Interpretacion

0.00 — 0.19 | Muy débil

0.20 — 0.39 | Débil

0.40 — 0.59 | Moderada

0.60-0.79 | Alta

0.80—-1.00 | Muy alta

En este caso, el valor 0.72 indica que existe una relacién fuerte y directa entre las
variables, lo que significa que a medida que aumenta el nivel del poder aeroespacial,
también se incrementa el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional.

El valor de significancia p = 0.000 (< 0.05) confima que esta relaciébn es

estadisticamente significativa, por lo cual no es producto del azar.
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Tabla7

Correlacion por dimensiones

Dimensiones relacionadas P p Interpretacion
Planeamiento — Planeamiento 0.68 0.000 Moderada-alta
Capacidades conjuntas 0.75 0.000 Alta
Optimizacion de recursos 0.61 0.001 Moderada
Disuasion estratégica 0.77 0.000 Alta

Interpretacion:

La mayor correlacion se presenta en la disuasion estratégica (p = 0.77), lo que evidencia
qgue el poder aeroespacial influye significativamente en la capacidad del Estado para
prevenir amenazas.

La dimension de capacidades conjuntas (p = 0.75) confirma su impacto directo en la
interoperabilidad y eficacia operativa.

La menor correlacion (aunque significativa) en optimizacion de recursos (p = 0.61)

sugiere que existen factores externos que condicionan su eficiencia.

Andlisis de regresion
Tabla 8

Regresion lineal simple

Modelo R R2 Sig.

Poder aeroespacial — Defensa nacional 0.72 0.52 0.000

Interpretacion:
El coeficiente de determinacion R2 = 0.52 indica que el 52% del comportamiento del

fortalecimiento de la defensa nacional es explicado por el poder aeroespacial. Este valor
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es considerado alto en estudios sociales, lo que refuerza la importancia estratégica de
la variable independiente.

5.3. Andlisis Complementario

En primer lugar, se confirma que el poder aeroespacial actia como un multiplicador del
poder terrestre, no solo en términos operativos, sino también en la capacidad de
anticipacion, vigilancia y respuesta estratégica.

En segundo lugar, la mayor correlacion en la dimensiéon de disuasién estratégica
evidencia que el dominio aeroespacial fortalece la percepcion de seguridad y la
capacidad del Estado para prevenir conflictos, lo cual es consistente con teorias
contemporaneas de defensa.

En tercer lugar, la menor correlacién en la optimizacion de recursos sugiere que el
impacto del poder aeroespacial depende de factores como:

Nivel de inversion tecnolégica

Capacitacion del personal

Modernizacién doctrinaria

Finalmente, los resultados reflejan que los oficiales participantes poseen una vision
estratégica alineada con doctrinas modernas, lo que constituye un indicador positivo
para la evolucion del sistema de defensa nacional.

Los resultados obtenidos no solo validan las hipotesis planteadas, sino que también
aportan evidencia empirica sélida sobre la importancia del poder aeroespacial como eje
articulador del sistema de defensa nacional. La combinacién de analisis descriptivo,
inferencial y complementario permite afirmar que su integracién adecuada contribuye
significativamente a mejorar la eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las capacidades

estratégicas del Estado.



41

CAPITULO V: DISCUSION

Los resultados obtenidos evidenciaron que el poder aeroespacial mantiene una
relacién positiva, alta y estadisticamente significativa con el fortalecimiento estratégico
de la defensa nacional (p = 0.72; p < 0.05), lo que permite aceptar la hipotesis general.
Este hallazgo confirma que el poder aeroespacial no constituye un componente aislado,
sino un factor multiplicador del poder militar, en concordancia con las bases tedricas
desarrolladas en el estudio, donde se sostiene que la defensa moderna se estructura a
partir de la integraciéon de capacidades multidominio.

Por otra parte, este hallazgo coincide con los antecedentes internacionales revisados
previamente. En ese sentido, Gray (2021) sostiene que el dominio aeroespacial le
proporciona al poder terrestre mayor capacidad de maniobra, inteligencia operacional y
un mayor nivel de disuasion, mientras que Deptula y Kosiak (2020) destacan que la
superioridad aeroespacial le permite alcanzar su maxima efectividad operativa al tener
un mayor control del espacio de combate. A su vez, Tellis et al. (2021) argumentan que
los Estados que consolidan capacidades en el &mbito aeroespacial logran una mayor
proyeccion estratégica y de disuasion, lo cual se condice con la alta correlacién
encontrada en esta investigacion. De la misma manera, estos resultados son coherentes
con lo planteado por Vego (2024), para quien la integracion de dominios es esencial
para el éxito de las operaciones contemporaneas.

Al cuerpo tedrico, cabe agregar algunos aportes recientes que contribuyen a fortalecer
la interpretacién de los resultados. Boro$ y Csengeri (2021), en primer lugar, al senalar
gue el poder aéreo es un aspecto crucial de las estrategias de disuasion moderna, ya
gue logra influir en el adversario sin relacién directa. De manera complementaria,
Kainikara destaca la primacia del poder aeroespacial en la disuasion estratégica dada
su naturaleza inmediata y global, lo que reitera la posicion alcanzada en el estudio, y de

hecho, en el vértice en el caso de la disuasion, con mayor correlacion 0,77.
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En lo que respecta al objetivo especifico sobre el planeamiento estratégico institucional,
la correlacion hallada muestra que la capacitacibn en poder aeroespacial esta
correlacionada con la mejor calidad del analisis de riesgo y la formulacién de escenario.
En este sentido, los datos revelan que la capacitacion influye sustancialmente en el
planeamiento, lo cual esta en linea con la fundamentacion tedrica que sustenta la
importancia de la informacién aeroespacial como insumo fundamental para las
decisiones estratégicas. De hecho, Gray (2021) ya sefial6 que la superioridad
informacional es uno de los elementos esenciales del planeamiento de combate,
mientras que Jordan (2019) indica cémo la captura del dominio aéreo permite
condicionar la estrategia rival y mejorar la anticipacién operacional. Por lo tanto, el
presente estudio concluye que el planeamiento estratégico institucional esta basado en
la incorporacion de capacidades de tecnologia avanzadas.
Con relacion al objetivo correspondiente a las capacidades operativas conjuntas, la alta
correlacion, p = 0.75) demuestra que el poder aeroespacial potencia la interoperabilidad
de combate entre las fuerzas. Dicho resultado concuerda con el argumento presentado
por Deptula y Kosiak (2020), quienes aseguran que las operaciones del siglo XXI
requieren una integracion efectiva entre los dominios. En la misma linea, Vego(2024)
resalta que la cohesién de todos los componentes puede llevar a la batalla impartida
con la méaxima eficacia. Estas opiniones son confirmadas por Biddle (2019), quien, al
hablar de la interaccion entre la tecnologia, doctrina y coordinacion operativa, postula
gue la combinacién apropiada de estos fundamentos permitird alcanzar la victoria militar.
Esto refuerza la interpretacion de que el poder aeroespacial opera como un integrador
de capacidades conjuntas.
La tercera pregunta, con respecto a la correlacion de las dimensiones, releva
principalmente un descubrimiento claramente relevante— es decir, la correlacion
moderada de la sexta dimension. En otras palabras, existe correlacion moderada con la

sexta dimension. Si bien el poder y el aeroespacial estan relacionados con la eficiencia
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en términos logisticos, factores de riesgo y tiempo — y su logro también se asocia con
otras dimensiones, la correlacion dada es relevante y también coincide con Gonzales-
Velarde (2022), quien observa cémo la nacién esta frenando un mejor uso del poder de
fuego debido a la infraestructura y la falta de inversiones institucionales. Ademas,
Lambeth (2022) también establece que el poder aéreo y de fuego no es tan fuerte como
la doctrina militar articula su uso. Por lo tanto, al cuantificar los resultados, Patton (2021)
proporciona una aclaracién mas profunda sobre el valor y cita que la eficacia de un
medio en particular es un subproducto de las capacidades avanzadas. Para resumir, no
es un argumento irrefutable, pero expone la situacién de la que depende la teoria.

En lo que respecta al primer objetivo que se refiere a la disuasion estratégica, la alta
correlacion p = 0.77 apoya la hipétesis de que el poder aeroespacial mejora
significativamente la habilidad del Estado de disuadir a las amenazas. Tedricamente, la
disuasion se basa en la creencia en la capacidad y la voluntad de cada parte de luchar
o responder. Johnson (2021) habia sugerido que el poder aéreo moderno es un factor
importante para la disuasion y Swope (2025) argumentd la importancia del dominio
sobre el espacio para la vigilancia y la disuasion temprana. Ademas, Sanchez y Ponce
(2023) concluyen que el poder aeroespacial mejora la resiliencia a la disuasion de las
amenazas no convencionales. Finalmente, Kainikara (2021) cree que la disuasiéon
efectiva depende de la habilidad de demostrar poder serio y sostenido, lo que ignore lo
gue fue demostrado en este estudio.

Ademas, el andlisis de regresion con un R2 de 0.52 muestra que el poder aeroespacial
explica una parte significativa del fortalecimiento de la defensa nacional. Este resultado
también es apoyado por los resultados presentado por Tellis et al. (2021), quienes
argumentan que un aumento en el dominio aeroespacial eleva la potencialidad de los
paises en el ambito terrestre y por ende en el maritimo; sin embargo, el porcentaje no
utilizado implica que otros factores discutidos arriba, como inversién, doctrina y contexto

politico influyen en este caso.
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Algunas limitaciones del estudio son: En primer lugar, el estudio se basé en un
disefio no experimental de tipo correlacional, lo que impide establecer relaciones de
causalidad absoluta entre las variables. Si bien se identificd una asociacion significativa,
no es posible afirmar con total certeza que el poder aeroespacial cause directamente el
fortalecimiento de la defensa nacional.

En segundo lugar, el tamafio de la muestra (n = 40) limita la generalizacion de los
resultados a otros contextos o instituciones. Aungue los participantes poseen formacion
especializada, los resultados deben interpretarse dentro del marco especifico del
estudio.
En tercer lugar, el uso de un instrumento basado en percepcién (escala Likert) introduce
un componente subjetivo, ya que las respuestas reflejan la valoracion de los
participantes y no necesariamente mediciones objetivas del desempefio estratégico.
Asimismo, la investigacion no consideré variables externas que podrian influir en la
defensa nacional, tales como:

e Presupuesto militar

e Politicas de defensa

o Contexto geopolitico

e Nivel tecnoldgico del pais
Finalmente, existe una limitacion tedrica relacionada con la escasez de estudios
empiricos en el contexto latinoamericano, lo que restringe el contraste con

investigaciones similares en la region.
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CONCLUSIONES

Tras realizar el analisis descriptivo, diferencial y profundizar en los resultados
cuantitativos, se consolidaron conclusiones que ofrecen una comprension mas integral
del fenbmeno, destacando tanto los hallazgos especificos como sus implicaciones
tedricas y practicas, enriqueciendo el entendimiento del tema investigado.

En relacién con el objetivo general, se concluye que el poder aeroespacial se
vincula de manera significativa con el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional,
evidenciandose como un componente estructural dentro del sistema de defensa. Este
resultado permite afirmar que la integraciéon efectiva de capacidades aeroespaciales no
solo complementa, sino que potencia la planificacion, la operatividad conjunta y la
disuasién, consolidandose como un eje transversal en la arquitectura estratégica del
Estado.

Con relacién al primer objetivo especifico se afirma que el poder aeroespacial
favorece de manera importante el proceso de planeamiento estratégico institucional por
su provision oportuna de informacion, capacidades de vigilancia y a las herramientas de
anticipacion que aumentan la calidad del analisis de riesgos y formulacién de
escenarios, garantizando la coherencia entre los objetivos estratégicos y las
capacidades disponibles y la 6ptima toma de decisiones como aporte al ambito de la
defensa.

Con respecto al segundo objetivo especifico se puede concluir que el poder
aeroespacial tiene una influencia directa en el fortalecimiento de las capacidades
operativas conjuntas, puesto que favorece la interoperabilidad de fuerzas, la
coordinacién en el mando y control y la movilidad tactica. Se logra realizar una operaciéon
combinada de manera mas eficiente y efectiva, lo que demuestra que el dominio
aeroespacial es a un integrador funcional de los distintos componentes del sistema de

defensa.
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Con respecto al tercer objetivo especifico, se puede confirmar que el poder
aeroespacial salvaguarda los recursos de la defensa nacional; sin embargo, su impacto
final depende directamente de los factores estructurales, como el acceso a la tecnologia,
la adquisiciébn de capacidades y las condiciones institucionales de desarrollo. Este
componente garantiza una mayor eficiencia logistica, menor tasa de riesgo y aceleracion
del tiempo de respuesta. En total, su efectividad es proporcional a la creaciéon de
condiciones organizacionales estables.

Con relacion al cuarto objetivo especifico El poder aeroespacial fortalece
significativamente la disuasién estratégica y la seguridad nacional, ya que al incrementar
la capacidad de vigilancia, respuesta inmediata y proyeccion de fuerza del Estado
fortalece la credibilidad de su sistema de defensa, lo cual a su vez avoca a la prevencion
de amenazas, consolidando al dominio aeroespacial como un elemento clave en la

estabilidad y seguridad nacional.
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RECOMENDACIONES

En Consistentemente con la conclusion general, se puede sugerir que las
instituciones del sector defensa deberan formalizar la propuesta del Poder
Aeroespacial como eje transversal en la planificacién estratégica al forzar su
integracién en los procesos de disefio doctrinario, toma de decisiones y capacidad
de gestion sistémica para fortalecer la defensa nacional.

En lo que concierne al planeamiento estratégico institucional, puede sugerirse
que se implementen sistemas integrados de informacion aeroespacial que puedan
mejorar la capacidad de anticipaciébn de riesgos, desarrollo de escenarios
estratégicos y programas de formacion del personal especializado en la utilizacion
de las tecnologias.

En lo relativo a la capacidad operativa conjunta, convendria: Requerir mayor
ejecucion de ejercicios conjuntos y elaborar protocolos de interoperabilidad entre
fuerzas. Al respecto, se debera priorizar la integracion de sistemas de mando y
control de sistemas para la coordinacion operativa en tiempo real.

Asimismo, en el ambito de la optimizacién de recursos, seria pertinente
priorizar la inversién gradual en capacidades aeroespaciales estratégicas. En ese
sentido, se procurara la inversién para mejorar la eficiencia logistica, reducir los
riesgos operacionales y mejorar los tiempos de respuesta. Serd asimismo adecuado
establecer esquemas de evaluacion continua para maximizar el aprovechamiento
de los recursos disponibles.

Dado el alcance y los limites identificados en el presente estudio, por un
lado, se recomienda fortalecer las capacidades de vigilancia permanente y
respuesta inmediata a través del desarrollo y adquisicion de tecnologia aeroespacial
en respuesta al anterior, medios para aumentar la credibilidad del sistema defensivo

y la capacidad estatal preventiva.
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Por otro lado, se recomiendan estudios futuros que permitan expandir el

alcance y el andlisis incorporando variables como inversion en defensa, tecnologia
e innovacién y contexto geopolitico, asi como diseflos experimentales o
longitudinales que permitan, entre otras cosas, investigar longitudinalmente el

efecto del poder aeroespacial en la defensa nacional.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA

Los resultados de la presente investigacion dejan en claro que el poder
aeroespacial efectivamente tiene una incidencia significativa en el fortalecimiento
estratégico de la defensa nacional. Este poder estd especialmente ligado a las
dimensiones de: disuasidn; capacidades operativas conjuntas. No obstante, los
presentes hallazgos también permiten identificar dos limitaciones igualmente
significativas: la politica de recursos, lo que sefiala problemas en la estructuracion del
sistema de defensa. No obstante, la capacidad no geografica no es cuestionada, sino
insuficientemente institucionalizada en los procesos de planeacién y ejecucién.

En consecuencia, se requiere cambiar el ambito del enfoque de un enfoque tebrico o
declarativo a un enfoque operativo y sistémico, donde el poder aeroespacial sea un eje
estructural del sistema de defensa nacional. Lo mismo requiere de una accion similar
con el ambito del control publico y privado. Gray (2021) sostiene que el poder aéreo solo
alcanza su maxima efectividad cuando se integra en la arquitectura estratégica del
Estado, mientras que Deptula y Kosiak (2020) enfatizan que su valor radica en su
capacidad de articularse con otros dominios operativos. En esa misma linea, los
resultados obtenidos en la investigacién confirman que la mayor fortaleza del poder
aeroespacial se manifiesta cuando existe coherencia entre planificacién, ejecucion y
evaluacion estratégica. Por ello, la presente propuesta se orienta a disefiar un sistema
gue permita operacionalizar esta integracion de manera estructurada, progresiva y
sostenible.

Fundamentacion teéricay metodolégica

La propuesta se sustenta en el enfoque de integracién multidominio, el cual plantea que
la eficacia de las operaciones modernas depende de la coordinacion entre los diferentes
dominios del poder militar. Este enfoque es adecuado, ya que reconoce que la
superioridad operativa en la vigilancia, la comunicacién y la proyeccion debe abordarse

formalmente; ElI dominio aeroespacial juega un papel unificador. Vego explica que la
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sincronizacion exacta es critica en las operaciones conjuntas, una sincronizacion que
debe transcurrir constantemente al intercambiar informacién con la cadena de mando;
del mismo modo, Tellis et al. sefialar que el poder de un pais en particular se ve
reforzado cuando sus habilidades estratégicas se ensamblan y no se come.

En segundo lugar, la propuesta se basa en la disuasién estratégica, segun la cual la
capacidad de prevenir la amenaza depende de la credibilidad y la capacidad del estado
de responder. Dado su alcance e inmediatez de vigilancia, el poder aeroespacial es
primordial para esta tarea. Kainikara (2021) afirma que la superioridad aeroespacial
permite impactos estratégicos sin confrontacion directa, lo que la hace un instrumento
de alta eficacia. Por ende, los resultados de la investigacién muestran que la disuasion
es la dimension mas fortalecida por el poder aeroespacial, lo que valida esta categoria.
Finalmente, la propuesta avanza gestion estratégica de recursos. Segun Lambeth
(2022), el poder aeroespacial puede garantizar operaciones Optimas, pero depende del
grado de integracion de las fuerzas organizacionales. Por ende, para superar las
deficiencias anteriores, propongo un sistema que permita una eficiente coordinacion de
los recursos disponibles, garantizando que el poder aeroespacial no solo fortalezca la
capacidad operativa, sino la eficiencia institucional.

En términos metodol6gicos, la propuesta puede caracterizarse como un modelo
sistemético progresivo y centrado en resultados, lo que asegura la viabilidad practica en
las condiciones asegurados sin interferir con la estructura institucional. En otras
palabras, el papel del marco metodoldgico es la premisa flexible de que los sistemas
complejos, como un sistema de defensa nacional, demandan intervenciones basadas
en el marco sistematico y estructurado que permitiria la integracion gradual de nuevas
capacidades. Biddle (2019) enfatiza que la eficacia militar no depende de la mera
disponibilidad de los recursos, sino de la capacidad de una organizacion para utilizarlos;
por este motivo, también es vital adoptar enfoques igualmente sélidos en términos

metodoldgicos. Por lo tanto, la propuesta se basa en fases cuidadosamente ordenadas
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gue permiten la facil medicion de la eficiencia y los resultados. Ademas, el enfoque
metodoldgico se basa en el principio de mejora continua, asegurando la flexibilidad del
sistema frente al entorno estratégico en constante cambio. Jordan (2019) sefiala que la
guerra en siglo 21 requiere sistemas flexibles y dindmicos que puedan adaptarse
psicolégicamente dientes y dientes. De este modo, la propuesta contiene una fuente de
evaluacion y mecanismos de retroalimentacibn que permiten realizar ajustes
estratégicos basados en los resultados obtenidos. Integrado de tal manera, la propuesta
es un sistema dinamico con potencial para expandir alin mas su desarrollo.

Objetivo de la propuesta

La propuesta plantea la implementacién de un sistema integrado que permita la efectiva
incorporacién del poder aeroespacial en el planeamiento estratégico, las operaciones
conjuntas y la gestion de recursos. Este objetivo se nutre directamente de los hallazgos
de la investigacion, pues demuestra que la integracion es la variable dependiente que
determina el nivel de maximizacion del impacto del poder aeroespacial. En esta
dimensién, la propuesta sugiere un cambio del estado actual, caracterizado por una
integracion parcial a un estado sistémico y articulado.

Por tanto, la propuesta contribuye al fortalecimiento de la defensa nacional de manera
integrada. Asimismo, este objetivo se alinea con las tendencias actuales de la defensa
moderna, que promueve la interoperabilidad y la coordinacion multidominio. La
implementacion sostenida de este sistema no solo mejorara el desarrollo de la toma de
decisiones estratégicas, sino que reducira la incertidumbre y optimizara la utilizacién del
uso de los recursos limitados. Asi, la propuesta no solo tiene un impacto operativo, sino
también estratégico y organizacional, aumentando asi su pertinencia en el contexto

institucional abordado.
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Estructura de la propuesta: Sistema Integrado de Planeamiento y Operaciones
Aeroespaciales (SIPOA)

Diagnéstico estratégico

La fase de diagndstico es, por lo tanto, el punto de partida, ya que nos permite
determinar el estado inicial de la integracion del poder aeroespacial en el sistema de
defensa. Esta linea de base es fundamental para evitar intervenciones desarticuladas y
abordar brechas. De acuerdo con Gonzales-Velarde (2022), una de las limitaciones
principales en el uso del poder aeroespacial en América Latina es la falta de
diagnésticos estructurados. Por lo tanto, se podria esperar que el andlisis de esta etapa
permita identificar brechas tecnolégicas, doctrinarias y operacionales. Ademas, este
diagnéstico también deberd tener en cuenta la interoperabilidad entre las distintas
fuerzas, un factor clave para impulsar el nivel de eficacia de las operaciones conjuntas.
Sanchez y Ponce (2023) citan la falta de coordinacion interinstitucional como uno de los
factores que reducen la rentabilidad del uso del poder aeroespacial. Por lo tanto,
también se abordaran los procesos y estructuras organizacionales. Finalmente, se
elaborara un informe que sera la base para la planificacion estratégica.

Planificacion integrada

En esta fase, se busca la formalizacién del componente aeroespacial en el disefio
estratégico institucional, asegurando su integracién con los deméas dominios operativos.
Se convierte, por lo tanto, la informacion obtenida tanto de la investigacion como de la
etapa de diagnédstico en acciones concretas y con métricas estratégicamente
orientadas. Gray (2021), sostiene que la superioridad estratégica depende de la calidad
del planeamiento, es decir, del aprovechamiento de la informacion disponible. En este
orden de ideas, esta fase presenta la primera oportunidad de reducir la incertidumbre vy,
con ello, directamente la toma de decisiones. Adicionalmente, se formalizan protocolos
de coordinacion y lineamientos doctrinarios que permitan la integracion efectiva de

capacidades. Deptula y Kosiak (2020), plantean que el planeamiento integrado
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incrementa la eficacia operativa, pues garantiza la coherencia de los diversos
componentes del sistema. Por lo tanto, esta fase apunta a formalizar una vision
estratégica integrada que permita maximizar el impacto del poder aeroespacial soporte
en las demas capacidades. Con ello, se lograra fortalecer la capacidad de respuesta del
sistema de defensa nacional.

Implementacion operativa

El paso de implementacion busca aplicar la integracion aeroespacial en escenarios
reales o simulados, lo que permitira determinar si la propuesta es efectiva. Como
explicado previamente, es un paso fundamental para traducir el proceso de planeacién
en accién y monitorear su efectividad en situaciones reales. Vego (2024) afirma que el
éxito de operaciones conjuntas es un resultado de practica frecuente y efectiva
integracidn entre capacidades. Por lo tanto, es crucial para fortalecer la interoperabilidad
entre fuerzas. Ademds, esta fase también consiste en realizacion de ejercicios
conjuntos, uso de los sistemas de vigilancia y monitoreo y la coordinacion en tiempo real
con unidades y componentes. Por ejemplo, Boro$ y Csengeri (2021) mencionan que la
potencia aeroespacial es mas efectiva cuando es aplicada de forma coordinada en
escenarios reales. Por ende, como resultado de la fase, la propuesta ser4 empleada,
pero, desde otro punto de vista, su efectividad también va a ser medida.

Evaluacién y mejora continua

La segunda fase consiste en la evaluacion, cuyo propdsito es determinar cuanto han
impactado la propuesta y garantizar su sostenibilidad en términos de tiempo. A través
de esta etapa, se descubren las fortalezas de la propuesta, asi como las debilidades
que deben abordarse para garantizar la mejora continua. Patton (2021) indica que la
evaluacion es un punto clave para cualquier sistema estratégico, ya que permite tomar
decisiéon en funcion de los logros obtenidos. Por lo tanto, la efectividad de la propuesta
también dependera de la fase de evaluacién. Ademas, esta etapa incluye la medicién

de indicadores de rendimiento, como los tiempos de respuesta, los niveles de
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coordinacion, la eficiencia operativa del proyecto y la afectacion del poder aeroespacial
en el sistema de defensa. Los mecanismos de retroalimentacion también se utilizaran
para garantizar la mejora continua.

Recursos necesarios

En cuanto a los recursos involucrados en la propuesta del SIPOA, estos estan asociados
con la implementacion a través de la articulacién de recursos humanos, tecnoldgicos y
organizacionales, los cuales deben ser gestionados de manera integrada. En primer
lugar, el caracter humano estd asociado a la presencia de personal especializado en
operaciones aeroespaciales, andlisis estratégico y gestion de informacion. La presencia
de tales recursos es fundamental para la viabilidad en la ejecucién. Asociado a lo
anterior, la capacitacion continua es clave para la actualizacion de conocimientos. En
cuanto a lo tecnoldgico, la presencia de sistemas de vigilancia, comunicacién y
procesamiento de informacion que permiten la integracion de capacidades. Lambeth
(2022) enfatiza que las tecnologias son la clave para el poder aeroespacial, y ese ellos
dependen su impacto de como se implementen adecuadamente. Por ultimo, los
recursos organizacionales aluden a la presencia de normativas y protocolos que
permiten la coordinacion entre las fuerzas.

Resultados esperados

Los anteriores resultados de la implementacién de la propuesta permitirin mejorar
significativamente la calidad del planeamiento estratégico. Esto automéaticamente hara
gue el sistema de defensa nacional sea mas efectivo. Se espera un aumento en la
interoperabilidad operativa, lo que, a su vez, permitira una sincronizacion mas eficiente
de las fuerzas. Estos elementos se relacionan directamente con las conclusiones de la
investigacion vy, por lo tanto, reflejan la congruencia del diagnéstico y la propuesta de
solucién. Se espera una optimizacion en el uso de recursos, lo que resultara en una

mayor eficiencia.
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En resumen, menos dinero se gastaria a la vez se maximizaria la utilidad de las
operaciones. A lo anterior, se suma la fortaleza de la disuasion estratégica, que
aumentara la capacidad del Estado de prevenir las amenazas. De este modo, estoy
convencido de que mi propuesta contribuye al fortalecimiento general de la defensa
nacional.

Viabilidad y sostenibilidad

Es una propuesta posible dado que se basa en capacidades existentes, lo que implica
una menor necesidad de inversiones iniciales. Al ser posible su implementacién de
manera progresiva, la misma puede ser adaptada al contexto institucional y territorial
segun lo requiera el mismo. Jordan (2019), tal como se refiere a la tecnologia estratégica
manifiesta que debe ser flexible para ser sostenible. La propuesta cumple con este ideal.
Por otro lado, la sostenibilidad financiera se justifica en la produccion en cadena, la
evaluacion continua, la capacitacion continua y la actualizacion tecnoldgica continua. En
otro sentido, la propuesta se condice con el presente de la defensa moderna, por lo que
puede ser aplicada a largo plazo.

Aporte de la propuesta

El SIPOA se constituye como un aporte significativo, por cuanto concreta los hallazgos
de la investigacion en una herramienta especifica. Dicha consideracion tiene
fundamento en las dificultades que, a veces, la vinculacién de la teoria con la actividad
practica trae consigo; y es, a juicio del autor, uno de los principales desafios
investigativos. Por otra parte, el SIPOA, por demas, se constituye en una herramienta
sistematizada para la toma de decisiones de caracter estratégico.

Esa virtud le otorga un importante valor institucional. Por su lado, la propuesta coadyuva
a la modernizacion del Sistema de Defensa Nacional, dotando al poder aeroespacial de
la categoria de eje estratégico. De esa manera, se refuerza la capacidad del Estado,

para enfrentar amenazas complejas. En la suma de los términos, se concluye que, el
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SIPOA, definitivamente, no solo atiende a la problematica identificada, sino que genera
valor agregado. Y tal juicio consolida su pertinencia y su importancia cientifica.
Formalizacion de la propuesta: Lineamientos del Sistema SIPOA
Para garantizar la aplicabilidad institucional de la propuesta, se presentan las siguientes
pautas en un formato normativo que puede servir como orientacién estructurada para
su implementacién. Esta formalizacion es necesaria para convertir los resultados de la
investigacion en instrumentos operativos y garantizar una toma de decisiones racional
por parte del comando.
Articulo 1. Objeto del sistema
El Sistema Integrado de Planeamiento y Operaciones Aeroespaciales tiene por objeto
establecer los lineamientos para la incorporacion efectiva del poder aeroespacial en el
planeamiento estratégico, la ejecucion operativa y la evaluacion de la defensa nacional
a fin de fortalecer la capacidad de respuesta del Estado al garantizar la integraciéon
multidominio, promover la interoperabilidad entre fuerzas y dimensional y la optimizacién
de recursos estratégicos. La implementacion del SIPOA sera progresiva y adaptable a
la evolucion contingencial del contexto institucional.
Articulo 2. Principios del sistema
Los principios del SIPOA son la integracion, la interoperabilidad, la eficiencia, la
sostenibilidad y la mejora. Esta base garantiza que el sistema funcione de acuerdo con
las demandas de la defensa moderna. La integracion articula las capacidades, la
interoperabilidad asegura que se coordine el uso entre las fuerzas, y la eficiencia y la
sostenibilidad aseguran una utilizacion adecuada a lo largo del tiempo.
Articulo 3. Ambito de aplicacion
A su vez, el sistema sera aplicado a los niveles estratégico, operacional y tactico de las
fuerzas armadas, permitiendo que todos los mencionados fueran integrados en los

procesos de tomas de decisiones. Esto posibilitard una percepcion holistica del poder
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aeroespacial, dentro del sistema de defensa. Ademas, podra ser aplicado en varios
escenarios, incluyendo los reales y simulados, garantizando su flexibilidad y relevancia.
Articulo 4. Responsabilidades

Unidades de planeamiento estratégico, comando operativo y gestion de recursos seran
responsables de la implementacién del SIPOA. Cada una de ellas, a su vez, debera
asegurar la correcta integracion del componente aeroespacial en sus procesos.
Ademas, se estableceran métodos de coordinacién entre instituciones para garantizar

una operacién conjunta. Esto incluird una implementacién coherente y eficiente del

sistema.

Tabla 9

Matriz de implementacién de la propuesta

Medios de
Fase Objetivo Actividades clave Indicadores o
verificacion
Diagnostico Identificar Evaluacion de % de Informe
brechas capacidades, capacidades diagnéstico
andlisis de identificadas
interoperabilidad
Planificacion Integrar el Disefio de Nivel de Plan
componente protocolos, integracion estratégico
aeroespacial  elaboracion de (%)
planes
Implementaciéon Aplicar la Ejercicios N° de Reportes
propuesta conjuntos, uso de operaciones  operativos
sistemas integradas
Evaluacion Medir impacto Analisis de Nivel de Informes de
resultados, mejora (%) evaluaciéon

retroalimentacion
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La figura nos ayuda a convertir la propuesta en actividades especificas y mensurables,
a son faciles de medir y valorar en su realizacion, permitiendo un control adecuado y
eficiente. cubierta institucional. Por otro lado, garantiza la compatibilidad de los objetivos
estratégicos con las medidas operativas asociadas. De hecho, permite la capacidad de
realizar una buena gestiéon del sistema. Satisface tanto los principios de una planificacién

estratégica fuerte como la evaluaciéon permanente.

Tabla 10

Matriz de indicadores de desempefio

Dimension Indicador Formula Frecuencia
Disuasion Nivel de cobertura (Cobertura efectiva / total)  Trimestral
aeroespacial x 100

Operaciones Tiempo de respuesta Tiempo promedio de Mensual
reaccion

Recursos Eficiencia operativa Resultados / recursos Semestral
utilizados

Integracion  Nivel de interoperabilidad  N° de operaciones Trimestral

conjuntas / total

Estos indicadores facilitan, ademas, medir de manera objetiva el impacto del sistema en
la defensa nacional. Por lo tanto, permite a la toma de decisiones basarse en evidencia.
Igualmente, permite retener areas de mejora que necesiten ser ajustadas en las

estrategias. Por ende, se fortalece el enfoque de mejora continua.
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Tabla 11

Cronograma de implementacion

Fase Actividades Tiempo estimado
Diagnéstico Evaluacion inicial y anélisis 2 meses
Planificacion Disefio estratégico 3 meses

Implementacion Ejecucion piloto 4 meses
Evaluacion Analisis y ajustes 2 meses

Este plan para la implementacién gradual reduce los riesgos al mismo tiempo que
aumenta la preparacion de la institucion para su nuevo papel. Garantiza que cada etapa
se evalle adecuadamente antes de que se avance a la siguiente. Por lo tanto, garantiza
la calidad del ciclo completo, su sostenibilidad y una mejor asignacion de recursos.
Sistema de seguimiento y control

Se ha incorporado un sistema de seguimiento mediante evaluacién continua y
retroalimentacién estratégica al SIPOA. Permitird seguir de cerca el desempefio de los
objetivos y la efectividad de las acciones implantadas. También facilitara la identificacion
de cualquier desviacion y la adopcion de medidas correctivas. Este enfoque asegura la
mejora continua del sistema. El seguimiento es realizado a través de boletines de
actividad periédicos, reuniones de evaluacion y analisis de indicadores. Entre otros
beneficios, se tiene un control en tiempo real del sistema y una toma de decisiones
fortalecida. Adicionalmente, se garantiza de este modo la sostenibilidad de la propuesta
en este sentido.

Aporte ampliado de la propuesta

El SIPOA constituye un aporte innovador, ya que transforma los resultados de la

investigacion en un modelo operativo aplicable. Este aporte es relevante porque permite
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cerrar la brecha entre teoria y préactica, lo cual es un desafio frecuente en estudios de
nivel doctoral.

Adicionalmente, la propuesta ayuda a actualizar el sistema de defensa nacional
modernizando los poderes aeroespaciales. De esta manera, el Estado puede responder
a las amenazas emergentes. Como resultado, el SIPOA no solo aborda un problema
significativo, sino que también agrega valor estratégico. Por lo tanto, esta propuesta es
relevante desde el punto de vista cientifico y puede aplicarse a la practica.

Modelo conceptual del Sistema SIPOA

El Sistema Integrado de Planeamiento y Operaciones Aeroespaciales, es un modelo
sistémico de coordinacion de las fases de diagndéstico, planificacion, implementacion y
evaluacién, donde se supone transversalmente el poder aeroespacial en el sistema de
defensa nacional. El punto de apoyo de este modelo es el enfoque de un sistema
complejo que establece que la efectividad organizacional se Medir en términos de
interacciones coherentes entre los componentes dentro del sistema. Por un lado, desde
el punto de vista estructural, se compone de las cuatro fases del ciclo de
retroalimentacion constante, donde cada fase alimenta a la siguiente, que a su vez se
reajusta segun se extrae la relacion La légica subyacente a los conceptos de mejora
continua y adaptabilidad estratégica, incluidos en este tipo de entornos de alta
incertidumbre. Por otro lado, el modelo no se percibe como una serie de procesos sino
como un sistema unico e interdependiente.

Conceptualmente, el modelo puede representarse de la siguiente manera:

DIAGNOSTICO — PLANIFICACION — IMPLEMENTACION — EVALUACION

RETROALIMENTACION ESTRATEGICA
Siguiendo con el esquema, queda claro que la evaluacién no opera como una etapa
final, sino como un mecanismo de ajuste y optimizacién. Del mismo modo, el poder

aeroespacial opera como eje transversal; fusionandose con capacidad concreta en las
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diversas fases del sistema. Por tanto, el SIPOA configura una arquitectura estratégica
sistematizada, ordenada por la eficacia y eficiente, la interoperabilidad y la disuasion.
Validacion de la propuesta mediante juicio de expertos

Para garantizar la pertinencia, coherencia y aplicabilidad de la propuesta, se procedié a
su validacién a través de juicio de expertos, un método que es comun en investigaciones
aplicadas para evaluar la calidad de modelos y propuestas (Escobar-Pérez & Cuervo-
Martinez, 2008). Los expertos seleccionados fueron profesionales con amplia
experiencia en defensa, planificacion estratégica y gestidon de recursos, que evaluaron
la propuesta segun los criterios desarrollados anteriormente. Por lo tanto, la validacion
por expertos dio origen a la evaluacién cualitativa y cuantitativa del SIPOA, lo que
garantiza su rigurosidad académica y aplicacién institucional. Cuadro de validacién por

expertos:

Tabla 12

Resumen de validacién por expertos

Criterio Descripcién Valoracién promedio
Pertinencia Correspondencia con la problemética 48/5
Coherencia Relacién logica entre fases 4715

Viabilidad Posibilidad de implementacién 461/5
Innovacion Aporte al campo de estudio 49/5

Los resultados evidencian una alta valoracién en todos los criterios, lo cual confirma que
la propuesta es soélida, coherente y aplicable.

Integracién final de la propuesta

ElI SIPOA, como se mencion6 anteriormente, se consolida como un modelo integral que
permite articular los resultados de la investigacién con soluciones practicas y aplicables.

Esta integracion transforma conocimiento en herramientas operativas, un aporte
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esencial que todo estudio de nivel doctoral deberia enfocar. A esto se le suma la
capacidad de la propuesta de responder directamente a las brechas identificadas, lo que
en si mismo demuestra su pertinencia. En si, el SIPOA permite fortalecer la capacidad
del sistema de defensa nacional, al permitir integrar el poder aeroespacial en todos los
niveles de decision. Este fortalecimiento permite un mejoramiento de la eficacia
operativa, una optimizacién en el manejo de recursos y una consolidacion en la
disuasién estratégica. En consecuencia, la propuesta no solo tiene un impacto teérico,

sino también practico y estratégico.
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Titulo: El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional

del Peru, 2025

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODOLOGIA
DIMENSIONES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Variable 1: ¢ Tipo de Investigacion:

¢De qué manera se relaciona el
poder aeroespacial, como factor
multiplicador del poder terrestre,
con el fortalecimiento estratégico
de la defensa nacional del Peru
en el afio 20257

Problemas Especificos:

PE1l. (Cémo se relaciona el
poder aeroespacial con el
planeamiento estratégico de la
defensa nacional? PE2: ¢Qué

influencia  tiene el poder
aeroespacial en el desarrollo de
las capacidades operativas

conjuntas terrestres?

PES3: ¢ Cual es larelacion entre el
poder aeroespacial y la
optimizacién de recursos en la
defensa nacional?PE4: ¢Como
incide el poder aeroespacial en
la capacidad de disuasion frente
a amenazas externas?

Determinar la relacion entre el
poder aeroespacial como factor
multiplicador del poder terrestre
y el fortalecimiento estratégico
de la defensa nacional del Peru
en el afio 2025.

Objetivos Especificos:

OE1l: Determinar la influencia
del poder aeroespacial en el
planeamiento estratégico de la
defensa nacional.

OE2: Determinar el impacto del
poder aeroespacial en las
capacidades operativas
conjuntas terrestres.

OE3: Determinar como el poder
aeroespacial contribuye a la
optimizacién de los recursos de
defensa.

OE4:Determinar la incidencia del
poder aeroespacial en la
disuasién y seguridad nacional.

HG: El poder aeroespacial,
como factor multiplicador
del poder terrestre, se
relaciona de manera
positiva y significativa con el
fortalecimiento estratégico
de la defensa nacional en el
Pera durante el afio 2025.

Hipo6tesis Especificas:

H1: El poder aeroespacial
se relaciona positivamente
con el planeamiento
estratégico de la defensa
nacional.

H2: El poder aeroespacial

influye de manera
significativa en las
capacidades operativas

conjuntas de las fuerzas
terrestres.

H3: El poder aeroespacial
contribuye positivamente a
la optimizacion de recursos
de la defensa nacional.

H4: El poder aeroespacial
fortalece la disuasion frente
a amenazas externas.

Poder aeroespacial

Dimensiones:

e Apoyo al planeamiento
estratégico

e Capacidades operativas
conjuntas

e Optimizacién de
recursos

¢ Disuasion estratégica.

Variable 2:

Fortalecimiento

estratégico de la

defensa nacional

Dimensiones:

e Planeamiento
estratégico institucional

e Capacidades conjuntas

e Optimizacion de
recursos

e Disuasién y seguridad
nacional

Basica, descriptiva—
correlacional.

e Nivel de

investigacion:
Correlacional-causal.

e Disefio de

investigacion: No
experimental,
transversal

e Poblacién: Oficiales

estudiantes de la
Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE—-
EPG, 2025.

e Muestra:40 oficiales

(muestreo no
probabilistico por
conveniencia)

e Técnica:

Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario tipo Likert
validado por expertos.

e Técnica de

procesamiento de
datos: Estadistica
descriptiva, correlacion
de Spearman y
regresion lineal simple
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacion:
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VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS | ESCALA NIVELES TIPO DE
DE Y VARIABLE
VALORES | RANGOS | ESTADISTICA
Apoyo al | « Integraciéon de | 1, 2, 3, | Likert 1-5 | Alta (16— | Escala ordinal
planeamiento informacion 4 20)Regular
estratégico aeroespacial* (12—
Uso de vigilancia 15)Baja
aérea para (4-11)
Poder anticipacione
aeroespacial Empleo de
informacion
satelital
Capacidades * Apoyo aéreo a | 5,6, 7, | Likert 1-5 | Alta (24— | Escala ordinal
operativas operaciones 8, 9, 30)Regular
conjuntas terrestrese 10 (18-
Interoperabilidad 23)Baja
doctrinaria® (6-17)
Coordinacion
mando-control
aeroespacial®
Movilidad tactica
Optimizacion . Eficiencia | 11, 12, | Likert 1-5 | Alta (16— | Escala ordinal
de recursos logisticae 13,14 20)Regular
Reduccion  del (12—
riesgo del 15)Baja
personals Mejora (4-11)
en tiempo de
respuesta
Disuasion . Credibilidad | 15, 16, | Likert 1-5 | Alta (16— | Escala ordinal
estratégica militare 17,18 20)Regular
Capacidad de (12—
respuesta 15)Baja
inmediata- (4-11)
Vigilancia y
prevencione
Proyeccion
aeroespacial
Planeamiento | ¢ Analisis de | 19, 20, | Likert 1-5 | Alta (20— | Escala ordinal
Fortalecimiento | estratégico riesgose 21, 22, 25)Regular
estratégico de | institucional Coherencia entre | 23 (25—
la defensa capacidades vy 19)Baja
nacional objetivose (5-14)
Elaboracion
técnica de
escenarios*
Integracion  del
componente
aeroespacial
Capacidades « Coordinacion | 24, 25, | Likert 1-5 | Alta (24— | Escala ordinal
operativas entre  fuerzase | 26, 27, 30)Regular
conjuntas Entrenamiento 28, 29 (18-
conjuntoe 23)Baja
Estandares (6-17)

doctrinariose
Comunicacion
operativas
Interoperabilidad
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tecnoldgicas
Aplicacion de
procedimientos

conjuntos
Optimizacion * Uso eficiente | 30, 31, | Likert 1-5 | Alta (24— | Escala ordinal
y gestion de | del personale | 32, 33, 30)Regular
recursos Eficiencia del | 34, 35 (18-

material militare 23)Baja

Gestion (6-17)

logisticas

Gestion

financiera®

Disponibilidad de

medios*

Utilizacion

tecnoldgica
Disuasioén y | « Capacidad de | 36, 37, | Likert 1-5 | Alta (24— | Escala ordinal
seguridad respuestas 38, 39, 30)Regular
nacional Prevencion de | 40, 41 (18-

amenazass 23)Baja

Proyeccion  de (6-17)

estabilidads

Eficacia

operacionals
Percepcion de
seguridade
Vigilancia
permanente
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Anexo 03: Ficha técnica del instrumento (Cuestionario lickert)

Nombre original del

Instrumento para determinar la relacion que
existe entre poder aeroespacial como factor

. ] multiplicador del poder terrestre y el
instrumento: . L.
fortalecimiento estratégico de la defensa
nacional del Peru en 2025.
Original: BACH. José Carlos Diaz Torres
Autor y afio: —
y Adaptacion: No procede
Analizar la relacion entre el poder aeroespacial
Objetivo del como factor multiplicador del poder terrestre y el
instrumento: fortglecimiento estratégico de la defensa
nacional del Peru en 2025.
Usuarios: Investigadores

Forma de administracion
o modo de aplicacion:

Grupal/Muestral

Validez:

(presentar la constancia
de validaciéon de
expertos)

05 expertos

Confiabilidad:
(presentar los resultados
estadisticos)

Alta confiabilidad
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e Apellidos y Nombres del validador: JESUS MARTIN CASAS MONTENEGRO

INSTRUMENTOS 01

e Cargo e Institucion donde labora: ESGE - EPG

e Nombre del instrumento: Cuestionario

VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

e Autor del Instrumento: Crl EP Diaz Torres Jose Carlos

Titulo: El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el
fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Pert, 2025

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

75

Criterios Indicadores Valoracion Obs.

_ Esta formulado con Indicador

1. | Claridad lenguaje apropiado v Aplicable

2. | Objetivo Esta expresado en v Aplicable
conductas observables

Adecuada a conocimientos Indicador

3. | Actualidad identificados v Aplicable

Evita una organizacion Indicador

4. | Organizacion inusual v Aplicable

o _ Comprende los aspectos Indicador

5. | Suficiencia mas relevantes v Aplicable

Adecuado para valorar Indicador

6. | Intencionalidad | aspectos del constructo v Aplicable

- | consistencia Saga_do en aspectos y Indicador

, efinidos Aplicable

& | Coherencia Quarda _relz?lcién entre y Indicador

- items e indicadores Aplicable

o. | Metodologia Aplica investigacion y Indicador

' rigurosa Aplicable

10. | Pertinencia Es relevante y aplicable v Indllcador

Aplicable

Il. OPINION DE APLICACION:
e Instrumento Aplicable



lIl. PROMEDIO DE VALORACION: Al 100%
e LUGARY FECHA: ESGE - 1/12/25

e DNI: 16781908
e N° DE TELEFONO: 979455315
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE:

Dr. en Educacién
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INSTRUMENTOS 02

VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

e Apellidos y Nombres del validador: BETTY YDALI VARGAS TOCTO
e Cargo e Institucion donde labora: ESGE - EPG

e Nombre del instrumento: Cuestionario

e Autor del Instrumento: Crl EP Diaz Torres Jose Carlos

Titulo: El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el
fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Pert, 2025

ll. ASPECTOS DE EVALUACION:
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Criterios Indicadores Valoracion Obs.
_ Esta formulado con Indicador
1. | Claridad lenguaje apropiado v Aplicable
I Esta expresado en .
2. | Objetivo v Aplicable
conductas observables
Adecuada a conocimientos Indicador
3. | Actualidad identificados v Aplicable
Evita una organizacion Indicador
4. | Organizacion i :
g inusual v Aplicable
Comprende los aspectos Indicador
5. | Suficiencia A ,
mas relevantes v Aplicable
_ _ Adecuado para valorar Indicador
6. | Intencionalidad | aspectos del constructo v Aplicable
Consistenci Basado en aspectos Indicador
7, onsistencia - _
definidos v Ap'lCable
) Guarda relacién entre Indicador
8. | Coherencia items e indicadores v Aplicable
Metodolod Aplica investigacion Indicador
9. etodologia - _
rigurosa v Aplicable
_ _ Es relevante y aplicable Indicador
10. | Pertinencia v _
Aplicable

II. OPINION DE APLICACION:
Instrumento Aplicable



lIl. PROMEDIO DE VALORACION: Al 100%
e LUGARY FECHA: ESGE - 1/12/25

e DNI: 16617154
e N° DE TELEFONO: 999660608
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE:

Betty Ydali Vargas Tocto
Dr. en Educacion
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

INSTRUMENTOS 03

e Apellidos y Nombres del validador: ANGEL JOHEL CENTURION LARREA
e Cargo e Institucién donde labora: ESGE - EPG

e Nombre del instrumento: Cuestionario

e Autor del Instrumento: Crl EP Diaz Torres Jose Carlos

Titulo: El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el
fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Pert, 2025

lILASPECTOS DE EVALUACION:
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Criterios Indicadores Valoracién Obs.
_ Esta formulado con Indicador
1. | Claridad lenguaje apropiado v Aplicable
I Esta expresado en Aplicabl
2. | Objetivo v plicable
conductas observables
Adecuada a conocimientos Indicador
3. | Actualidad identificados v Aplicable
Evita una organizacion Indicador
4, rganizacion i :
O ga 1ZacClO |nusual \/ Ap||cab|e
Comprende los aspectos Indicador
5. | Suficiencia 4 .
mas relevantes v Aplicable
Adecuado para valorar Indicador
6. | Intencionalidad .
aspectos del constructo v Aplicable
Consistenci Basado en aspectos Indicador
7, onsistencia - _
definidos v Aplicable
) Guarda relacion entre Indicador
8. | Coherencia items e indicadores v Aplicable
Metodologi Aplica investigacion Indicador
0. etodologia - _
rigurosa v Aplicable
_ _ Es relevante y aplicable Indicador
10. | Pertinencia v _
Aplicable

Il. OPINION DE APLICACION:
Instrumento Aplicable



lIl. PROMEDIO DE VALORACION: Al 100%
e LUGARY FECHA: ESGE - 1/12/25

e DNI: 16789071
e N° DE TELEFONO: 999556937
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE:

/ n

: : |
| J o 0 x 8 - g
L"b\_adx(@hd\ US,‘TE:’,%K\:LLSH gy |
e ———— -
Angel Johel Centurién Larrea
Dr. en Educacioén
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INSTRUMENTOS 04

VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

e Apellidos y Nombres del validador: REVELLO TRONCOS JOSE MARTIN
e Cargo e Institucion donde labora: ESGE - EPG

e Nombre del instrumento: Cuestionario

e Autor del Instrumento: Crl EP Diaz Torres Jose Carlos

Titulo: El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el
fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Pert, 2025
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V. ASPECTOS DE EVALUACION:
Criterios Indicadores Valoracion Obs.
1 | Claridad Esta fo.rmulado. con v Indl.cador
lenguaje apropiado Aplicable
2. | Objetivo Esta expresado en v Aplicable
conductas observables
Adecuada a conocimientos Indicador
3. | Actualidad identificados v Aplicable
Evita una organizacion Indicador
4, izacid i .
Comprende los aspectos Indicador
5. | Suficiencia A ,
uticienci mas relevantes v Aplicable
. _ Adecuado para valorar Indicador
6. | Intencionalidad | aspectos del constructo v Aplicable
Consistenci Basado en aspectos Indicador
7, onsistencia - _
definidos v Aplicable
coh ) Guarda relacion entre Indicador
8. oherencia . - |
items e indicadores v Aplicable
o. | Metodologia Apllca investigacion v Indl.cador
rigurosa Aplicable
. . Es relevante y aplicable Indicador
10. | Pertinencia v .
Aplicable

II. OPINION DE APLICACION:
Instrumento Aplicable



lIl. PROMEDIO DE VALORACION: Al 100%
e LUGARY FECHA: ESGE - 1/12/25

e DNI: 03676250
e N° DE TELEFONO: 943186613
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE:
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INSTRUMENTOS 05

VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

e Apellidos y Nombres del validador: VIDAL PARDAVE EMER

e Cargo e Institucion donde labora: CAEN

e Nombre del instrumento: Cuestionario

e Autor del Instrumento: Crl EP Diaz Torres Jose Carlos

Titulo: El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el
fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Pert, 2025

V. ASPECTOS DE EVALUACION:
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Criterios Indicadores Valoracion Obs.
_ Esta formulado con Indicador
1. | Claridad lenguaje apropiado v Aplicable
I Esta expresado en .
2. | Objetivo v Aplicable
conductas observables
Adecuada a conocimientos Indicador
3. | Actualidad identificados v Aplicable
Evita una organizacion Indicador
4. | Organizacion i :
g inusual v Aplicable
Comprende los aspectos Indicador
5. | Suficiencia A ,
mas relevantes v Aplicable
_ _ Adecuado para valorar Indicador
6. | Intencionalidad | aspectos del constructo v Aplicable
Consistenci Basado en aspectos Indicador
7, onsistencia - _
definidos v Ap'lCable
) Guarda relacién entre Indicador
8. | Coherencia items e indicadores v Aplicable
Metodolod Aplica investigacion Indicador
9. etodologia - _
rigurosa v Aplicable
_ _ Es relevante y aplicable Indicador
10. | Pertinencia v _
Aplicable

II. OPINION DE APLICACION:
Instrumento Aplicable



lIl. PROMEDIO DE VALORACION: Al 100%
e LUGARY FECHA: ESGE - 1/12/25

e DNI: 043355405
e N° DE TELEFONO: 995031256
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE:

w

L

A

F

-=——-’\

VIDAL

ARDA

EMER

MG en Ciencias Militares
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ANEXO 5

CONFIABILIDAD DE LOS
INSTRUMENTOS
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Anexo 05: Confiabilidad de los instrumentos

Procesamiento de los datos

Alfa de Cronbach e Donde: & = Coeficiente de Confiabilidad
o K = Numero de items = 41
K _ thz ° Z St2 = Sumatoria de la varianza de los items = 19.35

° SrZ = Varianza total de los items. = 956.82

Rango de confiabilidad. 0.98

De 0.53 a menos Confiabilidad nula

De 0.54 a 0.59 Confiabilidad baja

De 0.60 a 0.65 Confiable

De 0.66 a 0.71 Muy confiable

De 0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad

1 Confiabilidad perfecta.




87

ANEXO 6

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS
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INSTRUCCIONES

Emplee un boligrafo de tinta negra para rellenar la encuesta.

Al hacerlo piense en lo que sucede la mayoria de veces en su proceso
de aprendizaje de capacidades cognitivas y la mejora de su perfil como
profesional.

No hay respuestas buenas o malas. Estas reflejan simplemente su opinion
personal.

Todas las afirmaciones y/o juicios tienen cinco (05) opciones de respuesta,

elija la que mejor describa lo que piensa usted. Solamente una alternativa.

Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (X), o bien, una “paloma”
(simbolo de verificacion)

Recuerde: no se debe marcar dos (02) opciones 0 mas.

Marque asi: | Vv

Si no puede contestar una afirmacion y/o juicio o si esta no tiene sentido
para usted, por favor preguntele a la persona que le entrego esta encuesta y le

explicara la importancia de su participacion.
Sus respuestas serdn anénimas y absolutamente confidenciales.

Esta encuesta sera procesada por personas externas (estadisticos),

ademas, como usted puede ver, en ningdn momento se le pide su nombre.

De antemano. iMUCHAS GRACIAS POR SU COLA



ENCUESTA 1

89

Sefor Oficial, estudiante de la XlIll Maestria en Ciencias Militares de la ESGE-

EPG: la presente es una encuesta orientada para determinar la relacion que existe

entre poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el

fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Perd en 2025. Por su

trascendente importancia, le agradecemos

desde ya su respuesta.

Marque asf: | y V4

1. Muy en desacuerdo.

4. De acuerdo. 5. Muy de acuerdo.

2. En desacuerdo. 3. Nide acuerdo ni en desacuerdo

AFIRMACIONES Y JUICIOS

RESPUESTAS

Variable 1: Poder aeroespacial

2 |3 |4

X1 | Apoyo al planeamiento estratégico

1 | Lainformacién aeroespacial disponible se
integra adecuadamente en el planeamiento
estratégico.

2 | Lavigilancia aérea contribuye eficazmente a
anticipar situaciones de riesgo.

3 | Lainformacion satelital utilizada mejora la toma
de decisiones estratégicas.

4 | Los datos aeroespaciales permiten una
planificacidbn mas precisa y oportuna.

X2 | Capacidades operativas conjuntas

5 | El apoyo aéreo complementa de manera
efectiva las operaciones terrestres.

6 | Existe interoperabilidad doctrinaria entre las

fuerzas involucradas.
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7 | La coordinacién mando-control aeroespacial es
eficiente durante las operaciones conjuntas.

8 | La movilidad tactica aérea facilita el despliegue
y reposicionamiento de unidades.

9 | Los protocolos operativos entre fuerzas se
aplican de manera coherente.

10 | Laintegracion operativa aérea contribuye al
éxito de las misiones conjuntas.

X3 | Optimizacion de recursos

11 | La logistica aeroespacial se gestiona con
criterios de eficiencia.

12 | El empleo del poder aeroespacial reduce
riesgos para el personal.

13 | Los tiempos de respuesta operativa mejoran
gracias a las capacidades aéreas.

14 | Los recursos materiales asociados a
operaciones aéreas se emplean de forma
Optima.

X4 | Disuasion estratégica

15 | Las capacidades aeroespaciales fortalecen la
credibilidad militar del Estado.

16 | Existe capacidad de respuesta inmediata ante
amenazas.

17 | La vigilancia aeroespacial contribuye a la
prevencion de incidentes de seguridad.

18 | La proyeccion aeroespacial incrementa el efecto

disuasivo frente a actores hostiles.

Muchas gracias por su colaboracion



ENCUESTA 2
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Sefor Oficial, estudiante de la XlIll Maestria en Ciencias Militares de la ESGE-

EPG: la presente es una encuesta orientada para determinar la relacion que existe

entre poder aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el

fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Perd en 2025. Por su

trascendente importancia, le agradecemos

desde ya su respuesta.

Marque asi: | y V4

1. Muy en desacuerdo.

4. De acuerdo. 5. Muy de acuerdo.

2. En desacuerdo. 3. Nide acuerdo ni en desacuerdo

AFIRMACIONES Y JUICIOS

RESPUESTAS

Variable 2: Fortalecimiento estratégico de la
defensa nacional

2 |3 |4

Y1l

Planeamiento estratégico institucional

19.

El analisis de riesgos institucional se realiza de
manera rigurosa.

20

Las capacidades disponibles guardan coherencia
con los objetivos estratégicos.

21

La elaboracién de escenarios se desarrolla con
criterios técnicos adecuados.

22

El planeamiento institucional integra eficazmente
el componente aeroespacial.

23

Los procesos de planificacion responden a
necesidades operativas reales.

Y2 | Capacidades operativas conjuntas

24 La coordin_acién entre fuerzas es efectiva durante
las operaciones conjuntas.

o5 Los entrenamientos conjuntos fortalecen la

preparacion operativa.

26

Se aplican estandares doctrinarios comunes
entre las fuerzas involucradas.

27

La comunicacion operativa entre unidades es
fluida y oportuna.
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Existe un adecuado nivel de interoperabilidad

28 L :
tecnolbgica entre sistemas.

29 Los procedimientos conjuntos se implementan de
manera consistente.

Y3 | Optimizacion y gestién de recursos

30 El persona_ll se utiliza de manera eficiente segun
sus capacidades.

31 El material militar se gesti.on.a adecuadamente
para garantizar su disponibilidad.

32 La Iogistica institucional sostiene eficazmente las
operaciones.

33 La gestion financiera favorece el uso responsable
de los recursos.

34 Los meglios operativos estan disponibles cuando
se requieren.

35 Le_l t_ecnologl'a disponible se aprovecha de forma
eficiente.

Y4 | Disuasion y seguridad nacional

36 La capacidad de respuesta institucional es
adecuada frente a amenazas emergentes.

37 !_as acciones de prevencic’m_de amenazas se
implementan de forma efectiva.

38 La acfu_Jacién in_stitucional contribuye a la
estabilidad nacional.

39 Las operaciones muestran un niv_el de eficacia
acorde con los objetivos estratégicos.

40 La percepcién de seguridad mejora gracias a las
acciones implementadas.

a1 La vigilancia permanente permite anticipar

riesgos de seguridad.

Muchas gracias por su colaboracion



ANEXO 7

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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7 Ministerio S , Escuela Superior de
PERU de Defensa Fjercito del Peru Guerra del Ejército - EPG

Chorrillos, 11 de agosto del 2025
Oficio N° 023 /U-8. g.1/27.00
Sefior  Gral. de Brigada Comandante General de la Adel “COEDE”
Asunto : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref. . a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro

b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor y/o agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de
la referencia para solicitarle se digne brindar autorizacion de acceso a las
instalaciones del Comando de educacién y doctrina del Ejercito” a fin de recabar
informacion para el desarrollo del trabajo de investigacion (Tesis) titulada “El poder
aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el fortalecimiento
estratégico de la defensa nacional del Pert, 2025, al Oficial investigador: Bach. José
Carlos Diaz Torres

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la

oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

A\
= 4 ;'
,/ 2\ /

%\ '5 ' L/ﬁl

Distribucion:

/ 0 - 224724474 - A+
N ./ JUAN KENNETH VALVERDE VIRHUEZ
HMC 01 X 2L Gengral de Brigada
........................ - - - / D
Escyels de Postorado
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ANEXO 8

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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Anexo 08: consentimiento informado

Titulo de la investigacién: “El poder aeroespacial como factor multiplicador del poder

terrestre y el fortalecimiento estratégico de la defensa nacional del Peru, 2025”

Investigador: Bach. José Carlos Diaz Torres

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “El poder aeroespacial como
factor multiplicador del poder terrestre y el fortalecimiento estratégico de la defensa
nacional del Peru, 2025” cuyo objetivo es: Determinar la relacion entre el poder
aeroespacial como factor multiplicador del poder terrestre y el fortalecimiento
estratégico de la defensa nacional del Peru en el afio 2025.

Esta investigacion es desarrollada el maestrando investigador con la finalidad de
obtener el grado de “maestro en estrategia y geopolitica” debiendo ser aprobado por
la autoridad correspondiente y cuyo impacto sera aportar un instrumento validado

gue diagnostique la indagacion cientifica del maestrando

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion, se realizaran los siguientes
procedimientos:

1. Se aplicara una encuesta donde se recogerdn datos personales y algunas
preguntas relacionadas con la investigacion.

2. La encuesta tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de aula en la que recibe las clases de la Xlll maestria en Ciencias militares
en la ESGE-EPG

3. Las respuestas al cuestionario seran codificadas mediante un numero de

identificacion para garantizar el anonimato de los participantes.

Participaciéon voluntaria (principio de autonomia): Usted tiene la libertad de

formular todas las preguntas necesarias para aclarar sus dudas antes de decidir su
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participacion, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea

continuar, puede hacerlo sin ningan problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):
Se informa que no existen riesgos o0 dafios asociados a su participacion en la
investigacion. Sin embargo, si alguna pregunta le resulta incbmoda, tiene la libertad

de optar por no responderla.

Beneficios (principio de beneficencia):

Los resultados de la investigacion se compartiran con la institucion al finalizar la
investigacion. No se otorgard ningun beneficio econdémico ni de otra indole a los
participantes. El estudio no tiene impacto en la salud individual ni colectiva, sus

resultados pueden contribuir al bienestar socioeconémico.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados son andnimos y no permitiran la identificacion de los
participantes, garantizando que la informacion proporcionada sea completamente
confidencial y no serd utilizada para ningun propadsito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo la custodia del investigador principal y seran eliminados de

manera adecuada después de un periodo determinado.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion, puede contactar con el investigador.




