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Resumen.

La presente investigacion analiza las diferencias metodoldgicas, entre la
Planificacion Estratégica del Centro Nacional de Planificacion Estratégica- CEPLAN
y la Planificacién Estratégica del Ejército enfocado en las capacidades, en el logro
de las metas/objetivos institucionales, tema que el proximo afio 2021, sera motivo de
debate y de una autoevaluacién del Estado Peruano en base a los logros que se han
alcanzado, ya que el Plan Bicentenario, en donde se muestra la prospectiva peruana
hacia 2021, afio en el que se celebra el bicentenario de la independencia del Perd,
propuesto por el CEPLAN, debe haberse cumplido a cabalidad por el aparato estatal,
en lo que respecta a la evolucion del logro de los objetivos propuestos en el
planeamiento nacional. El Ejército del Pert también esta involucrado en alcanzar sus

objetivos, por ser parte muy importante dentro de la organizacion del Estado.

El problema principal planteado fue (Qué diferencias existen entre la
metodologia de planificacion del Centro Nacional de Planificacion Estratégica y la
planificacion por capacidades del Ejército, en el logro de los objetivos de ambas
metodologias? El objetivo fue explicar qué diferencias existen entre la metodologia
de Planificacion Estratégica del Centro Nacional de Planificacion Estratégica y la
Planificacion Estratégica del Ejército enfocado en las capacidades del ejército, en el
logro de objetivos de ambas metodologias de planificacion. El presente estudio, se
realiz6 mediante un enfoque cualitativo, con un tipo de investigacion teorica,
empoderando el método hermenéutico; no se tomo como referencia a la poblacién
por ser una unvestigcion netamente tedrica; Asimismo, se vali6 de la técnica de

analisis de documentos y se empleé como instrumento la ficha de indagacién.

Como una conclusion general del estudio, se puede afirmar que no existen
diferencias sustanciales entre la metodologia de Planificacion Estratégica del Centro
Nacional de Planificacion Estratégica y la Planificacion Estratégica del Ejército
enfocado en las capacidades del ejército del Perd, en el logro de los objetivos

nacionales e institucionales respectivamente.

Palabras clave: Planeamiento Estratégico del CEPLAN - Planeamiento Estratégico
del Ejercito por Capacidades — Objetivos nacionales — Objetivos institucionales.
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Abstract.

This research analyzes the methodological differences between the Strategic
Planning of the National Center for Strategic Planning - CEPLAN and the Strategic
Planning of the Army focused on capabilities, in the achievement of institutional
goals/objectives, a topic that next year 2021, will be the reason debate and a self-
assessment of the Peruvian State based on the achievements that have been achieved,
since the Bicentennial Plan, which shows the Peruvian perspective towards 2021, the
year in which the bicentennial of Peru's independence is celebrated, proposed by
CEPLAN, must have been fully complied with by the state apparatus, with regard to
the evolution of the achievement of the objectives proposed in the national planning.
The Peruvian Army is also involved in achieving its objectives, as it is a very

important part of the organization of the State.

The main problem posed was: What differences exist between the planning
methodology of the National Center for Strategic Planning and the planning by
capabilities of the Army, in achieving the objectives of both methodologies? The
objective was to explain what differences exist between the Strategic Planning
methodology of the National Center for Strategic Planning and the Strategic Planning
of the Army focused on the capabilities of the army, in achieving the objectives of
both planning methodologies. The present study was carried out through a qualitative
approach, with a type of theoretical research, empowering the hermeneutic method,;
The population was not taken as a reference because it was a purely theoretical
investigation. Likewise, the document analysis technique was used and the inquiry

form was used as an instrument.

As a general conclusion of the study, it can be affirmed that there are no
substantial differences between the Strategic Planning methodology of the National
Center for Strategic Planning and the Strategic Planning of the Army focused on the
capabilities of the Peruvian army, in the achievement of national objectives and

institutional respectively.

Keywords: CEPLAN Strategic Planning - Army Strategic Planning by Capabilities -
National objectives - Institutional objectives.



Introduccion.

Al final de la Guerra Fria, muchas tropas en todo el mundo se han estructurado
para mejorar los procesos y procedimientos, a modo de desplegar mejor sus tropas
para satisfacer las necesidades actuales y futuras frente a las nuevas amenazas, en
base a los nuevos roles impuestos, apoyando a la transformacion de la politica
nacional prevista en el Acuerdo Nacional, por lo tanto, en el Ejército de la
Hegemonia Mundial (Estados Unidos de Norteamerica) en 2001, tienen la
necesidad de adquirir un ejército multifuncional, modular y sostenible que haya
sido validado en varias operaciones, y su capacidad para transformar el ejército, en
sus operacones previstas, en base a ello se desarrollo una planificacion en base a
capacidades. En Per(, este tipo de planificacién se introdujo en el 2014,
modernizando los planes militares y adquiriendo las capacidades para actuar de
acuerdo a las necesidades actuales y futuras, la planificacion estratégica es una
herramienta versatil para mejorar la gestion que puede mejorar el proceso de
establecimiento de politicas, metas, acciones y objetivos para guiar a los
comandantes a tomar las decisiones correctas, este método de planificacion es
establecido por la entidad que administra el Sistema Nacional de Planificacion
(CEPLAN).

Es asi, en este estudio, se trata de alcanzar el objetivo en respuesta a la
hipétesis de que "las diferencias en las metodologias de planificacion debidas a las
capacidades militares peruanas y las metodologias de CEPLAN influyen en el logro
de los objetivos institucionales militares”. Este estudio utiliza fuentes abiertas y
documentos previamente publicados para luego explicar y analizar la metodologia
e implementacion de capacidades y su planificacion de apoyo, comenzando con una
vision general de la politica de defensa, objetivos estratégicos del sector de defensa.
La Transformacion del Ejército y la Metodologia CEPLAN - 2019 compararan
ambos métodos e identificaran las brechas que limitan la capacidad del ejército
peruano para lograr sus objetivos/metas que la institucion se traza, para mejorar de

manera continua.

En el Capitulo I, Planteamiento del problema, trata de explicaciones

problematicas, basado al tema investigado, se propusieron las preguntas de



investigacion, la justificacion, los objetivos, la viabilidad del estudio, la

delimitacién y las limitaciones.

En el Capitulo I, Estado del Conocimiento, se plantea el analisis sitematico
de los temas en investigacion, en el que se aborda el contexto de la investigacion,
asi como las teorias de las categorias de la investigacion y los conceptos que nos

serviran para generar analisis.

En el Capitulo Ill, Metodologia de la investigacion, donde se describe con
precision el enfoque, tipo de la investigacion, métodologia de investigacion, los
escenarios en donde se desarrolla la investigacion, el objeto de estudio y los
observables; asimismo se citan las fuentes en base a las técnicas e instrumentos de

acopio de informacion.

En el Capitulo IV. Analisis y Sintesis, donde se plante6 el Analisis
propiamente dicho, tanto descriptivo como exploratorio de los instrumentos que se
usaron para reunir la informacion, realizando el soporte de las categorias

investigadas y la triangulacion de datos ofrecidos por los expertos.

En el Capitulo V. Dialogo Tedrico — Empirico, se llevo a cabo mediante el
diélogo tedrico, de los resultados, de mencionadas teorias de estudio, asi como de
los resultados de la parte empirica, para luego arribar a la evaluacion y
argumentacion de los resultados obtenidos, llegando a resumir conclusiones
parciales de los resultados de la aplicacion de estos instrumentos que nos permitio

reunir la informacion.

Por ultimo, se arribaron a conclusiones contundentes y se plantearon las

recomendaciones, al igual que la propuesta para afrontar la realidad problematica.



CAPITULO I:
Planteamiento del Problema.

1.1. Descripcion de la realidad problemética.

El Ejército Peruano, dio inicio a una trasformacion institucional, para poder
estar en condiciones de tomar decisiones acertadas, frente a escenarios futuros y asi
disminuir los niveles de incertidumbre, de las fuerzas armadas en lo que
corresponde a operaciones militares y estar preparados para ejercer los nuevos roles

asignados frente a las acciones militares.

Afios atrés, los lideres militares, identificaban y dimensionaban la magnitud
de las amenazas, orientando los esfuerzos de las capacidades militares, a los paises
que con los que se comparten las fronteras, especialmente en el sur y norte del Peru,
convirtiendo el sistema de planificacion politico y militar en “hipotesis de guerra”;
es decir, creando enemigos potenciales y que las fortalezas de las fuerzas armadas
radicaban, en enfrentar a dichos enemigo. Sin embargo, esta hipotesis ha dado un
giro exponencial en tiempos actuales, al aparecer en el escenario tactico —
estratégico, las denominadas nuevas amenazas, como producto de la una economia
globalizada, la apertura socio econdmica de las fronteras y la variacion heterogenea
de temperatura, provocada por la contaminacién ambiental generada por el hombre,
que sufre el planeta. Por tales razones, las Fuerzas Armadas, especialmente el
Ejército, que tiene sus guarniciones acantonadas en todo el territorio nacional,
adquirieron nuevos roles complementarios, qu etendran un aporte exponencial al
mantenimiento de la seguridad, desarrollo y soberania nacional, roles que han dado
un giro en el planeamiento y accionar con el fin de lograr el cumplimiento de las

deferentes misiones que se le asignen a la fuerza.

En estos nuevos escenarios, los lideres planificadores, analizan un nimero de
escenarios reducidos, lo que permite enfocarse y puntualizar, con mas precision, la
cantidad de medios militares necesarios, los mas apropiados y los que
necesariamente se deben adquirir, para poder cumplir misiones especificas, con una
mayor cantidad de fuerzas en el momento necesario, dispuestas por el escalon

superior.



Es necesario puntualizar, que las amenazas se encuentras enmarcadas en un
mundo mas complejo, tornandose inciertas, cambiantes y en muchos casos sutiles,
claro ejemplo tenemos la pandemia (COVID 19), que esta azotando a todo nuestro
planeta y las fuerzas armadas se encuentran en primera linea, cumpliendo un rol
fundamental en la lucha contra este enemigo invisible, partiendo de este escenario
se aprecia que el Ejército del Perd, ha ido asumiendo nuevos roles, que de acuerdo
a los escenarios, se cuenta con un rol primigenio y 4 roles complementarios,
haciendo que sea necesario una nueva metodologia de planificacion, para la defensa
con una fuerza acorde para lograrla, tomando una planificacion imperfecta y con

algunas limitaciones.

Es asi como se da inicio a un nuevo modelo de planificacion para operativizar
la fuerza y estar en condiciones de ejercer la defensa del pais en todos los ambitos
y de acuerdo a las nuevas amenazas, al que se le ha bautizado con el nombre de
“Planificacion por Capacidades Militares”, el mismo que es adoptado por algunos
paises con los que compratimos objetivos comunes, en donde se busca tener una
correlacion entre los objetivos alcanzables por el pais en base a mantener la
intangibilidad del territorio con los recursos necesarios para llegar a objetivos

propuestos.

El Centro de planificacion estratégica nacional (CEPLAN), es un organismo
técnico, que mantiene una especialidad, que ejerce funciones de organismo
rector, orientador y de coordinacién del “Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”, orientandolo “de manera participativa, transparente y
concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion y al desarrollo sostenible del pais”. (CEPLAN, 2020, péarr.1)

La realidad problematica del presente estudio reside pues, en explicar las
diferencias metodoldgicas que existen entre el planeamiento por capacidades del
ejército peruano y el planeamiento estratégico que realiza el CEPLAN para cumplir

los objetivos de cada entidad nacional e institucional.



1.2. Preguntas de investigacion.

1.2.1.Pregunta principal:

¢Qué diferencias existen entre la metodologia de planeamiento del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN vy el planeamiento por
capacidades del Ejército del Perd, en el logro de lo objetivos nacionales e

institucionales?
1.2.2. Preguntas especificas:

¢COmo se esta realizando el planeamiento estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento estratégico — CEPLAN para el cumplimiento de los objetivos

nacionales?

¢Como se esté llevando a cabo el Planeamiento por capacidades en el Ejército
para el logro de los objetivos institucionales?

1.3. Objetivos de la Investigacion.

1.3.1. Objetivo general.
Explicar qué diferencias existen entre la metodologia de planeamiento del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN vy el planeamiento

por capacidades del Ejército del Per(, en el logro de los objetivos nacionales e

institucionales.
1.3.2. Objetivos especificos.

Obijetivo especifico 1:

Conocer coOmo se esta realizando en la actualidad el planeamiento estratégico
del Centro Nacional de Planeamiento estratégico — CEPLAN para el

cumplimiento de los objetivos nacionales.

Obijetivo especifico 2:

Analizar como se esta llevando a cabo el Planeamiento por capacidades en el

Ejército para el logro de los objetivos institucionales.



1.4. Hipotesis general.

Existe una estrecha articulacion contextual entre la metodologia de
planeamiento del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN y
el planeamiento por capacidades del Ejercito del Perd, en el logro de los

objetivos nacionales e institucionales.

1.5. Justificacion e importancia de la investigacion.

(Peru, 1993), en su contitucion politica del Perd, en su Articulo nimero 163°
establece “El Estado garantiza la seguridad de la Nacion mediante el Sistema de
Defensa Nacional”; a partir de este articulo, inferimos que la Defensa es un bien
publico intangible e innegociable que requiere de un ejército moderno y equipado
que beneficie a todos nuestros ciudadanos y nos permita enfrentar nuevos desafios

Y amenazas.

En este sentido, existe la necesidad de establecer una expresion clara entre la
metodologia de planificacion del Centro Nacional de Planificacion Estratégica
(CEPLAN) y la planificacion estratégica basada en las capacidades del Ejército del
Peru para que los militares puedan alcanzar sus objetivos dentro de los estandares
de eficiencia y eficacia que tendra el entorno operacional en el rol principal del
ejercito asi como en sus roles complementarios que debe cumplir segur orden

constitucional.

La presente investigacion sirve para demostrar cuales son los factores que
influyen de éxito entre la Planificacion Estratégica basada capacidades del ejercito
del Pert y la planificacion estratégica del centro de Planificacion Estratégica
nacional, asimismo, como estos mejoran la capacidad de tomar decisiones en el

ejército del Perd.

De la misma manera nos permitira, realizar un analisis del nivel de acierto en
base a cumplir, los objetivos que se propone la institucion, en razon al plan nacional

de planeamiento.



1.6. Delimitaciones de la Investigacion.

Como se menciona, los componentes tematicos de la investigacion, se basan
en las diferencias metodologicas, entre los tipos de planeamiento, y el empleo de
herramientas que mejoran la gestion, el nivel de cumplimiento de los objetivos
asignados al Ejército. La teoria, basada en hechos recientes, ocurridos y como se
acta frente a las amenazas emergentes y los roles complementarios que

constitucionalmente han sido asignados al Ejército.

Este estudio se desarrollo, acudiendo a recabar informacion en la Direccion
de Planeamiento del Ejército, con direccion, en el Cuartel General del Ejército
(Pentagonito). Respecto al plano temporal, las variables estudiadas, se ha tomado
informacién del afio 2020, especialmente lo relacionado al planeamiento por

capacidades y el plan Bicentenario 2021.

1.7. Limitaciones de la Investigacion.

La planificacion, por considerarse una actividad humana, se encuentra
limitado por los diversos puntos de vista de los planificadores, y los roles que cada
uno cumple dentro de la gestion que desarrollan.

El enfoque, que se le esta asignando a la investigacion, tendra puntos de vista
variables, por parte de los actores, y todos los paradigmas, que se encuentran dentro

de la planificacién y el personal que labora en ella.

El acceso a la informacidn, fue una limitante que se subsano con el permiso
de acceso a la informacion, por parte de la Direccion de Planeamiento (DIPLAN),

por considerarse documentos reservados.



CAPITULO II:
Estado del conocimiento.

2.1. Antecedentes de la Investigacion.
2.1.1. Investigaciones nacionales.

En su investigacién, (Quicafio Villegas, Ramos Peralta, & Rengifo, en su
tesis, para optar el grado de magister en gestion pablica, 2017), cuyo titulo es
“Lineamientos para la mejora del plan estratégico del Ejército 2018-2020, enfocado
en la modernizacion de su fuerza operativa”, tuvo como objetivo, narrar los diversos
aspectos que realiza en la gestion publica, los mismos que pueden migrar a una
mejora, en la preparacion del Plan Estratégico del Ejército 2018-2020, en mismo
que permitira lograr mejorar cuantitativa y cualitativamente, los niveles de

capacidad operativa del componente terrestre.

La disertacion confirmo la suposicion, que la aplicacion de los métodos del
Centro Nacional de planificacién Estrategica, sumada al amparo de la forma de
metamorfosis del poder militar, permite alinear los objetivos con el mas alto grado
de la politica, cimentado que se tiene que tener como visién estar alineados con el
escalon superior, esto representa visualizacién de las acciones realizadas e
implementacion de lo presentado en el periodo de planeamiento. Esto nos da a
concebir que la metodologia de evaluacién en este periodo determinado por el
Ceplan se convierte en materia prima para inspeccionar su fragmento positivo hacia
el logro de objetivos del sector, en la etapa de disefio y el efecto domino, que tiene

luego en el Plan Operativo Institucional.

Manifiesta la imperiosa necesidad de enfrentar, nuevas amenazas para lo cual
se deben establecer fundamentos que normen y conceptualicen la estrategia para
permitir, trazar un norte enmarcado en transformar la fuerza terrestre en provecho

de pais.

En base a lo anteriormente descrito, los resultados de la evaluacion, en
términos de forma y contenido, representan la direccion para mejorar y completar,

la elaboracién del “Plan Estratégico del Ejército 2018-2020”. De esta manera, la



concatenacion entre las metas de seguridad y defensa, los medios logisticos y
econdmicos necesarios, para cobtenerlos se encuentran enmarcados dentro de un
plan de trasformacion institucional, concluyendo en las metas estratégicas
institucionales contenidos en el “Plan Estratégico institucional del Ejército”, en
donde se avisora la conformacion y magnitud de la fuerza que es proyectada de
manera prospectiva en el Plan de desarrollo Institucional y en los presupuestos

multianuales.

Precisamente el estudio y analisis del “Plan Estratégico Institucional 2013-
2016, concebido y engranado a la metodologia que concibe el Ceplan, determina
vacios en la metodologia de gestién empleada por la institucion, fundamentado en
el no alineamiento de los objetivos nacionales. En corolario, la confeccion usando
la metodologia empleada por la institucion y adaptandolo al referido PEI-EP define
la no reciprocidad, entre ambos tipos de metodologia de planeamiento, entre los
objetivos del sector y los de la institucion armada, lo que dificultara las acciones
para lograr establecer con indiscutible nivel de fidelidad, a la contribucion de
nuevos paradigmas estrategicos en la planificacion, dentro del Ejército, para el fiel

desarrollo, de metas en el sector Defensa.

Avisorar este contexto, nos traeria como resultado desfavorable, no poder
implementar nuestro planeamiento, en vista que existe un divorcio con el
planeamiento del estado, limitando cualquier tipo de intencion de desarrollo. En
este contexto, el proceso de transformacion de nuestra se debe consolidar
exitosamente, estd enmarcado dentro de muchos cambios estructurales, en los
sistemas del Ejercito del Per(, esto debe ser acompafiado, econémicamente por el

sector politico para que las decisiones puedan trascender y mantenerse en el tiempo.

(Farfan Lopez, Nufiez Quipuzco, & Torres Vargas , 2016), en su tesis que le
permitié optar el grado de Magister en Gestion Publica, denominada “Estrategias
para la modernizacion del Ejército del Peru”, en donde menciona como su principal
objetivo, la definicién de una atmdsfera expectante, que permitira emplazar y
proporcionar grafia a la gestion estratégica institucional dentro del ejercito, para la

modernizacion de su fuerza.
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Basado en la fundamentacioén tedrica y metodologica del “Proceso de
Planeacion Estratégica” establecido por CEPLAN a través de la Directiva 001
2014 - CEPLAN, la misma constituida de cuatro fases: analisis de prospectiva,
estrategia institucional y seguimiento. Los tres primeros estan correlacionados, es
decir, son consecutivos, mientras que el cuarto es trasversal durante todo el proceso;
Para el enfoque estratégico se desarrollan las dos primeras etapas, al final de las
cuales se han identificado: el entorno esperado, el enfoque institucional, las metas
estratégicas con indicadores y los objetivos, respectivamente, las acciones a realizar
como parte de la planificacion. y la hoja de ruta que seguird la estrategia; Estos
productos resultantes son insumos clave de critica importancia, que serviran para
mejorar la toma de decisiones, las cuales, a su vez, comandaran la implementacion
y desarrollo de la organizacion para lograr, analizar y determinar los detalles
presupuestarios, necesidades y requerimientos necesarios para alcanzar los
objetivos institucionales; con el objetivo de generar un cambio institucional

duradero en el ejército del Peru, considerados ejes estratégicos:

Gestion estratégica institucional: es el mecanismo que guia la direccidn
estratégica de las instituciones en la planificacion, preparacion e implementacion
del desarrollo institucional de largo plazo, controla y monitorea en el tiempo el
logro de los Objetivos.

Operaciones: esto permite que las unidades de la Fuerza Oprativa del
Ejército, adquieran las habilidades requeridas por el estado y la sociedad para
garantizar su éxito en el cumplimiento de las obligaciones constitucionales de la

organizacion.

Gestion administrativa: esto permite que las unidades Fuerza operativa del
Ejército, adquieran las habilidades requeridas por el estado y la sociedad para
garantizar su éxito en el cumplimiento de las obligaciones constitucionales de la

organizacion.

Capacitacién integral: permite a los establecimientos, poseer personal

altamente calificado, para poder cumplir con las tres acciones anteriores.
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(Llontop Sebastiani, 2019), en su trabajo de investigacion concluye, que el
sistema de planificacion por capacidades, debe estar integramente relacionado al
sistema de educacion de las escuelas de formacion, capacitacion y erfeccionamiento
del sector defensa. A medida que la planificacion por capacidades evoluciona, la
educacién es mas compleja en vista, que nos lleva a evolucionar en un pensamiento

conjunto mediante una fundamentacion teorica y filoséfica del oficial peruano.

Se debe desarrollar, el llamado pensamiento complejo, para crear la
flexibilidad, adaptativa del oficial, a diversas situaciones, que se van dando a lo

largo de su carrera militar.
2.1.2. Investigaciones internacionales.

(Troyano Pino, 2019), en su trabajo de investigacion “El planeamiento
militar en Espafia ante los nuevos retos del entorno operativo”, concluye, que la
forma de realizar una visualizacion futura de la fuerza militar de Espafia, se
encuentra enmarcado en el Planeamiento para la defensa, alineado con las politicas
de seguridad y Defensa, todo esto alineado con la estrategia de Seguridad Nacional
(ESN); De igual forma, se presenta de manera general el “Concepto de Empleo de
las Fuerzas Armadas” (CEFAS), puntualizando principalmente en los sectores de
mayor importancia, que permiten una visualizacion de los canones internacionales,
para la Seguridad y Defensa, los entornos en donde actua el ejército y las nuevas

amenazas Y riesgos que se encuentra afrontando el Ejército Espafiol.

En el contexto de la planificacion militar, detalla su estructura y aspectos
relacionados con la adquisicién de capacidades acordes con las necesidades
actuales, asi como adquirir nuevas herramientas, desde el punto de vista
metodoldgico, como doctrinario, para la planificacion de actividades. Finalmente,
realiza un analisis del entorno operativo, cuyo objetivo rector es la transformacion
organizacional de las fuerzas armadas, concebidas para enfrentar los nuevos

desafios y amenazas del espacio de combate.

(Salas Maturana, 2019) en su investigacion “La planificacion de la Defensa y

la adaptabilidad e innovacion de las capacidades estratégicas frente a desafios
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complejos - Republica de Chile” concluye, en la complejidad y la relevancia de
realizar un planeamiento para la defensa, y méas aun con los desafios del siglo XXI,
cada vez mas complejos con mayor cantidad de variables y de factores, el
planeamiento militar esta engranado permanentemente, con el planeamiento

politico y estratégico, con capacidades de poder enfrentar dimensiones multiples.

Por tal motivo las reflexiones sobre este tipo de planeamiento deben ser
holisticas, en donde se puedan resolver problemas en varias dimensiones,
garantizando asi el logro de los objetivos propuestos del planeamiento basado en
las capacidades que posee la fuerza terrestre, tomando como una referencia de vital
importancia de los conceptos de Paul Davis, “la que entrega los motivos y alcances
del porqué se adoptd dicha metodologia por parte de Estados Unidos y la OTAN, y

algunos aspectos de su aplicacion”.

En general, el panorama actual presenta situaciones con altos niveles de
amenaza e incertidumbre, obligando a la busqueda de posibles soluciones y
adecuandolas a realidades concretas, que permitan determinar en qué medida es
necesario aplicar un determinado plan, y un estudio de tallado al qué nos tenemos
que enfrentar, determinando las capacidades requeridas, para qué sirven y en qué
cantidad.

(Ardila Castro & Rodriguez Gomez, 2019) en su investigacion “Escenarios
en Colombia de la guerra hibrida”, concluye, que los escenarios de guerra para
Colombia han cambiado, una vez firmado el tratado con las FARC, sin embargo,
su planeamiento es constante y es una oportunidad de oro, enfocarse en otros
problemas que afronta Colombia, siempre pensando en la magnifica oportunidad

de cambio que se les presenta y el duro golpe moral a los remanentes subversivos.

Por otra parte, su objetivo primordial se mantiene, en su planeamiento por
capacidades el cual es “Garantizar la soberania del territorio nacional”, cuyo

principal desafio es maximizar el control territorial.

Sin embargo, hay que ser consciente, que a lo largo de la historia Colombia

siempre ha mutado, a un sin nimero de conflictos, por tal motivo sus esfuerzos de
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planeamiento estratégico deben estar enfocados, en crear escenarios futuros,

acordes con la fuerza que poseen.
2.2. Teorias.
2,2.1, Conceptos de gestion:

Segun (Agusti, 2000) conceptualiza, que “el término gestion, su origen data
de 1884, viene de la raiz etimoldgica gesto, que procede del latin gestos”, cuya
definicion nos habla de la actitudes o movimientos del cuerpo, que a su vez deriva
“de genere”, cuyo significado se refiere a la ejecucion, conduccion, llevar a cabo

gestiones, que permiten mejoras sustanciales.
2.2.2. Planeamiento estratégico.

(Scott, 2013) conceptualiza como “Herramientas que recogen informacion,
que la organizacién quiere conseguir para cumplir su mision y alcanzar su propia

Vision”.

La Planificacion Estratégica, es considerada como una herramienta béasica de
gestion, que exponencializa el proceso de tomar decisiones, en las diversas
organizaciones, en base a las situaciones actuales que afronta y hacia los objetivos,
que se determinan en una organizacion dentro de un futuro cercano o
prospectivamente de acuerdo al entorno y asi poder mejorar las capacidades de

forma cualitativa y cuantitativa, los servicios que se asignan a la institucion.
2.2.3. Planeamiento por capacidades.

Se entiende al planeamiento como un sistema que pretende, equiparar a las
fuerzas militares, con capacidades acordes con los retos existentes, actuales y
futuros, con el proposito de afrontar amenazas emergentes, 10s mismos que deben
estar acorde con los recursos asignados a las instituciones, los pioneros en el

desarrollo, fueron las fuerzas armadas de Norte América en el afio 1960.

El planeamiento por capacidades se hizo popular, al finalizar la guerra fria y
con la mayor participacion de temas Militares dentro de un &mbito Internacional.
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La planificacion estratégica que se da en el sector pablico del Perd, segin el
(Decreto legislativo N°1088 Art 1°) se considera como: “Es el instrumento técnico
de gobierno y gestion para el desarrollo sostenible del pais y el fortalecimiento de

la gobernabilidad democratica, dentro del estado constitucional de derecho”.

Grafico 1: Rol del CEPLAN
Fuente: CEPLAN.
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2.2.4. El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

(Gobierno del Perd, s.f.) define como “un conjunto articulado e integrado de
organos, subsistemas y relaciones funcionales que tiene por finalidad la

coordinacion y la viabilidad de los procesos de planeamiento estratégico nacional”

(Poder Ejecutivo Pert, 2005).

Esta conformado por el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial, Organismos
Constitucionales Auténomos, Gobierno Sub Nacional y el Foro del Acuerdo
Nacional.Sus objetivos son:

(@) Formular un plan estratégico a bien del desarrollo nacional.

(b) Promover programas para la mejora continua de las capacidades de
planificacidn estratégica.

(c) Desarrollar los procesos de gestion del seguimiento y las acciones a realizar
con miras a escenarios futuros y prospectivos.

(d) Promover las relaciones entre el sector publico y privado para mejorar el

proceso que apoya la toma de decisiones integrales.
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(e) Promover el desarrollo e implementacién de planes, programas y proyectos
estratégicos, con vision de futuro, generar escenarios de riesgo y tener la
capacidad para responder a ellos.

(f) Compartir una vision prospectiva, alineada con los objetivos y planes
estratégicos. (Poder Ejecutivo Pera, 2005).

Grafico 2: Tipos de planes del SINAPLAN.
Fuente: CEPLAN.
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2.2.5.El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Segln (Gobierno del Perq, s.f.) , lo describe como “el organismo técnico
mas especializado en el pais, y a su vez es el rector, orientador y de coordinacion
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”; cuyas funciones aportan
importancia y estan orientadas a desarrollar la planificacion estratégica dentro del
territorio nacional, sus decisiones son de carécter de interés nacional, y a su vez
estas, serviran como instrumento para el progreso armdénico y sostenible de la
institucion, enmarcado en un Estado constitucional, que respetan los derechos de

los habitantes (Gobierno del Perd, s.f.).
Funciones principales:

(@) Coordinacion de una planificacion estratégica integrada, elaborar y actualizar

el Plan,
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(b) Aleccionar a los organismos del Estado a nivel nacional y regional, apoyando
la orientacion para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas y planes,

(c) Maximizar la formacion de profesionales competentes,

(d) Administrar el Sistema de Informacion Integrado.
2.2.6.Plan Bicentenario El Pera hacia el 2021.

(CEPLAN, 2011) determina que “el Plan Bicentenario: El Pera hacia el 2021
es un plan de largo plazo que contiene las politicas nacionales de desarrollo que

debera seguir el Pert en los proximos diez afos”.

(Gobierno del Perd, s.f.), describe, “el Plan Bicentenario es un instrumento
orientador, flexible, abierto y permanente, que se enriguece en la dindmica social
y econOomica del pais”. En este documento oficial el estado propone objetivos
generales estratégicos y especificos, asimismo se determinan los indicadores
necesarios, para alcanzar las metas fijadas; de la misma forma plantea programas
estratégicos que se articularan, en concordancia con los presupuestos asignados por
la Republica, incluyendo los planes a corto y mediano plazo, que son afrontados

por los municipios locales y regionales.

(CEPLAN, 2011) determino que “los ejes principales del Bicentenario
del Peru estan constituidos en 6 puntos importantes:
(@) Derechos fundamentales y dignidad de la persona humana,
(b) Igual de oportunidad y acceso a los servicios,
(c) Estado y gobernabilidad, Economia, competitividad y empleo,
(d) Desarrollo integral de las regiones e infraestructura,

(e) Recursos naturales y medio ambiente (pag. 47).
A continuacion se desarrolla cada uno de estos 6 ejes:
1. Derechos fundamentales y dignidad de las personas.

Se considera de vital importancia la relacion existente entre el desarrollo global y

sostenible de la mano con la deferencia irrestricto, a los derechos elementales


https://diariocorreo.pe/economia/
https://diariocorreo.pe/Per%C3%BA/
https://diariocorreo.pe/noticias/empleo/
https://diariocorreo.pe/noticias/empleo/
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y la dignidad de la persona humana. El fortalecimiento del respeto a los
derechos implica a la integracion de toda la ciudadania, sin excepcion, para

tener una igualdad de todos los integrantes de nuestro pais.
2. Oportunidades y acceso a los servicios.

Crecimiento a través de la democratizacion prometida por Perl al 2021, incluye el
acceso equitativo a servicios fundamentales de calidad (educacion, salud, agua
y saneamiento, electricidad, telecomunicaciones, vivienda y seguridad
ciudadana). Para alcanzarlo, se requieren estrategias politicas que convoquen

por igual al Estado y la iniciativa privada.
3. Estado y gobernabilidad.

Se debe considerar la necesidad, la descentralizacion del Pais dentro del marco de
la inversion publica, en base la hiperconcentracién de la inversion que se dio6
en la capital a lo largo de la historia, y la concentracion del poder. Al mismo
tiempo, juzga indispensable la evolucion y mejoramiento de las instituciones
del Estado en las regiones, como parte del proceso de descentralizacion y de

erradicacion del centralismo.
4. Economia, competitividad y empleo.

En este punto, su pilar fundamental es una politica econdmica estable orientada al
futuro, que impulse el crecimiento econdémico, sostenido mediante la inversion
privada y publica en actividades generadoras de empleos dignos. De acuerdo
con el Plan Bicentenario, son condicionantes primordiales para el logro de este
objetivo, acompafiado con la reduccion del sub empleo y el desempleo, el
mejoramiento de la competitividad en busca de inversion, y obtencion de
recursos por medio de la tributacién, para mejorar la estabilidad

macroeconomica del pais.
5. Desarrollo regional e infraestructura.

Es necesario de mantener e implementar las estrategias, que ayuden a disminuir las

brechas sociales existentes en nuestro pais, en donde se debe exitir equidad
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entre las regiones y la capital, debido a la desigualdad de recursos y
capacidades entre Lima y las regiones, e incluso entre las mismas regiones, el
desarrollo de infraestructura, economica y productiva suficiente y adecuada
para el uso descentralizado y publico es una estrategia basica, es una meta de

vital importancia.
6. Recursos naturales y ambiente.

En el Perq, las gestiones que se vienen desarrollando acarrea un rapido crecimiento
econdmico, los recursos naturales cumplen un rol estratégico, e histéricamente
lo han cumplido como un papel estratégico. Estos recursos son de vital
importancia, para el sostenimiento de la economia del pais, porque mejoran las
capacidades de poder satisfacer las necesidades de la poblacién, mediante el
desarrollo de actividades productivas generadoras de bienes y servicios

dirigidos tanto al mercado nacional como internacional.

Vision para el futuro del Pera:

(Peru, 1993) “el Pert es una sociedad democratica en la que prevalece
el Estado de derecho y en la que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida
e iguales oportunidades para desarrollar su maximo potencial como seres humanos,
tenemos un Estado moderno, descentralizado, eficiente, transparente, participativo

y ético al servicio de la ciudadania”.

La economia peruana es dinamica, en constante crecimiento, diversificada,
con un alto nivel tecnolégico, y apunta a equilibrar la regién con pleno desarrollo y
alta productividad laboral. Apoyando la inversion privada y la innovacién, los
paises invierten en educacion y tecnologia para aprovechar de manera competitiva

las oportunidades para la economia global.
2.2.7. Directivas CEPLAN.

Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD).


https://diariocorreo.pe/noticias/democracia/
https://diariocorreo.pe/noticias/estado/
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Tiene por objeto establecer los parametros, para la actualizacién y mejora del
“Plan Estratégico Nacional de Desarrollo” (PEDN) dentro de la propuesta de ciclo
de planificacion estratégica para la mejora continua, cuya responsabilidad es
competencia del Estado y se aplica a todos los integrantes del sistema que estan
todos autdnomos. Instituciones representativas de los partidos politicos, gobiernos
regionales, gobiernos locales, y de la sociedad civil que utilicen métodos integrados

con el sistema de planificacion nacional.

Todas estas actividades se incorporan a un ciclo de planificacion estratégica
para la mejora continua y las instituciones brindan una forma de interactuar entre

s

si.
Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora constante:

Fase 1 (Conocimiento integral de la realidad).
Fase 2 (Futuro deseable).
Fase 3 (Politica y planificacion coordinada).

Fase 4 (Seguimiento y evaluacion de politicas y planes de mejora constante).

Grafico 3: Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora constante.
FUENTE: CEPLAN
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Directiva General de Planeamiento Estratégico (Directiva N°001-2014
CEPLAN/PCD).

La presente politica tiene por objeto normar, los principios, normas,
procedimientos y herramientas del proceso de planeacion estratégica, en el marco
del Sistema Nacional de Planeacion Estratégica - SINAPLAN, cuyo objeto es la
planeacion de todas las dependencias publicas del estado, que evoluciona a través

de los siguientes pasos:

Fase de analisis del futuro (prospectiva).
Fase entorno estratégico.
Fase entorno institucional.

Fase de control y seguimiento.

Grafico 4: Fases del proceso de planeamiento estratégico.
FUENTE: CEPLAN

Fase Estratégica >»> Fase Institucional

Fase de Andlisis Prospectivo P> > 2

| mEme e
h 4
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indicadores y metas
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Acciones estratégicas
institucionales
h
Identificacion de la ruta
estratégica institucional
v
Vinculacién con la
estructura programatica
del presupuesto publico |

Fase de Seguimiento

Niveles de los objetivos estratégicos: dentro de planeamiento existen niveles

y objetivos por alcanzar en cada nivel:

a) Nivel 1: Consta de metas nacionales y metas nacionales especificas.
b) Nivel 2: Consiste en objetivos estratégicos para el sector y la region.
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¢) Nivel 3: Consiste en metas institucionales.
2.2.8. Planeamiento por capacidades que desarrollan las FFAA del mundo.

La naturaleza impredecible de las amenazas a la seguridad nacional, que
enfrentan las naciones modernas requiere planes para los tiempos de guerra 'y planes
para los tiempos de paz, bajo la presién de una gran incertidumbre. Esta condicion
es esencialmente la que maneja mayor influencia, porque hace que el programa de
defensa sea una busqueda constante para domar el destino de Maquiavelo, el flujo
violento de eventos politicos inesperados y la supervivencia de la nacion depende
en ultima instancia del programa de defensa: “Si vis pacem para bellum”, sin
embargo, aunque anteriormente estaba relacionado con el programa de defensa real,
este es principalmente un problema técnico para el solucionador de problemas real
y se ha convertido en un tema que no se ha estudiado completamente en asuntos
internacionales y subcampos relacionados. La intencion de Colin Gray de
proporcionar una "teoria primitiva" para el programa de defensa es un buen ejemplo

de acuerso al caso real (Gray S, 2014, p. 10).

Este esfuerzo sirve como factor de motivacion, pero también es evidencia de
un estado inexplorado de la investigacion. Los primeros ejemplos de la relacion
entre los profesionales y la produccion de conocimiento sobre el tema son la Critica
del Programa de Defensa de EE. UU. (Collins, 1982), una monografia escrita por
investigadores de los Servicios de Investigacion Parlamentarios, una contribucion
importante reciente, y el Programa de Defensa de Stephan Fruhling, que manifiesta
sobre los niveles de incertidumbre aumentan con las hipotesis la proxima guerra de
Asia Pacifico estéa en los diversos géneros ideales de la planificacion de la defensa
como una cuestién de adecuacion entre el andlisis de ciertos tipos de riesgos
estratégicos y la posterior sistematizacion de requisitos, para que se descubra de

manera fructifera como se trata la incertidumbre. (Friihling, 2014).

Aunque este numero especial refleja el creciente interés académico en los
programas de defensa, requiere la perspectiva de un profesional y puede conducir
al dialogo. La subestimacion historica del programa de defensa en la academia

enfatiza que los tomadores de decisiones y los profesionales del programa de
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defensa luchan por encontrar académicos informados frente a la pesada carga de la
OTAN.

La tecnologia armamentistica avanzada ha llevado a algunos paises a
aumentar sus gastos de defensa, las respuestas practicas a estas amenazas consisten
principalmente en invertir en combatientes nuevos y mas capaces, participar en
nuevas formas de cooperacion de defensa internacional, desarrollar nuevas

doctrinas o reformas mas radicales de las fuerzas armadas.

Esta incorporado en el plan de defensa, el tamafio de los recursos
involucrados y los inminentes intereses de seguridad justifican criticamente un
nuevo impetu en el debate académico sobre las vastas y diversas actividades del

programa de defensa, tanto formales como informales.

Si se puede decir que la planificacion de la defensa de este modo es un hecho
estratégico, este nimero especial habra cumplido un propdsito importante no solo
a través de las contribuciones de los articulos, sino también a través del ejemplo
que establecen en relacion con la utilidad general de estudiar planificacién de
defensa como una actividad discreta en el campo mas amplio de defensa, estudios

estratégicos y de seguridad. ( Frihling, 2014, pag. 54).

El planeamiento que desarrollan las fuerzas armadas del mundo, se dedica a
prever escenarios futuros donde se usan los medios militares, compuesto del poder
militar enmarcado en las capacidades e intenciones. La forma de manejar estas
capacidades determina las funciones estratégicas y da como resultado una variedad

de misiones a las que se deben enfrentar.

Los procesos de planificacion, desarrollados por las fuerzas armadas, del
mundo, que han sido empleado hasta la fecha, su objetivo principal es, conformar

su fuerza, para enfrentar las amenazas hacia su territorio.

Los mecanismos se ajustan a cada situacion estratégica, muchas veces estaban
enmarcadas a la defensa, contra paises vecinos o enfrentamiento con fuerzas, que

poseen organizaciones muy parecidas.
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En estas situaciones, los oficiales planificadores enfocarian sus esfuerzos,
hacia un nimero conocido de posibles escenarios y el disefio de su maniobra estaria
supeditada a enfrentamientos bélicos para obtener la victoria frente a un posible
adversario, por lo que sus esfuerzos estaban destinados a la adquisicion de material
necesario para consolidar sus capacidades frente a dichos problemas y, en muchas
oportunidades, ante las restricciones presupuestarias, de algunos paises que se
encuentran desarrollando, se optaba por la opcion de renovar solo el material
principal, y dejando de lado la renovacion de material destinado a distintos enfoques

dentro de su territorio.

Sin embargo, segun (Puig M., 2015, pag. 15). , refiere que al finalizar la
Guerra Fria, en un contexto geopolitico global, se iniciaron una serie de cambios ya
ampliamente discutidos en el &mbito académico. Esto afecta la misién, estructura
organizativa y equipamiento del sistema de seguridad de defensa, entre otros
aspectos. En el caso de los paises derivados del proceso de modernizacion,
especialmente militar, el Perd, al preparar medios militares para enfrentar los
desafios de los nuevos escenarios de seguridad y defensa, se deben afrontar los

nuevos escenarios asignados constitucionalmente.

El fin de la guerra fria, es un hito importante que marco la historia, siendo un
antes y después de las operaciones militares en el mundo, se inicié un plan de
transformacion de las fuerzas militares de muchos paises, siempre con la mirada
puesta en nuevas amenazas 0 amenazas emergentes, esto requeria reestructurar,

racionalizar la funcionalidad, flexibilizar los procesos y mejorar las habilidades.

El propdsito de estas evoluciones, era mejorar sus capacidades con fuerzas
polivalentes, frente a las nuevas demandas de seguridad y defensa, que van mas
alla, de no solo hecho, de defender su territorio, sino de tener capacidades para
enfrentar escenarios, nunca antes conocidos, como son los desastres de origen
natural, apoyo al orden interno, enfermedades infecto contagiosas, como se viene
dando en todo el mundo, siendo pieza clave para enfrentar estas amenazas la
innovacion tecnoldgica, maximizar el empleo del talento humano, recursos

materiales y el soporte economico puesto a disposicion de la defensa nacional.
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(Colom, 2018) sostiene que “el epicentro de este proceso se encuentra el
planeamiento de la defensa por capacidades”. El primer pais en adoptar esta
metodologia fue Estados Unidos en el afio 2001, como un ente regulador que guia
su transformacion, este sistema enfocado a la obtencidn de capacidades militares

que puedan actuar en varios frentes y poder explotar la totalidad de sus bondades.

Después de eso la implementacion por capacidades se viene dando de forma

global:

Occidente no ha estado excepto a los cambios de planeamiento, por lo cual su
metodologia de planeamiento para la defensa armoniza con las necesidades
actuales de su fuerza para la defensa, concretarse, en una Unién Europea, para
hacer frente a las amenazas trasnacionales es una forma de ello y dotar a las
fuerzas armadas de capacidades modernas y adecuadas el entorno estratégico
actual y futuro, Estafia inicio esta metodologia a partir del 2005 segln
(Colom, 2018, pag. 37).

Dentro de la region se tiene conocimiento, que de algunos paises vienen

implementado esta metodologia de planeamiento como son:

El Ministerio de Defensa Nacional, ha venido desarrollado el programa de
Transformacién y Futuro de la Fuerza Puablica; este tiene como propdsito
disefiar la estructura en el mediano y largo plazo de forma, que se encuentre
de acuerdo a las realidades que atraviesan y pueda enfrentar mas de un desafio
de forma flexible. Para lograrlo, se trabaja desde tres pilares: (1) Capital
humano, (2) Eficiencia y eficacia del Gasto y (3) la Planeamiento Basado en
Capacidades (PBC). (Fuerza aérea Colombiana, 2017, pag. 8).

Adicionalmente al planeamiento por capacidades (Fuerza aérea

Colombiana, 2017, pag. 10) afirma:

La metodologia de planeamiento, por capacidades tiene por objeto disefiar
una estructura de fuerza, con capacidades claves. En un principio la
posibilidad de evolucionar y flexibilizarse frente a los nuevos retos y, por otro

lado, la sostenibilidad econémica que esto acarrea.
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(Scott, 2013) en su libro Planificacion estratégica, afirma: “El propdsito es
garantizar las capacidades que van intimamente relacionadas con las dindmicas del
entorno operacional y cuya metodologia se desarrolla para tres tiempos: corto,
mediano y largo plazo”. En donde nos indica que de acuerdo al planeamiento
desarrollado se trazan los objetivos hacia donde quieren llegar como fuerzas

armadas, siempre enmarcadas en el desarrollo del pais.
En consecuencia, el Ministerio de Defensa (Colombia, 2017):

El modelo de planificacion se desarrollé en tres fases: (1) Planificacion
estratégica: El resultado principal es la definicion de desafios estratégicos que
sirven de guia para la planificacion del departamento de seguridad y defensa. Los
desafios estan en linea con los lineamientos gubernamentales y su desarrollo debe
basarse en los arreglos institucionales establecidos. (2) Planificacion de la
capacidad: el objetivo es disefiar una estructura de fuerza coordinada comin que
pueda evolucionar y adaptarse a los desafios futuros. (3) Recursos y planes de
adquisicion: Asegurar la parte economica para satisfacer las necesidades actuales

y futuras.

Asimismo, se interrelacionan y se integran por igual en estas etapas de
planificacion, contribuyendo a fortalecer o debilitar todos los planes al mismo
tiempo. En definitiva, se trata de procesos interdependientes que requieren la

actuacién coordinada de todos los actores del sector.

El proceso de planificacion que puede traducir sistematicamente la direccién
politica y las prioridades estratégicas de defensa y seguridad en las prioridades a
desarrollar es el siguiente: (1) Direcciones politicas y estratégicas para la defensa y
la seguridad: considerar la identificacion de riesgos, prioridades estratégicas y
desafios. De la misién a medio y largo plazo de la autoridad publica. (2)
Planificacion de capacidades: Disefiar y evaluar la estructura militar necesaria a
mediano y largo plazo para atender los temas prioritarios de la Directiva Politica de
Defensa y Seguridad. (3) Estructuracion de la cartera funcional: Planificar los
recursos requeridos para la cartera funcional e identificar las fuentes de

financiamiento para desarrollar la estructura de unidades disefiada en el plan
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funcional. (4) Programa de presupuestacion basada en la capacidad: Asignar
recursos a cada fuente de financiacion para satisfacer las necesidades

presupuestarias para crear una cartera de capacidades.

Finalmente se define como las etapas de planeamiento dependen directamente
del ministerio de economia y por tal motivo deben estar intimamente relacionados
con los objetivos nacionales con el fin de garantizar, el empleo de los recursos para

lograr la estructura de fuerza requerida (Colombia, 2017).
2.2.9. Politicas Generales para la Defensa:
Las politicas generales para la defensa estan definidas en 5 pilares fundamentales:

1. Disponer del poder militar necesario para asegurar la independencia, soberania
e integridad territorial de la repablica.

2. Fortalecer la participacion del sector defensa en el sistema nacional de gestion
del riesgo de desastres.

3. Incrementar la participacion internacional de las fuerzas armadas y apoyar la
politica exterior del pais.

4. De conformidad con la ley, fortalecer la participacion militar en la gestion del
orden interno en apoyo a la policia nacional.

5. Fortalecer la participacion del sector defensa, en el desarrollo nacional.
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Grafico 5: Proceso de Planeamiento Estratégico en el sector Defensa.
Fuente: Ministerio de Defensa (2019)
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2.2.10. Planeamiento Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019:

El “Plan Estratégico Institucional del Ejército del Pert 17-19” es una mision,
objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y objetivos que el Ejército
del Per( desarrollara en los proximos afios para coordinar mejor sus planes
estratégicos y la asignacion de recursos. Garantizar un progreso sostenible en la
calidad del servicio cercano a los ciudadanos.

Los criterios utilizados por la agencia para desarrollar este plan son los
“Resultados” y la “Cadena de valor” del Estado Mayor del Ejército, los cuales
pueden mejorar el asesoramiento, las aclaraciones y el apoyo técnico brindado por
el CEPLAN.

Este PEI establece dos metas estratégicas que el Ejército necesita para

mejorar su quehacer institucional:
a. Mejorar las capacidades operativas del Ejército

b. Incrementar el bienestar general de nuestro pueblo en situacion de

vulnerabilidad.
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Sintesis de la Fase estratégica.

La declaracion de politica actual del Sector de Defensa tiene como objetivo
fortalecer su papel social a través de medidas estratégicas y un propdésito general
destinado a preparar a las fuerzas armadas para contrarrestar con éxito las amenazas
y los riesgos para la seguridad nacional. Se refiere a tres directrices estratégicas
destinadas a reformar y modernizar las fuerzas armadas de los Estados Unidos.
estados Cooperar con la Antartida en la lucha contra el comportamiento, la gestion
del riesgo de desastres, las actividades humanitarias, el terrorismo, el narcotrafico
y la extraccion ilegal de recursos. Una meta que el Ejército Peruano aportard y sera
parte integral del 2017.

Obijetivos Estratégicos Institucionales, indicadores y metas anuales.

El proceso de identificacidn de objetivos institucionales estratégicos se basa

en criterios basicos:

a. Mejorar las capacidades operativas militares para permitir que el pais

participe en el desarrollo econémico, social y la defensa civil.
b. Cadena de valor pablica orientada al impacto por resultados.

Los objetivos estratégicos de la institucién, para promover cambios en el

ambito administrativo son los siguientes, en orden descendente de prioridad.
Obijetivo Estratégico N° 1

“Mejorar la capacidad operativa del Componente Terrestre”

Objetivo Estratégico N° 2.

“Incrementar el bienestar general de la poblacion en situacion vulnerable”
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Grafico 6: Ruta de acciones estratégicas para el logro de los objetivos del Ejército.
Fuente: Direccion de Planes del Ejército.

Cuadro N° 05; Ruta de acciones estratégicas para el logro de los
objetivos del Ejército del Pera (3 afos)

Objetivo | Prioridad ‘
Prioridad  Estratégico de Acciones estratégicas institucionales
Institucional | acciones l
1 % Componente Terrastre con recursos humanos aptos y |
necesanos
AT Componente Terrestre con capacidad opsrativa logistica
= éptima
3 Componente Terreslre con personal educado eficazmente |
} 4 Componente  Terrestre con  unidades entrenadas
. | eficazmente
:‘;‘g;‘_fgqﬁ < | Personal con atencién integral del servicio ce saluC ¢e
SN i calidad
3 grce:‘ﬁ‘;';g& 8 ‘\ Compqnente Terresire con inteligencia y
Terrestre | contrainteligencia necesaria y de cghdad
z B Componente Terrestre con un sistema de comando y
control integradc
?; Componente Terrestre con un sistema de investigacion y

| desarrollo tecnolégico eficaz }
Componente Terrestre con presencia y par "tracmn en
| g los organismos intemacionales, asli como con los palses
de interés, en forma eficiente

Incrementar e! |

. | Poblacién en siluacon vulnerable por desastres, con |
bicnestar | atencion de emergencia eficaz
| 2 | generaldela | 2 Poblacion vulnerable con apoyo social eficaz il
ad poblacion en 3 Pobiacion en situac:én vuinerable con segurndad

"- : situacion ambiental eficaz
b | vulnerable ‘ .

2.2.11. Planeamiento Estratégico por capacidades del Ejército.

Con la Resolucién emitida por la Comandancia del Ejército (RCGE) N° 512
/CGE/DIPLANE DEL 05 Oct 2016 se resuelve:

Art 1°. - “Aprobar los cinco (05) roles estratégicos del Ejército”.
Art 2°. - “Aprobar las seis (06) Capacidades Militares Fundamentales y treinta y
cuatro (34) Capacidades Operacionales del Ejército”.

Art 3 °. —“Aprobar los siete (07) factores de capacidad”.

Asimismo, Con la RCGE N° 743 /CGE/DIPLANE DEL 03 SET 2018 se

resuelve:

Art 1°.- Aprobar la modificacion del articulo 2° de la Resolucién de la
Comandancia del Ejército 512 /CGE/DIPLANE de fecha 05 de octubre del
2016.
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Art 2°. - Aprobar la modificacion del Anexo 2 (Capacidades militares) y Anexo 3
(Factores de capacidad del Ejército del Pert), de la Resolucion de la
Comandancia General del Ejército 512 /CGE/DIPLANE de fecha 05 de
octubre del 2016, los cuales forman parte integrante de la presente

resolucion.
Roles Estratégicos del Ejército.
Segun la DIPLANE (2019), el Ejército basa su accionar en 5 Roles Estratégicos:

Garantiza la independencia, la soberania y la integridad territorial.

T @

Participar en apoyo al orden interno.

134

Participar en el Sistema Nacional de gestion de riesgos de desastres.
d. Participar en la politica exterior.

e. Participar en el desarrollo del pais.
Capacidad militar

“Habilidad resultante de la integracién de un conjunto de factores que
permiten aplicar procedimientos operativos para lograr un efecto militar deseado en
el nivel estratégico, operacional o tactico en la ejecucion de operaciones y acciones
militares para enfrentar amenazas, desafios y preocupaciones en el cumplimiento
de los roles estratégicos”. (DIPLANE, 2019).

El Ejército basa su Planeamiento Estratégico en 5 capacidades fundamentales

y estas a su vez se dividen en 34 capacidades operacionales.

Las capacidades fundamentales del Ejército, segun la DIPLANE (2019) son

las siguientes:
a. Comando y control.

Habilidades militares esenciales para la correcta aplicacion de las artes y las
ciencias militares. Permite ejercer sus poderes al comandante, utilizar y aclarar las
directrices del elemento de fuerza de combate, imponer su necesidades sobre la

situacion, influir y sincronizarlos para afrontar la amenaza.
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Esta caracteristica reconoce la necesidad esencial de una red o sistema de
comunicacion que integre los niveles estratégico, operacional y tactico para ejecutar
de manera rapida y efectiva las funciones de combate orientada al comando, control
e informacion necesarias para administrar los procesos, y lo que es esencial para el

plan militar es el desarrollo actividad por parte del personal.
b. Inteligencia.

Esta es la capacidad de comprender el entorno operativo a través de la
recopilacion de datos, el procesamiento y escudrifio de la informacién, y la difusion
e integracion de la informacién, y generar conocimiento que ayude a usuarios

especificos a tomar decisiones.

Proporciona informacion integrada, evaluada, analizada e interpretada con
respecto a las amenazas, blancos de alto valor, o &reas de operaciones reales o

potenciales.

Permite desarrollar inteligencia humana de imagenes, de mediciones y firmas
electromagnética y sonoras, de fuente abierta, de sefiales, inteligencia técnica y

explotacion de redes.

Incluye también las acciones de contrainteligencia que se toman para detectar,
identificar, explotar y neutralizar las actividades multidisciplinarias de inteligencia

de la amenaza.
c. Movimiento y maniobra

Capacidades militares que permiten al Ejército desplegar, modificar,
reorganizar o redesplegar en areas operativas por aire, tierra o rio, unidades de
combate terrestre para lograr una posicion relativamente favorable frente a
enemigos y amenazas Vigilancia, reconocimiento, operacion, concentracion,
despliegue. Juega contra un oponente cuyo éxito esta garantizado en todos los

escenarios posibles.

Proporciona movilidad al ejéercito y facilita su movimiento y maniobra sin

demora. Reduzca la velocidad, dirija o detenga las fuerzas enemigas que se mueven
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y maniobran, brinda a las fuerzas armadas claros beneficios, mantiene la libertad de
accion, reduce la vulnerabilidad, controla las misiones asignadas y controla las

areas geograficas clave que utilizan los resultados para lograr los efectos deseados.
d. Proteccion

Las fuerzas militares emplean defensas activas y pasivas para abordar el
personal, los suministros, la informacion, las instalaciones, los activos criticos, las
comunicaciones, las actividades de las unidades y las vulnerabilidades del area
operativa frente a amenazas externas o internas. Centrado en mantener la capacidad
de combate de las fuerzas armadas u otras emergencias para mantener la libertad de
accion del comandante y asegurar la capacidad operativa del Ejército.

e. Sostenimiento

Capacidad militar que proporciona un continuo y en el tiempo para las fuerzas
militares, operaciones militares, preparacion para acciones militares y
multisectoriales, apoyo humano para contribuir al logro y mantenimiento de las
capacidades de las fuerzas de tierra, en desarrollo, logistica, salud, movilizacion y

otros recursos necesarios. entrega; para asegurar el éxito de la mision.
2.3. Marco conceptual.
2.3.1. Accion estratégica

Un conjunto ordenado de actividades que contribuyen al logro de una meta
estratégica e involucran la necesidad de recursos, que contribuyen a la ejecucion de
la meta. Es medible conteniendo, un proposito fisico especifico, (Plan estratégico
Institucional 2017-2019).

2.3.2.Cadena de valor.

Combina la gestion basada en resultados y un enfoque en las fuentes de
oportunidades conceptuales. Ldgicamente se deriva de diferentes insumos y

procesos que se supone que conducen a productos de orden superior (efecto e
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impacto), que luego se reflejan y confirman en los cambios resultantes en las

condiciones de vida de los ciudadanos. (Plan estratégico Institucional 2017-2019)
2.3.3. Derechos fundamentales y dignidad de las personas.

“El Plan Bicentenario considera indispensable relacionar el desarrollo
integral y sostenible con la vigencia plena y efectiva de los derechos fundamentales
y la dignidad de las personas. Fortalecer la vigencia de estos derechos implica que
toda la ciudadania, sin excepcion, tenga acceso a una justicia autbnoma, confiable
y eficiente”. (CEPLAN, 2019).

2.3.4.Desarrollo regional e infraestructura.

El Plan de planificacién por los 200 afios, reconoce que es importante
desarrollar estrategias que ayuden a reducir las desigualdades, materiales y
diferencias sociales entre Lima, las regiones y provincias. El desarrollo de una
adecuada infraestructura social, econémica y productiva de manera descentralizada

y accesible a la sociedad, es una meta estratégica fundamental. (CEPLAN, 2019).
2.3.5. Estado y gobernabilidad.

El Plan de planificacién por los 200 afios, considera la necesidad de tener
igualdad de condiciones que radican en la inversién del estado, especialmente en la
capital de un pais que histéricamente ha tenido un estado centralizado, fortalecer el
sector publico local para alcanzar el nivel de capital y continuar en cierta medida,

es indispensable generar una divisa tipica.
2.3.6. Economia, competitividad y empleo.

Las politicas econdmicas estables y las mejores préacticas se sustentan en la
capacidad avanzada de impulsar el crecimiento de la economia sostenible, a través
de la inversién privada y publica en actividades que crean empleos decentes. Seguln
el Plan Bicentenario, los principales requisitos previos para esta meta son la
reduccion del subempleo y el desempleo, la competitividad, la inversion, la mejora

de la tributacion y la mejora de la estabilidad macroeconomica.
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2.3.7.Gestion estratégica para resultados.

Es una herramienta de la gestion pablica, con metas prospectivas, amparado
en una asignacion presupuestal, obteniendo un producto medible a favor del

destinatario o beneficiario hacia donde va dirigido el producto. (PEI, 2017-2019).
2.3.8. Meta.

Este es el valor esperado de un indicador para monitorear el logro de metas
estratégicas. (PEI, 2017-2019).

2.3.9. Misién.

Es un concepto que define los objetivos propuestos, de una institucion segln
los estandares de la modernizacién nacional, dentro de la facultad y funcién que
establece la ley fundacional. (PEI, 2017-2019).

2.3.10. Objetivo estratégico.

Se trata de una descripcién de los objetivos alcanzados, medidos a través de
los indicadores establecidos y los objetivos correspondientes a lo largo de la
duracion del plan estratégico. Consta de objetivos, indicadores y metas. (PEI, 2017-
2019).

2.3.11. Oportunidades y acceso a los servicios.

El crecimiento constante de nuestro pais, para el 2021, incluye acceso de
todos los ciudadanos, a servicios basicos de calidad como lo son; (educacién, salud,
agua, saneamiento, electricidad, telecomunicaciones, vivienda y seguridad
ciudadana). Lograrlo, demanda de una estrategia politica, que incluya iniciativas

gubernamentales y privadas por igual. (CEPLAN, 2019).
2.3.12. Recursos naturales y ambiente.

Los recursos de la naturaleza, en el Per(, son un pilar trascendental, a través
de la historia, han jugado un papel que ha facilitado el crecimiento econdémico de

nuestro pais. Estos recursos son esenciales para el mantenimiento de la economia
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del pais, ya que saldan las necesidades del pueblo y ayudan a desarrollar las
diligencias productivas, que generan bienes y servicios tanto en el mercado

nacional, como en el internacional. (CEPLAN, 2019).
2.3.13. Resultado.

Es un cambio deseable en las condiciones, en base a una planificacion previa,
que soluciona problemas, para mejorar las condiciones de vida de las personas o

del entorno en el que se desarrollan. (PEI, 2017-2019).



36

CAPITULO II1I:
Metodologia.

3.1. Enfoque de la investigacion.

El enfoque de la investigacion es cualitativo. Esto se debe a que las variables
se miden mediante indicadores analiticos que requieren ser explicados en detalle,
con base en la teoria del fendmeno estudiado, el plan del Ejército del Per( y el plan

Bicentenario del Centro Nacional de Planeacion Estratégica.
3.2. Tipo de investigacion.
El tipo de investigacion es Tedrica, sobre el particular Vargas (2007) sefiala:

Si la investigacion fue tedrica, ello supone que la materia del trabajo fue
toda teorica y que el levantamiento de campo no tuvo nada que ver con
la realidad fisica, sino con lo encontrado en los libros teoricos donde tal
levantamiento se hizo. También en este caso no hay que desarrollar un
didlogo tedrico-empirico porque no hay realidad empirica con la cual la
investigacion dialogue, La estructura de la realidad resultante como

producto de la investigacion habra sido puramente conceptual. (p.69).
3.3. Método de investigacion.

La investigacion, se desarrollara mediante un método hermenéutico, porque
se han analizado textos, leyes, planes, directivas, etc. respecto al Planeamiento
Estratégico del CEPLAN vy el Planeamiento Estratégico por capacidades del

Ejército del Peru.
3.4. Escenario de estudio.

El escenario principal en donde se llevo a cabo la investigacion, fue el Cuartel
General del Ejército, especificamente el departamento de Planificacion del
Ejército, donde se analizd al personal que realizo el trabajo del documento y la
planificacion estratégica de la organizacion. También se recopil6 informacion sobre

la planificacion estratégica de CEPLAN.
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3.5. Objeto de estudio.

El tema de este estudio, fue la planificacion estratégica, segun las areas de

capacidad del ejército y la planificacion estratégica del CEPLAN.
3.6. Observable(s) de estudio.

Los observables de estudio fueron los planes estratégicos del Ejército del Peru
y los planes nacionales del Centro Nacional de Planeamiento, asi como los objetivos

nacionales e instituccionales que se proponen alcanzar.
3.7. Fuentes de informacion.

Fueron, articulos bibliograficos, basados en libros de autores, sobre
planificacion estratégica, y también se utilizaron fuentes de internet, videos, etc.

3.8. Técnicas e instrumentos de acopio de informacion.
3.8.1. Tecnica.

Las técnicas utilizadas son, el analisis de documentos o analisis de contenido
y la entrevista, especialmente, Vargas (2007) sefiala, que con respecto al analisis
documental, “esta forma de observacion implica el acopio de documentos escritos
o digitales, textuales o iconograficos, etc., con el objeto de ser interpretados
hermenéuticamente obteniendo asi de ellos informacion relevante para una
investigacion” (p.52), de acuerdo a la entrevista, es de forma directa por intermedio
de las entrevistas semi estructuradas, a personal e oficiales coroneles expertos en

planeamiento.
3.8.2. Instrumento.

El instrumentos que se utilizaron fueron las fichas bibliogréafica o ficha de
indagacion y la guia de entrevista, la primera que no tienen un formato
preestablecido, sino que son apuntes que efectue como investigador, donde se

establecio el contexto tedrico de la literatura consultada y la Guia para realizar las
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entrevistas, fueron planteadas a tres expertos en planeamiento estratégico, militar y

nacional.
3.9. Acceso al campo y acopio de informacion.
3.9.1. Acceso al campo.

Se solicitd el permiso correspondiente al sefior General director de Planes y
operaciones del Ejército, a fin de tener acceso a las oficinas y recabar la informacion

deseada.
3.9.2. Acopio de informacién.

Se realizard, por intermedio de los antecedentes; investigaciones ya
desarrolladas con antelacién, que se han efectuado acerca del tema, asi como a la

busqueda y estudio de ambos planes.
3.10. Método de anélisis de informacion.

Para realizar el analisis de la informacion recopilada, utilizamos el método de
interpretacion para crear y tratar los datos que permiten el procesamiento y la
separacién inductivos y adecuadamente relevantes y significativos, y es que le
permitimos la construccién de conocimientos creados. Construccion del
conocimiento constructivo Conocimiento facilitativo de la construccion del
conocimiento, creando conocimiento de conocimiento y habilitado lo que sucedi6
como resultado de nuevas referencias. De manera similar, la fase de exploracion de
la categoria se realizo y se analiz6 y analizé sintéticamente sintéticamente mediante

triangulacion teorica.



39

CAPITULO IV:
Andlisis y Sintesis.

4.1. Recoleccion de datos.

En este estudio, utilizamos entrevistas a expertos para realizar la
recopilacion de datos a través de medios de documentacion o analisis de contenido
y para crear una explicacion de la teoria tratada, en el Acépite Il, Estado del
Conocimiento, y las relaciones que guardan con las categorias de estudio, aplicando
el método hermenéutico, para destacar y analizar las diferencias metodologicas
entre la planificacion por capacidades del ejército y la planificacion estratégica del

Ceplan, en el cumplimiento de las metas nacionales e institucionales.
4.2. Revision y organizacion de los datos.

La visualizacion y organizacion de los datos fue holistica, como se describe

en la siguiente categoria:

- Planificacién estratégica por capacidades del Ejército del Peru.
- El Centro Nacional de Planificacion estratégica - Ceplan

- Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario, El Per( hacia el 2,021.
- Objetivos nacionales

- Objetivos institucionales del Ejército.

Posteriormente a la revision de los datos, e Estos conceptos han sido

integrados y asociados a categorias de investigacion.

4.3. Definicion de las unidades de analisis.
4.3.1.Planeamiento estratégico por capacidades del Ejército Peruano.

Las fuerzas militares juegan un papel estratégico en la lucha contra las
amenazas en la realizacion de operaciones y efectos militares deseados, a nivel
estratégico, operativo o tactico, en la implementacion, operaciones y acciones
militares para abordar amenazas, desafios y preocupaciones al desempefiar un papel

estratégico. (Exposicién de la Jeduce, 2,019, p.5)
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También es Gtil definir el concepto de capacidades basicas, que es el nivel
prioritario de clasificacion, de las &reas de capacidad dentro de las Fuerzas Armadas
(IIAA). A semejantes capacidades operativas se agrupan, entre otras cosas, la
estructura y alcance de las fuerzas necesarias para desempefiar con éxito las
funciones y funciones que se le asignen, para el cumplimiento exitoso de sus roles

y misiones asignadas.

Para el Ejército del Perq, las areas de capacidad militar basicas son seis (06),
extraidas del area de capacidad del CCFFAA.

+ Comando y control

* Inteligencia

* Movimiento y Maniobra
* Proteccion

* Fuegos

» Sostenimiento

Las politicas de defensa y seguridad guian la creacion de capacidades basicas

en las fuerzas armadas.

Cabe sefialar que después del final de la Guerra Fria, la planificacion de la
capacidad se generalizd con el advenimiento de los asuntos militares

internacionales.

El planeamiento estratégico para el sector publico peruano segun el (Decreto
legislativo N° 1088 Art 1°) se considera como: ‘el instrumento técnico de gobierno
y gestion para el desarrollo sostenible del pais y el fortalecimiento de la

gobernabilidad democratica, dentro del estado constitucional de derecho”.
4.3.2.Plan Bicentenario El Peru hacia el 2,021.

(CEPLAN, 2011) determinas que “el Plan Bicentenario: El Perti hacia el 2021
es un plan de largo plazo que contiene las politicas nacionales de desarrollo que

debera seguir el Peru en los proximos diez afios”.
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(Gobierno del Peru, s.f.), describe, “el Plan Bicentenario es un instrumento
orientador, flexible, abierto y permanente, que se enriquece en la dinamica social
y econOmica del pais”. En este documento oficial el estado propone objetivos
generales estratégicos y especificos, asimismo se determinan los indicadores
necesarios, para alcanzar las metas fijadas; de la misma forma plantea programas
estratégicos que se articularan, en concordancia con los presupuestos asignados por
la Republica, incluyendo los planes a corto y mediano plazo, que son afrontados

por los municipios locales y regionales.

(CEPLAN, 2011) determino que “Los ejes principales del plan bicentenario
del Peru se dividen en seis puntos principales: (1) derechos humanos bésicos y
dignidad, (2) oportunidades y acceso a servicios, (3) estado y gobernabilidad, (4)
economia, competitividad, empleo, (4) desarrollo regional e infraestructura, (5)

recursos naturales y medio ambiente. (pag. 47).

Vision para el futuro del PerG: (Peru, 1993) “el Perti es una
sociedad democrética en la que prevalece el Estado de derecho y en la que todos
los habitantes tienen una alta calidad de vida e iguales oportunidades para
desarrollar su maximo potencial como seres humanos, tenemos un Estado moderno,
descentralizado, eficiente, transparente, participativo y ético al servicio de la

ciudadania”.
4.3.3. Analisis descriptivo de los Objetivos nacionales.

Se entiende por objetivo, el proposito al que se desea llegar, la meta que se
pretende lograr o el deseo de logro. Es el motor, que impulsa a nuestro pais a tomar
decisiones, en beneficio de los ciudadanos. Es sindnimo de destino, fin y meta.

(https://www.significados.com/objetivo/).

Los Objetivos nacionales estan directamente relacionados con los Ejes

Estratégicos del Plan Bicentenario hacia el 2021 y se detallan a continuacion:
a. Eje Estratégico 1: Derechos Basicos y Dignidad Humana.

Meta Nacional: Plena aplicacion de los derechos basicos y la dignidad humana.


https://diariocorreo.pe/economia/
https://diariocorreo.pe/noticias/democracia/
https://diariocorreo.pe/noticias/estado/
https://www.significados.com/objetivo/
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b. Eje Estratégico 2: Acceso a los servicios y oportunidades.

Meta Nacional: lgualdad de Oportunidades y Acceso Universal a Servicios

Basicos.
Eje Estratégico 3: Estado y Gobernanza..

Meta Nacional 3: Entre los tres niveles de los diferentes de gobierno y sectores
para que un Estado democratico y descentralizado funcione con eficacia y
eficiencia, sirva a la ciudadania, para su desarrollo, y garantice la seguridad

nacional.

. Eje Estratégico 4: Economia, competitividad y empleo.

Meta Nacional: Economia competitiva con alto nivel de empleo y productividad.
Eje Estratégico 5: Desarrollo regional e Infraestructura.

Meta nacional 5: Desarrollo regional equilibrado e infraestructura adecuada.
Eje Estratégico 6: Recursos naturales y medio ambiente.

Meta Nacional: Conservacion y uso sostenible de los recursos naturales y la
biodiversidad. Un enfoque holistico y ecoldgico y un entorno que permita la
existencia a largo plazo de un ecosistema saludable, viable y funcional para la

calidad de vida de las personas.

4.3.4. Analisis de los Objetivos Institucionales.

Los objetivos Institucionales sefialan los roles estratégicos del Ejército, los

cuales fueron aprobados con Resolucion de la Comandancia General del Ejército
(RCGE N° 512/CGE/DIPLANE del 05 oct. 2016) y son los siguientes:

Garantiza la independencia, la soberania y la integridad territorial.
Participar en apoyo al orden interno.

Participar en el Sistema Nacional de gestion de riesgos de desastres.
Participar en la politica exterior.

Participar en el desarrollo del pais. (DIPLANE, 2,019)
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4.4, Descripcion de las categorias.

4.4.1. Analisis descriptivo de Planeamiento por capacidades del Ejército del Pera.

Tabla 1: Planeamiento por capacidades del Ejército del Peru.

Planeamiento por
capacidades del
Ejército Peruano.

Descripcion

Comando y control

Habilidades militares esenciales para la correcta aplicacion
de las artes v las ciencias militares. Permite al comandante
ejercer sus poderes, utilizar y aclarar las acciones del
elemento de fuerza de combate, imponer su voluntad sobre
la situacion, influir y sincronizarlos para derrotar al
enemigo.

Esta caracteristica reconoce la necesidad esencial de una
red o sistema de comunicacidn que integre los niveles
estratégico, operacional y tactico para ejecutar de manera
rapida ¥ efectiva las funciones de comando, control e
informacion necesarias para administrar los procesos, y lo
que es esencial para el plan militar es el desarrollo actividad
por parte del personal.

Inteligencia

Esta es la capacidad de comprender el entorno operativo a
través de la recopilacion de datos, el procesamiento y
analisis de la informacion, y la difusion e integracion de la
informacion, y generar conocimiento que ayude a usuarios
especificos a tomar decisiones.

Proporciona informacion integrada, evaluada, analizada e
interpretada con respecto a las amenazas, blancos de alto
valor, o dreas de operaciones reales o potenciales.

Permite desarrollar inteligencia humana de imagenes, de
mediciones y firmas electromagnética y sonoras, de fuente
abierta, de sefiales, inteligencia técnica y explotacion de
redes.

Incluye también las acciones de contrainteligencia que se
toman para detectar, identificar, explotar y neutralizar las
actividades multidisciplinarias de inteligencia de la
amenaza.
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Movimients y maniobra

Capacidades militares que permiten al Ejército desplegar,
modificar, reoreganizar o redesplegar en areas operativas
por aire, Herra o fo, unidades de combate terresire para
lograr una posicion relativamente favorable frente a
encmigos ¥ amenszes  Vigilancia, reconocimiento,
operacton, concentracion, despliepue. Juega contra un
oponente  cuyo eéxito estd garantizado en todos los
escenarios posibles.

Proporciona movilidad al ejército v facilita su movimiento
y maniobra sin demora. Beduzca la velocidad, dimja o
detenga las fuerzas enemigas que se mueven ¥ maniobran,
brinda a las fuerzas armadas claros beneficios, mantiene la
libertad de accion, reduce la vulnerabilidad, controla las
misiones asignadas v controla las dreas geograficas clave
que utilizan los resultados para lograr los efectos deseados.

Proteccion

Las fuerzas militares emplean defensas activas v pasivas
para abordar el personal, los suministros, la informacion,
las imstalaciones, los activos criticos, las comunicaciones,
las actividades de las umidades v las vulnerabilidades del
drea operativa frente a amenazas externas o intermas.
Centrado en mantener la capacidad de combate de las
fiuerzas armadas w ofras emergencias para mantener la
libertad de accidén del comandante v asegurar la capacidad
operativa del Ejército.

Fuepos

Capacidad militar de la fuerza terrestre de proporcionar el
uso colective v coordinado de fuegos indirectos, fuepos
acrens v ataque fisico para lograr un efecto desecado
especifico, letal o no letal, sobre la amenaea, mediante el
proceso de seleccion de blancos (decidir, detectar, atacar v
evaluar). Los fuegpos nomalmente producen  efectos
destructivos (fuegos letales), pero existen ciertas formas v
medios como el ataque electrdnico que pueden emplearse
con ung minima o ninguna destruccion fisica como
resultado (fueros no letales). Los fuegos nommalmente
coniribuyen decisivamente al efecto total de la mamobra

Sostenimiento

Capacidad militar gue proporciona un continuo v en el
tiempo para las foerzas militares, operaciones militares,
preparacion para acclones militares v multisectoriales,
apoyo humano para contnbuir al logro v mantenimiento de
las capacidades de las fuerzas armadas en desarmollo,
logistica, salud, movilizacién v otros recursos necesanos.
entrega; para asegurar el exito de la misidn,
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4.4.2. Andlisis descriptivo de los Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Peru

hacia el 2,021.

Tabla 2: Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Per( hacia el 2,021.

Ejes Estratégicos del Plan
Bicentenario El Pera hacia el
2,021

Descripeidn

Eje Estratégico 1: Derechos
Bisicos vy Dignidad Humana.

Lineamientos de Politica

(1} Derechos humanos.

(2} Democratizacion.

(3) Justicia.

(4) Promocion de la equidad.

Eje Estratégico 2: Acceso a los
servicios y oportunidades.

Lineamientos de Politica

(1) Educacion

(2) Salud

(3) Seguridad alimentaria

(4) Servicios pablicos

(5) Vivienda

(6) Seguridad ciudadana

(7) Inversion social v calidad de gasto

Eje Estratégico 3: Estado ¥
Gobemnanza.

Lineamientos de Politica

(1) Reforma del Estado.

(2) Gobernabilidad.

(3) Relaciones exteriores. (alianza estratégica con
Brasil)

(4) Seguridad v defensa nacional.

Eje Estratégico 4: Economia,
competitividad, y empleo

Lineamientos de Politica
(1} Politica economica.
(2} Estructura productiva.
(3} Competitividad ¢ integracion a los mercados
globales.
Innovacidn y tecnologia.
Empleo.

(4)
(5)

Eje Estratégico 5: Desarrollo
regional e infraestructura

Lineamientos de Politica

I. Descentralizacion del Estado.

a) Desarrollo territorial.

b) Cormredores econdmicos.

c) Asociatividad y clusters.

d) Asociaciones pablico-privadas y agencias de
promocion de la inversion.

2. Infraestructura

a) Energia.

b) Infraestructura eléctrica.

¢) Telecomunicaciones.

d) Infraestructura de agua y saneamiento.

g) Competitividad regional.
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Eje Estratégico 6: Recursos | Lineamientos de Politica
naturales v medio ambiente.

|. Recursos Naturales
a) Recursos hidricos.
b) Suelos.
c) Bosques.
d) Biodiversidad.
e) Recursos hidrobiologicos.

2. Gestion de la calidad ambiental
a) Calidad del aire.
b) Calidad del agua.
¢) Residuos solidos.
d) Pasivos ambientales.
e) El costo de la degradacion ambiental.
f) _Institucionalidad.

4.4.3. Andlisis descriptivo de los objetivos nacionales.

Tabla 3: Andlisis descriptivo de los objetivos nacionales.

Anilisis descriptivbo de
los objetivos
institucionales.

Descripeion

Meta Nacional 1.

Plena aplicacion de los derechos basicos y la dignidad
hrmiana.

Meta Macional 2.

[gualdad de Oportunidades v Acceso Universal a Servicios
Basicos.

Meta Wacional 3

Entre los tres niveles de los diferentes de gobierno y sectores
para que un Estado democratico v descentralizado funcione
con eficacia v eficiencia, sirva a la civdadania, para su
desarrollo, ¥ garantice la seguridad nacional

Meta Macional 4

Economia competitiva con alto nivel de empleo v
productividad

Meta WNacional 5

Desarrollo regional equilibrado e infraestructura adecuada

Meta Macional &

Conservacion ¥ uso sostenible de los recursos naturales y la
biodiversidad. Un enfoque holistico ¥ ecolégico v un entomo
que permita la existencia a largo plazo de un ecosistema
saludable, wiable y funcional para la calidad de vida de las
pErsonas.
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4.4.4. Analisis descriptivo de los objetivos institucionales del Ejército.

Tabla 4: Andlisis descriptivo de los objetivos institucionales del Ejército.

Anilisis descriptivo de los
objetivos institucionales
del Ejército.

Descripeion

Crarantizar la
independencia, la soberania
vy la integridad territorial

Esta funcion tiene como finalidad principal evitar que
agentes internos y/o externos pretendan imponer su
voluntad sobre nuestro territorio, priorizando  las
decisiones de las maximas autoridades nacionales, y el
territorio nacional ¥ sus territorios, entendiendo que es
inviolable, no puede ser ocupados por fuerzas extranjeras
o destruides por cualquier tipo de fuerza, y proteger los
intereses nacionales de conformidad con las politicas de
seguridad y defensa nacionales.

Participar en apoyo al orden
internao.

Participar en el mantenimiento y manejo del orden interno
durante situaciones de emergencia (emergencia vy sitio) y
la estabilidad ¥
funcionamiento de la politica estatal y los sistemas
juridicos dentro del territorio del pais.

contribuir  a  asegurar normal

Participar en el Sistema
Nacional de Gestion de
riesgos de desastres.

Participar en la gestion del riesgo de desastres a través de
la preparacion constante y pronta respuesta (participacion
de oficio) en desastres v emergencias, de acuerdo a sus
capacidades, v mediante la coordinacién v apoyo de las
autoridades competentes.

Participar en
exterior.

la politica

Apoyar la politica exterior v, en su interés nacional,
participar en operaciones, operaciones militares y otras
actividades a nivel internacional.

Participar en el desarrolle
del Pais.

Trabajar con ofras secretarias del estado para participar
implementacion de politicas
contribuyan al desarrollo econémico, social v sustentable

en la publicas  que

del pais.
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4.5. Soporte de categorias

Tabla 5: Soporte de las categorias.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS OBSERYABLES
Planeamiento Ejes  Estratégicos del Plan | » Antecedentes, de las metodologlas.
Estratégico Bicentenario El Perd hacia el | « Analisis de la teorda.

(CEPLAN) 2,021. s Entrevista a expertos.

+ Fortalezas y debilidades de la norma v su
permanencia en el tiempo.

« Miras al bicentenario de la republica.

+ Resultados de la planificacion estrategia.

* Plena Vigencia de los Derechos

Objetivos Nacionales Fundamentales y la Dignidad de las
personas.

¢ [pualdad de oportunidades v acceso
universal a los servicios bisicos.

« Estado Democritico y descentralizado que
funciona con eficacia, eficiencia  y
articuladamente  entre  sus  diferentes
sectores ¥ los tres niveles de gobiermo al
servicio de la ciudadania v el desarrollo,
parantizando la seguridad nacional.

# Economia competitiva con alto mivel de
empleo v productividad.

* Desarrollo  regional  eguilibrado e
infraestructura adecuada

» Conservacion v aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales v la biodiversidad,
con un enfoque integrado y ecosistémico y
un ambiente que permita una buena calidad
de vida para las personas y la existencia de
ecosistemas  saludables,  viables ¥
funcionales en el largo plazo.

Planeamiento  estratégico  por [ »+ Comando y control

capacidades Militares del Ejército | o [Inteligencia

del Peri. « Movimiento y maniobra

« Protecciin.

+ Fuepos

+  Sostenimiento

Objetivos  institucionales  del | » Garantizar la independencia, la soberanla e

Flan:a:r niento Ejército. integridad territorial
Estratégico del iy .

s « Participar en el orden interno
Ejército.

» Participar en el sistema nacional de gestidn
de riesgos de desasires.

« Participar en la politica exterior

# Participar en ¢l desarrollo nacional
{DIPLANE, 2,019)

El estudio planteado desde un enfoque cualitativo, tuvo como base un analisis

profundo de las teorias descritas en el Estado del Conocimiento, es decir utilizando



49

la técnica del andlisis de una variedad de documentos o analisis de contenido como
instrumento de acopio de informacion; teniendo como base, esta herramienta se
procedio a construir el contexto, a través de una Red Semantica, disefiada por el
investigador, en lo que se refiere a las metodologias entre Planeamiento por
Capacidades del Ejército y el Centro Nacional de Planificacion Estratégica, en el
Cumplimiento de los Metas (Objetivos) Institucionales, de acuerdo a las
interrgantes  y objetivos de la investigacion. En tal sentido, se busco la

operativizacion de esta etapa, de acuerdo al siguiente detalle:

e Se realiz6 un manejo adecuado de la informacion seleccionando prerrequisitos

del tema de estudio y reduciendo los datos obtenidos.

e A continuacion, se realizd un segundo proceso, sintetizando la informacién
previamente seleccionada en lo que se desarroll6 como un cuerpo de

conocimiento.

e La informaciodn seleccionada y los datos recolectados ayudaron a explicar el

contexto asociado al tema de estudio.

e El proceso de seleccion de informacion se describié como una revision de la
literatura de apoyo y consulta desde la perspectiva del investigador a través del

analisis hermenéutico.

e EIl procesamiento de esta informacién condujo a la clasificacion, prestando

especial atencidn a los aspectos relacionados con la encuesta.

e El proceso finaliz6 con la identificacion y clasificacion de los datos recibidos, es

decir, la actividad en la que se ubicaron los datos.
4.6. Red Semantica.

Se ha disefiado la siguiente Red semantica relacionada a las categorias de
estudio, y las entrevistas semi estructuradas de acuerdo al grafico esquematico, se

presenta en el siguiente grafico.
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Grafico 7: Red Semantica.

Fuente: Elaboracion propia.

PLANEAMIENTO (EJES ] ( PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGICOS) DEL PLAN L POR CAPACIDADES MILITARES
EXPERTO 1

BICENTENARIO HACIA EL 2021 J DEL EJERCITO DEL PERU.
PROCESO METODOLOGICO

DEL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

EXPERTO 3

EXPERTO 2

|

OBJETIVOS NACIONALES. J [ OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

4.7. Triangulacion.

Este tipo de triangulacion tedrica, se denomina asi a la utilizacion de

diferentes teorias y perspectivas de los expertos para interpretar los datos.

Sobre el particular, Izcara (2014) sefala que “Esto evita el riesgo de que la
captura empirica confirme tautol6gicamente los presupuestos tedricos de los que

parte el investigador” (p.125).
También sostiene que:

La investigacion cualitativa no persigue verificar una teoria. Por el contrario,
aparece mas enfocada hacia la generacion teorica (Punch, 1998, pp. 39-41,
citado por lzcara, 2014). En este sentido, partir de una férrea teoria puede
convertirse en una camisa de fuerza que flexione los datos empiricos hasta

acomodarlos al constructo tedrico utilizado. (Izcara, 2014, p.125)

A continuacion, se procedié a aplicar estd técnica de triangulacion,

considerando que el presente estudio es del tipo de investigacion tedrica-empirica.



Tabla 6: Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos, Categoria: Planeamiento Estratégico del CEPLAN.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Ejes Estratégicos
del Plan
Bicentenario El
Perd hacia el
2021.

Es un planeamiento, que
articula de forma
intersectorial y
multisectorial a distintos
estamentos,

gubernamentales 'y no
gubernamentales, lo que va
a permitir que algunas
politicas de estado, que no
se encontraban tan
implementadas, como se
planeo inicialmente
puedan lograr sus objetivos
para lo cual fueron

formuladas.

Coincidentemente estamos a
puertas del bicentenario de la
nacion, en ese sentido el
planeamiento estratégico por
capacidades avizora alcanzar
objetivos estratégicos, en el
bicentenario, teniendo en cuenta
que este planeamiento de
transformacion institucional, en
una primera fase desea alcanzar
los objetivos en base a
capacidades enmarcado en los
roles complementarios de las
dentro de

fuerzas armadas

operaciones militares y de

acciones militares.

El Perq,
planificacidn, pero esta a través

siempre habla de

de los afios se vio limitada, por
las diversas politicas de
gobierno, el plan bicentenario es
una iniciativa de una politica de
estado perdurable, que nos
muestra el sendero de la
planificacion, con el propdsito
de articular nuestras acciones, en
base a los escenarios propuestos
y todo esto articulado al acuerdo

nacional.

El planeamiento estratégico
viene a ser la columna vertebral
que avizorar los escenarios
prospectivos a los que se
enfrenta nuestro pais, y el plan
bicentenario es el eje que
articula a las instituciones de
nuestro pais, con el propdsito de
alcanzar las metas nacionales, y
nosotros como una institucién
tutelar de la nacién debemos
articular nuestras metodologias
de planeamiento de acuerdo a

este plan bicentenario.
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Tabla 7: Matriz de triangulacién de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos. Categoria: Planeamiento Estratégico del CEPLAN.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Obijetivos
Nacionales

(Articulacion)

La diferencia, no es tanto
herramientas o falencias,
todo se enmarca en las
politicas de estado y la
falta de implementacion,

otra falencia es la falta de

articulacién, en forma
transversal, el
planeamiento por
capacidades agrupa a

distintos estamentos y hace
una sinergia de una vision
real y efectiva hacia donde

queremos llegar.

La articulacion de ambas
metodologias es un punto clave
para determinar las diferencias,
sin embargo, ambas
metodologias buscan solucionar
problemas, de la mejor manera,
uno enmarcado en las politicas
de estado y el otro enmarcado en

las metas institucionales.

Como lo mencione en la
pregunta anterior la articulacion,
es el eje central de la
planificacién, de lo contrario
estariamos realizando esfuerzos
individuales y aislados, que
dificultan la modernizacion de
nuestra fuerza, es por ende que
los planificadores del ejercito
deben conocer la gestion
publica, con el propésito de
mejorar los procesos, en afan del
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

La articulaciébn de nuestro

planeamiento, hacia los
objetivos nacionales, mejora las
capacidades que podemos lograr
frente a escenarios complejos,
considerando los nuevos roles
que han sido asignados a las
fuerzas armadas, sin dejar de
lado el conocimiento en gestion
publica, que deben tener los
oficiales para maximizar el
logro de objetivos
institucionales, sin dejar de lado

las politicas de estado.




Tabla 8: Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos. Categoria: Planeamiento estratégico del Ejército por

capacidades.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Capacidades

Militares.

Es una nueva metodologia
(herramienta), cuya mision
principal es articular de
una manera mas
homogénea, y sincera los

actores que se encuentran

inmiscuidos en el
planeamiento, sin
embargo, una gran
falencia, de las

instituciones, es el
desconocimiento de este

tipo de planeamiento.

Es una técnica moderna, que

busca alcanzar un efecto
estratégico o tactico a través de
la unificacion de factores y
acciones que bajo principios
doctrinario o0 de normas desean
alcanzar un resultado o efecto

deseado.

Es una metodologia, en donde

vamos a visualizar nuestra
fuerza de manera prospectiva,
con capacidades de afrontar
escenarios variables, siempre
aunado con la doctrina que
poseemos y  los roles
institucionales asignados a las

fuerzas armadas.

La metodologia de planificacion
por capacidades es de vital
importancia, para maximizar las
capacidades de nuestra fuerza de
una  manera  prospectiva,
sincerando nuestras falencias
para mejorar en base a esta
nueva metodologia de
planeamiento, optimizando
nuestras capacidades para el
logro de los  objetivos

institucionales.
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Tabla 9: Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista a expertos. Categoria: Planeamiento estratégico del Ejército por
capacidades.

Sub Categoria

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Objetivos

Institucionales

El planeamiento por
capacidades esta en
una etapa primaria,
iniciando su
aplicacion, sin
embargo, se tendria
que hace un analisis y
diagnostico sumario,
los resultados se
verdn en algunos
afios, para poder
lograr los objetivos
institucionales.

Los objetivos institucionales vienen
siendo alineados con los roles
constitucionales que el estado
dando a las fuerzas armadas, en ese
sentido el ejercito en particular ha
disefiado y definido la nueva
estructura de la fuerza, definiendo
las capacidades que deben alcanzar
las mismas, tanto en recursos
humanos, recursos  materiales,
educacidn, infraestructura y otros,
con la finalidad que sean llevados a
tales objetivos institucionales.

Actualmente se esta definiendo, en
base a este planeamiento por
capacidades, las acciones por
alcanzar, finalmente a los objetivos
estratégicos de la institucion.

Es una metodologia, en donde Los
objetivos institucionales del ejercito, son
el cumplimiento de nuestra visién como
ejercito, y como venimos proyectando
nuestra fuerza del componente terrestre
hacia la formacién de un ejercito con
capacidad de disuacion e integrado la
sociedad, sin dejar de lado, todas las
aristas que complementan el logro de los

objetivos, en donde deben estar
comprometidos desde nuestro
comandante general hasta el ultimo

soldado, haciendo alusion a la frase de
“todos somos ejercito”

La gestion publica es un pilar
fundamental, para cumplir los objetivos
institucionales por que de ahi es donde
obtenemos el respaldo econémico, para
ejecutar el gasto en el ejercito.

Los objetivos institucionales, es el
resultado del planeamiento que se
desarrolla en el ejercito y este
planeamiento debe estar
articulado en base a los objetivos
nacionales, y estos a la vez
acuerdo nacional; con el logro de
los objetivos el ejercito ira
avanzando los peldafios para
cumplir la vision de convertirse en
un ejercito con camacidad de
disuacion e integrado a la
sociedad.

Cabe recalcar la importancia de la
gestion publica para obtener el
soporte econémico que
respaldaran el logro de los
objetivos institucionales.
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Tabla 10: Soporte de la técnica del andlisis documental a las categorias de la metodologia del Plan Bicentenario hacia el 2021, del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, en el cumplimiento de los Objetivos nacionales.

Categoria

Analisis documental o de contenido

Resumen conclusivo

Planeamiento
(gjes estratégicos)
del Plan
Bicentenario
Hacia el 2021, del
CEPLAN

a Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Perd hacia el 2.021

Efe Estratégico [ Derechos Bisicos v dignidad humana.
Lineamientos de Politica.
(a) Derechos de las personas.
(b) Democratizacion.
(c) Justicia.
(d) Promocion de la igualdad.
Efe Exfratégico 20 Acceso a los servicios ¥ oporiunidades.
Lineamientos de Politica.
{a) Educacidn.
(b) Salud.
(c) Seguridad de alimentacion.
(d) Servicios piblicos escenciales.
(e) Wivienda.
(f) Seguridad de loscindadanos.
(g) Inversidn social v calidad de gasto.
Efe Estratégicn 3: Estado vy Gobernanza.
(1) Retorma del Estado.
(2) Gobernabilidad.
(3) Relaciones exteriores. (alianza estratégica con Brasil)
(4) Seguridad y defensa nacional.
Efe Esiratégico 4: Economia, competitividad, v empleo
Lineamientos de Politica

a Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Perd hacia
el 2.021
Efe Extratégico [: Derechos Bdsicos v dignidad humana.
- Enel plan por los doscientos afios de independencia,
define los lineamientos de politica, metas,
priotidades, acciones ¥ programas  estratégicos

referente a los Derechos humanos,
Democratnzacion, Justicia v Promocion de la
equidad.

- Asimismo, define las metas nacionales de este eje
estratégico, gque se fundamentan en la plena
vigencia de los derechos fundamentales v la
dignidad humana.

e Af Efe Estrafégico 2 Acceso a los serviclos y
oportunidades, definir politicas, prioridades, metas,
acciones v programas estratégicos relacionados con
educacion, salud, sepuridad alimentaria, servicios
pablicos, vivienda, seguridad ciudadana e inversidn
social v calidad del gasto.

* El Eje Estraiégico 3: Estado y Gobernanza, Define
lineamientos politicos, prioridades, metas, medidas y
programas estratégicos relacionados con la reforma
nacional, la gobernabilidad v las relaciones exteriores.
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Objetivos
nacionales.

(1) Politica econdmica.
(2) Estructura productiva.
(3) Competitividad e integracion a los mercados globales.
{4) Innovacidn y tecnologia.
(5) Empleo.
Eje Estratépico 5: Desarrollo del pais e Infraestructura
Lineamientos de Palitica
1. Descentralizacion del Estado.
ia) Desarrollo territorial,
b} Corredores econdmicos.
(c) Ascciatividad v clusters.

(d) Asociaciones plblico-privadas y agencias de promocion de la inversion.

2. Infraestructura
(a) Energia.
(b} Infraestructura elécirica.
{c) Telecomunicaciones.
(d) Infraestructura de agua ¥ saneamiento.
(e) Competitividad regional.
Efe Estratégico §: Recursos naturales v medio ambiente.
Lineamientos de Politica
I. Recursos Maturales
{a) Recursos hidricos.
(b)  Suelos.
(c) Bosgues.
(d) Biodiversidad.
{e) Recursos hidrobioldgicos.
2. Gestidn de la calidad ambiental
(a) Calidad del aire.
(b} Calidad del agna.

{Alianza estratégica con Brasil) y seguridad v defensa

nacional. Este eje se refiere a los siguientes programas

estratépicos dirigidos a la ejecucidn de las fuerzas
armadas.

{a) Programar la existencia de un estado institucional
en la frontera: un plan de accidn directa en una zona
fronteriza importante.

{b) Un programa para fortalecer log sistemas de defensa
y seguridad nacional.

{¢) Un programa para llevar la paz a las zonas afectadas
por el conflicto armado v el trafico ilegal de drogas.

{d) Programa para el alicleo bdsico de defensa.

{e) Programa de reestructuracion militar.

(f) Programa del Sisterna de Vigilancia v Proteccidn de
la Amazonia.

El Eje Estratégico 4 Economia, competitividad y
emplen, define los Lineamientos de Politica, metas,
acciones v programas estratégicos referente a Politica
econdmica, Estructura productiva, Competitividad e
integracidn a los mercados globales, Innovacidn y
tecnologia v Empleo.

Efe Estratégico 5: Desarrollo del Pals e Infraestructura,
define los Lineamientos de Politica, metas, acciones y
programas estratégicos en cuanio a:

a. Descentralizacién del Estado: Desarrollo territorial,
Corredores econdmicos, Asociatividad v clister,
Asociaciones  pldblico-privadas v agencias  de
promocidn de la inversidn.
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(c) Residuos sdlidos.

(d) Pasivos ambientales.

(e}  Elcosto de la degradacion ambiental.

ity Institucionalidad.

b. Objetivos Nacionales:

1. Meta Nacional 1: Plena aplicacién de los derechos bdsicos v la dignidad
humana.

2. Meta Nacional 2: Igualdad de Oportunidades v Acceso Universal a Servicios
Bazicos.

3. Meta Nacional 3: Entre los tres niveles de los diferentes sectores v gobiernos
para que un Estado democritico v descentralizade funcione con eficacia y
eficiencia, sirva a la ciudadania y al desarrollo, v garantice la seguridad
nacional.

4. Meta Nacional 4: Una economia competitiva con un alto nivel de empleo y
productividad.

5. Meta Nacional 5: Desarrollo Nacional Equilibrado e Infraestructura Apropiada.

6. Meta Nacional 6: Conservacion v Uso Sostenible de los Recursos Naturales y

la Biodiversidad. Un enfoque holistico y ecoldgico ¥ un entorno que permita la
existencia a largo plazo de un ecosistema saludable, viable v funcional para la
calidad de vida de las personas.

e FEje Estratégice 6 Recursos naturales v medio

b. Objetivos Nacionales

* Cada Eje Estratégico del Plan Bicentenario tiene una

b. Infraestructura: Enerpla, Infraestructura eléctrica,
Telecomunicaciones, infraestructura de agua y
saneamiento vy Competitividad regional.

ambiente, define los Lineamientos de Politica, metas,

acciones y programas estratégicos en cuanto a:

a. Recursos naturales: recursos hidricos, suelo, bosques,
biodiversidad, recursos hidrobioldgicos.

b. Control de calidad ambiental: calidad del aire,
calidad del agua, residuos solidos, responsabilidad
ambiental, costo de la degradacién ambiental e
institucionalizacion.

meta Macional, gque debe ser aleanrado con los
esfuerzos de todo el aparato estatal; coadyuvando
esfuerzos desde el Gobierno Nacional (multisectorial),
gobiernos regionales v locales.

Los lineamientos de Politica definidos por cada Eje
Estratégico definen las metas, acciones v programas
estratégicos que marcardn el rumbo de los actores antes
mencionados para lograr los objetivos nacionales en el
2021
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Tabla 11: Soporte de la técnica del analisis documental a las categorias de la metodologia del Plan Estratégico por Capacidades del Ejército del Perq, en el

cumplimiento de los Objetivos Institucionales.

Categoria

Anilisis documental o de contenido

Resumen conclusive

Plan Estratégico
por Capacidades
del Ejército del
Peri.

1. Plan Estrat

1)

2)

ico por Capacidades Militares del Ejército del Peril.

El Ejército simienta su sistema de planificacion Estratégica por sus capacidades, es por
ello que con Resolucibn de la Comandancia General del Ejército N® 512
CGE/DIPLANE del 05 de oct 2016, el comandante General del Ejército de ese entonces
aprucha seis (6) Capacidades Militares Fundamentales v treinta y cuatro (34)
capacidades operacionales del Ejército

Las & Capacidades Militares Fundamentales son las siguientes:

Comando ¥ comtrol. - Habilidades militares esenciales para la corvecta aplicacion de las
artes v las ciencias militares. Permite al comandante ejercer sus poderes, utilizar v
aclarar las acciones del elemento de fuerza de combate, imponer su voluntad sobre la
situacion, influir v sincronizarlos para derrotar al enemigo.

Esta caracteristica reconoce la necesidad esencial de una red o sistema de comunicacion
gue integre los niveles estratégico, operacional v tctico para ejecutar de marera rapida
y efectiva las funciones de comando, control e informacidn necesarias para administrar
los procesos, ¥ lo que es esencial para el plan militar es el desarrollo actividad por parte
del personal.

Inteligencia. - Esta es la capacidad de comprender el entorno operativo a través de la
recopilacidn de datos, el procesamiento v andlisis de la informacion, v la difusidn e
integracitn de la informacion, v generar conocimiento que ayude a usuarios especificos
a tomar decisiones.

Proporciona informacion integrada, evaluada, analizada e interpretada con respecto a las
amenazas, blancos de alto valor, o dreas de operaciones reales o potenciales.

1. Plan Estrat

a. Capacidades Militares Basicas, representan la

b. Mientras que el Plan Estratégico del Ceplan,

¢. Todo planeamiento debe estar respaldado por

co por Capacidades Militares

del Ejército del Perd.

clasificacidn de primer nivel de capacidades
militares dentro de una institucion armada, y
representan, entre oiras cosas, capacidades
operativas similares que guian técnicamente
el disefio de la estructura militar v el tamafio
requerido para tener un desempefio exitoso
de los roles v tareas que se le asignan.

Plan del Bicentenario hacia el 2021 se
desarrolla a través de lineamientos de
politica, metas, acciones y programas, el
Planeamiento Estratégico del Ejéreito basa
sus pilares en las capacidades militares
fundamentales.

los recursos presupuestales para lograr su
gjecucion; es decir cubrir los costos para
potenciar las capacidades militares, asi como
las capacidades operacionales de la
Institucidn.
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Permite desarrollar inteligencia humana de imdpenes, de mediciones y firmas
electromagnética y sonotas, de fente abierta, de seflales, intelipencia técnica y
explotacion de redes.

Incluye también las acciones de contraintelipencia que se toman para detectar,
identificar, explotar y neutralizar las actividades multidisciplinarias de inteligencia de la
amenaza,

Movimiento y maniobra.- Capacidades militares que permiten al Ejército desplegar,
modificar, reorganizar o redesplegar en dreas operativas por aire, tierta o rio, unidades
de combate terrestre para lograr una posicion relativamente favorable frente a enemigos
y amenazas Vigilancia, reconocimiento, operacién, concentracibn, despliegue. Juega
contra un oponente cuyvo Exito estd garantizado en todos los escenarios posibles.

Proporciona movilidad al ejército v facilita su movimiento vy maniobra sin demora.
Reduzea la velocidad, dirija o detenga las fuerzas enemipas que se mueven y maniobran,
brinda a las fuerzas armadas claros beneficios, mantiene la libertad de accion, reduce la
vulnerabilidad, controla las misiones asignadas y controla las dreas peogrificas clave
gue utilizan los resultados para lograr los efectos deseados.

Proteccidn. - Las fuerzas militares emplean defensas activas y pasivas para abordar el
personal, los suministros, la informacion, las instalaciones, los activos criticos, las
comunicaciones, 1as actividades de las unidades v las vulnerabilidades del drea operativa
frente a amenazas externas o intemas. Centrado en mantener la capacidad de combate
de las fuerzas armadas u otras emergencias para manterer la libertad de accidn del
comandante v asegurar la capacidad operativa del Ejército.

Fuegos. -Capacidad militar de la fuerza terrestre de proporcionar el uso colective v
coordinado de fuepos indirectos, fuegos aéreos y ataque fisico para lograr un efecto
deseado especifico, letal o no letal, sobre la amenaza, mediante el proceso de seleceidn
de blancos (decidir, detectar, atacar v evaluar). Los fuegos normalmente producen
efectos destructivos (fuepos letales), pero existen ciertas formas v medios como el
ataque electrénico que pueden emplearse con una minima o ninguna destruceidn fisica
como resultado (fuegos no letales). Los fuegos normalmente contribuyen decisivamente
al efecto total de la maniobra-

1. Objetivos Institucionales del Ejército del
Peril.

e Las metas institucionales estin directamente
ligados al plan transmitido por el Ceplan.

f. Existe una relacién de subordinacidn de los
objetivos institucionales hacia los objetivos
nacionales, en lo que se refiere a a la
seguridad y defensa de nuestro Pais.

g.El Planeamiento estratégico del Ejército
seflala el norte a seguir en la politica de
Comando de los comandantes Generales del

Ejércite a fin de alcanzar las metas
institucionales.
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Cumplimiento de
los objetivos
institucionales del
Ejército.

6) Sostemimiento. - Capacidad militar que permite proporcionar de manera
permanente ¥ oportuna apoyo de personal, logistica, sanidad, movilizacién y
demds recursos necesarios para contribuir en alcanzar y mantener las capacidades
de nuestra fuerza, durante la preparacidn, el desarrollo de operaciones militares,
acciones militares y acciones multisectoriales; de forma tal que paranticen el éxito
de la mision.

2. Dbjetivos institucionales del Ejército del Pera.

Los objetivos Institucionales del Ejército del Perd son la brijula que enrumba el accionar
diario de los integrantes de guienes lo constituyen, a lo largo v ancho del pais, donde tiene
presencia una unidad o dependencia militar. Son los roles aprobados con RCGE N* 512
CGE/DIPLANE del 05 oct 2016, de acuerdo al siguiente detalle:

a)

b)

d)

e)

Gurantizar la independencia, la soberania e integridad territorial - Este rol tiene como
finalidad primordial impedir todo intento de cualquier agente, ya sea interno v/externo
de imponer su voluntad en nuestro territorio, asi como garantizar que las decisiones del
poder supremo del Estado se rijan con supremacia, asegurando la preservacion del
territorio nacional v su intangibilidad, entendiéndose que este no puede ser ocupado por
potencia extranjera ni fraccionado por fuerzas de ninguna naturaleza, salvaguardando
los intereses nacionales en cumplimiento de la Politica de Seguridad y Defensa
Macional.

Pariteipar en el Orden Inferno. - Participar en el mantenimiento v control del orden
interno durante los estados de excepcion (emergencia v sitio) coadyuvando a garantizar
la estabilidad y el normal funcionamiento de la institucionalidad politica — juridica del
Estado, dentro del territorio nacional

Pariteipar en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desasires. - Participar en la
Gestidn del Riesgo de Desastres, mediante la preparacidn permanente ¥ respuesta
inmediata (participacidon de oficio) ante situaciones de desastre y emergencia, de
acuerdo a sus competencias v en coordinacion y apoyo a las autoridades competentes.
Participar en la Politica Exterior. - Participar en Operaciones, acciones militares v otras
actividades en el Ambito internacional en apoyo a la politica exterior y de acuerdo a los
intereses nacionales.

Participar en el Desarrollo Nacional. - Participar en coordinacidn con otros sectores del
Estado, en la gjecucidn de las politicas pablicas que contribuvan al desarrollo
econdmico, social v sostenible del pais.
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Tabla 12: Matriz de triangulacion de datos Integral, Categoria: Planeamiento Estratégico del CEPLAN.

Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesizs de Indagacion o revision documental

Resultados

Ejes Estratégicos
del Plan
Bicentenario El
Peri hacia el
2021.

La planificacién estrategica, viene a
ser la columna vertebral que avizorar
los escenarios prospectivos a los que
se enfrenta nuestro pails, v el plan
bicentenario es el eje que articula a las
institiciones de nuestro pais, con
fines comunes para poder alcanzar los
objetivos nacionales, v nosotros como
una institucidén tutelar de la nacidn
debemos articular nuestras
metodologlas de  planeamiento  de
acuerdo a este plan bicentenario.

Eje Estratégico 1: Derechos fundamentales v dignidad de

las personas.

- El Plan Bicentenario define los lineamientos de
politica, prioridades, metas, acciones y programas
estratégicos referente a los Derechos humanos,
Democratizacidn, Justicia y Promocion de 1a equidad.

- Asimismo, define el Objetivo Nacional de este Eje
Estratégico, el cual se fundamenta en la plena vigencia
de los derechos fundamentales v la dignidad de las
personas.

El Eje FEsiralégico 2: Acceso a los servicios y
oportunidades, definir politicas, prioridades, metas,
acciones vy programas estratégicos relacionados con
educacidn, salud, sepuridad alimentaria, servicios
pablicos, wvivienda, seguridad ciudadana e inversidn
social y calidad del gasto.

El Efe Estratégico 3. Estado v Gobermanza, Define

lineamientos politicos, prioridades, metas, medidas y

programas estratégicos relacionados con la reforma

nacional, la gobemabilidad y las relaciones exteriores.

{Alianza estratépica con Brasil) v seguridad v defensa

nacional. Este eje se refiere a los siguientes programas

estratégicos dirigidos a la ejecucion de las fuerzas
armadas.

{a) Programar la existencia de un estado institucional en
la frontera: un plan de accién directa en una zona
fronteriza importante.

{b) Un programa para fortalecer los sistemas de defensa y
seguridad nacional.

{e) Un programa para llevar la paz a las zonas afectadas
por el conflicto armado v el trifico ilesal de drogas.

La planificacién  estratépica  del
gjército, basa su estructura en sus 6
ejes, estratégicos, de los cuales El Efe
Estratégice 3: Estado v Gobernanza,
define log Lineamientos de Politica,
prioridades, metas, acciones v
programas estratégicos referente a
Reforma del Estado, Gobernabilidad,
Relaciones exteriores, en donde las
fuerzas armadas s0n actores
primordiales ara lograr este objetivo
nacional.
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{d) Programa para el nicleo bisico de defensa.

{e) Programa de reestructuracion militar.

(f) Programa del Sistema de Vigilancia v Proteccidn de
la Amazonia.

El Eje Estratégico 4: Economia, competitividad vy

empleo, define los Lineamientos de Politica, metas,

acciones y programas estratégicos referente a Politica

economica, Estructura  productiva, Competitividad e

integracion a los mercados globales, Innovacion y

tecnologia v Empleo.

Eje Esiratégico 5: Desarrollo del Pals e Infraestructura,

define los Lineamientos de Politica, metas, acciones y

programas estratégicos en cuanto a:

a. Descentralizacion del Estado: Desarrollo territorial,
Corredores  economicos, Asociatividad v clister,
Asociaciones  plblico-privadas v agencias  de
promocion de la inversion.

b. Infraestructura: Energla, Infraestructura eléctrica,
Telecomunicaciones, infraestructura de apgna ¥y
saneamiento ¥ Competitividad regional.

Efe Estratégico 6: Fecursos naturales y medio ambiente,

define los Lineamientos de Politica, metas, acciones y

programas estratégicos en cuanto a:

a. Recursos naturales: recursos hidricos, suelo, bosgues,
biodiversidad, recursos hidrobiolbgicos.

b. Control de calidad ambiental: calidad del aire, calidad
del agua, residuos sdlidos, responsabilidad ambiental,
costo de  la depradacion  ambiental e
institucionalizacidn.




64

Tabla 13: Matriz de triangulacion de datos Integral, Categoria: Planeamiento Estratégico del CEPLAN.

Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

Obijetivos
Nacionales

(Articulacion)

La articulacion de nuestro
planeamiento, hacia los objetivos
nacionales, mejora las capacidades que
podemos lograr frente a escenarios
complejos, considerando los nuevos
roles que han sido asignados a las
fuerzas armadas, sin dejar de lado el
conocimiento en gestion publica, que
deben tener los oficiales para
maximizar el logro de objetivos
institucionales, sin dejar de lado las
politicas de estado.

Cada Eje Estratégico del Plan Bicentenario tiene un
Objetivo Nacional, que debe ser alcanzado con los
esfuerzos de todo el aparato estatal; coadyuvando esfuerzos
desde el Gobierno Central (multisectorial), gobiernos
regionales y locales.

Los lineamientos de Politica definidos por cada Eje
Estratégico definen las metas, acciones y programas
estratégicos que marcardn el rumbo de los actores antes
mencionados para lograr los objetivos nacionales en el
2021.

Los objetivos nacionales, son el
resultado de planificar estratégicamente
en bien de la nacién, en base a metas,
acciones y programas estratégicos, y las
fuerzas armadas son actores clases para
lograr mencionados objetivos como los
paladines de la seguridad y defensa
nacional.
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Tabla 14: Matriz de triangulacion de datos Integral Categoria: Planeamiento estratégico del Ejército por capacidades.

Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

Capacidades

Militares.

La metodologia de planificacion por
capacidades es de vital importancia,
para maximizar las capacidades de
nuestra fuerza de una manera
prospectiva,  sincerando  nuestras
falencias para mejorar en base a esta
nueva metodologia de planeamiento,
optimizando nuestras capacidades para
el logro de las metas institucionales.

a. Capacidades Militares Basicas, representan la
clasificacion de primer nivel de capacidades militares
dentro de una institucion armada, y representan, entre
otras cosas, capacidades operativas similares que guian
técnicamente el disefio de la estructura militar y el
tamafio requerido para tener un desempefio exitoso de
los roles y tareas que se le asignan.

b. Mientras que el Plan Estratégico del Ceplan, Plan del
Bicentenario hacia el 2021 se desarrolla a través de
lineamientos de politica, metas, acciones y programas,
el Planeamiento Estratégico del Ejército basa sus pilares
en las capacidades militares fundamentales.

c. Todo planeamiento debe estar respaldado por los
recursos presupuestales para lograr su ejecucion; es
decir cubrir los costos para potenciar las capacidades
militares, asi como las capacidades operacionales de la
Institucion.

Las capacidades militares, son el
primer nivel de agrupamiento, de
nuestras capacidades para el combate,
que busca mejorar nuestros niveles de
eficiencia y eficacia, para lograr
objetivos institucionales y estos sean
respaldados por una parte econémica,
de manera tal mejorar nuestra fuerza.
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Tabla 15: Matriz de triangulacion de datos Integral, Categoria: Planeamiento estratégico del Ejército por capacidades.

Sub Categoria

Sintesis de entrevista

Sintesis de Indagacion o revisién documental

Resultados

Objetivos
Institucionales.

Las metas institucionales, es el
resultado del planeamiento que se
desarrolla en el ejercito y este
planeamiento debe estar articulado en
base a los objetivos nacionales, y estos
a la vez acuerdo nacional; con el logro
de las metas del ejercito ira avanzando
los peldafios para cumplir la vision de
convertirse en un ejercito disuasivo e
integrado a la sociedad.

Cabe recalcar la importancia de la
gestion publica para obtener el soporte
econdmico que respaldaran el logro de
las metas institucionales.

a. Las metas institucionales estan directamente ligados al
plan transmitido por el Ceplan.

b. Existe una relacion de subordinacién de los objetivos
institucionales hacia los objetivos nacionales, en lo que
se refiere a a la seguridad y defensa de nuestro Pais.

c. ElPlaneamiento estratégico del Ejército sefiala el norte
a seqguir en la politica de Comando de los comandantes
Generales del Ejército a fin de alcanzar las metas
institucionales.

Los objetivos institucionales, estan
ligados a la metodologia de
planeamiento del plan bicentenario,
estos objetivos institucionales deben
estar en una politica de desarrollo
institucional, mas no en el comando de
turno.

La gestiébn publica, es un marco
primordial para el logro de los objetivos
institucionales.
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CAPITULO V:
Diélogo tedrico — Empirico

5.1. Discusion.

El discusion implica, inevitablemente utilizar diferentes fuentes para
producir los mismos resultados, con el fin de construir objetividad y reducir el
elemento personal de la investigacion social” (Rubin y Babbie, 2009, p. 89, citados
por lzcara), que consiste en validar las conclusiones extraidas de una fuente
refiriéndose a otra fuente para obtener una comprension ampliada de los fenémenos
sociales que resultan de la retroalimentacion de ambos enfoques (Hammersley y
Atkinson, 1994, p.249), (citado de Ruiz Olabuénaga, 2003, p. 331, lzcara, 2014, p.
124).

Este estudio es un tipo de estudio tedrico y empirico en el que se realizo el
analisis de la opinion de expertos a través de entrevistas semiestructuradas, las
cuales pueden compararse con analisis escritos o0 sustantivos para una mejor
comprension. Esquema del Problema Con base en las categorias presentadas, la
generacion de conceptos y categorias utilizando las técnicas de recoleccion de datos
anteriores es una diferencia metodologica entre el Centro Nacional de Planeacion
Estratégica y el Centro Nacional de Planeacion por Capacidad Estratégica, es
importante sefialar que tiene optimizado para identificar. Plan militar peruano para

lograr las metas institucionales.
5.2. Desarrollo de la Discusion.

Este subpérrafo se analiza y crea a fondo un concepto analizado de un imperio
y la generacion de categorias. En consideracion de esta investigacion, las relaciones
tedricas y las entrevistas con expertos desarrollados en la categoria de estudio, y
analisis de las diferencias metodologicas entre la planificacion del ejército y el
centro de planificacién estratégica nacional. Como resultado, la categoria se logro
mediante el proceso inductivo y l6gico como resultado de la contribucion del

fendmeno probado.
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Teniendo en consideracion, lo expresado en las Matrices de triangulacion
de datos, sustentado por intermedio a las entrevistas a oficiales expertos en la
materia, en la categoria: Plancamiento Estratégico del CEPLAN, y en la categoria:
Planeamiento estratégico del Ejército por capacidades, se obtiene una guia de

orientacion de nuestra investigacion en base al expertiz de nuestros entrevistados.

De acuerdo a la Tabla N° 10, en donde se denota el Soporte de la técnica del
analisis de documentos de las categorias de la metodologia del Plan Bicentenario
Hacia el 2021, del Centro Nacional de Planificacion Estratégica, en el cumplimiento
de los Metaas nacionales y la Tabla 11, e donde denota el Soporte de la técnica del
andlisis documental a las categorias de la metodologia del Plan Estratégico por
Capacidades del Ejército del Perd, en el cumplimiento de los Objetivos

Institucionales, se llegan a conclusiones tedricas importantes para la investigacion.

Finalmente, en base a las consideraciones de las Matrices de triangulacion de
datos Integral 12 y 13 en la Categoria de Planeamiento Estratégico del CEPLAN y
las Matrices de triangulacion de datos Integral 14 y 15 Planeamiento estratégico del
Ejército por capacidades, se arribo a una Triangulacion Tedrica-empirica bajo la
técnica aplicada, que ayuda a determinar las conclusiones y recomendaciones,

como producto de la presente investigacion.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de este estudio investigativo, ha brindado valiosos datos
tedricos, acerca de las diferencias metodoldgicas entre la planificacion por
capacidades del ejercito y el centro nacional de planificacion en el cumplimiento de
los objetivos; por lo que, el autor de la investigacion llega a las siguientes

conclusiones.

La hipdtesis general del trabajo de investigacion que se planted sefiala
que existe una estrecha relacion entre la metodologia de planeamiento del Centro
Nacional de Planificacion Estratégica - CEPLAN y el planeamiento por
capacidades del Ejército del Peru, en el logro de lo objetivos nacionales e
institucionales. Se pudo verificar la hipotesis, luego de aplicar el Analisis
documental o de contenido, andlisis y sintesis realizadas a las categorias de estudio
a través del método hermenéutico, entrevistas semi estructuradas a expertos en la
planificacion y experiencia del autor como Oficial del Ejército del Per( y egresado
del programa de maestria en Ciencias Militarers de la ESGE.

1. Conclusiones del objetivo 1: Conocer como se se esta realizando en la
actualidad el planeamiento estratégico del Centro Nacional de Planificacion
estratégica — CEPLAN para el cumplimiento de los objetivos nacionales.

Respecto a ello se colige:

Los Ejes Estratégicos que plantea el CEPLAN, en el Plan Estratégico EL Peru
hacia el 2021 son 6, a través de los cuales, todo el aparato estatal (desde el

gobierno central, gobiernos regionales y locales), de acuerdo al siguiente detalle:

a. Eje Estratégico 1: Derechos fundamentales y dignidad de las personas; El
Plan Bicentenario define los lineamientos de politica, prioridades, metas,
acciones y programas estratégicos referente a los Derechos humanos,
Democratizacion, Justicia y Promocién de la equidad. Asimismo, define el
Obijetivo Nacional de este Eje Estratégico, el cual se fundamenta en la plena

vigencia de los derechos fundamentales y la dignidad de las personas.
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b. Eje Estratégico 2: Acceso a los servicios y oportunidades, definir politicas,
prioridades, metas, acciones y programas estratégicos relacionados con
educacion, salud, seguridad alimentaria, servicios publicos, vivienda,

seguridad ciudadana e inversion social y calidad del gasto.

c. Eje Estratégico 3: Estado y Gobernanza, Define lineamientos politicos,
prioridades, metas, medidas y programas estratégicos relacionados con la
reforma nacional, la gobernabilidad y las relaciones exteriores. (Alianza
estratégica con Brasil) y seguridad y defensa nacional. Este eje se refiere a
los siguientes programas estratégicos dirigidos a la ejecucion de las fuerzas

armadas.

1) Programar la existencia de un estado institucional en la frontera: un plan
de accion directa en una zona fronteriza importante.

2) Un programa para fortalecer los sistemas de defensa y seguridad
nacional.

3) Un programa para llevar la paz a las zonas afectadas por el conflicto
armado y el trafico ilegal de drogas.

4) Programa para el nicleo béasico de defensa.

5) Programa de reestructuracion militar.

6) Programa del Sistema de Vigilancia y Proteccion de la Amazonia.

d. Eje Estratégico 4: Economia, competitividad y empleo, define los
Lineamientos de Politica, metas, acciones y programas estratégicos referente
a Politica econdmica, Estructura productiva, Competitividad e integracion a
los mercados globales, Innovacion y tecnologia y Empleo.

e. Eje Estratégico 5: Desarrollo del Pais e Infraestructura, define los
Lineamientos de Politica, metas, acciones y programas estratégicos en

cuanto a:

1). Descentralizacion del Estado: Desarrollo territorial, Corredores
econdmicos, Asociatividad y claster, Asociaciones publico-privadas y

agencias de promocién de la inversion.
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2). Infraestructura: Energia, Infraestructura eléctrica, Telecomunicaciones,

infraestructura de agua y saneamiento y Competitividad regional.

Eje Estratégico 6: Recursos naturales y medio ambiente, define los
Lineamientos de Politica, metas, acciones y programas estratégicos en

cuanto a:

1). Recursos naturales: recursos hidricos, suelo, bosques, biodiversidad,

recursos hidrobioldgicos.

2). Control de calidad ambiental: calidad del aire, calidad del agua,
residuos solidos, responsabilidad ambiental, costo de la degradacion

ambiental e institucionalizacion.

. Cada Eje Estratégico del Plan Bicentenartio tiene un Objetivo Nacional, que

debe ser alcanzado con los esfuerzos de todo el aparato estatal; coadyuvando
acciones desde el Gobierno Nacional (multisectorial), gobiernos regionales y
locales.

. Los lineamientos de Politica definidos por cada Eje Estratégico definen las

metas, acciones y programas estratégicos que marcaran el rumbo de los

actores antes mencionados para lograr los objetivos nacionales en el 2021.

2. Conclusiones del Objetivo 2: Analizar como se estd llevando a cabo el

Planeamiento por capacidades en el Ejército para el logro de los objetivos para

la institucion. Sobre el particular se colige:

a.

Capacidades Militares Basicas, representan la clasificacion de primer nivel
de capacidades militares dentro de una institucion armada, y representan,
entre otras cosas, capacidades operativas similares que guian técnicamente
el disefio de la estructura militar y el tamafio requerido para tener un

desempefio exitoso de los roles y tareas que se le asignan.

Mientras que el Plan Estratégico del Ceplan, Plan del Bicentenario hacia el

2021 se desarrolla a través de lineamientos de politica, metas, acciones y
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programas, el Planeamiento Estratégico del Ejército basa sus pilares en las
capacidades militares fundamentales.

c. Todo planeamiento debe estar respaldado por los recursos presupuestales
para lograr su ejecucién; es decir cubrir los costos para potenciar las
capacidades militares, asi como las capacidades operacionales de la

Institucion.

d. Los objetivos nacionales estan muy ligados a los roles del Ejército y estos

se traducen en los siguientes:

1). Garantiza la independencia, la soberania y la integridad territorial.
2). Participar en apoyo al orden interno.

3). Participar en el Sistema Nacional de gestion de riesgos de desastres.
4). Participar en la politica exterior.

5). Participar en el desarrollo del pais.

e. Los objetivos institucinales estan directamente ligados al Plan Bicentenario
El Peru hacia el 2021 del CEPLAN.

f. Existe una relacion de subordinacion de los objetivos institucioanles hacia
los objetivos nacionales, en lo que se refiere a la Seguridad y Defensa
Nacional.

g. El Planeamiento Estratégico del Ejército nos muestra el azimut a seguir en
la politica de Comando de los Comandantes Generales del Ejército a fin de

alcanzar los objetivos institucionales.
3. Conclusién general.

Como una conclusién general del estudio, se puede afirmar que no existen
diferencias sustanciales entre la metodologia de planificacion estratégica del Centro
Nacional de Planificacién Estratégica - CEPLAN y el planeameinto estratégico por
capacidades del Ejército del Peru, en el logro de lo objetivos nacionales e
institucionales, respectivamente, a excepcion de los protagonistas que estan

involucrados; mientras que en el CEPLAN interviene todo el aparato estatal
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(gobierno central, regionales y locales) en alcanzar los objetivos nacionales, en el
planificacion estratégica por capacidades del Ejército, solo estan involucrados todos
los integrantes de la organizacion de la Institucion, desde el mas alto mando del
Ejército hasta el soldado que esta en el puesto mas lejano en un Puesto de Vigilancia
de Frontera. Este planeamiento estrtaégico por capacidades del Ejército, basa su
accionar en las reales potencialidades con que cuenta la Institucién y, su éxito esta
fundamentado en minimizar las debilidades impuestas por las carencias de los
recursos materiales, limitantes por la falta de presupuesto que debe ser cubierto por

parte del Estado.

Esto contrasta con las entrevistas a los oficiales expertos en temas de
planificacion, pertenecientes al ejército del perd, que tuvieron abien apoyarnos con

la investigacion por intermedio de sus experiencias vertidas en la entrevista.
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RECOMENDACIONES.

Se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Teniendo en consideracion el Eje Estratégico 3: Estado y Gobernanza, del Plan
Bicentenario EL Peru hacia el 2021, donde define los Lineamientos de Politica,
prioridades, metas, acciones y programas estratégicos referente a (entre otros) a
la Seguridad y Defensa Nacional, y al estar a portas de verificar si lo planeado
en estos Ejes se ha cumplido, de acuerdo al Plan, el Comando del Ejército debe
realizar una autoevaluacion del logro de las metas y objetivos que se han logrado,
dando especial énfasis a los siguientes programas:

a. Programar la existencia de un estado institucional en la frontera: un plan de
accion directa en una zona fronteriza importante.

b. Un programa para fortalecer los sistemas de defensa y seguridad nacional.

c. Unprograma para llevar la paz a las zonas afectadas por el conflicto armado
y el trafico ilegal de drogas.

d. Programa para el nacleo basico de defensa.

e. Programa de reestructuracion militar.

f.  Programa del Sistema de Vigilancia y Proteccién de la Amazonia.

2. Que el Estado peruano, priorice la repotenciacion y reforma de las fuerzas
armadas, en especial del Ejército del Per(, otorgandole el presupuesto
correspondiente para fortalecer las capacidades fundamentales, a fin de contar
con un Ejército cada vez mas profesional y presto a cumplir sus misiones
tradicionales y las impuestas por las nuevas amenazas, en cualquier momento y
lugar, como la que viene cumpliendo en la actualidad ante el control de la
pandemia del Covid 19, nuevo enemigo invisible, con el que el Ejército ha tenido
que enfrentar, aun a costa de la vida de muchos de sus integrantes, para
salvaguardar la salud de la poblacion del pais. Esta actitud positiva de la

Institucidn ha sido muy bien aplaudida por la sociedad peruana.

3. Teniendo en consideracion que los objetivos institucionales abarcan dentro de
un contexto holistico, las actividades, tanto de la defensa, seguridad e integridad
de la nacion, como de la proteccion a la poblacion peruana (dentro del marco
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irrestricto de los Derechos Humanos) ante cualquier desastre natural, la
conservacién del medio ambiente y cuidado de los recursos naturales, como la
amazonia del pais, es necesario que el Comando del Ejército incida en una
campana de difusion para al pablico interno y externo, de estos objetivos para
internalizar en cada soldado que viste el uniforme de la patria y de todo
ciudadano, el fiel cumplimiento del logro de estos objetivos, como son:

e Garantiza la independencia, la soberania y la integridad territorial.

e Participar en apoyo al orden interno.

e Participar en el Sistema Nacional de gestion de riesgos de desastres.
e Participar en la politica exterior.

e Participar en el desarrollo del pais.(conservacién del medio ambiente).
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Propuesta para afrontar la realidad problematica

Como una propuesta para afrontar la realidad probleméatica sobre las
diferencias metodoldgicas entre la Planificacion Estratégica del CEPLAN vy la
Planificacion Estratégica del Ejército del Peru, en el logro de las metas u objetivos
nacionales e institucionales, a continuacion el investigador presenta un plan de
difusion de los objetivos institucionales, dirigido al publico interno del Ejército, es
decir a sus propios integrantes, para que sea un propésito motivador en el logro de
los mismos, méas aun que en la actualidad, la imagen del Ejército dentro del entorno
de lasociedad peruana, estd muy elevada por su impecable actuacion para el control

y detencion de la propagacion del COVID 19.

Plan de Difusion del Ejército para lograr el compromiso total de todos los

integrantes de la Institucion en el logro de los objetivos institucionales.

El cumplimiento de los objetivos institucionales, muchas veces radica en el
conocimiento de todos los eslabones, de la organizacion, por tal motivo se debe
concientizar al personal para el logro de los objetivos institucionales, para formar
una cultura de planeamiento, para poder engranar todas nuestras actividades en el

marco estratégico planeamiento del escalon superior, como, por ejemplo:

e Mediante conferencias magistrales.

o Talleres de concientizacion.

e Diversos diplomados, para capacitacion de para personal civil y militar, que
desarrolla labores en las oficinas de planeamiento.

e Empleo de redes sociales.

e Confeccionar articulos en la revista actualidad militar.
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Titulo: “Diferencias Metodologicas el Plancamiento por Capacidades del Ejército y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en el
cumplimiento de los Objetivos Institucionales”.

2

JComeo se estd llevando a
cabo el Planeamiento por
capacidades en el Ejército
para ¢l logro de los
objetivos institecionales™

Analizar como  se esta
levande a cabo el
Planeamiento por
lcapacidades en el Ejército
para el logre de los
lobjetivos institucionales,

Descripeion de
. Preguntas de . . . . . Plan de anilisis de
la realidad ].n“gsﬁ acitn Objetivos Teorias Categorias | Subcategorias Metodologia datos
problemitica &
Mo existe  una | Pregunta de Ohjetive general El plancamiente e¢s (Planeamiento Ejes Estratégicos del | Paradigma
farticulacidn de las | investigacitn gencral una disciplina [estratégico del Plan Bicentenario E Téenicas
metodologias  de o _ _ Explicar qué diferencias Weceriptiva, en donde [Ejército por Perii hacia ] 2021.  |Paradigma racionalista
plancamicnto, por (Qué diferencias existen | existen o eqire Ia | analizan los efectos lcapacidades. Analisis documental o de
o que e | e del Conir | planeamicn del Ceng [P Mora I toma Hnfoque coutemido Y Sitrvista
lsituacion influye en Rlnci.umll de Plancamicato | Nacional de Plancamiento e decisiones v o . L 5Emi estructuradas  a
- - . . L . Objetivos Macionales Cualitativo. oficiales del grade de
el cumplimicnto de | Estratégico - CEPLAN y | Estratégico - CEFLAN y [enfocar  cscenarios comnel  experior e
lrs nuevos roles. el  plancamiento  por | el planeamiento  por |foturos. Tipo de plancamiento.
capacidades del Ejércite | capacidades del Ejército investigaeitn,
del Pert, en ¢l logro de los | del Perl, en el logro de los , Tustromenio
objetives  nacionales e | objetivos nacionales ¢ [-"Janm_m.mm «: . |Investigacion Tedrica-
mstitucionales? institucionales. EEIIH.‘H::gL{? del Fjérits empirica. Fichas de contemido o
por Capacidades bibliograficas y guia de
Preguntas especificas Ohjetivos especificos Inf e cnmﬁ; ¥ g-us::mi
(Cémo se esti realizando [COROCET cOmo sc se st I I —
en  la  actualidad el fetlizEndo en la actualidad Personal de oficial :
laneamiento  estratégico [¢] plancamiento estratégico bjetivos o e . :
s.cl Centro  Waci mﬂbd iel Centro MNacional de Ve uptpw]:sl_as en Técnica de andlisis de
1 oo Nocoral e b e soeatg e o
~ CEPLAN para el [CEFLAN pam - Planeamiento comcgica. L
cumplimients  de  los fE’?“F_'“'“'L““”. I'ic log Estratégico del Hermenutico
o etivens mcionnles’ objetrves nacionales.
Y (Ceplan La técnica de andlisis de

datos cmpleada,
mediante la tnangulacion
de los datos en forma
especifica  por  cada
técnica de recoleccion de

datos,
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ANEXO 2a
GUIiA DE ENTREVISTA

<irieewy buenos dias, el oficial presente se encuentran desarrollando una tesis
como trabajo de investigacion, para obtener el grado de Maestro en Ciencias
Militares, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, habiendo elegido el tema
titulado “Diferencias metodologicas entre el planeamiento por capacidades del
gjército y el centro nacional de planeamiento estratégico, en el cumplimiento de

los objetivos institucionales”.

Desde va agradezco su colaboracion.

Entrevistado
Grado académico:
DNLCIP
Lugar- fecha
Experiencia
Tipo de entrevista:

Titulo de Investigacion:
DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR

CAPACIDADES DEL EJERCITO ¥ EL CENTRO NACIONAL DE
PLANEAMIENTO ESTH..I"LTI:EEICD, EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBIETIVOS INSTITLH.‘IDHALEE

Ne items

1 Qué opina Usted del planeamiento por capacidades?

01

;Como se estd llevando el planeamiento por capacidades, en funcién al
02 logro de los objetivos mstitucionales?

1 Qué opina Usted del planeamiento estratégico “Plan Bicentenario™?
03

;Qué diferencia existe entre ambas metodologias y considera Ud. que

04 ayudan al cumplimiento de los objetivos institucionales?
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Andlisis documental de la categoria, metodologia del Plan Bicentenario Hacia el 2021, del Centro Nacional de Planeamiento

Estratégico, en el cumplimiento de los Objetivos nacionales.

Categoria Analisis documental o de contenido Resumen conclusive
a Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Pera hacia el 2,021 a Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Pern
hacia el 2,021
Eje Esﬁ#glm t D:m.{l.ms Béloon ¥ dignidad umane, v Eje Esirategico | Derechos Basicos v digmdad
Lincamientos de Politica. hu
{1} Derechos de las personas. '
(b} Democratizacidn. = En el plan por los doscientos afos de
ic)  Justicia. independencia, define  los  lineamicentos  de
id)y Promecion de la igualdad. politica, metas, prioridades, seciones v programas
Eje Estrategico 2: Acceso a los servicios v oportunidades. estratégicos referente a los Derechos humanos,
) Lincamicntos de Politica. Democratizacion, Justicia v Promocion de la
Planeamiento Ed . dad
(ejes estratégicos) (a) Educacion. equidad. . |
del Plan ib) Salud. = Asimismo, define las metas nacionales de este ¢je
Bicentenario (c) Seguridad de alimentacion. cstratégico, que sc fundamentan en la plena
Hacia el 2021, id) Servicios publicos escenciales. vigencia de los derechos fundamentales v la
del CEPLAN fe) Vivienda. dignidad humana.
(0 S'Egmd.u.d :lc_luscmd.ildunm. o K| Eje Epratégice 2; Acceso a los servicios vy
(g) Iirversibn docial y calidad de gasto. oportuntdades, definir politic oridades, metas,
Eje Estrategico 3: Estado v Gobemnanza. pe ’ P aa. P s,
acclones v programas estratégicos relacionados con
i1}y Reforma del Estado. .. . , . .
e educacion, salud, sepundad alimentaria, servicios
(2} Gobernabilidad. v .. . . , .
. . . . . publicos, vivienda, sepundad ciudadana ¢ inversion
i3} Relaciones extenores. (alianza estraiegica con Brasil) social v calidad del masto
i4) Sepundad v defensa nacional. ’ gRa.
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Objetivos
nacionales.

Eje Estrategico 4: Economia, competitividad, v empleo
Lineamientos de Politica.

(1} Politica econdmica.

(2}  Estructura productiva.

(%) Competitividad e integracion a los mercados globales,

i4) Innovecion v tecnologia

i5) Empleo.
Eje Estrategico 5: Desarrollo del pais ¢ Infraestructura
Linecamientos de Politica

i. Descentralizacion del Estado.

{a] Desarrollo territonal.

(b} Corredores econdmicos.

(¢l  Asocutividad v clusters,

id) Asocwisciones pablico-privadas v agencias de promocion de la inversion.

2. Infracsiruciura

{a] Energia.

ib} Infrasstructura eléctrica.

(¢) Telecomunicaciones.

id) Infreestructura de agua ¥ saneamiento.

(¢) Competitividad regional.
Eje Estrategico 6: Recursos naturales y medio ambiente.
Limeamientos de Politica

1. Recursos Naturales

(a) Recursos hidricos.

(b} Suelos.

i(c) Bosgues.

(dy Biodiversidad,

(e} Recursos hidrobiologicos.

2. Gestion de la calidad ambienial

» El Eje Estrategica 3: Estado v Gobemanza, Define

lineamienios politicos, prioridades, metas, medidas v

programas estratégicos relacionados con la reforma

nacional, la pgobernabilidad v las  relaciones

exteriores.  (Allanza  estratégica con Brasil) v

seguridad v defensa nacional. Este gje se refiere a los

siguientes programas  estratégicos dingidos a la
gjecucion de les fuerzas armadas,

{a) Programar la existencia de un estado institucional
en la frontera: un plan de accion directs en una
zona fronteriza importante.

(b} Un programa para fortalecer los sistemas de
defensa y sepuridad nacional.

(¢) Un programa para llevar la paz o las zonas
afectadas por el conflicto armado v el irafico ilegal
de drogas,

(d} Programa para el nicleo basico de defensa.

(e} Programa de reestructuracion militar,

() Programa del Sistema de Vigilancia v Protecoon
de la Amazonia.

» [El Eje Estratégico 4: Economia, competitividad v

empleo, define los Lineamientos de Politica, metas,
aCCIones ¥ programas estratéricos referente a Politica
erondmica, Estructura productive, Competitividad e
integracion a los mercados globales, Innovacion v
tecnologia v Empleo.

o Eig Eoraremico  5: Desamrolle del Pais &

Infraestructura, define los Lineamientos de Politica,
metas, acclones ¥y programas cstratégicos en cuanto a:
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fa) Calidad del aire.

ib) Caldad del agua.

i(c) Residueos solidos.

id) Pasivos ambientales.

el Elcosto de la degradacion ambiental.
ifi  Institucionalidad.

b. Objetives Nacionales

1. Meta Macional 1: Plena aplicacion de los derechos basicos v la digmdad humana.

2 Meta Macional 2: Igoalded de Oporiunidades v Acceso Universal a Servicios
Basicos.

1, Meta Macional 3: Entre los tres miveles de los diferentes sectores v gobiernos para
que un Estado democratico v descentralizado funcione con eficacia v eficiencia,
sirva a la ciudadania v al desarrollo, v garantice la sepuridad nacional.

4, Meta Macional 4: Una economia compefitive con un alio nivel de empleo v
productividad.

5. Meta Nacional 5: Desarrollo Nacional Equilibrado e Infraestructura Apropiada.

6, Meta Macional & Conservacion v Uso Sostenible de los Recursos Naturales v la
Biodiversidad. Un enfogue holistico v ecoldgico v un entomo que permita la
existencia a largo plazo de un ecosistema saludable, vieble v funcional para la
calidad de vida de las personas.

® [Eje Estratégice 6; Recursos naturales v medio

b. Objetivos Nacionales
» (Cada Eje Estratégico del Plan Bicentenario tiene una

a. Descentralizacion del Estado: Desamrollo territorial,
Corredores econdmicos, Asociatividad v claster,
Asociaciones  pablico-privadas v agencias  de
promocion de la inversién.

b. Infracstructura: Energia, Infracstructura elécinca,
Telecomunicaciones, infraestructura de agua v
saneamicnto v Competitividad regional.

ambiente, define los Linesmientos de Politica, metas,

ACCIONes ¥ programas estratégieos en cuanto a:

g. Recursos naturales: recursos  hidricos, suelo,
bosgques, biodiversidad, recursos hidrobiologicos.

b. Conirol de calidad ambiental: calidad del aire,
calidad del agua, residuos solidos, responsabilidad
ambiental, costo de la degradacion ambiental
institucionalizacion.

meta Nacional, que debe ser alcanzado con los
esfuerzos de todo el aparato estatal; coadyuvando
desde el  Goblermo  Nacional
(multisectorial), gobiemnos reglonales v locales.

Los lineamientos de Politics definidos por ceda Eje
Estratégico definen las metas, acclones v programas
estratégicos gue marcaran el rumbe de los actores

esfuerzos

antes  mencionados para lograr  los  objetivos

nacionales en el 221,
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Anélisis documental de la categoria, metodologia del Plan Estratégico por Capacidades del Ejército del Perd, en el cumplimiento

de los Objetivos Institucionales.

Categoria

Andlisis documental o de contenidas

Besumen conclusive

Plan Estratégico
por Capacidades
del Ejérciio del
Peri.

1. Plan Estratépico por Capacidades Militares del Ejercito del Pern.

El Ejércite basa su Plancamiento Estratégico por sus capacidades, es por ello que con
Resolucion de la Comandancia General del Ejercito N® 512 CGE/DIPLANE del 05 de oct
2016, ¢l comandante General del Ejército de ese entonces aprucha seis (6) Capacidades
Militares Fundamentales ¥ treinta v cuatro (34) capacidades operacionales del Ejército.

Las & Capacidades Militares Fundamentales son las siguientes:

Comande y control. - Habihdades milifares esenciales para la correcta aplicacion de las
artes v las clencias militares. Permite al comandante ejercer sus poderes, utilizar v aclarar
las acciones del elemento de fuerza de combate, mmponer su voluntad sobre la situacion,
influir v sincronizarios para derrotar al enemigo.

Esta caractenistica reconoce la necesidad esencial de una red o sistema de comunicacion
que integre los niveles estratégico, operacional ¥ téctico para ejecutar de manera rapida v
efectiva las funciones de comando, control ¢ informacion necesarias para administrar los
procesos, v lo que es esencial para el plan mulitar ez el desarrollo actvidad por parie del
personal.

Inteligencia. - Esta es la capacidad de comprender el entorno operative a través de la
recopilacion de datos, el procesamiento y analisis de la informacion, v la difusion e
mmtegracion de la informacion, v generar conocimiento que ayude a usuarios especificos a
tomar decisiones,

Proporciona informacion integrada, evaluada, analizada ¢ interprefada con respecto a las
amenaras, blancos de alto valor, o dreas de operaciones reales o potenciales.

1. Plan Estratéyico por Capacidades Militares
del Ejército del Peri.

a. Capacidedes Militares Basicas, representan la
clasificacion de primer mivel de capacidades
militares dentro de wna mstitucion armada, v
representan, enfre otras cosas, capacidades
operativas similares gue guian tecnicamente ¢l
dizefio de la estructura mulitar v el tamatio
reguertdo para tener un desempefio exitoso de
los roles y tareas que se le asignan.

b.Mientras que ¢l Plan Estratégico del Ceplan,
Plan del
desarrolla a través de lincamientos de politica,
meias, acciones v programas, el Planeamiento
Estratégico del Ejército basa sus pilares en las
capactdades militares fundamentales.

Bicentenario hacia el 2021 se

¢. Todo planeamiento debe estar respaldado por
los recursos presupuestales para lograr so
gjecucion; e= decir cubnr los costos para
potenciar las capacidades militares, asi como
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Permiute  desarrollar  intehgencia humana de imagenes, de mediciones v firmas
electromagnética v sonoras, de fuente ablerta, de sefiales, inteligencia técnica v explotacion
de redes.

Incluye también laz acciones de contrainteligencia que se toman para detectar, identificar,
explotar ¥ neutralizar las actividades multidisciplinanas de inteligencia de la amenaza.

Movimiento y maniobra.- Capacidades militares gue permiten al Ejército desplegar,
modificar, reorganizar o redesplegar en dreas operativas por aire, tierra o rio, unidades de
combate terrestre para lograr una posicion relativamente favorable frente a enemigos v
amenazas Vigilancia, reconocimiento, operacion, concentracion, desplicgue. Juega contra
un oponente cuye éxlto esta garantizado en todos los escenanos posibles,

Proporciona movilidad al ejército v facilita su movimiento v maniobra sin demora. Beduzca
la velocidad, dinja o detenga las fuerzas enemipgas que se mueven v maniobran, brinda a las
fuerzas armadas claros beneficios, mantiene la hbertad de accion, reduce la vulnerabilidad,
controla las misiones asignadas v controla las aress peopraficas clave gue utilizan los
resultados para lograr los efectos deseados,

Proteccion. - Los fuerzas militares emplean defensas activas y pasivas para abordar el
personal, los sumimstros, la informacion, las  mstalaciones, los activos crticos, las
comunicaciones, las actividades de las unidades ¥ las vulnerabilidades del area operativa
frente & amenazas externas o intemas, Centrado en mantener la capacidad de combate de
las fuerzas armadas u oiras emergencias para mantener la libertad de accion del comandante
v asegurar la capacidad operativa del Ejército.

Fuegos, -Capacidad militar de la fuerza terrestre de proporcionar ¢l uso colectivo ¥
coordmado de fuegos indirecios, fuegos acreos y ataque fisico para lograr un efecto deseado
especifico, letal o no letal, sobre la amenaza, mediante el proceso de seleccion de blancos
(decidir, detectar, atacar v evaluar). Los fuegos normalmente producen efectos destructivos
(fuepgos letales), pero existen clertas formas v medios como el ataque electronico que

las  capacidades operacionales  de  la

Institucion.

1. Objetivos Institucionales del Ejército del
Peri.

a. Las metas institucionales estan directamente
ligados al plan transmitido por ¢l Ceplan.

b. Existe una relacion de subordinacion de los
objetivos institucionales hacia los objetivos
nacionales, en lo que se refiere a a la
sepuridad v defensa de nuestro Pais.

¢.El Planeamiento estrategico del  Ejercito
sefiala el norte a sepuir en la polibea de
Comando de los comandantes Generales del
Ejérciio a fin de  alcanzar las  metas
institucionales.
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Cumplimiento de
los objetivos
insttucionales del
Ejercito.

pucden emplearse con una minima o ninguna destruccion fisica como resultado (fucgos no
letales). Los fuegos normalmente contribuyen decisivamente al efecto total de la maniobra-

Sostenimiento. - Capacidad militar que proporciona un continuo v en el Hempo para las
fuerzas mulitares, operaciones militares, preparacidn  para  acciones militares ¥
multisectonales, apoyo humano para contribwir al logro ¥ mantenimaento de las capacidades
de las fuerzas armadas en desarrollo, legistica, salud, movilizacidn ¥ ofros recursos
neccsarios. cnirega; para ascgurar ¢l éxito de la mizion.

2. Objetivos institucionales del Ejército del Pera,

Los objetivos Institucionales del Ejército del Perd son la brijula que enrumba el accionar diario

de los integrantes de quienes lo constituyen, a lo largo v ancho del pais, donde tene presencia

una unidad o dependencia militar. Son los roles aprobados con ROGE WN° 512 CGEDIPLANE
del 05 oot 2006, de acuerdo al siguiente detalle:

a. Garamtizar la independencia, la soberania v la integridad territorial - Esta funcion tiene
como finalidad principal evitar que agentes internos v'o externos pretendan imponer su
voluntad sobre nuestro territonio, poonzando las decisiones de las maximas autondades
nacionales, ¥ el territorno nacional ¥ sus terntorios, entendiendo gue es inviolable, no puede
ser ocupados por fucrzas extranjeras o destruidos por cualquier tipo de fuerza, y proteger
los intereses nacionales de conformidad con las politicas de segundad v defensa nacionales.

b. Participar en apove al orden interno.. - Participar en ¢l mantenimiento v manejo del orden
miemoe durante siteaciones de emergencia {emergencia ¥ sitin) y contribuir a asegurar la
estabilidad v normal funcionamiento de la politica estatal v los sistemas juridicos dentro del
termtorio del pais.

¢. Participar en el Sistema Nacional de Gestion de riesgos de desasires. - Participar en la
gestion del resgo de desastres a traves de la preparacion constante y pronta respeesia
(participacion de oficio) en desastres v emergencias, de acuerdo a sus capacidades, ¥
medianie la coordinacion y apoyo de las autornidades competentes.

d. Participar en la politica exterior.. - Apoyar la politica exterior v, en su interés nacional,
participar en operaciones, operactones milifares v otras achvidades a mivel internacional.

e. Participar en el desarrollo del Pals. - Trabajar con otmas secretariss del estado para
participar en la implementacion de politicas publicas que contribuyan al desamrollo
eeonomico, social v susientable del pais.




90

ANEXO 2d
Ficha Docmental o de contenido.

Categoria

Anilisis documental o de contenido

Plancamuento (gjes
estratégicos) del Plan
Bicentenario Hacia el

2021, del CEPLAN

Objetivos nacionales.

Plan Estratégico por
Capacidades del Ejército
del Peri.

Cumplimiento de los
objetivos institucionales
del Ejéreito.

a Ejes Estratégicos del Plan Bicentenario El Perd hacia el 2,021
Eje Estratégice |- Derechos Basicos v Dignidad Humana Eje
Estratégico 2 Acceso a los servicios v oportunidades,

Efe Estratégico 3: Estado v Gobernanza.

Eje Estratégico 4 Economia, competitividad v empleo.
Eje Estratégico 5: Desarrollo regional e Infracstructura.
Lineamientos de Politica

Efe Estratégico - Becursos naturales v medio ambiente.
Lineamientoz de Politica

b. Objetives Nacionales

1. Meta Macional: Plena aplicacion de los derechos basicos v la
digmdad humana.

2. Meta MNacional: Igualdad de Oportunidades v Acceso Universal
a Servicios Basicos

3. Meta Macional 3: Entre los tres miveles de los diferentes de
goblerno v sectores para que un Estado democratico v
descentralizado funcione con eficacia y eficiencia, sirva & la
cludadania, para su desarrolle, v garantice la segundad
nacional.

4, Meta Macional: Economia competitiva con alto nivel de empleo
y productividad.

5. Meta macional 5: Desarrollo regional  equilibrado e
infracstructura adecuada.

&. Meta Nacional: Conservacion v uso sostemible de los recursos
naturales v la biodiversidad. Un enfoque holistico y ccoldgico
¥ un entorno gue permita la existencia a large plazo de un
ccosistema saludable, viable v funcional para la calidad de vida
de las personas.

Plan Estratégico por Capacidades Militares del Ejército del
Peri.

Las & Capacidades Militares Fundamentales son las sigulentes:

a. Comande v control.

b. Inteligencia.

€. Movimiento y maniobra.-
d. Proteccion.

€. Fuegos

f. Sastenimicnio.

Obijetivos institucionales del Ejército del Peri.
a.  Goergnfize lo independencta, la soberaria v lo fntegridod

ferriforial.

FParicipar er apove o orden interrio.

Foriclpar en e Slotema Nocloral de gestlon de rlesgos de
desasives.

FParticipar er la polifica exterior.

Farncipar en el desarrallo del pais.
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N* 012/LNLC-2020

Sefior: VILLENA BALLADARES, José Luis Anderson
Asunto: Evaluacion de Guia de Entrevista
Ref. A su solicitud.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido de la: Guia de Entrevista, instrumento de
recoleccion de datos propuesto para la evaluacion: Qué diferencias existen entre la
metodologia de planeamiento del Centro Macional de Planeamiento Estratégico y el
plancamiento por capacidades del Ejército del Peni, en el logro de lo objetivos nacionales
¢ institucionales: de la investigacion titulada: “Diferencias metodoldgicas entre el
plancamiento por capacidades del pePend el ceplan en el cumplimiento de los objetivos
institucionales™ Presentada por: Luis Noe LOZAND CASTILLA como evaluador:

Tematico, ¢ informar a Ud. que ¢l instrumento: Guia de entrevista semi estructurada

Si cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia
adecuadamente la variable de estudio

X

Mo cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista

deberd levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y

volverd a presentar para la evaluacién correspondiente.

Lima, 15 de octubre de 2020

e

Firma del Evaluador
DHMI 43293346



93

TITULD DE LA INVESTIGACION:
“DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES DEL PERU ¥ EL CEPLAMN EN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCHINALES"

DATOS DEL EXPERTO:

a.  Apellidos y nambres - LOZAMND CASTILLA Luis Moe
b Grado académico-profesitn - Magister
c. DLW L 43FAI 36
d. N de teléfano ‘254400455
e Lugary fecha : Charrilles, 15 de Octubire 2020
I Fi : /_
ima I e
-'-F-- ——
1. DATOS DEL INSTRUMENTD OE E'H'.H'_U&flﬂlﬂ (erirevisia)
& Aulores) del instrumenla Jusé Luis Anderson VILLEWNA BALLADARES
b, Instiucién a la que pafenece: ALUBMMND - EEGE
c.  Mélodo da investigacian : Cualitativa
d.  Tipo ds enlrevisls : Bami eslructurada,
M. ASPECTOS DE EVALUACION
) Waloracién
2
M Criterios Indicadares Do 0 ad
_— Convosalona: Lugar — iempo.
o Digafia Conbenidos: Propussts de bemas- pregurilas - respussias. !
. Balpodin: informanies - reprasentscdon de temas - lipa de respusshs -
0z Organizacién nimero de enfrevisiss. !
Guia de enlrevista  : Direccidn a saguir - Ohjetivos - M° de
) preguntas sagun tpe de entravisia
0 Enlrucharaciin Conlexio de los dabos: Conocer sxpariancias del eniravistado !
Tama propios - Aspacios gue interesean
o4 Ea sl Con relacian a vanables - dmensionas e indicadorss. i
L. Sigus un orden Kgico y pre-requisitonial.
. Conjuga &l lipo de pregunla con o abjelivo de irvesligacidn y se armaniza
a5 Conestividad can las experiencias gue asparan ser revaloradas en el cueslioraria. 1
. . Sdecusdo para valorar aspeclos desconacidos wo modificados de las
g Intencionalidad warables de nvessigacien, 1
Existe coherancia erire resulados alcanzados con la realidad por conoosr
a7 Aclualidad an &l manco de dociing, leyes, leonas vipankes. !
o Conlrastacion de ofrag Han sida farmuladas las preguntas, conociéndoss los resullades alcanzadas 1
resuliados por oira instrumeanta para comparar |3 hipdless de investigacon.
o Oinienlacidn a sohucidn de Se concalenan las praguntas para alcanzar criterias, juitios, conceplos que 1
prablemas Ayuden a salucionar el problema de imcesligacidn planieada.
R Su ha adecuado algdn nslrumento o herramianta para varer lo resullades
10 Andlisin & interpretacidn de la enlrevisia y analizarios finlerprelarios. 1
. RESULTADO DE VALORACHIM: W. OPINION DE APLICACKIN
10

Aspecios para la valoracidn

= ‘alida por 03 experiot de ba ESGE-EPG
- Debe aplicans la prueba de & " da Alken
- Resullade minima aprobatono: 085 w 85%:

- La valdacén sola se hard hasla dos decimalas gue lermmen
an carg o en cinco. Ejempla; 0.60; 076

APLICABLE




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N* 028/CARO-2020

Sefior VILLENA BALLADARES, José Luis Anderson
Asunto: Evaluacién de Guia de Entrevista
Ref. : A su solicitud.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion

para la evaluacion de la validez de contenido de la: Guia de Entrevista, instrumento de

recoleccion de datos propuesto para la evaluacion: Qué diferencias existen entre la

metodologia de planeamiento del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico v el

plancamiento por capacidades del Ejército del Pena, en ¢l logro de lo objetivos nacionales

¢ institucioneles: de la investigacion titulada: “Dhferencias metodoldgicas entre el

plancamiento por capacidades del Perd y el ceplan en el cumplimiento de los objetivos
institucionales™ Presentada por: Carlos Alberto RAMOS OTINIANO como evaluador:

Tematico, ¢ informar a Ud. que el instrumento: Guia de entrevista semi estructurada

X

Si cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla
adecuadamente la variable de estudio

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista
deberd levantar las observaciones siguiendo las sugerencias| propuestas y

volverd a presentar para la evaluacidn correspondiente.

Lima, 16 de octubre de 2020

d-:"’ Firma del Evaluador
DHNI: OE121404
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TITULD DE LA INVESTISACION:
“DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES DEL PERU ¥ EL CEPLAM EM EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES"

L DATOS DEL EXPERTO:
& Apellidos y nomibres S RAMOSE OTINIAND Carlos Alberio
b Grado académico-profesion - Magisler
. DML cDB121404
d. M° de taléfano : 980154530
e Lugary lecha : Charrillas, 16 de D:E%
gl
f.  Fima
1. DATOS DEL IHETRUHENT&EE’G.ALUA (erfrevisis)
& Aulores) del instrumenta José Luis Anderson  VILLEMA BALLADARES
b Instilucicn a la que pafenece: ALUMMND - ESGE
c.  Mélodo de investigacian : Cualilativa
d.  Tipo de enlrevisia s Bari aslruchurada,
L. ASPECTOS DE EVALUACION
) Valoracién
N® Criterios Indicadores  DeOail |
- Convocalonia: Lugar — emgpo.
o1 Dinafio Conlsnidos: Propussls de lemas- pregurilas — respussias. !
. Sulecctn: irformaries - represenlacion de lemas - lipo de respussis -
a2 Organizaciin nimern de erirevisias. !
Guia de enlrevisla  : Direccidn a ssguir - Ohjetivos - N de
. preguntas saqun Gpo de enirevista
0 Enlnchirsdion Conlexin de los dalos: Conocar expenencias del entrevisiado !
Tema propios - Aspecing que inferessn
o4 Sa sl Con relacikdn a vansbles - dmensiones e indicadores. 1
ClLeno Sigus un onden Kgico v pre-requisibanal.
. Conjuga &l lipo de pregunta con ef abjedivo de invesligacidn y se armaniza
06 Coneclividad oon &% experiencias gue esparan ser revaloradas en el cueslionania. 1
. ) Adecuado para valorar aspecios desconacidos wo modificados de las
06 Intsncionalidad e e -y 1
Exigte coherencia enire resulados alcansados con la realidad por conooar
a7 Actusalidad an a8l marco de docking, leyes, ieoras viganbss. 1
0B Conlrastacion de oiras Han sido farmuladas las preguntas, conociéndoss los resullados alcarzadas 1
resuliados por oira instrumenta para comparar [a hipdless de invesfigacion.
0 Orienlacidn a soluckin de Se cancalenan las preguntas para alcanzar criberios, juicdos, conceplos gue 1
problemas ayuden a solucionar el problema de invesligacian planteado.
I Se ha adecuado alpdn nsirumento o herramianta para sarier los resullados
o Hndlisis & Intbarprtsokin de [a enirevista v analizarios Snberpre s os. !
. RESULTADD DE VALORACHKIN: W. OPINION DE APLICACKON
10

Aspacios para la valoraciGn

= alida por 03 experios de la ESGE-EFG
- Debe aplicans la prueba de ka “V" da Ailken
- Resullado minima apraobalone: 0BS5S u 85%:

- La validacicn sola s hard basla dos decimalas gue lerminen
an carg o en cinco. Ejempla: 0.60; 0L.75

APLICABLE
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hN FORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 028/HEVC-2021

=efior VILLENA BALLADARES, José Luis Anderson
Asunto: Evaluacion de Guia de Entrevista
Ref. : A su solicitud.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion

para la evaluacion de la validez de contenido de la: Guia de Entrevista, instrumento de

recoleccion de datos propuesto para la evaluacion: Qué diferencias existen entre la

metodologia de planeamiento del Centro MNacional de Planeamiento Estratégico v el

planeamiento por capacidades del Ejército del Penl, en el logro de lo objetivos nacionales

¢ institucionales: de la investigacion titulada: “Diferencias metodologicas entre el

plancamiento por capacidades del Perd v el ceplan en el cumplimiento de los objetivos

institucionales” Presentada por: Hugo Edwin VEGA CASTRO, como evaluador:
Tematico, ¢ informar a Ud. que el instrumento: Guia de entrevista semi estructurada.

X

Si cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia
adecuadamente la variable de estudio

Mo cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista
deberd levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y

volverd a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 02 de diciembre de 2021

Firmé del Evaluador
DNI- 09933373

-
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TITULD DE LA INVESTIGACION:
“DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES DEL PERL ¥ EL CEPLAN EM EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOE INSTITUCKNALES"

DATOS DEL EXPERTO:

a.  Apellidos y nombras WEGHA CASTRO Hugo Edwin
b.  Grade académico-profesicn - Magisber
e DML DEEEAETE
d. M de teléfano ‘254400455
e Lugary l=cha : Charrillos, 02 de Diciemnbre 20231
I Fima
. DATOS DEL INSTRUMENTD DE EVALUACISN enirevista)
& Aulores) del instrumenta José Luis Anderson  WILLENA BALLADARES
b, Instilucidn a la que padensce: ALUMMOD - ESGE
c.  Mélodo de investigacian : Cualitativa
d. Tipo de enlrevisis : Sami esiructurada.
L. ASPECTOS DE EVALUACION
) Waloracign
L]
M Criterios Indicadores De-Oal
_— Convocalonia: Lugar — Hempo.
o Disafia Conlenidos: Propussia de lemas- pregunias — respussias. 1
. Selecddn: informanies - represeriacion de lemas ~ lipo de respuseshs -
oz Organizacién nirmers de ertrevisles. !
Guia de enlrevisla  : Dirsccidn a saguir - Ohjetivos - N® de
) preguntas segun pe de entravisia
M Ealncturaakin Conlexlo de los dalos: Conocer expanencias del entrevistado !
Tama propios - Aspacios gue interesen
o4 Ea il Con relscidn a variables - dmensiones e indicadores. 1
FueneE Sigua un orden Kgico y pre-requisibonial.
. Conjuga al lipo de pregunla con el abjeties de imsesligacidn y se armaniza
0z Comecihidad can las experiencas gue ssparan ser revaloradas en el suestioraria. 1
. . Adecuado para valorar aspeclos desconocidos wWo modificados de las
g Intencionalidad wariables de Fvestgacin, 1
Existe coharancia enira resullados akanzados con la realidad por conoosar
a7 Sclanlicad an 8l marco de dociing, lees, teonas viganbas. !
OB Conlrastacitn de ofros Han sida farmuladas las praguntas, conocidndoss los resullados alcanzados 1
resulados por oira insfrumanta para comparar [a hipdlese de investigaccn.
o8 Drrienizcikin a sohucin de Se cancalenan las preguntas para alcanzar criterios, juictos, conceplos gue 1
prablemas ayuden a salucionar sl problema de imesligacion planieada.
. Se ha adecuado algdn nstrumento o herramiznta para varler los resullades
10 Anilirls & Intarpraticiin de la enlrevisia y analizarios fnleprelaros. !
. RESULTADD DE WALORACKIN: W. OPINION DE APLICACIN
10

Aspectos para la valoracién

= alida por 03 experos de la ESGE-EPG
- Debe aplicans la prueba de B " de Alken
- Resullade minima aprobalone: 0085 w 85%

E La walidacitn solo s hard hasla dos decimalss gue lerminen
an carg o en cinco. Ejampla: 0.60; 075

APLICABLE
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’3‘ QEE! MINISTERIO DE} EJERCITO DEL i*: JARTECGER ]
y SPERURM oerensagi PERUS J DEL-EJERCITO |
o R W P v P Caringa s ieitins 5 ‘

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

29 de noviembre del 2020.

Oficio N° 168/DIPLAN/05.00

Sefior Director de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito. - “Chorrillos”

Asunto : Autorizacion de acceso al levantamiento de datos al My EP VILLENA
BALLADARES, Jos¢ Luis Anderson.

Ref Oficio N° 001/U-8..1/27.00

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para manifestarle que en relacion al documento
de la referencia este comando, brinda las facilidades para el levantamiento de datos e
informaciones al oficial investigador, My EP VILLENA BALLADARES José Luis Anderson, de
su prestigiosa casa de estudio, que realiza la investigacion titulada “DIFERENCIAS
METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES DEL PERU Y
EL CEPLAN EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES”

Hago propicia la oportunidad, para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracién y deferente.

Dios guarde

Distribucién:
GU/Dependencia............ 01
ATCHIVO v s s svasaad s O D2

100
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO.

Mediante el presente documento, Yo, José Luis Anderson Villena Balladares, identificado con
Documento Nacional de Identidad N® 4335338, con domicilio real en Calle Elena Fray de
Pastor casa 7, Villa Militar Oeste, en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima , departamento
de Lima, estudiante / egresado de maestro en Ciencias Militares con mencion en planeamiento
estrategico v toma de decisiones de la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del

Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Sov el autor de la investigacion titulada DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL
PLANEAMIENTO POR. CAPACIDADES DEL EJERCITO Y EL CENTRO NACIONAL DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIETIVOS
INSTITUCIONALES, que presento a los 05 dias de Octubre del afio 2020, ante esta institucidn
con fines de optar el grado académico de maestro en Ciencias Militares con mencion en
planeamiento estrategico v toma de decisiones.

En dicha investigacitn se ha desarrollado respetando los principios éticos propios | no ha sido
presentada ni publicada anteriormente por ninglin otro investigador ni por el suscrito, para optar
otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado debidamente toda
idea, texto, figura, frmulas, tablas u otros gue corresponde al suscrito u a otro en respeto
irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer v me someto al marco legal ¥ normativo
vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacién presentada pertenecen a la realidad
estudiada, gue no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he cometido
fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, exjmo de t ponsabilidad
a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guertd y me declaro tomo el nico

responsable.
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ANEXO 6

AUTORIZACION DE PUBLICACION Y USO
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AUTORIZACION DE PUBLICACION Y USO

A través del presente documento autorizo a la Escuela Superior de Guerra
la publicacién del texto completo o parcial de la tesis de grado titulada:
DIFERENCIAS METODOLOGICAS ENTRE EL PLANEAMIENTO POR
CAPACIDADES DEL EJERCITO ¥ EL CENTRO NACIONAL DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES, presentada para optar el grado de Maestro en
Ciencias Militares en el Repositorio Institucional v en el Repositorio Nacional de
Tesis (RENATI) de la SUNEDU, de conformidad al marco legal y normativo
vigente. La tesis se mantendrd permanente e indefinidamente en el Repositorio para
beneficio de la comunidad académica v de la sociedad. En tal sentido autorizo
gratuitamente y en régimen de no exclusividad los derechos estrictamente
necesarios para hacer efectiva la publicacibn, de tal forma que el acceso al mismo
sea libre v gratuito, permitiendo su consulta e impresion, pero no su modificacidn.
La tesis puede ser distribuida, copiada, exhibida y usada también con fines
académicos siempre que se indique la autoria v no se podrin realizar obras
derivadas de la misma.

J
José Luis Anderson VILUENA BALLADARES
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ANEXO 7

HOJA DE DATOS PERSONALES
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ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS DE GRADO
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ANEXO 8

RESULTADO DE SIMILITUD (TURNITIN)
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