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Resumen

En el resumen de un estudio, generalmente no se incluyen datos estadisticos detallados,
como coeficientes de correlacion o valores p, ya que el propésito principal del resumen es
ofrecer una visién general concisa del estudio. Sin embargo, se pueden incluir de manera
resumida los resultados clave, como la direccién de la relacién (por ejemplo, "correlacion po-
sitiva fuerte") y el impacto general de los hallazgos, sin profundizar en los detalles numéricos.
El resumen debe ser accesible y claro para una audiencia amplia, proporcionando solo lo
esencial de la investigacion. En este sentido, el resumen debe incluir el objetivo principal y
los objetivos especificos del estudio, una breve descripcién del disefio y metodologia, los
resultados clave presentados de forma comprensible y las conclusiones mas relevantes, des-
tacando la importancia del estudio. Por ejemplo, en tu estudio podrias incluir una frase como:
"Se observo una correlacion fuerte entre el nivel de gestion de riesgos y la capacidad de
respuesta ante desastres, lo que sugiere una relacion significativa entre ambas variables." De
este modo, el resumen proporciona la informacion esencial sin entrar en detalles complejos,

manteniendo la claridad y la accesibilidad del contenido.

Palabras clave: Gestion de riesgos, capacidad de respuesta, huaicos, batallén de

ingenieria, emergencias



Abstract

In the summary of a study, statistical data such as correlation coefficients or p-values are
generally not included, as the main purpose of the summary is to provide a concise overview
of the study. However, key results can be briefly summarized, such as the direction of the
relationship (e.g., "strong positive correlation") and the overall impact of the findings, without
delving into the numerical details. The summary should be accessible and clear to a broad
audience, providing only the essential information of the research. In this sense, the summary
should include the main objective and specific objectives of the study, a brief description of
the design and methodology, key results presented in an understandable way, and the most
relevant conclusions, highlighting the importance of the study. For example, in your study, you
might include a sentence like: "A strong correlation was observed between the level of risk
management and the capacity for disaster response, suggesting a significant relationship be-
tween both variables." In this way, the summary provides the essential information without

going into complex details, maintaining clarity and accessibility of the content.

Keywords: Risk management, response capacity, huaicos, engineering battalion,

emergencies.



Capitulo I: Introduccioén

El problema de investigacién

El planteamiento del problema en este estudio se centra en el nivel de gestion de
riesgos y la capacidad de respuesta ante huaicos del Batallon de Ingenieria de Combate N°
21, Rimac, en 2023. La relevancia de este trabajo radica en la necesidad de optimizar la
preparacion y la respuesta a desastres. Evaluar este nivel permitié obtener informacion crucial
sobre la eficacia actual de las estrategias implementadas, ademas de identificar areas que
requieren mejoras, como la capacitacién y los recursos logisticos. Este analisis también faci-
lité la identificacidén de deficiencias y fortalezas en la capacidad operativa del batallon, lo que
es fundamental para asegurar una respuesta mas eficiente y coordinada ante emergencias,
protegiendo asi a las comunidades afectadas.

A nivel mundial, los huaicos representan una amenaza significativa para las comuni-
dades vulnerables, especialmente en regiones de ingresos bajos y medios. Aunque los paises
de altos ingresos experimentan pérdidas econdmicas sustanciales debido a estos desastres,
es en las naciones menos desarrolladas donde el impacto humano se siente mas intensa-
mente. La capacidad de respuesta y la gestién de riesgos en estas areas son a menudo
insuficientes, con sistemas de alerta temprana limitados y carencias en infraestructuras resi-
lientes. Ademas, existe una notable escasez de datos precisos y detallados sobre los dafios
causados por huaicos, lo que obstaculiza los esfuerzos para fortalecer las estrategias de mi-
tigacion y respuesta efectiva. Esta falta de informacion detallada impide la formulacién de
politicas eficaces y la asignacion correcta de recursos para la prevencion y recuperacion
frente a tales desastres naturales. Por tanto, es crucial mejorar la recopilacion de datos y
desarrollar capacidades de gestion mas robustas para reducir la vulnerabilidad de las pobla-
ciones afectadas (Prevention Web, 2023).

En el contexto nacional, la gestién de riesgos y la capacidad de respuesta ante huai-
cos en Peru enfrentan serios problemas. Los huaicos, exacerbados por la variabilidad clima-
tica y la deforestacion, impactan severamente a comunidades vulnerables. Las instituciones
encargadas de la gestion de emergencias a menudo carecen de recursos adecuados y una
capacitacion especializada, lo que limita la eficacia en la respuesta a desastres (Valle Gon-
zalez, 2019). Los estudios han sefialado deficiencias en la coordinacién entre el Ejército y
otras dependencias, asi como en la implementacion de sistemas de alerta temprana y en la
logistica de recursos (Pérez, 2017; Rodriguez, 2018). La falta de una planificacion estratégica
y la integracion de tecnologias avanzadas también contribuyen a una respuesta inadecuada
ante los huaicos, poniendo en riesgo la seguridad y bienestar de las poblaciones afectadas
(Santos, 2019). Por lo tanto, es fundamental mejorar la gestion de riesgos mediante una mejor

formacion y recursos para enfrentar estos desastres de manera mas efectiva.



El Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21 ha enfrentado importantes limitaciones
en su capacidad de gestion del riesgo y respuesta ante los frecuentes huaicos que ocurren
en el territorio peruano. Estas dificultades operativas se explican, principalmente, por la ca-
rencia de una formacién técnica especializada, lo que ha disminuido la eficacia de sus inter-
venciones durante situaciones de emergencia. Esta situacion se origina en la falta de progra-
mas de instruccién actualizados, que integren tecnologias innovadoras y metodologias con-
temporaneas en materia de prevencion y atencion de desastres. De no corregirse esta brecha
formativa, el batalléon continuara presentando dificultades para reducir el impacto de los even-
tos naturales extremos, aumentando con ello el riesgo de pérdidas humanas y materiales en
las zonas afectadas. A su vez, la carencia de preparacion adecuada podria repercutir negati-
vamente en la percepcion ciudadana respecto a la capacidad del Ejército para actuar con
solvencia en contextos criticos. Esta situacion, ademas de afectar la moral del personal des-
plegado en operaciones de emergencia, comprometeria el prestigio institucional del batallén,
debilitando su imagen como fuerza comprometida con la seguridad y el bienestar de la pobla-
cion.

La justificacion tedrica del del trabajo de investigacion se fijé en la necesidad de am-
pliar el conocimiento sobre la relacidon entre la capacitacion especializada, la adopcién de
tecnologias emergentes y la eficacia operativa en contextos de respuesta a desastres natu-
rales. La teoria de la gestion del riesgo y la teoria de sistemas proporcionan un marco con-
ceptual solido para entender cémo las mejoras en la formacion y la integracion tecnolégica
pueden influir en la capacidad de respuesta de unidades militares, como el Batallon de Inge-
nieria de Combate N° 21, frente a eventos como huaicos. Este estudio contribuira a la litera-
tura existente al proporcionar evidencia empirica sobre estas relaciones, lo cual es esencial
para desarrollar modelos mas efectivos de intervencion en situaciones de emergencia.

Metodoldgicamente este estudio adoptd una justificacion basada en un enfoque cuan-
titativo de nivel relacional, permitiendo establecer correlaciones entre variables clave como la
capacitacion, la integracién tecnoldgica y la eficacia operativa del Batalléon de Ingenieria de
Combate N° 21. La metodologia incluye el uso de encuestas y analisis estadistico para medir
estas variables y evaluar la fuerza y direccion de sus relaciones, esta aproximacion metodo-
I6gica fue adecuada para garantizar objetividad y precisidon en la obtencion de datos, asi como
para validar la hipotesis planteada. Ademas, que permitio identificar patrones y tendencias
que pueden ser aplicables en contextos similares, fortaleciendo asi la aplicabilidad de los
resultados.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos tuvieron un impacto directo en la mejora
de la formacién y preparacion del personal del Batallon de Ingenieria de Combate N° 21. Al

identificar las deficiencias actuales en capacitacion y tecnologia, y al demostrar cémo estas



afectan la eficacia operativa, se podran desarrollar programas de entrenamiento mas efecti-
vos y politicas de adquisicion de tecnologia que optimicen la respuesta a desastres naturales.
Esto, a su vez, reducira las pérdidas humanas y materiales, y aumentara la resiliencia de las
comunidades afectadas, haciendo que las intervenciones del batallén sean mas eficientes y
oportunas.

La relevancia social de este estudio radica en su potencial para fortalecer la capacidad
del Batallon de Ingenieria de Combate N° 21 de responder a desastres naturales, protegiendo
asi la vida y los bienes de la poblacidn en areas vulnerables. Al mejorar la eficacia operativa
del batallén, no solo se incrementa la seguridad y bienestar de las comunidades, sino que
también se refuerza la confianza publica en las instituciones encargadas de la gestién de
emergencias. En un pais como Peru, donde los desastres naturales son frecuentes, este es-
tudio tiene el potencial de contribuir significativamente al desarrollo de estrategias mas robus-
tas y efectivas para la proteccion civil y la gestion del riesgo de desastres.

La justificaciéon del estudio desde un plano cientifico e institucional se centra en su
capacidad para llenar vacios significativos en la comprension de las practicas de gestion de
riesgos a nivel nacional. Cientificamente, el estudio se propone evaluar y sintetizar los méto-
dos y estrategias implementados en Peru, contribuyendo asi al cuerpo de conocimiento exis-
tente con nuevos insights que podrian mejorar la efectividad en la respuesta a emergencias.
Institucionalmente, el estudio es relevante porque apoya los esfuerzos de las agencias gu-
bernamentales y las organizaciones relacionadas con la gestion de desastres, proporcio-
nando datos empiricos y recomendaciones basadas en evidencia que pueden ser utilizadas
para reformar politicas y practicas actuales. Esta investigacion no solo busca generar cono-
cimiento aplicable sino también fortalecer las capacidades institucionales para enfrentar y
mitigar los impactos de futuros desastres.

La delimitacion de esta investigacion es crucial para asegurar un enfoque especifico
y relevante. El estudio se centra en evaluar las practicas de gestion de riesgos y respuestas
a emergencias dentro del contexto del Batallon de Ingenieria de Combate N° 21 en Perdu.

Espacialmente, la investigacion se limita a las operaciones y eventos ocurridos espe-
cificamente en esta unidad militar, excluyendo otras brigadas o divisiones del Ejército. Tem-
poralmente, el estudio abarca los incidentes y practicas realizadas durante el afio 2023, pro-
porcionando una instantanea de las capacidades y desafios dentro de este periodo especi-
fico. Este marco delimitado permite una exploracion profunda y controlada de las variables
de interés, asegurando que los resultados sean tanto manejables como significativos dentro
del alcance establecido.

Dentro del contexto de este estudio, varias limitaciones podrian influir en el desarrollo

y los resultados de la investigacion. Un factor critico es el financiamiento, ya que recursos



econdmicos limitados podrian restringir la amplitud y la profundidad de los métodos emplea-
dos, como la extension de la recopilacion de datos o el alcance geografico de la investigacion.
Ademas, metodoldgicamente, el tamafo de la muestra y la seleccién de la misma podrian
limitar la generalizacién de los hallazgos. Si bien se pretende obtener una muestra represen-
tativa de los oficiales y suboficiales del Batallon de Ingenieria de Combate N° 21, las limita-
ciones en la cantidad y la disponibilidad de participantes podrian afectar la validez de los
resultados. Finalmente, la validez de los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos,
como cuestionarios o entrevistas, también podria ser una restriccion si estos no estan sufi-
cientemente validados para el contexto especifico militar y de gestion de desastres. Cada una
de estas limitaciones esta justificada por las condiciones inherentes al entorno y el enfoque
especifico del estudio, y se tomaran en cuenta en el analisis de los resultados para propor-
cionar un contexto adecuado y mitigar su impacto

Por lo expuesto en los en los parrafos anteriores se formulan los siguientes problemas
de investigacion:
Problema general:

¢ Existe relacion entre las variables nivel de gestion de riesgos y capacidad de res-
puesta ante desastres por huaicos" en el Batallén de Ingenieria de Combate N° 21, Rimac,
20237;
Problemas especificos:

¢ Existe relacion entre la dimension identificacion y evaluacion de riesgos con la varia-
ble capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallébn de Ingenieria de
Comba-te N° 21, Rimac, 20237

¢ Existe relacion entre la dimension planificacion y preparacion con la variable capaci-
dad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallén de Ingenieria de Comba-te N° 21,
Rimac, 20237

¢ Existe relacioén entre la dimensiéon monitoreo y alerta temprana con la variable capa-
cidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallén de Ingenieria de Comba-te N°
21, Rimac, 20237

¢ Existe relacion entre la dimensién politicas y normativas con la variable capacidad
de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallén de Ingenieria de Comba-te N° 21,
Rimac, 20237

Asimismo, se plantearon los siguientes objetivos:
Objetivo general:

Determinar la relacion existente entre las variables nivel de gestion de riesgos y ca-
pacidad de respuesta ante desastres por huaicos" en el Batallén de Ingenieria de Combate
N° 21, Rimac, 2023

Objetivos especificos:



Determinar la relacion existente entre la dimension identificacion y evaluacién de ries-
gos con la variable capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallén de
Ingenieria de Combate N° 21, Rimac, 2023.

Determinar la relacién existente entre la dimensién planificacion y preparacién con la
variable capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallén de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac, 2023.

Determinar la relaciéon existente entre la dimensiéon monitoreo y alerta temprana con
la variable capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallon de Ingenieria
de Combate N° 21, Rimac, 2023.

Determinar la relaciéon existente entre la dimension politicas y normativas con la va-
riable capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallén de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac, 2023.

Finalmente, se formularon las siguientes hipétesis:

Hipétesis general.

Existe relacion entre la variable nivel de gestion de riesgos y capacidad de respuesta
ante desastres por huaicos en el Batallon de Ingenieria de Combate N° 21, Rimac, 2023.
Hipdtesis especificas:

Existe relacion entre la dimensioén Identificacion y evaluacion de riesgos con la variable
capacidad de respuesta ante desastres por huaicos" en el Batallon de Ingenieria de Combate
N° 21, Rimac, 2023.

Existe relacion entre la dimensién planificacion y preparacion con la variable capaci-
dad de respuesta ante desastres por huaicos" en el Batallon de Ingenieria de Combate N°
21, Rimac, 2023.

Existe relacién entre la dimensiéon monitoreo y alerta temprana con la variable capaci-
dad de respuesta ante desastres por huaicos" en el Batallén de Ingenieria de Combate N°
21, Rimac, 2023.

Existe relacion entre la dimension politicas y normativas con la variable capacidad de
respuesta ante desastres por huaicos" en el Batallon de Ingenieria de Combate N° 21, Rimac,
2023.

El marco referencial estuvo conformado por los antecedentes y por las bases tedricas
que sustentan la investigacion. En tal sentido el estudio incorporé antecedentes nacionales
para profundizar en las estrategias y practicas aplicadas dentro de Peru, proporcionando una
base para analizar sus efectos y resultados. Esta seleccion permite un analisis comparativo
efectivo y facilita la adaptacion de enfoques probados a las especificidades locales. Al integrar
estos casos, el estudio busca desarrollar soluciones mas adaptadas y efectivas, respon-

diendo a los desafios y necesidades especificas del contexto peruano.



Es asi como, Valle Gonzalez (2019) investigo la estructura organizativa y la efectividad
de la Primera Brigada Multipropésito del Ejército del Peru en la respuesta a huaicos y otros
desastres naturales. Utilizando un enfoque cualitativo y un disefo descriptivo, el estudio em-
pleé un muestreo tedrico, realizando entrevistas a 25 oficiales y suboficiales responsables de
operaciones de emergencia. Los hallazgos indicaron que, aunque la brigada posee una or-
ganizacién sélida, existen areas que requieren mejoras, especialmente en la capacitacién
especializada para la gestion de riesgos. El autor concluyé sehalando que la implementacién
de programas de formacion continua es crucial para fortalecer la capacidad de respuesta del
Ejército frente a desastres naturales. Este hallazgo subraya un aspecto critico en la gestion
de desastres: una estructura organizativa sélida por si sola no es suficiente sin una formacién
adecuada y especifica que habilite al personal a actuar eficazmente en emergencias. Es
esencial que las estrategias de formacion evolucionen constantemente para adaptarse a los
nuevos desafios.

Lopez (2020) se centro en evaluar la efectividad de la capacitacion continua en gestion
de riesgos proporcionada al personal del Ejército del Peru y su impacto en la respuesta a
emergencias como los huaicos. El estudio adopté un enfoque cuantitativo con un disefio
cuasi-experimental y analizé6 una muestra de 200 militares de diferentes regiones del pais.
Los resultados mostraron una mejora significativa en la aplicacion de protocolos de emergen-
cia, aunque se identificd la necesidad de mejorar la infraestructura de respuesta rapida. Lopez
concluyd que para optimizar la respuesta ante desastres es fundamental invertir en recursos
y en una capacitacién continua adecuada. Este estudio resalta la importancia de equilibrar la
capacitacion con la inversién en infraestructura adecuada. Sin recursos fisicos suficientes,
incluso el personal mejor capacitado puede encontrarse limitado en su capacidad de res-
puesta.

Pérez (2017) evalud la capacidad de respuesta del Ejército del Peru durante el fené-
meno del Nifio Costero en 2017. Empleando un enfoque mixto que combinaba métodos cua-
litativos y cuantitativos con un disefio descriptivo, el estudio incluyd entrevistas a 50 oficiales
encargados de las operaciones de emergencia y el analisis de informes oficiales. Los resul-
tados evidenciaron una respuesta efectiva, pero también destacaron deficiencias en la coor-
dinacién interinstitucional y en la logistica de recursos. Pérez concluy6 que es necesario me-
jorar la comunicacion y colaboracién entre organismos gubernamentales para enfrentar mejor
futuros desastres. La investigacion de Pérez ilustra como las deficiencias en comunicacion y
colaboracioén entre agencias pueden debilitar la efectividad de la respuesta a desastres, des-
tacando la necesidad de sistemas de coordinacion robustos.

Rodriguez (2018) evalué la participacion del Ejército del Peru en la gestion de emer-

gencias durante el fendmeno La Nifia, con especial énfasis en la respuesta a huaicos en la



region norte del pais. El estudio utilizd un disefio de caso con un enfoque cualitativo, entre-
vistando a 30 oficiales y personal de apoyo. Los resultados revelaron que, aunque el Ejército
desempend un papel crucial en la evacuacion y asistencia de los afectados, la integracion de
tecnologias avanzadas en la gestidon de riesgos podria mejorar significativamente la res-
puesta en futuros eventos. Rodriguez concluyé que la tecnologia es un factor clave para op-
timizar la gestion de riesgos. Rodriguez acierta al enfocar en la tecnologia como catalizador
para mejorar la respuesta en emergencias, un recordatorio oportuno de que la adopcién de
nuevas herramientas puede ser decisiva en situaciones criticas.

Santos (2019) evalud la capacidad logistica del Ejército del Peru en situaciones de
huaicos, enfocandose en la eficiencia y rapidez en el despliegue de recursos durante desas-
tres naturales. El estudio adopté un disefio descriptivo cuantitativo y analizé una muestra de
150 militares involucrados en operaciones de emergencia. Los resultados indicaron que la
logistica del Ejército es generalmente efectiva, pero se requiere mayor agilidad y coordinacion
para mejorar la respuesta. Santos concluyé que una planificacion logistica adecuada y la
distribucién oportuna de recursos son esenciales para optimizar las operaciones de emergen-
cia. El estudio de Santos ofrece una vision crucial sobre la logistica, una piedra angular de la
respuesta efectiva a desastres, subrayando que la rapidez y flexibilidad son tan vitales como
la planificacion en si.

Vargas (2020) analiz6 el desarrollo de competencias en gestiéon de riesgos dentro del
Ejército del Peru, con el objetivo de identificar fortalezas y areas de mejora en la formacién
del personal militar. El estudio empled un enfoque cualitativo y un disefo descriptivo, reali-
zando entrevistas a 25 oficiales responsables de la gestion de emergencias. Los resultados
mostraron que, aunque el Ejército posee competencias clave en liderazgo y disciplina, es
necesario mejorar la formacion técnica en gestion de desastres naturales. Vargas concluyo
que el desarrollo continuo de estas competencias es crucial para una respuesta efectiva en
situaciones de emergencia. Vargas identifica un punto critico en la preparacién para desas-
tres: la formacion técnica no solo complementa, sino que es esencial para aplicar efectiva-
mente las habilidades de liderazgo en contextos de crisis.

Quispe (2021) analiz6 el papel del Ejército del Peru en la respuesta a huaicos en la
region andina, considerando la adaptacién a las condiciones geograficas y climaticas. Utili-
zando un enfoque cualitativo con muestreo tedrico, el estudio incluyd entrevistas a 20 oficiales
y revisé documentos oficiales sobre las operaciones de emergencia. Los resultados destaca-
ron la capacidad del Ejército para operar en terrenos dificiles, aunque se subrayo la necesidad
de mejorar la coordinacién con las comunidades locales y otras organizaciones. Se concluy6
que la mejora en la comunicacion y cooperacion es esencial para una respuesta mas efectiva

en el futuro. Este estudio destaca la importancia de la integracion comunitaria en la gestion



de desastres, sugiriendo que la efectividad puede aumentar significativamente mediante una
mejor cooperacion local.

Gutiérrez (2022) exploré como la formacién militar influye en la eficacia de la respuesta
del Ejército del Peru ante huaicos, enfocandose en el impacto del entrenamiento en liderazgo
y disciplina. El estudio utilizé un disefo cualitativo con enfoque de caso, incluyendo entrevis-
tas a 15 oficiales que participaron en operaciones de emergencia. Los resultados indicaron
que, aunque la formacion militar es robusta, existe una necesidad de ampliar la capacitacién
en gestion de riesgos y desastres. Se concluyd sefialando que la integracion de la formacién
en gestion de desastres con la formacion militar tradicional es clave para una respuesta efec-
tiva. Gutiérrez presenta un punto de vista innovador, proponiendo que la eficacia en la res-
puesta a desastres se puede fortalecer significativamente mediante una fusion mas holistica
de la formacién militar y la gestion de riesgos.

Huaman (2021) evalué la efectividad del sistema de respuesta rapida del Ejército del
Peru ante huaicos en la regién norte del pais. Adoptando un enfoque cualitativo con un disefio
descriptivo, el estudio se basoé en entrevistas a 30 oficiales y personal de apoyo, y en el ana-
lisis de informes de operaciones. Los resultados mostraron que, aunque el sistema es gene-
ralmente eficiente, enfrenta desafios en la adaptacién rapida a situaciones cambiantes. El
autor concluy6 que la revisién y mejora continua de los protocolos y la planificacién previa
son esenciales para una respuesta mas efectiva. El estudio de Huaman subraya la necesidad
de sistemas que puedan adaptarse dinamicamente a las condiciones cambiantes, un compo-
nente esencial para la eficacia en la gestion de emergencias.

Torres (2023) evalué la efectividad de la respuesta del Ejército del Peru ante huaicos
en la regién sur, empleando un enfoque cualitativo con disefio de caso. La investigacion in-
cluyé entrevistas a 20 oficiales y el analisis de informes operacionales sobre emergencias.
Los resultados subrayaron la importancia de la preparacion y la coordinacién interinstitucional
para lograr una respuesta eficaz. Torres concluyé que la efectividad de la respuesta del Ejér-
cito depende en gran medida de la planificacién previa y la cooperacién con otras entidades.
El analisis de Torres resalta la importancia critica de una preparacién proactiva y colaboracion
interinstitucional, confirmando que la anticipacién y el trabajo en equipo son fundamentales
para mitigar los impactos de los desastres naturales.

En el proceso de estructuracion del estudio y para garantizar un analisis exhaustivo y
comparativo, se decidié incorporar como antecedentes internacionales los siguientes casos
de estudio. Esta seleccion se fundamenta en la relevancia y similitud de las situaciones exa-
minadas, proporcionando una base sélida para evaluar las practicas y estrategias aplicadas

en otros paises. Esta inclusion estratégica permite no solo entender las tendencias globales



y sus resultados, sino también adaptar las lecciones aprendidas a las condiciones y necesi-
dades especificas del entorno local, asegurando asi un enfoque mas integral y informado
para el desarrollo del estudio actual.

En tal sentido, Smith (2018) llevé a cabo un estudio con el objetivo de evaluar la efi-
cacia de los sistemas de gestion de riesgos y la capacidad de respuesta ante desastres na-
turales en comunidades rurales de América Latina, centrandose especificamente en la inci-
dencia de huaicos. El estudio utilizé una muestra de 150 comunidades en regiones montafio-
sas que frecuentemente enfrentan deslizamientos de tierra. Los resultados indicaron que las
comunidades con sistemas de alerta temprana y planes de evacuacion establecidos mostra-
ron una reduccién significativa en la mortalidad y los dafios materiales durante los huaicos.
Ademas, se observo que la capacitaciéon regular del personal de emergencia y la participacion
activa de la comunidad en simulacros mejoraron notablemente la capacidad de respuesta.
Smith concluyé que una gestidn proactiva del riesgo, combinada con una capacitacion conti-
nua, es crucial para mitigar los efectos de los huaicos en areas vulnerables. Este estudio
subraya la importancia de una estrategia proactiva y multifacética para la gestiéon de desas-
tres, mostrando como la combinacion de tecnologia, preparacion y educacién puede mejorar
drasticamente la resiliencia de las comunidades vulnerables.

Williams y Brown (2019) realizaron un estudio cuyo objetivo fue analizar la capacidad
de respuesta ante desastres naturales en regiones propensas a huaicos en Asia. El estudio
incluyé una muestra de 200 comunidades distribuidas en cuatro paises de la region. Los re-
sultados mostraron que las comunidades que habian recibido formacién en gestion de riesgos
y contaban con infraestructura adecuada para emergencias presentaron una respuesta mas
rapida y efectiva ante los huaicos. Ademas, las comunidades con sistemas de comunicacion
eficientes lograron evacuar a las personas con mayor rapidez, lo que resulté en menos pér-
didas humanas. Williams y Brown concluyeron que la clave para mejorar la capacidad de
respuesta ante desastres por huaicos radica en la combinacién de infraestructura adecuada,
formacion continua y sistemas de comunicacion eficientes. Este analisis demuestra como una
integracion bien orquestada de multiples facetas de gestién de riesgos puede significativa-
mente mejorar la capacidad de respuesta, destacando la necesidad de enfoques holisticos
que abarquen educacion, infraestructura y tecnologia.

Johnson (2020) examind la relacién entre la gestion del riesgo de desastres y la ca-
pacidad de respuesta ante huaicos en regiones andinas de Sudameérica. El estudio utilizé una
muestra de 120 comunidades localizadas en zonas de alto riesgo de huaicos. Los resultados
revelaron que las comunidades que implementaron programas de gestion de riesgos basados
en la educacién comunitaria y el uso de tecnologias de monitoreo mostraron una mayor ca-
pacidad para responder eficazmente a los huaicos. Especificamente, la implementacién de

sistemas de alerta temprana y la participacion activa de los residentes en la planificacion de
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emergencias fueron factores determinantes en la reduccion de dafios. Johnson concluyé que
la educacion comunitaria y el uso de tecnologia avanzada son esenciales para mejorar la
resiliencia ante desastres naturales en areas vulnerables. Johnson destaca la efectividad de
los programas educativos y tecnoldgicos en la reduccién de riesgos, subrayando la importan-
cia de incorporar la comunidad local en la planificacién y ejecucién de estrategias de emer-
gencia. Johnson ilustra como la combinacién de educacion comunitaria y tecnologia avan-
zada no solo fortalece la resiliencia, sino que también empodera a las comunidades locales,
argumentando que la tecnologia puede y debe ser accesible para maximizar la efectividad de
la gestion de riesgos.

Chen et al. (2021) realizaron un estudio con el objetivo de evaluar la efectividad de las
politicas de gestidén de riesgos ante huaicos en areas rurales de China. La investigacion se
basé en una muestra de 180 comunidades rurales, evaluando tanto la preparacién como la
capacidad de respuesta ante desastres naturales. Los resultados indicaron que las comuni-
dades con una politica de gestion de riesgos bien establecida, que incluia la construccién de
barreras fisicas y la reforestacion de areas criticas, lograron mitigar significativamente el im-
pacto de los huaicos. Ademas, la capacitacién regular de los residentes sobre cémo actuar
en caso de desastres mejoré la velocidad de respuesta. Chen et al. concluyeron que las po-
liticas de gestiéon de riesgos que combinan infraestructura fisica y capacitacién comunitaria
son fundamentales para reducir el impacto de los huaicos en areas rurales. El estudio de
Chen y sus colegas resalta el valor de combinar medidas estructurales con capacitacion co-
munitaria para crear un enfoque multifacético que proteja tanto a las personas como al medio
ambiente.

Garcia y Pérez (2022) desarrollaron un estudio que analizé la relacién entre la planifi-
cacioén urbana y la capacidad de respuesta ante huaicos en areas urbanas de América Cen-
tral. La investigacion se llevd a cabo en una muestra de 130 ciudades vulnerables, evaluando
la eficacia de los planes urbanos disefiados para mitigar el riesgo de desastres naturales. Los
resultados mostraron que las ciudades con una planificacion urbana adecuada, que incluia
sistemas de drenaje mejorados y la prohibicion de construcciones en areas de riesgo, expe-
rimentaron menos dafos y una mejor respuesta ante huaicos. Garcia y Pérez concluyeron
que la integracion de la gestion de riesgos en la planificacién urbana es esencial para forta-
lecer la capacidad de respuesta en areas urbanas vulnerables. Este estudio subraya la im-
portancia de integrar la gestion de riesgos en la planificacion urbana, lo cual es fundamental
para minimizar las consecuencias de los desastres naturales en areas urbanas.

Thompson y Martinez (2020) investigaron la efectividad de la cooperacion internacio-
nal en la mejora de la capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Caribe. El
estudio incluyé una muestra de 100 comunidades costeras que recibieron asistencia técnica

y financiera para mejorar su infraestructura de emergencia. Los resultados demostraron que
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las comunidades que participaron en programas de cooperacioén internacional mostraron una
mejora significativa en su capacidad de respuesta, especialmente en términos de evacuacion
y recuperacion post-desastre. Thompson y Martinez concluyeron que la cooperacion interna-
cional, cuando se enfoca en el fortalecimiento de infraestructura y capacitacion, puede
desempenar un papel crucial en la mitigacion de desastres por huaicos. Este hallazgo sugiere
que la cooperacion internacional no solo aporta recursos, sino que también fomenta la trans-
ferencia de conocimientos, siendo crucial para las regiones con recursos limitados.

Kim y Lee (2021) realizaron un estudio en Corea del Sur para evaluar el impacto de
la tecnologia de monitoreo y alerta temprana en la gestion de riesgos y la respuesta a huaicos.
El estudio utilizé una muestra de 160 comunidades en areas montafiosas propensas a desli-
zamientos. Los resultados mostraron que la implementacion de sistemas avanzados de mo-
nitoreo y alerta redujo significativamente el tiempo de respuesta y las pérdidas materiales.
Ademas, se observo que las comunidades con acceso a estas tecnologias pudieron evacuar
mas eficazmente a sus residentes, lo que resulté en menos victimas fatales. Kim y Lee con-
cluyeron que la inversién en tecnologia de monitoreo y alerta temprana es esencial para me-
jorar la respuesta a desastres naturales en regiones vulnerables. Los resultados enfatizan la
relevancia de las inversiones en tecnologia como medios para reducir tiempos de respuesta
y dafios, indicando que la preparacion tecnologica es esencial en la gestion moderna de
desastres.

Rodriguez y Silva (2019) estudiaron la relacion entre la educacion comunitaria y la
capacidad de respuesta ante huaicos en regiones montafiosas de Chile. El estudio abarcé
una muestra de 140 comunidades rurales, evaluando la eficacia de los programas educativos
en la preparacion ante desastres. Los resultados revelaron que las comunidades que partici-
paron en programas educativos especificos sobre gestién de riesgos mostraron una mayor
capacidad de respuesta durante los huaicos, con menores tasas de mortalidad y dafios ma-
teriales. Rodriguez y Silva concluyeron que la educacion comunitaria es un componente cru-
cial para fortalecer la resiliencia ante desastres naturales en regiones vulnerables.

Muller y Schmidt (2020) analizaron la efectividad de los sistemas de alerta temprana
en la respuesta a desastres por huaicos en los Alpes suizos. El estudio se bas6 en una mues-
tra de 90 comunidades alpinas que habian implementado sistemas de alerta temprana como
parte de su gestion de riesgos. Los resultados indicaron que las comunidades con sistemas
de alerta temprana experimentaron una reduccion significativa en los tiempos de evacuacién
y en las pérdidas materiales durante los deslizamientos. Muller y Schmidt concluyeron que
los sistemas de alerta temprana son una herramienta esencial para mejorar la respuesta a
desastres naturales, especialmente en regiones montafiosas vulnerables. Los autores resal-

tan cémo los sistemas de alerta temprana pueden ser herramientas vitales para la prevencion
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de desastres, argumentando que la tecnologia de alerta debe ser un estandar en todas las
regiones propensas a desastres.

Wang et al. (2021) llevaron a cabo un estudio para evaluar el impacto de las politicas
gubernamentales en la gestion de riesgos y la capacidad de respuesta ante huaicos en areas
rurales de Nepal. Utilizando una muestra de 110 comunidades, el estudio examind la imple-
mentacion de politicas de reubicacién y construccion de infraestructuras resistentes. Los re-
sultados mostraron que las comunidades que implementaron estas politicas experimentaron
una disminucion en los dafos y un aumento en la capacidad de respuesta durante los huai-
cos. Wang et al. concluyeron que las politicas gubernamentales bien disefiadas y ejecutadas
son cruciales para fortalecer la capacidad de respuesta ante desastres naturales en areas
rurales. Este estudio confirma la necesidad de politicas gubernamentales robustas que abor-
den tanto la prevencion como la respuesta, enfatizando la planificacién a largo plazo y la
adaptacion local como claves para la gestion eficaz de desastres naturales.

Desde una perspectiva tedrica integral, el presente estudio se sustentd en diversas
bases conceptuales y metodoldgicas propuestas por autores especializados en gestién del
riesgo de desastres, planificacion operativa, respuesta institucional y recuperacién postemer-
gencia. Cada una de estas referencias permitio establecer definiciones precisas para las va-
riables, dimensiones e indicadores analizados, y ofrecié fundamentos sélidos para compren-
der la forma en que una unidad militar, como el Batallén de Ingenieria de Combate N.° 21,
debia actuar ante la ocurrencia de huaicos. A partir de estos aportes, se organizo una estruc-
tura analitica que integré elementos doctrinarios, técnicos y operativos, con el fin de valorar
tanto la preparacion institucional como su capacidad de respuesta efectiva. Bajo ese marco
de referencia, se desarrollaron los siguientes contenidos teéricos, los cuales permitieron in-
terpretar con rigor académico la interaccién entre los niveles de gestidon del riesgo y la capa-
cidad de respuesta ante desastres naturales recurrentes en el contexto geografico del Rimac.

La variable nivel de gestidon de riesgos se entendié como el conjunto sistematico de
procesos mediante los cuales una organizacién identificaba, analizaba y controlaba los ries-
gos potenciales que pudieran amenazar la integridad de su personal y el cumplimiento de sus
objetivos operativos, especialmente en contextos expuestos a desastres naturales como los
huaicos. Segun Alexander (2002), la gestion de riesgos comprendia etapas clave: identifica-
cion, analisis, planificacion, respuesta y monitoreo, siendo indispensable su implementacién
en unidades militares de respuesta ante emergencias. Esta gestion se fundamenté en el prin-
cipio de anticipacion y planificacion, como lo afirmaba el Manual Esfera (2018), el cual pro-
movia el desarrollo de capacidades institucionales en reduccion de riesgos. Por tanto, en el
contexto del Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21, se considerd que el nivel de gestion

de riesgos reflejaba la madurez organizativa en cuanto a sus estrategias para prever, preparar
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y responder de forma oportuna a eventos hidrometeorolégicos extremos. En efecto, se asu-
mié que un nivel elevado de gestion reducia las vulnerabilidades internas y fortalecia las ca-
pacidades de respuesta integral del personal ante la ocurrencia de huaicos.

La dimensién de identificacion y evaluacion de riesgos se comprendié como la capa-
cidad institucional para reconocer amenazas, analizar su impacto y estimar la vulnerabilidad
de los elementos expuestos. Esta dimension permitié establecer prioridades de intervencion
en funcién del nivel de riesgo detectado. Tal como plante6 Wisner et al. (2012), identificar el
riesgo requeria observar tanto los factores fisicos como sociales, mientras que su evaluacion
implicaba estimar la probabilidad de ocurrencia y las consecuencias esperadas. El indicador
"métodos de identificacion de riesgos" reflejaba el uso de herramientas técnicas, tales como
mapas de peligros, analisis geotécnicos y entrevistas participativas. La "frecuencia de eva-
luacion de riesgos" hacia referencia a la periodicidad con que el batallén actualizaba su diag-
nostico de riesgos, en respuesta a la dinamica del entorno natural. Finalmente, la "precision
en la evaluacion" se relacionaba con la calidad técnica del analisis, respaldada por datos
verificables y actualizados, en consonancia con los estandares establecidos en manuales de
gestion del riesgo (UNDRR, 2019). En consecuencia, esta dimensién resulté esencial para
fundamentar las decisiones operativas y prevenir eventos adversos en zonas de alto riesgo
como el Rimac.

La planificacion y preparacion se definié como el proceso sistematico mediante el cual
el batallén desarrollaba estrategias, planes de contingencia y acciones formativas orientadas
a reducir el impacto de posibles desastres. Segun Perry y Lindell (2007), esta dimension in-
tegraba tanto la preparacién operativa como la capacitacion del personal, garantizando una
respuesta articulada ante emergencias. El indicador "existencia de planes de contingencia"
reflejaba si la unidad militar contaba con documentos actualizados que especificaban proce-
dimientos ante huaicos. El "involucramiento del personal en la planificaciéon" indicaba si los
actores operativos participaban activamente en la elaboracion y actualizacion de dichos pla-
nes, lo cual potenciaba el sentido de corresponsabilidad institucional. Esta dimensién, por
tanto, consolidaba la resiliencia organizacional, ya que, como sefalaba Haddow et al. (2017),
una adecuada planificacion anticipatoria permitia actuar con eficiencia frente a escenarios
adversos, reduciendo el tiempo de reaccién y evitando improvisaciones que pudieran com-
prometer la seguridad de las tropas o la comunidad.

La dimension monitoreo y la alerta temprana comprendida como los mecanismos con-
tinuos de vigilancia y comunicacion, dirigidos a detectar sefiales de un posible desastre y
emitir advertencias oportunas que permitieran tomar acciones preventivas. Segun Lavell
(2003), los sistemas de alerta temprana debian ser técnicamente sélidos y socialmente com-
prensibles. En ese marco, el indicador "existencia de sistemas de monitoreo" aludia a la dis-

ponibilidad de dispositivos y tecnologias aplicadas al seguimiento de variables climatologicas,
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hidrolégicas y geoldgicas. Por otro lado, "efectividad de los sistemas de alerta temprana" se
referia a la rapidez y precision con que estos sistemas detectaban amenazas y movilizaban
la respuesta institucional. En el caso del Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21, esta di-
mension se tradujo en la capacidad de anticipar eventos criticos y activar protocolos que pro-
tegieran vidas humanas y recursos materiales. Tal como afirmaban Smith y Petley (2009), la
alerta temprana no era efectiva sin una estructura organizativa capaz de interpretar las sefia-
les y actuar con base en ellas, lo cual se evalu6 dentro del presente estudio.

La dimension de politicas y normativas se abordé como el conjunto de lineamientos
institucionales y legales que regulaban la gestion del riesgo y aseguraban el cumplimiento de
estandares de seguridad. De acuerdo con Quarantelli (1998), las normas internas permitian
establecer marcos operativos estables que guiaban la conducta organizacional ante eventos
disruptivos. El indicador "implementacién de normativas de gestion de riesgos" evaluaba si
existian disposiciones formales adaptadas al contexto de huaicos en zonas andinas. Asi-
mismo, el "cumplimiento de las politicas de gestién de riesgos" media el grado de adherencia
de los actores a las reglas establecidas. En el contexto militar, esta dimensién fue esencial
para asegurar coherencia institucional y sostenibilidad en las practicas de prevenciéon. Como
detalld Tierney (2014), las politicas claras facilitaban la asignacion de responsabilidades, for-
talecian la gobernanza del riesgo y promovian una cultura de prevencion. Por ello, se asumio
que la presencia y aplicacion rigurosa de normas dentro del Batallon favorecié un entorno
institucional mas preparado ante emergencias naturales.

La variable capacidad de respuesta ante desastres por huaicos se definid como el
conjunto de habilidades organizativas, recursos logisticos, procesos operativos y decisiones
tacticas que una institucion era capaz de movilizar de forma inmediata frente a una emergen-
cia. Segun Comfort et al. (2010), esta capacidad implicaba preparacion, coordinacion y eje-
cucion eficiente de acciones para salvaguardar vidas, bienes y funciones criticas. En el caso
del Batalléon de Ingenieria de Combate N.° 21, esta variable reflejaba la prontitud y eficacia
con que la unidad actuaba ante huaicos, considerando tanto el entorno geografico del Rimac
como sus limitaciones operativas. La respuesta efectiva incluia el despliegue de personal
entrenado, el uso adecuado de la infraestructura disponible, y la articulacién con otras enti-
dades. Segun Alexander (2002), la capacidad de respuesta no solo dependia de la disponibi-
lidad de medios, sino también del nivel de entrenamiento y del aprendizaje organizacional
derivado de experiencias previas. Por tanto, esta variable integré un enfoque multidimensio-
nal que permitid valorar no solo la reaccién inmediata, sino también la resiliencia estructural
del batallén frente a desastres recurrentes como los huaicos.

La dimension infraestructura de respuesta se entendié como el conjunto de instalacio-
nes, equipos, materiales y condiciones fisicas que permitian ejecutar acciones de emergencia

con seguridad y eficiencia. De acuerdo con Haddow et al. (2017), disponer de infraestructura



15

adecuada constituia un prerrequisito esencial para la respuesta eficaz ante desastres. El in-
dicador "disponibilidad de infraestructura para emergencias" evaluaba si el batallén contaba
con espacios habilitados, como centros de operaciones, almacenes y puntos de evacuacion.
A su vez, el indicador "condiciones de mantenimiento de la infraestructura de respuesta” alu-
dia al estado funcional de dichos recursos, ya que su deterioro podria comprometer la opera-
tividad ante un huaico. En contextos como el Rimac, con alta exposicion geoldgica e hidro-
meteorologica, la calidad de la infraestructura adquirid mayor relevancia. Tal como sefalaba
Smith (2009), la respuesta no podia sostenerse si los recursos fisicos no eran accesibles o
funcionales. Por ello, esta dimension se consideré clave en la evaluacion de la capacidad real
de actuacion del Batallén frente a desastres subitos.

La dimension coordinacion y la comunicacion se concibieron como procesos funda-
mentales que integraban esfuerzos entre unidades, niveles jerarquicos y actores externos
para garantizar la toma de decisiones eficiente en situaciones de crisis. Segun Drabek y Hoet-
mer (1991), una respuesta efectiva requeria flujos de informacién constantes y una clara de-
limitacion de funciones. El indicador "nivel de coordinacion interinstitucional" se enfoco en la
articulacion del batallon con entidades civiles o militares durante los eventos adversos. Por
su parte, "eficiencia en la comunicacion durante desastres" midi6 la rapidez, claridad y perti-
nencia de los mensajes transmitidos entre los miembros de la organizacion. En desastres
como los huaicos, donde el tiempo es critico, esta dimension garantizaba una respuesta sin-
cronizada y proactiva. Tal como destacaron Perry y Lindell (2007), la falta de comunicacién o
la duplicidad de funciones podian generar caos operativo. Por ello, esta dimension fue indis-
pensable para interpretar la calidad del mando y el nivel de integracién del Batallébn en los
sistemas de gestidn del riesgo.

La dimension capacitacion y formacion se refirié al grado en que el personal del bata-
lI6n habia sido entrenado y preparado para intervenir en situaciones de emergencia derivadas
de huaicos. Segun Coppola (2015), la formacidn continua era un componente esencial en la
gestion del riesgo, ya que garantizaba la competencia del personal operativo. El indicador
"periodicidad de las capacitaciones" evalud la frecuencia con la que se desarrollaban cursos,
simulacros y entrenamientos técnicos. Por otro lado, "adecuacion de la formacién recibida a
las necesidades operativas" midio la pertinencia de los contenidos y su alineacién con los
riesgos especificos del entorno. En zonas de alto riesgo como el Rimac, donde los huaicos
pueden ser subitos y destructivos, la capacidad de intervencién debia sustentarse en conoci-
mientos actualizados. Como lo afirma Alexander (2002), la formacién no solo reduce errores
operativos, sino que también fortalece la confianza y coordinacion en campo. Esta dimension
permitié valorar si el Batallon poseia las competencias necesarias para actuar eficazmente y

minimizar los impactos de estos eventos.
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La dimensién recuperacion y rehabilitacion se definieron como el conjunto de acciones
post-desastre orientadas a restablecer la funcionalidad operativa, reconstruir infraestructura,
atender a la comunidad afectada y extraer lecciones utiles para el futuro. Segun Tierney
(2014), esta fase debia iniciar inmediatamente después de controlada la emergencia, articu-
lando estrategias que redujeran la exposicion a nuevos riesgos. El indicador "evaluacion de
la eficacia de la recuperacion” valoré el impacto tangible de las acciones emprendidas. El
"tiempo de respuesta en las actividades de rehabilitacion" midié la prontitud de los equipos
para restablecer condiciones basicas. "Participacién comunitaria en la rehabilitacion" consi-
dero el involucramiento de la poblacion local, lo cual fortalecia el vinculo civil-militar. "Docu-
mentacion de lecciones aprendidas" y "evaluacién de la efectividad operativa postdesastre"
permitieron sistematizar experiencias y mejorar protocolos. Como sefialé Wisner et al. (2012),
la rehabilitacion no debia limitarse a reconstruir, sino a transformar positivamente la prepara-
cion institucional. En ese sentido, esta dimensidn permitié valorar el aprendizaje organizacio-

nal del Batallon ante cada experiencia con huaicos.
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Capitulo Il: Materiales y Métodos

El presente trabajo de investigacion se clasific6 como un estudio basico, cuyo objetivo
principal fue ampliar el conocimiento teérico sobre las variables investigadas, sin enfocarse
en la resolucion directa de problemas practicos. Segun Hadi et al. (2023), las investigaciones
basicas son fundamentales porque proporcionan un soporte tedrico y sirven como base para
futuros estudios, sin necesidad de una aplicacion practica inmediata. Este enfoque es esen-
cial para el desarrollo de teorias y conceptos que pueden influir en investigaciones posteriores
(Kerlinger & Lee, 2000).

El enfoque metodolégico de la investigacion fue cuantitativo, caracterizado por el uso
de métodos numéricos y estadisticos para medir y analizar las variables involucradas. Se
emplearon instrumentos de cuantificacion para evaluarlas, con el objetivo de validar las hipo-
tesis planteadas. Como senalan Romero et al. (2022), la investigaciéon cuantitativa se basa
en la medicién precisa de variables, lo que permite establecer patrones de comportamiento y
generar nuevos conocimientos. Este enfoque asegura que los datos recopilados sean obijeti-
vos y replicables, facilitando la validacién de las hipotesis (Hernandez Sampieri & Mendoza
Torres, 2018).

El método utilizado fue el hipotético-deductivo, el cual se fundamenta en la formula-
cion de hipotesis basadas en conocimientos previos y su posterior contraste con datos empi-
ricos, permitiendo asi comprender el comportamiento de las variables. Segun Siponen y
Klaavuniemi (2020), este método es clave para establecer conclusiones sobre las hipotesis
planteadas, ya sea validando su veracidad o enriqueciendo el marco teérico existente. Popper
(2002) también destaca la importancia de este método en el avance cientifico, ya que permite
someter las teorias a pruebas rigurosas y empiricas.

El estudio fue de nivel correlacional, sin inducir estimulos o condiciones experimenta-
les, lo que permitié observar las perspectivas naturales sin alterar su entorno. Arias et al.
(2022) indican que los estudios correlacionales exploran la relacion entre variables sin clasi-
ficarlas explicitamente como dependientes o independientes, lo que facilita la comprension
de cdmo interactuan entre si en su contexto natural.

Finalmente, el disefio de la investigacion fue no experimental, ya que las variables se
midieron en su estado natural, sin intervencion o manipulacién alguna. Segun Ruiz y Valen-
zuela (2022), los estudios con disefio no experimental se enfocan en observar los fendmenos
tal como ocurren en su entorno natural y analizan los datos mediante métodos estadisticos,
lo que permite obtener una interpretacion fiel de la realidad observada.

En términos operacionales, la primera variable se evaluara mediante una escala que
abarca cuatro dimensiones (ldentificacion y Evaluacién de Riesgos, Planificacion y Prepara-

cion, Monitoreo y Alerta Temprana y Politicas y Normativas), nueve indicadores propuestos
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por los tedricos (Métodos de identificacién de riesgos; frecuencia de evaluacién de riesgos,
precision en la evaluacion de riesgos, existencia de planes de contingencia, Involucramiento
del personal en la planificacién, existencia de sistemas de monitoreo, efectividad de los sis-
temas de alerta temprana, implementacion de normativas de gestion de riesgos y cumpli-
miento de las politicas de gestion de riesgos), compuesto por 27 preguntas. Los resultados
se clasificaran en tres categorias: Buena, Regular y Mala (ver Anexo 2).

Para medir la segunda variable, se han establecido cuatro dimensiones (infraestruc-
tura de respuesta, coordinacion y comunicacion, capacitacion y formacién y por ultimo recu-
peracion y rehabilitacién) y once indicadores (disponibilidad de infraestructura para emergen-
cias, condiciones de mantenimiento de la infraestructura de respuesta, nivel de coordinacion
interinstitucional, eficiencia en la comunicacién durante desastres, periodicidad de las capa-
citaciones, adecuacién de la formacion recibida a las necesidades operativas, evaluacion de
la eficacia de la recuperacion, tiempo de respuesta en las actividades de rehabilitacion, parti-
cipaciéon comunitaria en la rehabilitaciéon, documentacién de lecciones aprendidas y evalua-
cion de la efectividad operativa post-desastre). Esta variable se medio a través de una escala
que evalua, con 30 preguntas. Los resultados se clasificaran en: Deficiente, Suficiente y Op-
tima (ver Anexo 1).

Ambos instrumentos de medicién utilizaron una escala de Likert, compuesta con cinco
categorias a las que se les ha asignado un valor especifico. Las respuestas a las preguntas
se evaluaron mediante una escala ordinal compuesta de cinco opciones como valor final de
medicion.

La poblacion del estudio fue estratificada y estuvo compuesta por 161 participantes
61 Técnicos y Suboficiales, 20 Tropa reenganchada y 80 de Tropa de Servicio Militar Acuar-
telado. Segun Mucha et al. (2020), la poblacion se refiere al conjunto total de elementos in-
volucrados en el fendmeno investigado y que puede ser estudiado y cuantificado.

La muestra estuvo compuesta por 115 colaboradores de los cuales fueron 44 Oficia-
les, Técnicos y Suboficiales, 13 Tropa Re Enganchada y 58 de Tropa del Servicio Militar. De
acuerdo con Mucha et al. (2020), una muestra es un subconjunto de la poblacién que permite
inferir las caracteristicas del grupo completo, seleccionada por su representatividad y practi-
cidad.
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Capitulo lll: Resultados

Estadistica descriptiva
Tabla 1

Tabla cruzada entre las variables de estudio

Nivel de Gestion de Riesgos

Total
Mala Regular Buena
Deficiente Recuento 0 1 0 1
. % del total 0.0% 0.9% 0.0% 0.9%
Capacidad de .
respuesta ante Suficiente  Recuento 0 90 9 99
desastres por % del total 0.0% 78.3% 7.8% 86.1%
huaicos Optima Recuento 1 10 4 15
% del total 0.9% 8.7% 3.5% 13.0%
Total Recuento 1 101 13 115
% del total 0.9% 87.8% 11.3% 100.0%

La tabla cruzada muestra que la mayoria de los casos se concentran en un nivel de
gestion de riesgos regular con una capacidad de respuesta suficiente ante desastres por
huaicos, representando el 86.1% del total. Un 13.0% de los casos presenta una capacidad
de respuesta Optima, mayormente asociada con un nivel de gestion de riesgos regular o
bueno. No se reportan casos con una capacidad de respuesta suficiente o 6éptima en niveles
de gestion de riesgos malos. Estos resultados sugieren que para lograr una capacidad de
respuesta optima es crucial mejorar el nivel de gestidn de riesgos, especialmente elevandolo
de regular a bueno o mejor.

Estadistica Inferencial
Ho, Los datos de la muestra tiene distribucién normal
H1 Los datos de la muestra no tienen distribucion normal

Tabla 2

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Nivel de Gestion de Riesgos 0.212 115 0.000
Capacidad de respuesta ante desastres por huaicos 0.152 115 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun los resultados obtenidos en la tabla 2, la prueba de Kolmogorov-Smirnov evi-
denci6 que tanto la variable “nivel de gestion de riesgos” como la variable “capacidad de
respuesta ante desastres por huaicos” presentaron valores de significancia iguales a 0.000.
Este resultado fue inferior al nivel critico de 0.05, lo cual llevé al rechazo de la hipétesis nula

gue afirmaba la normalidad de los datos, y permitié aceptar la hipotesis alterna, indicando que
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los datos no seguian una distribucién normal. En consecuencia, se justificé el uso de estadis-
ticos no paramétricos para los andlisis correlacionales posteriores. Dado que la muestra fue
de 115 participantes, y la prueba de normalidad arrojoé una desviacion significativa respecto a
la curva normal tedrica, el coeficiente de Rho de Spearman fue el método mas adecuado para
evaluar las relaciones entre variables.

Ho No existe correlacion entre las variables nivel de gestion de riesgos y Capacidad de res-
puesta ante desastre por huaicos

H: Existe correlacion entre las variables nivel de gestion de riesgos y Capacidad de respuesta
ante desastre por huaicos.

Tabla 3

Correlacion entre las variables nivel de gestion de riesgos y capacidad de respuesta ante

desastre por huaicos

Nivel de Gestion de

Riesgos
Rho de Capacidad de respuesta Coeficiente de correlacion 0.822
Spearman ante desastres por huaicos Sig. (bilateral) 0.003
N 115

En la tabla 3 se observd que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre el
nivel de gestion de riesgos y la capacidad de respuesta ante desastres por huaicos fue de
0.822, con un valor de significancia de 0.003. Al ser este menor que 0.05, se rechazé la hipé-
tesis nula y se aceptd que existia una correlacion estadisticamente significativa y positiva en-
tre ambas variables. Esto implico que, a mayor desarrollo del nivel de gestion de riesgos den-
tro del Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21, mayor fue también la capacidad institucional
para responder eficazmente ante emergencias generadas por huaicos. La magnitud del coe-
ficiente reflejo una relacion muy alta, lo que reforzé la idea de que estas dos dimensiones
operativas estaban estrechamente articuladas dentro del contexto militar.

Ho No existe correlacion entre la dimension “identificacion y evaluacion del riesgo” y la
variable “capacidad de respuesta ante desastres por huaicos”
H4 Existe correlacion entre la dimension “identificacion y evaluacién del riesgo” y la va-

riable “capacidad de respuesta ante desastres por huaicos”

Tabla 4
Correlacion entre la dimension identificacion y evaluacion del riesgo y la variable capacidad de
respuesta ante desastres por huaicos

Identificacion y Evalua-
cion de Riesgos

Rho de Capacidad de res- Coeficiente de correlacion 0.928
Spearman  puesta ante desastres Sig. (bilateral) 0.02
por huaicos '

N 115
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De acuerdo con los datos reflejados en la tabla 4, el coeficiente de correlacion
entre la dimensién “identificacion y evaluacion del riesgo” y la capacidad de respuesta
ante desastres por huaicos fue de 0.928, con una significancia de 0.02. Este resultado
permitié rechazar la hipotesis nula, afirmando que existia una relacién positiva muy alta
entre esta dimension y la variable dependiente. Esto evidencié que la precision y siste-
maticidad en los procesos de identificacion y evaluacion de riesgos incidieron directa-
mente en una mejor preparacion y ejecucion de acciones ante huaicos. Asi, el recono-
cimiento oportuno de las amenazas, sumado a un andlisis riguroso de los factores de
vulnerabilidad, resulté clave para incrementar la efectividad de la respuesta operativa

del batallén en escenarios adversos.

Ho No existe correlacién entre la dimensién “identificaciéon y evaluacion del riesgo” y la va-
riable “capacidad de respuesta ante desastres por huaicos”

H: Existe correlacion entre la dimension “planificacion y preparacion” y la variable “capaci-
dad de respuesta ante desastres por huaicos”

Tabla 5
Correlacion entre la dimensién planificacion y preparacién con la variable capacidad de respuesta en-

tre desastres por huaicos

Planificacién y Prepa-

racion
Rho de Capacidad de respuesta C.oefici.ente de correlacion 0.855
S ante desastres por huai-  Sig. (bilateral) 0.03
pearman
cos N 115

La tabla 5 presentd una correlacion positiva muy alta entre la dimensién “planificacién
y preparacion” y la variable “capacidad de respuesta ante desastres por huaicos”, con un
coeficiente de 0.855 y una significancia de 0.03. Este valor permitié aceptar la hipétesis al-
terna, indicando que existio una relacién estadisticamente significativa entre ambas variables.
El resultado reflejé que la existencia de planes de contingencia actualizados vy el involucra-
miento del personal en su formulacion incidieron en la calidad de la respuesta institucional
ante situaciones de emergencia. Esta dimension, por tanto, desempefié un papel determi-
nante en la construccion de un enfoque anticipatorio, basado en la preparacion tactica y lo-
gistica que fortalecio la resiliencia del Batallén de Ingenieria de Combate N.° 21.
Ho No existe correlacién entre la dimensidn “identificacion y evaluacién del riesgo” y la variable “ca-
pacidad de respuesta ante desastres por huaicos”
H1 Existe correlacion entre la dimension “monitoreo y alerta” y la variable “capacidad de respuesta
ante desastres por huaicos”



22

Tabla 6
Correlacion entre la dimensién “monitoreo y alerta” con la variable “capacidad de respuesta ante

desastres por huaicos”

Monitoreo y Alerta

Temprana
Capacidad de respuesta  Coeficiente de correlacion 0.828
Rho de ante desastres por huai-  giq (pilateral
Spearman  COs g- ( ) 0.001
N 115

Tal como se visualizd en la tabla 6, el coeficiente de correlacion entre la dimension
“monitoreo y alerta temprana” y la variable capacidad de respuesta fue de 0.828, con un nivel
de significancia de 0.001. Al ser el valor p menor que 0.05, se acept6 la hipotesis alterna, lo
cual confirmo la existencia de una relacion positiva muy alta entre ambas variables. Esto sig-
nificé que la existencia de sistemas de monitoreo funcionales, combinados con mecanismos
de alerta temprana eficaces, mejoraron considerablemente la capacidad de la unidad militar
para anticiparse a los eventos extremos, movilizar recursos y activar sus protocolos con opor-
tunidad. Estos hallazgos respaldaron la idea de que una vigilancia constante y una comuni-
cacion preventiva fueron elementos esenciales en el desempefio institucional ante huaicos.
Ho No existe correlacion entre la dimensién “politicas y normativas” y la variable “capaci-
dad de respuesta ante desastres por huaicos”

H1 Existe correlacion entre la dimension “politicas y normativas” y la variable “capacidad de
respuesta ante desastres por huaicos”

Tabla 7

Correlacion entre la dimension “politicas y normativas” con la variable “capacidad de respuesta ante

desastres por huaicos”

Politicas y Normativas

Rho de Coeficiente de correlacion
Spearman Capacidad de respuesta 0.937
ante desastres por huai-  sjg. (bilateral) 0.001
cos
N 115

Finalmente, la tabla 7 mostré que la dimension “politicas y normativas” presenté
una correlacion extremadamente alta con la variable “capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos”, alcanzando un coeficiente de 0.937 y una significancia de
0.001. Este resultado valido la hipétesis alterna, indicando que existié una relacion po-
sitiva y significativa entre ambas variables. Se interpretd que la implementacion de nor-
mativas internas especificas, asi como el cumplimiento riguroso de directrices relacio-
nadas con la gestién del riesgo, fortalecieron el desempefio operativo del batalléon. De

esta manera, las politicas institucionales no solo actuaron como marcos de regulacion,



sino como catalizadores que consolidaron la preparacion estructural y funcional de la

unidad frente a desastres hidrometeorolégicos recurrentes como los huaicos.
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Capitulo IV: Discusiéon de resultados

En la presente investigacion se analizo la relacion entre el nivel de gestion de riesgos
y la capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el Batallon de Ingenieria de Com-
bate N.° 21, Rimac, 2023. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva muy alta entre
ambas variables (Rho de Spearman = 0.822; p = 0.003), lo que confirm6 que, a mayor desa-
rrollo de la gestion de riesgos, mayor fue la capacidad institucional de respuesta ante emer-
gencias por huaicos. Este comportamiento estadistico resulta coherente con la evidencia em-
pirica nacional e internacional que resalta la estrecha vinculacion entre los procesos de ges-
tion del riesgo y la efectividad de las operaciones de respuesta en contextos de desastres
(Alexander, 2002; Comfort et al., 2010; Wisner et al., 2012).

En el plano nacional, los estudios de Valle Gonzalez (2019) y Lépez (2020) coinciden
en que la sola existencia de estructuras organizativas formales no garantiza una respuesta
eficaz, si no se articulan adecuadamente la gestién de riesgos, la capacitacion especializada
y los recursos operativos. En linea con ello, aunque en el Batallon de Ingenieria de Combate
N.° 21 se constatd un nivel predominantemente “regular” de gestion de riesgos acompanado
de una capacidad de respuesta mayoritariamente “suficiente”, los resultados también mostra-
ron que el transito hacia niveles “Optimos” de respuesta exige superar brechas en infraestruc-
tura, coordinacion interinstitucional y flexibilidad operativa. Esta situaciéon reproduce lo plan-
teado por Lopez (2020), quien advierte que la formacién continua mejora la ejecucion de los
protocolos, pero su impacto se ve limitado cuando no se dispone de medios materiales y
logisticos adecuados.

Gestion de riesgos y capacidad de respuesta: confirmacion de la hipotesis general

Los hallazgos descriptivos revelaron que el 86.1 % de los casos se ubicé en la com-
binaciéon de un nivel de gestién de riesgos “regular” con una capacidad de respuesta “sufi-
ciente”, en tanto que solo el 13.0 % alcanzdé una capacidad de respuesta “6ptima”, asociada
principalmente a niveles de gestion “regular’ y “buena”. Desde una perspectiva relacional, la
correlacion global de 0.822 entre el nivel de gestion de riesgos y la capacidad de respuesta
confirmo la hipétesis general de la investigacion, al demostrar que ambas variables se en-
cuentran significativamente vinculadas en el contexto del Batallon. Esta evidencia empirica
refuerza las aproximaciones tedricas que conciben la gestion de riesgos como un proceso
sistémico que atraviesa la identificacion de amenazas, la planificacion anticipatoria, el moni-
toreo permanente y la existencia de politicas claras (Manual Esfera, 2018; UNDRR, 2019).

Asimismo, la comprobacion estadistica de esta relacion se alinea con el enfoque de
resiliencia institucional planteado por Comfort et al. (2010), para quienes la capacidad de
respuesta no se reduce al despliegue puntual de recursos, sino que expresa el grado de

madurez de la organizacion para anticipar, absorber y adaptarse a eventos extremos. En el
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Batallén de Ingenieria de Combate N.° 21, la correlacion muy alta observada sugiere que los
avances logrados en la gestion de riesgos —aunque aun insuficientes— ya se traducen en
una mejor capacidad para responder a los huaicos, pero también ponen de relieve que la falta
de integracion plena entre dimensiones y actores limita el salto hacia niveles de respuesta
Optimos.

Identificacion y evaluacién de riesgos: un componente critico de la respuesta

Al profundizar en las dimensiones, la identificacion y evaluacion de riesgos mostré una
correlacion muy alta con la capacidad de respuesta (Rho = 0.928; p = 0.02), evidenciando
gue la precision en el reconocimiento de amenazas y vulnerabilidades constituye un factor
determinante para la eficacia operativa. Este resultado coincide con lo expuesto por Wisner
et al. (2012), quienes sostienen que la correcta identificacion de riesgos, incorporando tanto
factores fisicos como sociales, es condicion indispensable para priorizar intervenciones y re-
ducir la exposicion de las poblaciones afectadas.

En el caso del Batallon, la elevada correlacion indica que los procesos de diagndstico
de riesgos vienen contribuyendo de manera significativa a la mejora de la respuesta ante
huaicos. Sin embargo, los resultados también sugieren que estas acciones no se integran de
forma suficientemente organica con las demas dimensiones de la gestion, lo cual limita su
impacto global. Esta situaciéon guarda similitud con la observada por Valle Gonzalez (2019),
guien encontré que, pese a contar con diagnésticos razonablemente estructurados, persisten
vacios en la articulacion entre el andlisis del riesgo, la planificacion operativa y la ejecuciéon
tactica en la Primera Brigada Multipropdsito.

En consecuencia, la hipotesis especifica referida a la relacién entre la identificacion y
evaluacién de riesgos y la capacidad de respuesta se ve plenamente respaldada, pero al
mismo tiempo se evidencia la necesidad de fortalecer la interconexion entre los diagndsticos
elaborados, la toma de decisiones y la asignacion de recursos, de modo que la informacién
de riesgo se traduzca de manera mas directa en acciones concretas de preparacion y des-
pliegue.

Planificacion y preparacion: avances importantes pero aun insuficientes

La dimensién de planificacion y preparacion presenté también una correlacion positiva
muy alta con la capacidad de respuesta (Rho = 0.855; p = 0.03), lo que ratifica la importancia
de contar con planes de contingencia actualizados, asi como con la participacion activa del
personal en su formulacion y ejecucion. Este hallazgo es congruente con los planteamientos
de Perry y Lindell (2007) y de Haddow et al. (2017), quienes destacan que la planificacion
anticipatoria constituye la columna vertebral de la respuesta, en tanto ordena los flujos de
informacion, los roles y las secuencias operativas antes, durante y después de un evento

critico.
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En el Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21 se aprecia que los esfuerzos en pla-
nificacion y capacitacién han contribuido a consolidar un nivel de respuesta “suficiente” en la
mayoria de los casos. No obstante, las evidencias del estudio muestran que, pese a estos
avances, persisten dificultades para traducir los planes en protocolos suficientemente flexi-
bles, capaces de ajustarse a escenarios dinamicos y a situaciones no previstas. Esta tension
entre planificacion y adaptabilidad también ha sido resaltada por Comfort et al. (2019), quie-
nes sefialan que los planes rigidos tienden a ser rapidamente desbordados por la complejidad
de los desastres.

Por lo tanto, la hipotesis especifica que planteaba la existencia de una relacion entre
planificacion—preparacion y capacidad de respuesta se confirma, y al mismo tiempo se visibi-
liza un desafio pendiente: evolucionar desde una planificacion predominantemente normativa
hacia una planificacién mas &gil, basada en escenarios, con procedimientos capaces de ser
reconfigurados segun la informacién generada durante el monitoreo y la alerta temprana.
Monitoreo y alerta temprana: anticipacion como condicion de eficacia

En la dimensién de monitoreo y alerta temprana se registré una correlacién también
muy alta con la capacidad de respuesta (Rho = 0.828; p = 0.001), lo que puso de relieve la
importancia de contar con sistemas de vigilancia y notificacion oportuna de amenazas. Este
resultado se encuentra en consonancia con lo propuesto por Smith y Petley (2009), quienes
afirman que los sistemas de alerta temprana constituyen un puente critico entre la gestiéon
prospectiva del riesgo y la respuesta inmediata, en tanto permiten ganar tiempo y organizar
la movilizacion de recursos antes de que el evento impacte.

En el Batallon se observd que la implementacién de mecanismos de monitoreo ha
favorecido la anticipacion de eventos criticos, lo cual se traduce en una respuesta mas rapida
frente a los huaicos. Esta constatacion dialoga con las conclusiones de estudios internacio-
nales que han demostrado que la adopcion de tecnologias de monitoreo hidrometeorolégico
y geoldgico reduce significativamente los dafios y tiempos de evacuacion (Smith, 2018; Kim
& Lee, 2021). Sin embargo, los resultados también indican que estos sistemas aun no alcan-
zan su maximo potencial, debido a limitaciones de infraestructura, cobertura y actualizacion,
asi como a la necesidad de mejorar la capacidad del personal para interpretar y utilizar la
informacion generada en tiempo real.

En consecuencia, la hipotesis especifica que vincula monitoreo—alerta temprana y ca-
pacidad de respuesta se corrobora, pero al mismo tiempo se sugiere que la inversion tecno-
I6gica debe ir acompafada de procesos de capacitacion y de ajustes en los protocolos, de
forma que la informacion de alerta no se agote en la emision de avisos, sino que se traduzca

en decisiones tacticas concretas y oportunas.
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Politicas y normativas: el papel estructurante del marco institucional

La dimension de politicas y normativas alcanzé la correlacion mas alta con la capaci-
dad de respuesta (Rho = 0.937; p = 0.001), lo que demuestra que la existencia de lineamien-
tos formales claros y su cumplimiento efectivo constituyen un factor estructurante de la accion
institucional. Este resultado es consistente con lo planteado por Quarantelli (1998) y Tierney
(2014), quienes argumentan que las normas internas y las politicas de gestion de riesgos no
solo orientan la conducta de los actores, sino que también establecen mecanismos de coor-
dinacién, asignacion de responsabilidades y rendicion de cuentas.

En el contexto del Batallén de Ingenieria de Combate N.° 21, la elevada correlacion
sugiere que las normativas especificas de gestion de riesgos y respuesta ante desastres han
contribuido significativamente a ordenar la actuacion operativa frente a los huaicos. Sin em-
bargo, los resultados del estudio también muestran que la sola existencia de estas normas
no basta; se requieren procesos permanentes de actualizacion, supervision y evaluacion de
su cumplimiento, asi como una mayor articulacién con las politicas sectoriales y nacionales
de gestion del riesgo de desastres.

De este modo, la hip6tesis especifica referente a la relacion entre politicas—normativas
y capacidad de respuesta se ve plenamente respaldada, y al mismo tiempo se plantea la
necesidad de fortalecer la gobernanza del riesgo en el nivel institucional, asegurando que las
normas se construyan de manera participativa, se difundan ampliamente y sean asumidas
como parte de una cultura organizacional orientada a la prevencion y la resiliencia.
Infraestructura, coordinacion y vulnerabilidad institucional: brechas persistentes

Si bien el estudio mostré avances en gestion de riesgos, planificacion y alerta tem-
prana, los resultados también evidenciaron limitaciones persistentes en la infraestructura de
respuesta y en la coordinacion interinstitucional. Estas brechas explican por qué, pese a las
correlaciones muy altas entre las dimensiones de gestion y la capacidad de respuesta, el nivel
predominante de esta ultima se mantiene en categorias “suficientes” y no “Optimas”.

Las deficiencias en infraestructura —equipos insuficientes, espacios operativos limita-
dos, condiciones de mantenimiento mejorables— restringen la capacidad del Batallébn para
desplegarse con la rapidez y alcance que exige un escenario de huaicos de gran magnitud.
Esta situacion converge con lo expuesto por Santos (2019), quien enfatiza que la logistica y
la disponibilidad de recursos fisicos condicionan de manera decisiva la oportunidad y calidad
de la respuesta. Del mismo modo, las dificultades en la coordinacién interinstitucional obser-
vadas en el estudio coinciden con los planteamientos de Wisner et al. (2012, 2021), quienes
sostienen que la efectividad de la respuesta frente a desastres depende en gran medida de
la capacidad de articular esfuerzos entre diferentes entidades militares, civiles y comunitarias.

En el caso del Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21, se identificé que, aunque

existe capacidad operativa para intervenir en escenarios de huaicos, la falta de mecanismos
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robustos de coordinacion con otras instituciones y la inexistencia de protocolos conjuntos de-
bidamente ensayados limitan el alcance de las intervenciones. Este resultado guarda relaciéon
con la experiencia reportada por Pérez (2017), quien encontré que, durante el Fenédmeno del
Nifio Costero, las falencias de comunicacion y cooperacion entre organismos redujeron la
eficacia global de la respuesta.

Sintesis interpretativa y articulaciéon con el marco teoérico

En sintesis, los antecedentes nacionales e internacionales revisados proporcionan un
soporte tedrico solido para interpretar los resultados de la investigacion, confirmando que la
gestion de riesgos y la capacidad de respuesta ante huaicos se encuentran estrechamente
interrelacionadas (Smith, 2018; Comfort et al., 2019; Wisner et al., 2012). Los valores de co-
rrelacion obtenidos para la variable global y para cada una de sus dimensiones respaldan la
hipétesis general y especificas, demostrando que la identificacion y evaluacion de riesgos, la
planificacion y preparacion, el monitoreo y la alerta temprana, asi como las politicas y norma-
tivas, inciden de manera significativa en la capacidad del Batallon para responder a los desas-
tres por huaicos.

No obstante, los resultados también revelan que la presencia de estos componentes
no garantiza, por si sola, una capacidad de respuesta “Optima”. La persistencia de limitacio-
nes en infraestructura, coordinacién interinstitucional y adaptabilidad operativa evidencia que
el Batallébn se encuentra en una fase de desarrollo intermedio de su gestién del riesgo, en la
gue se han logrado avances importantes, pero aun subsisten vulnerabilidades estructurales.
Desde la perspectiva de la gestion adaptativa, este escenario sugiere la necesidad de forta-
lecer los bucles de retroalimentacion entre experiencia operativa, aprendizaje institucional y
actualizacién de planes, protocolos y politicas (Comfort et al., 2010; Alexander, 2002).

En consecuencia, la discusion de resultados permite concluir que la unidad estudiada
ha avanzado hacia una gestién de riesgos mas sistematica y articulada, pero requiere conso-
lidar una infraestructura mas robusta, mejorar la coordinacién con otras entidades del sistema
nacional de gestién del riesgo de desastres y profundizar la formacién especializada en todos
los niveles jerarquicos. Solo mediante la integracion efectiva de estos elementos sera posible
transitar desde una capacidad de respuesta predominantemente suficiente hacia niveles con-
sistentemente Optimos frente a los huaicos y otros desastres naturales que afectan el ambito

de responsabilidad del Batallén de Ingenieria de Combate N.° 21.
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Conclusiones

Se concluyo que existe una relacion estadisticamente significativa y positiva entre el
nivel de gestidon de riesgos y la capacidad de respuesta ante desastres por huaicos en el
Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21, Rimac, 2023. El coeficiente de correlacion de
Spearman (r = 0.822) es alto, lo que indica una relacion positiva fuerte entre ambas variables.
Ademas, el valor de significancia (p = 0.003) es menor que el umbral de 0.05, lo que indica
que la relacion observada es estadisticamente significativa. Este resultado sugiere que, a
medida que aumenta el desarrollo del nivel de gestion de riesgos dentro del Batallon, también
mejora la capacidad institucional para responder de manera eficaz ante emergencias gene-
radas por huaicos. La magnitud del coeficiente de correlacion refleja que estas dos dimensio-
nes operativas estan estrechamente interrelacionadas, lo que resalta la importancia de una
gestién adecuada de riesgos para mejorar la respuesta ante desastres en el contexto milita

En cuanto a la dimension “identificacion y evaluacion de riesgos”, se encontré una
correlacion positiva muy alta (r = 0.928) con la capacidad de respuesta ante huaicos, lo que
indica una relaciéon muy fuerte entre ambas variables. Ademas, el valor de significancia (p =
0.020) es menor que 0.05, lo que confirma que esta correlacion es estadisticamente signifi-
cativa. Este hallazgo demuestra que una correcta identificacion y evaluacion de los riesgos
contribuye significativamente a mejorar la capacidad de respuesta, permitiendo la implemen-
tacion de acciones preventivas mas eficaces y oportunas.

En relacién con la dimensién “planificacion y preparacion”, se observé una correlacion
positiva alta (r = 0.855) con la capacidad de respuesta ante huaicos, lo que sugiere una rela-
cion fuerte entre ambas variables. El valor de significancia (p = 0.030) es menor que 0.05, lo
que indica que esta relacion es estadisticamente significativa. Esto resalta la importancia de
contar con planes de contingencia bien estructurados, entrenamientos periédicos y la partici-
pacién activa del personal en la elaboracion y ejecucion de estos planes, lo que incrementa
la capacidad operativa y la resiliencia del Batallon.

Se concluyé que la dimension “monitoreo y alerta temprana” presenta una correlacion
positiva muy alta (r = 0.828) con la capacidad de respuesta ante huaicos, lo que refleja una
relacion fuerte entre ambas variables. Ademas, el valor de significancia (p = 0.001) es mucho
menor que 0.05, lo que indica que esta correlacion es estadisticamente significativa. Esto
subraya la importancia de los sistemas de monitoreo y alerta temprana en la capacidad del
Batallon para anticiparse a los huaicos, movilizar recursos de manera eficiente y activar los
protocolos necesarios para una respuesta rapida y efectiva.

Finalmente, se concluyo que la dimensién “politicas y normativas” presenta una corre-
lacion extremadamente alta (r = 0.937) con la capacidad de respuesta ante huaicos, lo que

indica una relacion muy fuerte entre ambas variables. El valor de significancia (p = 0.001) es
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significativamente menor que 0.05, lo que confirma que esta relacién es altamente significa-
tiva. Este hallazgo resalta que la existencia y aplicacién de normativas claras y especificas
dentro del Batalléon han sido fundamentales para una respuesta efectiva ante huaicos, pro-
porcionando un marco normativo y operativo bien definido que facilita la gestién estructurada

y coherente durante las emergencias.
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Recomendaciones

Fortalecer la gestion de riesgos e integracion con la capacidad de respuesta

Se recomienda fortalecer la gestion de riesgos mediante la capacitacion continua y el
uso de tecnologias avanzadas para mejorar la identificacion y monitoreo de riesgos. Es crucial
mejorar la coordinacion interdepartamental para integrar eficazmente las actividades de ges-
tion de riesgos y respuesta ante desastres, asegurando una respuesta mas rapida y efectiva
ante emergencias.
Reforzar la identificaciéon y evaluacion de riesgos

Dado que la identificacion y evaluacién de riesgos esta estrechamente relacionada
con la capacidad de respuesta, se debe fortalecer la capacitacion en técnicas avanzadas de
evaluacion de riesgos y actualizar regularmente los planes de contingencia. Ademas, se re-
comienda implementar tecnologias de monitoreo mas precisas.
Optimizar la planificacién y preparacion

Se debe actualizar los planes de contingencia de manera continua y asegurar su adap-
tabilidad a nuevos escenarios de riesgo. Fomentar la participacion del personal en la elabo-
racion y ejecucion de los planes mediante simulacros periddicos mejorara la capacidad de
reaccion y la resiliencia institucional.
Mejorar los sistemas de monitoreo y alerta temprana

Para una respuesta mas eficiente, se recomienda invertir en tecnologias avanzadas
de monitoreo y fortalecer la comunicacién interinstitucional, asegurando una coordinacién
efectiva y una respuesta rapida ante emergencias.
Revisar y actualizar las politicas y normativas internas

Se debe revisar periédicamente las normativas internas, alineandolas con las mejores
practicas internacionales y adaptandolas a nuevos riesgos. Ademas, es esencial capacitar al

personal para garantizar la correcta implementacion de las politicas en emergencias.
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Pregunta principal

Objetivo principal

Hipotesis principal

Variables

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

¢ Existe relacion entre las
variables nivel de gestion de
riesgos y capacidad de
respuesta ante desastres por
huaicos del Batallon de
Ingenieria de Combate N° 21,
Rimac 2024?

Preguntas especificas

¢ Existe relacién entre la
dimension "Identificacion y
evaluacioén de riesgos” y la
variable “capacidad de
respuesta ante desastres por
huaicos” del Batallon de
Ingenieria de Combate N° 21,
Rimac 20247

¢ Existe relacién entre la
dimension “planificacion y
preparacion” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallon de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac 20247?

Determinar la relacién que existe
entre las variables nivel de gestion
de riesgos y capacidad de
respuesta ante desastres por
huaicos del Batallon de Ingenieria
de Combate N° 21, Rimac 2024

Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe
entre entre la dimensioén
"Identificacidn y evaluacion de
riesgos” y la variable “capacidad
de respuesta ante desastres por
huaicos” del Batallon de Ingenieria
de Combate N° 21, Rimac 2024

Determinar la relacién que existe
entre la dimension “planificacion y
preparacion” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallén de Ingenieria de Combate
N° 21, Rimac 2024

Existe relacion entre las
variables nivel de gestion de
riesgos y capacidad de
respuesta ante desastres por
huaicos del Batallon de
Ingenieria de Combate N° 21,
Rimac 2024

Hipotesis especificas

Existe relacion entre la
dimension "¢ ldentificacion y
evaluaciéon de riesgos” y la
variable “capacidad de
respuesta ante desastres por
huaicos” del Batallon de
Ingenieria de Combate N° 21,
Rimac 2024

Existe relacion entre la
dimension “planificacion y
preparacion” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallén de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac 2024

Nivel de Gestion de Riesgos

Identificaciéon y
Evaluacion de
Riesgos

Métodos de identificacién de riesgos

Enfoque:

Frecuencia de evaluaciéon de riesgos

Precision en la evaluacion de riesgos

Cuantitativo

e - Existencia de planes de contingencia [Tipo:
Planificacion y _
Preparacion Involucramiento del personal en la Basico,

planificacion Prospectivo,

; . . . . tranversal,
Monitoreo y Existencia de sistemas de monitoreo e
Alerta analilitico

Efectividad de los sistemas de alerta . .
Temprana Nivel:
temprana
Implementacién de normativas de
Politi estion de riesgos i
ofiticasy d 9 Relacional

Normativas

Cumplimiento de las politicas de
gestion de riesgos

¢ Existe relacién entre la
dimensién “monitoreo y alerta
temprana” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallon de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac 20247

Determinar la relacién que existe
entre la dimension “monitoreo y
alerta temprana” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallén de Ingenieria de Combate
N° 21, Rimac 2024

Existe relacion entre la
dimensiéon “monitoreo y alerta
temprana” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallén de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac 2024

¢ Existe relacion entre la
dimension “politicas y
normativas” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallon de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac 20247

Determinar la relacion que existe
entre la dimensioén “politicas y
normativas” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallon de Ingenieria de Combate
N° 21, Rimac 2024

Existe relacion entre la
dimension “politicas y
normativas” con la variable
“capacidad de respuesta ante
desastres por huaicos” del
Batallon de Ingenieria de
Combate N° 21, Rimac 2024

Capacidad de Respuesta Ante Desastres por Huaicos

Infraestructura
de Respuesta

Disponibilidad de infraestructura
paraemergencias

Disefio de
investigacion

Condiciones de mantenimiento de
lainfraestructura de respuesta

Coordinaciony
Comunicacién

Nivel de coordinaciéon
interinstitucional

Eficienciaen lacomunicacion
durante desastres

Capacitaciony
Formacion

Periodicidad de las capacitaciones

Adecuacion de laformacion
recibida alas necesidades
operativas

Recuperaciony
Rehabilitacion

BEvaluaciéon de la eficaciade la
recuperacion

Tiempo derespuestaen las
actividades de rehabilitacion

Participacion comunitariaen la
rehabilitacion

Documentacion de lecciones
aprendidas

Evaluacion de la efectividad
operativa post-desastre

Observacional,
No
experimental




Tabla N° 2 Matriz de Operacionalizacion:

\Variable 1: Nivel de gestion de riesgos

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles yrangos
e Métodos de identificacién de riesgos
Identificacion y evalua- : - .
., X Frecuencia de evaluacion de riesgos la9
cion de riesgos o o .
Precision en la evaluacion de riesgos
Planificacién y Prepara- [Existencia de planes de contingencia Siempre (5)
i6 - ificacié 10a15 icasi siempre (4) Mala [1-37
cion Involucramiento del personal en la planificacion p
- - - - A veces (3) Regular[37-73
Monitoreo y Alerta Tem-EX|st(_an0|a de sistemas de monitoreo 16 a 21 |Casi nunca (2) Buena [73-108]
prana Efectividad de los sistemas de alerta temprana Nunca(1)
Implementacion de normativas de gestion de ries-
Politicas y Normativas [gos 22 a 27
Cumplimiento de las politicas de gestién de riesgos
\Variable 2: Capacidad de respuesta ante desastres por huaicos
Disponibilidad de infraestructura para emergencias
Infraestructura de L - .
Condiciones de mantenimiento de la infraestructura | 136
Respuesta
de respuesta
Coordinacién y Nivel de coordinacion interinstitucional
Comunicacion Eficiencia en la comunicacion durante desastres ralz |
Siempre (5)
Capacitacion Periodicidad de las capacitaciones Casi siempre (4) Deficiente [1-42]
Forpmacién y Adecuacion de la formacion recibida a las necesida- | 13 5 18 > V€ces (3) Suficiente [42-83]
des operativas Casi nunca (2) Optimo [83-123]
— —— — Nunca(1)
Evaluacion de la eficacia de la recuperacion
'Tiempo de respuesta en las actividades de rehabili-
Recuperacion y tacion
19a30

Rehabilitacién

Participacion comunitaria en la rehabilitacion
Documentacioén de lecciones aprendidas
Evaluacion de la efectividad operativa
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Anexo 2 Instrumentos de recoleccién de datos

Ficha técnica del cuestionario de la variable nivel gestiéon de riesgos

Nombre original

Cuestionario para medir el nivel de gestion de riesgos

Eder David Flores Salas y Leonardo Franco Solari Soto

Autores (2023)
Procedencia Lima, Peru
Aplicado en ESGE
Adaptado por | -—--
Numero de items | 27

Dimensiones

Identificacion y Evaluacion de Riesgos
Planificacién y Preparacion

Monitoreo y Alerta Temprana

Politicas y Normativas

Valor final de medi-
cion

Categorias y su respectiva puntuacién
Siempre (5)

Casi siempre (4)

A veces (3)

Casi Nunca (2)

Nunca (1)

Administracion

Individual y colectiva

Duracién 10 a 15 minutos aproximadamente
Medir el nivel de gestion de riesgos ante desastres naturales
Objetivo de los integrantes del Batallén de ingenieria de combate N°
21 de la provincia del Rimac, en Peru.
Mala: 27 — 63
Calificacién Regular: 63 — 99

Buena: 99 — 135

Confiabilidad

Valor Alfa de 0. 860

40
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INTRODUCCION

Buenos dias (o tardes),

Estamos llevando a cabo un estudio que sera la base para la elaboracion de una tesis profe-
sional sobre NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTAANTE LOS
DESASTRES POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21,
RIMAC 2023. Su participacion es muy valiosa para este trabajo de investigacion, por lo que
le solicitamos que responda algunas preguntas. El tiempo requerido sera minimo, y sus res-
puestas se manejaran de manera completamente confidencial y anénima. Los resultados ob-
tenidos nos permitiran realizar un diagnéstico y proponer las mejoras necesarias en las ac-
ciones a implementar.

INSTRUCCIONES

Por favor, utilice un boligrafo de tinta negra para completar el cuestionario.

Todas las preguntas presentan cinco (05) opciones de respuesta; seleccione la que mejor
represente su opinion. Solo debe elegir una opcion.

Marque claramente la opcion elegida con una (X).

No seleccione mas de una (01) opcidn por pregunta.

Si alguna pregunta no le resulta clara o no la comprende, consulte a la persona que le entregd
este cuestionario para que le brinde la explicacion necesaria.

Sus respuestas seran tratadas con total confidencialidad y anonimato.

Le agradecemos de antemano por su valiosa colaboracion.

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!



ESCALA DE LIKERT

Marque con una X

1 2 3 4 5
Nunca Casinunca| Aveces [asisiemprg Siempre

Variable 1 Nivel de Gestion de Riesgos

42

No

items/Preguntas

Identificacion y Evaluacion de Riesgos

¢ Qué métodos se utilizan para identificar los riesgos asociados a los huaicos en la

1 p
zona de operacion?

2 | ¢Se emplean tecnologias especificas para la identificacion de riesgos por huaicos?

3 ¢ Como se determinan las areas prioritarias para la evaluacion de riesgos de huai-
cos?

4 ¢, Con qué frecuencia se revisan y actualizan las evaluaciones de riesgo en la zona
de influencia del batall6n?

5 ¢La frecuencia de evaluacion de riesgos es adecuada para las caracteristicas del te-
rreno?

6 ¢, Qué tan precisa es la identificaciéon de zonas vulnerables ante huaicos en las eva-
luaciones realizadas?

7 | ¢Las evaluaciones de riesgos son revisadas por expertos en gestion de desastres?

8 | ¢Se incorporan datos historicos en la evaluacion de riesgos por huaicos?
Planificacién y Preparacion

9 ¢ Existen planes de contingencia formalmente establecidos para la gestién de huai-
cos en la zona de influencia del batall6on?

10 ¢ Los planes de contingencia estan alineados con las normativas nacionales de ges-
tién de desastres?

11 | ¢ Con qué periodicidad se revisan y actualizan los planes de contingencia?

12 ¢ Los planes de contingencia reflejan las ultimas recomendaciones y avances en la
gestién de riesgos por huaicos?

13 ¢, Qué grado de participacion tiene el personal del batallén en la elaboracién y revi-
sion de los planes de contingencia?

14 ¢El personal recibe formacion especifica para contribuir en la planificacion de la ges-
tién de riesgos?

15 ¢ Existen mecanismos para que el personal proponga mejoras en los planes de con-
tingencia?
Monitoreo y Alerta Temprana

16 | 16. ;Qué sistemas de monitoreo se utilizan para la deteccion temprana de huaicos?

17 17. ¢ Se realizan pruebas regulares de los sistemas de monitoreo para asegurar su

efectividad?
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18. ¢ El batallon dispone de tecnologia de Gltima generacion para el monitoreo de

18 . . .
condiciones que podrian desencadenar huaicos?

19 19. ¢ Qué tan efectivos han sido los sistemas de alerta temprana en situaciones pa-
sadas?

20 20. ¢ Las alertas tempranas se comunican de manera eficiente a todos los niveles
operativos?

21 21. ¢ Existe un protocolo claro para la activacion de alertas tempranas ante la ame-
naza de un huaico?
Politicas y Normativas

22 ¢, Se implementan normativas especificas para la gestion de riesgos de huaicos den-
tro del batallon?

23 ¢Las normativas implementadas son revisadas y actualizadas en funcién de nuevos
riesgos identificados?

o ¢ Existe un marco normativo que guie las acciones del batallén en la gestién de
desastres por huaicos?

o5 ¢, Qué nivel de cumplimiento tienen las politicas de gestién de riesgos en la practica
diaria del batall6n?

26 ¢, Se realizan auditorias internas para verificar el cumplimiento de las politicas de ges-
tion de riesgos?

27 ¢El personal del batallén recibe formacion sobre las politicas y normativas de ges-

tion de riesgos?




Ficha técnica del cuestionario de la variable nivel Capacidad de Respuesta
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Nombre original

Cuestionario para medir la capacidad de respuesta

Autores

Eder David Flores Salas y Leonardo Franco Solari Soto (2023)

Procedencia Lima, Peru
Aplicado en ESGE
Adaptado por | --—-
Numero de items 30

Dimensiones

Infraestructura de Respuesta
Coordinacién y Comunicacién
Capacitacién y Formacion
Recuperacién y Rehabilitaciéon

Valor final de medi-
cion

Categorias y su respectiva puntuaciéon
Siempre (5)

Casi siempre (4)

A veces (3)

Casi Nunca (2)

Nunca (1)

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 10 a 15 minutos aproximadamente
Medir la capacidad de respuesta ante desastres naturales de los
Objetivo integrantes del Batallén de ingenieria de combate N° 21 de la pro-
vincia del Rimac, en Perd.
Deficiente: 30 — 70
Callificacion Suficiente: 70 — 110

Optima: 10— 150

Confiabilidad

Valor Alfa de 0. 832
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INTRODUCCION

Buenos dias (o tardes),

Estamos llevando a cabo un estudio que sera la base para la elaboracion de una tesis profe-
sional sobre NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTAANTE LOS
DESASTRES POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21,
RIMAC 2023. Su participacion es muy valiosa para este trabajo de investigacion, por lo que
le solicitamos que responda algunas preguntas. El tiempo requerido sera minimo, y sus res-
puestas se manejaran de manera completamente confidencial y anénima. Los resultados ob-
tenidos nos permitiran realizar un diagnostico y proponer las mejoras necesarias en las ac-
ciones a implementar.

INSTRUCCIONES

Por favor, utilice un boligrafo de tinta negra para completar el cuestionario.

Todas las preguntas presentan cinco (05) opciones de respuesta; seleccione la que mejor
represente su opinion. Solo debe elegir una opcion.

Marque claramente la opcion elegida con una (X).

No seleccione mas de una (01) opcidn por pregunta.

Si alguna pregunta no le resulta clara o no la comprende, consulte a la persona que le entregé
este cuestionario para que le brinde la explicacion necesaria.

Sus respuestas seran tratadas con total confidencialidad y anonimato.

Le agradecemos de antemano por su valiosa colaboracion.

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!



ESCALA DE LIKERT

Marque con una X

1 2 3 4 5
Nunca Casinunca| Aveces [asisiemprg Siempre

Variable 2 Capacidad de respuesta ante desastres por huaicos
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N° items/Preguntas 3
Infraestructura de Respuesta

1 ¢, Qué tipo de infraestructura esta disponible para gestionar emergencias por huai-
cos en la zona de operacion del batallén?

> ¢Lainfraestructura existente puede manejar emergencias de gran escala relaciona-
das con huaicos?

3 ¢Existen planes para expandir o mejorar la infraestructura de respuesta en caso de
aumento en la frecuencia o intensidad de los huaicos?

4 ¢ Cual es el estado actual de mantenimiento de la infraestructura destinada a la res-
puesta ante huaicos?

5 ¢ Se realizan inspecciones periddicas para asegurar la operatividad de la infraes-
tructura de emergencia?

6 ¢ El batallén cuenta con protocolos para el mantenimiento de infraestructura critica

u [ uaicos?

durante emergencias por huaicos?
Coordinacién y Comunicacién

7 ¢, Qué tan efectiva es la coordinacion entre el batallén y otras entidades (gobierno,
ONGs, etc.) durante una emergencia por huaicos?

8 ¢ Existen mecanismos formales para la coordinacion interinstitucional en la res-
puesta ante desastres por huaicos?

9 ¢La coordinacién entre el batallon y las comunidades locales es adecuada para ma-
nejar emergencias por huaicos?

10 ¢, Qué grado de eficiencia se observa en la comunicacién interna del batallén du-
rante una emergencia por huaicos?

11 ¢, Qué grado de eficiencia se observa en la comunicacion externa del batallén con
otras entidades durante una emergencia por huaicos?

12 ¢ El batallon dispone de un sistema de comunicacion redundante para asegurar la
continuidad de las operaciones durante emergencias por huaicos?
Capacitacién y Formacién

13 ¢, Con qué frecuencia se capacita al personal del batallén en temas de respuesta
ante desastres por huaicos?

14 ¢La frecuencia de los entrenamientos es adecuada para mantener un alto nivel de
preparacion en respuesta a huaicos?

15 ¢El personal del batallon participa en simulacros especificos para la respuesta ante
huaicos?

16 ¢ La formacion recibida por el personal del batallén es adecuada para las necesida-
des operativas durante emergencias por huaicos?

17 ¢El contenido de los programas de capacitacion esta alineado con las mejores prac-

ticas internacionales en gestion de desastres?
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¢ Existen evaluaciones post-entrenamiento para medir la efectividad de la capacita-

18 | ¢~ :
cién en respuesta a huaicos?
Recuperacion y Rehabilitacién

19 ¢, Qué tan eficaces han sido las actividades de recuperacion y rehabilitacion imple-
mentadas tras un huaico en el pasado?

20 ¢ Existen indicadores de rendimiento para evaluar la eficacia de las actividades de
rehabilitacién después de un huaico?

21 ¢ Se realizan revisiones post-desastre para identificar areas de mejora en la recupe-
racion y rehabilitacion?

22 ¢, Cudl es el tiempo promedio que toma la rehabilitacion de las areas afectadas tras
un huaico?

23 ¢El tiempo de respuesta en las actividades de rehabilitacion es adecuado para mini-
mizar el impacto a largo plazo?

o ¢, Qué medidas se implementan para acelerar el proceso de rehabilitacion tras un
huaico?

o5 ¢, Qué nivel de participacion tiene la comunidad local en las actividades de rehabilita-
cién tras un huaico?

26 ¢ Existen programas que incentiven la participacién de la comunidad en la rehabilita-
cion de areas afectadas por huaicos?

27 ¢La comunidad recibe capacitacion especifica para participar en la rehabilitacion
tras un huaico?

o8 ¢, Se documentan las lecciones aprendidas después de cada intervencion en desas-
tres por huaicos?

29 ¢Las lecciones aprendidas se integran en los planes futuros de respuesta ante huai-
cos?

30 ¢ Se realizan evaluaciones de la efectividad operativa del batallén después de ges-

tionar un desastre por huaicos?
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Anexo 3 Validacion de instrumentos
JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

49

Mg Freddy Gamaniel Romani Allende

Escuela Militar de Chorrillos
“«CEB”

Escala paramedir lavariable
nivel de gestion de riesgos

lApellido y Nombre del Informante Cargo o Institucion donde Nombre del instrumento Autor del
labora Instrumento
Bach Eder
David

Flores Salas

Bach. Leonardo

Franco Solari
Soto

Titulo de la Investigacion: NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTA ANTE LOS DESASTRES
POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21, RIMAC 2023

|. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CRITERIOS INDICADORES
6 |11 |16 (21|28 | 31 [36|41|46| 51 61 |66 |71 |76| 81 [86|91|96
10 | 15|20 | 25 | 30 | 35 |40 |45 |50 | 55 65 | 70| 75|80 | 85 [90|95|100
1. CLARIDAD Esta fo_rmulado_con o5
lenguaje apropiado
Esta expresado
2. OBJETIVO len Capacidades obser- 95
ables
IAdecuado a la
3. ACTUALIDAD |d_erjt|f|cacmn del cono- o5
cimiento de las varia-
bles de investigacion
i Existe una organi-
4. ORGANIZACION |zaci6n légica en el ins- 95
trumento
IComprende los aspec-
tos en cantidad Y cali-
5. SUFICIENCIA dad con respecto alas 95
ariables de
investigacion
IAdecuad para valorar
- @aspectos de las varia- 95
INTENCIONALIDAD [25P y S,
bles de investigacion
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA {tedricos de conoci- 95
miento
Existe coherencia entre
8. COHERENCIA los indices e indicado- 95
res y las dimensiones
i La estrategia responde
9. METODOLOGIA |al propésito de la in- 95
estigacion
10. PERTINENCIA bEllelnventarlo es aplica- o5

II. OPINION DE APLICACION:

El instrumento muestra una alta confiabilidad, lo que garantiza que los datos obtenidos
sean consistentes y precisos. Esto permite que las conclusiones sean validas y represen-
tativas de la realidad estudiada, facilitando asi el logro efectivo de los objetivos de la in-

vestigacion.

lIl. PROMEDIO DE VALORACION: 95

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

Chorrillos, 18 de
agosto de 2024

25495800

996138840
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LAINVESTIGACION: NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTAANTE LOS DESASTRES
POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21, RIMAC 2023

. DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres

: Romani Allende Freddy Gamaniel

a. Grado académico-profesion : Maestro

b. D.N.I. : 25495900

C. N° de teléfono 996138840

d. Lugar y fecha Chorrillos 18 de agosto del 2024
- ¥

e. Firma

o4

DATOS DEL INSTRUMENTO

DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento : Bach Eder David Flores Salas
Bach Leonardo Franco Solari Soto
b. Institucion a la que pertenece: ESGE
c. Método de investigacion : Cuantitativo
d. Tipo de instrumento : Escala para medir el nivel de gestion de riesgos ante desastres por huaicos
lll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valoracion
De:0a1
01 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 0,95
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 Organizacion Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —0,95
ndmero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir -
Objetivos - N° de preguntas segun tipo de
03 Estructuracion entrevista Contexto de los datos: Conocer experiencias del 0,95
entrevistado Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. Sigue 0,95
un orden légico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0,95
cuestionario.
06 Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las|0,95
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por cono-|0,95
cer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros resul{ Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
tados alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0,95
investigacion.
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos|0,95
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resulta-|
e . dos de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0,95
10 Andlisis e interpretacion

lll. RESULTADO DE VALORACION: 95 %

Aspectos para la valoracion
- Validada por TRES expertos, con grado académico de|
maestro/doctor.
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
- La validaciéon solo se hara hasta dos decimales que termi-|
nen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

Il. OPINION DE APLICACION

El instrumento de medicién tiene una alta confiabilidad para
su aplicacion garantizando la consistencia interna y la repli-
cabilidad de los datos




JUCIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Apellido y Nombre del Infor- Cargo o Institucion . Autor del
Nombre del instrumento
mante donde labora Instrumento
Bach Eder David

Escala para medir la variable ca-

Dr German Vicente Garay Flo- | Escuela Militar de Chorri- . Flores Salas
w » pacidad de respuesta ante
res llos “CFB ) Bach. Leonardo Franco
desastres por huaicos :
Solari Soto

Titulo de la Investigacion: NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTAANTE LOS DESASTRES
POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21, RIMAC 2023

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO 10Y BUENO EXCELENTE
00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

CRITERIOS INDICADORES

(0] 6 |11 |16 | 21| 28 | 31 36 |41 |46 |51 |56 (61 |66 |71 (76 |81 | 86 |91 | 96
5110 | 15]20 | 25| 30 {35 |40 (45 |50 |55 |60 |65 (70 |75 |80 |85 | 90 |95 (100

1. CLARIDAD Esta formulado con 94
lenguaje apropiado

Esta expre-
2. OBJETIVO sado en Capacida- 94
des observables

Adecuado a la
identificacion
3. ACTUALIDAD del conoci- 94
miento de las
variables de

investigacion

Existe una orga-
4. ORGANIZACION | nizacién légica en el 94
instrumento

Comprende los
aspectos en canti-
dad Y calidad con
respecto a las va-
riables de
investigacion

5. SUFICIENCIA 94

Adecuado para va-
lorar aspectos
de las variables de
investigacion

6.NTENCIONALIDAD 94

Basado en as-
pectos tedricos
de conoci-

miento

Existe coherencia
entre los indices
e indicadores y
las dimensiones
La estrategia res-
9. METODOLOGIA ponde al propdsito 94
de la investigacion
El inventario es apli- 94
cable

Il. OPINION DE APLICACION:

El instrumento muestra una alta confiabilidad, lo que garantiza que los datos obtenidos
sean consistentes y precisos.

lll. PROMEDIO DE VALORACION: 94

7. CONSISTENCIA 94

8. COHERENCIA 94

10. PERTINENCIA

FIRMA DEL EXPERTO o -
LUGARY FECHA DNI INFORMANTE N° DE TELEFONO
. ™ ’\ e
Chorrillos, 18 de 10790283 { 2 < 986244412
agosto de 2024  ——
—
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTA ANTE
LOS DESASTRES POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21, RIMAC 2023

Il. DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : German Vicente Garay Flores

b.  Grado académico-profesion: Doctor

c. D.N.I  :10790283

d. N°de teléfono 1 986244412

e. Lugaryfecha : Chorrillos 18 de agosto del 2024

{ R ¢

f.  Firma AN, > \
IV. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Autor(es) del instrumento  : Bach Eder David Flores Salas

Bach Leonardo Franco Solari Soto
a. Institucion a la que pertenece: ESGE

b.  Método de investigacion : Cuantitativo
c. Tipo de instrumento : Escala para medir la capacidad de respuesta ante desastres naturales
lil. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoracion
N° Criterios Indicadores aoracio
De:0a1
L Convocatoria: Lugar — tiempo. 0,94
01 Disefio .
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de
02 Organizacion resp?uesta 0,94
— ndmero de
entrevistas.
Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N°
de preguntas segun tipo de
03 Estructuracion entrevista Contexto de los datos: Conocer ex- 0,94
periencias del entrevistado Tema propios :
Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indica- 0,94
04 Secuencial . - s
dores. Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investi-
05 Conectividad gacion y se armoniza con las experiencias que espe- 0,94
ran ser revaloradas en el cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modifica- 0,94
06 Intencionalidad . . S
dos de las variables de investigacion.
Existe coherencia entre resultados alcanzados con la reali- 0,94
07 Actualidad dad por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vi-
gentes.
i Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
Contrastacion de otros re- )
08 resultados alcanzados por otro instrumento para com- 0,94
sultados e : o
parar la hipétesis de investigacion.
. . .. Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
Orientacién a solucién de . . -
09 conceptos que ayuden a solucionar el problema de investi- 0,95
problemas .
gacion planteado.
10 Andlisis e interpretacién Se ha adecuado algun |nst_rumento 0 herram_lenta para verter 0,94
los resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

V. RESULTADO DE VALORACION: 94 %

Aspectos para la valoracion IV. OPINION DE APLICACION

- Validada por TRES expertos, con grado académico
de maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento de medicién tiene una alta confiabili-
dad para su aplicacion garantizando la consistencia
interna y la replicabilidad de los datos.
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Mg Lenmy Ochoa Santos

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
cos

de respuesta ante desastres por huai-

Apellido y Nombre del Informante Cargo o Institucion donde labora Nombre del instrumento ﬁitt(::rizlmo
Bach Eder David
Escala para medir la variable capacidad Flores Salas

Bach. Leonardo
Franco Solari Soto

Titulo de la Investigacién: NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTAANTE LOS DESASTRES POR
HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21, RIMAC 2023

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

CRITERIOS

INDICADORES

DEFICIENTE
00-20% 21-40% 41-60%

REGULAR BUENO

MUY BUENO EXCELENTE

61-80% 81-100%

6 [11]16 | 21| 28 | 31 36 |41 |46 |51

56

61

66 |71 |76 (81 |86 |91 | 96

510 | 15|20 | 25| 30 |35 40 |45 |50 |55

60

65

70 |75 |80 |85 |90 |95 |100

1. CLARIDAD

Esta formuado
con lenguaje
apropiado

96

2. OBJETIVO

Esta expresado en
capacidades ob-
servables

96

3. ACTUALIDAD

Adecuado a la
identificacion del
conocimiento de
las variables de in-
vestigacion

96

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
légica en el instru-
mento

96

5. SUFICIENCIA

Comprende los as-
pectos en cantidad Y
calidad con respecto
a las variables de in-
vestigacion

96

6.
INTENCIONALIDAD

Adecuado para va-
lorar aspectos de
las variables de in-
vestigacion

96

7. CONSISTENCIA

Basado en as-
pectos tedricos
de conoci-
miento

96

8. COHERENCIA

Existe coherencia
entre los indices e in-
dicadores y las di-
mensiones

96

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al pro-
posito de la in-
vestigacion

96

10. PERTINENCIA

El inventario es apli-
cable

96

Il. OPINION DE APLICACION:
El instrumento demuestra una alta confiabilidad, asegurando la consistencia y pre-
cision de los datos recopilados. Esto permite que las conclusiones sean validas y
reflejen con precision la realidad en estudio, contribuyendo de manera efectiva al
logro de los objetivos de la investigacion.
Il. PROMEDIO DE VALORACION: 96

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Chorrilos, 18 de 41552187 Qf/ff/muur[) — 986522294
J

agosto de 2024
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: NIVEL DE GESTION DE RIESGOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTA ANTE LOS
DESASTRES POR HUAYCOS DEL BATALLON DE INGENIERIA DE COMBATE N° 21, RIMAC 2023

lll. DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres : Lenmy Ochoa Santos
a. Grado académico-profesion : Magister

b D.N.l.  :41552187
c. N°de teléfono : 986244412
d Lugar y fecha : Chorrillos 18 de agosto del 2024

e: Firma : Q\L/f/um’j/

VI. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
Autor(es) del instrumento : Bach Eder David Flores Salas y My EP Leonardo Solari Soto
Bach Leonardo Franco Solari Soto
a. Institucién a la que pertenece: ESGE

b.  Método de investigacion : Cuantitativo
c. Tipo de instrumento : Escala para medir la capacidad de respuesta ante desastres naturales

ll. ASPECTOS DE EVALUACION

N° Criterios Indicadores Valoracion
De:0a1
01 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo. 0,96

Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.

Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta

02 Organizacion — numero de entrevis- 0,96
tas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de pregun-
tas segun tipo de
03 Estructuracion entrevista Contexto de los datos: Conocer experien- 0,96

cias del entrevistado Tema propios
Aspectos que interesen

Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. Si- 0,96

04 Secuencial - S
gue un orden légico y pre-requisitorial.

Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en 0,96
el cuestionario.

Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 0,94

06 Intencionalidad . . N
variables de investigacion.

Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por co- 0,96

07 Actualidad . L
nocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

o Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resulta-
Contrastacion de otros resul- ; N
08 tados dos alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis 0,96

de investigacion.

Orientacion a solucion de pro-| Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, concep-

09 blemas tos que ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. 0,96
Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los re-
10 Analisis e interpretacion sultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0,96

VII. RESULTADO DE VALORACION: 96 % . .
V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico de maes-
tro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen
en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

El instrumento de medicién tiene una alta confiabili-
dad para su aplicacién garantizando la consistencia
interna y la replicabilidad de los datos
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Anexo 4 Autorizacién para la Recoleccion De Datos

7~

& I |

“Afio de |a unidad, ia paz y el desamalio”
Chomillos, 25 de noviembre del 2023

Oficio N° 3221/U-26.0.0/DGI

Senor (es)  Sr. Tte Cr EP Comandante de unidod del BING N° 21.

Asunto Solicita brindar faclidades al personal que se indica.

Tengo el ogrado de digime o Ud., para soludarlo cordialmente y
soicitarle tenga o bien coordnor con quien comesponda paro brindar las
faclidodes para el levantamiento de dalos e informocién ol My EP Solari Sofo
Leonardo y My EP Flores Salas Eder, infegrantes de la Xt MMCCMM, los cuales se
encueniran realzando su tesis para oblener su grado aocadémico,

Agradeciendo antemano los faciidaodes brindadaos, es propicia o
oportunidad pora expresar le mis consideraciones,

Dios guarde a Ud.

Distioucidn:
BINGN21...0
Archivo....... 01/02
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Anexo 5 Declaracién de Compromiso Etico

DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado: NIVEL DE GESTION DE RIESGO Y
CAPACIDAD DE RESPUESTA ANTE LOS DESASTRES POR HUAYCOS DEL BATALLON
DE INGENIERIA DE COMBATE N°21 RIMAC 2023.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestién
de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. My Ing Flores Salas Eder y My Art Solari Soto Leonardo estudiantes de la XII
Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Post-
grado (ESGE-EPG), declaro bajo juramentoque he desarrollado esta investigacion siguiendo
las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestidn de la Investigacion, desde la ela-
boracién del marco referencial y recoleccién de la informacion, hasta el andlisis de datos y
elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas discipli-
narias establecidas en la ESGE-EPG.

Eder David Flores Salas Leonardo Solari Soto
DNI 45099737 DNJ 41426499
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Anexo 6 Hoja de Datos Personales

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS
EMAIL
DIRECCION
CELULAR

FIRMA

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS
EMAIL
DIRECCION
CELULAR

FIRMA

: My Art

: Leonardo

: Solari Soto

: Isolaris@esge.edu.pe

: Villa Militar Morona Cocha, casa N° 3
: 960325024

: My Ing
: Eder

: Flores Salas

: efloress@esge.edu.pe
: Villa Militar Moro
: 931042363

Cocha, casa N° 3
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Anexo 7 Aporte de Investigacion
Propuesta de intervencion

Objetivo general de la propuesta

Fortalecer la capacidad de respuesta ante desastres por huaicos del Batallén de Inge-
nieria de Combate N.° 21 mediante la implementacion de un programa virtual de capacitacion
especializada en gestion integral del riesgo, orientado a elevar el nivel de gestidon de riesgos
institucional y, con ello, optimizar el desempefo operativo ante emergencias, en concordancia
con la evidencia empirica del estudio (Alexander, 2002; Comfort et al., 2010).
Estrategia de solucién a la recomendacion principal

Desde un enfoque sistémico y de mejora continua, se plantea que la recomendacion
principal se soluciona mediante una intervencién formativa estructurada, institucionalizada y
accesible, que permita superar las brechas identificadas en gestion del riesgo sin interferir
con las funciones operativas diarias del personal militar. En coherencia con los principios de
aprendizaje en adultos y formacién profesional continua, la modalidad virtual asincrénica ga-
rantiza flexibilidad, autonomia y apropiacidon progresiva del conocimiento (Knowles et al.,
2015; Coppola, 2015).
Programa de Capacitacion Virtual Especializada
Denominacioén del programa

Programa Virtual de Gestidon del Riesgo y Capacidad de Respuesta ante Huaicos (PV-

GIRCRH)
Modalidad
. Virtual asincrénica
. Acceso permanente a la plataforma
. Contenidos grabados, lecturas guiadas y actividades practicas
. Desarrollo en tiempos libres fuera del horario de trabajo

Duracion total
. 6 meses (24 semanas)
. Carga académica total: 120 horas
Poblacion objetivo
. Oficiales del Batallon de Ingenieria de Combate N.° 21
. Técnicos y Suboficiales vinculados a planificacién, operaciones, logistica y res-

puesta ante emergencias
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Malla curricular propuesta (6 meses)

Asignatura Contenidos principales Horas Periodo

_ Enfoque sistémico del riesgo, ciclo del riesgo,
Gestion  Integral  del _ , ) _
) marco normativo nacional e internacional, rol25h Mes 1
Riesgo de Desastres o » )
del Ejército en la gestion del riesgo

Identificacibn y Evalua- Métodos de identificacion, analisis de amena-
cion de Riesgos por Huai- zas y vulnerabilidades, matrices de riesgo, uso 20 h  Mes 2

cos de informacion histdérica y territorial

o Planes de contingencia, escenarios operativos,
Planificacion y Prepara- o o o .
y _ toma de decisiones en crisis, planificacion anti- 20 h  Mes 3
cion Operativa ] ]
cipatoria

_ Sistemas de monitoreo, interpretacion de aler-
Monitoreo y Alerta Tem- o L )
tas, uso basico de SIG, coordinaciéon con siste-20h Mes 4
prana _
mas nacionales de alerta

o ~ Coordinacion interinstitucional, comunicacion
Coordinacién, Comunica- ) ) ) )
» ] en emergencias, politicas y normativas internas 20 h  Mes 5
cion y Normativas L )
de gestion del riesgo

. Despliegue operativo, logistica de emergencia,
Respuesta Operativa y y ] ) )
y recuperacion, lecciones aprendidas y mejoral5h Mes6
Gestion Post-Desastre )
continua

Evaluacion final y retroalimentacion
Al finalizar el programa, se desarrolla una evaluacioén integral, disefiada bajo criterios forma-
tivos y aplicados, que incluye:

e Evaluacion virtual objetiva (conocimientos conceptuales y normativos)

e Analisis de un caso operativo contextualizado al Batallon

e Propuesta breve de mejora institucional por parte del participante
Posteriormente, se brinda una retroalimentacion individual y grupal, orientada a:

e Consolidar aprendizajes significativos

e Corregir debilidades conceptuales y procedimentales

e Vincular el conocimiento adquirido con la practica operativa real
Este enfoque evaluativo responde a lo planteado por Black y Wiliam (2009), quienes sostienen
gue la retroalimentacién sistematica mejora el desempenfio profesional y fortalece la toma de

decisiones en contextos complejos.
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Fundamentacion tedrica de la propuesta

En primer lugar, la evidencia cientifica demuestra que la capacitacién especializada en ges-
tion del riesgo incrementa de manera directa la capacidad de respuesta institucional ante
desastres naturales (Alexander, 2002; UNDRR, 2019). En segundo lugar, los modelos de for-
macion virtual asincronica han demostrado ser eficaces en contextos militares y de alta exi-
gencia operativa, al permitir la conciliacion entre funciones laborales y desarrollo profesional
continuo (Coppola, 2015; Knowles et al., 2015).

Asimismo, los resultados del estudio confirman que la gestion del riesgo mantiene una corre-
laciébn muy alta con la capacidad de respuesta ante huaicos, lo que justifica que la intervencién
se centre en fortalecer dicha variable mediante un programa formativo sisteméatico y sosteni-
ble
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Anexo 8 CD conteniendo la tesis en PDF

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DEPOSTGRADO

“NIVE LDE GESTION DE RIE SGOS ¥ CAPACIDAD DE
RESPUESTAANTE LOS DESASTRES POR HUAYCOS DEL
BATALLON DE INGENIERIADE COMBATE N* 21, RIMAC 20237

AUTORES:
BACH. EDER DAMID FLORES SALAS
BACH. LEONARDO FRANCO SOLARI S0TO

2025
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Anexo 9 Reporte de similitud de Turnitin

TESIS_FINAL_ESGE TC SOLARI (1).docx

B resis202s
TESIS 2025

v
-~
" Escuela Militar de Chormilios Coronel Francisco Bolognesi

Detalles del documento

Identificador de 1a entrega

trrooid:: 12350:54361 7062 78 paginas
Fecha de entrega 19,443 palabiras
30 dic 2025, 956 a.m. GMT-5

112119 caracteres

Fecha de descarga

30 dic 2025, 10:00 a.m. GMT-5

Nombre del archivo
TESIS FINAL ESGE TC SOLARI (1).docx

Tamaho del archive

23 M8

14% Similitud general

£l 1tnl comtinado de tndes b coincdenm, inchedaes b fusnies supsrpoestm, para ca
Filtrado desde el informe
v Bbbografie

» Texto ctade
* Texto menconado

v Comoicencias menores {menos de 10 palabras)

Fuentes principales

10% ° Fuentes de Interret
2% W Publkaciones

118 2 Trabajos eniregacos (rabajos del estudiants)



