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Resumen
Las comunicaciones militares hoy en dia, viene mejorando constantemente gracias a los avances
de la tecnologia, por ende, cambian los procedimientos para el apoyo de combate de
comunicaciones en la brigada, el comandante tiene la necesidad de ejercer su comando y control
hacia sus unidades subordinadas, a la vez necesita que las informaciones y ordenes fluyan; los
Ejércitos de Brasil y Pert se hallan en asunto de modernizacion de sus manuales doctrinarios,
en especial el Ejército del Pert que se encuentra en un proceso de evolucion institucional. El
presente trabajo de investigacion de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo empirico -
comparativo, tuvo como objetivo explicar las caracteristicas de la doctrina del arma de
comunicaciones en los Ejércitos de Brasil y del Pert para el empleo de una gran unidad de
combate, en la funcién de comando y control; el método empleado fue el hermenéutico, a través
de la interpretacion y analisis de los manuales vigentes de ambos paises, ademas se realiz6 la
entrevista de expertos de Brasil y Peru, lo cual permitié la triangulacion para dar la veracidad a
los resultados. La investigacion tiene como conclusion general, que si existen algunas diferencias
relevantes entre las doctrinas del arma de comunicaciones de ambos ejércitos, el cual serviran
para generar debate de la informacién cientifica obtenida, aprovechando el mayor beneficio para
mejorar los procedimientos; como resultado del trabajo de investigacion se debe actualizar el
manual ME 11-5 “Empleo de la Compania de Comunicaciones de la GUC” del 2005 y crear el
manual de Comando y Control de forma detallada alineada a la realidad militar de

comunicaciones.

Palabras Claves: Doctrina de Comunicaciones, Comando y Control, Brasil, Per
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Abstract
Military communications today, has been constantly improving thanks to advances in technology,
therefore, the procedures for combat communications support in the brigade change, the
commander has the need to exercise his command and control towards his subordinate units At
the same time, you need information and orders to flow; The Armies of Brazil and Peru are in the
process of modernizing their doctrinal manuals, especially the Army of Peru, which is in a process
of institutional evolution. The present research work with a qualitative approach, of an empirical -
comparative descriptive type, aimed to explain the characteristics of the doctrine of the
communications weapon in the Armies of Brazil and Peru for the use of a large combat unit, in
the function command and control; The method used was the hermeneutic one, through the
interpretation and analysis of the current manuals of both countries, in addition, the interview of
experts from Brazil and Peru was carried out, which allowed the triangulation to give the veracity
to the results. The investigation has as a general conclusion that there are some relevant
differences between the doctrines of the communications weapon of both armies, which will serve
to generate debate on the scientific information obtained, taking advantage of the greatest benefit
to improve procedures; As a result of the research work, the manual ME 11-5 "Employment of the
Communications Company of the GUC" of 2005 must be updated and the Command and Control

manual created in detail aligned with the military communications reality.

Keywords: Communications Doctrine, Command and Control, Brazil, Peru
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Introduccion

Hoy en dia la tecnologia sigue avanzando a grandes pasos, si se piensa que se tiene la
tecnologia en la mano, pues no es asi, ya que al pasar las semanas ya hay otra techologia que
lo supera, pues asi es como funciona la rama de las comunicaciones en el Ejército, tanto sus
equipos como su personal, deben estar al dia con los ultimos avances tecnoldgicos, y la funcion
de comando y control que agrupa a las tareas y funciones de las demas funciones de combate.

El Arma de Comunicaciones del Ejército del Peru es el arma de comando, a través por el
cual el comandante que tiene al mando una fuerza desplegada tanto en tiempo de paz como de
guerra, puede ejercer su comando y control, tomar decisiones acertadas en tiempo real. Conocer
lo que sucede con las unidades del escalon de retardo, zona de resistencia, escalén de combate,
en la persecucion, zona de posicion de las piezas de artilleria, con los trabajos de ingenieria,
como también en los abastecimientos, mantenimiento y la evacuacion del personal en el area de
servicios, etc. Es una preocupacion constante del comandante y del estado mayor, es alli donde
las comunicaciones cumplen un papel muy importante enlazando a todas las armas y servicios,
y mas aln en el campo de batalla, donde el comandante de la Gran Unidad de Combate o
Brigada de cualquier tipo, que es la Gran Unidad Tactica Basica y Administrativa del Componente
Terrestre, cuenta con la comparfia de comunicaciones en su organizacion, quien va instalar,
operar y mantener los sistemas de comando y control que le va a permitir ejercer su autoridad
en todo momento.

Brasil y Perd son paises hermanos que hoy mas que nunca han entrelazado mucho mas
gue una amistad, pues entre los Ejércitos de ambos paises han venido fortaleciendo la
camaraderia, con el intercambio de oficiales para conocer y aprender de la doctrina, que no es
muy diferenciado, asi mismo comparten entre los dos la mayor extension de una vasta region
gue es la Amazonia, catalogado como una de las siete maravillas naturales del mundo, pero
también hay paises fuera del continente que ven al Amazonas con otras intenciones. Es por eso
gue desde hace ya varios afios atras los paises amazonicos realizaron un ejercicio conjunto ante
cualquier contingencia.

En este trabajo de investigacion buscd conocer cudles son las caracteristicas mas
significativas del arma de comunicaciones en la funcién de comando y control entre el Ejército
de Brasil y del Pert. Con el propdsito de ampliar, acondicionar y perfeccionar la doctrina de Peru.

La investigacion se encuentra dividida en 6 capitulos de la siguiente manera: el Capitulo
| inicia con el planteamiento del problema, en el cual se resalta los objetivos de la investigacion

para determinar las caracteristicas de las doctrinas de ambos Ejércitos.
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En el Capitulo Il contiene el estado del conocimiento, donde se encuentran los
antecedentes nacionales e internacionales, con el respectivo marco teérico de acuerdo a las
categorias de la investigacion.

El capitulo Il se encuentra la metodologia de la investigacion, donde se aplica el enfoque
cualitativo, el método de investigacion, y las herramientas e instrumentos que se emplearon.

El capitulo IV contiene el andlisis y sintesis del trabajo de investigacion, donde se
establece la recoleccion de datos que basicamente fue de los manuales de ambos Ejércitos,
como también de la entrevista de expertos tanto del Ejército de Brasil como del Ejército del Peru.

El capitulo V la parte mas relevante del trabajo, el dialogo tedrico - empirico.

Finalmente, el capitulo VI donde se muestra las conclusiones, recomendaciones y la

propuesta como aporte del trabajo de investigacion.
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CAPITULO I: El Problema de Investigacion

1.1 Planteamiento del Problema

Las fuerzas armadas del mundo, hoy en dia vienen actualizando sus capacidades y
funciones para estar a la par con la modernidad tecnoldgica, es asi que en las comunicaciones
militares tiene una gran relevancia con la funcién de comando y control, que a través del tiempo
ha ido cambiando de conceptos y conocido por diferentes nombres (C?, C* 1, C? Tl, C*1, C*IVRE,
etc.), avanzando de forma grandiosa, creando y actualizando capacidades técnicas mucha mas
complejas.

Actualmente, los Ejércitos de Brasil y del Perd, gracias a los convenios establecidos,
vienen realizando un intercambio de personal de oficiales de las diferentes especialidades en las
escuelas superiores de Guerra y Estado Mayor; en este intercambio los oficiales de
comunicaciones de ambos paises, tienen como objetivo aprender y conocer la doctrina que los
enmarca, y poder contribuir al andlisis, evaluacién y realizar las mejoras, para tener un adecuado
empleo de sus funciones en el apoyo a las operaciones militares en los diferentes niveles de la
guerra.

Los Ejércitos de ambos paises vienen realizando una serie de actualizaciones en su
doctrina, en el caso del Ejército Peruano, que se encuentra en proceso de transformacion y
planea incrementar nuestras capacidades en los cinco roles establecidos por la constitucién y las
leyes, asi como fomentar un mayor uso de la tecnologia para su optimizacion, por lo cual viene
realizando una serie de actualizaciones a su doctrina.

En las actividades de campafia que se realizan en las escuelas de formacién, la funcion
de comando y control no es muy utilizado a fondo, por el motivo que no se explotan las
capacidades de los diferentes equipos de comunicaciones y establecen sistemas de comando y
control a nivel tactico; por esa razon, no se realizan muchos trabajos de investigacion. Es
importante la investigacion sobre las diferencias o similitudes de la doctrina del arma de
comunicaciones en los Ejércitos de Brasil y del Perq, lo cual traeria muchos beneficios para
ambos paises, contribuyendo a los procesos de planeamiento en los sistemas de
comunicaciones y sobre todo en la funcién de la guerra de Comando y Control, de tal manera
que se emplee de forma eficiente los recursos de personal y logistica.

La funcion de comando y control facilita la libertad de accion para operar con rapidez en
el campo de batalla, procesando gran cantidad de informacion, de forma segura y eficaz,
permitiendo la imparticion de érdenes a los comandos subordinados, coordinando los apoyos

necesarios para el cumplimiento de su mision.
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Por eso, la investigacion buscé diferencias significantes en la doctrina del arma de
comunicaciones en el empleo de la gran unidad de combate en los Ejércitos de ambos paises,
El objetivo de trabajo es obtener informacién que resulte Gtil y que suscite debates sobre como
se utilizan el comando y el control cuando se emplea una unidad de combate importante en las
fuerzas armadas de ambos paises.

1.2 Justificacion de la Investigacidn
1.2.1 Justificacion Tedrica

El trabajo de investigacion planteada se encuentra enmarcada en la linea de investigacion
dispuesta por la ESGE-EPG: Sistemas del Ejército como apoyo a las acciones y operaciones
militares de las GUC y GUB, con la finalidad de conocer a profundidad la doctrina del arma de
comunicaciones empleada por los Ejércitos de Brasil y del Per(, que actualmente viene
actualizandose, relacionada a la funcién de comando y control, identificando las caracteristicas
mas significantes en el empleo de una gran unidad de combate; es importante obtener lecciones
aprendidas de la comparacion de ambos tipos de doctrina, beneficiandose el personal de oficiales
de todas las armas que incrementaran su conocimiento profesional en un estado mayor en el
area de comunicaciones.

Con esta investigacion se fortaleceria las relaciones entre los Ejércitos de Brasil y del
Pert, en el aspecto de realizar operaciones combinadas a nivel gran unidad de combate;
asimismo siendo ambos paises Amazonicos, en un futuro nuestros intereses se verian afectados
por paises que se encuentran fuera de la region.

1.2.2 Justificacion Metodolégica

En vista que el presente trabajo servira de base para futuras investigaciones y
actualizaciones relacionadas al tema de funcién de conduccion de la guerra: Comando y Control.
1.3 Delimitaciéon de la Investigacion
1.3.1 Delimitacion Temporal

La presente investigacion se realiz6 durante los meses de enero a diciembre del afio
2020.

1.3.2 Delimitacion Espacial

El presente trabajo de investigacion se llevé a cabo, en la Escuela de Guerra del
Ejército— Escuela de Post Grado, en el distrito de Chorrillos.

1.3.3 Delimitacion Conceptual

El trabajo de investigacion solo se abocé a la doctrina del arma de comunicaciones para
el empleo de una Gran Unidad de Combate de cualquier tipo (Caballeria, Infanteria, Blindada,

etc.) en la funcion de Comando y Control de los Ejércitos de Brasil y del Pera.
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1.3.4 Delimitacion Teorico - Tematico

El presente trabajo de investigacion tiene como estudio solo la parte doctrinaria, teérica y
conceptual, no aplicando a los ejercicios militares propios en el campo de batalla. La
investigacion esta enmarcada en la doctrina del arma de comunicaciones y la funcion de
conduccién de la guerra de comando y control.

14 Limitaciones de la Investigacién

El tema en investigacién estuvo limitado en los siguientes aspectos:

El tema en cuestion no cuenta con antecedentes de estudio con la metodologia cientifica
sobre las comparaciones de doctrinas del arma de comunicaciones en otros Ejércitos del mundo,
por lo que se realiz el trabajo abocado en estudios diversos sobre el comando y control en las
fuerzas armadas.

Otra limitacion fue el tiempo al realizar la busqueda y recoleccion de informacién, ya que
se debid distribuir el tiempo entre el trabajo y los estudios correspondientes, otra limitacion fue la
recoleccién de datos y entrevistas de oficiales de la especialidad de comunicaciones de Peru por
las restricciones de ingreso a las instalaciones por el COVID-19, con respecto a la entrevista de
los oficiales de comunicaciones del Ejército brasilero no hubo ningan problema, ya que se contd
con los contactos necesarios para realizar las entrevistas. Se encontré algunos vacios en la
doctrina por el motivo que los manuales siguen aun en proceso de mejora continua.

15 Formulacion del Problema
151 Problema General

¢Cuales son las caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones en los
Ejércitos de Brasil y del Peru para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcién de
Comando y Control?

152 Problemas Especificos

¢, Cudles son las caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones en el Ejército
de Brasil para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcion de Comando y Control?

¢, Cudles son las caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones en el Ejército
del Peru para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcion de Comando y Control?

,Cudles son las diferencias mas relevantes entre las doctrinas del Arma de
Comunicaciones en los Ejércitos de Brasil y del Per( para el empleo de una Gran Unidad de

Combate, en la funcion de Comando y Control?
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1.6 Objetivos de la Investigacion
1.6.1 Objetivo General
Explicar las caracteristicas de la doctrina del Arma Comunicaciones en los Ejércitos de
Brasil y del Peru para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcién de comando y
control.
1.6.2 Objetivos Especificos
Explicar las caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones en el Ejército de
Brasil para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcion de comando y control.
Explicar las caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones en el Ejército del
Peru para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcién de comando y control.
Explicar las diferencias mas relevantes entre las doctrinas del Arma de Comunicaciones
en los Ejércitos de Brasil y del Peru para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la

funcion de comando y control.
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CAPITULO II: Marco Te6rico

2.1  Antecedentes de la Investigacion

Con respecto a los antecedentes para el trabajo, se realizé las investigaciones de tesis
en la biblioteca de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Pert (ESGE), en el repositorio
institucional del Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército (ICTE), el repositorio digital del
Centro Educativo de las Fuerzas Armadas de Argentina, el repositorio de la Escuela Superior de
Guerra “Tte Gral Luis Maria Campos” de Argentina, Biblioteca Digital del Ejército de Brasil, en la
Biblioteca Virtual de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército de Brasil (ECEME) y en
el buscador “Google Académico”.

En la biblioteca de la Escuela Superior de Guerra del Ejército se hallé el trabajo de
investigacion “Caracteristicas de la doctrina de apoyo logistico en los Ejércitos del Pera y de
Brasil para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en las funciones logisticas de
abastecimiento y mantenimiento” realizado en el afio 2018, que fue de mucha utilidad como
referencia en algunos puntos para el desarrollo del trabajo de investigacion.

2.1.1 Investigaciones Nacionales

Balta (2020), en su investigacion titulada “Implementacion y optimizacion de un sistema
de comando y control con capacidad de integracidon e interoperabilidad para el soporte de las
operaciones en situaciones de crisis y/o emergencias nacionales” su objetivo fue lograr la
implementacién y optimizacién de un sistema de comando y control en apoyo a las operaciones
y acciones militares durante situaciones de crisis y/o emergencia a nivel nacional.

El trabajo emple6 como método la descripcion de la situacion tactica-operativa que fue la
observacién o experimentada, llegando a la siguiente conclusion: “La arquitectura planteada en
el disefio permite identificar las necesidades existentes en el comando y control en todos los
niveles de gestién, mejorando la conciencia situacional individual y compartida de los
comandantes que toman decisiones ante una emergencia nacional” (p. 61), el trabajo se
relaciona respecto al sistema de comando y control y la interoperabilidad de los equipos de
comunicaciones de acuerdo a la doctrina estudiada.

Benito y Checa (2018), en su investigacion “Empleo de los terminales transportables del
sistema satelital de la 32 Brigada de Comunicaciones en apoyo a la direccion Regional de defensa
civil en la region Arequipa” plantearon como objetivo establecer el grado de relaciéon del rango de
alcance de los terminales transportables satelitales de la 3ra Brigada de comunicaciones y el

apoyo a la direccion regional de Defensa Civil en la region Arequipa.
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El trabajo de investigacion tiene por método el enfoque cuantitativo, empleando el disefio
no experimental de tipo descriptivo correlacional, teniendo como muestra 87 individuos entre
oficiales, técnicos y sub oficiales que laboran en la 3ra Brigada de Comunicaciones, las técnicas
empleadas fueron la observacion, la entrevista y la encuesta, llegando a la conclusién:

Teniendo en consideracion que este trabajo de investigacion busca determinar el grado

de relacién del empleo de los terminales transportables con el apoyo a la direccion

regional de defensa Civil en la region de Arequipa, se colige, que el empleo del sistema
satelital a través de los terminales transportables es de gran importancia en el desarrollo

de estas actividades de defensa civil, porque cuenta con la capacidad de interconectar a

la distintas entidades que participan en ayuda a la poblacion que es afectada por un

desastre, empleando tecnologia de Ultima generacion integradas al sistemas satelital de
nuestra institucion, facilitando las acciones de comando y control, asi, como tomar una
decision oportuna y acertada en el desarrollo de la participacion de la diferentes

entidades. (p. 86)

Este trabajo se relaciona con el empleo del sistema satelital que es parte del sistema de
comunicaciones, haciendo empleo de la doctrina, y a la vez facilita la funcion del empleo de
comando y control tanto en el &mbito militar como civil.

Nufiez et al. (2017), en su investigacion “Empleo de un sistema de comando y control y
la optimizacion de la instruccion y entrenamiento de los cadetes del arma de comunicaciones de
la EMCH CFB - 2017“ plantearon como objetivo determinar la manera como se relaciona el
empleo de un sistema de comando y control y la optimizacién de la instruccion y entrenamiento
de los cadetes del Arma de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” — 2017.

Esta investigacion utilizo el disefio No experimental, de caracter transversal, de tipo
bésico denominado pura o fundamental, también es una investigacion descriptiva Correccional,
de enfoque cuantitativo; tiene como poblacion 33 cadetes del arma de comunicaciones de EMCH
“CFB” y es no probabilistico, a la vez emplearon como instrumento el cuestionario. Llegando a la
conclusion:

Teniendo en consideracion la Hipétesis General que sefala: El empleo de un Sistema de

Comando y Control se relaciona significativamente con la optimizacion de la Instruccion

y Entrenamiento de los Cadetes del Arma de Comunicaciones de la EMCH “CFB” - 2017;

se ha podido establecer un resultado de 76.11% y 43.33% respectivamente. El valor

calculado para la Chi cuadrada (7.329) es mayor que el valor que aparece en la tabla

(5.991) para un nivel de confianza de 95% y un grado de libertad (2). Por lo que se adopta
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la decision de rechazar la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna.

(p. 78)

Este trabajo se relaciona con el personal que integra la especialidad del arma de
comunicaciones y el empleo de la funcion de comando y control (sistemas).

Chong (2017), en su investigacion “Funcionamiento de las comunicaciones del Ejército
del Pert en apoyo al comando de operaciones de emergencia nacional-COEN, durante los
desastres naturales, Lima-2017” plante6 como objetivo determinar de qué manera el
funcionamiento de las comunicaciones del Ejército incide en el apoyo al Comando de
operaciones de Emergencia Nacional — COEN, durante los desastres naturales. Lima-2017.

Esta investigacion es del tipo No experimental de disefio transversal, de nivel descriptivo
y explicativo, teniendo como poblacion a 96 personas entre oficiales, técnicos, sub oficiales y
empleados civiles que laboran en el centro de Telematica del Ejército y de muestra probabilistica,
asimismo empleo como técnicas la encuesta, la entrevista y el andlisis documental, y como
instrumentos el cuestionario. Llegando a la siguiente conclusion:

En cuanto a los equipos de radio HF, VHF y UHF, los sistemas de comunicaciones del

Centro Telematico del Ejército CETELE son insuficientes para satisfacer las necesidades

de enlace del comando del Ejército en circunstancias de apoyo en caso de catastrofe

natural. (p. 162)

Este trabajo se relaciona con la investigacion respecto a los equipos con que cuenta los
sistemas de comunicaciones, y por tal es la plataforma por el cual el comandante va ejercer su
comando y control en las operaciones.

Rivera et al. (2016), en su trabajo de investigacion “Implementacion de un sistema de
C4ISR (comando, control, comunicaciones, computacion, informacion, vigilancia vy
reconocimiento) en la tercera Brigada de Comunicaciones, en apoyo al componente terrestre del
comando de operaciones sur’ plantearon como objetivo determinar las implicancias de la
implementacion de un sistema C4ISR en la tercera Brigada de Comunicaciones, en apoyo al
Componente Terrestre del Comando Operacional Sur.

El trabajo fue descriptivo-transversal y exploratorio, de enfoque mixto, como poblacion de
fueron 80 profesionales con experiencia empleando las entrevistas y encuestas, llegando a la
conclusién siguiente:

Que el sistema de C4ISR mejora la comunicacioén de las fuerzas, permite la disposicion

de informacion del area de operaciones en tiempo real, sustenta eficientemente la toma

de decisiones, genera un proceso eficaz para la provision de ordenes e informes, mejora
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nuestra capacidad de respuesta y permite dominar el tiempo operacional, asi como facilita

la produccion de efectos sincronizados. (p. 88)

Se relaciona con el trabajo en la importancia de contar con un sistema de comando y
control en todos los niveles de la guerra.

2.1.2 Investigaciones Internacionales

Panchi et al. (2020), en el trabajo “utilizacion de maquinas virtuales en aplicaciones de
comando y control con red de radio de combate (C2PC-CNR)” plantearon que la herramienta de
comando y control que utiliza el Ejército Ecuatoriano, para el monitoreo de las operaciones
militares a nivel tactico, esta materializada por un sistema que integra las radios tacticas Falcon
Il con el software C2PC-CNR a través de la virtualizacién instalando un sistema operativo
independiente del ordenador fisico.

El trabajo empleo técnicas de Vvirtualizacion con la finalidad de prolongar el
funcionamiento de un sistema de comando y control que funciona sobre un sistema operativo
gue no dispone de soporte técnico, llegando a la siguiente conclusion:

Realizado las pruebas se obtuvo el funcionamiento adecuado de la red que el sistema

C2PC-CNR, los equipos de cémputo y las radios Falcén Il en una maquina virtual,

permitiendo levantar y mantener el enlace entre el cliente y el servidor, con un rendimiento

6ptimo del aplicativo de comando y control. (p. 618)

Se relaciona con la investigacion, porque los equipos de radios son parte de las
plataformas que empelan los sistemas de comando y control en las operaciones militares.

Leiva (2019), en su trabajo “Desafios para el mando y control en el ambito de las
operaciones multidominio” plante6 que hay necesidad de generar operaciones secuenciales,
coordinadas e integradas, donde el comando y control toma protagonismo.

El trabajo emple6 el andlisis y la interpretacion de manuales y textos de diversos autores,
llegando a la siguiente conclusion:

El comando y control se hace presente en las operaciones multidominio como

multiplicador de fuerzas, porque se hara cargo de la coordinacion y control del empleo de

las multicapacidades, para asi participar del disefio de empleo de los recursos
multidominio, mientras hace converger los efectos a la dislocacion del porte estratégico
del adversario.

Se relaciona con la investigacion, en la relacion que existe entre el comando y control que
emplea un comandante a nivel estratégico.

Céceres (2016), en su trabajo “Disefio y conformacion de un elemento para el apoyo de

comunicaciones al comando conjunto de operaciones especiales” tuvo como objetivo general
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disefiar un elemento de comunicaciones para proporcionar apoyo al Comando Conjunto de
Operaciones Especiales determinando su empleo en todo el teatro de guerra y especialmente en
el nivel operacional.

El trabajo empleo el andlisis del plexo doctrinario, y a la luz de los parametros de
configuracién y congruencia aplicables a toda organizacion, llegando a la conclusién:

Que del trabajo realizado y la dificultad que se plantea al momento de comandar

operaciones que ejecutan elementos de tropas de operaciones especiales provenientes

de las diferentes fuerzas armadas, se concluye en la necesaria creacion de un elemento

que proporcione apoyo de comunicaciones al Comando de operaciones especiales. (p.

30)

Se relaciona con el trabajo de investigacion sobre la importancia de la doctrina de
comunicaciones para el ejercicio de comando y control del comandante de una fuerza.

Segura (2016), en su trabajo “Comando y control en escenarios civico - militares” plante6
gue la complejidad en escenarios civico-militares, dada la heterogeneidad de variables y actores
intervinientes, lleva que la funcién de comando, basica en todas las operaciones militares, sea
sustituida por las coordinaciones y cooperacion.

El trabajo, empelo el andlisis de manuales y biografia diversa respecto al comando y
control, llegando a la conclusion: “Las operaciones civico-militares son una herramienta con
ciertas dificultades intrinsecas debido a su complejidad, esta complejidad lleva a que el comando
y control no sea practicables en estas operaciones, que por su concepciéon son de caracter militar”
(p. 68), lo cual se relaciona al trabajo de investigacion a que la funcién de comando y control son
inherentes e importantes en las operaciones y acciones militares.

Trivifio (2015), en su trabajo “Mando y control. Tendencias y aplicaciéon” planted la funcion
de los sistemas de comando y control en un campo tan vasto y trascendente como la defensa.

En su trabajo, utilizé la conceptualizacién y descripcion empleando un marco conceptual,
llegando a la siguiente conclusién: “Los sistemas de mando y control han progresado desde su
concepcion mas basica y sencilla hasta una estructura altamente flexible e integrada, capaz de
tomar las decisiones adecuadas con una precisibn inesperada en situaciones antes
inimaginables” (p. 51), lo cual se relaciona con la importancia de los sistemas de comando y
control y la ayuda que representa al comandante para la toma de decisiones.

2.2 Bases Teoricas
La Comunicacion
la comunicacién es una condicion sine qua non de la vida humana y el orden social.

También es obvio que, desde el comienzo de su existencia, un ser humano participa en
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el complejo proceso de adquirir las reglas de la comunicacién, ignorando casi por

completo en qué consiste ese conjunto de reglas, ese calculus de la comunicacion

humana. (Watzlawick et al., 2011, péarrafo 11)

Es sin duda la comunicacion parte del ser humano, pues nace con nosotros y esta
presente en nuestra vida cotidiana.

Serrano (2007) nos habla sobre la teoria de la comunicacion:

En la especie humana la comunicacion es de la naturaleza y es de la cultura al mismo

tiempo. La comunicacion humana es un componente de los procesos de humanizacién

gue se representan primero en escenarios naturales y luego se contindan en los
escenarios sociales. En consecuencia, los estudios de la comunicacion humana son
evolutivos y también socio historicos. Por eso la investigacion de los origenes de la
comunicacion humana se ha constituido una referencia necesaria para avanzar en las

fronteras del saber. (pp 247-248)

La comunicacién humana ha sido indispensable para la evolucién del hombre, pues por
medio de la comunicacién podemos trasmitir nuestras necesidades, ideas o querer decir algo
gue tenemos en la mente hacia otras personas. Es por eso que el hombre vive en sociedad y ha
ido mejorando la forma de comunicarse.

Schramm (como citado en Alsina, 2001) concluye que:

Las investigaciones sobre comunicacién, en consecuencia, se refieren a como se puede

ser efectivo en la comunicacién, cémo ser comprendido, como ser claro, como utilizan las

personas los medios efectivos de comunicacién, como pueden entenderse entre si las
naciones, cdmo pueden usar la sociedad los medios de masa con mayor provecho y, en

general, como funciona el proceso basico de la comunicacién. (p. 46)

Las comunicaciones tienen sus propias caracteristicas, por el cual no solo las personas
interactdan sino también las sociedades, empleando los diferentes medios de comunicaciones
gue dia a dia van evolucionando.

2.3 Categorias, Sub Categorias Aprioristicas
2.3.1 Doctrinadel Armade Comunicaciones en una Gran Unidad de Combate en el Ejército de
Brasil

De acuerdo a los conceptos basicos y doctrinarios del arma de comunicaciones, el
manual del Ejército de Brasil C 11-1 (1997) manifiesta que:

El arma de comunicaciones es el arma de apoyo de combate, que tiene por mision

instalar, operar y mantener el sistema de comunicaciones del escalon correspondiente.

Para el cumplimiento de su mision, emplea los medios de comunicaciones, personal,
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medios técnicos y procedimientos, proporcionando la trasmision y recepcion de la
informacién entre dos o mas elementos. (p. 4-1)
A. La Compariia de Comunicaciones de la Brigada.
Misién. Instalar, operar y mantener el sistema de comunicaciones de la brigada.
Posibilidades. Instalar, operar y mantener dos (02) centros de comunicaciones en
apoyo de las necesidades del Puesto de Comando Principal y Puesto de Comando de
retaguardia de la brigada.
- Instalar, operar y mantener un (01) centro de comunicaciones especifico para el apoyo
del Puesto Comando Tactico de la Brigada.
- Proporcionar las conexiones necesarias al comando y control de la brigada,
particularmente entre los centros de comunicaciones y los elementos subordinados y apoyados.
- Integrarse con el sistema de comunicaciones del escaldn superior.
- Destacar con limitaciones, grupos de comunicaciones para reforzar o integrar elementos
apoyados, cuando sea necesario
- Realizar reconocimientos técnicos y obtener datos de los recursos locales que existen
en el rea de operaciones.
- Proporcionar el oficial de comunicaciones y electrénica de la brigada.
- Instalar, operar y mantener su propio sistema de comunicaciones.
- Realizar el mantenimiento hasta el 3er escalon del material organico de comunicaciones,
electrénica y de informética.
- Defender con limitaciones sus instalaciones.
- Encuadrar refuerzos de equipos especializados de comunicaciones y guerra electrénica.
Organizacién. Sus medios de transporte son 100% movil y se organiza de la siguiente
manera:
¢ Comandante
e Estado mayor
e Seccion de comando y apoyo

e Seccion de comunicaciones de puesto de comando

e Seccion de comunicaciones de puesto de comando de retaguardia



27

Figura 1

Organizacién de la compafia comunicaciones de la brigada

EM

C Ap

PC PCR

Nota: Manual EB C 11-30 (1998, p. 3-3)

B. Puesto de Comando de la Brigada. De acuerdo con el manual del Ejército Brasilero
C 11-30 (1998) nos afirma que:

La importancia que representa para el comando y control de las unidades y la

concentracion de medios de comunicaciones, hacen que el puesto de comando de las

operaciones militares sea un objetivo extremadamente gratificante compensador y

siempre es buscado por el enemigo, lo que obliga la implementacién de las medidas

efectivas para su seguridad. (p. 2-30)

El Puesto de comando es un centro neuralgico que todo enemigo quiere destruir o
neutralizar para obstaculizar el ejercicio de comando y control del comandante.

Por lo tanto, el puesto de comando es donde el comandante y el estado mayor conducen
las operaciones. La brigada establecera dos escalones de puestos de comando: el principal (PC)
y el de retaguardia (PCR). El comandante de la brigada dividira en dos instalaciones PC: el
puesto de comando principal (PCP) y el puesto de comando tactico (PCT), esta decision se
realiza en una fase particular determinada en la maniobra en funcion de las actividades del
enemigo, cuando busca objetivos, realiza guerra electrénica y puede destruirlo con sus fuegos.

Puesto de Comando Principal. Es el érgano de comando y control, dirigido para el
planeamiento y coordinacién de las operaciones tacticas actuales y futuras, recibe toda la
informacion con respecto al combate. Esta compuesto por el comandante y demas elementos
necesarios para su asesoramiento y control de las operaciones, los oficiales de estado mayor

empefiados en las operaciones y apoyo de combate se encuentran en este PC.
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Puesto de Comando Tactico. Es el 6rgano que tiene como finalidad permitir que el
comandante de la tropa acompafie de cerca en las operaciones, dandole agilidad y flexibilidad
para comandar y controlar las acciones, esta dotado de personal y material especifico y puede
ser instalado en vehiculos apropiados o plataforma aérea.

Puesto de Comando de Retaguardia. Esta organizado con personal y material con el
objetivo de desarrollar los trabajos directamente relacionados con las actividades logisticas.

C. Sistema Tactico de Comunicaciones de la Brigada (SISTAC/BDA). Estd compuesto
por los siguientes sistemas de enlace: microondas (multicanal), radio (HF y VHF), fisico y por
mensajeros, complementdndose por otros medios de comunicaciones como son los medios
Opticos y acusticos. La brigada opera su sistema de acuerdo a su planeamiento y establece los
enlaces con el PCR, PC elementos subordinados y con escalon superior. La compafiia de
comunicaciones es responsable por el despliegue y administracién del SISTAC/Bda, cumpliendo
su mision de acuerdo a sus posibilidades y limitaciones.

De acuerdo con el manual del Ejército brasilero C 11-1 (1997) nos afirma que:

Es el conjunto armoénico y medios de comunicacibn homogéneos empleados por las

tropas en las operaciones, utilizando personal y material organico. Estd destinado a

apoyar las necesidades comando y control, de los elementos subordinados y de apoyo,

con comunicaciones rapidas y efectivas. (p. 4-13)

Centro de Comunicaciones. La compafiia de comunicaciones instalara 2 centros de
comunicaciones (uno en el PCP y otro en PCR), los cual deben estar enlazados entre si y asi
mismo con los elementos subordinados, vecinos, de apoyo y escalén superior. Su organizacion
es variable y debe atender a los factores técnicos y tacticos, enfatizando la seguridad fisica de
los érganos de comunicaciones, manteniendo la distancia de seguridad entre los diversos
puestos de comunicaciones.

Sistema de Enlace por Microondas en Vista de Directa (Sistema Multicanal). Este
sistema se integra con el escalén superior por medio del sistema multicanal, es responsable de
establecer el enlace entre los puestos de comando de la brigada, escal6n superior e instalar
repetidores si es necesario.

Sistema de Enlace por Radio en HF o VHF. El equipo de radio es uno de los principales
medios de comunicaciones en una gran unidad de combate, su empleo debe ser restringido en
las situaciones en que otro medio no pueda sustituirlo de forma segura y eficaz. Se debe tener
en cuenta que la radio es el medio menos seguro de comunicaciones y su uso debe ser en
principio restringido en las situaciones de movimiento, cuando hay mucho tréfico y urgencia en

los mensajes, como otras situaciones, por lo que deben ser debidamente analizadas por el oficial
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de comunicaciones y electrénica de la Brigada. El equipo de radio tiene la flexibilidad para
atender al tipo de organizacién de la brigada en las diferentes situaciones tacticas. En las
brigadas blindadas, mecanizadas y de paracaidistas, en situaciones de movimiento rapido, el
empleo de la radio adquiere mayor amplitud, pudiendo llegar a constituir la base del Sistema
Tactico de la Brigada.

La brigada estable enlace con los siguientes elementos:

- Redes Externas: el comandante, seccion logistica, seccién operaciones, seccion
inteligencia, alarma, pedidos aéreos del escalon superior.

- Redes internas: el comandante, seccion operaciones, seccion logistica de la brigada.

Sistema de Enlace Fisico. Este sistema tiene un elevado grado de seguridad, pero su
empleo es bastante limitado por las dificultades asociadas a su establecimiento, en la brigada los
sistemas fisicos seran empleados para complementar los demas sistemas componentes del
Sistema Téactico SISTAC, siendo empleando mayormente en el despliegue y mayor necesidad
de secreto en las operaciones. Su constitucion sera variable en funcion a la situacion tactica.

Sistema de Mensajeros. El mensajero es sin duda el medio de comunicaciones mas
seguro y unico disponible de la brigada para la transmision de mensajes de gran volumen, tales
como cartas, calcos, fotografias y otros documentos, también es el mas simple y seguro de ser
instalado y operado, principalmente en distancias que son prescindible de medios de transporte,
la eficiencia de este sistema aumenta cuando los demas sufren restricciones severas o
congestionamiento. Como misién secundaria los mensajeros que circulan por itinerarios por los
cuales existen circuitos fisicos instalados deberan ser instruidos para observas las posibles
anormalidades. El cual deberan de informar las irregularidades observadas al primer centro de
comunicaciones que llegue.

Otros Medios. Los medios visuales, acusticos y diversos constituyen los medios
suplementarios del sistema de comunicaciones de la brigada, su empleo en campafia debe estar
antecedido de un planeamiento elaborado y meticuloso. El empleo mas comun son los puestos

de paineles para el enlace tierra aire y los medios acusticos para indicar alarma o alerta.
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Figura 2

Ejemplo de sistema tipico establecido en configuracion radial

Nota: Manual EB C 11-30 (1998, p. 4-14)

D. Apoyo en las Operaciones.

Las Comunicaciones en las Zonas de Reunién. La mayor cantidad de operaciones es
planificada y se inicia en una zona de reunidn, aqui se toman todas las medidas para que las
unidades contintien para el combate en perfectas condiciones para cumplir su misién. Los planes
son detallados y ensayados, con los niveles de abastecimiento re completados, los
equipamientos reparados y ajustados para la proxima operacion.

El oficial de comunicaciones debe efectuar un minucioso reconocimiento de
comunicaciones en el area a ser ocupada, establecer un sistema de comunicaciones simplificado
en el interior de la zona de reunidn, teniendo las siguientes consideraciones: Mantener el secreto,
reducir las comunicaciones al minimo indispensable, empleo maximo de recursos locales y de
mensajeros (para el mantenimiento y recuperacion de los equipos y economizar medios para
futuras operaciones).

Dentro de la zona de reunion las actividades de comunicaciones y electrénica mas
importantes son: el planeamiento para la préxima operacion, re completamiento de personal,
instruccion del personal, adoptar medidas de seguridad consideradas especiales, inspeccion
técnica y mantenimiento del material de comunicaciones, reposicion del material faltante o
sustituir los inservibles, envio de instrucciones y ordenes preliminares para el establecimiento del

sistema de comunicaciones.



31

Los enlaces necesarios son con el escaléon superior y los puntos de embarque y
desembarque terrestre, aéreo y maritimo si fuera el caso, los PC subordinados y elementos de
apoyo logistico.

Normalmente en la zona de reunidn el PCR no se despliega, solo se instala un centro de
comunicaciones.

Medios Fisicos. Se debe emplear lo minimo necesario, ya que puede perjudicar al
momento de replegar el material, si es posible emplear los medios civiles que existen en el area.

Radio. No se establecen las redes de radio tipicas del escalon, las redes externas siguen
las normas del escalén superior.

Multicanal. En principio solo se establece un enlace multicanal con el centro de
comunicaciones comando o centro nodal del escalén superior.

Mensajeros. Se debe emplear intensamente los mensajeros especiales, no solo por
razones de seguridad si no por la distancia y plazos reducidos.

Medios Visuales y Acusticos. El empleo de sefializacion de brazos y/o seméaforos, los
toques de corneta o silbato y altoparlantes desempefian un importante papel.

Comunicaciones en las Marchas Administrativas. Las marchas se clasifican en
marchas tacticas y administrativas, se pueden realizar en una o0 mas etapas, en una 0 mas
columnas a través de uno o mas itinerarios.

Las comunicaciones son empleadas para el control de las columnas, para el enlace entre
los elementos de reconocimiento y seguridad, con el escalon superior y unidades subordinadas.

Comunicaciones Durante la Formacién de las Columnas. El enlace es entre el estado
mayor de la brigada, y los comandantes de las columnas de marcha; los centros de
comunicaciones son normalmente sobre ruedas; los mensajeros especiales son empelados y los
circuitos fisicos existente pueden ser empleados con autorizacion. No se estableceran las redes
de radio tipicas, generalmente son creadas redes necesarias para el control de la formacién de
las columnas y el control dentro de cada columna de marcha.

Comunicaciones en la Ofensiva.

Comunicaciones en la Columna de Marcha Para el Combate. Las comunicaciones se
deben orientar a evitar que el enemigo conozca los medios disponibles, prioridad especial a los
enlaces con los reconocimientos aéreos y terrestres y con los elementos de seguridad, el sistema
de comunicaciones debe ser flexible para el cambio de las situaciones tacticas.

Centros de Comunicaciones, Puestos de Comando y Ejes de Comunicaciones. la
localizacién de los centros comunicaciones tiene los mismos criterios adoptados para las

marchas administrativas. Es indispensable que el oficial de comunicaciones y electronica este
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continuamente informado en tiempo real sobre las operaciones tacticas, para estar en
condiciones de planear el empleo de las comunicaciones en las operaciones futuras, también
asesora al Oficial de operaciones de la brigada en la determinacion de los futuros locales de
puestos de comando. cuando la marcha para el combate se realiza sin tropa interpuesta y en
condiciones de contacto inminente, el problema de las comunicaciones se agrava, por la
incertidumbre sobre la linea en la que se realizaré el contacto con el enemigo, por la imposibilidad
normal de fijar con seguridad los puestos de comando definitivos, por la inexistencia probable de
sistemas de comunicaciones posibles de aprovechamiento y por la necesidad de montar el
sistema de comunicaciones en un tiempo corto.

Medios Fisicos. Se aprovechan al maximo las lineas existentes, es aconsejable el
mantenimiento de un circuito telefonico sobre cada eje de marcha, lanzado desde los primeros
elementos y enlazando puntos importantes del itinerario. Para los demas enlaces se emplea el
minimo indispensable las lineas en las regiones de destino.

Radio. La radio permanece en silencio, se emplea equipo de radio de pequefio alcance
para el control de transito, solo se emplea en los siguientes factores: para dar seguridad y
sorpresa, rapidez de movimiento y necesidad inmediata de alarma para prevenir ataques aéreos
o blindados, enlace rapido entre las unidades y en caso de hacer contacto con el enemigo y
control de marcha.

Multicanal. EI medio multicanal raramente es instalado, por lo complejo y el tiempo
disponible.

Mensajeros. Son empleados los mensajeros especiales motorizados, solo se emplea
los mensajeros de escala cuando se ha desplegado el PC y el PCR.

Medios Visuales. Se emplea de la misma manera que en las marchas administrativas.

Comunicaciones en los Grandes Altos. Las comunicaciones establecidas deben ser
suficientes para mantener el control y atender la ejecucién de las actividades logisticas. Los
centros de comunicaciones generalmente estdn sobre ruedas al margen de los itinerarios. No
hay eje de comunicaciones.

Medios Fisicos. Se emplean los circuitos existentes con orden y deben ser lo minimo
indispensable.

Radio. Las redes establecidas durante las marchas deberan continuar siendo operadas.

Mensajero. Se emplea los mensajeros especiales.

Medios Visuales y Acusticos. Se emplean los paineles para la transmision con las

aeronaves; los pirotécnicos y fumigenos contribuye con los elementos de seguridad y
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reconocimiento y sefializacién a brazo. Los acusticos son usados para la difusion de alarmas,
ordenes y avisos de corta distancia.

Comunicaciones en el Atague Coordinado. En el planeamiento del sistema, el oficial
de comunicaciones y electrénica debe tener presente las necesidades de dar continuidad a las
comunicaciones, incluso en el movimiento de los puestos de comando, el tiempo disponible para
la instalacion del sistema de comunicaciones es factor limitante de su amplitud, todos los
sistemas son establecidos y los medios operados al maximo.

Centros de Comunicaciones. Se instalan todos los centros de comunicaciones, se
despliegan los escalones del puesto de comando, y se determina el eje de comunicaciones.

Medios Fisicos. Los medios fisicos son empelados de manera limitada de acuerdo al
tiempo disponible para la construccion de los circuitos. Si la brigada dispone de poco tiempo
antes del ataque para la construccion de los circuitos fisicos, el oficial de comunicaciones y
electronica del escaldn superior puede considerar la posibilidad de que la construccion lo realice
otra gran unidad que se encuentre en la zona de accion, el secreto del lanzamiento de las nuevas
es importante y constituye parte de los trabajos de mantenimiento de la fisionomia del frente.

Radio. Se establecen todas las redes correspondientes de la brigada, De acuerdo con el
manual del Ejército brasilero C 11-1 (1997) nos afirma que:

Antes del atague se debe mantener la fisionomia del frente, si aumenta o disminuye

significativamente el trafico de mensajes dan al enemigo indicios de nuestras intenciones.

incluso, por medio de andlisis realizado, se llega a determinar con precision la hora de
atague. Una vez iniciado el ataque, se libera el empleo de la radio de acuerdo a las
necesidades, siendo, en principio libre para los elementos de primer escalon. Debido a la
progresion del ataque y las acciones del enemigo, si los circuitos fisicos quedan dafiados,

la radio se liberara. (pp. 6-10 — 6-11)

Comunmente se emplea la radio para el enlace con los elementos en movimiento,
para sustituir los enlaces por circuitos fisicos o de multicanal interrumpidas temporalmente
y en la suplantacién de otros medios, cuando el trafico es mayor.

Multicanal. En la fase de montaje del ataque, el estrechamiento del frente, la
concentracion de los medios en areas pequefias y la necesidad del secreto, crece el empleo de
los enlaces por multicanal cable, sustituyendo al multicanal radio.

Mensajeros. Durante el ataque se emplean mayormente los mensajeros de escala,

después del ataque los mensajeros especiales son empelados en los enlaces.
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Comunicaciones en el Aprovechamiento del Exito y en la Persecucion. Estas son
operaciones realizadas con gran rapidez y exigen de las comunicaciones el maximo de
flexibilidad para mantener la continuidad de los enlaces.

Centro de Comunicaciones. A pesar de los numeros movimientos, los centros de
comunicaciones funcionan continuamente, proporcionando comunicaciones en seguridad,
confiabilidad y prontitud a los elementos apoyados. Los centros de comunicaciones son moviles,
utilizando los medios que pueden ser empleados en el movimiento, se localizan a lo largo de los
ejes de progresion.

Medios Fisicos. La rapidez no permite la construccion de circuitos, cuando sea posible
se pueden emplear las lineas existentes a lo largo del eje de progresion.

Radio. La radio es el medio mas apropiado para apoyar estos tipos de operaciones
ofensivas, mayormente constituye la base del sistema de comunicaciones, y se emplea sin
restricciones. La distancia entre los puestos de comando de los elementos del primero escalon y
el PC de la brigada, puede exigir el empleo de equipos de mayor potencia o el uso de
retransmisores de radio.

Multicanal. Se emplea los repetidores.

Mensajeros. Se emplea los mensajeros especiales, cuando la distancia entre los puestos
de comando es muy grande, surge la necesidad de emplear medios de transporte terrestres o
aéreos para los centros de comunicaciones.

Comunicaciones en la Defensa.

Comunicaciones en la Defensa en Paosicién. Este tipo de operacién defensiva una
fuerza se contrapone al enemigo atacante en un area organizada en anchura y profundidad,
ocupada de forma total o parcial, por todos los medios disponibles.

El sistema de comunicaciones esta influenciado por el tiempo disponible, el sistema ya debe
estar en funcionamiento con la maniobra a realizar.

Centros de Comunicaciones. Son mas estables y se despliegan en su totalidad, el
puesto de comando se localiza a retaguardia de los ultimos nucleos de profundizacion de la
brigada, a una distancia tal que permita evitar el movimiento motivado por la accion ofensiva del
enemigo. El eje de comunicaciones puede ser caracterizado solamente en algunas acciones
dinamicas de la defensa.

Medios Fisicos. Los medios fisicos tienen mayor prioridad y es lo mas completo posible.
El oficial de comunicaciones y electronica debe planear la utilizacién de los circuitos fisicos ya
instalados, particularmente cuando hay urgencia de tiempo, en cualquier caso, los circuitos son

aprovechados cuanto sea posible, los reajustes y ampliaciones deben ser realizados sin rotura
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de la continuidad. Teniendo en consideracion el factor tiempo, se busca establecer todos los
enlaces, incluso los de baja prioridad, sustituyendo los enlaces realizados por otros medios.

Radio. Se establecen las redes tipicas de la brigada, se da mayor atencion a la instalacion
y operacion de los puestos de radio pertenecientes a la red del escaldn superior y red externa.
Inicialmente la radio se mantiene en silencio. Las redes de radio utilizan equipos de pequefio
alcance, que pueden ser empleados para facilitar la coordinacion y el control de la preparacion
de la posicion defensiva, hasta que los circuitos fisicos estén listos, esta autorizacién depende
de la distancia probable del enemigo y de las informaciones sobre las actividades de GE.

Multicanal. Se emplea el multicanal de cable, por la disponibilidad de tiempo.

Mensajeros. Al inicio de la organizacion se emplea mensajeros especiales,
posteriormente los mensajeros a escala. Para la seguridad se preveé itinerarios alternos.

Medios Visuales y Acusticos. Para el enlace con las aeronaves y difusion de alarma.

Comunicaciones en los Movimientos Retrégrados. El planeamiento de las
comunicaciones en los movimientos retrogrados, debe considerar las siguientes peculiaridades:

- movilidad y descentralizacion de la operacién, dificultando la continuidad de las
comunicaciones.

- gran necesidad de secreto de la operacion; dificultad de recogimiento de los medios
fisicos de comunicaciones, que implica la posibilidad de pérdida del material.

Centros de Comunicaciones. Su instalacién es lo mas a retaguardia del dispositivo
inicial, debe estar listo antes del inicio del movimiento de la fuerza, los ejes de comunicaciones
estan dentro los itinerarios de retiro.

Medios Fisicos. A medida que dejan de ser imprescindibles, los circuitos son recogidos.
Durante el movimiento hacia retaguardia, deben ser aprovechados los circuitos existentes a lo
largo de los ejes, las conexiones esenciales deben estar terminadas cuando las tropas ocupan
la nueva posicion.

Radio. Durante el movimiento, siempre que sea posible la radio se debe mantener en
silencio, para las coordinaciones se emplean radios de poca potencia.

Multicanal. Se busca obtener la continuidad de los sistemas multicanal, moviendo los
equipos necesarios para los nuevos locales con la anticipacion posible, para que el elemento de
maniobra pueda enlazarse al sistema tan largo llegue la posicion. ElI multicanal cable no es
empleado.

Mensajeros. Se emplea mensajeros especiales.

Medios Visuales. Son empleados para balizamiento de los itinerarios, identificacion de

las tropas y enlace con aeronaves.
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2.3.2 LaFuncién de Comando y Control en una Gran Unidad de Combate en el Ejército de Brasil
De acuerdo al manual del Ejército brasilero EB20-MC-10.205 (2015) dice que:
Constituye el ejercicio de la autoridad y direcciébn que tiene un comandante sobre las

fuerzas bajo su mando, para el cumplimiento de la misién asignada. Permite la coordinacion entre

la emision de o6rdenes y directrices y la obtencion de informacion sobre la evolucién de la

situacion y las acciones desencadenadas. (p. 1-2)

A. Fundamentos de Comando y Control. Segun el Manual del Ejército brasilero EB20-
MC-10.205 (2015) nos dice que: “el comando y control (C?) es la ciencia y arte que trata del
funcionamiento de una cadena de comando. Se constituye en el ejercicio de la autoridad y de la
direccién que un comandante tiene sobre las fuerzas” (p. 2-1), de acuerdo con el manual esta
funcién se ejerce en todos los niveles para que el comandante tome decisiones y cumpla con su
mision.

El comando tiene por objeto la toma de decisiones, los resultados obtenidos sobre el
enemigo, constituyen el mejor indicador de la eficacia del comando.

El control tiene por objetivo la eficacia del comando, 6sea el cumplimiento de la misién,
corresponde, la obtencién de los efectos deseados y es basicamente ejercido por el estado
mayor.

Componentes del Comando y Control. Implica 3 componentes:

- La autoridad: legitimamente embestida de la cual emanan las decisiones que
materializan el ejercicio de comando y fluyen las informaciones necesarias para el ejercicio del
control.

- El proceso de decisién: basado en la doctrina, que permite la formulacién de érdenes y
establece el flujo de informaciones necesario para su cumplimiento.

- La estructura que incluye personal, instalaciones, equipamiento y tecnologias
necesarios para el ejercicio de la actividad de comando y control.

Relaciones de Comando. Son las relaciones establecidas con el fin de garantizar al
comandante la amplitud y el alcance necesario para que su autoridad sea plenamente ejercida,
estan establecidas las relaciones de subordinacién y jerarquizacion con sus subordinados y
superiores.

Principios de Comando y Control. Son suposiciones basicas: (a) unidad de comando,
(b) simplicidad, (c) seguridad, (d) flexibilidad, (e) confiabilidad, (f) continuidad, (g) rapidez, (h)
amplitud, (i) integracion.

B. Funcion de Combate de Comando y Control. El manual del Ejército brasilero EB20-

MC-10.205 (2015) nos indica que: “La funcién de combate C? comprende el conjunto de
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actividades mediante las cuales se planea, dirige, coordina y controla el empleo de las fuerzas y
los medios en operaciones militares. Constituye el enlace que une los escalones superior y
subordinado” (p. 3-1).
La funcién de conduccion de la guerra de comando y control es la que integra las demas
funciones de combate: movimiento y maniobra, inteligencia, fuegos, proteccién, sostenimiento.
El comandante en cada escalon es el responsable del enlace, por medio de su accion
personal crea las condiciones esenciales para el cumplimiento de la misién, cada comandante
comanda y controla apoyandose en los sistemas de comunicaciones y de informacion.
Actividades y Tareas de la Funcion de Comando y Control. Las cuales incluyen:
a) Conducir el proceso de planeamiento y operar el puesto de comando
b) Realizar la gestién del conocimiento y de la informacion
c) Participar de la integracion de esfuerzos entre civiles y militares
d) Establecer y mantener la disciplina
e) Coordinar acciones para informar e influenciar
f) Conducir la gestién de los espacios cibernéticos y electromagnéticos.
Integraciéon del Comando y Control con las Demas Funciones de Combate. Esta
integracion es vital para que las actividades operativas sean conducidas conforme lo planeado,
propiciando atender el estado final deseado con mayor exactitud. EI C? esta intrinsecamente
ligada a las demas funciones, siendo el punto vital, por donde fluira toda la informacién, decisién,
planeamiento. Esta funcién debe ser activo y flexible, para que se adapte a las nuevas
situaciones.

Figura 3
Relaciones del C?con las deméas funciones de combate
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Nota: Manual EB20-MC-10.205 (2015, p. 3-8)
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Movimiento y Maniobra. El C? juntamente con el movimiento y maniobra, son
actividades intrinsecas en la dinamica del combate, ya que sus aplicaciones conjuntas requieren
una integracion completa, integradas posibilitan la actuacion con el maximo de eficiencia sobre
las fuerzas enemigas. Sin esta integracion quedara imposibilitada cualquier accién en el area de
operaciones, la orden no llegara al final de la linea, no sabra lo que debe hacer, tampoco el
comando sabrd lo que sucede en los escalones subordinados, inviabilizando una decision
acertada.

Con la constante evolucion y tecnoldgica, esa interaccion de las funciones mencionadas
se establece con mayor rapidez y precision de los datos, que una influye en la otra en el proceso
de decision, hay una necesidad que se establezca, lo mas cerca posible, todas las redes de
comunicaciones necesarias para el ejercicio del comando y control.

Inteligencia. Las dos funciones deben mantener un estrecho enlace, eso denotaréa tanto
en el comando como en el control, culminando en decisiones firmemente basadas en las
informaciones levantadas por la inteligencia; ademas los medios de tecnologia de la informacion
utilizados por el C? viabilizan en el espacio de batalla, de esta forma los medios son
determinantes, para el trabajo de andlisis de datos y para la integraciébn de conocimientos,
proceso esencial para la inteligencia.

Fuegos. Laintegracion de las funciones es preponderante, en vista que el apoyo de fuego
debera estar alineado con las decisiones emanadas, por lo tanto, la funcién de fuegos utilizara
los medios tecnoldgicos de C?, para lograr la excelencia en su actividad. Ademas, el C2 podra
obtener la eficiencia y efectividad de sus determinaciones mediante la sincronia de las acciones
con el uso del poder de los fuegos.

Proteccién. La integracion de las funciones esta en la seguridad que la proyeccién dara
a los medios utilizados por le C?, contribuyendo de sobre manera en la conduccién de las
operaciones.

Logistica. Estas funciones se integran en la necesidad de esta Ultima en dar las
condiciones vitales para las actividades militares, ofreciendo al comandante toda la suerte de
recursos que se hacen utiles en el espacio de batalla. También se enfatiza que todas las
actividades logisticas necesitaran usar los sistemas de comunicaciones instalados, para que
pueda ejercer el soporte de manera correcta y rapida.

C. Sistemas de Comando y Control del Ejército (SC2EX). El sistema esta estructurado
en el sistema de comando y control del Ejército y el sistema de comando y control de la fuerza
terrestre.

El manual del Ejército brasilero EB20-MC-10.205 (2015) refiere que:
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El sistema tiene por finalidad proporcionar el apoyo integrado al proceso de decision, en
las actividades desarrolladas por los sistemas de primer orden, en todos los niveles
organizacionales, en la preparacion del Ejército, utiliza la base fisica de comunicaciones
e informatica, instalada desde el tiempo de paz. (p. 4-5)
El subsistema del sistema de comando y control del Ejército, cuyo 6rgano central es el
Estado Mayor del Ejército, comprende los siguientes sistemas:

e Sistema de informaciones del Ejército

e Sistema de comunicaciones del Ejército

¢ Sistema de tecnologia de la informacion del ejercito

e Sistema de excelencia gerencial del Ejército brasilero

Figura 4
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Nota: Manual EB20-MC-10.205 (2015, p. 4-7)

Sistema de Comunicaciones del Ejército (SICOMEX). El Sistema de Comunicaciones
Estratégicas y el Sistema de Comunicaciones Tacticas (SISTAC) son dos de los componentes
del sistema. Se encarga de establecer las conexiones necesarias con los escalones de comando
a todos los niveles y de integrarse con el sistema nacional de telecomunicaciones.

Sistema Tactico de Comunicaciones (SISTAC). Es el conjunto de medios de
comunicaciones empleados por tropas en operaciones, utilizando personal y material organico;
se destina a apoyar las necesidades de C? de los elementos subordinados y en apoyo con
comunicaciones rapidas y eficaces.

El Sistema de Enlace de Comunicaciones, incluyen:
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e Sistema de enlace por satélite

e Sistema de enlace por micro-ondas

e Sistema de enlace por tropo difusion

e Sistema de enlace por radio

e Sistema de enlace fisico

e Sistema de enlace por mensajero
2.3.3 Doctrinadel Armade Comunicaciones en una Gran Unidad de Combate en el Ejército del
Peru

De acuerdo a los conceptos generales y la doctrina del arma de comunicaciones, en
manual del Ejército del Perd ME 11-2 (2018) no dice que:

Las comunicaciones es el arma componente del Ejército cuya misién es proporcionar

apoyo de combate, y actividades Ciber - Electromagnéticas (Guerra Electrénica y

Operaciones en el ciberespacio), en los diferentes niveles del instituto en coordinacion

con los planes vigentes de las FFAA para facilitar las acciones de comando y control,

comunicaciones, computacion, sistema de combate e inteligencia (C5I) de las

operaciones. (p. 2-1)

A. La Compafia de Comunicaciones de la Gran Unidad de Combate. Tiene dos (02)
misiones en apoyo a la gran unidad de combate, como arma y como Sservicio; como arma
proporcionar apoyo de telematica y guerra electrénica y como servicio realizar el mantenimiento
del tercer escaldn del material de comunicaciones.

Caracteristicas. Es una unidad tactica de la gran unidad de combate (GUC), de
organizacion fija, de categoria 1, 100% mavil, puede apoyar todo tipo de operaciones y realiza el
planeamiento y ejecucién de guerra electrénica de la GUC.

Posibilidades. Instalar, operar y mantener los sistemas de comunicaciones tacticas de
los diferentes escalones del CG, y de estos a sus elementos componentes, que incluyen: radio,
teléfono, teleimpresor y servicio de mensajeros.

- Operara centros de comunicaciones que sirva al PC (C/C1), 2do El6on del CG (C/C2) y
PCA (C/C Avanzado).

- Instalar circuitos alambricos de los diferentes escalones del CG de la GUC, a los
elementos subordinados.

- Contribuir a las actividades de inteligencia de la GUC, mediante la realizacion de
inteligencia de sefiales.

- Contribuir en el planeamiento y ejecucidn de las operaciones sociolégicas de la GUC.

- Operar redes de radio en los escalones del CG, estableciendo terminales radio y datos.
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- Operar servicios de mensajeros terrestres.

- Operar una estacién de integracion radio-alambre (IRA) en el C/C que le sirve al PC.

- Realizar operaciones de GE, en forma limitada.

- Proporcionar apoyo fotografico y de peliculas que incluya desarrollo, copia de
fotografias, proyeccién de peliculas y sonido, en apoyo a las operaciones tacticas de la GUC.

- Proporcionar mantenimiento de 3er El6n de Comunicaciones a la GUC.

- Integrarse al Sistema Multicanal de Area (SMA) del EO.

- Otras actividades relacionadas con sus funciones.

Limitaciones. El tiempo disponible influye primordialmente en los trabajos por ejecutar.

- Necesidad de personal especialista de costosa formacion y de dificil reemplazo.

- Se requiere una permanente renovacion del equipo y actualizacién de conocimientos
del personal, por el avance de la tecnologia.

- Dificil reemplazo de sus Centros de Comunicaciones (CC/CC).

- Vulnerable a las acciones de GE del enemigo (ENO).

- Limitada proteccién antiaérea.

Organizacién. Se organiza con las siguientes secciones:

- Secciéon Comando y Servicios.

- Seccidn Centro de Comunicaciones 1 (C/C1).

- Seccidn Centro de Comunicaciones 2 (C/C2).

- Seccion Mantenimiento.

- Seccion Guerra Electrénica (GE).

Figura 5

Organizacion de la compafiia de comunicaciones
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Nota: Manual EP ME 11-5 (2005, p. 1-15)
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B. Cuartel General y Puestos de Comando. De acuerdo al manual del Ejército peruano
ME 11-5 (2005) nos dice que:

El Cuartel General es el conjunto de personal, instalaciones y medios necesarios para el

ejercicio del Comando, planeamiento, conduccién y control de las operaciones tacticas y

administrativas. Estad integrado por el comandante, Estado Mayor, medios de

comunicaciones de seguridad y de servicios necesarios para su funcionamiento. (p. 3-1)

Escalonamiento del Cuartel General.

Puesto Comando Avanzado (PCA). Est4 adelantado para permitir al comandante un
mejor control y est4 en desplazamiento frecuente de acuerdo al ritmo de las operaciones. Se
ubica dentro del alcance de los equipos de radio del primer escaldn, utilizando las redes para el
enlace de inteligencia y operaciones.

Primer Escalén del CG o Puesto de Comando (PC). De acuerdo al manual del Ejército
peruano ME 11-5 (2005) nos dice que:

El Puesto de Comando estara ubicado bastante cerca de la zona de la retaguardia de las

unidades del primer escal6n, protegido de la artilleria enemiga. En este elemento se

cumple las funciones de apoyo tactico para la conduccién de las operaciones. (p. 3-2)

Segundo Escalén del Cuartel General. constituido principalmente por los elementos
encargados de las actividades administrativas, ubicada normalmente en el area de servicios de
la gran unidad de combate (GUC), recomendado por el G-4 (oficial de logistica) en coordinacion
con el G-1 (oficial de personal) y el oficial de comunicaciones y el jefe del batallon de servicios.

Puesto de Comando Alterno (PC ALT). para asegurar la continuidad de las
operaciones, es conveniente establecer un puesto de comando alterno, situado a una distancia
de minimizar el dafio de ambos puestos de comando por accion del enemigo (los sistemas de
guerra electrénica GE y armas modernas permiten la ubicacion para destruir los puestos de
comando). El puesto de comando de una unidad subordinada como por ejemplo el PC de la
artilleria de la GUC. La compafiia de comunicaciones debe prever y proporcionar el personal y
equipo para operar el centro de comunicaciones del PC Alterno.

C. Sistemas de Comunicaciones de la Gran Unidad de Combate (GUC). De acuerdo
al manual del Ejército peruano ME 11-5 (2005) nos dice que:

El Sistema de Comunicaciones que se opera en la GUC, se caracteriza porque estan
implementados en base a los medios organicos de comunicaciones que poseen todas las
unidades (UU) subordinadas y de los que proporcionan la Compafiia de Comunicaciones

a los diferentes escalones del PC de la GUC, de manera que las comunicaciones
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respondan con prontitud y puntualidad a los requerimientos de comando, control y
conduccioén de las operaciones. (p. 44) permitiendo:

- La comunicacion con todas las unidades de la GUC.

- La flexibilidad para hacer frente a cambios de organizacion y dispositivos de las fuerzas.

- Medios seguros para transmitir informacioén clasificada, emplea medios alternos
confiables y seguros.

- Posibilidad de integrarse al sistema de comunicaciones del Escal6on Superior,
conectandose al Terminal de Radio Multicanal (TRM) que el Batallon de Comunicaciones opera
en la proximidad de la zona de accién de la GU.

Centro de Comunicaciones. El centro de comunicaciones es un conjunto organizado de
organos y medios de comunicaciones, que sirven a un determinado escalon o area en la cual se
ubican los puestos de comando, unidades e instalaciones. Que tiene como funcion dar tramite a
los mensajes y proporcionar al comando, comunicaciones directas, personales y control a los
elementos que requiera enlazarse. Debe ubicarse en posicion central del PC o del area al que
sirve, debe ser accesible al comandante de la GUC y al estado mayor (EM). La compafia opera
en apoyo al GUC tres centros de comunicaciones para el PC, puesto de comando avanzado
(PCA) y PC 2do escaldn, asi mismo prevé un centro de comunicaciones alterno que normalmente
es el PC de la artilleria organica de la GUC.

El centro de comunicaciones comprende de la seccién administrativa, criptografica y de
operaciones, que interactian a fin de satisfacer las necesidades de enlace con el escalén
superior, unidades vecinas y subordinadas; la mayoria de sus medios estdn montados en
vehiculos que permiten su rapido desplazamiento y ubicacion.

Redes de Radio. Las redes de radio son parte del sistema de comunicaciones de la GUC,
no son rigidas y dependeran del planeamiento que realice el comandante de comunicaciones de
la GUC, las cuales satisfacen tres requerimientos: enlace con el escalén superior, subordinadas
y vecinas.

Teniendo en cuenta el manual de sistemas de comunicaciones moéviles, se pueden
establecer los sistemas de comunicaciones siguientes:

¢ Red de comando N° 1: Proporciona los enlaces entre el Comando de la GU y las
unidades de maniobra.

e Red de comando N° 2: entre la GU y unidades de apoyo de combate.

e Red comando N° 3: enlace entre el comandante y los oficiales del EM

o Red de reconocimiento N° 4: enlace entre la unidad de reconocimiento y el PC de
la GUC.
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¢ Red Administrativa N° 5: proporciona enlace entre ler escalén, 2do escalény PC
Avanzado

¢ Red de Escalon Superior N° 6: establecida por el escalon superior para el enlace
con las unidades vecinas

e Red de apoyo N° 7: para formular pedidos de apoyo aéreo e intercambiar
informaciones.

o Red de apoyo naval N° 8: establecida por la fuerza naval en apoyo a la GUC.

e Red de apoyo de Tiro N° 9: establecida por la artilleria para controlar y dirigir los
tiros de apoyo a la GUC

¢ Red de observaciones N° 10: enlaza al PC con los observatorios.

¢ Red de alarma N° 11: se empela para dar la alarma en caso de ataque blindado,
aéreo y/o artilleria.

o Redde interceptaciones vuelo N° 12: sirve para escuchar los informes que durante
el cumplimiento de sus misiones envian los aviones.

Figura 6

Sistema basico de radio de una GUC
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Fig. 7 Sistema bdsico de Radio de una GUC.
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Nota: Manual EP ME 11-5 (2005, p. 4-7)
Multicanal. Cuando se le asigne a la GUC, seria parte del Sistema Multicanal de Area

SMA, que normalmente es empleado al nivel EO.
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Sistema Aldmbrico. Se debe planear la interconexion de los equipos de operacion con
el alambre de campanfia de los diferentes escalones del CG, artilleria y elementos subordinados,
de acuerdo a la disponibilidad de tiempo y prioridad de instalacion.

Servicio de Mensajeros. La compafia comunicaciones proporciona el servicio de
mensajeros en los diferentes escalones del CG hacia los elementos subordinados, el empleo de
los mensajeros normalmente es motorizado en vehiculos y motocicletas, de acuerdo a la
situacion y circunstancias se pueden emplear a pie.

Medios Opticos, Acusticos Y Otros. El empleo de estos medios es de rutina y las
prescripciones pertinentes estan indicadas en la IOC/IPC (Instrucciones Operativas de
Comunicaciones / Instrucciones Permanentes de Comunicaciones) o en el Plan de Operaciones
Vigentes de Comunicaciones POVC.

Guerra Electrénica. La compafiia realiza todas las actividades previstas de guerra
electronica en apoyo de la gran unidad de combate.

D. La Compafiia de Comunicaciones en Apoyo de las Operaciones de la GUC

Comunicaciones en la Zona de Estacionamiento. Es una zona previamente
determinada donde las unidades se preparan para las operaciones futuras, en esta fase se
emiten ordenes necesarias, se realiza el mantenimiento y reabastecimiento de acuerdo al tiempo
disponible.

El comandante de comunicaciones debe reconocer la zona para el emplazamiento del
PC, ruta de mensajeros y la existencia de facilidades de comunicaciones militares y/o civiles.

Durante la ocupacion de la zona de estacionamiento se establece las comunicaciones
minimas esenciales y el personal que se dedica a realizar actividades propias del arma,
relacionadas con las operaciones futuras como: entrenamiento del personal, operacion y
mantenimiento de los nuevos equipos proporcionados para la operacion, adoptar las medidas de
seguridad después de haber realizados el andlisis de las posibilidades del enemigo,
mantenimiento e inspeccion técnica de todos los equipos para asegurar el rendimiento, re
completamiento de stocks y reemplazos de articulos, reconocimiento del area de operaciones
futuras, formular le plan de comunicaciones.

Comunicaciones Durante los Movimientos y Estacionamientos. Las marchas pueden
ser hechas en una o mas etapas, en columnas de marcha, sobre una o mas rutas, dependiendo
del tipo de GUC (infanteria, blindada) y de la situacion tactica. Se debe coordinar con anticipacién
el detalle del plan de comunicaciones.

Comunicaciones al Organizarse las Columnas. Se emplean los mensajeros especiales

para establecer las comunicaciones con las unidades que se estan dirigiendo en las columnas,
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las comunicaciones por radio deben ser autorizadas lo cual deben ser limitadas con equipos de
baja potencia.

Comunicaciones Durante las Machas. El puesto de comando mantiene enlace con
todos los comandantes de las columnas, fuerza de cobertura y destacamento de proteccion,
puntos de control de transito u otros escalones del CG, los centros de comunicaciones deben ser
moviles y sirven al puesto de comando, PC 2do escaldn, puntos de control de transito y otros
lugares importantes en la ruta de marcha.

Figura 7

Necesidades de enlace en los movimientos
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Nota: Manual EP ME 11-5 (2005, p. 5-4)

Los mensajeros motorizados operan desde el centro de comunicaciones al PC.

Las comunicaciones por radio permiten un rapido control de comando sobre las columnas
de marcha, su empleo es determinado por factores tales como seguridad, velocidad del
movimiento y sorpresa.

Las comunicaciones Opticas se emplean los paneles, banderines de sefiales y
pirotécnicos.

Las comunicaciones alambricas se pueden realizar si los centros de comunicaciones se
encuentran cerca de circuitos aldmbricos, realizando ciertos arreglos para el empleo de dichos
circuitos, si existen lineas telefénicas permanentes, paralelas a la ruta de marcha pueden

aprovecharse.
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La necesidad de enlace es con el escalén superior, elementos de seguridad,
destacamento precursor, agrupamiento de marcha, comando, control transito y unidades
vecinas.

Comunicaciones Durante Estacionamientos. Las necesidades de comunicaciones
deben ser planeadas, teniendo en consideracién la situacién tactica, seguridad, posibles areas
de VIVAC de los PPCC, como también el apoyo administrativo.

Centros de Comunicaciones. Se mantienen funcionando durante el tiempo que
permanece en el area de VIVAC.

Mensajes. Se emplearan los mensajeros especiales.

Radio. Las pocas estaciones de radio que se empleen funcionaran en baja potencia.

Opticos. Se emplearan paneles para el enlace con las aeronaves.

Alambre: el sistema telefonico instalado debe ser lo minimo, tratando de aprovechar al
maximo las existente en el area.

Comunicaciones Durante la Ofensiva.

Comunicaciones en los Movimientos Hacia El Contacto. El apoyo de comunicaciones
se realiza de la misma forma que se efectla para una marcha, dandose el apoyo durante el
despliegue, el planeamiento incluye los aspectos siguientes:

- dispositivo, ubicacién del PC, lo suficientemente adelantado, que permita el mejor
control, en la columna que lleve el esfuerzo principal.

Comunicaciones al Ataque. Es necesario informar restricciones en todas las actividades
gue permitan los reconocimientos del enemigo descubrir dichos preparativos, particularmente
una disciplina de comunicaciones; se establece un apropiado sistema de comunicaciones y las
previsiones para su ampliacion durante el ataque.

Las ordenes de comunicaciones que se emiten, deben regular solamente la parte
previsible de la accion; El comandante de comunicaciones debe dar instrucciones especificas
por adelantado para comenzar ciertas tareas, como la construccion de centros de
comunicaciones y el tendido de cables. etc.

Medios Alambricos. Antes del ataque se emplean estos medios para dar seguridad
contra la actividad de GE del enemigo (ENO). A medida que avanza el atague se prolonga los
circuitos alambricos en el PC y las unidades subordinadas del primer escalén.

Medios Radioeléctricos. De acuerdo al manual del Ejército peruano ME 11-5 (2005) nos
dice que:

Inicialmente las redes de radio que serviran al ataque permaneceran en radio silencio

(RADSIL) hasta la hora “H”, a esta hora, se rompe el silencio y las redes de radio
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funcionaran ininterrumpidamente. Si la unidad esta al contacto con el enemigo y se
desplaza a un flanco o es relevada para formar parte de la reserva, lo hace con todo su
equipo de radio, en caso de la unidad al contacto sea relevada para cumplir misiones de
menor importancia esta podrd dejar algunos puestos de radio que simulen el
funcionamiento normal, hasta que se enlace el ataque, 0 en su defecto, la unidad por
relevar y continla manteniendo la fisonomia del frente. (p. 5-11)

Figura 8

Necesidades de enlace durante el ataque
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Nota: Manual EP ME 11-5 (2005, p. 5-12)

Medios Opticos. Se emplean para determinar ciertas acciones, lineas de terrenos
alcanzadas, desencadenar tiros, etc.

Medios Acusticos. Se emplean para la transmision de mensajes pre establecidos como
ataque de aviacion, blindados, etc.

Mensajeros. Se emplean los mensajeros especiales.

Explotacion y Persecucion.

Medios Alambricos. La rapidez de las acciones no permite el empleo de los circuitos
alambricos, solo se emplearan las existentes.

Medios Radioeléctricos. Se emplearan las radios, por ser el mas adecuado, requiriendo
equipos de gran alcance como también el empleo de radio relay.

Medios Opticos. El mismo procedimiento que para el ataque.

Medios Acusticos. Son pocos usados.

Mensajeros. Se emplearan si la situacion lo permite.
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Comunicaciones Durante la Defensa.

Defensa de Area.

Medios Aldmbricos. Maximo empleo de las redes telefénicas existente, de acuerdo a la
organizacion de la defensa el sistema alambrico debera ser lo mas completo posible, tratando de
llegar a una integracion con los otros medios disponibles. Se empleard hasta que el enemigo
tome contacto con nuestras fuerzas, para evitar que el dispositivo sea descubierto.

Medios Radioeléctricos. Su empleo es restringido hasta el contacto con el enemigo,
empleandose de forma normal.

Medios Opticos. Se emplean para transmitir mensajes pre establecidos de emergencia.

Medios Acusticos. Se emplean para indicar las alarmas de ataque aéreo o blindado,
como de reuniones de personal.

Mensajeros. Se empleardn los mensajeros especiales durante la ocupacion y
organizacion defensiva y mensajero regulares cuando esté lista la posicion.

Otros Medios Electrénicos. Tales como radares de corto y mediano alcance, rayos
infrarrojos para la proteccion y localizacion de personal, vehiculos y armas de mediano y grueso
calibre, orientados primordialmente a la vigilancia, de un flanco descubierto o lugares
desenfilados.

Defensa Movil. El empleo de los medios de comunicaciones se realiza de acuerdo a las
prescripciones indicadas para el empleo de la defensa de area.

Comunicaciones en Operaciones Retrogradas. Los elementos de comunicaciones,
normalmente serdn mantenidos bajo control centralizado, teniendo en cuenta el éxito de las
operaciones retrogradas radica en la coordinacién de los movimientos de las unidades. Se
preparan sistemas de comunicaciones en las zonas que se encuentran hacia retaguardia antes
gue la ocupen los principales elementos de combate.

Medios Alambricos. Se emplean los circuitos permanentes, cortando las
comunicaciones hacia el enemigo.

Medios Radioeléctrico. En los puntos de repliegue seguiran funcionando normalmente
las redes de radio con la misma intensidad de trafico; en cada posicion se mantendra en RADSIL
hasta que el enemigo tome contacto con la posicion.

Medios Opticos y AcUsticos. seran empleados de acuerdo a las especificaciones
sefialados por la defensa.

Mensajeros. Se emplearan mensajeros especiales.

2.34 LaFuncion de Comando y Control en una Gran Unidad de Combate en el Ejército del Peru

El manual del Ejército del Perd MF 6-0 (2019) nos dice que:
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La filosofia del comando de mision ayuda a los comandantes a contrarrestar la
incertidumbre de las operaciones y acciones militares al aumentar el grado de certeza
gque se necesita para la toma de decisiones y ejecucion de tareas. Los comandantes
entienden que algunas decisiones se deben tomar rapidamente en el lugar y momento
necesario. El comando de misién se basa en la confianza mutua y en un entendimiento
compartido entre comandantes, subordinados, Estados Mayores y otros participantes,
actores claves y grupos de interés dentro de la accion unificada. El ejercicio de esta
filosofia demanda que cada soldado esté preparado para asumir la responsabilidad,
mantener la unidad de esfuerzo, tome acciones moderadas y actlie habilmente conforme

a la intencién del comandante. (p.7)

A. La Filosofia del Comando de Mision. De acuerdo al manual del Ejército peruano MF
6-0 (2019) nos dice que:

El comando de misién como funcion de combate ayuda a los comandantes a equilibrar el

arte del mando con la ciencia del control, en tanto que enfatiza los aspectos humanos del

comando de misién. Una funcién de combate es un conjunto de tareas y sistemas

(personas, organizaciones, informacién y procesos) unidos por un propdésito en comun

que usan los comandantes para lograr las misiones. La funcién de combate de comando

de mision consiste en tareas de la funciébn de combate y del sistema de comando de

mision. (p. 2)

Asi mismo el manual de Planeamiento de Operaciones Terrestres ME 1-134 (2015) nos
define que:

El comando y control es el ejercicio de autoridad y direccibn de un comandante

debidamente designado sobre una fuerza para el cumplimiento de la misién. Los

comandantes tienen funciones de comando y control a través de un sistema de comando

y control. En la realizacién de operaciones de espectro total, los comandantes ejercen el

C2 paraintegrar las demas funciones de conduccién de la guerra (inteligencia, movimiento

y maniobra, fuego, proteccion y sostenimiento) y sincronizar las actividades de la propia

fuerza en tiempo, espacio y proposito. (p. 2-13.

Las actividades de comando y control en todos los niveles que exista un comandante su
objetivo final es de llevar su voluntad para el cumplimiento de su mision, para lo cual es apoyado
de un sistema por el cual pueda ejercer esa voluntad.

Esta filosofia ayuda a los comandantes apalear la incertidumbre de las operaciones y
acciones militares, aumentado el grado de certeza que se necesita para la toma de decisiones y

ejecucion de tareas, porque en el campo de batalla se deben tomar decisiones rapidas en el
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lugar y momentos oportunos, esta filosofia se basa en tres elementos: los principios de comando
de misidn, el arte del comando y la denominada ciencia de control.

Figura 9

Elementos de la filosofia del comando de mision

FILOSOFIA
del comando

Nota: Manual EP MF 6-0 (2019, p. 7)

Los Principios del Comando de Mision. Son el conjunto de ideas que guian una
conducta o accién, deben entenderse como las caracteristicas esenciales del mismo, por lo que
no deben ser ignorados, estos principios integran y reflejan la dimensién indicada y
organizacional del liderazgo, estos principios son:

e Desarrollar equipos cohesionados mediante la confianza mutua
e Crear un entendimiento compartido

e Proporcionar una clara intencion del comandante

e Ejercer la iniciativa disciplinada

e Usar ordenes de mision

e Asumir riegos aceptables

Arte del Mando. El mando es la autoridad y poder que tiene el superior sobre sus
subordinados, tiene responsabilidad sobre el uso de los recursos disponibles de forma eficaz y
para organizar, dirigir, coordinar controlar y planificar el empleo de las fuerzas militares para
cumplir las misiones asignadas, asimismo tiene responsabilidad por la salud, bienestar, moral y
disciplina del personal.

Ciencia del Control. El control es la regulacion de fuerzas y funciones de combate, para
lograr la mision de acuerdo con la intencién del comandante. Con la ayuda de su estado mayor

los comandantes ejercen el control sobre las fuerzas asignadas en el area de operaciones, se
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fundamenta en: unidad de comando, control centralizado y ejecucion descentralizado, toma de
decisiones, comunicaciones simples y seguras, inteligencia exacta y oportuna, informacion del
ambiente operacional.

B. Funcion de Combate de Mision. Cada funcién de combate tiene tareas y sistemas
relacionados, unidos por un propdsito en comun que usan los comandantes para alcanzar y
lograr las misiones.

La funcién de comando de mision son las tareas y sistemas relacionados que integran las
demds funciones de combate, apoyado por un sistema de comando de mision.

El comandante con la ayuda de sus estados mayores, integra numeroso procesos y
actividades dentro del cuartel general y a través de toda la fuerza ejercen el comando de la
mision.

El comandante es la figura central en el comando de la misién, el comandante equilibra
su tiempo entre guiar al estado mayor en el proceso de las operaciones y brindar direccién y
motivacion a los comandantes subordinados.

El comandante es apoyado por el sistema de comando de misién que mejora la habilidad
del comandante para ejecutar las operaciones y acciones.

El manual fundamental MF 6-0 (2019) nos dice que:

La funcion de combate Comando de Misién son las tareas y sistemas relacionados que

desarrollan e integran actividades que permiten que un comandante equilibre el arte del

mando y la ciencia del control para integrar las demas funciones de combate. Consiste
en tareas relacionadas y el sistema del comando de mision que apoya el ejercicio de
autoridad, direccion y liderazgo del comandante. Los comandantes, a través de la funcion
de combate de comando de mision, articula las demas funciones de combate en una
relacion sinérgica y coherente para concentrar los efectos de la potencia de combate en

el momento y lugar decisivo. (pp. 14-15)

C. Sub Sistema de Comando y Control. La Directiva Unica de Funcionamiento del
Sistema de Telemética y Estadistica del Ejército DUFSITELE (2020) indica que “El empleo del
sub sistema de comando y control debe permitir integrar a todos los niveles del Ejército, asi
mismo ser inherente al desempefio de la funcibn de comando, haciendo esencial el empleo
coordinado y selectico de los recursos” (p. A-83).

El Ejército se integrara al sistema de C? conjunto de las fuerzas armadas “WIRACOCHA”".

El sistema de comando y control “WIRACOCHA” se implementara y desplegara en base
a las plataformas de telecomunicaciones (satelitales, micro ondas, hardware y software) y

tacticas de menor o bajo ancho de banda (HF, VHF, U/VHF red radio de combate).
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Componente de Comando y Control Terrestre. Los componentes de C? terrestre,
permite la coordinacion en tiempo real entre el CGE, demas comandantes de los diferentes
niveles hasta brigada, para el intercambio de la situacion de las fuerzas propias, sobre el
enemigo, la situacién de cobertura y vigilancia de fronteras.

Figura 10

Pantalla de informacién de la zona de operaciones
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Nota: DUFSITELE (2020, p. A-87)

Componente de Comando y Control de Telematica. La plataforma de
telecomunicaciones terrestre permitira contar con sistema de telematica en apoyo al puesto de
comando, implementandose diversos servicios como de voz, datos, correo electrénico e
imagenes, a través de los medios de enlace: Satelital, radial, microondas, telefénico, fibra 6ptica
y otros, que seran protegidos con equipos de seguridad de criptografia.

Figura 11

Equipos del componente de teleméatica de un pc
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Nota: DUFSITELE (2020, p. A-89)
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2.35 Diferencias Relevantes Entre la Doctrina del Arma de Comunicaciones en una Gran
Unidad de Combate en los Ejércitos de Brasil y del Peru

En ambos Ejércitos la compafiia de comunicaciones es el encargado y responsable de
operar, instalar y mantener todos los medios de comunicaciones disponibles, para enlazar con
elementos tanto superior, subordinado y vecinos. En la compafiia de comunicaciones del Ejército
del Peri se establecen dos misiones importantes, uno de las cuales es que realiza el
manteamiento de 3er escalén del material de comunicaciones de la gran unidad de combate.

En el Ejército de Brasil el oficial encargado de asesorar al comandante general de la GUC
es el mismo comandante de la compafiia de comunicaciones e integra el estado mayor especial
de la brigada, en el Ejército del Peru el G-6 es el responsable del planeamiento mientras que el
comandante de la compafiia de comunicaciones en el responsable de la ejecucion de los planes.

Ambas compafiias de comunicaciones apoyan con los centros de comunicaciones tanto
para el puesto de comando del cuartel general (Puesto de Comando Principal), de estos centros
de comunicaciones se conforman el puesto comando avanzado (Puesto de Comando T4ctico),
puesto comando del segundo escalén (puesto de comando de retaguardia) y prevén un Puesto
de comando alterno, que normalmente es el puesto de comando de artillera de la GUC.

Cabe resaltar que en la doctrina del arma de comunicaciones del Ejército de Brasil estan
habiendo algunas variaciones significativas con respecto a la organizacion y empleo de los
centros de comunicaciones que apoyan a los puestos de comando, de acuerdo al manual de
campafia Las Comunicaciones en la Fuerza Terrestre del Ejército brasilero EB70-MC-10.241
(2018) indica que:

El puesto de comando principal es una estructura de comando y control centrada,

particularmente, para el planeamiento y para la coordinacion de las operaciones tacticas

actuales y futuras. Proporciona el soporte de comunicaciones, recibiendo todas las

informaciones operativas, incluido aquellas relacionadas a las actividades logistica. (5-8)

El manual sobre el empleo de la compafiia de comunicaciones del Ejército brasilero es
del afio 1998 y se encuentra en plena actualizacion, por lo que los manuales nuevos con respecto
a la doctrina de comunicaciones ya no consideran la instalacion del puesto de comando de
retaguardia, por lo que es interesante conocer los motivos, factores y razones de ese cambio en
el empleo de la compafia de comunicaciones, y de acuerdo a ese andlisis el Ejército del Peru
también podria aplicar esos criterios de empleo.

Otras de las diferencias con respecto a las posibilidades es que la compafia de
comunicaciones del Ejército del Pera contribuye a las actividades de inteligencia y la ejecucién

de operaciones psicoldgicas de la GUC.
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En cuanto organizacion la compafiia de comunicaciones del Ejército de Brasil cuenta con
tres (03) secciones (una seccion de comando y apoyo, y dos secciones de comunicaciones de
puesto de comando) , mientras que la compafia de comunicaciones del Perd cuenta con cinco
(05) secciones, estas secciones diferentes a la del Ejército de Brasil, son la seccién de
mantenimiento que se encarga de realizar todas las actividades de mantenimiento en provecho
de las demas unidades organicas de la brigada y la seccion de guerra electrénica responsable
del apoyo de combate de GE de manera limitada, en cambio las actividades de mantenimiento
de 3er escalon en el Ejército brasilero, lo realiza el grupo de mantenimiento de material de
comunicaciones, electrénica e informatica organico de la compafiia de la seccién de comando y
apoyo. El mantenimiento que realiza solo est4 abocado a su material organico.

La compafiia de comunicaciones del Ejército del Peru, tiene responsabilidad en las
operaciones de guerra electronica por intermedio de la seccién de guerra electrénica, a diferencia
del Ejército brasilero, cuenta con otros elementos abocados especialmente para estas
actividades que son las compafiias de guerra electronica, con respecto a la guerra electronica,
Brasil tiene mayor experiencia en este campo asi como su entrenamiento y equipamiento, es por
el cual la escuela de comunicaciones del Ejército del Per cuenta con personal de instructores
especialista de ese pais.

Los sistemas de comunicaciones de ambos paises cuentan con sus centros de
comunicaciones, el cual sirven a un determinado puesto de comando, estd integrado por
personal, material y medios para realizar los enlaces correspondientes, tanto con el escalon
superior, los escalones subordinados y las unidades vecinas. Asi mismo se emplean los mismos
medios de comunicaciones como son los medios fisicos (alambricos), radioeléctricos,
microondas, mensajeros, 6pticos y acusticos.

La compafiia de comunicaciones del Ejército del Perd emplea los sistemas de
comunicaciones moviles, con diferentes redes de radio para enlazarse con todos los elementos
empefiados en las operaciones de la gran unidad de combate. Al igual que la compafiia de
comunicaciones del Ejército de Brasil, la radio es el principal medio de comunicaciones.

En el apoyo a las operaciones de la gran unidad de combate tienen gran similitud en el
empleo de los medios, tanto en los estacionamientos o zona de reunién, durante las marchas;
en las operaciones ofensivas (ataque, explotacién y persecucién), ademas en las operaciones
defensivas (de area y movil) y operaciones retrogradas (retirada, accion retardatriz y repliegue).
Cada tipo de medios de comunicacion es empleado de manera eficiente y adecuada a la situacion
como se presenta en las operaciones (empleo de los medios fisicos (alambricos), radioeléctricos,

multicanal, mensajeros, Opticos y acusticos).
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2.3.6 Diferencias Relevantes en la Funcién de Comando y Control en una Gran Unidad de
Combate en los Ejércitos de Brasil y del Peru

Una de las diferencias mas relevantes en cuanto a la funcién de comando y control, es
gue el Ejército de brasilero cuenta con un manual especifico sobre el comando y control en su
doctrina, en la cual abarca los fundamentos de comando y control, consideraciones generales de
la funcién de comando y control, relacibn de comando, componentes, conceptos basicos,
integracion con las demas funciones, sistema de comando y control, comando y control en las
operaciones terrestres, etc.

El Ejército de Pera cuenta con el manual fundamental sobre el comando de misién (MF
6-0, 2019). De forma es distinta pero de fondo, el contexto y definiciéon son parecidas, en ambos
Ejércitos la funcion de comando y control integra las demas funciones de combate (movimiento
y maniobra, inteligencia, fuegos, proteccién, sostenimiento) con tareas y sistemas, ademas el
comando de mision le da un enfoque por el cual el personal realiza el cumplimiento de su misién
mediante los principio de comando y control, orientados por una cohesion de confianza mutua
ganada a través de las acciones, por un entendimiento compartido en donde el grupo colabora y
coordina con los demas, conociendo la intencién del comandante o el propésito general de la
operacién, ejerciendo una iniciativa disciplinada al ejecutar acciones en ausencia de 6rdenes,
usando ordenes tipo mision para que los subordinados sepan que resultados obtener y la forma
de como lograrlo, y también asumiendo riesgos aceptables de acuerdo al planeamiento, mientras
gue los principios de comando y control en el Ejército brasilero considera como principios: (a) la
unidad de comando, (b) simplicidad, (c) seguridad, (d) flexibilidad, (e) confiabilidad, (f)
continuidad, (g) rapidez, (h) amplitud e (i) integracion.

Con respecto a las actividades y tareas de la funcién de combate de comando y control,
en el Ejército brasilero son méas especificos en el cual indica como se debe conducir el proceso
de planeamiento, operar el puesto de comando, realizar la gestién del conocimiento y de la
informacion, participar de esfuerzos entre civiles y militares, establecer y mantener la disciplina,
coordinar acciones para informar e influenciar y conducir la gestion de los espacios cibernéticos
y electromagnéticos, como es evidente hay tareas que son muy especificas para el arma de
comunicaciones que son realizados en el proceso de planeamiento y en la ejecuciéon de la
operacion.

En laintegracion de la funcién de comando y control con las demas funciones de combate,
en el manual del Ejército brasilero es mas especifico indicando con que actividad se relaciona y

la importancia de relacionarse, para la toma de decisiones del comandante.
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También hay una amplia diferencia con respecto al sistema de comando y control, ya que
en el Ejército de brasilero ya cuenta con sus sistemas y diferentes plataformas para integrar a
todas organizaciones militares de su Ejército a nivel nacional, en el Ejército de Peru, aun se
encuentra en implementacion, solo existe la directiva Gnica de funcionamiento del sistema de
telematica y estadistica del Ejército, que recién entro en vigencia el presente afo, y hace
referencia que los sistemas del Ejército deben integrarse al sistema de comando y control
‘WIRACOCHA” del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, mientras, se va implementando
e integrando, en las diversas unidades del Ejército, se emplea los sistema de telecomunicaciones
del Ejército con sus plataforma de sistema satelital VSAT, plataforma de radioenlace, plataforma
de centrales telefénicas, plataforma de radio troncalizado, etc.
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24 Definicion de términos

Ambiente Operacional. Es la composicion de las condiciones, circunstancias e
influencias que afectan el empleo de las capacidades y que lleva a la decisién del comandante.
(Ejército del Perd ME 11-2 Empleo de Comunicaciones, 2016).

Arma de Comunicaciones. Proporcionar apoyo de combate de comunicaciones y
actividades ciber — electromagnéticas, en los diferentes niveles del instituto en coordinacion con
los planes vigentes de las fuerzas armadas para facilitar las acciones de Comando, Control,
Comunicaciones, Computacion, sistemas de Combate e Inteligencia (C5I) de las operaciones.
(Ejército del Perd ME 11-2 Empleo de Comunicaciones, 2016)

Cobertura. Es el area geografica que estd incluida en una red o un servicio de
telecomunicaciones. (DUFSITELE, 2020)

Comando y Control. El ejercicio de la autoridad y direccion por un Comandante
designado, sobre fuerzas asignadas y agregadas en el cumplimiento de su mision. Las funciones
de Comando y Control son realizadas mediante un arreglo de personal, equipo, comunicaciones,
instalaciones y procedimientos empleados por un comandante durante el planeamiento,
direccioén, coordinacién y control de las fuerzas y las operaciones en el cumplimiento de su
mision. (Ejército del Perd ME 11-2 Empleo de Comunicaciones, 2016)

Comunicaciones. Comprenden la estructura integrada, destinada a establecer los
enlaces entre los diversos escalones, con la finalidad de apoyar el ejercicio del comando y
control, en las situaciones de guerra y de paz. (Ejército del Pert ME 11-5 Empleo de la Compafiia
de Comunicaciones de la GUC, 2005)

Doctrina Militar. Principios fundamentales que guian el empleo de las fuerzas, que
proporcionan la sabiduria ganada de la experiencia en guerra y otras operaciones que requieren
el uso del instrumento militar del poder nacional. (DUFSITELE, 2020)

Eje de comunicaciones. Es el itinerario a lo largo por el cual se establecen los futuros
puestos de comando. Normalmente, el eje es planeado, de modo de cumplir el objetivo final
establecido para el escal6n apoyado hasta donde la operacion ha sido regulada o hasta una
distancia suficiente para orientar el movimiento del puesto de comando, antes de la distribucion
de las nuevas 6rdenes. (Ejército del Peri ME 11-5 Empleo de la Compafiia de Comunicaciones
de la GUC, 2005)

Enlace. Es la conexion fisica y/o légica que se establece mediante uno o mas canales de
transmision, entre dos puntos o usuarios de una red, para comunicaciones de voz, data y video.

(Ejército del Pert ME 11-2 Empleo de Comunicaciones, 2016)
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Estacién terminal. Es el conjunto de 6rganos y medios de comunicaciones destinados a
satisfacer las necesidades de enlace de los comandos de la GGUUCC (unidades, reparticiones
y otras dependencias de apoyo). (Ejército del Perd ME 11-2 Empleo de Comunicaciones, 2016)

Equipamiento. Conjunto de los servicios necesarios en industrias, tecnologia, proveer a
un individuo, unidad, reparticion o area de todo lo necesario para el cumplimiento de su mision.
(Ejército del Pert ME 11-5 Empleo de la Compafiia de Comunicaciones de la GUC, 2005)

Instalacion. Establecimiento de caracter fijo o semifijo, incluyendo local, equipo y otros
recursos, destinado al cumplimiento de una funcion o tarea determinada. (DUFSITELE, 2020)

Interoperabilidad. Capacidad para operar en sinergia, en la ejecucion de las tareas
asignadas, capacidad que tienen los sistemas, unidades o fuerzas para suministrar y/o aceptar
los servicios de otros sistemas, unidades o fuerzas y usar dichos servicios para operar
conjuntamente de una forma efectiva. (DUFSITELE, 2020)

Orden tipo Mision. Directriz que enfatiza a los subordinados los resultados por alcanzar
y no como deben lograrlo. Proporciona la maxima libertad de accion, porque permite al
subordinado determinar como ejecutar de mejor manera la misién asignada. (Ejército del Peru
MF 6-0 Comando de Misién, 2019)

Puesto de Comando. Es el 6rgano de comando y control enfocados, particularmente,
para el planeamiento y para la coordinacion de las operaciones tacticas actuales y futuras.
(Ejército del Pera ME 11-5 Empleo de la Compafiia de Comunicaciones de la GUC, 2005)

Riesgo Aceptable. Exposicion responsable y deliberada con la cual se manifiesta que la
consecuencia negativa inherente e involucrada en una operacion o acciéon militar, ha sido
cuidadosamente considerada y que, si la operacion o accién militar se ha decidido, es porque los
beneficios que pueden obtenerse son mayores que las consecuencias negativas o pérdidas que
pueden esperarse a juzgar por la obtencion de un resultado favorable en el cumplimiento de la
mision. (Ejército del Perd MF 6-0 Comando de Misién, 2019)

Seguridad de Comunicaciones. Es el conjunto de medidas, acciones y/o actividades
disefiadas para proteger nuestras telecomunicaciones, fundamentalmente negando a personas
no autorizadas informacion de valor que podria derivarse de la posiciéon y estudio de esas
telecomunicaciones, o induciendo a error a personas no autorizadas en su interpretacion de los
resultados de tal posesién y estudio. La Seguridad de Comunicaciones incluye la seguridad fisica
del material de seguridad de comunicaciones e Informacion, seguridad criptografica o
cripto-seguridad, seguridad de transmision y seguridad de emision. (Ejército del Perd ME 11-2

Empleo de Comunicaciones, 2016)
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Sistema de Comando de Mision. Disposicion de personal, redes, sistemas de
informacién, procesos y procedimientos e infraestructura y equipos que permite conducir las
operaciones y acciones militares. (Ejército del Perd MF 6-0 Comando de Misién, 2019)

Sistema de Comando y Control. Conjunto de instalaciones, equipamiento, informacion,
comunicaciones, doctrina, procedimientos y personal esencial para que el comandante pueda
planear, dirigir y controlar las acciones de su organizacion y atienda una determinada finalidad.
(Ejército de Brasil EB70-MC-10.241 Las Comunicaciones en la Fuerza Terrestre, 2018)

Sistema de Comunicaciones. conjunto de diferentes medios de comunicaciones, que
presentan caracteristicas comunes y posibilitan el procesamiento y transporte de la informacion,
desde el origen hasta su destino, es uno de los sistemas responsables por la efectividad de la
estructura integrada, que subyace en el ejercicio de comando y control. (Ejército de Brasil EB70-
MC-10.241 Las Comunicaciones en la Fuerza Terrestre, 2018).

2.5 Hipotesis

Existen diferencias relevantes entre las caracteristicas de la doctrina del arma de

comunicaciones en los Ejércitos de Brasil y del Per( para el empleo de una Gran Unidad de

Combate, en las funciones de comando y control.
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Capitulo lll: Metodologia de la Investigacion

3.1 Enfoque de Investigacién

En la elaboracién de este proyecto de investigacién se utiliz6 un enfoque cualitativo:
“aquella cuyos métodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se
encuentran en légica de observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la
realidad. Su unidad de analisis fundamental es la cualidad o caracteristicas” (Vargas Beal, 2011).

El trabajo se centro en la realidad militar de comunicaciones, estructurando los conceptos
y definiciones que enmarcan toda la doctrina del arma de comunicaciones en los Ejércitos de
Brasil y del Peru para el empleo de una GUC, en la funcion de comando y control, se
determinaron las caracteristicas de las compafias de comunicaciones de cada pais y las
diferencias entre ambos de manera secuencial y organizada.
3.2 Tipo de Investigacién

El presente trabajo es de tipo descriptivo empirico - comparativo, segin como lo sefiala
Hernandez y Mendoza (2018) el conocimiento practico y la teoria se utilizardn conjuntamente,
pues se verificO si existe y cuales son las diferencias y semejanzas entre las doctrinas del arma
de comunicaciones entre los Ejércitos de Brasil y del Perd para el empleo de una gran unidad de
combate, en la funcién de comando y control.
3.3  Método de Investigacion

El método empleado es el hermenéutico, no se manipulo ninguna variable, orientandose
solo a la definicién de conceptos de los manuales de ambos paises, basandose en la credibilidad
de la bibliografia consultada, llegando a la interpretacion y comparacion de ambas doctrinas.
Vargas Beal (2011) describe el método hermenéutico como el proceso mediante el cual se llega
a una conclusion a través de la interpretacion y el estudio de un texto, teniendo en cuenta al
mismo tiempo el contexto en el que se ha desarrollado la literatura.
3.4 Escenario de Estudio

El escenario se desarrolld6 en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, en el
Departamento de Telematica del COPERE, y la Direccién de Telematica y estadistica del Ejército
y de manera virtual con oficiales del Ejército de Brasil.
3.5 Objeto de Estudio

Conocer y explicar las diferencias de las caracteristicas mas significativas de la doctrina
del arma de comunicaciones entre los Ejército de Brasil y del Pert para el empleo de una GUC,

en la funcién de comando y control. Las caracteristicas que se analizaron son las enmarcadas
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en todo lo referido al empleo de la compafia de comunicaciones organica de la brigada (GUC),
como también la funcion de comando y control en ambos Ejércitos.
3.6 Muestra de Estudio

Para la muestra de estudio se seleccioné dos tipos de muestra, la primera fue
determinada por medio de una muestra de 04 expertos (02 expertos por cada pais) todos los
expertos tienen experiencia como docentes en diferentes escuelas de especializacion del arma
de comunicaciones y guerra electrénica, asi mismo como comandantes de compafiias y
batallones de comunicaciones en sus respectivos paises, 06 oficiales de la especialidad de
comunicaciones, y el segundo tipo de muestra fue la muestra tedrica o conceptuales determinado
por manuales vigentes de ambos paises (doctrina de comunicaciones referido a la Compafiia de
Comunicaciones de la Gran Unidad de Combate y la funcion de Comando y Control), la cual fue
analizada e interpretada.

3.7 Técnica e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.7.1 Técnica

Las técnicas empleadas fueron:

- La Entrevista: escrita virtual, de forma dirigida e individual, se entrevistd a cuatro (04)
expertos dos (02) por cada pais, con una duracién aproximada de 20 minutos, mas cinco minutos
de explicaciones y aclaracién de dudas, en una sola sesién; se solicité el apoyo al experto,
informandole sobre el tema de estudio.

- Para el analisis documental se empled los manuales de ambos paises, en relacion
directa e indirecta a la doctrina del arma de comunicaciones y la funcién de combate de comando
y control.

3.7.2 Instrumento

Los instrumentos a emplear son:

- Cuestionario de Entrevista de 12 preguntas

- Andlisis de Contenido para determinar las diferencias del contenido de los manuales
empleados.

3.8 Rigor Cientifico

Validez Descriptiva: La guia de la entrevista se realizd con preguntas especificas dando
validez del caso el cual permiti6 estudiar las categorias lo mas veraz y detallado posible,
sometiendo el instrumento a cuatro expertos de ambos paises.

Validez Teorética: Se presento el marco tedrico, conceptos y evidencias de los manuales

doctrinarios de ambos paises consultados durante la investigacién, ademas se citaron y utilizaron
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fuentes fehacientes y citas de investigadores para estudiar y explicar los hechos de estudio
cumpliendo con el rigor cientifico.

Triangulacion: la triangulacion se realizé contrastando y comparando los resultados
obtenidos de las entrevistas realizadas a los expertos, el andlisis documental a los manuales de
ambos paises, obteniendo un mayor nivel de solidez.

3.9 Técnica de Procesamiento y Andlisis de Datos

Toda la informacién y datos recopilados fueron procesados y analizados de manera

artesanal, a través de la experiencia profesional del investigador, antecedentes, argumentacion

y pensamiento critico para realizar un andlisis correcto de la informacion obtenida.
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Capitulo IV: Analisis y Sintesis
4.1 Recoleccion de Datos

Para responder a las preguntas y objetivos de la investigacion sobre la doctrina del arma
de comunicaciones en los Ejércitos brasilefio y peruano para el empleo de una gran unidad de
combate, en la funcién de comando y control, y para conocer las diferencias pertinentes entre las
doctrinas de ambos paises, en esta seccidn se operacionalizaron las herramientas descritas en
el capitulo anterior.

Se realiz6 la recoleccion de datos a través de los manuales doctrinarios del Ejército de
Brasil y del Ejército del Peru que tienen toda la informacion del tema a investigar, no limitandose
solo a los respectivos manuales si no que de acuerdo al objetivo del andlisis documental se ha
enfocado en la hermenéutica, experiencia, critica y la compresion de dichos textos. Se tuvo el
apoyo de los oficiales del Ejército de Brasil, el cual proporcionaron todos los manuales vigentes
de la doctrina de su Ejército; se empleé la técnica de analisis documental y su instrumento de
andlisis de contenido, asimismo se profundizé en el asunto desde una manera general hacia lo
mas especifico, revisando como es el empleo de las comunicaciones en apoyo de la gran unidad
de combate (brigada) en el Ejército de Brasil. Se desarroll6 cual es la mision, organizacion,
funciones y los puestos de comando que opera de la compafia de comunicaciones, el empleo
de su sistema de comunicaciones en apoyo a las diferentes operaciones (ofensiva, defensiva y
retrograda). Luego se procedio de la misma manera con los diversos manuales de la doctrina del
arma de comunicaciones del Ejército del Peru.

Para la recoleccion de datos sobre la funcion de comando y control, se realizé el mismo
procedimiento, empleando los manuales de ambos Ejércitos, abocando la revisiébn sobre los
fundamentos, la funcion de comando y control en relacion con las otras funciones de la
conduccion de la guerra y los sistemas de comando y control.

Luego se procedi6é a determinar cudles eran las diferencias méas relevantes entre ambas
doctrinas, comparando ambos manuales, primero la doctrina del arma de comunicaciones y
luego la funciéon de comando y control. todas las diferencias y semejanza encontradas en el
presente trabajo estan citadas en el marco teérico del trabajo.

Respecto a la recoleccion de datos a los expertos, se realiz6 mediante una entrevista
semiestructurada que consisti6 en 12 preguntas de opinidn, el cual permiti6 conocer la
experiencia, conocimientos, critica y aportes de los expertos. Las entrevistas se realizaron
mediante un cuestionario, entrevistando a cuatro expertos, de los cuales fueron dos del Ejército
de Brasil y dos del Ejército del Perq, los oficiales entrevistados tiene experiencia en el comando

de las compafiias de comunicaciones en sus respectivos paises y del batallon de
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comunicaciones, asimismo han sido instructores en sus respectivas escuelas de
comunicaciones, y un experto ha sido instructor en la escuela de comunicaciones del Ejército del
Peru, ahora desempefian puestos importantes como son el Departamento de Telematica del
Comando de Personal del Ejército y la Direccion de Telematica y Estadistica del Ejército; no se
pudo realizar la entrevista personalmente por motivos diversos (COVID-19), enviando los
cuestionarios a sus correos, empleando las herramientas digitales del DRIVE para confeccionar
las preguntas virtuales y remitirlos a los colaboradores. Las respuestas se grabaron
automaticamente en el correo personal creados por la ESGE - EPG.

4.2 Revisién y Organizacion de los Datos

La revision de los datos que se realizd, estan de acuerdo a las categorias y dimensiones
del presente trabajo de investigacion.

La informacién recolectada de los manuales, se han organizado en una carpeta llamada
“Manuales” dentro de la carpeta se enumerd del 01 al 04 Brasil y del 05 al 08 Peru, de las cuales
cada carpeta contiene un manual del Ejército de Brasil y del Peri empleados para este trabajo
de investigacioén, siendo los siguientes:

e Empleo de las comunicaciones (C 11-1) 1997
e Las comunicaciones en la Brigada (C 11-30) 1998
¢ Comando y Control (EB20-MC-10.205) 2015
e Las comunicaciones en la fuerza terrestre (EB70-MC-10.241) 2018
De la misma manera estan organizados los manuales del Ejército del Peru:
e Empleo de la Compafiia de Comunicaciones de la GUC (ME 11-5) 2005
o Empleo de Comunicaciones (ME 11-2) 2018
¢ Comando de Misién (MF 6-0) 2019
¢ Directiva Unica de Funcionamiento del Sistema de Telematica y Estadistica del
Ejército (DUFSITELE) 2020

La informacion recogida de las entrevistas se organizO en una carpeta llamada
“Entrevistas” dentro de la carpeta se enumerd del 01 al 02 Experto Brasil y del 03 al 04 Experto
Per, de las cuales carda carpeta contiene las entrevistas de los oficiales expertos de Brasil y
del Perq, no fue necesario digitarlas, dado que las repuestas fueron remitidas automaticamente
al GOOGLE DRIVE y se encuentran grabadas, permitiendo utilizar las informaciones de una
manera rapida y ordenada.

Estas 02 carpetas que contienen los manuales y entrevistas se encuentran en la carpeta

llamada “Organizacion de datos”.
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Posteriormente se realizd la organizacién de la informacién por matrices para poder
comparar las doctrinas y determinar las diferencias, tanto del analisis documental y las
entrevistas de expertos.

4.3  Definicion de las Unidades de Analisis

En este punto se realizd la definicion de la unidad de analisis de las categorias y
dimensiones empleando tablas de contenido, estas definiciones son el resultado del andlisis de
las interpretaciones de los manuales dando lugar al andlisis documental, definiendo los
conceptos sobre la doctrina del arma de comunicaciones, mision, organizacion, los puestos de
comando, la funcién del comandante de la compafiia de comunicaciones, sistemas de
comunicaciones y el apoyo a las operaciones; asi mismo la doctrina en la funcion de comando y
control respecto a los fundamentos, funcion y relacién con lo otras funciones de combate y sus
respectivos sistemas, las mismas que a continuacién se muestran.

Criterios de Rigurosidad.

e Dependencia. Los resultados obtenidos se han contrastado por las diferentes
técnicas aplicadas como el analisis documental y la entrevista, quedando
garantizados a través de la triangulacion de los resultados, ademas la recogida de
datos, analisis e interpretacion, ayudan a considerar en que los resultados dependen
del contexto estudiado.

e Credibilidad. La informacién empleada se basé en los manuales vigentes de ambos
Ejércitos, de los cuales son aplicables en la doctrina del arma de comunicaciones
respectivamente, asi mismo la entrevista se realizo a personal de oficiales del arma
de comunicaciones expertos en la materia, dado por sus conocimientos adquiridos,
experiencia laboral y de criterio, al final del analisis se empled la herramienta de la
triangulacién para obtener una mejor compresion. Todo este trabajo se realizd por
varios meses de los cuales toda la informacion recabada se encuentra documentada.

o Confirmabilidad. Durante el desarrollo del presente trabajo, realizada de manera
ordenada, precisa y clara, los resultados estan garantizados, por lo cual el trabajo
sistemético ha generado fiabilidad, dejando en todo momento claro y en cualquier
caso pueden ser ajustados a otros contextos concretos.

e Transferencia. Los resultados del presente trabajo de investigacién son de mucha
utilidad y son aplicables a otros sujetos o contextos, ya que una de las categorias es
sobre la funcién de la conduccion de la guerra de comando y control, la cual guarda

una estrecha relacion con las demas funciones de combate, porque las integra.
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67

Categorias Autor 1: Ejército de Brasil Autor 2: Ejército del Peru Interpretacion Familias Caédigo
Caracteristicas Manual EB C 11-1 Manual EP ME 11-2 En ambos conceptos se hace referencia  Proporciona PAC
de la doctrina El arma de comunicaciones Las comunicaciones es el arma en que las comunicaciones apoyo de
del arma de es el arma de apoyo de componente del Ejército cuya mision proporcionan el apoyo de combate, combate.
comunicaciones combate, que tiene por mision es proporcionar apoyo de combate,y teniendo como responsabilidad la
en los Ejércitos  instalar, operar y mantener el actividades Ciber- operacién del sistema de
de Brasil y del sistema de comunicaciones Electromagnéticas (Guerra comunicaciones en todos los niveles. En Guerra GE Y OCE
Peru. del escalén correspondiente. Electrénica y Operaciones en el el concepto del Ejército del Per(, abarca Electrénica y

Para el cumplimiento de su
misién, emplea los medios de
comunicaciones,  personal,
medios técnicos y
procedimientos,
proporcionando la trasmision
y recepcion de la informacion
entre dos 0 mas elementos.

ciberespacio), en los diferentes
niveles del instituto en coordinacion
con los planes vigentes de las FFAA
para facilitar las acciones de
comando y control, comunicaciones,
computacion, sistema de combate e
inteligencia (C5I) de las operaciones.

otros conceptos como la Guerra
Electronica y operaciones en el
ciberespacio, en la realidad no todas las
compafiias de comunicaciones cuentan
con material de GE (principalmente para
realizar Contramedidas Electrénicas) y
con respecto a las operaciones en el
Ciberespacio, solo hace unos afios se
viene materializando estas operaciones
a nivel Ejército a través del Comando de
Ciberdefensa de Telematica del Ejército.

operaciones
de
ciberespacio.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Perq, interpretacion y su codificacion.
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Definicion de unidades: segunda categoria
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Categorias Autor 1: Ejército de Brasil Autor 2: Ejército del Peru Interpretacion Familias Cdédigo
Funcién de  Manual EB20-MC-10.205 Manual EP MF 6-0 En el manual del Ejército de Brasil define Ejercicio de EA
Comandoy Constituye el ejercicio de la La filosofia del comando de mision como el gjercicio que tiene un comandante autoridad.
Control. autoridad y direccidon que tiene ayuda a los comandantes a para ejercer su comando hacia sus fuerzas
un comandante sobre las contrarrestar la incertidumbre de las subordinadas, manteniendo una  Filosofia del FCM
fuerzas bajo su mando, para el operaciones y acciones militares al comunicacibn constante mientras se  comando de
cumplimiento de la misibn aumentar el grado de certeza que se desarrolla las operaciones, mientas que en mision.
asignada. Permite la necesita para la toma de decisiones y el manual del Ejército del PerG hace
coordinacién entre la emision de ejecucién de tareas. Los comandantes referencia la termino comando de misibn Comandante = CSMIC
Ordenes y directrices y la entienden que algunas decisiones se (Comando y Control = Comando de Misién)  subordinado
obtencion de informacion sobre deben tomar rapidamente y en el lugar como filosofia (doctrina americana) y como cumple la
la evolucidn de la situacién y las y momento necesario. El comando de funcibn de combate, en el cual los misién bajo la
acciones desencadenadas. misién se basa en la confianza mutuay comandantes subordinados y Estado Mayor  intencién del
en un entendimiento compartido entre cumplen la mision, aplicando una iniciativa  comandante
comandantes, subordinados, Estados disciplinada bajo el lineamiento de la en momentos
Mayores y otros participantes, actores intencidén el comandante superior durante de

claves y grupos de interés dentro de la
accion unificada. El ejercicio de esta
filosofia demanda que cada soldado
esté preparado para asumir la
responsabilidad, mantener la unidad de
esfuerzo, tome acciones moderadas y
actie hébilmente conforme a la
intencién del comandante.

las operaciones.

Cabe mencionar que esta doctrina sobre
comando de mision, recién se publico el
manual el afio pasado, pero en la
instrucciones recibidas en las diferentes
escuelas del Ejército, se emplea el termino
de comando y control y tienen una gran
semejanza al concepto de la doctrina del
Ejército de Brasil.

incertidumbre.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Per, interpretacion y su codificacion.
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Subcategoria

Autor 1: Ejército de Brasil

Autor 2: Ejército del Peru

Interpretacion

Compaiiia de
comunicaciones
de la GUC.

Manual EB C 11-30

La compafiia de
comunicaciones de la gran
unidad de combate, tiene
como funcién Instalar,
operar y mantener el
sistema de comunicaciones
de la brigada.

Esta organizada por un
comandante, estado mayor,
03 secciones: seccion de
comando y apoyo, seccion
de comunicaciones de
puesto de comando y de
puesto de comando de
retaguardia.

Realiza el mantenimiento
hasta el 3er escalon de su
material organico de
comunicaciones,
electrénica y de informatica.
La compafiia de
comunicaciones no realiza
actividades de guerra
electrénica en apoyo de la
Brigada.

Manual EP ME 11-5

La compaifiia de
comunicaciones apoya a la
gran unidad de combate,
COmo arma y como Servicio;
como arma proporcionar
apoyo de telematica y guerra
electrénica y como servicio
realizar el mantenimiento del
tercer escalon del material de
comunicaciones.

Esta organizada con un
comandante, estado mayor,
05 secciones: seccion
comando y servicios, seccién
centro de comunicaciones 1,
seccién centro de
comunicaciones 2, seccién
mantenimiento, seccion
Guerra Electrénica.
Proporciona mantenimiento
de 3er escalén de
comunicaciones a la GUC.
Realiza operaciones de GE,
en forma limitada.

El Ejército de Brasil, tiene como Unica funcion principal
operar los sistemas de comunicaciones de la brigada,
en cambio la doctrina del arma de comunicaciones del
Ejército del Perl, ademas de operar los sistemas de
comunicaciones, también abarca dos aspectos mas en
sus funciones, que son la Guerra Electronica y el
mantenimiento del tercer escalén del material de
comunicaciones de toda la brigada (GUC), estas
funciones en la realidad no son realizadas por todas las
compafiias de comunicaciones orgénicas de la brigada,
o simplemente se realiza de manera muy limitada por
diversos factores.

Familias Cédigo
Instalar, operar OSsC
y mantener los

sistemas de
comunicaciones.
GE
Como arma
realizar Guerra
Electrénica.
MANTO

Como servicio
mantenimiento
del 3er escaldn
material de
comunicaciones
de la GUC.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Peru, interpretacion y su codificacion.



Tabla 4

Definicion de unidades: segunda sub categoria (dimensiones)

70

Subcategoria Autor 1: Ejército de Brasil

Autor 2: Ejército del Peru

Interpretacién

Familias

Caédigo

Puesto de
comando de la
brigada.

Manual EB 70-MC-10.241

El puesto de comando
principal es una estructura
de comando y control
centrada, particularmente,
para el planeamiento y para

la coordinacion de las
operaciones tacticas
actuales y futuras.

Proporciona el soporte de
comunicaciones, recibiendo
todas las informaciones
operativas, incluido
aquellas relacionadas a las
actividades logistica.

El oficial de comunicaciones
y electronica de la brigada,
integra el EM de la brigada
debiendo participar en todo

el planeamiento del EM,
estudiando los aspectos
especificos de las

comunicaciones y GE que
interesan a las operaciones
de la brigada.

Manual EP ME 11-5

El Puesto de Comando estara
ubicado bastante cerca de la
zona de la retaguardia de las
unidades del primer escalén,
protegido de la artilleria
enemiga. En este elemento
se cumple las funciones de
apoyo tactico para la
conduccion de las
operaciones.

El puesto comando del 2do
escalon se encuentra en el
area de servicios y apoya las
actividades  administrativas
de la GUC.

El comandante de la
compafiia de comunicaciones
en su doble funcion como
integrante del EME, esta
encargado de planear,
asesorar y recomendar al
comandante de la GUC y su
EM, supervisar y controlar a
las unidades en los aspectos
del apoyo de combate de
comunicaciones y de GE.

En ambos manuales hacen la referencia que el puesto de
comando cumple las funciones en apoyo a las
operaciones tacticas.

El manual del Ejército de Brasil, refiere que el PC ademas
de recibir informaciones de las operaciones también
reciben informaciones respecto a las actividades
logisticas, esto quiere decir actividades administrativas.
En la doctrina del Ejército del Peru, las actividades
logisticas son responsabilidad del puesto de comando
del 2do escalén (PCR en Brasil) que se encuentra en el
area de servicio. Para el trabajo de investigacion se
emplearon manuales del arma de comunicaciones del
Ejército de Brasil (algunos datan de los afios 90 y otros
del afio 2000), en el concepto del empleo del puesto de
comando principal entre esos manuales se contradicen,
(por el motivo que sus manuales se encuentran
actualizandose y la publicacién sera el préoximo afio),
pero en la instruccién que se realiza en sus escuelas se
hace con la doctrina nueva que solo un manual lo refiere
de manera general e indica que ya no existe el puesto
comando de retaguardia.

Con respecto a las funciones del comandante de la
compafia de comunicaciones, en ambas doctrinas el
comandante tiene doble funcion, pero en la realidad en la
doctrina del Ejército del Pert, existe el OO EMC G-6
encargado del planeamiento de las operaciones de
comunicaciones de la GUC. Mientras que el comandante
de la compafiia de comunicaciones ejecuta las
operaciones y asesora al G-6.

PC en apoyo a
las operaciones
tacticas.

PC en apoyo a
las actividades
logisticas.

Comandante
compafiia
comunicaciones
doble funcién
OEM G-6

PCOT

PCAL

CCC2F

EM G6

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Perd, interpretacion y su codificacion.
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Subcategoria Autor 1: Ejército de Autor 2: Ejército del Interpretacién Familias Cédigo
Brasil Peru
Sistema de Manual EB C 11-1 Manual EP ME 11-5 En ambas doctrinas hacen referencia que los sistemas  Emplear medios EMO
comunicaciones  Es el conjunto arménico  El Sistema de de comunicaciones emplean sus medios organicos orgéanicos.
de la brigada. y medios de Comunicaciones que se (personal y material). Las comunicaciones en
comunicacién opera en la GUC, se operaciones deben ser rapidas, efectivas y oportunas. Comunicaciones CROE
homogéneos empleados caracteriza porque estdn Apoyan a las necesidades y requerimientos de comando rapidas,
por las tropas en las implementados en base a y control. oportunas y
operaciones, utilizando los medios organicos de En ambas doctrinas los sistemas de comunicacién de efectivas.
personal 'y material comunicaciones que las brigadas tienen los mismos conceptos.
orgénico. Esta destinado poseen todas las En la actualidad estos conceptos se viene ejecutando Apoyo al ACC
a apoyar las unidades subordinadas y sin ningln problema. comando y
necesidades comando y de los que proporcionan la control.

control, de los elementos
subordinados y de
apoyo, con
comunicaciones rapidas
y efectivas.

Compafiia de
Comunicaciones a los
diferentes escalones del
PC de la GUC, de manera
que las comunicaciones
respondan en forma
rapida y oportuna a los

requerimientos de
comando, control y
conduccion de las

operaciones.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Per, interpretacion y su codificacion.
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Subcategoria Autor 1: Ejército de Brasil Autor 2: Ejército del Peru Interpretacion Familias Cdédigo
Apoyo a las Manual EB C 11-1 Manual EP ME 11-5 En la doctrina de ambos Ejércitos en Mantener en RADSIL
operaciones. Antes del ataque se debe Inicialmente las redes de radio que apoyo a las operaciones ofensivas como silencio las

mantener la fisionomia del frente, servirdn al ataque permaneceran en el ataque, hacen referencia que las comunicaciones

si aumenta o] disminuye en radio silencio (RADSIL) hasta la redes de radios deben permanecer en de radio antes

significativamente el trafico de hora “H”, a esta hora, se rompe el silencio, hasta la hora de inicio del del ataque.

mensajes dan al enemigo indicios silencio y las redes de radio ataque, donde son autorizados el

de nuestras intenciones. incluso, funcionaran ininterrumpidamente. empleo los equipos de radio. A la hora de HAOR

por medio de analisis realizado, se Si la unidad esta al contacto con el Para no ser detectados de las ataque liberarla

llega a determinar con precision la enemigo y se desplaza a un flanco intenciones de ataque de las fuerzas, operacion de

hora de ataque. Una vez iniciado el o es relevada para formar parte de donde el enemigo se encuentra en las radios.

ataque, se libera el empleo de la la reserva, lo hace con todo su constante escucha de las

radio de acuerdo a las equipo de radio, en caso de la comunicaciones, se debe de mantenerla Mantener la MFF

necesidades, siendo, en principio,
libre para los elementos de primer
escalén. Como, debido a la
progresion del ataque y las
acciones del enemigo, los circuitos
fisicos quedan dafiados, la radio
se liberara.

unidad al contacto sea relevada
para cumplir misiones de menor
importancia esta podra dejar
algunos puestos de radio que
simulen el funcionamiento normal,
hasta que se enlace el ataque, o en
su defecto, la unidad por relevar
continla manteniendo la fisonomia
del frente.

fisionomia del frente, operando con
normalidad los equipos de radio.

Estos procedimientos no han cambiado
en la actualidad, se sigue impartiendo en
las escuelas de capacitacion vy
perfeccionamiento de ambos paises.

fisionomia del
frente antes del
ataque.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Perq, interpretacién y su codificacion.



Tabla 7

Definicion de unidades: quinta sub categoria (dimensiones)

73

Subcategoria

Sujeto 1: Ejército de
Brasil

Sujeto 2: Ejército del Peru

Interpretacién

Fundamentos.

Manual EB 20-MC-10.205
el comando y control (C?) es
la ciencia y arte que trata
del funcionamiento de una
cadena de comando. Se
constituye en el ejercicio de
la autoridad y de Ila
direccién que un
comandante tiene sobre las
fuerzas.

Manual EP MF 6-0

El comando de mision como funcion de
combate ayuda a los comandantes a
equilibrar el arte del mando con la ciencia
del control, en tanto que enfatiza los
aspectos humanos del comando de misién.
Una funcién de combate es un conjunto de
tareas y sistemas (personas,
organizaciones, informaciéon y procesos)
unidos por un propdsito en comin que
usan los comandantes para lograr las
misiones. La funcion de combate de
comando de misidn consiste en tareas de
la funcion de combate y del sistema de
comando de mision.

En ambas doctrinas se hace referencia que
el comando y control es un arte y ciencia.
En el manual del Ejército de Brasil refiere
que es el ejercicio de autoridad.

En el manual del Ejército del Peru refiere
gue son tareas y sistemas.

El Ejército de Brasil aborda esta funcion,
propiamente como funcion de combate,
donde la funcién es ayudar al comandante
en el ejercicio de comandar a sus fuerzas
empleando los sistemas de
comunicaciones; en la doctrina del Ejército
de Perl como funcion también refiere lo
mismo, pero aumenté un concepto mas y
hace referencia desde el punto de vista
filosofia. Que son cosas muy distintas verlos
entre esos dos puntos de vista.

Familias Cdédigo
Arte y ciencia. AC
Ejercicio de EA
autoridad.
Tareas 'y TS
sistemas.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Perq, interpretacién y su codificacion.
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Subcategoria Sujeto 1: Ejército de Brasil Sujeto 2: Ejército del Peru Interpretacion Familias Cédigo

Funcion. Manual EB 20-MC-10.205 Manual EP MF 6-0 En el manual del Ejército de Brasil dice Tareasy TS
La funcibn de combate C2 La funcion de combate Comando de que comprende diversas actividades al sistemas.
comprende el conjunto de Mision son las tareas y sistemas igual que el manual del Ejército del Perd EA
actividades mediante las cuales se 'elacionados que desarrollan e que refiere que son tareas, asi mismo Ejercicio de
planea, dirige, coordina y controla el integran _ actividades que permiten apoya al ejercicio de autoridad. La autoridad.
empleo de las fuerzas y los medios que un comandant_e eq_u|I|bre el arte doctrina de Brasil dice que el comando y AFC

) " del mando y la ciencia del control ]
en operaciones militares. para integrar las demas funciones de control es el enlace entre los escalones  Articula todas
Constituye el enlace que une los combate. Consiste en tareas Ssuperiory subordinado. funciones de
escalones superior y subordinado. relacionadas y el sistema del En el manual del Ejército del Peru combate.
comando de mision que apoya el también manifiesta que es la funcion que
ejercicio de autoridad, direccion y aricula las  demas funciones de
liderazgo del conjandante. L'c,)s combate.
comandantes, a través de la funcién o
de combate de comando de mision, E" €Ste punto coinciden ya que el
articula las demas funciones de manual del Ejército del Per( hace
combate en una relacion sinérgica y referencia al comando de mision como
coherente para concentrar los efectos  funcion de combate propiamente dicho,
de la potencia de combate en el concepto que ya se viene estudiando en
momento y lugar decisivo. las escuelas.

Sistemas Manual EB 20-MC-10.205 DUFSITELE 2020 El manual del Ejército de Brasil Apoyo para el ATD
El sistema tiene por finalidad ElI empleo del sub sistema de manifiesta que el sistema proporciona  proceso toma
proporcionar el apoyo integrado al comando y control debe permitir apoyo integrado para la toma de de decisiones.
proceso de decisibn, en las integrar a todos los niveles del decisibn del comandante, utilizando
actividades desarrolladas por los Ejército, asi mismo ser inherente al como base la parte fisica de En todos los TN
sistemas de primer orden, en todos desempefio de la funcibn de comunicaciones e informatica. niveles.
los niveles organizacionales, en la comando, haciendo esencial el En ambas doctrinas también refieren
preparacion del Ejército, utiliza la empleo coordinado y selectivo de los que el sistema integra todos los niveles Base las BCI

base fisica de comunicaciones e
informatica, instalada desde el
tiempo de paz.

recursos.

del Ejército.
Ambas doctrinas aplican este concepto
para poder tomar decisiones.

comunicaciones
e informética.

Nota. Informacion de acuerdo a los manuales de los Ejércitos de Brasil y del Peru, interpretacion y su codificacion.



Tabla 9

Definicion de unidades: primera sub categoria (dimensiones)

75

Subcategoria Experto 1: Ejército de Experto 2: Ejército  Experto 1: Ejército del  Experto 2: Ejército Interpretacién Familiay
Brasil de Brasil Peru del Peru Cdédigo
Compafiia de La misién, creo que se La Mision en el La mision de la La misién actual no Con respecto a la mision de la INFORMATICAY
comunicaciones  debe de agregar Ejército de Brasil, las compafiia de incluye las compafia de comunicaciones, CIBERDEFENSA
de la GUC. modulos de telematica, y misiones estdn comunicaciones se responsabilidades las opiniones son diversas, uno (1)

pequefias fracciones de

guerra electrénica 'y
cibernética.

La organizaciéon de la
compafiia debe ser
modular, por
capacidades o]
equipamiento 'y  no

necesariamente dividida
en secciones.

La funcién de
mantenimiento es
asegurar el
funcionamiento  basico
de los equipos vy
abastecer a la compafiia
con todos los
abastecimientos

necesarios para el

desarrollo de las
operaciones.

La compafiia de
comunicaciones deberia
tener un médulo basico,
para una mision

primaria, pero no cumplir

equilibradas, no
necesita de cambios.
La organizacion para
el desarrollo de los
medios de
comunicaciones, en
un futuro no muy

lejano, podra
disminuir, pero, en
Brasil por ahora,

hasta que todos los
medios sean
modernizados, debe
mantenerse en el
mismo ndmero de

personal. Pero,
puede quitar la
seccion de PCR,

cada vez que no
existe mas en la
doctrina de Brasil.

La funcién de
mantenimiento,
solamente de 1ler
escalén. Los demas
escalones deben ser

deberia agregar
“proporcionar apoyo de
comunicaciones,
electronica”.

La organizacién de la
compafiia de
comunicaciones debe
ser reestructurada
acorde con las nuevas
amenazas Yy nuevas
capacidades en
comando, control vy
comunicaciones segun
exige el campo de
batalla moderno en sus
multiples dimensiones.
La funcién especifica de
mantenimiento  podria
ser proporcionar
mantenimiento y
reemplazo de material y
equipo de
comunicaciones a la
GUC. Todo esto debido
a la rapidez con que se

adquiridas en la 5ta
dimension de la
guerra “el
ciberespacio”, por lo
gque a mi criterio la
mision deberia ser:

proporcionar apoyo de

telemética y
ciberdefensa en el
espacio ciber-

electromagnético en
seguridad y proteccion
permanente a traves
de las plataformas de
telecomunicaciones,

informética, GE vy
ciberdefensa a nivel
GUC, para permitir el
C2? en el planeamiento
y conduccién de las
operaciones militares
y acciones militares
(apoyo al orden
interno, gestion de
riesgos de desastres y
desarrollo nacional).

dice que no necesita cambios,
y los demas si creen que debe
aumentar algunas funciones
como la GE, Ciberdefensa y
ciberseguridad; el experto de
Brasil opina que esos cambios
deben ser en modulos
pequefios no siendo una
mision fundamental.

Con respecto a la organizacion,
algunos expertos tanto de Peru
como de Brasil, opinan se debe
restructurar de acuerdo a las
circunstancias que se
presenten, modernizando sus
medios. El més importante y
gue tiene mucha relacion con la
realidad es que la seccion
mantenimiento no debe existir,
ya que existe una compafiia
organica del batallon de
servicios que cumple todas
esas funciones a nivel GUC, y
luego se alinean a la doctrina
de Brasil que el grupo
mantenimiento de la seccion

MANTENIMIENTO
SOLO MATERIAL
ORGANICO DE
LA COMPANIA
(MMOC)

SOLO REALIZAR
SOPORTE Y
PROTECCION
ELECTRONICA
(SPE)
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toda la misién de
brigada.

la hechos

por las
unidades
especializadas.

La compaiia de
comunicaciones no
deberia cumplir las
misiones de GE; las
misiones de GE para
que sean cumplidas
con eficiencia, deben
ocurrir por medio de
la division. Pero, si
los medios de

andlisis fuesen
pasados para la
brigada, puede

ocurrir este apoyo por
una unidad diferente
de la compaifia
comunicaciones.
Nuca la compafiia de
comunicaciones, es
peligroso juntar GE y
COM en una
compafiia. Pero en
un batallén si puede
ser hecho.

realiza las operaciones
de combate moderno.
La compaifiia de

comunicaciones si
deberia cumplir la
mision de guerra

electrénica en apoyo de
la GUC particularmente
a las GUC, que tiene
misiébn de cobertura
cerca de la linea de
frontera.

En la organizacion se
debe quitar la seccion
mantenimiento y
pasarla a la Cia Com
de servicios que es
organica del batallon

de servicios cuya
misién es el
abastecimiento y
mantenimiento de

comunicaciones. Asi
mismo, se debe incluir
la seccibn ciber-
electromagnética con
3 grupos: Informatica,
Ciberdefensa y GE.
En la funcion de
mantenimiento  solo
debe tener el grupo de
mantenimiento de la
seccibn comando y
servicios que se
encarga del
mantenimiento de ler
y 2do escalon de
todos los servicios
logisticos de la
unidad, ya que el
responsable del
mantenimiento de 3er
escalon de todos los
servicios logisticos de
la GUC es el batallén
de servicios.

comando y servicios debe
realizar esa tarea, pero solo al
material organico de la
compaiiia.

Con respecto a la mision de
guerra electrénica GE, también
hay una contradiccion entre las
dos doctrinas, los expertos de
Brasil manifiestan que es
peligroso juntar esas dos
funciones en la compaiiia, y
estan alineados de acuerdo a
su doctrina, por el contrario los
expertos de Perl manifiestan
gue si debe tener esa funcion,
pero de manera limitada y solo
realizando soporte electrénico
SE y proteccidn electronica PE,
ya que en la realidad no todas
nuestras compafiias cuentan
con el material necesario de
GE, ~cabe resaltar que
contamos con la preparacién y
entrenamiento, los instructores
de GE son del Ejército de
Brasil. Pero el material es
limitado, en un  futuro
estaremos alineados tanto
doctrina, entrenamiento vy
equipamiento de GE,
incluyendo la ciberdefensa vy
ciberseguridad.
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La compafiia si debe
cumplir una misién GE
0 COMINT para hacer
monitoreo y escucha;
y con capacidad de
proteccion electronica
que le dan las
caracteristicas de sus
equipos y los
procedimientos de
explotacion.  Porque
cuando venga a
operar el centro de
guerra electrénica
(CEGEL CITELE) en
apoyo a su area de
operaciones, ya debe
haber una preparacion
electrénica previa
para que el apoyo
tenga impacto desde
su llegada. Cabe
mencionar que al igual
que en Brasil solo
debe haber una sola
unidad de GE a nivel
nacional con
capacidad para actuar
en todos los TTOO y
este va ser el Centro
de Guerra electronica
del CITELE.

Nota. Informacion de acuerdo a la entrevista de expertos de Brasil y Per, interpretacion y su codificacion.



Tabla 10

Definicion de unidades: segunda sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria  Experto 1: Ejército de Experto 2: Ejército  Experto 1: Ejército del  Experto 2: Ejército Interpretacién Caédigo
Brasil de Brasil Peru del Peru

Puesto de El puesto de comando El puesto de El puesto de comando El puesto comando Con respecto al puesto de ASESORARY

comando de la de retaguardia creo que comando de del 2do escalon, es del 2do escalon es comando del 2do escalon, los ~ PLANIFICAR

brigada. Nno es Mas necesario su retaguardia no es necesario su cuando el cuartel expertos de ambos paises se GE,
existencia. El drgano necesario, con los funcionamiento en el general decide actuar contradicen, cada uno alineado INFORMATICA
responsable por la mediosactuales, este area de servicio, para descentralizadamente a su doctrina vigente. Cabe CIBERI;(EFENS
logistica de la brigada oficial de logistica casos de operaciones . Considero que tanto resaltar que esta doctrina A (APGEIC)
debe recibir un refuerzo puede estar en el de menor envergadura. las operaciones recién se ha implantado en la
de la compafia PCP, las Caso el oficial de tacticas como las doctrina de Brasil, y refieren APOYO SOLO
comunicaciones. En el comunicaciones del logistica y de personal administrativas gue esta actualizacién se debe PC Y PCA
caso el oficial de area de retaguardia podria realizar sus (sostenimiento) tiene a que larealidad el material de (APCYPCA)

logistica este en el PCP,
no seria necesario el

PCR.

La funcién del
comandante de
comunicaciones es

asesorar al comandante
de la brigada en asunto
referentes a las
comunicaciones.

seran
proporcionadas por la
seccion de
comunicaciones del
Batallén de logistica.
La funcién del
comandante de
comunicaciones es
proporcionar (planear
y mantener) las
comunicaciones
entre los diferentes
mandos.

actividades en el
Puesto Comando del
CG siempre y cuando
dichos oficiales sean de
la especialidad de
comunicaciones.

La funcién del
comandante de
comunicaciones en el
EM de la brigada es de
asesor especialista en
comando, control,
comunicaciones,
telematica y GE del CG
de la GUC.

la misma relevancia y
son todos
dependientes unas de
otras, por lo que es de
suma importancia
mantener articulada la
GUC cuando se
escalone el CG.
Asimismo, no interesa
mucho donde estén
los oficiales de
personal y logistica
porque igual va haber
un area de servicios
para el sostenimiento
de las operaciones. A
mi punto de vista debe
seguir existiendo el

comunicaciones debe estar
mas abocado al apoyo del
puesto comando principal y al
puesto de comando tactico,
realizando el planeamiento de
operaciones y administrativos
en el PCP, solo enviando
algunos elementos de
comulaciones al area de
servicio en apoyo a la seccion
de comunicaciones del batall6n
d servicios. Aqui algunos afios
se debe estudiar afondo como
les ha ido en la practica.

Con respecto a la funcion del
comandante de la compafiia de
comunicaciones todos los
expertos coinciden, el cual es
asesorar al comandante de la
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PC 2do escalon en el
area de servicios.

La funcién del
comandante de
comunicaciones es el
planeamiento,
asesoramiento y todas
las funciones
comunes de un oficial
de estado mayor de
coordinacién en lo
referente a la funcién
de conduccion de la
guerra de comando y
control a partir de los
campos
telecomunicaciones,
informética, GE 'y
Ciberdefensa.

GUC y planear todo lo referido
al apoyo de comunicaciones en
las operaciones y acciones
militares, debiendo incluir los
aspectos de GE, informatica y
ciberdefensa. Pero nuestra
realidad es otra, ya que ahora
el encargado de asesorar al
comando de la brigada es el
G-6 y este es asesorado por el
comandante de la compafiia de
comunicaciones.

Nota. Informacion de acuerdo a la entrevista de expertos de Brasil y Perd, interpretacién y su codificacion.



Tabla 11

Definicion de unidades: tercera sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria Experto 1: Ejército de Experto 2: Ejército Experto 1: Ejército Experto 2: Ejército Interpretacién Cdédigo
Brasil de Brasil del Peru del Peru
Sistema de El sistema de EI sistema de EI sistema de EI sistema de La mayoria de los expertos ACTUALIZAR
comunicaciones comunicaciones si es el comunicaciones comunicaciones no comunicaciones no coinciden en que el sistema de  SISTEMAS
de la brigada. mas completo. Debe ser siempre debe es el mas completo, considero que falta comunicaciones Si estan COMUNICA
constantemente evolucionar. Los es necesario optimizar el sistema completos para el apoyo de la CIONES
actualizado y nunca medios de implementar nuevas de comunicaciones GUC y asi mismo el personal de (ASC)
tener déficit en comunicaciones tecnologias de para el apoyo a la la especialidad se encuentra
equipamiento 0 estan siempre en comunicaciones, GUC, mas aun con la capacitado, entrenado en las INTEROPERA
personal. desarrollo, asi hay electrénica, sensores incorporacién de las técnicas de comunicaciones; BILIDAD
El personal de que cambiar siempre y electro opticos. nuevas pero si el sistema debe estar (INTOPER)

comunicaciones si tiene
gue conocer lo bésico
para el funcionamiento
del sistema. No sé si hay
interoperabilidad, pero
seria posible por lo
menos en medio radio.

la forma de apoyo.

En Brasil los militares
conocen las técnicas.
Creo que es posible
la interoperabilidad
entre los dos paises.

El personal de Ila

especialidad de
comunicaciones
conoce las técnicas

de comunicaciones
con cierta limitacién

acorde con las
nuevas tecnologias
existentes.

responsabilidades de
informatica y
ciberdefensa,;

debiendo hacer un

estudio de EM
completo para su
restructuracion.

El personal de

comunicaciones si
conoce Yy considero
que Si sSomos
interoperables.

actualizando constantemente y
por ende el personal debe estar
capacitado en las nuevas
tecnologias para estar a la par
con el material que se adquiere

en la implementacion de los
sistemas.
Con respecto a la

interoperabilidad, los expertos no
estan seguros si existe entre los
sistemas de ambos Ejércitos,
porque no se conoce el tipo de
equipamiento de comunicaciones
con que cuentan, pero seria
factible empelando los equipos de
radio, que es el medio mas
adecuados para las operaciones
y acciones militares.

Nota. Informacion de acuerdo a la entrevista de expertos de Brasil y Peru, interpretacion y su codificacion.



Tabla 12

Definicion de unidades: cuarta sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria  Experto 1: Ejército de Experto 2: Ejército  Experto 1: Ejército del  Experto 2: Ejército Interpretacion Caédigo
Brasil de Brasil Peru del Peru

Apoyo a las Para realizar un ejercicio Para realizar un Para realizar un Para realizar un En este aspecto los expertos ESTANDARIZAR

operaciones. combinado de ejercicio combinado ejercicio combinado de ejercicio combinado no coinciden, un experto de PROCEDIMIENTO
comunicaciones entre de comunicaciones comunicaciones entre de  comunicaciones Brasil y otro de Pera afirman S (EP)
ambos paises si son entre ambos paises ambos paises si es entre ambos paises que si es relevante y los otros INTEGRADORES
relevantes para el existen diferencias relevante debido a que no son relevantes. En expertos de Brasil y Peru (INTGRA)
cambio de conocimiento pero no impiden las es importante cuanto a afirman que no es relevante. Si OFICIALES DE
y experiencia. operaciones considerar los interoperabilidad es relevante porque se debede  gnLACE (OOEE)

combinadas. siguientes factores: (equipos) considero estandarizar procedimientos,

conocimiento de idioma
portugués y castellano,
estandarizar simbologia

militar OTAN,
estandarizacion de
términos comunes,

estandarizar conceptos
y voces de mando y
control.

que con la existencia
de integradores si

podemos realizar
ejercicios combinados
en cuanto

interoperabilidad

(sistemas) considero
gue estandarizando
procedimientos de
trabajo y formatos de
administracién de la

informacion Si
podemos realizar
ejercicios
combinados.

otro problema sera el idioma y
ciertas particularidades que
tiene cada doctrina en las
operaciones debido a su
experiencia, pero por el otro
lado no es relevante ya que se
puede emplear integradores
para los equipos. Asi mismo
otra solucion seria emplear los
oficiales de enlace.

Nota. Informacion de acuerdo a la entrevista de expertos de Brasil y Peru, interpretacion y su codificacion.



Tabla 13

Definicion de unidades: quinta sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria  Experto 1: Ejército de Experto 2: Ejército  Experto 1: Ejército del  Experto 2: Ejército Interpretacién Cédigo
Brasil de Brasil Peru del Peru
Fundamentos. El manual que cuenta Elmanual quecuenta Los manuales de El manual que cuenta En este aspecto del manualde  CONSTANTE
nuestro Ejército si es nuestro Ejército si es comunicaciones acerca nuestro Ejército comando y control con que ACTUALIZACION
contundente. Pero debe contundente. Pero de comando y control considero que no cuenta cada Ejército, por la (CA)
ser siempre actualizado. estos manuales de es limitadamente desarrolla plenamente parte de Brasil manifiestan que
C?, GE y Ciber deben contundente debido al esa funcion de sies contindete, pero debe ser FORMULAR
pa;ar, por una avance ' de la conduccion de la actu.ahzado cada cierto periodo NUEVO MANUAL
revision de 2 en 2 tecnologia, es una guerra; por lo que es de tiempo de manera de estar (FNM)

afios por minimo.

constante por la cual
varian las técnicas y
procedimientos de
comunicaciones.

necesario formular el
Manual de doctrina
basica de comando y
control.

a la par con los avances
tecnolégicos, en cambio los
expertos del Ejército del Peru
consideran que no es
contindete porque no esta
alineado plenamente a la
funciéon de comando y control
propiamente dicho, surgiendo
la necesidad de formular
nuestro manual de doctrina de
comando y control, al detalle.

Nota. Informacion de acuerdo a la entrevista de expertos de Brasil y Perd, interpretacién y su codificacion.



Tabla 14

Definicion de unidades: sexta y séptima sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria  Experto 1: Ejército  Experto 2: Ejército Experto 1: Ejército del Peru Experto 2: Ejército del Peru Interpretacién Cdédigo

de Brasil de Brasil

Funcion. El manual de EI manual de El manual de comando de Sinopinién porque noconozcoel En esta pregunta los AMPLIAR
comando de control comando de control control tiene limitaciones en manual de comando y control expertos de Brasil estan CONOCIM
si, creo que si. si, ahora si esta la explicacion de las conformes con el manual |ENTOS

claro. En Brasil funciones de combate por lo que cuentan, por o DEL
hubo cambios en que es necesario ampliar y contrario, el nuevo manual '\?AACN;;AL
los manuales. aclarar las diversas funciones del Ejercito del Perd no es
que dispone. conocido todavia por
algunos oficiales de
comunicaciones y los pocos
gue lo han visto consideran
que tiene que ampliarse y
aclararse las relaciones con
las otras funciones de
combate, como sabemos la
funcion de combate vy
control es la que integra a
las demas.

Sistemas. Todos los sistemas Sin comando y Es muy importante contar con Es la base para el planeamientoy En este punto todos los IMPORTAN
son importantes y si control no hay un sistema de comando y conduccion de las operaciones expertos  coinciden y TEPARA
alguno de ellos enlas  operaciones control para los diferentes tipos porque permite la articulacion y manifiestan de  forma ©OPERACI
operaciones pueden de operaciones y acciones sincronizacion de todos 10 contundente que es muy ~ONESY
fracasar. Sin militares tanto para tiempo de actores presentes en el campo de jmportante contar con el ACCIONE
comunicaciones, las paz como para la guerra, asi batalla a partir de las funciones de  gistema de comando y MlLI'?ARE
operaciones no son cgmo para el empleo en los cgnducuén de la guerra. Son los control, en todos los niveles

diferentes desastres naturales ojos, oidos y la voz de un S (I0AM)

desarrolladas.

causados por el hombre como
por la naturaleza.

comandante y su EM en todos los
niveles de la guerra.

de comando.

Nota. Informacion de acuerdo a la entrevista de expertos de Brasil y Peru, interpretacion y su codificacion.
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Después de haber realizado la unidad de andlisis, se procedi6 a realizar las familias y la

codificacién a través de la interpretacion que se realiz6é al analizar los dos manuales de los

Ejércitos de Brasil y del Pert, Asi mismo se realiz6 la codificacién de las entrevistas de expertos,

colocando nuevos cédigos diferentes al analisis documental.

Tabla 15

Cadificacion de las categorias (dimensiones)

Categorias Interpretacion Familias Caédigo
Caracteristicas = En ambos conceptos se hace referencia en que las Proporciona PAC
de la doctrina comunicaciones proporcionan el apoyo de combate, apoyo de
del arma de teniendo como responsabilidad la operacion del sistema combate.
comunicaciones de comunicaciones en todos los niveles. En el concepto
en los Ejércitos  del Ejército del Perud, abarca otros conceptos como la GE Y OCE
de Brasil y del Guerra Electrénica y operaciones en el ciberespacio, en Guerra
Peru. la realidad no todas las compafilas de comunicaciones Electrénicay

cuentan con material de GE (principalmente para realizar operaciones de
Contramedidas Electrénicas) y con respecto a las ciberespacio.
operaciones en el Ciberespacio, solo hace unos afios se
viene materializando estas operaciones a nivel Ejército a
través del Comando de Ciberdefensa de Telematica del
Ejército.
Funcion de En el manual del Ejército de Brasil define como el ejercicio Ejercicio de EA
Comando y gue tiene un comandante para ejercer su comando hacia autoridad.
Control. sus fuerzas  subordinadas, manteniendo  una
comunicacidon constante mientras se desarrolla las Filosofia del FCM
operaciones, mientas que en el manual del Ejército del comando de
Peri hace referencia la termino comando de misién mision.
(Comando y Control = Comando de Mision) como filosofia
(doctrina americana) y como funcion de combate, en el Comandante CSMIC

cual los comandantes subordinados y Estado Mayor
cumplen la misién, aplicando una iniciativa disciplinada
bajo el lineamiento de la intencidn el comandante superior
durante las operaciones.

Cabe mencionar que esta doctrina sobre comando de
mision, recién se publicé el manual el afio pasado, pero
en la instrucciones recibidas en las diferentes escuelas del
Ejército, se emplea el termino de comando y control y
tienen una gran semejanza al concepto de la doctrina del
Ejército de Brasil.

subordinado
cumple la misién
bajo laintencién
del comandante
en momentos de
incertidumbre.

Nota. Se realizé la codificacion de acuerdo a la interpretacion.



Coadificacion de la primera y segunda sub categorias (dimensiones)
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Familias y Codificacion de las sub categorias (dimensiones) de analisis documental.
Tabla 16

Subcategoria Interpretacién Familias Caodigo
Compaiiia de El Ejército de Brasil, tiene como Unica funcién principal operar los Instalar, operar y OoSsC
comunicaciones sistemas de comunicaciones de la brigada, en cambio la doctrina  mantener los sistemas
de la GUC. del arma de comunicaciones del Ejército del Perd, ademas de de comunicaciones.

operar los sistemas de comunicaciones, también abarca dos
aspectos mas en sus funciones, que son la Guerra Electrénica y Como arma realizar GE
el mantenimiento del tercer escalon del material de Guerra Electronica.
comunicaciones de toda la brigada (GUC), estas funciones en la
realidad no son realizadas por todas las compafias de Como servicio MANTO
comunicaciones orgénicas de la brigada, o simplemente se mantenimiento del 3er
realiza de manera muy limitada por diversos factores. escalon material de
comunicaciones de la
GUC.
Puesto de En ambos manuales hacen la referencia que el puesto de PC en apoyo alas PCOT
comando de la comando cumple las funciones en apoyo a las operaciones operaciones tacticas.
brigada. tacticas.
El manual del Ejército de Brasil, refiere que el PC ademas de PC en apoyo a las PCAL
recibir informaciones de las operaciones también reciben actividades logisticas.
informaciones respecto a las actividades logisticas, esto quiere
decir actividades administrativas.
En la doctrina del Ejército del Peru, las actividades logisticas son
responsabilidad del puesto de comando del 2do escalén (PCR en
Brasil) que se encuentra en el area de servicio. Para el trabajo de
investigacibn se emplearon manuales del arma de
comunicaciones del Ejército de Brasil (algunos datan de los afios
90 y otros del afio 2000), en el concepto del empleo del puesto de
comando principal entre esos manuales se contradicen, (por el
motivo que sus manuales se encuentran actualizandose y la
publicacion sera el proximo afio), pero en la instruccién que se
realiza en sus escuelas se hace con la doctrina nueva que solo
un manual lo refiere de manera general e indica que ya no existe
el puesto comando de retaguardia.
Con respecto a las funciones del comandante de la compafiade Comandante compafiia ~ CCC2F
comunicaciones, en ambas doctrinas el comandante tiene doble  comunicaciones doble
funcién, pero en la realidad en la doctrina del Ejército del Perq, funcién
existe el OO EMC G-6 encargado del planeamiento de las
operaciones de comunicaciones de la GUC. Mientras que el OEM G-6 EM G6

comandante de la compafila de comunicaciones ejecuta las
operaciones y asesora al G-6.

Nota. Se realizé la codificacion de acuerdo a la interpretacion.



Tabla 17

Codificacion de la tercera y cuarta sub categorias (dimensiones)
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Subcategoria Interpretacién Familias Cdédigo
Sistema de En ambas doctrinas hacen referencia que los Emplear medios EMO
comunicaciones sistemas de comunicaciones emplean sus medios orgénicos.
de la brigada. organicos (personal y material). Las comunicaciones CROE

en operaciones deben ser rapidas, efectivas y Comunicaciones rapidas,

oportunas. oportunas y efectivas.

Apoyan a las necesidades y requerimientos de ACC

comando y control. Apoyo al comando y

En ambas doctrinas los sistemas de comunicacion control.

de las brigadas tienen los mismos conceptos.

En la actualidad estos conceptos se viene

ejecutando sin ningun problema.
Apoyo a las En la doctrina de ambos Ejércitos en apoyo a las  Mantener en silencio las RADSIL
operaciones. operaciones ofensivas como en el ataque, hacen comunicaciones de radio

referencia que las redes de radios deben antes del ataque.

permanecer en silencio, hasta la hora de inicio del

ataque, donde son autorizados el empleo los A la horade ataque HAOR

equipos de radio. liberar la operacién de las

Para no ser detectados de las intenciones de ataque radios.

de las fuerzas, donde el enemigo se encuentra en MFF

constante escucha de las comunicaciones, se debe
de mantener la fisionomia del frente, operando con
normalidad los equipos de radio.

Estos procedimientos no han cambiado en la
actualidad, se sigue impartiendo en las escuelas de
capacitacién y perfeccionamiento de ambos paises.

Mantener la fisionomia
del frente antes del
ataque.

Nota. Se realizé la codificacion de acuerdo a la interpretacion.



Tabla 18

Codificacion de la quinta, sexta y séptima sub categorias (dimensiones)
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Subcategoria Interpretacién Familias Caodigo

Fundamentos. En ambas doctrinas se hace referencia que el comando y control es  Arte y ciencia. AC
un arte y ciencia.
En el manual del Ejército de Brasil refiere que es el ejercicio de Ejercicio de EA
autoridad. autoridad.
En el manual del Ejército del Peru refiere que son tareas y sistemas.
El Ejército de Brasil aborda esta funcién, propiamente como funcion Tareas y TS
de combate, donde la funcién es ayudar al comandante en el ejercicio sistemas.
de comandar a sus fuerzas empleando los sistemas de
comunicaciones; en la doctrina del Ejército de Perd como funcién
también refiere lo mismo, pero aumenté un concepto mas y hace
referencia desde el punto de vista filosofia. Que son cosas muy
distintas verlos entre esos dos puntos de vista.

Funcion. En el manual del Ejército de Brasil dice que comprende diversas Tareas y TS
actividades al igual que el manual del Ejército del Peru que refiere que sistemas.
son tareas, asi mismo apoya al ejercicio de autoridad. La doctrina de EA
Brasil dice que el comando y control es el enlace entre los escalones Ejercicio de
superior y subordinado. autoridad.
En el manual del Ejército del Pera también manifiesta que es la funcion AFC
que articula las demas funciones de combate. Articula todas
En este punto coinciden ya que el manual del Ejército del Peru hace funciones de
referencia al comando de misidbn como funcibn de combate combate.
propiamente dicho, concepto que ya se viene estudiando en las
escuelas.

Sistemas El manual del Ejército de Brasil manifiesta que el sistema proporciona  Apoyo para el ATD
apoyo integrado para la toma de decisiéon del comandante, utilizando proceso toma
como base la parte fisica de comunicaciones e informatica. de decisiones.
En ambas doctrinas también refieren que el sistema integra todos los
niveles del Ejército. En todos los TN
Ambas doctrinas aplican este concepto para poder tomar decisiones. niveles.

Base las BCI

comunicaciones

e informaética.

Nota. Se realizé la codificacion de acuerdo a la interpretacion.



Tabla 19

Codificacion primera sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria Interpretacién Familias Caodigo
Compaiiia de Con respecto a la misién de la compafiia de comunicaciones, las Informaticay IC
comunicaciones opiniones son diversas, uno dice que no necesita cambios, y los demas Ciberdefensa.
de la GUC. si creen que debe aumentar algunas funciones como la GE,

Ciberdefensa y ciberseguridad; el experto de Brasil opina que esos Mantenimiento MMOC
cambios deben ser en modulos pequefios no siendo una misién material
fundamental. organico

Con respecto a la organizacién, algunos expertos tanto de Pera como compafiia.

de Brasil, opinan se debe restructurar de acuerdo a las circunstancias

gue se presenten, modernizando sus medios. El mas importante y que Soportey SPE
tiene mucha relacion con la realidad es que la seccién mantenimiento proteccion

no debe existir, ya que existe una compafiia organica del batallén de electrénica.

servicios que cumple todas esas funciones a nivel GUC, y luego se
alinean a la doctrina de Brasil que el grupo mantenimiento de la seccién
comando y servicios debe realizar esa tarea, pero solo al material
organico de la compainiia.

Con respecto a la mision de guerra electrénica GE, también hay una
contradiccion entre las dos doctrinas, los expertos de Brasil manifiestan
gue es peligroso juntar esas dos funciones en la compaiiia, y estan
alineados de acuerdo a su doctrina, por el contrario los expertos de Peru
manifiestan que si debe tener esa funcion, pero de manera limitada y
solo realizando soporte electronico SP y proteccion electrénica PE, ya
gue en la realidad no todas nuestras compafiias cuentan con el material
necesario de GE, cabe resaltar que contamos con la preparacion y
entrenamiento, los instructores de GE son del Ejército de Brasil. Pero el
material es limitado, en un futuro estaremos alineados tanto doctrina,
entrenamiento y equipamiento de GE, incluyendo la ciberdefensa y
ciberseguridad.

Nota. Se realiz6 la codificacidon de acuerdo a la interpretacion de la entrevista.
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Tabla 20

Codificacion segunda, tercera y cuarta sub categoria (dimensiones)

Subcategoria Interpretacién Familias Caodigo
Puesto de Con respecto al puesto de comando del 2do escalon, los expertos de Asesorar y APGEIC
comando dela  ambos paises se contradicen, cada uno alineado a su doctrina vigente. Planificar GE,
brigada. Cabe resaltar que esta doctrina recién se ha implantado en la doctrina informatica y

de Brasil, y refieren que esta actualizacién se debe a que la realidad el ciberdefensa.

material de comunicaciones debe estar mas abocado al apoyo del

puesto comando principal y al puesto de comando tactico, realizando  Apoyo solo PCy  APCYPCA
el planeamiento de operaciones y administrativos en el PCP, solo PCA.
enviando algunos elementos de comulaciones al area de servicio en

apoyo a la seccion de comunicaciones del batalléon d servicios. Aqui

algunos afios se debe estudiar afondo como les ha ido en la practica.

Con respecto a la funcion del comandante de la compafiia de
comunicaciones todos los expertos coinciden, el cual es asesorar al

comandante de la GUC y planear todo lo referido al apoyo de
comunicaciones en las operaciones y acciones militares, debiendo

incluir los aspectos de GE, informatica y ciberdefensa. Pero nuestra

realidad es otra, ya que ahora el encargado de asesorar al comando

de la brigada es el G-6 y este es asesorado por el comandante de la

compafiia de comunicaciones.

Sistemas de La mayoria de los expertos coinciden en que el sistema de Actualizar ASC
comunicaciones comunicaciones si estdn completos para el apoyo de la GUC vy asi Sistemas
de la brigada. mismo el personal de la especialidad se encuentra capacitado, Comunicaciones.

entrenado en las técnicas de comunicaciones; pero si el sistema debe

estar actualizando constantemente y por ende el personal debe estar INTOPER

capacitado en las nuevas tecnologias para estar a la par con el material Interoperabilidad.
gue se adquiere en la implementacion de los sistemas.

Con respecto a la interoperabilidad, los expertos no estan seguros si

existe entre los sistemas de ambos Ejércitos, porque no se conoce el

tipo de equipamiento de comunicaciones con que cuentan, pero seria

factible empelando los equipos de radio, que es el medio mas

adecuados para las operaciones y acciones militares.

Apoyo a las En este aspecto los expertos no coinciden, un experto de Brasil y otro Estandarizar EP
operaciones. de Pera afirman que si es relevante y los otros expertos de Brasil y  Procedimientos.

Peru afirman que no es relevante. Si es relevante porque se debe de

estandarizar procedimientos, otro problema serd el idioma y ciertas Integradores. INTGRA

particularidades que tiene cada doctrina en las operaciones debido a

Su experiencia, pero por el otro lado no es relevante ya que se puede

emplear integradores para los equipos. Asi mismo otra solucion seria Oficiales De
emplear los oficiales de enlace. Enlace.

OOEE

Nota. Se realiz6 la codificacion de acuerdo a la interpretacion de la entrevista.



Tabla 21

Codificacion quinta, sexta y séptima sub categoria (dimensiones)
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Subcategoria Interpretacién Familias Cdédigo
Fundamentos. En este aspecto del manual de comando y control con que Constante CA
cuenta cada Ejército, por la parte de Brasil manifiestan que si Actualizacion.
es contundete, pero debe ser actualizado cada cierto periodo
de tiempo de manera de estar a la par con los avances
tecnolégicos, en cambio los expertos del Ejército del Perd
consideran que no es contlndete porque no esta alineado Formular Nuevo
plenamente a la funcién de comando y control propiamente Manual. ENM
dicho, surgiendo la necesidad de formular nuestro manual de
doctrina de comando y control, al detalle.
Funcién. En esta pregunta los expertos de Brasil estdn conformes con Ampliar ACM
el manual que cuentan, por lo contrario, el nuevo manual del Conocimientos Del
Ejercito del Perl no es conocido todavia por algunos oficiales Manual.
de comunicaciones y los pocos que lo han visto consideran
que tiene que ampliarse y aclararse las relaciones con las
otras funciones de combate, como sabemos la funcion de
combate y control es la que integra a las demas.
Sistemas. En este punto todos los expertos coinciden y manifiestan de Importante Para IOAM

forma contundente que es muy importante contar con el
sistema de comando y control, en todos los niveles de
comando.

Operaciones Y
Acciones Militares

Nota. Se realiz6 la codificacién de acuerdo a la interpretacion de la entrevista.
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4.4  Descripcion de las Categorias
En este punto se realiz6 la descripcion de las categorias y sub categorias en relacion del
analisis de los manuales de los Ejércitos de ambos paises, referente a las doctrinas del arma de

comunicaciones en la brigada en la funcion de comando y control.



Tabla 22
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Descripcion de la categoria y sub categorias (dimensiones)

Categoria

Descripcion

Sub categoria

Descripcion

Caracteristicas
de la doctrina
del arma de
comunicaciones
en los Ejércitos
de Brasil y del
Pera.

En ambos conceptos se
hace referencia en que
las comunicaciones
proporcionan el apoyo
de combate, teniendo
como responsabilidad la
operacion del sistema
de comunicaciones en
todos los niveles. En el
concepto del Ejército
del Perq, abarca otros
conceptos como la
Guerra Electronica vy
operaciones en el
ciberespacio, en la
realidad no todas las
compainiias de
comunicaciones

cuentan con material de
GE (principalmente
para realizar
Contramedidas

Electronicas) y con
respecto a las
operaciones en el
Ciberespacio, solo hace
unos afos se viene
materializando estas
operaciones a nivel
Ejército a través del
Comando de
Ciberdefensa de
Telematica del Ejército.

Compaiiia de
comunicaciones
de la GUC.

Puesto de
comando de la
brigada.

Sistema de
comunicaciones
de la brigada.

Apoyo alas
operaciones.

El Ejército de Brasil, tiene como Unica funcién principal operar los sistemas de comunicaciones de la brigada, en
cambio la doctrina del arma de comunicaciones del Ejército del Perd, ademas de operar los sistemas de
comunicaciones, también abarca dos aspectos mas en sus funciones, que son la Guerra Electrénica y el
mantenimiento del tercer escalén del material de comunicaciones de toda la brigada (GUC), estas funciones en
la realidad no son realizadas por todas las compafiias de comunicaciones organicas de la brigada, o simplemente
se realiza de manera muy limitada por diversos factores.

En ambos manuales hacen la referencia que el puesto de comando cumple las funciones en apoyo a las
operaciones tacticas.

El manual del Ejército de Brasil, refiere que el PC ademas de recibir informaciones de las operaciones también
reciben informaciones respecto a las actividades logisticas, esto quiere decir actividades administrativas.

En la doctrina del Ejército del Peru, las actividades logisticas son responsabilidad del puesto de comando del 2do
escalon (PCR en Brasil) que se encuentra en el area de servicio. Para el trabajo de investigacion se emplearon
manuales del arma de comunicaciones del Ejército de Brasil (algunos datan de los afios 90 y otros del afio 2000),
en el concepto del empleo del puesto de comando principal entre esos manuales se contradicen, (por el motivo
que sus manuales se encuentran actualizandose y la publicacion sera el préximo afio), pero en la instruccién que
se realiza en sus escuelas se hace con la doctrina nueva que solo un manual lo refiere de manera general e
indica que ya no existe el puesto comando de retaguardia.

Con respecto a las funciones del comandante de la compafila de comunicaciones, en ambas doctrinas el
comandante tiene doble funcidn, pero en la realidad en la doctrina del Ejército del Perq, existe el OO EMC G-6
encargado del planeamiento de las operaciones de comunicaciones de la GUC. Mientras que el comandante de
la compafiia de comunicaciones ejecuta las operaciones y asesora al G-6.

En ambas doctrinas hacen referencia que los sistemas de comunicaciones emplean sus medios organicos
(personal y material). Las comunicaciones en operaciones deben ser rapidas, efectivas y oportunas. Apoyan a
las necesidades y requerimientos de comando y control. En ambas doctrinas los sistemas de comunicacion de
las brigadas tienen los mismos conceptos. En la actualidad estos conceptos se vienen ejecutando sin ningun
problema.

En la doctrina de ambos Ejércitos en apoyo a las operaciones ofensivas como en el ataque, hacen referencia
que las redes de radios deben permanecer en silencio, hasta la hora de inicio del ataque, donde son autorizados
el empleo los equipos de radio. Para no ser detectados de las intenciones de ataque de las fuerzas, donde el
enemigo se encuentra en constante escucha de las comunicaciones, se debe de mantener la fisionomia del
frente, operando con normalidad los equipos de radio. Estos procedimientos no han cambiado en la actualidad,
se sigue impartiendo en las escuelas de capacitacion y perfeccionamiento de ambos paises.




Tabla 23

Descripcion de la categoria y sub categorias (dimensiones)
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Categoria Descripcion Sub categoria Descripcion

Funcién de En el manual del Ejército de Brasil Fundamentos. En ambas doctrinas se hace referencia que el comando y control es un arte y

Comando y define como el ejercicio que tiene un ciencia.

Control. comandante para ejercer su comando En el manual del Ejército de Brasil refiere que es el ejercicio de autoridad.
hacia sus fuerzas subordinadas, En el manual del Ejército del Peru refiere que son tareas y sistemas.
manteniendo una comunicacion El Ejército de Brasil aborda esta funcion, propiamente como funcién de
constante mientras se desarrolla las combate, donde la funcién es ayudar al comandante en el ejercicio de
operaciones, mientas que en el manual comandar a sus fuerzas empleando los sistemas de comunicaciones; en la
del Ejército del Peru hace referencia la doctrina del Ejército de Perd como funcién también refiere lo mismo, pero
termino comando de misién (Comando aumentd un concepto mas y hace referencia desde el punto de vista filosofia.
y Control = Comando de Misién) como Que son cosas muy distintas verlos entre esos dos puntos de vista.
filosofia (doctrina americana) y como Funcion. En el manual del Ejército de Brasil dice que comprende diversas actividades
funcion de combate, en el cual los al igual que el manual del Ejército del Perd que refiere que son tareas, asi
comandantes subordinados y Estado mismo apoya al ejercicio de autoridad. La doctrina de Brasil dice que el
Mayor cumplen la misién, aplicando comando y control es el enlace entre los escalones superior y subordinado.
una iniciativa disciplinada bajo el En el manual del Ejército del Pert también manifiesta que es la funcion que
lineamiento de la intencién el articula las demés funciones de combate.
comandante superior durante las En este punto coinciden ya que el manual del Ejército del Peru hace referencia
operaciones. al comando de mision como funcién de combate propiamente dicho, concepto
Cabe mencionar que esta doctrina que ya se viene estudiando en las escuelas.
sobre comando de misién, recién se Sistemas. El manual del Ejército de Brasil manifiesta que el sistema proporciona apoyo

publicé el manual el afio pasado, pero
en la instrucciones recibidas en las
diferentes escuelas del Ejército, se
emplea el termino de comando y control
y tienen una gran semejanza al
concepto de la doctrina del Ejército de
Brasil.

integrado para la toma de decision del comandante, utilizando como base la
parte fisica de comunicaciones e informatica.

En ambas doctrinas también refieren que el sistema integra todos los niveles
del Ejército.

Ambas doctrinas aplican este concepto para poder tomar decisiones.
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4.5 Soporte de Categorias

En el soporte de categorias estan referidos al analisis que se realiz6 en el analisis
documentario y las entrevistas, las cuales soportan toda la informacion recogida. Cada categoria
y sub categoria representan un concepto sobre la doctrina del arma de comunicaciones con la
funciéon de comando y control de ambos Ejércitos, lo que ha permitido comprender, explicar y
responder al problema planteado, realizando en primer lugar el soporte del analisis documentario
y luego en las entrevistas de expertos.



Tabla 24

Soporte de categorias
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Sub
Categorias

Categorias

Descripcién del Analisis Documental

Descripcién de Entrevistas

Caracteristicas de
ladoctrina del arma
de comunicaciones
en los Ejércitos de
Brasil y del Peru.

Compafiia de
comunicaciones
de la GUC.

El Ejército de Brasil, tiene como Unica funcion
principal operar los sistemas de comunicaciones
de la brigada, en cambio la doctrina del arma de
comunicaciones del Ejército del Perl, ademas
de operar los sistemas de comunicaciones,
también abarca dos aspectos mas en sus
funciones, que son la Guerra Electronica y el
mantenimiento del tercer escalén del material de
comunicaciones de toda la brigada (GUC), estas
funciones en la realidad no son realizadas por
todas las compafias de comunicaciones
orgéanicas de la brigada, o simplemente se
realiza de manera muy limitada por diversos
factores.

Con respecto a la mision de la compafila de comunicaciones, las
opiniones son diversas, uno dice que no necesita cambios, y los demas
si creen que debe aumentar algunas funciones como la GE,
Ciberdefensa y ciberseguridad; el experto de Brasil opina que esos
cambios deben ser en moddulos pequefios no siendo una mision
fundamental.

Con respecto a la organizacion, algunos expertos tanto de Perd como de
Brasil, opinan se debe restructurar de acuerdo a las circunstancias que
se presenten, modernizando sus medios. El mas importante y que tiene
mucha relacién con la realidad es que la seccion mantenimiento no debe
existir, ya que existe una compafiia organiza del batallén de servicios
que cumple todas esas funciones a nivel GUC, y luego se alinean a la
doctrina de Brasil que el grupo mantenimiento de la seccién comando y
servicios debe realizar esa tarea, pero solo al material organico de la
compainiia.

Con respecto a la misién de guerra electrénica GE, también hay una
contradiccion entre las dos doctrinas, los expertos de Brasil manifiestan
que es peligroso juntar esas dos funciones en la compafiia, y estan
alineados de acuerdo a su doctrina, por el contrario los expertos de Peru
manifiestan que si debe tener esa funcién, pero de manera limitada y
solo realizando soporte electrénico SP y proteccién electrénica PE, ya
que en la realidad no todas nuestras compafiias cuentan con el material
necesario de GE, cabe resaltar que contamos con la preparacion y
entrenamiento, los instructores de GE son del Ejército de Brasil. Pero el
material es limitado, en un futuro estaremos alineados tanto doctrina,
entrenamiento y equipamiento de GE, incluyendo la ciberdefensa y
ciberseguridad.



Puesto de
comando de la
brigada.

En ambos manuales hacen la referencia que el
puesto de comando cumple las funciones en
apoyo a las operaciones tacticas.

El manual del Ejército de Brasil, refiere que el PC
ademas de recibir informaciones de las
operaciones también reciben informaciones
respecto a las actividades logisticas, esto quiere
decir actividades administrativas.

En la doctrina del Ejército del Perq, las
actividades logisticas son responsabilidad del
puesto de comando del 2do escalon (PCR en
Brasil) que se encuentra en el area de servicio.
Para el trabajo de investigacién se emplearon
manuales del arma de comunicaciones del
Ejército de Brasil (algunos datan de los afios 90
y otros del afio 2000), en el concepto del empleo
del puesto de comando principal entre esos
manuales se contradicen, (por el motivo que sus
manuales se encuentran actualizandose y la
publicacién sera el préximo afio), pero en la
instruccion que se realiza en sus escuelas se
hace con la doctrina nueva que solo un manual
lo refiere de manera general e indica que ya no
existe el puesto comando de retaguardia.

Con respecto a las funciones del comandante de
la compafia de comunicaciones, en ambas
doctrinas el comandante tiene doble funcion,
pero en la realidad en la doctrina del Ejército del
Pera, existe el OO EMC G-6 encargado del
planeamiento de las operaciones de
comunicaciones de la GUC. Mientras que el
comandante de la compafiia de comunicaciones
ejecuta las operaciones y asesora al G-6.
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C Con respecto al puesto de comando del 2do escalon, los expertos de
ambos paises se contradicen, cada uno alineado a su doctrina vigente.
Cabe resaltar que esta doctrina recién se ha implantado en la doctrina
de Brasil, y refieren que esta actualizacion se debe a que la realidad el
material de comunicaciones debe estar mas abocado al apoyo del
puesto comando principal y al puesto de comando tactico, realizando el
planeamiento de operaciones y administrativos en el PCP, solo enviando
algunos elementos de comulaciones al area de servicio en apoyo a la
seccion de comunicaciones del batallon d servicios. Aqui algunos afios
se debe estudiar afondo como les ha ido en la préctica.

Con respecto a la funcion del comandante de la compafiia de
comunicaciones todos los expertos coinciden, el cual es asesorar al
comandante de la GUC y planear todo lo referido al apoyo de
comunicaciones en las operaciones y acciones militares, debiendo incluir
los aspectos de GE, informatica y ciberdefensa. Pero nuestra realidad es
otra, ya que ahora el encargado de asesorar al comando de la brigada
es el G-6 y este es asesorado por el comandante de la compafiia de
comunicaciones.



Sistema de
comunicaciones
de la brigada.

Apoyo a las
operaciones.

Funcién de Fundamentos.

Comando y Control.

En ambas doctrinas hacen referencia que los
sistemas de comunicaciones emplean sus
medios organicos (personal y material). Las
comunicaciones en operaciones deben ser
rapidas, efectivas y oportunas. Apoyan a las
necesidades y requerimientos de comando y
control. En ambas doctrinas los sistemas de
comunicacién de las brigadas tienen los mismos
conceptos. En la actualidad estos conceptos se
vienen ejecutando sin ningun problema.

En la doctrina de ambos Ejércitos en apoyo a las
operaciones ofensivas como en el ataque, hacen
referencia que las redes de radios deben
permanecer en silencio, hasta la hora de inicio
del ataque, donde son autorizados el empleo los
equipos de radio. Para no ser detectados de las
intenciones de ataque de las fuerzas, donde el
enemigo se encuentra en constante escucha de
las comunicaciones, se debe de mantener la
fisionomia del frente, operando con normalidad
los equipos de radio. Estos procedimientos no
han cambiado en la actualidad, se sigue
impartiendo en las escuelas de capacitacion y
perfeccionamiento de ambos paises.

En ambas doctrinas se hace referencia que el
comando y control es un arte y ciencia.

En el manual del Ejército de Brasil refiere que es
el ejercicio de autoridad.

En el manual del Ejército del Peru refiere que son
tareas y sistemas.

El Ejército de Brasil aborda esta funcion,
propiamente como funcién de combate, donde la
funcién es ayudar al comandante en el ejercicio
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La mayoria de los expertos coinciden en que el sistema de
comunicaciones si estan completos para el apoyo de la GUC y asi mismo
el personal de la especialidad se encuentra capacitado, entrenado en las
técnicas de comunicaciones; pero si el sistema debe estar actualizando
constantemente y por ende el personal debe estar capacitado en las
nuevas tecnologias para estar a la par con el material que se adquiere
en la implementacién de los sistemas.

Con respecto a la interoperabilidad, los expertos no estan seguros si
existe entre los sistemas de ambos Ejércitos, porque no se conoce el tipo
de equipamiento de comunicaciones con que cuentan, pero seria factible
empelando los equipos de radio, que es el medio mas adecuados para
las operaciones y acciones militares.

En este aspecto los expertos no coinciden, un experto de Brasil y otro de
Peru afirman que si es relevante y los otros expertos de Brasil y Peru
afirman que no es relevante. Si es relevante porque se debe de
estandarizar procedimientos, otro problema sera el idioma y ciertas
particularidades que tiene cada doctrina en las operaciones debido a su
experiencia, pero por el otro lado no es relevante ya que se puede
emplear integradores para los equipos. Asi mismo otra solucién seria
emplear los oficiales de enlace.

En este aspecto del manual de comando y control con que cuenta cada
Ejército, por la parte de Brasil manifiestan que si es contindete, pero
debe ser actualizado cada cierto periodo de tiempo de manera de estar
a la par con los avances tecnoldgicos, en cambio los expertos del Ejército
del Perl consideran que no es contindete porque no esta alineado
plenamente a la funcién de comando y control propiamente dicho,
surgiendo la necesidad de formular nuestro manual de doctrina de
comando y control, al detalle.



Funcion.

Sistemas.

de comandar a sus fuerzas empleando los
sistemas de comunicaciones; en la doctrina del
Ejército de Perti como funcion también refiere lo
mismo, pero aumentd un concepto mas y hace
referencia desde el punto de vista filosofia. Que
son cosas muy distintas verlos entre esos dos
puntos de vista.

En el manual del Ejército de Brasil dice que
comprende diversas actividades al igual que el
manual del Ejército del Peru que refiere que son
tareas, asi mismo apoya al ejercicio de
autoridad. La doctrina de Brasil dice que el
comando y control es el enlace entre los
escalones superior y subordinado.

En el manual del Ejército del Perd también
manifiesta que es la funcién que articula las
demés funciones de combate.

En este punto coinciden ya que el manual del
Ejército del Perd hace referencia al comando de
mision como funcién de combate propiamente
dicho, concepto que ya se viene estudiando en
las escuelas.

El manual del Ejército de Brasil manifiesta que el
sistema proporciona apoyo integrado para la
toma de decision del comandante, utilizando
como base la parte fisica de comunicaciones e
informatica.

En ambas doctrinas también refieren que el
sistema integra todos los niveles del Ejército.
Ambas doctrinas aplican este concepto para
poder tomar decisiones.
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En esta pregunta los expertos de Brasil estan conformes con el manual
gue cuentan, por lo contrario, el nuevo manual del Ejercito del Perd no
es conocido todavia por algunos oficiales de comunicaciones y los pocos
que lo han visto consideran que tiene que ampliarse y aclararse las
relaciones con las otras funciones de combate, como sabemos la funcién
de combate y control es la que integra a las demas.

En este punto todos los expertos coinciden y manifiestan de forma
contundente que es muy importante contar con el sistema de comando
y control, en todos los niveles de comando.
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4.6 Red Semantica
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4.7 Triangulacién

El trabajo de investigacion cualitativo, busca determinar las caracteristicas de la doctrina
del arma de comunicaciones de los Ejércitos de Brasil y del Peru, se realiz6 la triangulacion
usando los métodos del analisis documental y de entrevistas, sumando las fortalezas de cada
técnica se visualizd de mejor manera la solucion, de tal manera que el trabajo cumple con los
criterios de rigurosidad, aumenta la validez y la consistencia de hallazgos.

Con respecto a la triangulacién de datos especificos por cada técnica, se realizd en el
punto 4.3 definicion de las unidades de andlisis, tanto de la entrevista de expertos como de

analisis de documental.



Tabla 25

Matriz de triangulacion de resultados
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Sub
Categorias

Categorias

Sintesis conclusivo resumen de
Analisis Documental

Sintesis conclusivo resumen de
Entrevistas

Resultados

Caracteristicas
de ladoctrina del
arma de
comunicaciones
en los Ejércitos
de Brasil y del
Pera.

Compaiiia de
comunicacion

es de la GUC.

El Ejército de Brasil, tiene como Unica
funcion principal operar los sistemas de
comunicaciones de la brigada, en cambio
la doctrina del arma de comunicaciones
del Ejército del Per(, ademas de operar
los sistemas de comunicaciones, también
abarca dos aspectos mas en sus
funciones, que son la Guerra Electrénica y
el mantenimiento del tercer escalén del
material de comunicaciones de toda la
brigada (GUC), estas funciones en la
realidad no son realizadas por todas las
compafiias de comunicaciones organicas
de la brigada, o simplemente se realiza de
manera muy limitada por diversos
factores.

Con respecto a la mision de la compafiia
de comunicaciones, las opiniones son
diversas, uno dice que no necesita
cambios, y los demas si creen que debe
aumentar algunas funciones como la GE,
Ciberdefensa y ciberseguridad; el experto
de Brasil opina que esos cambios deben
ser en modulos pequefios no siendo una
mision fundamental.

Con respecto a la organizacién, algunos
expertos tanto de Perl como de Brasil,
opinan se debe restructurar de acuerdo a
las circunstancias que se presenten,
modernizando sus medios. ElI mas
importante y que tiene mucha relacién con
la realidad es que la seccion
mantenimiento no debe existir, ya que
existe una compafia organiza del batallén
de servicios que cumple todas esas
funciones a nivel GUC, y luego se alinean
a la doctrina de Brasil que el grupo
mantenimiento de la seccién comando y
servicios debe realizar esa tarea, pero solo
al material organico de la compafiia.

Con respecto a la misibn de guerra
electrénica GE, también hay una
contradiccion entre las dos doctrinas, los
expertos de Brasil manifiestan que es
peligroso juntar esas dos funciones en la

La misibn de la compafiia de
comunicaciones esta claramente definido
de operar, mantener los sistemas de
telecomunicaciones, asi mismo abarca
otros campos que es la Guerra Electrénica
y el mantenimiento de comunicaciones,
viendo la realidad y experiencia adquirida
se debe restructurar la misién, debiendo
dejar las funcién de mantenimiento a la
compafiia de comunicaciones del batallén
de servicio, abocandose solo al
mantenimiento organico de su material;
con respectos a la misién de Guerra
Electronica que realiza de forma limitada.
Solo deberia realizar actividades de
soporte electronico 'y  proteccion
electronica de acurdo a sus capacidades,
dejando la responsabilidad a la compafia
de guerra electrénica de la GUB.

De acuerdo a la nueva restructuracion de
su mision, la organizacion de la Compaiiia
de Comunicaciones constaria de: una
seccién comando y servicios, dos centros
de comunicaciones y un grupo de GE
(medidas de apoyo electrénico).
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Puesto de
comando de la
brigada.

En ambos manuales hacen la referencia
que el puesto de comando que cumple las
funciones en apoyo a las operaciones
tacticas. El manual del Ejército de Brasil,
refiere que el PC ademéas de recibir
informaciones de las operaciones también
reciben informaciones respecto a las
actividades logisticas, esto quiere decir
actividades administrativas. En la doctrina
del Ejército del Pera, las actividades
logisticas son responsabilidad del puesto
de comando del 2do escalén (PCR en
Brasil) que se encuentra en el &rea de
servicio. Para el trabajo de investigacién
se emplearon manuales del arma de
comunicaciones del Ejército de Brasil
(algunos datan de los afios 90 y otros del
afio 2000), en el concepto del empleo del

compafiia, y estan alineados de acuerdo a
su doctrina, por el contrario los expertos de
Peri manifiestan que si debe tener esa
funcién, pero de manera limitada y solo
realizando soporte electrénico SP vy
proteccioén electrénica PE, ya que en la
realidad no todas nuestras compafiias
cuentan con el material necesario de GE,
cabe resaltar que contamos con la
preparacion y  entrenamiento, los
instructores de GE son del Ejército de
Brasil. Pero el material es limitado, en un
futuro estaremos alineados tanto doctrina,
entrenamiento y equipamiento de GE,
incluyendo la ciberdefensa y
ciberseguridad.

Con respecto al puesto de comando del
2do escalén, los expertos de ambos
paises se contradicen, cada uno alineado
a su doctrina vigente. Cabe resaltar que
esta doctrina recién se ha implantado en la
doctrina de Brasil, y refieren que esta
actualizacion se debe a que la realidad el
material de comunicaciones debe estar
mas abocado al apoyo del puesto
comando principal y al puesto de comando
tactico, realizando el planeamiento de
operaciones y administrativos en el PCP,
solo enviando algunos elementos de
comulaciones al &rea de servicio en apoyo
a la seccibn de comunicaciones del
batallén d servicios. Aqui algunos afios se
debe estudiar afondo como les ha ido en
la practica.

El puesto de comando del 2do escalén se
establece cuando el puesto de comando
de la brigada se escalona, se debe
mantener los dos  centros de
comunicaciones en apoyo a los dos
puestos de comando, debiendo dar
prioridad de personal y medios al puesto
comando del CG, ya que alli se realizan las
operaciones tacticas y asi mismo debe de
apoyar al PCA cuando se desplace el CG
de la brigada hacia el frente.

Con respecto a la funcion del comandante
de la compafia de comunicaciones, se
debe de modificar el manual ME 11- 5y
especificar que el encargado de asesorar
al comandante general de la brigada es el
G-6, mientras que el comandante de la



Sistema de
comunicacion
es dela
brigada.

puesto de comando principal entre esos
manuales se contradicen, (por el motivo
gque sus manuales se encuentran
actualizandose y la publicacion sera el
préximo afio), pero en la instrucciéon que
se realiza en sus escuelas se hace con la
doctrina nueva que solo un manual lo
refiere de manera general e indica que ya
no existe el puesto comando de
retaguardia. Con respecto a las funciones
del comandante de la compafia de
comunicaciones, en ambas doctrinas el
comandante tiene doble funcion, pero en
la realidad en la doctrina del Ejército del
Perl, existe el OO EMC G-6 encargado
del planeamiento de las operaciones de
comunicaciones de la GUC. Mientras que
el comandante de la compafia de
comunicaciones ejecuta las operaciones.
No se encuentra plasmado en ningun
manual de comunicaciones, pero si en el
Manual de Organizacion y Funciones de
las brigadas.

En ambas doctrinas hacen referencia que
los sistemas de comunicaciones emplean
sus medios organicos (personal vy
material). Las comunicaciones en
operaciones deben ser rapidas, efectivas
y oportunas. Apoyan a las necesidades y
reguerimientos de comando y control. En
ambas doctrinas los sistemas de
comunicacién de las brigadas tienen los
mismos conceptos. En la actualidad estos

Pero en nuestra realidad es otra, en las
GUC existe un oficial de telematica
diferente al comandante de la compaiiia
de comunicaciones, que cumple aquella
funciéon que manifiestan los expertos, por
lo cual se debe de aclarar este aspecto y
definir que funciones debe cumplir cada
oficial y reglamentarlo.

Con respecto a la funcién del comandante
de la compafiia de comunicaciones todos
los expertos coinciden, el cual es asesorar
al comandante de la GUC y planear todo
lo referido al apoyo de comunicaciones en
las operaciones y acciones militares,
debiendo incluir los aspectos de GE,
informatica y ciberdefensa.

La mayoria de los expertos coinciden en
gue el sistema de comunicaciones si estan
completos para el apoyo de la GUC y asi
mismo el personal de la especialidad se
encuentra capacitado, entrenado en las
técnicas de comunicaciones; pero si el
sistema debe estar actualizando
constantemente y por ende el personal
debe estar capacitado en las nuevas
tecnologias para estar a la par con el
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compafiia de comunicaciones se centrara
en su compaiiia.

En la actualidad los sistemas de
comunicaciones con gque se cuenta son los
ideales, el personal especialista del arma
de comunicaciones, tanto oficiales como
técnicos y sub oficiales, se encuentran
capacitados y entrenados en las técnicas
y tacticas, esta actividad se realiza
permanentemente adquiriendo
conocimientos de las tecnologias actuales.
El problema es el material de
comunicaciones empleado, como



Apoyo a las
operaciones.

conceptos se vienen ejecutando sin
ningun problema.

En la doctrina de ambos Ejércitos en
apoyo a las operaciones ofensivas como
en el ataque, hacen referencia que las
redes de radios deben permanecer en
silencio, hasta la hora de inicio del ataque,
donde son autorizados el empleo los
equipos de radio. Para no ser detectados
de las intenciones de ataque de las
fuerzas, donde el enemigo se encuentra
en constante  escucha de las
comunicaciones, se debe de mantener la
fisionomia del frente, operando con
normalidad los equipos de radio. Estos
procedimientos no han cambiado en la
actualidad, se sigue impartiendo en las
escuelas de capacitacién y
perfeccionamiento de ambos paises.

material que se adquiere en la
implementacion de los sistemas.

Con respecto a la interoperabilidad, los
expertos no estan seguros si existe entre
los sistemas de ambos Ejércitos, porque
no se conoce el tipo de equipamiento de
comunicaciones con que cuentan, pero
seria factible empelando los equipos de
radio, que es el medio mas adecuados
para las operaciones y acciones militares.

En este aspecto los expertos no coinciden,
un experto de Brasil y otro de Peru afirman
gue si es relevante y los otros expertos de
Brasil y Peru afirman que no es relevante.
Si es relevante porque se debe de
estandarizar procedimientos, otro
problema sera el idioma vy ciertas
particularidades que tiene cada doctrina
en las operaciones debido a su
experiencia, pero por el otro lado no es
relevante ya que se puede emplear
integradores para los equipos. Asi mismo
otra solucidn seria emplear los oficiales de
enlace.
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sabemos la tecnologia avanza muy rapido,
las tecnologias de la informacion y la
comunicacion se actualiza a cada
momento, por lo que requiere adquirir los
equipos y sistemas actuales, pero como
sabemos la realidad es que no podemos
darnos el lujo de adquirir estas tecnologias
a cada momento, debiendo seguir
operando los equipos y material con que
se cuenta.

Las comunicaciones en las operaciones
militares se encuentran establecidos de
acuerdo a su doctrina de ambos Ejércitos,
no habiendo diferencias significativas.
Para dar soluciones a la interoperabilidad
de los sistemas hay varias formas de
solucién con tecnologia que integra las
comunicaciones, con respecto a los
procedimientos, se podria emplear a los
oficiales de enlace, y aqui se resalta un
punto muy importante ya que ambos
Ejércitos vienen intercambiando oficiales a
las respectivas escuelas de armas,
justamente para adquirir €eso0s
conocimientos de doctrina de cada pais en
el idioma natal respectivo. Seria el
momento adecuado de emplear aquellos
oficiales de comunicaciones que han sido
entrenados en los paises tanto de Brasil y
Pera para realizar ejercicios combinados a
nivel GUC.



Funcién de
Comando y
Control.

Fundamentos.

Funcion.

En ambas doctrinas se hace referencia
que el comando y control es un arte y
ciencia.

En el manual del Ejército de Brasil refiere
que es el ejercicio de autoridad.

En el manual del Ejército del Perl refiere
gue son tareas y sistemas.

El Ejército de Brasil aborda esta funcion,
propiamente como funcién de combate,
donde la funcion es ayudar al comandante
en el ejercicio de comandar a sus fuerzas
empleando los sistemas de
comunicaciones, en la doctrina del Ejército
de Pert como funcién también refiere lo
mismo, pero aumento un concepto mas y
hace referencia desde el punto de vista
filosofia. Que son cosas muy distintas
verlos entre esos dos puntos de vista.

En el manual del Ejército de Brasil dice
que comprende diversas actividades al
igual que el manual del Ejército del Peru
que refiere que son tareas, asi mismo
apoya al ejercicio de autoridad. La
doctrina de Brasil dice que el comando y
control es el enlace entre los escalones
superior y subordinado.

En el manual del Ejército del Pert también
manifiesta que es la funcion que articula
las demas funciones de combate.

En este punto coinciden ya que el manual
del Ejército del Pert hace referencia al
comando de misibn como funcion de
combate propiamente dicho, concepto que
ya se viene estudiando en las escuelas.

En este aspecto del manual de comando y
control con que cuenta cada Ejército, por
la parte de Brasil manifiestan que si es
contindete, pero debe ser actualizado
cada cierto periodo de tiempo de manera
de estar a la par con los avances
tecnoldgicos, en cambio los expertos del
Ejército del Peru consideran que no es
contindete porque no esta alineado
plenamente a la funcién de comando y
control propiamente dicho, surgiendo la
necesidad de formular nuestro manual de
doctrina de comando y control, al detalle.

En esta pregunta los expertos de Brasil
estan conformes con el manual que
cuentan, por lo contrario, el nuevo manual
de reciente publicacibn no es conocido
todavia por los oficiales de
comunicaciones y los pocos que lo han
visto consideran que tiene que ampliarse y
aclararse las relaciones con las otras
funciones de combate, como sabemos la
funcion de combate y control es la que
integra a las demas.
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El manual de mando de misién
recientemente  publicado, hace una
referencia general desde el punto de vista
filosofia y la otra como funcién de
conduccion de la guerra, pero si queremos
comprender como funcién propiamente
dicho de acuerdo al analisis de estudio de
este trabajo de investigacion, no hay
detalle sobre ello, por lo que se necesita
desarrollar una doctrina propia (manual de
comando y control) con el detalle que se
requiere en un manual de doctrina, como
lo tiene el Ejército de Brasil.

En la actualidad en las maestrias llevadas
en la ESGE, se estudia esta funcion de
conduccion de la guerra de acuerdo a la
doctrina americana, pero muy
someramente.

El manual con que se debe contar debe
especificar como se relaciona con las
deméas funciones de conduccion de la
guerra, cOmo son: movimiento y maniobra,
fuegos, inteligencia, proteccién vy
sostenimiento; la funcién de comando y
control es la que integra estas funciones,
asi mismo al confeccionar este manual,
dara paso a que se desarrollen las otras
funciones  anteriormente  expuestos,
detallando las tareas que realiza cada un
funcion.



Sistemas.

El manual del Ejército de Brasil manifiesta
que el sistema proporciona apoyo
integrado para la toma de decision del

comandante, utilizando como base la
parte fisica de comunicaciones e
informatica.

En ambas doctrinas también refieren que
el sistema integra todos los niveles del
Ejército.

Ambas doctrinas aplican este concepto
para poder tomar decisiones.

En este punto todos los expertos coinciden
y manifiestan de forma contundente que
es muy importante contar con el sistema
de comando y control, en todos los niveles
de comando.
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El sistema de comando y control es de
muy importante en todos los niveles de
comando, pues ayuda al comandante a
ejercer su comando a sus unidades
subordinadas y a la vez permite enlazarse
con las demas unidades vecinas y el
escalon superior, por lo que requiere un
manual que guie la aplicacion de vy
operacion de los sistemas de comando y
control. en la actualidad se viene
implementando e integrando con el
sistema de comando y control del
CCFFAA.
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Capitulo V: Dialogo Teérico Empirico

El manual ME 11-5 Empleo de la compafiia de comunicaciones del ejército del Perl nos
dice que la misién de la compafiia de comunicaciones de una gran unidad de combate es
proporcionar apoyo de combate de telematica, guerra electronica limitada y realizar el
mantenimiento del tercer escalon del material de comunicaciones, mi investigacion concuerda
gue la compafiia de comunicaciones proporciona apoyo de combate de telemética ya que cuenta
con los medios y personal especialista, y refuta en los aspectos de las actividades de guerra
electronica y del mantenimiento del tercer escalon que se realiza a los equipos de
comunicaciones de la gran unidad de combate; con respecto a las actividades de guerra
electrénica las compafias de comunicaciones no cuentan con los medios tecnoldgicos para
realizar dicha actividad, asi mismo las compafiias no cuentan con los medios materiales
suficientes (talleres, repuestos, herramientas, etc.), este trabajo lo realiza la compafia de
comunicaciones de servicios que pertenece al batallon de servicios de la gran unidad de
combate.

El manual ME 11-5 Empelo de la compafiia de comunicaciones del ejército del Perld nos
dice que la compafiia de comunicaciones esta organizada con 5 secciones, las cuales las
secciones centro de comunicaciones N° 1 y N° 2 cumplen un papel muy importante ya que las
funciones principales la realizan ambas secciones, mi investigacion corrobora con el manual,
puesto que dichas secciones apoyan al cuartel general cuando se escalona el CC-1 apoya el PC
y el CC-2 al PC del 2do escaldn, cada uno enlazando en el aspecto tactico y el otro en el aspecto
administrativo. Respecto a la funcion que debe cumplir el comandante de la compafia de
comunicaciones mi investigacion concuerda con la doble funcion que debe cumplir el
comandante en el nivel de una gran unidad de combate, dejando al oficial de estado mayor para
niveles superiores.

De acuerdo con la investigaciéon se reafirma con lo que esta dispuesto en la Directiva
Unica de funcionamiento del sistema de telematica y estadistica del ejército (DUFSITELE), que
los sistemas de comunicaciones empleados son los correspondientes en apoyo a los
operaciones y acciones militares que cumple una brigada. En la actualidad se cuenta con el
personal y medios para cumplir con esta actividad bésica de la doctrina de comunicaciones.

El manual ME 11-2 Empleo de comunicaciones del ejército del Pert nos dice que el
apoyo de combate en los diferentes tipos de operaciones estan de acuerdo a la doctrina que
emplean los ejércitos en américa del sur, la investigacién concuerda con el manual ya que en los

diferentes ejercicios realizados con oficiales de comunicaciones de los ejércitos amigos se tuvo
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la oportunidad de compartir en forma eficiente, asi mismo se debe incluir y/o completar en los
manuales el empleo de oficiales de enlace que conocen la doctrina del arma de comunicaciones
de otros ejércitos, lo cual facilita enormemente el empleo de las comunicaciones en operaciones.

De acuerdo a la investigacién se debe completar en la doctrina un manual en la cual
especifique cuales son las tareas y/o actividades especificas que debe cumplir la funcién de
comando y control, en la practica se realiza las actividades implicitamente, incluso en los
diferentes cursos que realiza el oficial de comunicaciones. Hoy debemos estar a la par con las
doctrinas de comunicaciones de otros ejércitos, ya que cuentan con sus manuales respectivos e
indican de forma explicita las actividades por cumplir, ya que la funcién de comando y control es
la que engloba a las demés funciones de combate.
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones
6.1 Conclusiones

Al realizar el presente trabajo de investigacion, ha dado una serie de informaciones
relevantes y que sera de beneficio para la doctrina del arma de comunicaciones, en el empleo
de una gran unidad de combate en la funcibn de comando y control, de tal manera de no
guedarnos en conceptos pasados, sino todo lo contrario debemos ir a la par con las nuevas
tecnologias ya que las comunicaciones militares avanzan de manera rapida y sorprendente. A
continuacion, expresaré las conclusiones que se encuentran alineados a los objetivos y la
hipétesis del presente trabajo de investigacion cualitativa:

Se concluye que la misién de la compafiia de comunicaciones de acuerdo a los manuales
de ambos Ejércitos estan claramente definidos, el cual es operar y mantener los sistemas de
comunicaciones (telecomunicaciones en el Ejército del Per); lo que diferencia a la doctrina de
comunicaciones del Ejército del Peru, es realizar guerra electrénica limitada: Medidas de Apoyo
Electronico (MAE) y Contra Contra Medidas Electrénicas (COCOME), y el mantenimiento del
tercer escalén del material de comunicaciones de todas las unidades de la brigada; el cual abarca
muchas actividades, dando lugar a que su funcién principal no sea cumplido eficientemente,
aparte que muchas veces se carece de material para realizar GE de manera completa y con
respecto al mantenimiento estamos doblando esfuerzos, porque el batallén de servicios organico
de la Brigada, cuenta con una compafiia de comunicaciones de servicios, el cual es el
responsable del abastecimiento y mantenimiento del material de comunicaciones para todas las
unidades de la gran unidad de combate. Por el contrario, en el Ejército de Brasil las actividades
de guerra electrénica: Soporte Electrénico (SP), Ataque Electrénico (AE) y Proteccidn Electrénica
(PE), su simil en Pert (MAE, COME y COCOME respectivamente) lo realiza la Compaiiia de
Guerra Electronica que es una unidad diferente e independiente de la compafia de
comunicaciones, y con respecto a las actividades de mantenimiento solo realiza al material
organico de la compafiia.

Se concluye que, en ambas doctrinas de comunicaciones, la compafiia de
comunicaciones dentro de su organizacion cuenta con secciones de comunicaciones que apoyan
a los puestos de comando, resaltando que ha habido nuevos cambios en los manuales del
Ejército de Brasil ya que ahora no cuenta con el Puesto de comando de Retaguardia (PCR), solo
operando el Puesto Comando Principal (PCP) y el Puesto Comando Tactico (PCT), dado que
ahora las actividades logisticas también se realizan en el PCP ; en la doctrina de Perd, cuando
se escalona el Puesto de Comando (PC), se apoya al Puesto de Comando del 2do escalon (PC

2do Elon) y al Puesto Comando Avanzado (PCA), separando las actividades administrativas en
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el PC 2do Elon y operaciones tacticas en el PC. Con respecto a las funciones del comandante
de la compafiia de comunicaciones, en ambas doctrinas hacen referencia que cumple doble rol,
como asesor del Comandante General de la Brigada y Comandante de la Compaifiia de
Comunicaciones, encargado de planear y ejecutar el apoyo de combate de comunicaciones a las
operaciones de la brigada; este concepto esta alineado al manual del Ejército del Pert ME 11-5
del 2005, sin embargo no se viene cumpliendo de esta manera ya que en las diferentes brigadas
existe el oficial de comunicaciones G-6 como miembro del Estado Mayor de Coordinacién (EMC),
encargado de asesorar al comandante general de la brigada, mientras que el comandante de la
compafiia se aboca a su unidad; estas funciones y organizacion estan establecidas en los
Manuales de Organizacion de Funcionamiento (MOF) de la Brigadas, en la Directiva Unica de
Funcionamiento del Sistema de Telemética y Estadistica del Ejército (DUFSITELE-2020) y en el
Manual de Estado Mayor del Oficial de Comunicaciones ME 11-10 del 2000, en el cual dice que
este tipo de organizacion es para los niveles de Ejército de Operaciones (EO) y Division de
Ejército (DE), para los niveles inferiores se establece con autorizacion solo cuando actia en
operaciones. En el Ejército de Brasil solo existe el Oficial de Teleméatica G-6 en los niveles
anteriormente expuesto (EO y DE).

Se concluye que los sistemas de comunicaciones de ambos Ejércitos en la actualidad
son los adecuados, el personal especialista del arma de comunicaciones tanto oficiales como
técnicos y sub oficiales se encuentran capacitados y entrenados en las tacticas y técnicas, esta
actividad se realiza permanentemente adquiriendo conocimientos de las tecnologias actuales. El
problema en nuestro Ejército es que el material de comunicaciones empleado, cada afio que
pasa se va volviendo obsoleto, puesto que las tecnologias de la informaciéon y comunicaciones
(TIC’s) avanzan de manera vertiginosa, las comunicaciones militares se actualiza a cada
momento por lo que requiere adquirir los equipos y sistemas actuales, pero como sabemos la
realidad es que no podemos darnos el lujo de adquirir estas tecnologias a cada momento,
debiendo seguir operando los equipos y material con que se cuenta.

Se concluye que el apoyo de combate de comunicaciones en las operaciones defensivas
ofensivas y retrogradas de la brigada son muy similares, no habiendo diferencias significativas,
con respecto a la realizacién de ejercicios combinado de comunicaciones entre ambos Ejércitos
se puede estrechar la brecha en algunos aspectos de coordinacion empleando medios fisicos y
tecnolégicos como integradores y de personal a los oficiales de enlace.

Se concluye con respecto a la funcién de comando y control que en la doctrina de Brasil
y Peru, de acuerdo a sus manuales respectivos coinciden en algunas partes, por el motivo que

el Manual recientemente publicado “Mando de Mision” del Ejército del Pert no es muy detallado,
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ya que solo es el manual fundamental, no existiendo un manual especifico; mientras que en la
doctrina del Ejército de Brasil, el manual con que cuenta es detallado, especifico y contundente,
haciendo referencia a como es que la funcion de comando y control se relacionada con las demas
funciones de conduccién de la guerra como: (a) movimiento y maniobra, (b) inteligencia,
(c) fuegos, (d) proteccion y (e) sostenimiento, ademas especifica la importancia de contar con un
sistema de comando y control en todos los niveles del Ejército, ya que ayuda a los comandantes
a ejercer su comando y control y a la toma de decisiones. De lo anteriormente expuesto existe la
necesidad de crear el manual de comando y control con los detalles que requiere un manual para
comprender la doctrina.

6.2 Recomendaciones

Luego de exponer las conclusiones y los resultados del presente trabajo de investigacion,

y de acuerdo a la Directiva N° 001 /U-6. b.1 /27.00 — Ejecucién de los procesos de doctrina en el
Ejército AF-2020, en el cual manifiesta que los alumnos de la Escuela Superior de Guerra — EPG,
desarrollaran investigaciones tipo tesis, empleando el método de investigacion cientifica de
enfoque cualitativo y teniendo en consideracion las lineas de investigacion, las recomendaciones
de los oficiales investigadores, el cual deben materializarse en un aporte para la doctrina. Las
recomendaciones del presente trabajo son las siguientes:
Que la Escuela de Comunicaciones del Ejército como Organo permanente del Sistema de
Doctrina del Ejercito, conforme sus responsabilidades para participar en la ejecucion y la
producciéon de doctrina en forma conjunta y coordinada con la Jefatura de Doctrina del Ejército
(JDOCE); en primer lugar coordinar para la actualizacién del manual de comunicaciones del
Ejército del Peri empleado en el tema de estudio: ME 11-5 “Empleo de la compaiiia de
comunicaciones de la GUC” del 2005, para que sean incluidos en el Plan Operativo Anual de
Doctrina del Ejército (POADE) AF-2021, luego conformar los Equipos de Produccion de Doctrina
(EPD - funcion principal es crear o actualizar). Este trabajo de actualizacién debe estar alineado
al RE 35-1 Sistema de Doctrina del Ejército y al “Proyecto de Doctrina Wiracocha”.

Que la Escuela de Comunicaciones del Ejército como Organo permanente del Sistema
de Doctrina del Ejercito, junto con la Jefatura de Doctrina del Ejército(JDOCE), crear la doctrina
sobre la Funcion de Conduccion de la Guerra “Comando y Control”, para que sea incluido en el
Plan Operativo Anual de Doctrina del Ejército (POADE) AF-2021, luego conformar los Equipos
de Produccién de Doctrina (EPD - funcién principal crear o actualizar). Este trabajo debe estar
alineado al RE 35-1 Sistema de Doctrina del Ejército y al “Proyecto de Doctrina Wiracocha”.

Que los comandos de las diferentes brigadas de la zona de frontera del Ejército del Perd,

que realicen ejercicios combinado de comunicaciones junto al Ejército de Brasil, incluyan en sus
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Procedimientos Operativos Vigentes (POV), la participacion de oficiales de enlace, los cuales
deberdn ser aquellos oficiales que fueron capacitados y entrenados en la escuela de
perfeccionamiento del Ejército de Brasil, curso que durante un afio fueron capacitados en la
doctrina del pais anfitrién en el idioma oficial correspondiente, la cual cerraria una brecha muy
grande, para participar de manera combinada.

Asi mismo se recomienda que en los trabajos de actualizacion y creacion de los manuales
de la doctrina del arma de comunicaciones del Ejército del Peru, deben estar alineados a nuestra
realidad, principalmente en los medios con que se cuenta, ya que muchas veces los manuales
existentes tienen conceptos y doctrinas aplicados a procedimiento y tecnologias que no tenemos,
por tal motivo es importante contar con un adecuado sistema de comunicaciones implementado
con equipos de Ultima generacion, el cual servird en el empleo de operaciones militares y
acciones militares, como la gestién del riesgo de desastres y acciones al desarrollo nacional.

Es interesante conocer las diferencias y semejanzas de las doctrinas del arma de
comunicaciones como de la funcion de comando y control, lo cual ha proporcionado ensefianzas
gue se podrian aplicar en nuestras operaciones, asi mismo quedan temas pendientes y
complejos para profundizar, ya que existen otras funciones de la conduccién de la guerra, y al
igual que la funcion estudiada, no existen manuales que detallen su interaccién entre dichas
funciones, durante la maestria se han venido desarrollado en todos los médulos, enfocados en

la doctrina americana, habiendo la necesidad de crear nuestra doctrina.
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i MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “Caracteristicas de la doctrina del Arma de Comunicaciones en los Ejércitos de Brasil y del Peru para el empleo de una Gran Unidad de Combate, en la funcién de
Comando y Control”

HIPOTESIS

TEORIA

CATEGORIAS

PROPOSITO OBJETIVOS PREGUNTAS GENERAL DIMENSIONES PATRONES METODOLOGIA
Obijetivo Pregunta Orientadoral Existen En la especie Compafiia de | - Misi6ny Método
principal ¢Cuéles son las diferencias humana la comunicaciones de | organizacién Hermenéutico
Explicar las | caracteristicas de la relevantes comunicacion es la GUC. - Posibilidades
caracteristicas de | doctrina del arma de entre las | de la naturaleza Poblacion

La presente | la doctrina del | comunicaciones en caracteristicas | y es de la cultura Oficiales de
investigacion Arma los ejércitos de de la doctrina | al mismo Puesto de comando | - Centros de comunicaciones
tiene como | Comunicaciones Brasil y del Perd del arma de | tiempo. La | Caracteristicas de | de la brigada. COM en apoyo
proposito ampliar, | en los ejércitos de | para el empleo de comunicacion | comunicacion la doctrina del a los puestos Muestra
acondicionar y | Brasil y del Per( | una Gran Unidad de es en los | humana es un | arma de de comando en | 10 informantes
perfeccionar para el empleo de | Combate, en la | ejércitos de | componente de | comunicaciones las
nuestra doctrina | una Gran Unidad | funcién de Brasil y del | los procesos de | en los ejércitos de operaciones. Técnicas
en el Arma de | de Combate, en la | Comando y PerG para el | humanizacion Brasil y del Perd. - funcién - La entrevista
Comunicaciones funcién de | Control? empleo de una | que se | Funcion de principal del - El andlisis
en una Gran | comando y Gran Unidad | representan Comando y comandante documental
Unidad de | control. de Combate, | primero en | Control. delaCIA
Combate. en las | escenarios COM. Instrumentos
Explicar las | ¢(Cuales son las | funciones de | naturalesy luego - Cuestionario de
caracteristicas de | caracteristicas de la | Comando vy | se contindan en Sistema de - Tecnologia entrevista
la doctrina del | doctrina del arma de | Control. los escenarios comunicaciones de actualizada de | - Anélisis de
arma de | comunicaciones en el sociales. contenido
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MATRIZ DE CATEGORIAS DIMENSIONES

CATEGORIAS

V1. Caracteristicas
de la doctrina del
arma de
comunicaciones en
los Ejércitos de
Brasil y del Perd.

DIMENSIONES PATRONES PREGUNTAS PARA LA ENTREVISTA
1. Compafila de | 1.1 Misiony organizacion. 1.1.1 ;Cual es su opinion sobre la misién que tiene la compafiia de comunicaciones en la gran
comunicaciones de | 1.2 Posibilidades. unidad de combate? ¢deberia aumentar o quitar alguna funcion en particular?
la GUC. 1.1.2 ;Qué piensa sobre la organizacion de la compafiia de comunicaciones?
1.2.1 Desde su punto de vista ;cudl deberia ser la funcion especifica de mantenimiento de la
compafiia de comunicaciones?
1.2.2 ;Cree usted que la compafiia de comunicaciones deberia de realizar actividades de
guerra electrénica en apoyo de la GUC?
(tiene algo mas que decir ?
2. Puesto de 2.1 Centros de COM en apoyo a los 2.1.1 ;Qué piensa usted sobre el puesto de comando del segundo escalén, es necesario su
comando de la puestos de comando en las funcionamiento en el area de servicio? ¢si se diera el caso que el oficial de logistica
brigada. operaciones. realice sus activadas en el PC, seria factible continuar operando el PC del 2do escal6n?
2.2 Funcion principal del 2.2.1 ;Cudl cree que debe ser la funcién del comandante de comunicaciones en el estado
comandante de la CIA COM. mayor de la brigada?
¢tiene algo més que decir ?
3. Sistema de 3.1 Tecnologia actualizada de los 3.1.1 ;Cree usted que el sistema de comunicaciones existente es el mas completo para el apoyo

comunicaciones de
la brigada.

3.2

equipos de COM.
Aplicacion técnica de las
tecnologias.

de laGUC?

3.2.1 ¢ Cree usted que el personal de la especialidad de comunicaciones conoce las técnicas de
comunicaciones?
(tiene algo més que decir ?

4. Apoyo a las
operaciones.

41

Conocimiento de la doctrina del
arma de COM de la gran unidad
de combate.

4.1.1 Desde su punto de vista ¢Cree usted que las diferencias de doctrinas son relevantes en
caso de realizarse un ejercicio combinado entre los Ejércitos de ambos paises?
(tiene algo més que decir ?

V2: Funcion de
Comando y Control.

5. Fundamentos,

5.1

Cantidad de manuales actuales
sobre C2.

5.1.1 (Cree usted que el manual con que cuenta el Ejército es contundente para poder
comprender y aplicar la funcién de comando y control?
tiene algo mas que decir ?

6. Funcién, 6.1 Integracién con las demas 6.1.1 ;Cree usted que el manual Comando de Mision (Comando y Control) especifica como se
funciones de combate. relaciona con las otras funciones de combate de manera clara?
tiene algo mas que decir ?
7. Sistemas, 7.1 Operatividad del sistema de C2. 7.1.1 ;Qué piensa de la importancia de contar con un sistema de C2 para las operaciones?

tiene algo mas que decir ?
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Guia de entrevista (Semi estructurada)

Entrevista al sefior:

Datos Generales:

- Nombre completo

- Grado y arma

- Cargo actual

- Edad

Mi coronel buenos dias, me encuentro desarrollando una tesis como trabajo de investigacion,

para obtener el grado de maestro en Ciencias Militares, en la escuela Superior de Guerra del
Ejercito, habiendo elegido el tema titulado: “CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL
ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA EL
EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y

CONTROL”.

Al mismo tiempo, hago su conocimiento que la informacion brindada en esta entrevista es de

caracter confidencial y solo sera utilizada para los propésitos de esta investigacion.

Desde ya agradezco su colaboracién

Mi Coronel:

1. sobre la doctrina del arma de comunicaciones

¢, Cual es su opinion sobre la misién que tiene la compafiia de comunicaciones
en la gran unidad de combate? ¢deberia aumentar o quitar alguna funcién en
particular?

¢, Qué piensa sobre la organizacion de la compafiia de comunicaciones?
Desde su punto de vista ¢cual deberia ser la funcibn especifica de
mantenimiento de la compafiia de comunicaciones?

¢Cree usted que la compafila de comunicaciones deberia de realizar
actividades de guerra electronica en apoyo de la GUC?

¢, Qué piensa usted sobre el puesto de comando del segundo escalén, es
necesario su funcionamiento en el area de servicio? ¢ si se diera el caso que el
oficial de logistica realice sus activadas en el PC (PCP), seria factible continuar
operando el PC del 2do escalon (PCR)?

¢, Cual cree gque debe ser la funcion del comandante de comunicaciones en el

estado mayor de la brigada?
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- ¢Cree usted que el sistema de comunicaciones existente es el mas completo
para el apoyo de la GUC?

- ¢Cree usted que el personal de la especialidad de comunicaciones conoce las
técnicas de comunicaciones?

- Desde su punto de vista ¢ Cree usted que las diferencias de doctrinas son
relevantes en caso de realizarse un ejercicio combinado entre los Ejércitos de
ambos paises?
¢ Tiene algo més que decir?

2. Sobre la funcion de Comando y Control

- ¢Cree usted que el manual con que cuenta el Ejército es contundente para
poder comprender y aplicar la funcién de comando y control?

- ¢Cree usted que el manual Comando de Misién (Comando y Control) especifica
como se relaciona con las otras funciones de combate de manera clara?

- ¢Qué piensa de la importancia de contar con un sistema de C? para las
operaciones?

¢ Tiene algo mas que decir?
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26/9/2020 Caracteristicas de Ia doctrina del arma de comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del Perti para el empieo de una gran unidad d...
—

Caracteristicas de la doctrina del arma de

comunicaciones de los ejercitos de Brasil y del Peru para

el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién

de comando y control.

ENTREVISTA BRASIL

Direccion de correo electrénico *

danielseixasdasilva@yahoo.com.br

Nombre completo *

Daniel Seixas da Silva

Grado y arma *

Major de Comunicacodes

Cargo Actual *

instrutor

Edad *
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htips://docs.google.com/forms/d/1rzL_TE 130mwVFnM6zX8rEw4ya8KITQbwsmBhwTF2XDk/edit#responses 5/12
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1) ["C,U.;ll €s su opinion sobre la mision que tiene la comp:-ml'a de comunicaciones de la Bngada? ;debcrl’a agregar o

quitar al guna funcion en p;u‘l:icu]ar'.’ *

Creio que deva agregar modulos de telematica, e pequenas fragdes de guerra eletrénica e cibernética.

2) ;_Quc' picnsa sobre la organizaci('m de la compaﬁl'a de comunicacionces? *

A organizagao da Companhia deve ser modular, por capacidades ou equipamentos e nio necessariamente
dividida em pelotdes.

3) Desde su punto de vista jeual deberfa ser la funcidn especifica de mantenimiento de la comparifa de

comunicaciones? *

-Assegurar o funcionamento basico dos equipamentos e suprir a Companhia com todos os suprimentos
necessarios para o desenrolar das operagdes.

4) ;Cree usted que la compania de comunicaciones deberfa cumplir la misién de guerra electrénica en apoyo de la

Brigada? *

Deveria ter um médulo basico, para uma miss&o primaria, mas ndo cumprir toda a missao da Brigada.

5) ;Qué piensa usted sobre el puesto de comando Recuado, es necesario su funcionamiento en el 4rea de servicio?
¢si se diera el caso que el oficial de logistica realice sus activadas en el PCP, serfa factible continuar operando el
PCR?

Creio que ndo seja mais necessdria sua existéncia. O 6rgdo responsavel pela logistica da Brigada deve receber
um reforgo das comunicagGes, mas € necessdrio ter o PCR. Caso o oficial de logistica esteja no PCP, ndo seria
necessario o PCR.

6) ;Cuil cree que debe ser la funcién del comandante de comunicaciones en el estado mayor de la brigada? *

Assessorar o Comandante da Brigada em assunto referentes s Comunicages.

126
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7) é(ll‘ce usted que el sistema de comunicaciones existente es el mas comp|ct0 para el apoyo de la Brigad.a? e

Sim. Deve ser constantemente atualizado e nunca ficar deficitario em equipamentos ou pessoal.

8) ;Cree usted que el personal de la especialidad de comunicaciones conoce las técnicas de comunicaciones? ;Cree

usted que los sistemas de ambos paises tendran interoperbilidad? *

Sim, tem que conhecer o basico para funcionamento do sistema. Ndo sei se ha interoperabilidade, mas seria
possivel pelo menos no meio radio.

9) Desde su punto de vista ;Cree usted que las diferencias de doctrinas son relevantes en caso de realizarse un

ejercicio combinado entre los ejércitos de ambos paises? *

Sim, sdo relevantes para troca de conhecimento e experiéncias.

10) ;Cree usted que el manual con que cuenta el ejercito es contundente para poder comprender y aplicar la

funcion de comando y control? *

Sim, mas deve ser sempre atualizado.

11) ;Cree usted que el manual Comando y Control especifica como se relaciona con las otras funciones de combate

de manera clara? *

Sim, creio que sim.

12) ;Qué piensa de la importancia de contar con un sistema de Cz para las opcraciones? *

Todos os sistemas sdo importantes e sem algum deles, as operagdes podem fracassar. Sem comunicagdes, as
operac¢oes ndo sao desenvolvidas.

https://docs .google.com/forms/d/1rzL_TE130mwVFnM6zX8rEwdya8KITQbwsmBhwTF2XDk/edit#responses M2
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13) jtiene algo mas que decir?

Foi uma satisfagdo poder ajudar o amigo La Rosa no seu trabalho.

El formulario se creé en Escuela Superior de Guerra del Ejército de Perti.

https://docs.googie . comiforms/d/trzL_TE130mwVFnM6zX8rEwdya8KITQbwsmBhwTF2XDk/editéresponses 8/12
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_

Caracteristicas de la doctrina del arma de

comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del Pert para

el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién

de comando y control.

ENTREVISTA BRASIL

Direccion de correo electrdnico *

meirelles_andre@eb.mil.br '

Nombre completo *

Carlos André Meirelles

Grado v arma *

Mayor

Cargo ‘Actual *

Oficial de Ooperaciones de Productos Controlados

Edad *

38

https://docs.google.com/forms/d/1rzL_TE 130mwVFnM6zX8rEw4ya8KITQbwsmBhwTF2XDk/edit#responses 9/12
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1) ‘;.Cu;'d es su opini(')n sobre la mision que tiene la compaﬁl'a de comunicaciones de la Brigada? édeben'a agregar o
quitar ;1|gun;1 funcion en p;n‘ticul:lr? »

En Ejército de Brasil, las misiones estan equilibradas. No necesita de cambios.

2) ;_Qué picnsa sobre la organizacién de la compaﬁia dc comunicaciones? *

Por el desarrollo de los medios de comunicaciones, en futuro no muy lejano, podra disminuir. Pero, en Brasil,
ahora, hasta que todos los medios sean modenizados, debe mantenerse en mismo nimero de personal. Pero,
puede quitar el Pel PCR, una vez que no existe mas el PCR en la doctrina de Brasil.

3) Desde su punto de vista ;cual deberia ser la funcion especifica de mantenimiento de la compaiiia de

comunicaciones? *

Solamente 1° escalén. Los demas escalones deben ser hechos por unidades especializadas.

4) ;Cree usted que la compania de comunicaciones deberfa cumplir la misién de guerra electrénica en apoyo de la

Brigada? *

No. Las misiones de GE, para que sean cumplidas com eficiencia, deben ocurrir por medio de la Division. Pero, si
los medios de analisys fueren pasados para la Bda, puede ocurrir este apoyo por una Unidad diferente de la Cia
€om. Nunca la Cia Com. Es peligroso juntar GEy Com en una Cia Com. Pero en un Batallién puede ser hecho.

5) ;Qué piensa usted sobre el puesto de comando Recuado, es necesario su funcionamiento en el drea de servicio?
¢si se diera el caso que el oficial de logistica realice sus activadas en el PCP, seria factible continuar operando el

PCR? *

Nos es necesario. Con los medios actuales, este Of Log puede estar en PCP. Las comunicaciones de la area de
retaguardia serdn echas por el Pel Com/B Log.

6) ;Cual cree que debe ser la funcién del comandance de'comunicaciones en el estado mayor de la brigada? *

Proporcionar (planear y mantener) las comunicaciones entre los diferentes mandos.

hitps:/idocs.google.comfforms/d/rzl._TE 130mwVFnM6zX8rEw4ya8KITQbwsmBhwTF2XDk/edit#responses 10/12



131

258/9/2020 Caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del Perti para el empieo de una gran unidad d...

7) ;Cree usted que el sistema de comunicaciones existente es el mis completo para el apoyo de la Brigada? *

Sempre podra evolucionar. Los medios de comunicaciones estan siempre en desarrollo, asi hay que cambiar
siempre la forma de apoyo.

8) éCrcc usted quc cl pcrscmzll dela cspcci:ﬂidad dc comunicacionces conoce las téenicas de comunicacionces? ;_Crcc

usted que los sistemas de ambos paiscs tendran interoperbilidad? *

En Brasil los militares conocen las técnicas. Creo que es posible la interoperabilidad entre los dos paises.

9) Desde su punto de vista iCrec usted que las diferencias de doctrinas son relevantes en caso de realizarse un

ejercicio combinado entre los ejércitos de ambos paises? *

Existen diferencias pero no inpeden las operaciones combinadas.

10) ;Cree usted que el manual con que cuenta el ejéreito es contundente para poder comprender y aplicar la

funcidén de comando y control? *

Si. Pero estos manuales de C2, GE y Ciber deben ser pasar por una revisién de 2 en 2 afios por lo minimo.

11) ;Cree usted que el manual Comando y Control especifica cdmo se relaciona con las otras funciones de combate

de manera clara? *

Si, ahora si. En Brasil hubo cambios em los manuales. C11-1 fue revocado.

12) ;Qué piensa de la importancia de contar con un sistema de Cz para las operaciones? *

Sin C2 no hay operaciones.

https://docs.google.com/forms/d/1rzL_TE 130mwVFnM62zX8rEwd4ya8KITQbwsmBhwTF2XDk/edit#fresponses 1112
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13) jtiene algo mas que decir?
Creo que ss importante para su investigacion los manuales nuevos de G2 de Brasil. EB 70-MC-10.246 - As
Comunicagdes nas Op, EB70-MC-10.241 y otros

El formulario se cred en Escuela Superior de Guerra del Ejército de Perd.

hitips:/idocs.google.comifomsidfirzl_TE130mwVFnME62zX8rEwdyas8KITQbwsmBhwTF2XDi/editiresponses 12712
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B

Caracteristicas de la doctrina del arma de
comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del Pert para
el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién

de comando y control.

ENTREVISTA PERU

Direccion de correo electrdnico *

gabrielvillar14@hotmail.com

Nombre completo *

GABRIEL ANGEL VILLARRUBIA MARCELO

Grade y arma *

CRL COM

Cargo actual *

JEFE DEPARTAMENTO DE TELEMATICA

Edad *

50

htips://docs.google.com/forms/d/1i4eUFyxv767mxA0SDXJyvPNiGVmC-Altr8tiWNOs XH4/edit#responses 1/8
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1) iCu:il es su opinion sobre la misidn que tiene la compaﬁl'a de comunicaciones en la Gran Unidad de Combate?

(:deberl'n agregar o quitar alguna funcion en pm‘ticulnr? .

La misién de la compaiiia de comunicaciones se deberia agregar "proporcionar apoyo de comunicaciones,
electrénica,”

2) ;Qué piensa sobre la organizacién de la compariia de comunicaciones? *

La organizacion de la compafiia de comunicaciones debe ser reestructurada acorde con las nuevas amenazas y
nuevas capacidades en comando, control y comunicaciones segun exige el campo de bataila moderno en sus
multiples dimensiones.

3) Desde su punto de vista jeual deberia ser la funcidn especifica de mantenimiento de la compania de

comunicaciones? *

La funcién especifica de mantenimiento podria ser "Proporcionar mantenimiento y reemplazo de material y
equipo de Comunicaciones a la GUC". Todo esto debido a la rapidez con que se realizan las operaciones de
combate moderno.

4) ;Cree usted que la compariia de comunicaciones deberia cumplir la misién de guerra electrénica en apoyo de la
GuC? #

La compaiiia de comunicaciones si deberia cumplir misién de guerra electrénica en apoyo de la GUC
particularmente a las GU, que tienen misién de cobertura cerca a la linea de frontera.

5) i,Qué picnsa usted sobre cl pucsto de comando dcel 2do escalon, es necesario su funcionamiento cn el 4rea de
servicio? jsi se diera ¢l caso quc cl oficial de logt’stica y de pcrsonal realicen sus activadas cn ¢l Puesto Comando
del CG, seria factible continuar operando ¢l Puesto Comando del 2do Escalén? *

El Puesto de Comando del 2do Elon solo es necesario su funcionamiento en el Area de servicio, para casos de

operaciones de menor envergadura.Caso el Oficial de Logistica y de personal podria realizar sus actividades en
el PuestoComando del CG siempre y cuando dichos oficiales sean de la especialidad de comunicaciones.

https://docs.googh fi i) 1ideUFyv767mxATSDXJyvPNIGVmMC-AIrBWN OsXH4/editiresponses 2,8
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6) ,:Cu:'ll cree que debe ser la funcién del comandante de comunicaciones en el estado mayor de la bri bzldﬂ? .

Asesor especialista en comando, control, comunicaciones, Telematica y GE del CG de la GU.

7) iCree usted quc cl sistema de comunicaciones existente cs ol més complcto para el apoyo dela GUC? *

No es el mas completo, es necesario implementar nuevas tecnologias de comunicaciones, electrénica , sensores
y-electro opticos.

8) ;Cree usted que el personal de la especialidad de comunicaciones conoce las técnicas de comunicaciones? icree

usred que los sistemas de ambos p:u'scs tendran intcropcmbilidad? ez !

El personal dela especialidad de comunicaciones conoce las técnicas de comunicaciones con cierta limitacién
acorde con las nuevas tecnologias existentes.

9) Desde su punto de vista ;Cree usted que las diferencias de doctrinas son relevantes en caso de realizarse un

ejercicio combinado entre los ejércitos de ambos paises?

Para realizar un ejercicio combinado de comunicaciones entre ambos paises si es relevante debido a que es
importante considerar los siguientes factores: conocimiento de idioma portugués y castellano, estandarizar

simbologia militar OTAN, estandarizacion de términos comunes, estandarizar conceptos y voces de mando y
control.

10 ;Cree usted que ¢l manual con que cucnta cl cjéreito es contundente para poder comprender y aplicar la

funcion de comando y control? *

Los manuales de comunicaciones acerca de comando y control es limitadamente contundente debido al avance
de la tecnologia es una constante por la cual varian las técnicas y procedimientos de comunicaciones.

17 ;Cree usted que el manual Comando y Control especifica cdmo se relaciona con las orras funciones de combate

de manera clara? *

El manual de comando y control tiene limitaciones en la explicacién de las funciones de combate por lo que es
necesario ampliar y aclarar las diversa funciones que dispone.

https://doc jle. fie /dI1i4eUFyxv76 7mxADSDXJyvPNIGVMC-Alir8iWNOsXH4/edit#fresponses 3/8
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12) ;Queé piensa de la importancia de contar con un sistema de Cz para las operaciones? *

Es muy importante en contar con un sistema de comando y control para los diferentes tipos de operaciones y
acciones militares tanto para tiempo de paz como para la guerra, asi como para el empleo en los diferentes
desastres naturales causados por el hombre como por la naturaleza.

13) ;Ticne algo mas que decir?

La doctrina es cambiante acorde con los avances de las nuevas tecnologias y sistemas de armas en cuanto a
microelectrénica y nanoelectronica.

El formulario se cred en Escuela Superior de Guerra del Ejército de Pert.

hitps-//docs google comifonms/d/ 1ideUFyxv767mxABSDXJyvPNiGVmC-Alr8iWNOsXH4/editi#responses 4/8
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Caracteristicas de la doctrina del arma de

comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del Perti para
el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién

de comando y control.

ENTREVISTA PERU

Direccion de correo electronico *

ivanloab07@hotmail.com

Nombre completo *

IVAN RAUL LOAYZA ABREGU

Grado v arma *

CORONEL COMUNICACIONES

Cargo actual *

DIRECTOR DE TELEMATICA DEL EJERCITO

Edad *

48

https://docs.google.comiforms/d/1i4eUFyxv767mxA0SDXJyvPNiGVmC-Altr8tiWNOsXH4/edit#responses 5/8
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1) é(—:u:’ll €s su opinién sobre la mision que tiene la compaﬁl'a de comunicaciones en la Gran Unidad de Combate?

¢deberia agregar o quitar alguna funcién en particular? *

La misién actual no incluye las responsabilidades adquiridas en la quinta dimension de la guerra "el
ciberespacio” como son: Informatica (operaciones de red y ciberseguridad) y Ciberdefensa, el que fusionado al
-espectro electromagnetico genera-el ESPACIO CIBERELECTROMAGNETICO; por lo que, a mi criterio la misién
deberia ser:

PROPORCIONAR APOYO DE TELEMATICA Y CIBERDEFENSA EN EL ESPACIO CIBERELECTROMAGNETICO EN
SEGURIDAD Y PROTECCION PERMANENTE A TRAVES DE LAS PLATAFORMAS DE TELECOMUNICACIONES,
INFORMATICA, GUERRA ELECTRONICA Y CIBERDEFENSA A NIVEL GRAN UNIDAD DE COMBATE (BRIGADA),
PARA PERMITIR EL COMANDO Y CONTROL EN EL PLANEAMIENTO Y CONDUCCION DE LAS OPERACIONES
MILITARES Y ACCIONES MILITARES (APOYO AL ORDEN INTERNO, GESTION DE RIESGOS DE DESASTRE Y
DESARROLLO NACIONAL).

2) ‘:Qué piensa sobre la organizacio'n de la compaﬁia de comunicaciones? *

Con base en la respuesta anterior, se debe quitar la seccién mantenimiento de la organizacion y pasarla a la cia
com de servicios que es organica del batallon de servicios cuya misién es el abastecimiento y mantenimiento de
comunicacion. Asimismo, se debe incluir la SECCION CIBERELECTROMGANETICA con 3 grupos: Un grupo
INFORMATICA, Un grupo CIBERDEFENSA y Un grupo GUERRA ELECTRONICA.

'{) [)L‘Sd(.‘ su punto d.C vista "‘CU.I’II dcbcrfa SCT 12 funcién L‘SPCC!’HCK de mantenimicnto dC 13 compaﬁl’a dL‘

comunicaciones? *

Solo debe tener el grupo de mantenimiento de la seccién Comando y servicios que se encarga del
mantenimiento de 1er y 2do escalon de todos los servicios logisticos de la unidad, ya que el responsable del
manteniemiento de 3er escalon de todos los servicios logisticos de la GUC es el batallon de servicios.

4) ;Cree usted que la compania de comunicaciones deberia cumplir la misién de guerra electrénica en apoyo de la

Guc?*

Si, debe cumplir una mision de guerra electronica limitada con capacidad de SOPORTE ELECTRONICO solo
COMINT para hacer monitoreo y escucha; y con capacidad de PROTECCION ELECTRONICA que le dan las
caracteristicas de sus equipos y los procedimientos de explotacion.

Porque cuando venga a operar el centro de guerra electronica (CEGEL CITELE)en apoyo a su area de
operaciones. ya debe haber una PREPARACION ELECTRONICA previa para que el apoyo tenga impacto desde su
llegada.

Cabe mencionar que al igual que en Brasil solo debe haber una sola unidad de GE a nivel nacional con capacidad
para actuar en todos los TTOO y este va ser el Centro de Guerra Electronica del CITELE.

htips://docs.google.comiforms/d/1i4eUFyxv76 7mxA0SDXJyvPNiGVmMC-Altr8BiIWN OsXH4/edit#fresponses 6/8
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3) ‘;JQué piensa usted sobre el puesto de comando del 2do escalon, es necesario su funcionamiento en el drea de
servicio? ;si se diera el caso que el oficial de logl'stica y de personnl realicen sus activadas en el Puesto Comando

del CG, seria faccible concinuar operando el Puesto Comando del 2do Escaldn? *

Inicialmente qulero aclarar que no existe PC del 20 escalon, lo que existe es UN CUARTEL GENERAL, que cuando
decide actuar descentralizadamente se ESCALONA en: Ter escalon del CG o PC y 20 escalon de CG que
normalmente funciona en el area de servicios; el primero tiene por funcion planear y conducir las operaciones
tacticas y el segundo planear y conducir las operaciones administrativas (ahora denominadas
SOSTENIMIENTO).

Considero que tanto las operaciones tacticas como las administrativas (sostenimiento) tiene la misma
RELEVANCIA y son dependientes unas de otras; por lo que, es de suma importancia mantener articulada la GUC
cuando se escalone el CG. Asimismo, no interesa mucho donde esten los oficiales de personal y logistica
porque igual va haber un Area de Servicios para el sostenimiento de las operaciones.

A mi punto de vista si debe seguir existiendo un 20 Escalon del CG que normalmente esta en el area de .
servicios.

6) ;Cual cree que debe ser la funcion del comandante de comunicaciones en el estado mayor de la brigada? *

Planeamiento, asesoramiento y todas las funciones comunes de un oficial de estado mayor de coordinacién en
lo referente a la funcién de conduccién de la guerra COMANDO Y CONTROL a partir de los campos de
TELECOMUNICACIONES, INFORMATICA, GUERRA ELECTRONICA Y CIBERDEFENSA.

7) {Crec usted que ¢l sistema de comunicaciones existente es ¢l mis completo para ¢l apoyo de la GUC? *

No, considero que falta optimizar el sistema de comunicaciones para el apoyo a la GUC, mas atin con la
incorporacion de las nuevas responsabilidades de Informatica y Ciberdefensa; debiendo hacer un estudio de EM
completo para su reestructuracion.

8) ;Cree usted que el personal de la especialidad de comunicaciones conoce las técnicas de comunicaciones? jcree

usted que los sistemas de ambos paises tendrin interoperabilidad? *

Considero que si somos interoperables.

https://docs.google.com/forms/d/1i4eUFyxv767mxA0SDXJyvPNiGVmC-AltrBiWNOsXH4/edit#respanses 7/8
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9) Desde su punto de vista ;Cree usted que las diferencias de doctrinas son relevantes en caso de realizarse un

ejercicio combinado entre los cjércitos de ambos paises?

En cuanto a INTEROPERATIVIDA (equipos) considero que con la existencia de INTEGRADORES si podemos
realizar ejercicios combinados.

Y-en cuanto a la INTEROPERABILIDAD (Sistemas) considero que estandarizando procedimientos de trabajo y
formatos de administracion de la informacion si podemos realizar ejercicios combinados.

10 ;Crec usted que el manual con que cuenta cl ¢jéreito cs contundente para poder comprender y aplicar la

funcién de comando y control? *

Considero que no tenemos un manual que desarrolle plenamente esa funbcion de conduccién de la guerra; por
lo que es necesario formular el MANUAL DE DOCTRINA BASICA DE COMANDO Y CONTROL.

ir l:(:I'CC ustcd que l'.‘l m;mua] Comando y (:011[1'0] cspecifica cc')mo s¢€ relaciona con l‘AS ortras ﬁmciones dC combate

de manera clara? *

Sin opinién porque no conozco el manual COMANDO Y CONTROL

12) ;Qué piensa de la importancia de contar con un sistema de Cz para las operaciones? *

Es la base para el planeamiento y conduccién de las operaciones porque permite la articulacién y sincronizacién
de todos los actores presentes en el campo de batalla a partir de las funciones de conduccién de la guerra. Son
los ojos, oido y la voz de un comandante y su EM en todos los niveles Estratégico, Operacional y Tactico.

0 x a7
13) ;Tiene algo mis que decir?

Felicitaciones por el tema de investigacion elegido y espero que llegue a brindar recomendaciones pragmaticas
y aplicables en un corto plazo.

El formulario se creé en Escuela Superior de Guerra del Ejército de Pert.

htips://docs.google.com/forms/d/1i4eUFyxv767mxA0SDXJyvPNiGVmC-Altr8tiWNOsXH4/edit#responses 8/8
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° O0A CRLT /eSGE

Sr. - CaL €P MiGuel Vhlenuna Bedoyn

Asunto : Evaluacion de la validacién de instrumento de investigacion.

Me dirijjo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido del (de la): Guia de entrevista, instrumento de

recoleccion de datos propuesto para la evaluacion

de~_DeTerIINAR LAS CARACTERISTICAS “Qe Lo DOcTRINA  Del ARMHA De cam

ooooooooo LR e T T Y R R R T R R R R T R T Y R P P e r

LRSS L EAE RIS, RS BRASIL.LLL.BEL.. PSR, de la investigacion titulada:
Caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del
Pert para el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién de comando y control,
Presentada por: Bach. La Rosa Terrones Carlos Richard.

como evaluador: [J Tematico [J Metodologico, e informar a usted que el instrumento:

Guia de entrevista semiestructurada

e Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia
*' adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
Ll levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2
y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Firma del Evaluador
DNI 4332w s¢9
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Cargo o Institucién donde

Apellido y Nombre del Informante labora

Nombre del instrumento Autor del Instrumento

. LA ROSA TERRONES
86 Bers Wb CARLOS RICHARD

chastiuo HoRkowwy | Hady JLICO De exPEETDS

Titulo de la Investigacién:

“‘CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA EL
EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

MUY BUENO
61-80%

DEFICIENTE
00-20%

REGULAR
21-40%

BUENO
41-60%

EXCELENTE

CRITERIOS 81-100%

INDICADORES

Esta formulado con
lenguaje apropiado

Estd expresado en
Capacidades
observables

1. CLARIDAD O :

2. OBJETIVO R0

Adecuado a la

identificacion

del

3. ACTUALIDAD

conocimiento de las

variables de
investigacion

€O

Existe una organizacion

4, ORGANIZACION légica en el instrumento

Yo

Comprende los aspectos
en cantidad Y calidad
5. SUFICIENCIA con respecto a las
variables de
investigacion

g0

Adecuado para valorar
aspectos de las variables
dei e

Basado en aspectos
tedricos de conocimiento

6. INTENCIONALIDAD g0

7. CONSISTENCIA g0

Existe coherencia entre
los indices e indicadores
y las dimensiones

La estrategia responde
al propésito de la
investigacion g0

Elinventario es aplicable g0

8. COHERENCIA L.y 6)

9 METODOLOGIA

10. PERTINENCIA

Il. OPINION DE PLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista
semiestructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de

investigacion.
. PROMEDIO DE VALORACION: 8O %
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
Lirth 13 5&T 2020 Y3324¥¥9 %m' j// }4{/_ 976 ¢37003
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

“CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA
EL EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”

DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres
Grado académico-profesion :

D.N.L.
N° de teléfono
Lugar y fecha

Pao oo

—h

Firma

. CASTILO pormoNTOY, He.dg, Lvana
MAacisTER
43324889
9754933002
'+ seT 20

: 5260(1131\ S ((yi

ML TAR

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

. My EP Carlos Richard La Rosa Terrones

b. Institucion a la que pertenece : ESGE - EPG

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

. Cualitativo
. Semiestructurada

Ill. ASPECTOS DE EVALUACION

- B o Valoracién
N Criterios Indicadores De:0ai
- Convocatoria: Lugar — tiempo.
a1 Bisefia Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 086G
I Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de
02 '} Crgeniacion respuesta — ndmero de entrevistas. =~~~ 086
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
95 | Estuclumce Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0 8¢
Tema propios : Aspectos que interesen :
: Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
03 | Seouencial Sigue un orden ldgico y pre-requisitorial. 085
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el ¢
cuestionario. 0%
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados
& | intendenaidn de las variables de investigacion. 056
5 Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 | Actualidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0:83
: Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
Contrastacion de 2 ) spibcaligs
: 08 e ———— glcan;adqg por otro instrumento para comparar la hiptesis de O By
investigacion.
Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucién de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 0 Y
problemas planteado. oL
10 Anaiisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los o
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. « BS

IV. RESULTADO DE VALORACION:
85.509,

8:55 &

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para ia vaioracién

Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o0 en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

TESISTA.

APLICABLE PARA LA ENTREVISTA DEL
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° ©02 CQULT JesGe

Sr. : CRQU €P MIGUEL VALENUA Repoya

Asunto : Evaluacion de la validacion de instrumento de investigacion.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designaciéon para la

evaluacion de la validez de contenido del (de la): Guia de entrevista, instrumento de

recolecciéon de datos propuesto para la evaluacion
der.Zeterminar. las. caackenshicas. b la dockrna. cbl anma. ole.
cer.ole los arcrsibos. de . Bresil v del. Perd de 1a investigacion titulada:

Caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del
Peru para el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién de comando y control,
Presentada por: Bach. La Rosa Terrones Carlos Richard. ’

como evaluador: [J Tematico [J Metodologico, e informar a usted que el instrumento:

Guia de entrevista semiestructurada

umple con los requerimientos fundamentales y especificos, evaliua
' adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2
y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

C
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Apellido y Nombre del informante

Cargo o Institucién donde

labora

Nombre del instrumento

Autor del Instrumento

\*e (L'Y\"\ \) o \Q 0 y\r\\d

e \e

Oequﬁfnmuﬁ N

de wwve \\\‘%cc\‘o A - Tt

Eh\—rz\)(S \—0«

LA ROSA TERRONES
CARLOS RICHARD

Titulo de la Investigacion:

‘CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA EL
EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

MUY BUENO

DEFICIENTE| REGULAR | BUENO EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Esta formulado con
LELARIDAD lenguaje apropiado 9 5
Estd expresado en
2. OBJETIVO Capacidades
observables 9 5 -
Adecuado a la
identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las
variables de 95 &
investigacion

4, ORGANIZACION

Existe una organizacién
l6gica en el instrumento

X

oL

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
en cantidad Y calidad
con respecto a las
variables de
investigacion

7

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
aspectos de las variables
de investigacion

7¢ -

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos de conocimiento

75 -

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre
los indices e indicadores
y las dimensiones

7%

8 METODOLOGIA

La estrategia responde
al propésito de a
investigacion

il

10. PERTINENCIA

El inventario es aplicable

g2 ¢

Il. OPINION DE PLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacién, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista
semiestructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de

investigacion.
PROMEDIO DE VALORACION: GL%
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO
- ;
Chortlos W05+ 20 | A 968204€ @i -~/§ Aqe<43 752 .
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

“CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA

EL EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”

DATOS DEL EXPERTO:

o
a. Apellidos y nombres . Hedhyg Praz ponaled Jes Js
b. Grado académico-profesion : HMagrs Ler
g &%Lt 1&fono  Jees ey
R e 1eleion g y;/ 24952 )
e. Lugary fecha 3 Zﬁor,s/fég 20 ol ;e%/fm/nre 2020
f. Firma

il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

. My EP Carlos Richard La Rosa Terrones

b. Institucion a la que pertenece : ESGE - EPG

c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

. Cualitativo
. Semiestructurada

ll. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valoraci6n
De:0a1
D Convocatoria: Lugar — tiempo.
i Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. o 9 o
L Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de
e | CRERhEcEicn respuesta — nimero de entrevistas. O o
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
G2 || EstictRacion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 4] [/ é
Tema propios : Aspectos que interesen 3
) Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
0 | sechensal Sigue un orden légico y pre-requisitorial. 0- 7 é
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario. 0 Qf
! . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados
06 | Intencionalidad de las variables de investigacion. 0-95
2 Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
OF | Saslidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0 Qé
= Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 g?ggf:;?ﬁ:go:e alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de C’ D /(
| investigacion. /
Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucién de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 0 ﬁ
probiemas planteado. 75
10 Anaiisis e ‘Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0 ) 9 A

IV. RESULTADO DE VALORACION:

V. OPINION DE APLICACION

%

Aspectos para ia vaioracién

Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

APLICABLE PARA LA ENTREVISTA DEL
TESISTA.
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° ©03 CRLRT [ ESGE

Sr.  CmL €P MiGUEL VALENTIA Renoyn
Asunto : Evaluacion de la validacion de instrumento de investigacion.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la
evaluacion de la validez de contenido del (de 1a): Guia de entrevista, instrumento de

recoleccion de datos propuesto para la evaluacion
de: RETERITIINAR,  LAS . CARACTERISTICAS, DE, LA DOCTRINA. DL _pRIA

------------------------------- L R Y R R Y R R T T iy sescscnssensdsrenes

DE..COM..DE.L03.. EAERSITOS. . DE. BRASIL. ."g.lo.éi@‘;de la investigacion titulada:
Caracteristicas de la doctrina del arma de comunicaciones de los ejércitos de Brasil y del
Pert para el empleo de una gran unidad de combate, en la funcién de comando y control,
Presentada por: Bach. La Rosa Terrones Carlos Richard.

como evaluador: [J Tematico [ Metodologico, e informar a usted que el instrumento:

Guia de entrevista semiestructurada

t/lumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
; adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
~!" levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2
y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Cargo o Institucion donde

Apellido y Nombre del Informante v Nombre del instrumento Autor del Instrumento

! GRANEDA E=c. 170 ~
Be Wk ERUE IEDY ESc. momTHnA LA ROSA TERRONES
ABRODHOH TFELIX T ENC UCSTA CARLOS RICHARD

Titulo de la Investigacion:

‘CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA EL
EMPLEOC DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”

I. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR | BUENO MUY BUENO EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-80% 61-80% 81-100%
Esta formulado con
1.CLARIDAD: ienguaje apropiado q 6
Estda expresado en
2. OBJETIVO Capacidades 9 s
observables
Adecuado a la
identificacion del
3. ACTUALIDAD conocimiento de las
variables de 9 5
investigacion
Existe una organizacién 9 6
4, ORGANIZACION légica en el instrumento

Comprende los aspectos
en cantidad Y calidad
5. SUFICIENCIA con respecto a las

variables de C} 5

investigacion

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD | aspectos de las variables 9 é

de investigacion

Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos de conocimiento Cj 7—
Existe coherencia entre

8. COHERENCIA los indices e indicadores 7 6
y las dimensiones

) ) La estrategia responde
9 METODOLOGIA al propésito de Ia 9 Z
investigacion

10. PERTINENCIA Elinventario es aplicable 9 &

Il. OPINION DE PLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista
semiestructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de

investigacion.
. PROMEDIO DE VALORACION: 75 -80%
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DL EXPERTIO INFORMANTE N” DE TELEFONO

lirin 26 seT 20| 405209 7 9900 /2 84
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GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

"CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA
EL EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”

I. DATOS DEL EXPERTO:
Apellidos y nombres

Grado académico-profesion :
D.N.L E
N° de teléfono

Lugar y fecha

®ap oo

—h

Firma

0Oc LA CRUZ GRODYEDA NBRARAM Felix
MG- cc-Mm
Hosx 69 3%

990012 B Y 6
L1 G

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALL{Aq(oN (entrevista)
. My EP Carlos Richard La Rosa Terrones

a. Autor(es) del instrumento
b. Institucién a la que pertenece :
c. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

. Cualitativo
. Semiestructurada

ESGE - EPG

ll. ASPECTOS DE EVALUACION
" o e Valoracion
N° Criterios Indicadores De:0a 4
e Convocatoria: Lugar — tiempo. )
gl RIS Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0 75
S Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de
) 02 | Orgenizacion respuesta — nimero de entrevistas. 0-95
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
L Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0 9L
Tema propios : Aspectos que interesen
: Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
s | Seeuoncd Sigue un orden légico y pre-requisitorial. O~ g s
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el
cuestionario. O C/G
; : Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados )
% | Intencionalidad de las variables de investigacion. 09
: Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 | Adtimldad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. O‘? é
- Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados d
08 Canirastscith de alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de B e
. otros resultados . P 095
investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucién de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion O G5
probiemas planteado.
10 Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los i
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 076

IV. RESULTADO DE VALORACION:
9-55 & 95-5%

V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracion

- Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

APLICABLE PARA LA ENTREVISTA DEL
TESISTA.
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL ACCESO A LA
RECOLECCION DE DATOS
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Chorrillos, 18 de Setiembre del 2020
Oficio N° 002/U-8.2.1/27.00

Seiior Crl Jefe del Departamento de Telematica del COPERE

Asunto  : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica
Ref - a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro.en Ciencias
Militares l

b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia para
solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el acceso a las instalaciones del DETEL-
COPERE al sefior Mayor EP Carlos LA ROSA TERRONES de esta casa de estudio, que realiza
la investigacion titulada “CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE
COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA EL
EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO
Y CONTROL”.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la oportunidad
para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

)0

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo......................... 01/02 /,

G- spioanp < -
s$03 &P
DETEL -CcopeErR e

2100 s&T-20
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Chorrillos, 18 de Setiembre del 2020
Oficio N° 004/U-8.g.1/27.00
Seifior Crl Jefe del Departamento de Telematica del COPERE

Asunto  : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares ,
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el
levantamiento de datos e informaciones al sefior Mayor EP Carlos LA ROSA
TERRONES de esta casa de estudio, que realiza la investigacion titulada
“CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE
COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU
PARA ELL EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA
FUNCION DE COMANDO Y CONTROL”.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia
la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

Escuela Superior de Guerra del Ejército - EPG

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo......................... 01/02

C-saLoaNns o -
sc3 €eP
DEeTEL - CopERE

2{14°00C <eT 20
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Chorrillos, 18 de Setiembre del 2020
Oficio N° 001/U-8.¢.1/27.00
Sefior  Crl Director del Departamento de Telemética y Estadistica del Ejercito

Asunto  : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica

Ref - a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia para
solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el acceso a las instalaciones de la DITELE al
sefior Mayor EP Carlos LA ROSA TERRONES de esta casa de estudio, que realiza la
investigacion titulada “CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE
COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU PARA EL
EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA FUNCION DE COMANDO
Y CONTROL”.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la oportunidad
para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

e

O 300028467 — O+
DOMIN RIC DOB TAMANTE ZUNIGA
eneral d¢ Brigada
Dirgctor
Escuela Superior de Guerra def Ejército - EPG

Distribucidn:
GU/Dependencia............ 01
ot NS | ;| .
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Chorrillos, 18 de Setiembre del 2020
Oficio N° 003/U-8.g.1/27.00
Sefior Crl Director del Departamento de Telematica y Estadistica del Ejercito

Asunto  : Solicita brindar facilidades al oficial que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de
Maestro en Ciencias Militares .
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el
levantamiento de datos e informaciones al sefior Mayor EP Carlos LA ROSA
TERRONES de esta casa de estudio, que realiza la investigacion titulada
“CARACTERISTICAS DE LA DOCTRINA DEL ARMA DE
COMUNICACIONES DE LOS EJERCITOS DE BRASIL Y DEL PERU
PARA EL EMPLEO DE UNA GRAN UNIDAD DE COMBATE, EN LA
FUNCION DE COMANDO Y CONTROL?”.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia
la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

Escuela Superior gle Guerra del Ejército - EPG

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo.........................01/02
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Caracteristicas de la Doctrina del Arma
de Comunicaciones en los Ejércitos de Brasil y del Pert para el empleo de una Gran
Unidad de Combate, en la Funcion de Comando y Control.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacion en ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de
la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Postgrado.

En Vista de lo anterior:

Yo Bach. Carlos Richard LA ROSA TERRONES, estudiante de la IX Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Escuela de Postgrado (ESGE-EPG),
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde la elaboracién del marco
referencial y recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos y elaboracién del informe
final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco legal y
normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como las normas disciplinarias
establecidas en la ESGE-EPG.

Carlos LA ROSA TERRONES
DNI: 40617475
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



HOJA DE DATOS PERSONALES

159

GRADO

NOMBRES

APELLIDOS
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Titulo del aporte de investigacion

Manual de Comando y Control (Funcion de Conduccion de la Guerra).

El Manual de Comando y Control en la Funcion de conduccion de la guerra tiene como
objetivo contar con un manual de consulta propia de la doctrina de comunicaciones, presentando
los conceptos basicos y los conceptos operacionales que caracterizan el Comando y Control en
el Ejercito del Pera.

El contenido del texto, constituye una fuente doctrinaria para el proceso militar de toma
de decisiones, por lo que sera util a los comandantes y sus estados mayores, cuando deban
examinar o hacer un andlisis de sus tareas en el analisis de la situacion y buscar decisiones
l6gicas. La actividad de comando y control (C?) es fundamental para el éxito de las operaciones
y las acciones militares en cuanto actividad especializada, con métodos, procedimientos,
caracteristicas y vocabulario que son peculiares.

El sistema de comando y control es muy importante en todos los niveles de comando,
pues ayuda al comandante a ejercer su comando hacia sus unidades subordinadas y a la vez
permite enlazarse con las demas unidades vecinas y el escaldn superior, por lo que requiere un
manual que guie la aplicacion y operacion de los sistemas de comando y control. En la actualidad
se viene implementando e integrando con el sistema de comando y control del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA).

El manual Comando y Control consta de 3 capitulos en el cual especifica como se
relaciona con las demas funciones de conduccién de la guerra (movimiento y maniobra, fuegos,
inteligencia, proteccion y sostenimiento), asi mismo al confeccionar este manual, servirh como
referencia para que se desarrollen las otras funciones anteriormente expuestos, detallando las
tareas que realiza cada funcion.

En el Capitulo 1 contiene la finalidad, el alcance, consideraciones iniciales y las
definiciones basicas que todo oficial miembro del estado mayor de una Gran Unidad de Combate
debe conocer, y en gran medida el oficial de comunicaciones.

En el Capitulo 2 contiene los componentes del comando y control que son imprescindibles
e interdependientes y todo lo referente a la estructura, que incluye personal, instalaciones,
equipamiento y tecnologias necesarias para el ejercicio de comando y control. También presenta
las relaciones de comando en la cual se establecen para garantizar al comandante la amplitud y
el alcance necesario para que su autoridad este perfectamente identificada y sea plenamente
ejercida, asimismo los principios de comando y control; otro aspecto de mucha importancia es el

ciclo de comando y control el cual permite comprender el funcionamiento de las actividad de
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comando y control, sirve de herramienta de ayuda para la concepcién, evaluacion y busqueda
de la paralisis del proceso de toma de decisiones del oponente.

Continuando con el Capitulo 2 también hay aspectos sobre las operaciones en red, que
es la guerra centrada en redes (Network Centric Warfare) ya que es una forma de actuar en la
guerra con la vision especifica que proviene de la era de la informacién, la cual se caracteriza
por el establecimiento de un entorno de intercambio de conciencia situacional con el fin de
contribuir a obtener la superioridad de la informacion y la iniciativa.

En el Capitulo 3 contiene especificamente la Funcion de Comando y Control la cual
comprende un conjunto de actividades mediante las cuales se planifica, dirige, coordina y
controla el empleo de las fuerzas y recursos de operaciones militares constituyendo el vinculo
gue une los escalones superior y subordinado. Asimismo, encontramos las actividades y tareas
de la funcién de comando y control, la estructuracién de un puesto de comando, los escalones
del puesto de comido y la ubicacion de la misma.

Uno de los aspectos mas importantes del Capitulo 3 es como se integra con las demas
funciones de combate, ya que la funcién de comando y control integra a las demas funciones,
esta integracion es vital para que las actividades operativas se realicen segun lo planificado,

permitiendo alcanzar el estado final deseado con mayor precision.
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ANEXO 9
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