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Resumen y palabras claves

La investigacion presentdé como objetivos: conocer la capacidad militar del Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado N°2 para conformar la Compariia de Equipo Mecanico de
Ingenieria (CEMI) en el marco de la Gestidn del Riesgo de Desastres, 2021, y Explicar estos
factores que afectan las capacidades del Batallén de Ingenieria de Combate Motorizado No
2 para conformar la Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria en el marco de la Gestion
del Riesgo de Desastres, 2021. En el estudio se utilizo el enfoque cualitativo, de tipo tedrica
- empirica, con el método hermenéutico interpretativo. Empleando el muestreo no
probabilistico orientado a expertos, se emple6 la muestra: de expertos la cual fue de ocho
(08) especialistas del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 para la
conformacion de la Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria asi como de personal del
Agrupamiento de Ingenieria. La entrevista, la indagacién documental y la observacion directa
con sus respectivos instrumentos la guia de entrevista, la ficha de analisis documental y la
guia de observacién, realizando un analisis y sintesis artesanal la cual permitié definir los
temas (grupos de categorias) : capacidades del batallon de ingenieria de combate, gestion
del riesgo de desastres, participacion multisectorial y doctrina del CEMI. Los principales
resultados explican que se desconoce el empleo de la CEMI en la Gestion del Riesgo de
Desastres, asimismo que existen limitaciones como repuestos de alto valor para el equipo
mecanico de ingenieria, el déficit de operadores de equipo de ingenieria, asi como de falta
de equipo de maquinaria de ingenieria ante un desastre, asi como la falta de doctrina del
empleo de la Compariia de Equipo Mecéanico de Ingenieria (CEMI), siendo el epilogo mas
importante que el Batallén no alinea o preceptla una doctrina de empleo de la Compafiia de

Equipo Mecanico de Ingenieria (CEMI) en apoyo a la gestion de riesgo y desastre.

Palabras clave: desastres, preparacion, respuesta, equipo pesado de ingenieria
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Abstract y Keywords

The research presented as objectives: to know the military capacity of the Motorized
Combat Engineering Battalion No. 2 to form the Mechanical Engineering Equipment
Company (CEMI) within the framework of Disaster Risk Management, 2021, and Explain
the factors that affect the capabilities of the Motorized Combat Engineering Battalion No.
2 to form the Mechanical Engineering Equipment Company within the framework of
Disaster Risk Management, 2021. The study used a qualitative approach, theoretical-
empirical, with the interpretive hermeneutical method. Using the non-probabilistic
sampling oriented to experts, the sample of experts was used, which was eight (08)
specialists from the Motorized Combat Engineering Battalion No. 2 for the conformation
of the Engineering Mechanical Equipment Company as well as personnel from the
Engineering Cluster. The interview, the documentary inquiry and direct observation with
their respective instruments, the interview guide, the document analysis sheet and the
observation guide, carrying out an analysis and artisan synthesis which allowed defining
the themes (groups of categories): capacities of the combat engineering battalion,
disaster risk management, multispectral participation and CEMI doctrine. The main
results explain that the use of CEMI in Disaster Risk Management is unknown, also that
there are limitations such as high-value spare parts for mechanical engineering
equipment, the deficit of engineering equipment operators, as well as a lack of
engineering machinery team in the event of a disaster, as well as the lack of employment
doctrine of the Company of Mechanical Engineering Equipment (CEMI), the most
important conclusion being that the Battalion does not have an employment doctrine of
the Company of Mechanical Engineering Equipment. Engineering (CEMI) in support of

risk and disaster management.

Keywords: disaster, preparedness, response, heavy engineering equipment
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Introduccion

El marco Sendai expresa la necesidad de poder concebir mejor el riesgo de desastres,
en todas sus dimensiones relativas a la vulnerabilidad, exposicion y las caracteristicas
de las amenazas, buscando el fortalecimiento de las gobernanzas del riesgo, siendo
necesario para ello la preparacion para poder reconstruir mejor, trabajar para impedir
nuevos riesgos, ademas de formular programas para la gestién del riesgo. Los desastres
de caracter natural o por hechos por el hombre han causado mucho dafio y sufrimiento
a la poblacién, los paises a nivel mundial han venido desarrollando esfuerzo para estas
preparados frente a estos casos de emergencia, a fin de reducir los dafos y prestar un
rapido apoyo a la poblaciéon. Apoyo que se da a través de las entidades, ministros e
instituciones del estado, los cuales despliegan esfuerzo como parte de la respuesta,
creandose el marco de la gestion del Riesgo de Desastres, para la articulacion de
esfuerzos y desarrollo de capacidades en beneficio de la poblacion.

La Gestién del Riesgo de Desastres ha conllevado a la participacion de las FFAA
como instituciones de primera respuesta, para lo cual se formul6 la Directiva No 035-
15/CCFFAA/D-1/DGR del 2015 - Directiva para el planeamiento estratégico de las
Fuerzas Armadas en los procesos de preparacion y respuesta de la gestion del riesgo
de desastres, la cual contempla la organizacion de Comando de Accion Inmediata para
Desastres (COAID), siendo un elemento de esta organizacién las Compaiiias de Equipo
Mecanico de Ingenieria, las cuales son organizadas sobre la base de las unidades de
Ingenieria para actuar frente a los desastres en la preparacion y la respuesta, sin
embargo sobre esta unidad especial para GRD, no se ha formulado doctrina que haya
permitido su empleo eficaz, por ello se evidencia la falta de desarrollo de capacidades
en el Batall6n de Ingenieria de Combate Motorizado No 2 para su conformacion, lo cual
motivo la realizacion de la presente investigacion para comprender las capacidades de
este Batallon de Ingenieria y poder determinaras las capacidades a disponer para su
empleo eficaz en el marco de la gestion del riesgo de desastres.

La presente investigacion fue desarrollada en base a seis (06) capitulos: el
capitulo | narra desde el planteamiento del problema, asi como la justificacion, la
limitacion y delimitacion asi como las preguntas de la investigacion y los objetivos
propuestos.

El capitulo 1l describe el estado del arte, evidenciando las investigaciones
nacionales e internacionales existentes y que guardan relacién con el objeto de estudio,
asi como las teorias, la definicién de términos y la hip6tesis de la investigacion.

El capitulo Il se desarrolla la parte metodologica, explicandose en detalle el

enfoque que se uso en la investigacion, asi como el tipo de investigacion, ademas del
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método empleado para la construccion de la realidad, seguido de la muestra utilizada,
ademas de las técnicas y los instrumentos que fueron empelados en el trabajo de
campo, la forma en que se dio el rigor cientifico a la investigacion ademés del objeto de
estudio y la técnica empleada en el andlisis y procesamiento de la informacion en la
investigacion.

El capitulo IV se desarrollé el andlisis y sintesis de la informacion, la cual
comprendié la recoleccion de los datos, asi como su organizacion, la definicion de
categorias por instrumentos, el soporte de categorias, asi como la red semantica que
permite comprender la realidad probleméatica en estudio, asi como la triangulacion, la
cual le dio la rigurosidad cientifica a la investigacién.

El capitulo V comprendié el dialogo tedrico - empirico, pasando seguidamente
al capitulo VI, conclusiones y recomendaciones. Finalmente se terminé con la

contribucién a la doctrina.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En la historia, las catastrofes del tipo naturales, asi como los conflictos bélicos
denominados desastres antropicos, han generado grandes pérdidas humanas, asi como
dafios en la industria, infraestructura de viviendas, a los servicios basicos, las vias de
comunicaciones, ademas de provocar grandes pérdidas a la economia de aquellos
paises afectados. Efectos que son aun mayores si los paises afectados tienen
economias débiles lo cual compromete sus esfuerzos de desarrollo. La comunidad
internacional ha respondido de manera solidaria y espontanea con el fin de asistir a los
damnificados en los momentos mas criticos brindando asistencia alimentaria, médica y
abrigo. La Asistencia Humanitaria expresa la parte noble del género humano, dejando
a un lado las diferencias culturales e ideoldgicas que muchas veces separan a los
paises. La ONU y sus agencias especializadas, proporcionan la asistencia humanitaria
en los casos de desastres naturales de emergencias mas complejas, estableciendo
mecanismo para accionar de manera coordinada con las agencias y comunidad

internacional. (Zevallos, 2008)

Existe una preocupacion mundial paran poder enfrentar de manera adecuada y
articulada los desastres que afecten a la poblacién, siendo una necesidad la preparacion
y los mecanismos que permitan una asistencia humanitaria adecuada, como lo viene
desarrollado la ONU, denotandose la importancia de estar organizados a fin de disminuir

los efectos de los desastres.

Constitucionalmente, un deber del Estado de Chile es el de “resguardar la
seguridad nacional, dar proteccion a la poblacion y a la familia”, lo cual se viene
realizado a través del SNGRD, de acuerdo a la necesidad para el apoyo, dependiendo
de la magnitud del evento y de las capacidades de los gobiernos locales. Las Fuerzas
Armadas tiene un rol establecido segun la Constitucion chilena de “Defender a la Patria
y ser esencial para la Seguridad Nacional”, condicidon permanente para el empleo de las
fuerzas que se vienen a desplegar en las zonas afectadas por desastres o emergencias,
de acuerdo a la necesidad o geografia podran los requerimientos de apoyo maritimo,
aéreo o terrestre. Las capacidades polivalentes de las Fuerzas Armadas, las cuales
independientes de su rol principal, basados en su amplia experiencia en operacion de
mantenimiento de paz, en apoyo humanitario, en su participaciébn en operacion
conjuntamente con las fuerzas multinacionales, han permitido que opere e interactie
con eficacia y celeridad en la respuesta asi como en actividades de ayuda humanitaria

durante la Gestion. Estos hechos hacen de la Defensa un importante recurso a la hora
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de reaccionar frente a desastres antes, durante y después de la emergencia,
fortaleciendo asi la gobernanza entre el SNGR y las instituciones responsables.
(Cabezas, 2019)

A nivel regional es vecino pais de Chile denota cuan importante son las FFAA
para el apoyo a las autoridades de los diferentes niveles de gobierno frente a desastres
0 emergencias que rebasan sus capacidades, por su organizacién, experiencia,
capacidades polivalentes, las cuales le permiten actuar con eficacia y oportunidad en
beneficio de la poblacidn, roles nuevos que se vienen ejecutando producto de las nuevas

amenazas que azotan a la poblacién.

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas ha venido adoptando nuevos
Roles Estratégicos frente a los nuevos escenarios donde viene participando
activamente, tal es el caso de su participacion en el Sistema Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres, formulando la Directiva N° 035 -15/CCFFAA/D-1/DGRD para el
planeamiento Estratégico de las Fuerzas Armadas en los procesos de preparacion y
respuesta de la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD), la cual contempla las funciones
y tareas a ser ejecutadas por los Comando Operacionales y Comandos Especiales
cuando se implementen y organicen los Comandos de Accién Inmediata para Desastres
en sus sectores de responsabilidad. Dentro de la organizacion del COAID se dispone
de una Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria, la cual se debe de conformar en
base a la unidad tipo Batallbn de ingenieria 0 su equivalente a fin actuar en la
preparacion asi como en la respuesta frente a la ocurrencia de desastres, apoyando con
sus medios a la remocion de escombros y la habilitacion de las vias de comunicacion
en las zonas donde ocurra el desastre, sin embargo, al respecto, no se ha formulado
doctrina en el Ejército para el empleo de este tipo de unidad enmarcados en la GRD,
asi como la organizacién y equipamiento que deberia de disponer para actuar de
manera eficaz durante la ocurrencia de un desastre, asi mismo esta falta de doctrina
ocasiona una falta de preparacion en el personal al no realizarse adecuadamente la
instruccion y el entrenamiento, asi como la falta de capacitacion para las tareas a
realizar de manera conjunta con la autoridad civil, tareas que en el misionamiento de la
mencionada directiva son generales, no describiendo en detalle las tareas a realizar
tanto en la preparacion como frente a la respuesta de suceder un desastre, aspectos
gue vienen a limitar la capacidad del Batallon de Ingeniera de Combate Motorizado N°
2 para participar en la preparacion asi como en la respuesta, asimismo cabe resaltar
gque en la actualidad no se tiene un area de responsabilidad y un misionamiento del

Escalon Superior para participar en la GRD, cabe resaltar que la unidad se encuentra
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acantonada en el area de operaciones de la 22 Brigada de Infanteria en la guarnicién de
Ayacucho, situacion que motivo la ejecucién de la presente investigacion, con la
finalidad de contribuir en mejorar las capacidades del Batallén de Ingenieria de Combate
Motorizado N° 2, y poder desarrollar adecuadamente capacidades a fin de desempefiar
adecuadamente sus funciones al conformar la Compafia de Equipo Mecénico de
Ingenieria en el marco de la GRD para realizar un apoyo adecuado a la poblacién frente

a los desastres.

1.2 Justificacion de la investigacién

La exploracién sostuvo un gran valor teérico porque permitié cegar los vacios en
el conocimiento respecto al empleo de las Compafias de Equipo Mecéanico de Ingenieria
— CEMI, la cual se conforma en base a un Batallén de Ingenieria o similar en el marco
de la Gestién del Riesgo de Desastres, de la cual hoy en dia no se dispone que mas de
unos lineamientos en la Directiva N° 035 -15/CCFFAA/D-1/DGRD del 2015, siendo
necesario disponer de doctrina a fin de optimizar su empleo.

Asimismo tiene un valor practico porque al disponer de doctrina, la ejecucion del
apoyo de la CEMI tanto en la preparacion asi como en la respuesta durante las
operaciones que realice durante su participacion en la Gestion del riesgo de Desastres,
permitiendo asi preparar a la unidad bajo los lineamientos previstos en su empleo, asi
como la organizacién adecuada que deberia de disponer, ademas de la capacitacion y
el personal especialista,, haciendo mas eficaz su apoyo, en beneficio de la poblacién
afectada producto de los desastres en su area de responsabilidad.

Tiene un valor social porque al definir las tareas, organizacion y capacidades que
debe de disponer el Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 para conformar
la CEMI, lo cual permitié6 un apoyo mas preparado y eficaz en benéfico de la poblacion
apoyandola desde la preparacion, asi como en la respuesta frente a desastres que la
afecten.

Es viable la investigacion porque se dispone de la experiencia del investigador
al desempefiarme como Cmdte de Unidad del Batallon de Ingenieria de Combate
Motorizado N° 2, ademas de disponer del acceso a la informacién y el presupuesto

necesario para la realizacion de la investigacion.

1.3 Delimitacion de la investigacion
La delimitacién geogréfica de la exploracion correspondio al departamento de
Ayacucho, provincia de Huamanga, ubicacion donde se encuentran las instalaciones del

Batallon de Ingenieria de Combate N° 2, asimismo la delimitacién temporal correspondié
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en los meses de enero a setiembre del afio 2021, tiempo necesario para el desarrollo

de la investigacion.

1.4 Limitaciones de la investigacion
Las limitaciones que se presentaron en la investigacion corresponderan a la
ejecucion del trabajo de campo, para la aplicacion de los instrumentos, particularmente
en lo que respecta a las entrevistas, producto de la pandemia que se vive producto de
la Covid -19, que limita la transitabilidad, ademas de estar expuesto a contagios por las
diferentes variantes, por lo cual ser& necesario el empleo de la plataforma digital Zoom,

con la finalidad de concretar el trabajo de investigacion.

1.5 Formulacién del problema
¢, Cual es la capacidad del Batallén de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2
para conformar la Compafia de Equipo Mecénico de ingenieria en el marco de la

Gestion del Riesgo de Desastres, 20217

¢, Cudles son los factores que afectan las capacidades del Batallén de Ingenieria
de Combate Motorizado N° 2 para conformar la CEMI en el marco de la Gestién del
Riesgo de Desastres, 2021?

¢ Existe doctrina para el empleo de las CEMI en el marco de la Gestion del riesgo

de Desastres?

1.6 Objetivos de lainvestigacion

Conocer la capacidad militar del Batallén de Ingenieria de Combate Motorizado
N°2 para conformar la Compalfiia de Equipo Mecéanico de Ingenieria en el marco de la

Gestion del Riesgo de Desastres, 2021

Explicar los factores que afectan las capacidades del Batallén de Ingenieria de
Combate Motorizado No 2 para conformar la Compafiia de Equipo Mecanico de

Ingenieria en el marco de la Gestion del Riesgo de Desastres, 2021

Proponer doctrina para el empleo de la Compafiia de Equipo Mecénico de

Ingenieria en el marco de la Gestion del Riesgo de Desastres
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Leyva et al., (2019), el la investigacon tutlada “Capacidad de la 12 brigada
Multipropositos en la atencion a la primera respuesta ante desastres naturales”, para
poder optar el grado academico de Maestro en Ciencias Militares, la cual fue
desarrollada con un enfoque cualitativo, del tipo empirica, el empleado el metodo
hermeneutico — interpretativo, las tecnicas utilizadas fueron la observacion directa, la
entrevista y la indagacion documental, la cual tuvo el objetivo de analizar el estado de
las capacidades de la 12 Brigada Multipropositos para actuar en la primera respuesta
frente a un desastre natural, llegando a las conclusiones siguientes: la 11 brigada
Multipropositos tiene un equipamiento muy limitado, con material en Panne y/o obsoleto,
lo que no viene peritiendo un desarrollo adecuado de las capacidades, dificultadno por
ende las tareas a realziarce en la primera respuesta para el apoyo a las poblaciones
afectadas frente a un desastre. Ademas, en lo que respecta al entrenamiento asi como
la isntruccion para actuar en la primera respuesta es deficiente, pese a haberse
realziado convenios con INDECI, la Polcia NAcional, los bomberos, lo cual viene
deficulatndo el adecuado empleo de la GUC ante los desastres. En cuanto al personal,
tiene fortalezas por la disponibilidad, sin embargo la rotacion del personal viene
afectando la existencia de personal especialista. Asimismo se evidnecio la falta de
empleo de la cartografia para la pronta respuesta, lo cual dificultaba la ubicacién y la
orientacion en la zona de desastres, siendo su empleo adecuado para hacer mas
eficiente el trabajo en la primera respuesta. Finalmente se identifico que no se esta
disponiendo de un cuadro para la organziaicon y el equipamiento, (COEQ) de acuerdo
a su msiion.

La investigacion pone en evidencia las falencias que dispone la 12 Brigada
Multipropositos para el desarrollo de las tareas en a priemra respuesat, lo cual limita su
empleo, por las capacidades limitadas que dispone al no disponer de los mediso
neecsarios, por estar conformada sobre la base de una Brigada Blindada, y no disponer
de un equipamiento adecuado para las tareas que realiza, propias de su misionameinto
actual, la cual servira de guia durante el analisis de las capaciades del Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 para la conformacion de la Compafia de
Ingeniria de Equipo Mecanico, durante su empleo en el marco de la Gestion del Riesgo
de Desastres (GRD)
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Alvaro et al., (2019) en la investigacion que fue titulada “Capacidad de respuesta
y gestion del riesgo de desastres en la 52 Brigada de Montafia en las regiones de Cusco
y Apurimac, 2016, desarrollada con un enfoque cuantitativo, del tipo basica, con un
disefio no experimental, transeccional y correlacional, la muestra fue de 80 personas,
las técnicas utilizada fue la encuesta, la cual tuvo el objetivo de lograr determinar como
la Capacidad de Respuesta guarda una relacion con la Gestién del riesgo de Desastres
en la 52 Brigada de Montafia en la regién de Apurimac y Cusco, el 2016, la cual arribo
a las siguientes conclusiones: que la capacidad de la respuesta si guarda relacion
significativa y directa con la GRD, por ello la capacidad de respuesta frente a las
emergencias y a los desastres del tipo natural son deficientes, siendo imperativo el
incremento y fortalecimiento de la capacidad y gestién del GRD de la GUC, priorizando
los esfuerzos al desarrollo de capacidades y de conocimientos. Asimismo, que la
respuesta en GRD depende del nivel de conocimiento, siendo primordial para poder
fortalecer las capacidades de respuesta, a través de la asignacién de especialistas o
mediante la capacitacion, de esta forma la GU podra responder y gestionar de manera
eficaz frente a los desastres, dando confianza a la region Apurimac y Cusco, y
generando un valor publico en la sociedad. Asimismo, se identific6 que los recursos
guardan una relacion positiva media con la gestion del riesgo de desastres en la GUC,
siendo necesario la implementacion e impulso de la preparacion para la respuesta a
través de proyectos de inversion publica, asi como la realizaciébn de convenios con
instituciones privadas y publicas. Ademas, se denota la importancia de la determinacion
de las contingencias a fin de complementar la GRD, permitiendo la flexibilidad en la
respuesta y la gestion del riesgo de desastres, a fin de responder eficientemente frente
a los desastres. Finalmente se evidencio que la base de la respuesta y la gestion y que
permiten su fortalecimiento en la GRD giran sobre los recursos, las contingencias y el
conocimiento.

Al respecto las conclusiones denotan cuan importante es el desarrollo de la
capacidad de respuesta y de gestion en la GRD, para cumplir de manera eficaz y
oportuna el apoyo a la poblacién, siendo importante la disponibilidad de recurso, el
planeamiento de las contingencias y los conocimientos para la GRD, lo cual servird
durante el andlisis en el trabajo de campo, con la finalidad de establecer los factores

que afectan las capacidades de la unidad en la conformacion de la CEMI.

Jacome (2021), en la investigacion que lleva por titulo “Participacion de la 12
Brigada Multipropositos en el apoyo a la gestion prospectiva del riesgo de desastres y
su capacidad de respuesta frente a los de origen natural, Lima, 2019”, investigacion
desarrollada con un enfoque cualitativo, siendo de un tipo empirica, con un método de

aproximacion a la realidad hermenéutico interpretativo, las técnicas utilizadas fueron la
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entrevista en profundidad asi como la indagacion documental, la cual tuvo por objetivos
el de conocer la importancia respecto a la participacion de la GU en apoyo a la gestion
del tipo prospectiva del riesgo frente a desastres con un origen natural el 2019 asi como
el de describir aquellos aspectos a considerar por 12 Brigada Multipropdsitos a fin de
poder participar en la gestion prospectiva, investigacion que llego a las conclusiones
siguientes: se denoto que la 12 Brigada Multipropdsitos no viene participando en la
gestion prospectiva porgue no dispone de presupuesto para la adquisicién de los medios
asi como para la capacitacién, para lograr desarrollar dicha actividad. Siendo adecuado
por parte de los especialistas que la GUC participe en esta fase de la GRD. La
participacién ante los desastres se realiza en escenarios que son cambiantes e
impredecibles, esta falta de participacion en los procesos de prevencion y de estimacion
se evidenciaron durante el fenébmeno del nifio, las cuales son muy importantes del ciclo
de la gestion del riesgo de desastres. Para participar en estos procesos es necesario
disponer de una certificacion del Centro Nacional de Estimacion, prevencion y
Reduccién del Riesgo de Desastres. Asimismo, se llegd a determinar aquellos aspectos
que se deben de considerar para que la GU participe en la gestion prospectiva ante los
desastres naturales, como lo son los procesos de prevencion y estimacion del riesgo, lo
cuales no estan desarrollados por la no existencia de normatividad para su desarrollo,
asimismo se evidencia una falta de importancia por parte del Estado en su desarrollo de
estos procesos, no dandosele la importancia debida, faltando lograr la sensibilizacién
de las personas a fin de alcanzar una cultura de prevencion ante los desastres, pudendo
las Fuerzas Armadas al estar desplegadas a nivel nacional aportar con la tarea de
sensibilizar a la poblacién, incluyendo las zonas mas alejadas del pais, asimismo existe
la necesidad de crear un centro para la preparacion o entrenamiento del personal en la
prevencién asi como en la estimacion como parte del proceso de gestion prospectiva de
la GRD, capacitacion que permitira el desarrollo de una labor mas eficiente por parte de
la 12 Brigada Multipropdsitos.

Las conclusiones denotan la falta de capacitacion y certificacion en gestion y
prevencion del riesgo como parte del proceso de la gestion prospectiva de la GRD, a la
cual no se le da mucha importancia y que podria reducir los efectos de los desastres al
ser desarrollada, la cual servira para orientar el andlisis respecto a los procesos en que
debe participar la CEMI dentro de la GRD, lo cual repercutira de manera positiva en la

poblacion.

Montafiez et al., (2019) en la investigacion que se titulé “Empleo de los Batallones
de Asuntos Civiles del Comando de Apoyo al Desarrollo Nacional del ejército y la
Gestidn del Resigo de Desastres en la localidad de Chosica, 2018, investigacion que

se desarrollé con un enfoque cuantitativo, del tipo hipotético — deductivo, con un nivel
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descriptivo asi como transversal, la muestra fue de 21 personas, el instrumento que se
utilizo fue el cuestionario, la cual sostuvo que, como objetivo, determinar el empleo de
los Batallones de Asuntos Civiles del COADNE en la gestién del riesgo de desastres, en
el sector de Chosica, la cual llego a las siguientes conclusiones: de acuerdo a los
resultados que se obtuvieron el empleo de los Batallones de Asuntos Civiles son
insuficientes asi como incompletos para su participacion en los procesos de respuesta
asi como en la preparacion de la gestion del riesgo de desastres, en lo que respecta a
la organizacion de las personas damnificadas, para la instalacion de los albergues, para
los equipos de habilitacion de vias, asi como para las tareas de asistencia humanitaria.
Ademas, el entrenamiento y la instruccibn muestran carencias y debilidades en los
Batallones de Asuntos Civiles, producto de la falta de empleo de simuladores asi como
de la realizacién de simulacros con otros organismos propios del Estado. Asimismo, los
medios logisticos de estas unidades presentan carencias ademas de debilidades, por la
falta de reparacion y mantenimiento de los equipos mecénicos, asi como por la carencia
de medios de transporte para las evacuaciones.

La importancia de disponer de los equipos mecanicos de ingenieria asi como de
medios de transporte para las evacuaciones, sumado a la instruccion y al entrenamiento
de los Batallones de asuntos Civiles para la respuesta en la GRD se evidencia cuando
se presentan limitaciones frente a las amenazas, como es el caso de esta unidades
especializadas de ingenieria, la cual servird para contrastar los resultados de la
investigacion y poder determinar asi que factores vienen afectando la conformacién de

la Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria como parte de la GRD.

Balcazar (2021) en la investigacion que lleva por titulo “Andlisis situacional de la
capacidad de respuesta de la 1ra Brigada Multipropésito del Ejército frente a los
desastres en el Perq, 2020.”, desarrollada con un enfoque cualitativo, de un tipo tedérico
empirica, el método que se utilizo fue el hermenéutico, las técnicas que se utilizaron
fueron la observacion, la entrevista y el analisis documental, la cual tuvo como objetivos
el de analizar la situacion, asi como la determinar los factores de capacidad de la 1ra
Brigada Multipropésito frente a los desastres en el Perq, asi como de proponer la
doctrina para su participacion de la brigada en la GRD. La cual llego a las conclusiones
siguientes: la capacidad de respuesta de la la Brigada Multipropésito se encuentra
limitada frente a los desastres en el Per(, en vista que no dispone de los medios para
el despliegue, existe un déficit en equipamiento y materiales inadecuados para la GRD,
asimismo no tiene una doctrina conjunta, estandarizada e integrada entre los miembros
de primera repuesta ante los desastres de origen natural o inducidos por el hombre
observando una deficiente comunicacion y control de la situacion como es el Comando

Incidente, ademds por la emergencia sanitaria el afio 2020 se evidencio el déficit del
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personal en la organizacion de las patrullas COVID 19 para cumplir la inamovilidad
social debido a la emergencia sanitaria, afiadiéndole la falta de transporte para
movilizarlas las patrullas y la inexistencia de protocolos de recojo de cadaveres para
este tipo de desastre, la cual se vio afectada por factores que se detallaran
posteriormente.

La gestion reactiva implica realizar tareas en la preparacion asi como en la
respuesta, asi como la realizacién de coordinaciones permanentes con los elementos
gue componen el SINAGERD en la zonas afectadas por los desastres, a fin de hacer
mas eficaz su empleo, y la necesidad de disponer lineas de accién para su empleo, lo
cual evidencia la necesidad de participar del planeamiento que realizan las instituciones
del estado que integran el SINAGERD, con la finalidad de establecer o estandarizar los
términos en los integrantes de la primera repuesta de la GRD, lo cual servir4 de guia
durante el andlisis de la participacién de la CEMI en el SINAGERD, a fin poder

determinar su rol y las necesidades de apoyo en los desastres.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Flores y Lozada (2018) en la investigacion que lleva por titulo “Las Fuerzas
Armadas en apoyo a la gestion de riesgo”, el cual tuvo como objetivo establecer las
lineas de accion que deberan de implementarse en las FFAA, a fin de brindar su apoyo
a la secretaria de la Gestion de Riesgos, en los procesos de recuperacion, respuesta y
reduccién. La investigacion fue bibliografica — documental, del tipo descriptiva, con un
método deductivo inductivo, los instrumentos utilizados fueron el fichaje y la encuesta,
la cual llego a las conclusiones siguientes: Es necesario que las FFAA a fin de que
brinden un efectivo asi como un oportuno apoyo en las fases de recuperacién, reducciéon
y respuesta es necesario que se disponga de lineas de accién en doctrina, politicas y
estrategias, las mismas que amparadas con un marco legal que esta vigente va a
permitir el empleo de las capacidades y de recursos operacionales a fin de lograr a hacer
frente a los desastres naturales y sus efectos. Asimismo, requieren de la necesidad de
un trabajo mas coordinado con los actores del Sistema Nacional Descentralizado de la
Gestion del Riesgo, para lo cual, las FFAA deben de coordinar estrecha y
permanentemente a fin de que su empleo sea oportuno y efectivo ante las emergencias
0 eventos. Las FFA cuentan con respeto, credibilidad y confianza de la ciudadania,
ademas de disponer de un alto nivel de organizacion asi como del profesionalismo, lo
cual ha generado la asignacion de estas responsabilidades, tareas y funciones que no
son parte de su fundamental misién, siendo importante la capacitacion del personal, la
especializacion en cada fase del ciclo de la Gestion del Riesgo y la asignacion de

recursos ademas como de medios tecnolégicos que permitan brindar el apoyo a las
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instituciones que integran el Estado a fin de lograr el bien comin. Ademéas de cumplir
nuevos roles de apoyo, se volveria en el primordial actor de la respuesta humanitaria.
Las conclusiones resaltan la importancia de sincronizar las tareas de apoyo en
el marco de la Gestion del Riesgo, a fin de integrar los esfuerzos de apoyo, la
importancia de la capacitacion y de los recursos, lo cual servird a fin de contrastarlos
con los resultados del trabajo de campo e identificar qué factores afectan las
capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado No 2 para la

conformacion de la Compariia de equipo Mecénico de Ingenieria.

Borioni (2016), en la investigacion que lleva por titulo “Gestion de Riesgo:
enfoque internacional aplicado a escala local. Estudio de caso del Municipio de Azul”,
para obtener el grado de Licenciado en Relaciones Internacionales, la cual fue un
estudio de caso y tuvo como objetivo el de analizar e identificar los actores, las funciones
y los planes de accidn en la esfera local, nacional, regional e internacional respecto a la
Gestion del Riesgo de Desastres los afios 2000 al 2016, asi como los desafios
emergentes de la coordinacion y articulacién de las diferentes escalas territoriales que
demanden la gestion. Siendo las conclusiones las siguientes: Que el tema respecto a la
GRD es de importancia internacional, que se viene consolidando en el siglo XXI, que
como antecedente se tiene a la declaracion del Decenio Internacional para la Reduccién
de Riesgo de Desastres en 1989, hoy en dia las instituciones principales internacionales
en esta materia fueron creadas el 2000 siendo la UNISDR y la EIRD, la cuales vienen
impulsando y delineando la doctrina. Se viene hablando de una evolucién en la doctrina
en GRD, sin embargo, el compromiso internacional en esta materia tiene un caracter no
vinculante, La estrategia de Yokohama solo alcanzo a 155 paises, el Marco de Accion
de Hyogo ascendi6é a 168 y el Marco de accién Sendai a 187 paises, el cual como
indicador de crecimiento indica cual es el avance a nivel internacional en cuanto a la
GRD. Tres aspectos fundamentales que se han venido promoviendo en GRD son los
siguientes; primero se viene promoviendo la incorporacion de enfoques de riesgo en las
agendas de la Politica Estatal en los diferentes niveles de accion, particularmente el
local y nacional, enfocados en la prevenciéon, mediante medidas que buscan conocer las
amenazas Y lograr reducir los factores que incrementan la vulnerabilidad y el riesgo a la
poblacion, asi como la participacion activa de las comunidades que sean afectadas o
aquellas que sean vulnerables al fortalecimiento de sus propias capacidades de
recuperacion, mitigacién y prevencion. La segunda se refiera a que las politicas en la
GRD deben de lograr garantizar la articulacion y la participacion de los diferentes actores
no gubernamentales y gubernamentales de todos los niveles territoriales que actian y
se movilizan (local, nacional, regional e internacional). Articulaciébn por las

caracteristicas fronterizas de los fendbmenos, y pasar de un enfoque tipico respuestitas
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a uno mas preventivo, y que dejen de ser unilaterales, logrando una mayor cooperacion
y coordinacién. En tercer lugar, se identific6 que los instrumentos de GRD
internacionales se enfocan en la escala comunitaria o local, entendiéndose como el nivel
méas directo al ciudadano y al que se le exige las acciones mas efectivas y rapidas frente
a los desastres socio naturales y los fenbmenos, siendo las experiencias locales las que
vienen a nutrir hacia las escalas superiores, las necesidades, los enfoques asi como los
desafios para la ejecucién de las politicas publicas en GRD. Confirmandose la hipotesis
al respecto que la Gestién del Riesgo de Desastres demandan un alto grado de
articulacién entre los diferentes niveles de la decision politica a fin de lograr respuestas
mas eficaces a los problemas globales, con un impacto politico, social, econémico y
medioambiental en el nivel local.

La tesis resalté la importancia de la articulacién de los actores que participan en
la primera respuesta frente a los desastres suscitados en los diferente niveles del
Estado, a fin de lograr una respuesta eficaz en beneficio de la poblacional afectada, asi
como la importancia de participar en la prevencion, la cual muchas veces se deja de
lado, la cual servira para analizar el nivel de articulacién y misionamiento, respecto a la
participacion de la Compafiia de Equipo Mecéanico de Ingeniera en su sector de
responsabilidad como parte del SINAGERD, durante el trabajo de campo.

Pérez (2019) en su articulo titulado “;Son las fuerzas Armadas actores
humanitarios? La importancia del Estado y del ser humano a partir de la experiencia
ecuatoriana de envio de tropas para misiones de reconstruccién en el caribe”, la cual
fue desarrollada a través de una ontologia objetivista, ademas de una epistemologia
positiva y de la metodologia cualitativa a fin de lograr explicar la vinculacién de las
Fuerzas Armadas en temas humanitarios, realizando el estudio de caso de Ecuador,
siendo el método de estudio de caso de las Fuerzas Armadas, la misma que llego a las
conclusiones siguientes: Que segun la Constitucion de la Republica de Ecuador, las
FFAA son una de las instituciones protectoras de las libertades, garantias yd derechos
de los ciudadanos. Su tradicional misién es la defensa y proteccion de la soberania y la
integridad territorial. Sin embargo, se ha venido involucrando en actividades adicionales,
como lo son la gestién de riesgos y la lucha contra el narcotréafico. La gestién del riesgo,
en el caso de desastres naturales, tiene la integral atencion del Estado para enfrentar
las emergencias en forma eficiente y rapida, la ONU se pronuncié respecto a la
responsabilidad del Estado para responder frente a situaciones de emergencia producto
de los desastres naturales, sin embargo, la respuesta internacional ante emergencias
no esta normado como si lo esta en el caso de conflictos armados. Para el caso del
Ecuador el empled militar como respuesta por los desastres naturales se realizé en dos

aspectos: a) la aplicacion utilitaria de las FFAA mediante el cuerpo de ingenieros del
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ejército, y b) la necesidad de reconocimiento y posicionamiento internacional en el
contexto de la cooperacion y de la solidaridad en busca de la insercidn estratégica de
Ecuador en la region. Aplicacion que se realizd guiada por tres importantes conceptos:
a) la seguridad de forma integral que comprendia la gestion del riesgo asi como la
defensa de la nacion; b) La determinacion de las FFAA como una institucién que protege
los derechos; c) La aplicacion de la politica exterior para la igualdad juridica de respeto
y no interferencia en las decisiones de los estados. El empleo de las fuerzas militares
en las misiones de ayuda en la reconstruccion en el caribe, fue una respuesta producto
de la préactica, la organizacion y experiencia de las FFAA, apoyos realizados bajo
acuerdos de forma bilateral, apoyos que no deben de contradecir las intenciones buenas
del Estado, ni vulnerar los derechos humanos, asi como a la autonomia del Estado que
es apoyado, lo cual permitié ser reconocido como un Estado que no evidenciaba un
peligro por los beneficiados con el apoyo. De los resultados se evidencia que las FFAA
no son una institucién para apoyos humanitarios, sin embargo, por los intereses del
Estado y la preparacion en DDHH, la convierten en una importante colaboradora para
este tipo de misiones alternativas, afianzando los objetivos estratégicos en politica
exterior.

La investigacion pone en manifiesto que el rol de las FFAA corresponde a la
defensa de la soberania nacional, sin embargo de acuerdo a los intereses y necesidades
del Estado, puede participar en otro tipos de tareas como lo es la Gestion del Riesgo
frente a los desastres naturales, donde resalta el empleo de la ingenieria militar por sus
capacidades en este tipo de escenarios, asi como la importancia para alcanzar objetivos
en la politica exterior, a través de su empleo internacional como parte de politicas de
ayuda humanitaria y alcanzar protagonismo y reconocimientos a nivel internacional, lo
cual servira para el contrastar los resultados respecto a la importancia del empleo de la

Comparniia de Equipo Mecénico de Ingenieria en la Gestion del Riesgo de Desastres.

Leone (2017), en la investigacion que llevo por titulo “Cooperacion regional en
caso de desastres naturales: instrumentos de coordinacion entre las FFAA
sudamericanas”, para obtener el grado académico de Maestro en Estrategia Conjunta y
Conduccion Superior, la cual fue abordada con una metodologia descriptiva, la cual tuvo
como principal objetivo el de analizar asi como proponer instrumentos para la
integracion y la coordinacion del accionar combinado de las Fuerzas Armadas de la
region para realizar tareas para la proteccion civil, la cual llego a las siguientes
conclusiones: Que las Fuerzas armadas deben y pueden estar presente cuando lo
necesite la sociedad, no exclusivamente en la defensa de la propia soberania, sino
ademas ante emergencias que sean producto de los desastres y que vengan a

demandar su intervencién. Asimismo, que la participacidon de las FFAA tiende a
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obedecer a una normativa legal de cada uno de los paises, las que se diferencia en sus
atribuciones, las tareas, las funciones asi como las obligaciones en los aspectos de la
seguridad interna. Frente a esta situacion que presenta una problematica, es necesario
el alcanzar un nivel de uniformidad que permita una fluida actuacion con un respaldo
legal frente a las emergencias y sus propios efectos. Respecto al accionar de las FFAA
en forma combinada y cooperativa, es importante que sea creada una superior
estructura que este a nivel de los Misterios de relaciones Exteriores de los paises, a fin
de coordinar este accionar de manera conjunta de las Fuerzas Armadas. De ahi surgen
los protocolos para la coordinacion que debe de establecerse, por ello UNASUR deberia
de poder coordinar la cooperacion internacional para el apoyo al pais afectado. Esta
experiencia evidencia la importancia de existencia de un ente para organizar y de
planificar asi como anticiparse ante los desastres, en base a las capacidades de los
paises y de la zona geografica.

La investigacion valora la necesidad de la existencia de un elemento que articule
a las fuerzas que participan en tareas para la proteccion de la poblacién asi como la
determinacioén de protocolos de actuacién de manera estandarizada para ser empleados
hasta en el campo internacional, la existencia de un marco legal idéneo para la
participacion de las Fuerzas Armadas frente a los desastres, lo cual servird en la
investigacion para el andlisis de la situacion de la Compafia de Equipo Mecanico de
Ingenieria en su sector de responsabilidad, y las tareas que debe realizar segun su
encuadramiento dentro de las organizacion de primera respuesta a fin de determinar las
capacidades necesarias, asi como los procedimientos a realizar en base a las

organizaciones existentes.

Ferrari (2019), en la investigacion titulada “Integracion del Sistema de Ingenieros
en apoyo a la GUB ante la ocurrencia de un desastre”, para obtener el grado académico
de Especialista en Conduccion Superior de Operaciones Militares Terrestres, la cual
tuvo como objetivo general el de identificar la integracion y disefio del Sistema de
Ingenieros para el apoyo a la Gran Unidad de Batalla a fin de permitir dar respuestas
mas adecuadas frente a los desastres naturales, siendo las conclusiones las siguientes:
Que en la legislacion de Argentina, existe una normativa legal variada, la cual rige,
regula, enmarca y orienta todas las posibilidades para el empleo del Ejercito de las
Fuerzas Armadas ante situaciones de desastres que sean de origen natural o antrépicos
por diferentes tipos de naturaleza, plexo normativo que es claro e integrador, para las
atribuciones y las responsabilidades , sin embargo las cuestiones del tipo
presupuestarias que no estdn claras y que son un tema por resolver afectan el
equipamiento y el adiestramiento, lo que no es un inconveniente a priori, porque las

Fuerzas Armadas son empeladas para poder mitigar las contingencias que se presenten
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como estan y con lo que tienen, pero que en el corto plazo necesita una revision. El
sistema de Ingenieros se integra con la GUB, mediante el empleo del canal técnico y
que consiste en un refuerzo que es necesario a medida que se configura la situacion
adversa del evento que se vaya a mitigar bajo el concepto del “refuerzo”. La realidad
economica y politica en el tema de defensa de Argentina hace que la modalidad de
empleo de los recursos y del personal de las FFAA sea dual, por la escasez de recursos
para la inversion en el desarrollo de la tecnologia para la guerra asi como fuera de ella.
La dualidad es propia del Arma de los Ingenieros, sus equipos, los medios que se
disponen crean una brecha respecto a su utilizacion de acuerdo a lo que dicta la doctrina
y su empleo respecto con su empleo “real”, en razén que no existe doctrina respecto a
estas actividades duales. EI hombre que se capacito y preparo para una finalidad muy
concreta con pericia para la guerra, no es que no se tenga la capacidad o no sirva para
realizar tareas con otro tipo de finalidad como lo es frente a los desastres naturales, sin
embargo, se evidencia que se preparé para una finalidad y es empleado en otra. Por
ello la conveniencia ante la ocurrencia de hechos de esta naturaleza diferente a la
guerra, que se conformen unas organizaciones exclusivas para desarrollar estas
actividades, debiendo recibir, adiestramiento, instruccién asi como un equipamiento de
acuerdo a su finalidad, como existen en otros Ejércitos, que viene adoptando estas
modalidades como el caso del Ejército de Tierra de Espafa.

La conclusiones ponen de manifiesto la necesidad de una fuerza exclusiva para
este tipo de tareas frente a desastres naturales o antrépicos que afecta a la poblacion,
en razon que la dualidad crea brechas frente a la finalidad de una fuerza y su empleo
en otro tipo de mision para la cual no estuvo preparada, siendo las unidades de
ingenieria ideales para este tipo de tareas por la capacidades que dispone, la cual
servird de guia durante el andlisis de las capacidades del Batallon de Ingeniera de
Combate Motorizado No 2 para realizar estas tareas como entidad de primera respuesta
frente a desastres en forma dual a su propio misionamiento y la doctrina que dispone

para su empleo en el marco de la GRD.

2.2 Bases teodricas
2.2.1 Teoria de la sociedad del riesgo

Beck expresa en la teoria de la sociedad del riesgo que la sociedad esta expuesta
al peligro el cual es inminente. Respecto a ella se perdi6 la forma de realizar todo el
“calculo del riesgo” asimismo que todo se torna ininteligible. Sociedad en la que el ser
humano esta en un ambiente que estd completamente contaminado el cual representa

una amenaza para la seguridad de la existencia. (Ballesteros, 2014)
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La teoria de la sociedad de riesgo de Ulrich Beck, propuesta en su articulo
“elementos de la teoria de la sociedad del riesgo”, a fin de comprender el dindmico
caracter de la sociedad el cual se enfoca esta teoria como una de las caracteristicas de
la moderna sociedad global, en la cual los hombres estan involucrados inevitablemente,
asi como interactuando en forma cotidiana.

Esta teoria explica que el riesgo viene a ser un rasgo que caracteriza a un estado
en forma peculiar entre la destruccién y la seguridad. En las fases del desarrollo de las
sociedades modernas, los riesgos sociales, econdémicos, politicos, asi como los
industriales van teniendo una tendencia mayor a escapar de las instituciones de
protecciéon y control de la sociedad.

El autor pone en evidencia la importancia universal y cultural de la supervivencia
y pone a cuestionar respecto a quienes son verdaderamente los agentes sociales que
administran los riesgos, y se pregunta respecto al rol que juegan en la generacion del
riesgo tanto a los garantes como a los productores del orden social.

La teoria resalta una toma de conciencia del estado del riesgo por la sociedad,
porque esa conciencia sera la que permitira la creacion de la “utopia” para la
construccion de otra modernidad. En ese sentido, se resalta la importancia que la
sociedad asuma respecto a su condicion de riesgo como una posibilidad para la apertura
a la construccion de una “mejor” vida.

Asimismo, elabora cuestionamientos que son relevantes respecto a quienes son
los agentes responsables para la prevencion del riesgo asi como los instrumentos y los
medios que se utilicen en aquella gestion. (Ballesteros, 2014)

Figura 1

La sociedad del riesgo

Ulrich

Beck

La sociedad del riesgo

Hacia una nueva modernidad

Fuente: Beck (1998)
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2.3 Categorias, Sub categorias aprioristicas
Figura 2
Categorias y Sub categorias definidas aprioristicamente

Capacidad militar

apacidades del Batallén
e Ingenieria de Combate

Batallon de ingenieria de
combate

Primera respuesta

Gestion del Reisgo de Respuesta
Desastres complementaria

Nota. en forma aprioristica se han definido las siguientes categorias y sub categorias
aprioristicas con la finalidad de focalizar el trabajo de campo y orientar el esfuerzo de
busqueda en la investigacion respecto a las capacidades del Bing Comb Motorizado N°
2 para conformar la CEMI.

2.3.1 Capacidad del Batallén de Ingenieria de Combate
2.3.1.1 Capacidad militar

Es aquella habilidad que es el resultado de la integracion de un conjunto de
elementos, los cuales permiten el aplicar procedimientos operativos que permitan
alcanzar el efecto militar que se desea en el nivel tactico, operacional y estratégico, a lo
largo del desarrollo de las acciones y operaciones militares a fin de enfrentar las

amenazas, preocupaciones o desafios para el cumplimiento de los roles estratégicos.
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Equipamiento

Conjunto de vehiculos, plataformas, sistemas y maquinas que son necesarias
para poder dotar a una dependencia o unidad, los cuales son mantenidos y operados
por el propio personal, para que puedan cumplir las misiones asignadas. Estos
equipamientos pueden ser desarrollados o adquiridos por la investigacion de la ciencia
y de la tecnologia.
Organizacién

Es la estructura que esta definida y que se organiza como dependencia o unidad,
la cual le posibilite cumplir con la mision gue se le asigne.
Personal

Son los cuadros de personal con cantidades, capacidades, especialidad y los
grados del personal como son de Sub Oficiales, Técnicos y Oficiales subalternos, sin
dejar de lado al personal de servicio militar los que integran las organizaciones y son
necesarios para mantener y operar el equipamiento de las fuerzas que vayan a permitir
el cumplimiento de la misién.
Infraestructura

Son el conjunto de inmuebles y muebles de caracter semifijo o fijjo que son
consideradas necesarias para lograr la marcha de las organizaciones militares, como
para el cumplimiento de los roles estratégicos, comprende ademas edificaciones, pistas
de aterrizaje, de instalaciones, poligonos de tiro, puntos de despliegues, hangares,
talleres y facilidades que son necesarias para las operaciones militares.
Logistica

Es el conjunto de actividades que estan relacionadas con la satisfaccion de
necesidades fisicas para el personal, los niveles de existencia de repuestos que son
criticos, asi como explosivos, lubricantes, municion, racionamiento ademas de vestuario
los cuales son requeridos para el equipamiento; ademas de todo tipo de actividades
para el mantenimiento y conservacion de los equipos, a fin de estar en condiciones de
ser empleados, o para poder restablecer las condiciones para su empleo; incluye
ademas trabajos de rutina para la conservacion de infraestructura la cual estara en
condiciones de ser empleada.
Doctrina

La doctrina es el conjunto de conceptos, principios y teorias que tiene
permanencia relativa en el tiempo, las cuales son aplicadas en el dmbito militar,
permitiendo general estrategias, politicas, procedimientos y métodos en el conjunto,
orientando y normando el empleo y el disefio de la fuerza para la conduccién de

acciones y de operaciones militares.
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Instruccion y entrenamiento

Son el conjunto de ejercicios intelectuales y de conocimientos, fisicos y psiquicos
que van creciendo progresivamente, de acuerdo a los ciclos y programas especificos, a
los cuales son sometidos las dependencias, unidades o individuos militares para poder
ser capacitados y asi alcanzar la experticia que es necesaria asi como la habilidad
suficiente para la realizacion de funciones determinadas para el cumplimiento de las

misiones y/o tareas asignadas. (RM No 1490-2016)

2.3.1.2 Batallén de Ingenieria de Combate

La misién del Batallén de Ingenieria de Combate organico de una Gran Unidad de
Combate (Brigada de Infanteria y Brigada Blindada), es el de proporcionar apoyo de
combate para incrementar la capacidad de combate o el dificultar las operaciones del

enemigo. (Ejército del Pert, 1980)

El cual tiene las posibilidades de realizar las siguientes operaciones para el apoyo
de combate de ingenieria.
Vias
» Mejorar, reparar, construir asi como conservar los vados, caminos, las
alcantarillas y otro tipo de obras de arte.
» Mejorar, conservar y reparar los puentes que son permanentes, las vias
férreas, ademas de los capos de aterrizaje y los helipuertos.
» Replegar y tender puentes que son de dotacion
» Apertura de la brecha a través de los obstaculos del enemigo

» Neutralizacién y remocién de los obstaculos

Fortificaciones

» La construccion, el reforzar o restaurar los puestos de socorro, puesto de
comando, los puestos de observacion, los abrigo.

» Prestar facilidades para la implementacién de estas instalaciones siempre
gue se necesite de la habilidad técnica asi como del equipo especial de
Ingenieria.

Obstaculos
Instalara obstaculos contra vehiculos y personas, realizando los trabajos
siguientes:

» Alambradas

» Talas

» Demoliciones
>

Inundaciones
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Muros At y zanjas

Concreto, troncos y obstaculos de acero
Gaseadas, cortinas de humo y zonas infectadas
Trampas explosivas

Otros obstaculos

YV V. V V V V

Apoyar el asalto en areas fortificadas

Realizar asimismo reconocimientos de ingenieria a fin de determinar el nivel de
transitabilidad de la zona, la magnitud, la ubicacién y el tipo de los obstaculos que se
han instalado por las fuerzas enemigas, ademas de producir inteligencia técnica de

ingeniera.

Realizar el asesoramiento técnico en favor de las unidades de la Gran Unidad de
Combate en lo referente:
» Neutralizacion, remocién e instalacion de obstaculos
» Enmascaramiento
Combatir para darse su seguridad propia por el fuego
Absorber refuerzos de unidades de ingenieria

Realizar mantenimiento de 2do escalén para los articulos de Material de Guerra
asi como de comunicaciones hasta un 3er escalén de ingenieria limitado. (Empleo del
Batallon de Ingenieria de Combate organico de una GUC)

La organizacion es la siguiente:

Figura 3
Batallén de ingenien’a de combate
Ll
coMp I
oDo v
Y
r‘“ )
1
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Nota. Organizacion de la unidad, que se caracteriza por ser binaria (dos compafiias)
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2.3.2 Gestion del Riesgo de Desastres

La gestion del Riesgo de Desastres (GRD) viene a ser un pleito social que tiene
por fin dltimo la deduccién, la prevencion asi como el control permanente de aquellos
factores del riesgo de desastres que existen en la sociedad, ademés de la adecuada
respuesta asi como su preparacion frente a situaciones de desastres, considerandose
las politicas nacionales con un especial énfasis en aquella que son relativas a la materia
ambiental, econémica, defensa nacional, de seguridad y territorial en forma sostenible.

La GRD esta basada en el registro de las informaciones y en la investigacion
cientifica, y viene orientado las estrategias, politicas asi como las acciones en los
diferentes niveles de gobierno y de la sociedad, a fin de proteger la vida de la poblacion
ademas del patrimonio del Estado y de las personas.

La GRD debe ser una parte intrinseca en los procesos de planeamiento de las
entidades publicas en todos los gobiernos en sus diferentes niveles. Segun el ambito de
su competencia, las diferentes entidades publicas tienen que reducir los riesgos en su

propia actividad y deben de evitar la creacion de riesgos nuevos. (Ley N° 29664, 2011)

El riesgo de desastres y sus componentes

Termino que se refiere a alteraciones que son generadas por el efecto de
fendmenos de causa natural o por la accion del hombre, el cual incide directamente en
la forma de funcionamiento de la sociedad. La cual no podra ser resuelta o afrontada
empelando los propios recursos que se dispongan en ese momento

Los desastres no son hechos aislados o subitos de la vida normal que se
desarrollan en las comunidades. Es muy necesario el entenderlos dentro del contexto
del territorio asi como de los procesos del desarrollo, en virtud de estas la comunidad
afectada se entre una interaccién con el ecosistema que ocupa o sobre el cual
interviene. (Manual de gestién de riesgo de desastres para comunicadores sociales,
2011)

El riesgo

Es la suma de las perdidas posibles que podria ocasionar un evento adverso o
desastre expresada en vidas, en condiciones de la salud, en los medios de sustento,
servicios y en bienes, en la sociedad o una comunidad particular, en un especifico
periodo del tiempo en un futuro. La cual esta en funcion de la amenaza y el peligro-
vulnerabilidad, las cuales estan directamente proporcionales a los factores

mencionados, por ello se afirma que el riesgo es muy dindmico y que este puede
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aumentar o también disminuir en la medida de uno de ellos 0 ambos factores varien.

(Manual de gestion de riesgo de desastres para comunicadores sociales, 2011)

Figura 4
Peligros-amenazas en la GRD

De origen natural:

Generados por procesos
dindmicos en el interior de la
Tierra (geodinamica interna)

Generados por procesos
en ia super "\LU,‘ terrestre

(geodinamica externa)

Generados por fenémenos
hidrometeorolégicos y
oceanograficos

De origen biologico:

Inducidos por la actividad del ser humano:

* Sismos o Terremotos

* Maremotos o Tsunamis

* Actividad Volcanica: fumardlica y eruptiva

* Deslizamientos de tierra
* Derrumbes

Aludes

s (Huaycos)

* Erosion fluvial/en laderas

® |nundaciones * G

* |ncendio (urbano, forestal, industrial)
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* Derrame de sustancias quUIMICas peligrosas

nacion ambiental atenales

o peligrosos para la salud humana

* Fugade

* Subversién
* Guerra

* Terrorismo

Fuente: (Manual de gestion de riesgo de desastres para comunicadores sociales,

2011)

La misién del Ejército en la GRD es la de equipar, entrenar, capacitar al

componente terrestre de las Fuerzas Armadas, a fin de apoyar al Sistema Nacional de

Gestion del riesgo de Desastres, en beneficio de la poblacion en las etapas de respuesta

y preparacion. (Ejército del Perd, 2019)

Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Pera

El Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD) viene a

coordinar con el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional, de acuerdo a como

corresponda en los ambitos de su competencia, mediante el INDECI.

Las FFAA y PNP tienen una participacion en la GRD, en lo que respecta a la

preparacion y la respuesta frente a situaciones de desastres, de acuerdo con sus

competencias, y en apoyo y coordinacién con las instituciones competentes, de acuerdo
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a las normas del SINAGERD. El Mindef establece el misionamiento, las funciones, la
organizacion de las FFAA para poder atender las emergencias que son originadas por
los desastres segun los lineamientos del Ente Rector, debiendo ademas especificar las
fuentes para el financiamiento.

Las FFAA y la PNP participan de oficio para la atencion ante situaciones de
emergencia que vayan a requerir acciones inmediatas de la respuesta, realizando para
ello tareas de necesidad urgente que son de su competencia, segun los lineamientos
del Ente Rector. (Ejército del Peru, 2019)

Figura 5

Articulacion del Sinagerd

CONAGERD:

= Seguimi ion Politica Nacional GRD.
- M.‘lxlma amorldad toma decisiones poliuca y coordinacion
en D de Gran Mag

!

ENTE RECTOR
PCM - SGRD
(amculaclon y coordlnaclon)

PROCESOS

PROCESOS

l Estimacion
Preparacion
! GOBIIR.\O
! Pm encion REGIONAL
Respuesta
! deucclon mmcr MUNICP.

) PROVINCIAL Rehabilitacion
- Reconstruccion

)

Nota. las FFAA participan en la preparacion y respuesta. Fuente: PCM (2020)

2.3.2.1 Primera respuesta
Cabe resaltar que la respuesta, como una parte que integra la Gestién del Riesgo
de Desastres, es aquella que esta constituida por un conjunto de actividades y acciones
gque son ejecutadas frente a un desastre o emergencia, seguidamente ocurrido este, o
ante la inminencia del mismo. (Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, 2011)
Los momentos de la respuesta frente a un desastre o respuesta segun INDECI
(2014) son:
» La intervencion inicial
» La primera respuesta
» Larespuesta complementaria

La primera respuesta
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Se define como la intervencion de organizaciones especializadas, como las FFAA
y la PNP, las instituciones de la salud, el Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del
Perq, La Cruz Roja Peruana, asi como otras Entidades Privadas y Puablicas, las cuales
desarrollan acciones necesarias asi como inmediatas a fin de salvaguardar la vida de
personas que estén afectadas en las zonas de desastres o de emergencia, acciones
realizadas en coordinacioén con las competentes autoridades de los tres niveles del
gobierno. (INDECI, 2014)

De acuerdo al Decreto Supremo No 048-2011-PCM (2001), respecto a las
entidades en la primera respuesta, las cuales son organizacién que son especializadas
para poder intervenir frente a desastres o emergencias, las cuales desarrollan acciones
inmediatas que son necesarias en las zonas que estan afectadas, las cuales se realizan
en coordinacion con las autoridades competentes en los diferentes niveles de gobierno,
segun lo que establece la Ley, el reglamento asi como los protocolos respectivos,
considerandose las siguientes entidades:

» Las FFAA.

» La Policia Nacional.
» El Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del Perd.
» El Sector Salud (MINSA, ESSALUD, Instituciones Privadas, Sanidad de
la PNP y de las FFAA).
» Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social.
» Cruz Roja Peruana.
» La Poblacion Organizada.
» Otras entidades privadas y publicas que sean necesarias ante el
desastre 0 emergencia.
Tabla 1
Primera respuesta
ACCIONES ACTORES
Blsqueda y Rescate CGBVP, FFAA, PNP, Entidades Privadas

MINSA, ES SALUD, FFAA, PNP, Entidades
Atencidn Pre - Hospitalaria |Privadas

Manejo de Materiales CGBVP, PNP, Entidades Privadas
Peligrosos

Incendios Urbanos CGBVP

Control y Seguridad PNP, FFAA, Serenazgo

Evaluacion de Dafios y
Anadlisis de Necesidades - |Grupos capacitados (Profesionales y Técnicos)
EDAN.

Sis_tema de Comando de
Incidentes - SCI FFAA, PNP, CGBVP, Ent. Publicas y Privadas

Comunicaciones de SINAGERD, Entidades Privadas
Emergencia
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Nota. Acciones en la cual participa las FFAA. Fuente: INDECI (2018).

2.3.2.2 Respuesta complementaria

La respuesta complementaria corresponde al conjunto de oportunas acciones,
temporales y adecuadas que son ejecutadas por las entidades que integran el Sinagerd,
de acuerdo al ambito de sus funciones y competencias frente a un desastre o
emergencia, a fin de brindar asistencia humanitaria a la afectada poblacion.
Tabla 2

Actividades complementarias

ACTIVIDADES ACTORES
Evaluacion de Dafos y
Analisis de Necesidades | Grupos capacitados (Profesionales y Técnicos)
FFAA, Brigadas Comunales, Organizaciones
Sociales

Hospitales: Sector Salud, FFAA, PNP, Clinicas
Privadas

Instalacion de albergues

Atencion Hospitalaria

Remocion de Escombros| FFAA, Entidades Publicas y Privadas

Administraciény

distribucion de Ayuda
Humanitaria GGRR, GGLL, Organizaciones Sociales, ONG's
Habilitacion de Viasde | MTC, GGRR, GGLL, FFAA, Entidades Publicas y
comunicacion Privadas
Nota. Actividades complementarias en la que participan las FFAA. Fuente: UINDECI
(2018)

2.3.2.3 Compaifiia de Equipo Mecanico de Ingenieria
Las unidades de Ingenieria tipo Batallén o su equivalente seran las que conformen
las Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria para poder actuar en la preparacion
asi como en la respuesta frente a la ocurrencia de los desastres. Estas unidas apoyaran
con sus propios medios para la remocién de los escombros ademas de la habilitacion
de las vias de comunicacion en el &rea de desastres. (CCFFAA, 2015)
La Compafila de Equipo Mecanico de ingenieria (CEMI) tiene como tarea
principal:
» Apoyo para la remocion de los escombros
» La rehabilitacion de las vias de comunicacion
La ubicacion de la CEMI es; inicialmente centralizada a lo que se define la
situacion y en la respuesta, sera de acuerdo a los requerimientos su ubicacion. (Ejército,
2019)
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Figura 6
%]anizacién del comando de Accién Inmediata para Desastres

ORGANIGRAMA DEL COMANDO DE ACCION INMEDIATA PARA DESASTRES (COAID)
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Policlin.
» COAID : Comando de Accion Inmediata para Desastres
» CEAID Centro de Acciones Inmediatas para Desastres
» CIRD : Compafia de Intervenciéon Rdapida para Desasfres
» CEMI : Compafifla de Equipo Mecdnico de Ingenieria
= CT : Compafia de Transportes
» CS : Compafia de Sanidad
» EECC : Elementos de Comando y Control
» EEMM : Elementos de Maniobra
> EEAL : Elementos de Apoyo Logistico.

Nota. La CEMI es organica de un COAID y se organiza en base a un Batallon de
Ingenieria. Fuente: CCFFAA (2015)

2.4 Definicion de términos
Preparacion

Es el cuarto proceso en la GRD, la cual comprende un cohorte de acciones para
el planeamiento, ademas del aumento de capacidades, de organizacion de la sociedad,
de operaciones eficientes en los gobiernos regionales y locales asi como instituciones
gue estan encargadas de brindar el socorro y la atencion, la operacién y establecimiento
de la red de alerta temprana nacional y de la gestion de los recursos, a fin de responder
y anticiparse en forma eficaz y eficiente, de ocurrir una situacion de peligro o un caso
de desastre inminente para poder procurar un respuesta optima en los niveles de

gobierno y en la sociedad. (Ejército del Pera, 2019)

Resiliencia
Es la capacidad de las comunidades, entidades privadas y publicas, familias y
personas, las estructuras fisicas asi como las actividades econémicas, para poder

asimilar, cambiar, adaptarse, absorber, recuperarse y resistir, de un impacto de
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amenaza o de peligro, asi como, de poder incrementar la capacidad de recuperacion y
de aprendizaje de los desastres que fueron pasados a fin de protegerse mejor en un
futuro. (Ejército del Peru, 2019)

Respuesta

La respuesta es el quinto de los procesos en la GRD, la cual comprende un
conjunto de acciones que se van ejecutando frente a desastres o emergencias,
inmediatamente de que suceden, asi como frente a su inminencia. La respuesta dispone
de tres momentos: la intervencion inicial, la primera respuesta y finalmente la respuesta

complementaria. (Ejército del Peru, 2019)

Desastre

Es la totalidad de pérdidas y dafios, en las fuentes de sustento, la salud, el
habitad fisico, el medio ambiente, la infraestructura y economia, que vienen a ocurrir por
consecuencia del impacto de una amenaza o un peligro cuyas intensidades generan
alteraciones graves para el funcionamiento de las unidades sociales, llevando a
sobrepasar la capacidad para la respuesta local para la atencion eficaz por las
consecuencias, las cuales tienen un origen humano o natural. (Apoyo a la Gestion del

Riesgo de Desastres, 2019)

Emergencia

Es la situacion de dafios que se dan sobre la vida, el medio ambiente y el
patrimonio de las personas, producto de la ocasion de fendmenos naturales o inducidos
por el hombre que alteran el desenvolvimiento normal de las actividades en la zona

afectada. (Apoyo a la Gestion del Riesgo de Desastres, 2019)

Preparacion

Es el conjunto de acciones de desarrollo de capacidades, de acciones para
planeamiento, de organizacion de la sociedad, operacion eficiente de las instituciones
locales y regionales encargadas del socorro y la atencion, operacién y establecimiento
de la red nacional de gestion de recurso y de alerta temprana, entre otros, a fin de
responder y anticiparse en forma eficaz y eficiente en caso de peligros inminentes o de
desastres, para procurar una respuesta optima en la sociedad y todos los niveles de

gobierno. (Apoyo a la Gestion del Riesgo de Desastres, 2019)

2.5 Hipotesis
Las capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 son
deficientes para conformar la Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria en el marco

de la Gestidn del Riesgo de Desastres.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque deinvestigacion
La investigacion se desenvolvid bajo un enfoque cualitativo, la cual buscé
construir la realidad empirica respecto a las capacidades del Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 para conformar la compafila de equipo mecanico de
ingenieria en el marco de la Gestién del riesgo de Desastres, investigacion que se
desarrollara en su ambiente natural, buscando comprender la realidad en estudio en
forma inductiva. Al respecto afirma que:
La investigacion cualitativa se desarrolla de forma inductiva. El investigador llega
a desarrollar intelecciones y conceptos, desde los datos y no coge estos datos
para la evaluacion de modelos, de teorias preconcebidas o hipotesis. Los
estudios cualitativos, sigue un disefio flexible para la investigacion. Inician con
interrogantes que son formuladas en forma vaga. Esta es una de las diferencias
con el enfoque del tipo cuantitativo. El investigador en este tipo de investigacion
ve a las personas y al escenario con una perspectiva holistica. Los escenarios y
las personas no se reducen a variables, son consideradas como un todo.
(Monge, 2003, p. 23)
Figura 7

Caracteristicas del enfoque cualitativo de investigacion

METODOLOGIA CUALITATIVA |
INDUCTIVA L HOLISTICA I

Parte de datos para desarrollar Personas, eSCENaros, gQrupos
comprension, conceptos y teoria; no no reductiblesa variables
para evaluar modelos, hipotesis o teorias considerados como un todo
preconcebidos
NATURAISTA | DESCRIPTIVA J
)

Interaccion con informantesde modo Centra analisisen descripcion

natural y no intrusivo; conversacion observacionde fanomenos y

normal en entrevistas, no intercambio cosasobservadas

formal de preguntas y respuestas

EMIC |, COMPEDNEIVA I
Perspectiva del actor. No busca Iz “verdad™o “moralidad’,
Comprender a las personas dentro sino Iz de 135 perspectivas del actor
de su propio marco de referencia social.

Nota. Diferencias de las metodologias de investigacion. Fuente: Monge (2003)
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3.2 Tipo de investigacion
La investigacion fue tedrica - empirica, porque buscd conocer en un tiempo y
espacio Unico, cudles son las capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate
Motorizado N° 2 (BING C/M N°2) para conformar la CEMI en el marco de la GRD, 2021,
en su sector de responsabilidad, asi como teorias respecto al empleo de las CEMI.
Respecto al tipo de investigacion, cuando objeto de estudio, el ambito del
problema asi como las preguntas van a permitir el poder ubicar el tipo de la
investigacion a desarrollarse. Se nombra a un estudio “tedrico - empirico” porque

pondran en dialogo las teorias con las realidades empiricas” (p.10).

Figura 8

Tipos de investigacion cualitativa

Tedricas

—

Aplicadas

.

Teoricas -

\empiricas

Nota. Los tipos de investigacion son empiricas, tedricas, tedricas — empiricas y

aplicadas. Fuente: Vargas (2011)

3.3 Método de investigacion
El método que se empled en la investigacion para lograr construir la realidad
empirica en estudio respecto a las capacidades del BING C/M N° 2, para conformar
la CEMI, fue el método fundamentalmente Hermenéutico — Interpretativo, dentro de

este tipo de método identificamos al método hermenéutico, método que permitié
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encontrar los patrones, asi como el sentido, a fin de describir la realidad en estudio

de manera articulada.

Habiendo llegado a este punto, y en razon de ser la investigacion de un corte
cualitativo, habrd necesariamente que declararse en la postura hermenéutico —
interpretativa a fin de diferenciarse, hablando epistemol6gicamente, del
positivismo, cuyo fundamental método recae en el método cientifico, el cual
siempre se orienta a buscar los principios para poder controlar la naturaleza. El
método hermenéutico — interpretativo con una plena sintonia con el enfoque de
investigacion cualitativa, no tiende a buscar las verdades absolutas, sino busca
construir un sentido en la realidad que se investiga para poder compartirlo.
(Vargas, 2011, p. 80)

Vargas (2011) respecto al método hermenéutico sostiene que:

3.4

Este método permite aproximarse a cualquier tipo de texto, sea este de
trascripciones de entrevistas o tedricos, permitiendo seguin algunos hermeneutas
realizar interpretaciones de una concreta realidad que este expresada como
texto que se puso en contexto. Al término del andlisis de los datos en los textos,
se llegard a contar con un mapa o esquema que reflejara la estructura de
aquellas categorias que fueron encontradas, las cuales al ponerlas en relacion
entre ellas y con el todo, permiten explicar en profundidad los textos que se

interpretaron. (p.31)

Objeto de estudio

En la investigacién el objeto de estudio empirico estuvo enfocado en las

capacidades del BING C/M No 2 para con formar la CEMI en el marco de la Gestion del

Riesgo de Desastres y el objeto de estudio tedrico enfocado en las teorias de la CEMI.

El objeto de estudio se define como:

3.5

El “que” se ira a investigar; es una demarcacion del problema o tema que se
estudiara. Por ello es imprescindible que, respecto a la delimitacion del objeto de
estudio, este se realice en forma precisa y clara, porque de ser muy amplio
impedir4 alcanzar un andlisis profundo. Por el contrario, al ser el objeto mas

conciso, permitira lograr un acercamiento ubicuo. (Izcara, 2014, p. 34)

Muestra de estudio

A fin de realizar un estudio en profundidad respecto a las capacidades del BING

C/M No 2 para conformar la Compafia de Equipo Mecéanico de Ingeniera en el marco

de la Gestién del Riesgo de Desastres, se definié una muestra intencional de ocho (08)

expertos en el planeamiento y conduccion de acciones militares en el marco de la GRD

con unidades de ingenieria, las cuales conforman las CEMI, este tipo de muestra fue de
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la clase de expertos, por la riqueza de la informacion que brindaran a la investigacion, a

fin de conocer la realidad investigada. Al respecto Izcara (2014) sostiene que:

La investigacion bajo un enfoque cualitativo persigue como objetivo el estudiar a
un segmento reducido de la poblacion en profundidad, con la finalidad de
comprender el fendmeno o hecho social de manera profunda. El muestreo es un
procedimiento a través del cual se realiza una seleccion de dichos casos, los
cuales se caracterizan por tener una rigueza de informacion respecto de un

especifico fendmeno social. (p.75)

Figura 9
Factores para determinar la muestra en estudios cualitativos

Maturaleza del fenomeno bajo analisis

Muestra Capacidad operativa de recoleccion y analisis
cualitativa

(dirigida por
propasito)

Entendimiento del fenémeno

Saturacion de categorias

« La Investigaclon cualltativa, por sus caracteristicas, requlere muestras mas flexibles.

= Las muestras dirigidas por propdsito son de varlas clases: 1) muestra de sujetos voluntarios,
2) muestra de expertos, 3) muestra de casos-tipo, 4) muestreo por cuotas, 5) muestra varlada,
6) muestra homogéenea, 7) muestra por cadena, 8) muestra de casos extremos, 9) muestra por
oportunidad, 10) muestra tedrica, 11) muestra confirmativa, 12) muestra de casos Importantes y
13) muestra por convenlencia.

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)

Asimismo, Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que las clases de muestra son:

3.6
3.6.1

Las muestras que son dirigidas por el propésito son de varias clases: la muestra
de sujetos voluntarios, la muestra de los expertos, la muestra de casos — tipo, la
muestra por cuotas, la muestra variada, la muestra homogénea, la muestra por
cadena, muestra de casos extremos, muestra por oportunidad, la muestra
tedrica, la muestra confirmativa, la muestra de casos importantes y la muestra

por conveniencia. (p. 429)

Técnicas e instrumentos de acopio de recoleccién de datos

Técnica

El proceso para el acopio de los datos en la investigacién cualitativa, se
denomina trabajo de campo, lo cual implica que por parte del investigador se

deba de pasar periodos largos en el entorno social, la organizaciéon o la
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comunidad, a fin de observar interacciones y conductas, entrevistar y conversar
con los actores sociales asi como recopilar los documentos que sean de interés.
Por ello la eleccion de una técnica determinada, instrumento o procedimientos
para a recogida de la informacion estd determinada por el o los objetos de
estudio, ademas de los objetivos especificos que se persiguen, sumado a las
circunstancias de las personas o de los escenarios por estudiar, asi como de las
limitaciones practicas que tendra que afrontar el investigador. (Izcara, 2014, p.
135)

Las técnicas por emplear en la investigacion fueron las entrevistas

semiestructuradas, la observacién directa asi como la indagacion documental, los

cuales seran aplicados en el trabajo de campo, tanto en el Cuartel General del Ejército

(COADNE), asi como en el Agrupamiento de Ingenieria y en las instalaciones del

Batallén de ingenieria de Combate Motorizado No 2.

Al respecto las técnicas por emplearse en la investigaciéon cualitativa son las

siguientes:

3.6.2

Figura 10

Técnicas cualitativas

El registro de

discurso El video El grupo focal

El cuestionario La historia de

ta'foto abierto vida

literaria directa documental

La nacrrativa La observacion La indagacion

La entrevista El grupo en

La historia oral : o
semiestructurada conversacion

Fuente: Vargas (2011).

Instrumento

Los instrumentos que fueron aplicados en la recoleccion de datos, para conocer

la realidad respecto a las capacidades del BING C/M No 2, fueron; la guia de entrevista,

asi como la guia de observacion y a finalmente la ficha de indagacion documental. Al

respecto Vargas (2011) expresa que:
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Las técnicas disponen de su respectivo instrumento, tal es el caso que para la
observacion directa se debe de tener el detalle de lo que se va a observar a
través de una ruta de observacion o relacion de aquello por observarse, para la
entrevista semiestructurada se debe de disponer del guion con preguntas a
realizarse y para la indagacion documental, la relacion de los documentos que
se buscaran asi como las rutas de los sitios virtuales o los reales donde podran
ser encontrados. (pp. 110-111)

3.7 Rigor cientifico
La investigacion cientifica dispondra del rigor cientifico, habiéndose realizado
las siguientes actividades de acuerdo con el principio de credibilidad, al respecto se

aplicara la triangulacion de datos, la muestra dirigida y la reflexiébn permanente.

Los criterios de confiabilidad en la investigacion son los siguientes
Figura 11
Indicadores del criterio de credibilidad.

i - Establecer
Corroboracion Adecuacion . Muestreo
: estancias o
estructural referencial dirigido
prolongadas

Efectuar
chequeos con
participantes

omparar con la

’ Triangulacion
teroria

Descripciones

Presentar los

La reflexion datos
discrepante

- . profundas,
Utilizar la Ioglca| ’ | detalladas y

completas

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)

El concepto de triangulacion considera el empleo de varios métodos ademas
de materiales empiricos, observadores y perspectivas para darle rigor, profundidad y
amplitud a la investigacién (Denzin y Lincoln, 1998).

Los tipos de triangulacion segun lzcara (2014) son:

» Triangulacion tedrica
» Triangulacion metodologica
» Triangulacion observacional
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Triangulacion interdisciplinaria
Triangulacion de investigadores

Triangulacion de técnicas cualitativas

YV V V V

Triangulacion de métodos de andlisis

3.8  Técnica de procesamiento y analisis de informacién
El procesamiento de la informacion se realiz6 de manera artesanal, no se utilizd

ningun software para el andlisis de los datos recogidos en el trabajo de campo, para la
comprension de los datos se utilizd la hermenéutica, asi mismo se realizé una analisis
y sintesis de los patrones encontrados a través de las codificaciones abiertas, axiales y
selectivas para obtener respectivamente categorias, temas y tema central, a fin de
construir de manera empirica la realidad estudiad.

Para el analisis se emplearan los siguientes pasos:

Figura 12

Naturaleza del proceso cualitativo

Casos o
unidades
de muestreo

®  Entrevista i

Entrevista 2 Entrevista 3 Entrevista k

Recoleccion
de los datos I

3

* Evaluacién de la muestra inicial
confirmacion o ajustes

Analisis de los datos | -

Unidades de analisis %  Analisis final
Categorias Unidades
emergentess de analisis

Categorias finales

Fuente: Herndndez y Mendoza (2018)
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Aprobada la validacién de los instrumentos de recoleccién de datos y gestionada
la autorizacién para el trabajo en campo del estudio de la investigacion, que se realizé
por intermedio de la Direccion de la Escuela Superior de Guerra — EPG, permiti6 iniciar
la recoleccién de sobre las capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate
Motorizado N° 2 para conformar la CEMI en el marco de la GRD, 2021.

La recoleccion de datos segin Monje (2011) sostiene que en la investigacion
cualitativa se ejecuta principalmente desde un punto de interaccion personal, siendo los
roles que desempefian el investigador y los elementos de la unidad objeto de estudio
frutos de definicion y negociacion progresiva (p.47).

Mediante la muestra teérico llamada también intencionada, que segin Monje
(2011) sostiene que, "aunque se inicie el muestreo mediante voluntarios y
posteriormente un proceso de avalancha, es una muestra deliberada a lo largo de la
investigacion, basandose en las necesidades de informacién detectadas en los primeros
resultados" (p.131).

Para la seleccion de colaboradores a entrevistar, se realizo teniendo en cuenta
su cargo, nivel académico, experiencia y permanencia en la unidad, cantandose con 08
miembros del Batallén de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2, de los cuales 03 son
oficiales superiores, 03 son oficiales subalternos y 02 son técnicos y suboficiales; todos
ellos expertos en el planeamiento y conduccion de acciones militares en el marco de la
GRD. Cabe resaltar que la compafia se encuentra acantonada en la provincia de
Huamanga — Ayacucho, siendo organica del Agrupamiento de Ingenieria.

Para la recoleccion de datos para la investigacion se emplearon las técnicas de
la entrevista semi estructurada, indagacién documental y la observacién directa, siendo
utilizados los instrumentos de la guia de entrevista semi estructurada, la guia de
observacion y la ficha de investigacion, los mismos que fueron validados por un grupo
de expertos quienes evaluaron, la relevancia, coherencia y pertinencia del contenido de
los items.

Cabe resaltar que para dar inicio a la recoleccion de los datos en el campo de
estudio se realiz6 con la debida anticipacion la autorizacion respectiva, a través de la
direccion de la ESGE-EPG.
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Figura 13
Recolecciéon de los datos

Confirma la muestra o
modificarla.

Recolecta los datos
Cualitativos pertinentes.

Analizar los datosJ

cualitativos:
Proceso de Codificacién abierta, axial
vy selectiva.

Investigacion

cualitativa : Generar conceptos,
categorias, temas,
descripciones, hipotesisy
teoria fundamentadaen los
datos, asi como narrativas y
explicaciones.

Nota. Proceso de investigacion cualitativa. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

Figura 14
Recoleccién de datos en la ruta cualitativa

Entrevista
Observacion

Documentos, materiales,

/

RECOLECCION DE LOS

DATOS. .
. ) y artefactos diversos
-~ El investigador es el
Recoleccidny analisis de instrumento. Anotaciones y bitdcora
los datosen la ruta Ocurre en ambientes Y decampo
cualitativa naturales. Grupos de enfogque

No se miden variables, se . ] N
Biografias e historias
descubren conceptosy '
devida

N:ategonas. /- Anotacionesy bitacorade
campo

Nota: La recoleccion de datos se realiz6 en el campo de estudios mediante la
Observacion, las entrevistas y la revision de documentos. Fuente: Hernandez

y Mendoza (2018).

4.2 Organizacion de los datos

Luego que fueron adquiridos los datos se verificaron con el propdsito de obtener
la informacion deseada, de acuerdo con el planteamiento del problema, teniendo en
cuenta los conceptos relacionados principalmente a la investigacion, asi como las
explicaciones del fendmeno bajo analisis.

Para la entrevista
Al término de la grabacion se inici6 la transcripcion en una base de datos (Word

en computadora), respetandose en todo momento el principio de confidencialidad.
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Luego, se organizaron los datos teniendo en cuenta los criterios de:
- Por tipo de datos: (entrevistas).
- Por grupo o participantes: (Oficiales superiores, Oficiales subalternos,
Técnicos y Suboficial).
Figura 15

Ubicacion y Organizacion de entrevista
[
mpattircon v Grabar  Nueva carpeta

NguzZma pesGe.edu pe na COMParuco el siguie
= B MOV002.MOD

A Nombre

0" Guia de entrevista - Oficial Sub 1.docx [ |
0" Guia deentrevista - Oficial Sup 1.docx
0" Guia de entrevista - Oficial Sup 2.doc
0" Guia de entrevista - Oficial Sup 3.docx
{7 Guia de entrevista TCOSy $S00.docx
=) Guia de entrevista Oficial Sup 2.docx

Nota. Entrevistas en video, desgravadas en texto, formato Word.

Para la observacién e indagacién documental
Adquiridas las informaciones por medio de la observacion directa no participante
se anotaron los datos en la bitacora de campo, siendo transcritas en un archivo digital
en formato Word, las mismas que luego se analizaron y organizaron de manera
ordenada en el ordenador personal, de igual manera los parrafos de los documentos
recolectados de manera fisico y virtual, que era informacion importante para el andlisis
y sintesis de la presente investigacion.
Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:
Siendo un volumen muy amplio de datos recolectados, es necesario que se
encuentren bien organizados en una base de datos segun los criterios
pertinentes del investigador, ademas permitira mas adelante elegir que
herramientas se van a utilizar en el analisis. Asi mismo por cuestiones éticas

es preciso respetar el principio de confidencialidad de las personas.

Asimismo, mediante el método hermenéutico se realiz6 un andlisis textual del
material recolectado, al término de la organizacion y trascripcion en Word de la
informacion relevante adquirida de los instrumentos se obtuvo un material textual listo

para su anlisis.
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Organizacion de los datos obtenidos
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Guia de entrevista

Guiade
observacion

Ficha de investigacion

Guia de
entrevista
Guia de

Observacion

Ficha de

Investigacién

Entrevistado 1
Entrevistado 2
Entrevistado 3
Entrevistado 4
Entrevistado 5
Entrevistado 6
Entrevistado 7
Entrevistado 8

Bitacora de
campo de
anotaciones
de la
observacién
directa no
participante

en las
instalaciones
de Batallon
de Ingenieria
de Combate
Motorizado

No 2

Plan de  Acciones
Militares

Plan OCAE

Plan Desastres
Naturales

Apreciacion logistica
Apreciacion de
personal

Apreciacion de
inteligencia

Directivas de GRD
Manual de GRD

Ley de la GRD

Empleo de la CEMI
Empleo de Ingenia
militar

Manual de Ingeniera de
Combate

4.3 Definicion de categorias.

Es determinante computar con unidades de andlisis o contenidos para la

definicion de las categorias, las mismas que se observaron de los diversos instrumentos

empleados, logrando codificar los datos obtenidos mediante una descripcion mas

completa de estos, desechando la informacion que serian relevantes, para un mejor
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analisis. Teniendo, las unidades de analisis en relacién a los resultados obtener la

definicion de las categorias, las mismas que, para una mayor eficiencia por la gran

cantidad de informacién obtenida, fueron agrupadas en temas (conjunto de categorias)

mediante la codificacion axial, haciendo mas entendible la sintesis de los datos. Al

respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:

En la codificacién cualitativa los cddigos surgen de los segmentos de datos,

estos van mostrandose y se van capturando en categorias. Usas la codificacion

para comenzar a revelar significados potenciales y desarrollar ideas, conceptos

e hipétesis; vas comprendiendo lo que sucede con los datos, se empieza a

generar un sentido de entendimiento respecto al planteamiento del problema.

Los cédigos son etiquetas para identificar categorias, es decir describen un

segmento de texto, imagen u otro material. Asi mismo una unidad de analisis

puede generar mas de una categoria o cédigo. (p.474).

4.3.1 Definicion de temas (grupos de categorias) de las entrevistas

Tabla 4
Definicion de los temas de las guias de entrevista
tema Categoria
(codificacion (Codificacion Abrev Frec Sintesis
axial) abierta)
Capacidad militar El Batallbn de Ingenieria de
CM 7 Combate Motorizado N° 2,
Batallon de ingenieria presentan deficiencia en los
Capacidades de combate factores de personal, logistica,
del Batallén de instruccion y entrenamiento, lo
Ingenieria de que disminuye sus capacidades
Combate militares, toda vez, que se
BIC 8 encuentra disminuido en personal,
CEMI presenta material obsoleto y su
7 personal no viene instruyendo, lo
CEMI que limita el cumplimiento de su

misién y de los nuevos roles que
tiene el batallébn. Asi mismo, el
Batallon de Ingenieria de Combate
Motorizado N° 2 se encuentra
acantonado en la provincia de
Quicapata - Ayacucho y esta
encuadrado en el Agrupamiento
de Ingenieria Pedro Ruiz Gallo, el

mimo que se encuentra inmerso
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en el cumplimiento de los nuevos
Roles Estratégicos de las Fuerzas
Armada, principalmente en apoyo
a la Gestibn de Riesgo vy
desastres, por lo que, siendo el
batallén un 6rgano de linea del
agrupamiento debe organizarse y
equiparse segln los
requerimientos del agrupamiento.
Asi mismo, en su participacién en
la Gestién de riesgo y desastre el
Batallén se encuentra conformado
una Compafiia de Intervencion
Réapida para Desastres (CIRD) y
una Compafiia de Equipo
Mecanico de Ingenieria (CEMI),
actuando en su ambito de
responsabilidad para evitar ylo
mitigar dafios y pérdidas en la
poblacién y en la infraestructura
publica a consecuencia de los

Fenémenos Naturales.

PR
Preparacion
Respuesta RPTA
REH

Rehabilitacion

El Batallbn de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2, como
organo de linea del Agrupamiento
de Ingenieria Pedro Ruiz Gallo,
participa en el cumplimiento del
Rol Estratégico de las Fuerzas
Armada en apoyo a la gestién de
riesgos y desastres,
principalmente en apoyo al
SINAGERD, y al Instituto Nacional
de Defensa Civil (INDECI). Por lo
que, el Batallbn de Ingenieria
C/M N°2, participa en las fases de
preparacion con el planeamiento,
desarrollo de sus capacidades
para la GRD e informacién de los
escenarios de riesgos de la zona

de responsabilidad del batallon.
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Gestion
Riesgo
Desastres

del
de

Integracion de

Asi mismo, en la fase de respuesta
participa en la intervencion inicial,
primera repuesta y repuesta
complementaria con la Compafiia
de Equipo Mecanico de Ingenieria
(CEMI), el mismo que esta
formado por: tractor a orugas,
cargador frontal, volquete, y VVHH
Transporte, en apoyo a los
elementos de maniobra de
remocion de escombros y rescate.
Ademds en la fase de
rehabilitacién, apoya con el CEMI
en la GRD post emergencia de
desastres de origen natural o
inducido por el hombre en la
reparacion de dafos fisicos,
restablecimiento de los servicios
publicos esenciales. Si bien el
batallébn cuenta con equipo
mecanico adquirido en el Proyecto
Torpedo I; sin embargo, presenta
deficiencias en el equipo al
necesitar estos, repuestos de alto
valor; ademas de no contar con
operadores de excavadora sobre
orugas CAT y choferes de

volquetes mercedes Benz.

. IC
capacidades.
Coordinacion con el CCLR
COEN Y COE
locales, Prov. Reg
Leyes, Decretos,y | LDN
Normas Legales
IC

Integraciéon de

capacidades.

El Batallbn de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 en
cumplimiento del objetivo
estratégico 2 del Plan Estratégico
Institucional “Fortalecer la
participacion del Ejército en la
gestion del riesgo de desastres
para la ayuda oportuna a la
poblacion.” viene realizando
diversos convenios con los
diferentes actores y entes del

Estado en la Gestion de Riesgos
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Participacion

Multisectorial

y Desastres como son INDECI,
FAP, MGP, PNP, Cuerpo general
de Bomberos, entre otros,
principalmente con los Gobiernos
Locales de Ayacucho, a fin de
poder reforzar las zonas mas
vulnerables a riesgos de desastres
en su ambito de responsabilidad
en el VRAEM; como por ejemplo
son los trabajos por emergencia
realizados en la Municipalidad
distrital de  Huamanga, donde
ejecuto trabajos de
descolmatacion, limpieza y
apertura de puente, asi como, los
trabajos de limpieza y desfogue de
agua y apertura de cunetas en
apoyo a la Municipalidad distrital
de Carmen Alto. Sin embargo,
existe la limitacion con respecto a
la normalizacién de términos en
los responsables de la primera
repuesta, ademas no se dispone
de medios para el desplazamiento
del equipo mecénico a la zona de
desastre, mucho menos si se
presenta en diferentes lugares de
la zona de responsabilidad del
batallén o si se presentara cuando
la unidad esté evocado en los

trabajos de construccion vial.

Doctrina

Coordinacién con el CCLR
COEN Y COE
locales, Prov. Reg
Manuales del MCMI
CEMI
DGRD

Doctrina en grd

En el presente afio el personal del
B ING C/M N° 2, si bien ha recibido
instruccion del médulo de la GRD,
especialmente  se impartio la
instruccion de disturbios civil con
apoyo de la PNP DINOES -
Huamanga por 3 dias a la CIRD,
no han realizado capacitacion e

instruccion con respecto al empleo
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Procedimientos y
protocolos del
CEMI

PPC

de la Compafila de Equipo
Mecéanico de Ingenieria (CEMI),
ademas viene apoyando al Plan
de aislamiento  social con
seguridad en los centros de
vacunacién del sector de
responsabilidad del batallon. Asi
mismo no existe doctrina alguna
con respecto al empleo de la
Compairiia de Equipo Mecanico de
Ingenieria (CEMI), por lo que,
realiza estas acciones las ejecuta
por medio de leyes, directivas y
normas que emite el SINAGERD e
INDECI, donde especifica el
empleo del personal y del equipo
mecanico en apoyo a los
Gobiernos Regionales y Locales, y
los miembros de primera repuesta
ante desastres de origen natural o

inducidos por el hombre.

4.3.2 Definicidon de temas (grupo de categorias) de la observacion directa

Tabla 5
tema Categoria
(codificacién (Codificacion Abrev Frec Sintesis
axial) abierta)
Se evidencia que algunos factores
de la capacidad del Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado
N° 2, presentan deficiencia,
Capacidad militar CM 8 principalmente personal, logistica,
instruccion y entrenamiento,
disminuyendo sus capacidades
militares, toda vez, que se observa
gque no cuenta con el personal
Batallon de ingenieria completo, el material y equipo se
Capacidades de combate BIC 6 encuentra obsoleto, ademés el

del Batallén de

personal no recibe al cien por ciento

instruccion en GRD, ni mucho
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Ingenieria de

Combate

menos del empleo del CEMI, lo que
limita la culminacion de su mision y
de los nuevos roles que tiene el
batallén. Asi mismo, el Batallén de
Ingenieria de Combate Motorizado
N° 2 se encuentra inmerso en los
planes del  Agrupamiento de
Ingenieria Pedro Ruiz  Gallo,
principalmente en el cumplimiento
de los nuevos Roles Estratégicos de
las Fuerzas Armada, sobretodo en
apoyo a la Gestion de Riesgo y
desastres, conformado una
Compafiia de Intervencién Réapida
para Desastres (CIRD) y una
Compafiia de Equipo Mecéanico de
Ingenieria (CEMI), actuando en su
ambito de responsabilidad para
evitar y/o mitigar dafios y pérdidas
en la poblacion por los desastres de
origen natural o inducidos por el
hombre, sobretodo el Fendmenos

del Nifo.

CEMI CEMI
PR
Preparacion
RPTA

Respuesta

Se observa que el Batallbn de
Ingenieria de Combate Motorizado
N° 2, es un 6rgano de linea del
Agrupamiento de Ingenieria Pedro
Ruiz Gallo, que participa en el
cumplimiento del Rol Estratégico en
apoyo a la gestion de riesgos y
desastres. Se evidencia que, el
Batallon de Ingenieria C/M N°2,
participa en las fases de
preparacion donde participa en el
planeamiento del Agrupamiento de
Ingenieria. En la fase de respuesta

se observa que participa en la
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Gestion del
Riesgo de
Desastres

intervencion inicial, primera
repuesta y repuesta
complementaria como lo estipula el
plan de operaciones de
emergencia “preparacion y
respuesta de la gestion del riesgo de
desastres naturales® del
Agrupamiento, sobre todo con
respecto a la Compafiia de Equipo
Mecanico de Ingenieria (CEMI)
siendo conformado por: tractor a
orugas, cargador frontal, volquete, y
VVHH Transporte, y no empleando
el equipo mecanico retroexcavadora
adquirida en el Proyecto Torpedo I,
siendo este equipo muy importante
para el apoyo a los elementos de
maniobra  de remocion de
escombros y rescate. Ademas, se
observa que en la fase de
rehabilitacién, apoya con el CEMI en
la GRD post emergencia de
desastres de origen natural o
inducido por el hombre en la
reparacion de dafios fisicos, sin
embargo, se evidencia que presenta
deficiencias en el equipo al
necesitar repuestos de alto valor y
un mantenimiento periédico o por

horas de trabajo del equipo.

Participacion

Multisectorial

Rehabilitacién REH
Integracion de i
capacidades.

Coordinacion con el CCLR

COEN Y COE

locales, Prov. Reg
Leyes, Decretos,y LDN
Normas Legales

IC

Integraciéon de

capacidades.

Se evidencia que el Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado
N° 2 viene apoyando a diferentes
actores y entidades del Estado en
la Gestion de Riesgos y Desastres
como son INDECI, FAP, MGP, PNP,
Cuerpo general de Bomberos, entre
otros, principalmente con los

Gobiernos Locales de Huamanga -
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Ayacucho en su ambito de
responsabilidad en el VRAEM,;
observandose que realiza trabajos
por emergencia de descolmatacion,
limpieza y apertura de puente, asi
como, en el distrito del Carmen Alto
ha realizado trabajos de limpieza y
desfogue de agua y apertura de
cunetas. Sin embargo, se evidencia
la limitaciéon en la estandarizacion
de términos entre los miembros de
primera repuesta principalmente en
el comando incidente, ademas no
se dispone de medios para el
desplazamiento del equipo
mecanico a la zona de desastre
principalmente aquellas que son a
orugas y necesitan ser
transportadas por cama bajas al

punto de aplicacion.

Doctrina

Coordinacién con CCLR
el COEN Y COE
locales, Prov.
Reg
Manuales del MCMI
CEMI

DGRD
Doctrina en grd
Procedimientos vy PPC

protocolos del
CEMI

Se evidencia que el presente afio el
personal del B ING C/M N° 2, recibe
instruccion de la GRD segun el
ma&dulo de instruccion de la SIEDOC
del agrupamiento de Ingenieria, con
respecto a la Compafila de
Intervencion Réapida ante
Desastres, sin embargo no han
realizado capacitacion e instruccién
con respecto al empleo de la
Compafiia de Equipo Mecéanico de
Ingenieria (CEMI). Ademas, se
observa que el batallbn apoya al
Plan de aislamiento social con
seguridad en los centros de
vacunacion del sector de
responsabilidad del batallon. Asi
mismo, se evidencia que no existe
doctrina alguna con respecto al
empleo de la Compania de Equipo

Mecanico de Ingenieria (CEMI), por
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lo que se observa que las acciones
en las fases ante los desastres las
ejecuta por medio de leyes,
directivas y normas que emite el
SINAGERD e INDECI.

4.3.3 Definicion de temas (grupo de categorias) de la indagacién documental

Tabla 6

Definicion de los temas de indagacion documental

tema
(codificacion
axial)

Sintesis

Capacidades
del Batallén de
Ingenieria de

Combate

Categoria
(Codificacion Abrev Frec
abierta)
Capacidad militar CM 7
Batallon de ingenieria
de combate BIC 7
CEMI CEMI 7

Segun ME 7-3 empleo del Batallon
de ingenieria de combate organico
de una GUC, sostiene que las
posibilidades del batallon de
ingenieria puede realizar
operaciones de apoyo de combate
de Ingenieria en provecho de una
GUC ( DI y DB) y/o parte de ella,
como son vias, fortificaciones y
obstaculos, por lo que en los
trabajos de vias puede construir,
mejorar, reparar y conservar
caminos, vados, alcantarillas y otras
obras de arte, ademas de mejorar,
reparar 'y conservar puentes
permanentes, vias férreas, campos
de aterrizaje y helipuertos. Asi
mismo, en el ME 7-1 Empleo de
Ingenieria  sostiene  que las
capacidades son  proporcionar
apoyo de ingenieria a todo tipo de
operaciones en todo teatro de
operaciones, producir inteligencia
técnica de ingenieria, combatir por
el fuego para garantizar su propia
seguridad y excepcionalmente
combatir como infanteria. Asi
mismo en el MD 1-0 sostiene que la

capacidad operacional es la
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agrupacion de habilidades que son
componentes de una capacidad
fundamental que facilta a una
organizacién militar disefiar la
estructura y magnitud de la fuerza,
teniendo como factores la doctrina,
organizacion, logistica, educacion,
equipamiento y personal,
infraestructura, sin embargo, se
evidencia en el informe de la
capacidad operativa de la unidad es
del 63.502 %, contando con material
de SSLL en forma limitada, lo que
disminuye significativamente su
capacidad operativa, siendo la
capacidad operativa del factor
logistico de 12.80 %., ademas en la
capacidad operativa del sub-factor
entrenamiento del personal de OO,
TCOS, SSOO Y TSMV presenta un
51.0 % ,mientras que en el sub
factor instruccion presenta un
42.72%, ademas en el factor de

personal presenta un 41.36 %.

Gestion
Riesgo

Desastres

del
de

Preparacion

PR
Respuesta RPTA
Rehabilitacion REH
Integracion de
IC

capacidades.

Segun la Ley N° 29664, del Sistema
Nacional de Gestion de Riesgo de
Desastres —SINAGERD, Decreto
Supremo -N°-048-2011-PCM-
Reglamento-Ley-SINAGERD

estipula las  capacidades vy
delimitaciones de la participacién de
las FFAA con otros institutos o
entidades del Estado, estableciendo
los componentes en que participan
las FFAA en la Gestion de Riesgo y
desastres, principalmente en el
componente de gestion Reactiva, la
misma que tiene tres procesos
COmo son preparacion, repuesta y
rehabilitacion, participando el

batallén practicamente en estos dos
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primeros procesos, sin embargo por
contar con un CEMI es empleado
también en la fase de rehabilitacion.
Ademéds de otros manuales
internacionales respecto la
prevencion y repuesta a un
desastre de origen natural.

Participacion

Multisectorial

El objetivo estratégico 2 del Plan
Estratégico Institucional “Fortalecer
la participacion del Ejército en la
gestién del riesgo de desastres para
la ayuda oportuna a la poblacion”
establece el apoyo multisectorial,
con los Gobiernos Regionales y
Locales de los lugares mas
vulnerables de riesgos ante los
desastres de origen natural o
inducidos por el hombre del
VRAEM. Por lo que el Batallén de
Ingenieria de Combate Motorizado
N° 2 viene realizando diversos
convenios con los diferentes actores
y entes del Estado en la Gestion de
Riesgos y Desastres como son
INDECI y los gobiernos locales y
regionales, ademas de trabajos en
conjunto con la PNP, Cuerpo
general de Bomberos, entre otros
como son los simulacro de sismos.
Sin  embargo, no existe una
estandarizacion de términos vy

protocolos del empleo del CEMI.

Doctrina

Coordinacion con el CCLR
COEN Y COE
locales, Prov. Reg
Leyes, Decretos,y LDN
Normas Legales
» IC
Integracion de
capacidades.
Coordinacion con CCLR
el COEN Y COE
locales, Prov.
Reg
Manuales del MCMI
CEMI
DGRD

Doctrina en grd

Las normas y disposiciones
emanadas por el Gobierno el
Batallon las ejecuta segun la
situacién en que se encuentre el
pais, ya sea en un Estado declaro
en Emergencia o en Estado de Sitio,
La deficiencia de doctrina en la
GRD, sobretodo del empleo de la

Compafiia de Equipo Mecanico de
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Procedimientos vy
protocolos del

CEMI

PPC 7

Ingenieria (CEMI), se ve reflejada al

no contar con protocolos,

procedimientos, ni técnicas de
empleo  establecidos
SINAGERD, INDECI mucho menos
por la institucion para hacer frente al
de

sobretodo para hacer frente al

por la

desastre origen  natural,
fendmeno del Nifio, que se presenta
con mayor frecuencia en la zona de
del

actuando solo con directivas que

responsabilidad batallén,
muchas veces no se ajustan a la
realidad de la zona, toda vez que

presenta una geografia agreste.

4.4 Soporte de categorias

Tabla 7

Soporte de las categorias

Tema central
(Codificacion
selectiva)

tema
(codificacion
axial)

Patron

Breve descripcién

Capacidades

del batallon de
ingenieria  de
combate

motorizado N° 2
para conformar
la compafia de

equipo
mecanico de
ingenieria en el
marco de la
gestion del
riesgo de
desastres

Capacidades

Capacidad militar

El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2,
presentan deficiencia en los

factores de personal, logistica,
instruccién y entrenamiento, lo
que disminuye sus capacidades
militares.

del Batallon
de Ingenieria
de Combate

Batallon de
ingenieria de
combate

El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 se
encuentra acantonado en la
provincia de  Quicapata -
Ayacucho y esta

encuadrado en el Agrupamiento
de Ingenieria Pedro Ruiz Gallo, el
mimo que se encuentra inmerso
en el cumplimiento de los nuevos
Roles Estratégicos de las Fuerzas
Armada, principalmente en apoyo
a la Gestion de Riesgo vy
desastres.
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CEMI

La Compafila de Equipo
Mecanico de Ingenieria (CEMI),
del Batallon estad formado por:
tractor a orugas, cargador frontal,
volguete, y VVHH Transporte, en
apoyo a los elementos de
maniobra de remocion de
escombros y rescate.

Gestion
Riesgo
Desastres

del
de

Preparacion

El  Batallon de Ingenieria C/M
N°2, participa en las fases de
preparacion con el planeamiento,
desarrollo de sus capacidades
para la GRD e informacién de los
escenarios de riesgos de la zona
de responsabilidad del batallon.

Respuesta

En la fase de respuesta participa
en la intervencion inicial, primera
repuesta y repuesta
complementaria

Rehabilitacion

En la fase de rehabilitacion,
apoya con el CEMI en la GRD
post emergencia de desastres de
origen natural o inducido por el
hombre en la reparacion de dafios
fisicos, restablecimiento de los
servicios publicos esenciales.

Participacion
Multisectorial

Leyes,
Decretos,y
Normas
Legales

El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 en

cumplimiento del objetivo
estratégico 2 del Plan Estratégico
Institucional “Fortalecer la

participacién del Ejército en la
gestion del riesgo de desastres
para la ayuda oportuna a la
poblacién." Participando en la
GRD, segun la Ley N° 29664, del
Sistema Nacional de Gestién de
Riesgo de Desastres  —
SINAGERD, Decreto Supremo -
N°-048-2011-PCM-Reglamento-
Ley-SINAGERD.

Integracion de
capacidades.

El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 integra
sus capacidades con los otros
miembros de primera repuesta
ante los desastres de origen
natural e inducidos por el hombre.
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Coordinacion con
el COEN Y COE
locales, Prov. Reg

El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 apoya
a diferentes actores y entes del
Estado en la Gestidon de Riesgos
y Desastres como son INDECI,
PNP, Cuerpo general de
Bomberos, entre otros,
principalmente con los Gobiernos
Locales de Huamanga -
Ayacucho en su ambito de
responsabilidad en el VRAEM

Doctrina

Manuales del
CEMI

El Batallon de Ingenieria de
Combate Motorizado N° 2 realiza
su empleo en la GRD con doctrina
de manuales de equipo de
ingenieria desactualizada,
sobretodo no se cuenta con
manuales de rendimiento de las
magquinarias del Torpedo |.

Doctrina en grd

No existe doctrina de la la
Companfia de Equipo Mecéanico
de Ingenieria (CEMI) en su
participacién en la gestién de
riesgos y desastres, ante los
desastres de origen natural o
inducidos por el hombre.

Procedimientos
y protocolos del
CEMI

Las normas y disposiciones
emanadas por el Gobierno el
Batallbn las ejecuta segun la
situacion en que se encuentre el
pais, ya sea en un Estado declaro
en Emergencia o en Estado de
Sitio, por lo que, el empleo del
CEMI se realiza segun las
directivas emanadas por el Elon
Superior.

45 Red semaéantica

La red semantica grafica representa las Capacidades del Batallon de Ingenieria

de Combate Motorizado No 2 para conformar la CEMI en el marco de la GRD, 2021,

integrando las capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate, observandose las

deficiencias que tienen en la gestion del riesgo de desastres, participacion Multisectorial

y afiadiéndole la carencia de doctrina del CEMI que adolece el batallén para brindar un

eficiente apoyo de combate de Ingenieria.
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Figura 16

Red semantica de la investigacion

Capacidad Militar

ades del Preparacion
atalin d B tCa"p'ac:l al €s f" . Gestion del Riesgo de Repuesta
atallon de
batllén atallon de Ingenieria Desastres.
ngenieria de Combate Rehabilitacién
CEMI
Capacidades del Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado
No 2 para conformar la CEMI en el
marco de la GRD, 2021
Leyes, Decretos, ye—
Normas Legales . Vanuales del
anuales ae
) CEMI
Integracion de ——
capacidades. | Participacion . Doctrina en
" o GRD
Multisectorial Doctrina N
Coordinacién con Procedimientos
¢l COEN Y COE ' F}“’C‘;&‘:"’S
locales, Prov. Reg «—L ¢

Nota. El grafico denota los factores que limitaron de las capacidades del Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado N° 2.

4.6 Triangulacién

Cervantes (2017) manifiesta que en la metodologia cualitativa se emplea la
triangulacion, "entendiéndose como la convergencia de distintas perspectivas y métodos
en el estudio de un mismo objeto, asegurando asi una aproximacion mas comprensiva
del problema investigado (mayor validacion)" (p.120). La triangulacion otorga una mayor
rigurosidad a la investigacion cientifica, comparando por temas de los resultados
adquiridos en las técnicas de la investigacion, ya sea en las entrevistas, la indagacion
documental y la observacion debidamente contrastados, lo que permitio la construccion
de la realidad a través del material textual producto del trabajo de campo.

Tabla 08
Triangulacion de técnicas cualitativas
Temas (grupos . Observacion Indagacion
(@ ,p Entrevista . g . .
de categorias) directa documental Sintesis integrada

El Batallbn de | Se evidencia que | Segin ME 7-3 | El Batallén

Combate la capacidad del | Batallon de | Motorizado  N°

Ingenieria de | algunos factores de | empleo del | Ingenieria de Combate

Motorizado N° 2, | Batallon de | ingenieria de | presentan deficiencia
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Capacidades
del Batallon
Ingenieria
Combate

de
de

presentan
deficiencia en los
factores de
personal,
logistica,
instruccion y

entrenamiento,
lo que disminuye
sus capacidades

militares,  toda
vez, que se
encuentra
disminuido  en
personal,
presenta

material obsoleto
y su personal no
viene

instruyendo, lo
que limita el
cumplimiento de
su mision y de
los nuevos roles

que tiene el
batallon. Asi
mismo, el
Batallon de
Ingenieria de
Combate

Motorizado N° 2
se encuentra
acantonado en la
provincia de
Quicapata -

Ayacucho y esta
encuadrado en el
Agrupamiento de
Ingenieria Pedro

Ruiz Gallo, el
mimo que se
encuentra

inmerso en el
cumplimiento de
los nuevos Roles
Estratégicos de
las Fuerzas
Armada,
principalmente
en apoyo a la
Gestion de
Riesgo y
desastres, por lo
que, siendo el

Ingenieria de
Combate
Motorizado N° 2,
presentan
deficiencia,

principalmente
personal, logistica,
instruccion y
entrenamiento,
disminuyendo sus
capacidades
militares, toda vez,
gue se observa que
no cuenta con el
personal completo,
el material y equipo
se encuentra
obsoleto, ademas el
personal no recibe
al cien por ciento
instruccion en GRD,
ni mucho menos del
empleo del CEMI, lo
que limita el
cumplimiento de su
misiébn y de los
nuevos roles que
tiene el batallon. Asi
mismo, el Batallon
de Ingenieria de
Combate
Motorizado N° 2 se
encuentra inmerso
en los planes del
Agrupamiento  de
Ingenieria  Pedro
Ruiz Gallo,
principalmente en el
cumplimiento de los
nuevos Roles
Estratégicos de las
Fuerzas  Armada,
sobretodo en apoyo
a la Gestibn de
Riesgo y desastres,
conformado una
Compafiia de
Intervencion Rapida
para Desastres
(CIRD) y una
Compaiiia de
Equipo  Mecanico
de Ingenieria

combate
organico
una
sostiene
las
posibilidades
del batallon de
ingenieria
puede realizar
operaciones
de apoyo de
combate  de
Ingenieria en
provecho de
una GUC (Dly
DB ) yl/o parte
de ella, como
son vias,
fortificaciones
y obstaculos,
por lo que en
los trabajos de
vias puede
construir,
mejorar,
reparar y
conservar
caminos,
vados,
alcantarillas y
otras obras de

de
GUC,
que

arte, ademas
de mejorar,
reparar y
conservar
puentes
permanentes,
vias férreas,
campos de
aterrizaje y
helipuertos.
Asi mismo, en
el ME 7-1
Empleo de
Ingenieria
sostiene  que
las

capacidades
son
proporcionar

apoyo de
ingenieria  a
todo tipo de

en los factores de
personal, logistica,
instruccion y

entrenamiento,

disminuyendo sus
capacidades militares,
debido a que, se
encuentra disminuido
en personal, tiene
material obsoleto y el
personal no se viene
instruyendo por estar
inmersos en la
seguridad social y de
las vacunas, limitando
el cumplimiento de su
misién y de los nuevos
roles que tiene el
batallon. Ademas, se
encuentra acantonado

en la provincia de
Quicapata - Ayacucho
encuadrado en el
Agrupamiento de

Ingenieria Pedro Ruiz
Gallo, por Ilo que,
apoya en apoyo a la
Gestion de Riesgo vy
desastres, por lo que,

siendo el batallon un
6rgano de linea del
agrupamiento debe
organizarse y
equiparse segun los
reguerimientos del
agrupamiento. Asi
mismo, en su
participacion en la

Gestién de riesgo y
desastre por lo que el
Batallébn conforma una
Compafiia de Equipo
Mecanico de Ingenieria
(CEMI), que actia en
su ambito de
responsabilidad para
evitar y/o mitigar dafios
y pérdidas en la
poblacion y en la
infraestructura publica
a consecuencia de los
Fendémenos Naturales.
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batallon un
6rgano de linea
del
agrupamiento
debe
organizarse y
equiparse segun
los
requerimientos
del
agrupamiento.
Asi mismo, en su
participacion en
la Gestion de
riesgo y desastre
el Batallbn se
encuentra
conformado una
Compaiiia de
Intervencion
Rapida para
Desastres
(CIRD) y una
Compaiia de
Equipo Mecénico
de Ingenieria
(CEMI),
actuando en su
ambito de
responsabilidad
para evitar y/o
mitigar dafios y
pérdidas en la
poblacion y en la
infraestructura
publica a
consecuencia de
los Fendémenos
Naturales.

(CEMI), actuando
en su ambito de
responsabilidad
para evitar ylo
mitigar dafios y
pérdidas en la
poblacién por los
desastres de origen
natural o inducidos
por el hombre,
sobretodo el
Fendmenos del
Nifio.

operaciones
en todo teatro
de
operaciones,
producir
inteligencia
técnica de
ingenieria,
combatir por el
fuego para
garantizar su
propia
seguridad y
excepcionalme
nte  combatir
como
infanteria. Asi
mismo en el
MD 1-0
sostiene que la
capacidad
operacional es
la agrupacién
de habilidades
que son
componentes
de una
capacidad
fundamental
que facilita a
una
organizacion
militar disefiar
la estructura y
magnitud de la
fuerza,
teniendo como
factores la
doctrina,
organizacion,
logistica,
educacion,
equipamiento y
personal,
infraestructura,
sin  embargo,
se evidencia
en el informe
de la
capacidad
operativa de la
unidad es del
63.502 %,
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contando con
material de
SSLL en forma
limitada, lo que

disminuye
significativame
nte su
capacidad
operativa,
siendo la
capacidad
operativa del
factor logistico
de 12.80 %.,
ademas en la
capacidad
operativa del
sub-factor

entrenamiento
del personal de

00, TCOs,
SSO0 Y
TSMV

presenta  un
51.0 %

,mientras que
en el sub factor

Gestion
Riesgo
Desastres

del
de

El Batallon de
Ingenieria de
Combate

Motorizado N° 2,
como 6rgano de
linea del
Agrupamiento de
Ingenieria Pedro
Ruiz Gallo,
participa en el
cumplimiento del
Rol Estratégico
de las Fuerzas

Armada en
apoyo a la
gestion de
riesgos y
desastres,

Se observa que el
Batallon de
Ingenieria de
Combate

Motorizado N° 2, es
un organo de linea
del Agrupamiento
de Ingenieria Pedro
Ruiz Gallo, que
participa en el
cumplimiento  del
Rol Estratégico en
apoyo a la gestién
de riesgos y
desastres. Se
evidencia que, el
Batallon de
Ingenieria C/M N°2,

instrucciéon
presenta  un
42.72%,
ademas en el
factor de
personal
presenta  un
41.36 %.
Segln la Ley
N° 29664, del
Sistema
Nacional de
Gestion de
Riesgo de
Desastres —
SINAGERD,
Decreto
Supremo -N°-
048-2011-
PCM-
Reglamento-
Ley-
SINAGERD
estipula las

capacidades y
delimitaciones

Se evidencia que el
Batallébn de Ingenieria
de Combate
Motorizado N° 2, es un
organo de linea del
Agrupamiento de
Ingenieria Pedro Ruiz
Gallo, que participa en
el cumplimiento del Rol
Estratégico en apoyo a
la gestién de riesgos y
desastres, por lo que,
el batallon actda en las
fases de preparacion,
repuesta, ya sea en el
planeamiento con el
Agrupamiento de
Ingenieria, en la
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principalmente
en apoyo al
SINAGERD, vy al
Instituto Nacional
de Defensa Civil
(INDECI). Por lo
que, el Batallon
de Ingenieria
C/M N°2,
participa en las
fases de
preparacién con
el planeamiento,
desarrollo de sus
capacidades
para la GRD e
informacion  de
los escenarios
de riesgos de la
zona de
responsabilidad
del batallén. Asi
mismo, en la
fase de
respuesta
participa en la
intervencién
inicial,  primera
repuesta y
repuesta
complementaria
con la Compafiia
de Equipo
Mecénico de
Ingenieria
(CEMI), el mismo
que esta
formado por:
tractor a orugas,
cargador frontal,

volquete, y
VVHH
Transporte, en
apoyo a los
elementos de
maniobra de
remocion de
escombros y
rescate.

Ademas, en la
fase de

rehabilitacion,
apoya con el

participa en las
fases de
preparaciéon donde
participa en el
planeamiento  del
Agrupamiento  de
Ingenieria. En la
fase de respuesta
se observa que
participa en la
intervencién inicial,
primera repuesta y
repuesta
complementaria
como lo estipula el

plan de
operaciones de
emergencia

“preparacion y

respuesta de la
gestién del riesgo
de desastres
naturales” del
Agrupamiento,

sobretodo con
respecto a la
Compafiia de
Equipo  Mecénico
de Ingenieria
(CEMI) siendo
conformado por:
tractor a orugas,
cargador frontal,
volquete, y VVHH
Transporte, y no
empleando el
equipo  mecanico
retroexcavadora

adquirida en el
Proyecto Torpedo |,
siendo este equipo

muy importante
para el apoyo a los
elementos de
maniobra de
remocion de
escombros y
rescate. Ademas,
se observa que en
la fase de

rehabilitacion,
apoya con el CEMI
en la GRD post

de la
participacion

de las FFAA
con otros

institutos 0
entidades del
Estado,
estableciendo
los
componentes
en que
participan las
FFAA en la
Gestion de
Riesgo y
desastres,
principalmente
en el
componente
de gestion
Reactiva, la
misma que
tiene tres
procesos como
son
preparacion,
repuesta y
rehabilitacion,
participando el

batallon
practicamente
en estos dos
primeros
procesos, sin
embargo por
contar con un
CEMI es
empleado
también en la
fase de

rehabilitacion.
Ademas de
otros
manuales
internacionale
S respecto la
prevencion y
repuesta a un
desastre de
origen natural.

intervencién inicial en
la GRD como lo
estipula el plan de
operaciones de
emergencia

“preparacion y
respuesta de la gestion
del riesgo de desastres
naturales” del
Agrupamiento, con
respecto a la
Compafila de Equipo
Mecanico de Ingenieria
(CEMI), el mismo que
esta conformado por:

tractor a  orugas,
cargador frontal,
volquete, y VVHH

Transporte, y no
emplea el equipo
mecanico
retroexcavadora
adquirida en el
Proyecto Torpedo |,
siendo este equipo
esencial para el apoyo
a los elementos de
maniobra de remocion
de escombros y
rescate. Asi mismo, si
bien en el mencionado
plan no estipula el
apoyo en la fase de
rehabilitacion, por
contar con equipo de

ingenieria pesado
apoya con el CEMI en
la GRD post
emergencia de

desastres de origen
natural o inducido por
el hombre en Ia
reparacion de dafos
fisicos, sin embargo,
se evidencia que
presenta deficiencias
en el equipo al
necesitar repuestos de
alto valor 'y un
mantenimiento

periédico o por horas
de trabajo del equipo.
Cabe resaltar que no
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CEMI en la GRD
post emergencia
de desastres de
origen natural o
inducido por el
hombre en Ia
reparaciéon  de
dafios  fisicos,
restablecimiento
de los servicios

publicos

esenciales. Si
bien el batallon
cuenta con

equipo mecéanico
adquirido en el

Proyecto
Torpedo I; sin
embargo,
presenta
deficiencias en el
equipo al
necesitar estos,

repuestos de alto
valor; ademas de
no contar con
operadores de
excavadora

sobre orugas
CAT vy choferes
de volquetes
mercedes Benz.

emergencia de
desastres de origen
natural o inducido
por el hombre en la

reparacion de
dafios fisicos, sin
embargo, se
evidencia que
presenta

deficiencias en el
equipo al necesitar
repuestos de alto
valor y un
mantenimiento
periodico o por
horas de trabajo del
equipo.

se dispone de area de
operaciones 'y que
apoya a pedido.

Participacion
Multisectorial

El Batallon de
Ingenieria de
Combate
Motorizado N° 2
en cumplimiento
del objetivo
estratégico 2 del
Plan Estratégico
Institucional
“Fortalecer la
participacion del
Ejército en la
gestion del
riesgo de
desastres para la
ayuda oportuna
a la poblacién."
viene realizando
diversos
convenios  con
los diferentes

Se evidencia que el

Batallon de
Ingenieria de
Combate

Motorizado N° 2
viene apoyando a
diferentes actores y
entes del Estado en
la  Gestibn de

Riesgos y
Desastres como
son INDECI, FAP,
MGP, PNP, Cuerpo
general de
Bomberos, entre
otros,

principalmente con
los Gobiernos
Locales de
Huamanga -

Ayacucho en su

El objetivo
estratégico 2
del Plan
Estratégico
Institucional
“Fortalecer la
participacion
del Ejército en
la gestion del

riesgo de
desastres para
la ayuda
oportuna a la
poblacion”
establece el
apoyo
multisectorial,
con los
Gobiernos

Regionales vy
Locales de los

El Batallon de
Ingenieria de Combate
Motorizado N° 2 en
cumplimiento del
objetivo estratégico 2
del Plan Estratégico
Institucional

“Fortalecer la
participacion del
Ejército en la gestion
del riesgo de desastres
para la ayuda oportuna
a la poblacion.”
realizando diversos
convenios y trabajos
con los diferentes
actores y entes del
Estado comprometidos

en la Gestibn de
Riesgos y Desastres
como son INDECI,
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actores y entes
del Estado en la
Gestibén de
Riesgos y
Desastres como
son INDECI,
FAP, MGP, PNP,
Cuerpo general
de Bomberos,
entre otros,
principalmente

con los
Gobiernos
Locales de

Ayacucho, a fin
de poder reforzar
las zonas mas
vulnerables a

riesgos de
desastres en su
ambito de
responsabilidad
en el VRAEM;
como por
ejemplo son los
trabajos por
emergencia
realizados en la
Municipalidad
distrital de
Huamanga,
donde ejecuto
trabajos de
descolmatacion,
limpieza y
apertura de
puente, asi
como, los
trabajos de
limpieza y
desfogue de

agua y apertura
de cunetas en

apoyo a la
Municipalidad

distrital de
Carmen Alto.
Sin embargo,
existe la
limitacién con

respecto a la
estandarizacion
de términos en

ambito de
responsabilidad en
el VRAEM;

observandose que
realiza trabajos por
emergencia de
descolmatacion,

limpieza y apertura
de puente, asi
como, en el distrito
del Carmen Alto ha
realizado trabajos
de limpieza vy
desfogue de agua y

apertura de
cunetas. Sin
embargo, se
evidencia la

limitacibn en la
estandarizacion de
términos entre los
miembros de
primera  repuesta
principalmente en
el comando
incidente, ademés
no se dispone de
medios para el
desplazamiento del
equipo mecanico a
la zona de desastre
principalmente

aquellas que son a
orugas y necesitan
ser transportadas
por cama bajas al
punto de aplicacion.

lugares mas
vulnerables de
riesgos ante
los desastres
de origen
natural o]
inducidos por
el hombre del
VRAEM. Por lo
que el Batallon
de Ingenieria
de Combate
Motorizado N°
2 viene
realizando
diversos
convenios con
los diferentes
actores y entes
del Estado en
la Gestion de

Riesgos y
Desastres
como son
INDECI y los
gobiernos
locales y
regionales,

ademas de
trabajos en
conjunto con la
PNP, Cuerpo
general de
Bomberos,
entre otros
como son los
simulacro de
sismos. Sin
embargo, no
existe una
estandarizacio
n de términos y
protocolos del
empleo del
CEMI.

FAP, MGP, PNP,
Cuerpo general de
Bomberos, entre otros,
principalmente con los
Gobiernos Locales de
Ayacucho, reforzando
las zonas mas
vulnerables a riesgos
de desastres en su
ambito de
responsabilidad;
evidenciando los
trabajos por
emergencia realizados
en la  Municipalidad
distrital de Huamanga,
donde ejecuto trabajos
de descolmatacion,
limpieza y apertura de
puente, asi como, los
trabajos de limpieza y
desfogue de agua y
apertura de cunetas en
apoyo a la
Municipalidad distrital
de Carmen Alto. Sin
embargo, existe la
limitacién con respecto
a la estandarizacion de
términos en los
miembros de primera
repuesta, ademas no
se dispone de medios
para el
desplazamiento del
equipo mecanico a la
zona de desastre
principalmente
aquellas que son a
orugas y necesitan ser
transportadas por
cama bajas al punto de
aplicacion.
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los miembros de

primera
repuesta,
ademas no se
dispone de

medios para el
desplazamiento

del equipo
mecanico a la
zona de

desastre, mucho
menos Si se

presenta en
diferentes

lugares de la
zona de

responsabilidad

del batalléon o si
se presentara
cuando la unidad
esté evocado en
los trabajos de
construccién vial.

Doctrina

En el presente
afio el personal
del BING C/M N°
2, si bien ha
recibido
instruccion  del
modulo de la
GRD,
especialmente
se imparti6 la
instruccion  de
disturbios  civil
con apoyo de la
PNP DINOES -
Huamanga por 3
dias a la CIRD,
no han realizado
capacitacion e
instruccion  con
respecto al
empleo de la
Compaiia de
Equipo Mecénico
de Ingenieria
(CEMI), ademas
viene apoyando
al Plan de
aislamiento
social con
seguridad en los

Se evidencia que el
presente afio el
personal del B ING
C/IM N° 2, recibe
instruccion de la

GRD segun el
modulo de
instruccion de la
SIEDOC del
agrupamiento  de
Ingenieria, con
respecto a la
Compafiia de

Intervencién Rapida
ante Desastres, sin
embargo no han
realizado

capacitacion e
instruccion con
respecto al empleo
de la Compafiia de

Equipo  Mecénico
de Ingenieria
(CEMI).  Ademas,

se observa que el
batallon apoya al
Plan de aislamiento

social con
seguridad en los
centros de

Las normas y
disposiciones
emanadas por
el Gobierno el
Batallon las
ejecuta segun
la situacion en
que se
encuentre el
pais, ya sea en
un Estado
declaro en
Emergencia o
en Estado de
Sitio, La
deficiencia de
doctrina en la
GRD,

sobretodo del
empleo de la
Compafila de

Equipo
Mecéanico de
Ingenieria
(CEMI), se ve
reflejada al no
contar con
protocolos,

procedimiento
s, ni técnicas

El personal del B ING
C/M N° 2, ha recibido
instruccion con
respecto a la Gestion
de Riesgos y Desastre
segin el modulo de
instruccion de la

SIEDOC del
agrupamiento de
Ingenieria, sobre la
intervencién de la
Compaiiia de

Intervencibn  R&pida
ante Desastres, sin
embargo no han
realizado capacitacion
e instruccién  con
respecto al empleo de
la Compariia de Equipo
Mecénico de Ingenieria
(CEMI). Ademés, el
batallon apoya al Plan
de aislamiento social
con seguridad en los
centros de vacunacion
del sector de su
responsabilidad.  Sin
embargo, no existe
doctrina alguna con
respecto al empleo de
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centros de
vacunacién del
sector de

responsabilidad
del batallén. Asi
mismo no existe
doctrina alguna
con respecto al
empleo de la
Compaiiia de
Equipo Mecanico

de Ingenieria
(CEMI), por lo
que, realiza
estas acciones

las ejecuta por
medio de leyes,

directivas y
normas que
emite el

SINAGERD e

INDECI, donde
especifica el
empleo del
personal y del

equipo mecéanico
en apoyo a los

Gobiernos
Regionales y
Locales, y los

miembros de
primera repuesta
ante desastres
de origen natural
o inducidos por
el hombre.

vacunacion del
sector de
responsabilidad del

batallon. Asi
mismo, se
evidencia que no
existe doctrina
alguna con

respecto al empleo
de la Compafiia de
Equipo  Mecanico
de Ingenieria
(CEMI), por lo que
se observa que las

acciones en las
fases ante los
desastres las

ejecuta por medio
de leyes, directivas
y normas que emite
el SINAGERD e
INDECI.

de empleo
establecidos
por la
SINAGERD,
INDECI mucho
menos por la
instituciéon para
hacer frente al
desastre de
origen natural,
sobretodo para
hacer frente al
fenébmeno del
Nifio, que se
presenta con
mayor
frecuencia en
la zona de
responsabilida
d del batallén,
actuando solo
con directivas
que muchas
veces no se
ajustan a la
realidad de la
Zona, toda vez
gue presenta
una geografia
agreste.

la Compainiia de Equipo
Mecanico de Ingenieria
(CEMI), por lo que se
observa que las
acciones en las fases
ante los desastres las
ejecuta por medio de
leyes, directivas y
normas que emite el
SINAGERD e INDECI.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

En el dialogo tedrico- empirico, los hallazgos obtenidos se comparan con
algunas teorias o estudios que en el Cap. Il del estado del conocimiento se han tenido
en cuenta.

Con respecto a la categoria de Gestion del Riesgo de Desastres, segun
SINAGERD (2011) en su titulo IV describe el componente de gestion Reactiva
(conformado por los procesos de prevencion, repuesta y rehabilitacién), estipulando las
capacidades, actividades y acciones que deben realizar las FFAA con otros institutos en
la GRD para alcanzar los objetivos durante un evento de origen natural, ademas de
mantener el funcionamiento de los medios y recursos operaciones preventivas. Los
hallazgos reveladores confirman la teoria en esta categoria, ya que se observa que
Batallén de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 como parte del Pedro Ruiz Gallo,
que participa en el cumplimiento del Rol Estratégico en apoyo a la gestion de riesgos y
desastres, participa en la preparacion y respuesta conformando la Compafiia de Equipo
Mecénico de Ingenieria (CEMI) de acuerdo a la Directiva No 035-15/CCFFAA/D-
1/DGRS del 2015 — Directiva para el planeamiento estratégico de las FFAA en los
procesos de preparacion y respuesta de la GRD. Sin embargo, se pudo evidenciar que
las capacidades para participar en este tipo de acciones militares en el marco de la
Gestion del riesgo de Desastres se encuentran en un 63% (capacidad operativa),
ademas de no dispone de medios para el desplazamiento del equipo mecanico a la zona
de desastre, particularmente camas bajas para el transporte del equipo mecanico de
ingenieria al punto de aplicacion. Asimismo, se evidencia que no existe una doctrina que
permita un adecuado empleo del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2
en apoyo a la Gestion de Riesgos y desastres, principalmente con respecto a la
conformacion de la Compaiiia de Equipo Mecanico de Ingenieria (CEMI), se desconoce
su organizacion, las tareas por realizar, las caracteristicas asi como las tareas a realizar
en la Gestion del Riesgo de Desastres lo cual limita el desarrollo de capacidades para

el cumplimiento de sus funciones. Ademas de no tener un &rea de operaciones definida.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

De los resultados adquiridos por medio de la triangulacién responden a las
preguntas de investigacion las mismas que se desprenden de las conclusiones,
cumpliéndose los objetivos trazados en la investigacion.

Siendo el primer objetivo el de Conocer la capacidad militar del Batallén de
Ingenieria de Combate Motorizado N°2 para conformar la Compafila de Equipo
Mecanico de Ingenieria en el marco de la Gestion del Riesgo de Desastres, 2021, se

llegé a las siguientes conclusiones:

Gestion del Riesgo de Desastres.

Se concluye que el Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 como
parte del Agrupamiento de Ingenieria “Pedro Ruiz Gallo”, en el cumplimiento del Rol
Estratégico en apoyo a la gestion de riesgos y desastres, participa en la preparacion y
en la respuesta conformando la Compafia de Equipo Mecéanico de Ingenieria (CEMI)
doctrinariamente, sin embargo, se identific6 que como CEMI no esta misionada en
ningun plan del agrupamiento de Ingenieria, asimismo, no tiene de un éarea de
responsabilidad definida para el desarrollo de acciones militares en el marco de la GRD.
Cabe resaltar ademas que este tipo de organizacion se ha dispuesto desde el afio 2015,
y a la fecha no se han desarrollado capacidades militares para participar en la GRD,
ademas de la organizacién que deberia de disponer, ni cual es su rol y tareas por cumplir

tanto en la preparacion y respuesta durante la Gestion Del Riesgo de Desastres.

Participacién Multisectorial.

Se concluye que el que el Batallén de Ingenieria de Combate Motorizado No 2,
la cual conforma la CEMI, no ha venido integrandose a ningiin Comando de Accidn
Inmediata para Desastres (COAID). Asimismo, tampoco ha venido coordinando el
desarrollo de tareas en la preparacion y respuesta con institucion alguna de las FFAA,
PNP, ESSALUD, MINSA, MTC, PCM, INDECI, Gobierno local o regional, etc., porque
no esta asignada a ninguna GUC para el apoyo en el marco de la Gestion del Riesgo
de Desastres. Lo cual limita su participacion como unidad de primera respuesta.
Asistiendo a cualquier GUC ha pedido segun el planeamiento del Agrupamiento de

Ingenieria, pero sin un plan para la preparacion.

Respecto al segundo objetivo de explicar los factores que afectan las

capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 para conformar la
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Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria en el marco de la Gestion del Riesgo de

Desastres, 2021, se lleg6 a la siguiente conclusion:

Capacidades del Batallon de Ingenieria de Combate.

Se concluye que el Batallobn de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2,
presentan deficiencia en los factores de personal porque no dispone de su efectivo
completo, se encuentra a un 51% de acuerdo a su apreciacion de personal,
logisticamente le falta plataformas (camas bajas) para el transporte de la maquinaria a
orugas del PIP “Torpedo I” al punto de aplicacidon que se le requiera, asimismo requiere
de repuestos de alto consumo como cuchillas y ufian para la retroexcavadora y
excavadora, ademas de no disponer de plenos para el equipo de ingenieria, los cuales
no podrian actuar inmediatamente en la respuesta de ser necesarias por la falta de
carburantes, ademas de no disponer de cisterna de agua y de combustible, en cuanto
instruccién y entrenamiento esta no se ha podido realizar porque no se dispone de
planes, ni procedimientos para la participacion de la CEMI en la GRD. Asimismo, no
dispone de una organizacion adecuada para su participacion frente a emergencias, ni
asignada las tareas a realizar en la primera respuesta 0 respuesta complementaria.

Finalmente se ha evidenciado que no se ha capacitado al personal en la GRD.

Por otro lado, el tercer objetivo de proponer doctrina para el empleo de la
Compafiia de Equipo Mecéanico de Ingenieria en el marco de la Gestion del Riesgo de
Desastres se concluye:

4. Doctrina

Solo se dispone de un manual para el empleo del Batallbn de Ingenieria de
Combate para operaciones militares, sin embargo, para actuar en el marco de la gestion
del Riesgo de Desastres, no dispone de una doctrina, procedimientos ni protocolos que
le permitan el desarrollo de las capacidades de la CEMI, para un apoyo eficaz a la
poblacion afectada frente a emergencias en el marco de la GRD como parte de una
COAID. Esta falta de conocimientos en el personal a cargo del planeamiento a limitado

el empleo del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado No 2.
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6.2 Recomendaciones
A fin que empleo de Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 para
conformar la Compafiia de Equipo Mecénico de Ingenieria en el marco de la gestion del
riesgo de desastres, sea eficiente y eficaz se presentan las siguientes recomendaciones
que se encuentran alineadas con el nuevo misionamiento del Ejército y el objetivo
estratégico 2 del Plan Estratégico Institucional “Fortalecer la participacion del Ejército en

la gestion del riesgo de desastres para la ayuda oportuna a la poblacion™:

El Jefe de Estado Mayor Operaciones en coordinacion con el oficial del
Departamento de Apoyo al Estado del Agrupamiento de Ingenieria “Pedro Ruiz Gallo” y
el Comandante del Batallébn de ingenieria de Combate Motorizado No 2, realicen un
planeamiento detallado y asigne una mision y un sector de responsabilidad al batallén
de Ingenieria de Combate No 2 (22 Brigada de infanteria) , bajo el comando de un
Comando de Accién Inmediata para Desastres (COAID), lo cual permitir4 a esta unidad
que pueda realizarse un buen planeamiento en cuento a la organizacion de la Compafiia
de Equipo Mecénico de Ingenieria (CEMI), asi como para realizar un andlisis de los
riesgos, peligros, vulnerabilidades y amenazas producto de los desastres de origen
natural o inducidos por el hombre en su zona responsabilidad, y le permitan el desarrollo

de capacidades para actuar tanto en la preparacion como en la respuesta.

El oficial de la Seccion de Apoyo al Estado del Batallon de Ingenieria de Combate
Motorizado, conjuntamente con el Departamento de Apoyo al Estado (DAE) del
Agrupamiento de Ingenieria realicen las coordinaciones con INDECI, asi como el
Gobierno Regional de Ayacucho, y entidades de los diversos ministerios involucrados
en la primera respuesta con la finalidad de articular esfuerzos como parte de un COAID
alineado la participacién en la primera repuesta ante desastres de origen natural o
inducidos por el hombre, estandarizando asi protocolos y procedimientos, para la

participacion de la Compafiia de Equipo Mecanico de Ingenieria (CEMI).

El Comandante del Batallén de Ingenieria de Combate establezca la organizacion,
caracteristicas, funciones y tareas a realizar por la Compaiiia de Equipo Mecanico de
Ingenieria para actuar frente a emergencias y desastres en el marco de la gestion del
Riesgo de Desastres, en coordinacion con el DAE para su participacion en la respuesta,
asimismo gestionar la capacitacién de su personal en la Gestion del Riesgo de

Desastres, a fin de que el apoyo sea adecuado, estableciéndose claramente asi las
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tareas a realizar en apoyo a la poblacion. La seccion logistica paralelamente solicitara
un primer pleno para el equipo de ingeniera, a fin de ser empelados cunado sean
necesarios sin demora. Ademas, el Comandante del Batallén de Ingenieria de Combate
Motorizado No 2, gestione en coordinacion con la DIRADNE, el proyecto de inversion
publica “Torpedo 1I”, a fin de completar y repotenciar a las capacidades de su unidad,
toda vez que si se produjera un desastre responsabilidad pueda conformar
adecuadamente la Compafiia de Equipo Mecéanico de Ingenieria (CEMI) para el apoyo

a la poblacion.

El oficial de la Seccion de Apoyo al Estado del Batallébn de Ingenieria, en
coordinacion con el Departamento de Apoyo al Estado (SAE) del Agrupamiento de
Ingenieria realicen las coordinaciones con la Escuela de Ingenieria e INDECI, a fin de
formular doctrina en cuanto al empleo de la Compafiia de Equipo Mecénico de
Ingenieria (CEMI) en el marco de la Gestion del Riesgo de Desastres, asi como
procedimientos y tareas por realizarse en la preparaciéon, asi como en la primera

respuesta asi como en la respuesta complementaria.
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Anexos 1: Matriz de consistencia
Titulo: “Capacidades del batallon de ingenieria de combate motorizado N° 2 para conformar la compafia de equipo mecanico de
ingenieria en el marco de la gestion del riesgo de desastres, 2021”
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Pregunta de investigacion i Plan de analisis de datos
Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia
¢Cuél es la capacidad del | Conocer la capacidad | Teoriadela | Capacidad del o Capacidades Técnicas
Batallon de Ingenieria de | militar del Batallon de | sociedad del | Batallén de militares - La observacion directa
Combate Motorizado N° 2 para | Ingenieria de Combate | (iesqo Ingenieria de Batall Enfoque: . )
. . n . . -
conformar la Compafifa de | Motorizado N°2 para 9 Cgmbate ¢ | atallo 'ded Cualitativo La entrevista semiestructurada
Equipo Mecénico de | conformar la Compafiia ngenieria de - El andlisis Documental
ingenieria en el marco de la | de Equipo Mecénico de Combate
Gestion del Riesgo de | Ingenieria en el marco Tipo |
Desastres, 2021? de la Gestién del Riesgo . . nstrumento
de Desastres, 2021 Teodrica - Empirica | . Guja de observacion
¢,Cuales son los factores que Método - Guia de Entrevista
afectan las capacidades del Exolicar los factores que o
Batallon de Ingenieria de afe‘z:tan las ca acida?ies Hermeneutico - Ficha de analisis documental
Combate Motorizado N° 2 para del Batallc!J)n de
conformar la CEMI en el marco Ingenieria de Combate
de la Gestion del Riesgo de Mgtorizado No 2 para Técnica de andlisis de datos
Desastres, 2021? conformar la Comp?aﬁia Poblacion Andlisis que se realizard en forma artesanal,
¢(Existe doctrina para el de Equipo Mecéanico de Gestion del e Primera Personal que labora | apoyado en la hermenéutica para la comprension de
ierf . respuesta L
empleo de las CEMI en el Idlgtl?lég:tic’?:dg: r\r’?gcg riesgo de R P ¢ elBINGC/IMNO2Y | |os datos recabados de la aplicacion de los
marco de la Gestion del riesgo 9 desastres ¢ Respuesia en el Agrupamiento

de Desastres?

de Desastres, 2021

Proponer doctrina para
el empleo de Ila
Compafila de Equipo
Mecéanico de Ingenieria
en el marco de la Gestion
del Riesgo de Desastres

complementaria
o CEMI

de Ingenieria.

instrumentos, los cuales seran analizados buscando
los patrones a fin de ir estructurando la realidad en
estudio mediante las codificaciones abiertas, axiales
y selectivas, construyendo a traves de categorias las
capacidades del BING C/M No 2 para conformar la
CEMI en el marco de la GRD.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
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DATOS
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GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para

poder realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios proporcionados seran muy

valiosos para profundizar la presente investigacion.

Entrevistado

Grado Académico;

DNI

Lugar — fecha

Experiencia alcanzada:

Titulo de la investigacion:

NO

GUIA DE ENTREVISTA

¢, Cual es la mision del BING C/M N° 2 para realizar acciones militares en el
marco de la GRD al conformar la CEMI?

1

Rpta

¢Cual es el sector de responsabilidad del BING C/M N° 2 al emplearse como
2 [ CEMI en el marco de la GRD?

Rpta

¢ Cual es el equipo de ingenieria, infraestructura, logistica y personal que
3 [dispone el BING C/M N° 2, para conformar la CEMI

Rpta

¢ Cuales son las limitaciones del BING C/M N° 2 para conformar la CEMI en el
4 | marco de la GRD?

Rpta |

¢, Cudles son las amenazas (peligros y riesgos) existentes en el area de
5 | responsabilidad del CEMI (BING C/M N° 2)

Rpta

¢,Cuales son las tareas a realizar por la CEMI en la primera respuesta y en la

respuesta complementaria en el marco de la GRD, asi como las funciones de
6 | cada uno de los elementos que la integra?

Rpta

¢, Como se realiza el planeamiento para el empleo de la CEMI, en el marco de

la GRD en su sector de responsabilidad, para el apoyo a la poblacién?
7

Rpta
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¢, Qué tipo de directivas, manuales, boletines, etc, se dispone para la instruccion
y entrenamiento del personal del BING C/M No 2 para el empleo de la CEMI en
el marco de la GRD?

Rpta

Mencione Ud. ¢ Si el personal del BING C/M No 2 ha sido capacitado en la GRD,
para el empleo de la CEMI en la primera respuesta?

Rpta

10

Mencione Ud. ¢ Si el personal del BING C/M No 2 ha sido capacitado en la GRD,
para el empleo de la CEMI en la respuesta complementaria?

Rpta

11

¢, Cémo se podria mejorar las capacidades del BING C/M No 2 para su empleo
en la GRD y conformar en forma eficaz la CEMI?

Rpta
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Ficha de indagacién documental

Se seleccionara aquellos documentos que contemplen informacion respecto a la
Gestion del Riesgo de Desastres y la participacion del BING C/M No 2 como la CEMI, para

el desarrollo de acciones militares en la primera respuesta y la respuesta complementaria.

Pais

N° | Tipo de documento Referencias Temas

1 |Plan de Acciones Peru 2021 GRD
Militares

2 | Plan OCAE Peru 2021 GRD

3 | Plan Desastres Peru 2021 GRD
Naturales

4 | Apreciacion logistica Peru 2021 Situacién logistica

5 | Apreciacion de personal Peru 2021 Situacién de personal

6 | Apreciacion de Pera 2021 Situacion de inteligencia
inteligencia

7 | Directivas de GRD Pera 2021 Empleo CEMI

8 | Manual de GRD Pera 2019 Empleo CEMI

9 | Leydela GRD Pera 2021 Empleo CEMI

10 | Empleo de la CEMI Peru 2021 Empleo CEMI

11 | Empleo de Ingenia Peru 2017 Empleo CEMI
militar

12 | Manual de Ingeniera de Peru 1980 Empleo CEMI
Combate




Guia de observacion
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La observacion se ejecutard de forma no participante en la Guarnicién de Quicapata, lugar

donde se encuentran las instalaciones del Batallon de Ingenieria de Combate Motorizado No 2,

enfocadas en la observacion de las capacidades de la CEMI en el marco de la GRD

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

SI

NO

OBSERVACIONES

01

Organizacién

02

Infraestructura

03

Equipamiento

04

Equipo mecénico de ingenieria

05

Empleo de la CEMI

06

Doctrina

07

Instruccioén

08

Entrenamiento

09

Apoyo de ingenieria en GRD

10

Capacidades militares




ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Cargo o Institucion donde

labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento

Apellidos y Nombres del Informante

Titulo de la Investigacion:

. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

_________________________________________________ | ook | L oadon sas | taam | §1.500%
i i \ 0 ] 1 k1] [1] % il B EL

' s 1w ]S 3 50 0 7 9 | 8

2. 0BJETVO Caparidades

Mscuado a la idersicacion || (A N I (AN N N N L]
del ! f :
3. ACTUALIZAD conoomienio i i '
de las ISR SN S N S AN B -
tabias da v . . ,

------------------------------------------------------------------------------

Existe una crganizacion légica

------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------

TCONSSTENC | Fasado en ampecios tedteos |

AR DA = Existe coberencia entre los SEE SETE EEEEE LT TLEE EEEEE
X Pkl N S N Y N S S S S N S S S
indcadares i ! i '
2 Lag
La estryegis responde o
propdsto de

9. NETODOLOGIA s

irwestiaaci
0. PERTINENCIA Bl inventano es aplcable

IIl. OPINION DE APLICACION:

Iil. PROMEDIO DE VALORACION:

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

TITULO DE LA INVESTIGACION:

"Capacidades del Batalléon de Ingenieria de Combate Motorizado N° 2 para conformar la
Compaiia de Equipo Mecdnico de Ingeniera en el marco de la GRD, 2021"

. DATOS DEL EXPERTO:

a Apelidos y nombres Ingrid Lutsa DIAZ LOZAND
b Grado académico-protesion : Magister en Ciencias Militares
c. DNL 10613332

d. N°de telétono M3443647

©. Lugar y fecha : Chonilles, 20 slignbre 2020
t.  Firma : -

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a,  Autor{es) del mstrumento - Oyola Vargas Edinson Martin
b. Institucidn & la que pertenece : Ejército

¢ Método de investigacion : Cualitativo : >
d.  Tipn de entrevista - Semi estructurada

101, ASPECTOS DE EVALUACION

N = Valoracidn
] Criterios Indicadores De:Oal
o1 | Disero Cenvecatoria: Lugar - tiempo. .
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuastas,
02 | Organizacién Seleccifin: informantes — representacion de temas - tipo de respuesta 1
= nimero de enfrevistas,
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetives - N* de
> 2l preguntas seein tipo de entrevista 09
05 || Emsurnanicion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado r{
| | x Tema propios Aspectos que interesen
Had [ 2 Can relacién a variables — dimensiones ¢ indicadores.
04 | Sccuencial 1
Sigue un orden logico y pre-requisite

Conjugn el tigo de pregunta con ¢l cb;eu»o dz investigacion y se |

05 | Conecrividad arnmoniza con las experiencias que esperan ser revaloradus en el | R
cuestionario. e 1
St Adecuado para valorar sspevtos destonceides vio modificados de lus
U6 : sy e : 1
Itmiaomlided variables de investigacion. .
\ Existe coberencia entre resultados alcenzados con la realidad por
07 | Actuelidad % P |
conocer en el marco de docirina, leyes, feorias vigentes
i3 Han side formuladas las peegunias, conociéndose los resultadoes
' Contr ian de ofros
|08 i “l a.etloa:m € OFO8 | aleanzados por atro instrumente para comparar- lo hipdtesis de |
| investigacion
19 Oricntacion a selucion de | Se concatenan lus preguntas para alcanzas criterios, juicios, conceptos | 08
© | problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado, 2 }
Se ha adecuade algin instrumento ¢ herramients pare verler los =
0.9
10 | Anilisis ¢ interpretacion l resuliados de L entrevista v analizasles Sinterprelardos. ) !

V. RESULTADO DE VALORACION: 0.94

ot = V. OPINION DE APLICACION
Aspectos parg la valoracion

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

= Debe aphcarse s prueba de la *V" de Aiken

- Resultade minimo aprohatorio: 085 1 §5%

- Lavalidacion solo s¢ hard hesta dos decimales gue
lerminen en cero a ea ¢inca. Ejemplo: 0.60; 0.735

La estruciura y preguntas de Ia guia ce entrevistas
conienen las categorias y subcatogorias plantcadas
apricristicamente, Jus cules permitinin ung adecuzda
iecoleccion de dates vy alcanzar los objetivos
plenteados en la investigacion,
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Inforrme N® 005 /ILDL
Sr 1 Tte Cr Ing OYOLA VARGAS Edinson Martin
Asunto  : Evaluacion de la guia de enlevislo

Me dirfjo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la
dosignacién para la evaluacion de a validez de contenide de la: guia de
entrevista, insirumente de reccleccién de datos propuesio para el andlisis de las
“Capacidades del Batalldon de Ingenieric de Combate Motorizado Ne 2 para
conformar la Compaiiia de Equipo Mecdnico de Ingeniera en el marco de la
GRD, 2021" Presentada por Tte Crl Ing CYOLA VARGAS Edinson Martin, & infermar
a usted que elinstrumento: Guia de entfrevista semi estructurada

Cumple con los requernmientcs fundomentales y especiiicos, evalia
adecuaduemenie la variable de estudio.

No cumple en su fotalidad caon los requenmientas, por o que el Tosista
adeberé levantarlas ohservaciones siguiendo las sugerencias propuestas er
la pagina 2/2 yfo adicional y volverd a presentar para lo evaluacion
comespondiente,

Lima, 20 de setiembre 2020

.—q

ﬁag. lr%‘

Tte CoA EP
DNIN® 10613332
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N CQ1 /DHMY
Sr : Tie CrlIng OYOLA YARGAS Edinson Martin
Asun'e  :Evaluacion de fa guia de enfrevisic

Me difjo a usted respeiuosamente para saludara, ogrodecer ‘o
designacién para ig evaliacién de la volidez de contenido de la guia de
erirevista, instumento de recoleccidn de dates propussto para e andlisis de las
“Capacldades del Boiallén de Ingenieria de Combale Motorizado N° 2 para
conformar la Compaiila de Equipo Mecdnico de Ingeniera en el marco de la
GRD, 2021" Preseniada por Tte Cr ing OYOLA VARGAS Edinson Martin, € informar
a usted que el instrumento: Guia de enfrevista semi estruciurada.

Cumple con los requermienios furdamentales y especffices, evalia
adecuadaomente lc variable de estudio.

No cumpie en su lotaiided con les requenimienics, por lo que el Tesista

D deberé levartarlgs observacicnes s'guiende las sugerencias propuestas en
la pdgina 2/2 y/o adicional y volverd o prasentar parg la evauacion
cormrespondiente,

97



98

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Capacidades del Batallén de Ingenierio de Combate Motorizade Ne 2 para conformar la
Comgaﬂio de Equipo Mecdnico de Ingeniera en el marco de la GRD, 2021

DATOS DEL EXPERTO:

a Apellidos y nombres : Roberto MIRANDIA ARFENAS
b Grado academico-profesion - Magister en Ciencias Militares
c DNIL 40416006

d  N®detelrfonn 9S208RS40

e lugary ficka Chorrilles, 22 setiembre 2020
f. Firma .

Il DATOS DEL INSTRUMENTO DE KEYALUACION [entrevisia)

IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.94

a Autores) del instrumento Oyola Vargas Edinson Martin
b Institicidn a la que pertenece . Ejército |
€ Metodo de investigacion | Cualitativo
d  Tipo de entrevista Serm exructurada [
1. ASPECTOS DE EVALUACION _]
N Sht Vuloracién
15 Criterios Todicadores DeOal
; o1 | Dises Convoestoria: Lugar — Gempo, | |
| Contenidos: Propacsta de fomas- preguntas — respusstas |
Zos Seleccion informantes ~ representacion ce temas - tipo de respuests
$3 | CpnbERcion — mimero de entrevistas. : l
| Guia de enfrevista  Direccion a seguir - Objetivas - N de ;
s pregurtis segin tipo de entrevista
P R cn Contexto de jos datos: Conocer experiencias del entrevistado $2
Tema propios - Aspectos gue intcrssen |
: Con relacién a variables - dimensiones e indicadores.
04 | Secuencial Sigue ur: osden légico y pre-requisito. : I !
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de mvestigacion y se |
05 | Conectividad armomza con las experfencias que esperan ser revaloradas er ¢ 08 !
cuestionario. |
SR Adecuado para valorar sspecios desconecides yo medificados de las
05 | Isnmiomiidng variables de investigiciin e
” x Iixiste coherencia entre resultados al dos con la reshdad por
P |- Hatraons e canooer en ¢l marco de doctring, leyes, teorins vigentes. _______l __‘
7 Hmndofcmuudashxp@m:.wnoumdoulmmdtulos |
| 08 Cw’::'m de: olis alcanzados par oo instrumento para comparsr Jo hipStesis de I
09 Chienacion a salucidn de | Se concatenan las preguntss para alcanzar crgenos, puicios, concepios 08 I
preblemas que ayuden a solucicnar el problema de investigeion planteado. |
=g ¢ Se ha adecuado algin irstrumento o hecramiema para vener los
10 | Anklisis ¢ interpreraciOn | o isados de ha entrevista v analizarlos fireerpretarlos. s

—— V. OPINION DE APLICACION

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prucha de Ja "V™ de Aiken

Resuitsdo minimo aprobatorio; 0,85 u 85%

La validocion sclo se hara hasta dos decmales que
_ terminen en cero o en Ginco, Ejemplo 050, 075 |

La estructura y preguntas de la guia

mcaleccion de dates y  alcanzar
plantendos en la mvestigacion

de entrovistas |

contienen lus categoriay v subcategorivs planteadas
apriorikticamente, lns cunles permitizin uni adecuada |

los objetivos |




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 005 /RMA
Sr : Tte Crl Ing OYOILA YARGAS Edinson Martir
Asunte  : Evaluccion de la guia de enfrevista

Me dirjo a usted respetuosamente para saludado, agredecer la
dasignacién para la evaluacion de la validez de contenido de lo: guia de
enfrevisia, nstrumento de recoleccién de datos propussto para el andlisis oe las
“Capacidades del Batalién de Ingenieria de Combate Motorizado N¢ 2 para
conformar la Compafia de Equipe Mecénico de Ingeniero en el marco de la
GRD, 2021" Presentada por Tite Cd Ing OYOLA VARG AS Fdinson Martin, & informar
austed que clinstumente: Cuia de entravista semi estructurado

Cumple con 108 requenmientos fundamentales y especiticos, evaloa
adecucdamente la variable de estudio.

No cumple en su lofalidad con los requermientos, per lo que el Tesista

D deberd levantar las observaciones siguiendo las sugerencias oropuestas en
la pagina 2/2 ylo adicional y volverd a presentar para la evaluacion
comespondiente,

seliembre 2020

Mag. Reberio NDA ARENAS

xyor
DNI N® 404
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS



Escuela Superior de Geerra
ded Epército - PG

Chomiios, 20 de setiembre del 2021

Oficio N* 0168 /U.8.5.1/27.00

Sedor Generol de Brigada

Cmaie Gral del Agrup ng Tte i "Pedro Ruz Gaolo®. - Lg Mesced
Asundo :  Solicita brindor fociidades o personal gue 5= indica
Ref : a. Regiomento para lo obtencidn del grodo ocodémico de

Moesiro en Ciencias Milhares.
b. Reglomenio de hvestigaciones de la ESGEEPG

fengo el honorfogrodo de dngmme a Ud. en refocion a los
documentos de la referencia pora soiciarie se dgne beandar outorzocion de
occeso a ks nstalocones del Estodo Mayor y unidades del Agrupamienio de
Ingenierio Te Crl Padio Ruz Galio ol chcal investigador de e1*a caza de estudio
que realzo la investigocion titulooo "Copacidades del 8atalion de Ingenileria de
Combate Motarizado N* 2 para conformar la CEMI en el marco de ko GRD, 2021,

inveshgodcr:

Tie Co ing OYOLA VARGAS Edinson Mariin

Distribucion,
- A ingPRG........ 0N
- BINGCMN 2.....0%C'inf

- Archivo.................0103
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Ministerio de Ejército del iwisi Agrupamiento
Defensa : cam

Decenio de la lgealdad de Oporfunidades para las Mujeres y Hombres”™
“Ano del Bicentenario del Perd, 200 anos de independencia”

*Pery suyunchikpa sikay watan iskay pachak watan: iskay pachak watan gispisganmanta karun”

La Merced, 04 de octubre del 2021

Oficio N #11/AGRUF AING TTE CEL PEG/G-3/27 .00

Sefor General de Brigoda
Director de la Escuela Superior de Guerra.- Choirillos

Asunto :  Aoutorzacion de acceso a las instalaciones del Estado Mayor y
unidades del Agrupamienfo de Ingeniera TTe Crl Pedro Ruiz
Gallo.

Ref. : Oficio N 0168 fU-8.9.1/27.00 del 20 set 2021.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a fin de comunicare que.
en relacion al documento de la referencia, este comand, autoriza el acceso a
las instalaciones del Estado Mayor y unidades del Agrupamiento de Ingeniena
Tle Crd Pedro Ruiz Gallo con la finalidad de realizar la investigacion fitulada
“Copaocidades del Batalldn de Ingenierio de Combate Motorzado N* 2 para
conformar la CEMI en el marco de la GRD, 20217.

Dics guarde a Ud.
A
xI;’I !
]
. I,/_.;
'_l"."- = g i

LA e
AR
s

. O -TAOTS1ET - O
LUK ENRIGUE VASQUEZ GUERRERD

", General 0o Brigada
W Cmitte Gral del Agrup ing “Ttes Crl PRG™

DISTRIBUCION
o EBGE..eeee
- Blng C/MN®2..........._01[C’Inf]
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Capacidades del Batallon de
Ingenieria de Combate Motorizado No 2 para conformar la CEMI en el marco de la GRD,
2021”, se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el
Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach Edinson Martin OYOLA VARGAS, egresado de la V Maestria en
Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado
(ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo
las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion, desde
la elaboracion del marco referencial y recoleccién de la informacion, hasta el analisis de

datos y elaboracién del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto de
mi trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacién de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me
someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi

como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

.N.I. N° 43671225
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS
PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO Tte Crl Ing

NOMBRE COMPLETO Edinson Martin

APELLIDOS Oyola Vargas
EMAIL edmars1977@gmail.com
DIRECCION Av Libertadores S/N Carmen Alto,

Huamanga, Ayacucho.

TELEFONO 977371256

FIRMA .
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ANEXO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION
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APORTE DOCTRINARIO PARA EL EMPLEO DE LA COMI?ANIA DE EQUIPO
MECANICO DE INGENIERIA EN EL MARCO DE LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

Titulo del aporte de investigacién

Empleo de la Compafiia de Equipo Mecéanico de Ingenieria en el marco de la
GRD.

A fin de poder establecer la organizacién, mision, caracteristicas Yy
responsabilidades de esta unidad especializada de ingeniera en el marco de la Gestién

Del Riesgo de Desastres.

Objetivos del aporte de investigacién

e Establecer la mision de la CEMI

e Determinar la organizacién de la CEMI para su participaciéon en le GRD.

o Definir las tareas a realizar para el apoyo frente a emergencias en el marco de la
Gestion del Riesgo de Desastres.

1.1Justificacién del aporte de investigacion
El presente aporte doctrinario se justifica por la falta de doctrina para el empleo de la
Compairiia de Equipo Mecanico de Ingenieria, la cual debera ser conformada por un
Batallén de Ingeniera o su equivalente, a fin de participar en la preparacién asi como en
la respuesta frente a desastres, sin embargo sobre esta nueva organizacion en el marco
de la Gestion del riesgo de Desastres, no existe los lineamientos doctrinarios respecto a
una organizacion, caracteristicas, mision, tareas a realizar, lo cual limitan su empleo asi
como el desarrollo de capacidades frente a emergencias, siendo importante cerrar estas
brechas en el conocimiento que permitan un adecuado empleo de esta unidad temporal,
dotandola de las capacidades necesarias sobre las base de la necesidades de empleo
particularmente en la preparacion asi como en la respuesta, en beneficio de la poblacion.
El planeamiento y desarrollo de las acciones militares, asi como la instruccion y
el entrenamiento son importantes y para ello necesitan una doctrina que, de lineamientos
bésicos, a fin de disponer de los recursos adecuadamente y poder contribuir al
cumplimiento de la mision del Escalon Superior. La participacion en la Gestion del Riesgo
de Desastres en un nuevo rol que necesita desarrollo de doctrina para enfrentar

adecuadamente las amenazas presentes en el area de operaciones de unidad.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE E&OST GRADO

CAPACIDADESDEL BATA LLON DE INGENIERIA DE CQMBATE
MOTORIZA DONO 2 PA RA CONFORMA RLA COMPANIA DE
EQUIPO MECA NICO DE INGENIERIA EN EL MARCO DE LA
GESTION DEL RIESGO DE DESA STRES, 2021

AUTOR: x
Bach. Oyola Vargas Edinson Martin
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ANEXO 9

TURNITIN
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