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Resumen

El aumento de la capacidad operativa de una fuerza otorga la capacidad de moverse
con mayor libertad en el terreno de combate y por las caracteristicas técnicas de las
aeronaves amplia el alcance operacional y la accién dimensional, en ese sentido, el estudio
plante6 como objetivo desarrollar una explicacion del despliegue de las aeronaves
pertenecientes a la Aviacion del Ejército en situaciones operativas de apoyo a la fuerza de
cobertura tactica en el marco de las operaciones ofensivas, en tal sentido, se realiz6 una
revision doctrinaria que permite ampliar la informacion, analizando de manera critica aspectos
a considerar dentro de las actividades de planeamiento con la finalidad de que la propuesta
sea considerada, asi mismo, el factor de interoperabilidad e interoperabilidad representa la
estandarizacion de procedimientos y equipamiento de la fuerza; en tal sentido en esta
investigacion se realizé bajo el marco metodoldgico de enfoque cualitativo, de tipo tedrico
empirico, el grupo de individuos que conforman la muestra esta compuesto por profesionales
especializados en la planificacion de operaciones aéreas méviles de la Aviacién del Ejército,
proponiendo procedimientos innovadores en el empleo de plataformas aéreas de ala rotatoria
en la guerra moderna. La problematica encontrada radic6 en la modalidad de empleo de los
helicopteros como apoyo a la cobertura de las Brigadas Blindadas y de Caballeria, asimismo
en esta interaccion los sistemas de comunicaciones son de especial importancia en relacion
a la sincronizacién de las capacidades y finalmente se concluyé en la importancia de
incrementar capacidades que faciliten el alcance operacional, crear la libertad de maniobra
de la fuerza de cobertura tactica y que se sirva de una base de fuegos que pueda acompariar
la accion.
Palabras claves: Aviacion del Ejército, cobertura tactica, helicdpteros, interoperabilidad,

ofensiva, planeamiento.
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Abstract

The increase in the operational capacity of a force allows freedom of maneuver on the
battlefield and due to the technical characteristics of the aircraft, it expands the operational
scope and dimensional action. In that sense, the study set out as an objective to develop an
explanation of the deployment of aircraft belonging to the Army Aviation in operational
situations to support the tactical coverage force in the framework of offensive operations, in
this sense, a doctrinal review was carried out that allows expanding the information, critically
analyzing aspects to consider within the planning activities in order for the proposal to be
considered, likewise, the interoperability factor and interoperability represents the
standardization of procedures and equipment of the force; In this sense, this research was
carried out under the methodological framework of a qualitative approach, of an empirical
theoretical type, the sample was represented by specialist personnel in planning aeromobile
operations of the Army Aviation, proposing innovative procedures in the use of rotary wing
aerial platforms. in modern warfare. The problem found lay in the mode of use of helicopters
as support for the coverage of the Armored and Cavalry Brigades, also in this interaction the
communications systems are of special importance in relation to the synchronization of
capabilities and finally it was concluded in the importance of increasing capabilities that
facilitate operational scope, creating freedom of maneuver for the tactical coverage force and
using a fire base that can accompany the action.

Keywords: Army Aviation, tactical coverage, helicopters, interoperability, offensive, planning.
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Introduccién

El aumento de la capacidad operativa en las operaciones militares, permite que la
fuerza empleada tenga mayores posibilidades para el cumplimiento de la mision, asi mismo,
dentro de la concepcion operacional, las acciones ofensivas representan la actitud agresiva
en el terreno de batalla teniendo como fin el de obtener objetivos considerados en el
planeamiento establecido, que, se concreta a través del disefio operacional considerando
para esta operacion una fuerza de cobertura tactica que facilite la proyeccion del grueso; la
fuerza de cobertura tactica por sus caracteristicas de empleo requieren de gran movilidad
tactica, ser versétiles y con la flexibilidad necesaria para realizar el movimiento hacia el
contacto .

Para complementar y aumentar la capacidad operativa de la fuerza de cobertura
tactica el despliegue de las plataformas aéreas como, el empleo de los helicépteros que
facilitan el alcance operacional, el apoyo de fuegos y las facilidades para el reconocimiento
proteccion y vigilancia, los mismos que requieren ser analizadas en base a la integracion y
sincronizacién de estas fuerzas durante la ofensiva, razones por la cual recae la importancia
de la presente investigacion. En el desarrollo del estudio se elaboré un resumen que enmarca
de manera general para posteriormente considerar en el primer capitulo la probleméatica del
estudio en consideracion al empleo de los helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura
tactica en operaciones ofensivas, realizando la justificacion y delimitacién correspondiente,
asi mismo las limitaciones que present6 el estudio llegando a la formulacién del problema y
objetivos, en el segundo capitulo se realiz6 una revision literaria de investigaciones
nacionales e internacionales y una busqueda de bases tedricas de sustento . En el tercer
capitulo se describe de manera sistematica y concisa la metodologia utilizada en la
investigacion, asi como las estrategias de recopilacion de datos, andlisis y otros aspectos
relevantes del estudio. En el cuarto capitulo, se llevé a cabo un analisis exhaustivo y una
sintesis utilizando la metodologia de triangulacion, tanto general como especifica, con los
datos recopilados, segun cada técnica de recoleccién de informacion. Se relacionaron estas
matrices con el respaldo de categorias y los objetivos del estudio utilizando un enfoque
cualitativo. El quinto capitulo aborda el desarrollo del analisis tedrico-empirico basado en la
discusion de los hallazgos. Finalmente, en el sexto capitulo se formularon las conclusiones y
recomendaciones derivadas del estudio. Los anexos de este estudio fueron cruciales para
documentar todas las diferentes técnicas empleadas.

La investigacion permitié explicar el empleo de los helicopteros de la aviacion del
Ejército que recae en el planeamiento detallado y la interoperabilidad de los sistemas de
comunicaciones para el constante apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones

ofensivas.
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Capitulo I: El problema de investigacion
1.1 Planteamiento del problema

Las ciencias militares se encuentran en constante evolucion, a través de diferentes
escenarios, bajo ese concepto, las armas como tal, pierden su valor intrinseco, es asi como
surgen términos como los de armas combinadas y Operaciones terrestres unificadas.

Ejército del Pert (2015) en su manual del ME 1- 13, refiri6 que, en el concepto de
armas combinadas:

Un ejemplo a nivel tactico es cuando una aeronave de la Fuerza Aérea ataca a los

tanques que estan en posicion desenfilada y fuera del alcance de los fuegos terrestres

directos y de los helicOpteros de ataque, mientras que la artilleria y los fuegos directos

reprimen los fuegos enemigos de defensa antiaérea” (p. 7-12),

En tal sentido, el helicoptero es un complemento adecuado para apoyar a la fuerza de
cobertura tactica, la cual estara conformada por blindados u elementos de caballeria.

Los helicopteros, en sus diferentes modelos, empleados adecuadamente,
incrementan la potencia de combate de la fuerza de cobertura, estas aeronaves pueden ser
empleadas en tareas en las distintas funciones de la guerra; de igual modo él Ejército del
Peru (2014) en su manual ME 1-46 (2014) refiri6 que, nuestra doctrina actual de Unidades
Blindadas, Incluye en su estructura una unidad de helicépteros planificada o prevista como
parte de su organizacion” (p. 2-2).

La FCT, reconoce y protege con el propésito de proporcionar informacion de la fuerza
adversaria, generando libertad de maniobra en el grueso; actta suficientemente adelantada,
ejecutando operaciones de ataque en la destruccion de defensas adversarias, capturar y
mantener terreno vital y detener fuerzas importantes del adversario, Ejército del Pera (2015)
en su manual del ME 1- 13, en tal sentido la AE tiene la capacidad de realizar operaciones
de reconocimiento, y proporcionar apoyo de fuego aéreo.

Acorde a lo mencionado, en un empleo real, tenemos como antecedente la campafia
de Tormenta del desierto y en la actualidad el desarrollo de la Ofensiva Rusa sobre Ucrania,
en la que el empleo del helicoptero como elemento de maniobra y apoyo de combate ha sido
de vital importancia en el ritmo de la operacion.

La problematica encontrada radica en la modalidad de empleo en las Brigadas
Blindadas y de Caballeria del Ejercito del Perta (EP) asimismo se ha encontré tres sub
problemas los cuales radican en tres factores de mucha significancia. El Planeamiento militar
entre la AE y la FCT es limitado debido a falencias de seleccion de blancos y actualizacion
doctrinal de procedimientos durante la ejecucion del apoyo de fuego aéreo. Los sistemas de
comunicaciones no disponen de un nivel de interoperabilidad que permita coordinar el apoyo
a la Fuerza de Cobertura Téctica, los cuales afectan el comando y control operacional.

Finalmente, la falta de implementacién doctrinal en cuanto a la integracion de las capacidades
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de fuego aéreo y capacidades de reconocimiento y proteccion que realiza la FCT es limitada
debido a que en ninguno de sus manuales de empleo de la AE se evidencia la forma de apoyo
a las unidades blindadas, este vacio doctrinal afecta directamente a la actividad operacional
de apoyar con fuegos a la FCT.

De continuar con esta problematica, se afectaria la efectividad de la cobertura tactica
en provecho de las operaciones ofensivas en situaciones de emergencia o0 situaciones
criticas, asimismo la doctrina se mantendria desactualizada y no se estaria cumpliendo con

la teoria tactica de armas combinadas.

Figura 1
Mapa conceptual situacion problematica
[ PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ]
sdecindo pers spcyer o 1 Tz g . 5
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de caballeria
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segun el ME 1-46 (2014) refiere
--------------------------- que nuestra doctrina actual de
Unidades Blindadas, contempla un
escuadron de helicopteros
previsto dentro de su
organizacién” (p. 2-2).

- Desaprovechamiento de la capacidad de la Aviacién del Ejército.
- Continuidad de vacios doctrinales

+ Desestimacion de la doctrina de armas combinadas

+ Maniobra no cumple las exigencias de |la guerra moderna

1.2 Justificacion de la investigacion

Este estudio se fundament6 por el analisis presentado que ayudara a mejorar el
empleo de los helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica ya que ambas fuerzas
facilitan informacion adversaria; asimismo, ceden espacio a cambio de tiempo permitiendo
gue el grueso de la fuerza organice su fuerza en las mejores condiciones.

Justificacion teorica: La presente investigacion ayudard a mejorar la produccion y
actualizacién de la doctrina, bajo el concepto de armas combinadas, en el marco de las
operaciones de espectro total, estableciendo responsabilidades a las unidades, de acuerdo
al tipo de operacion a realizar, en este caso especifico, la utilizacién de los helicopteros con

los que cuenta la AE, en apoyo a las unidades blindadas.
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Justificacion metodoldgica: Esta investigacion es de utilidad porque presenta una
manera de emplear la metodologia de investigacion cientifica en tematicas militares,
asimismo, servird como base de datos para futuros investigadores.

Justificacion social: servira para incrementar el bagaje cultural, que de manera
indirecta estan disefiadas para defender la soberania de la nacion y proteger a la poblacion
y sus intereses materiales en caso de cualquier amenaza interna o externa. Asimismo, esta
investigacion, presenta una propuesta doctrinal para mejorar la doctrina de empleo de los
helicopteros de en las operaciones de cobertura tactica.

1.3 Delimitacién de la investigacion

La investigacion se desarroll6 en razén a un analisis de la doctrina del empleo de
helicopteros en apoyo a la FCT en las operaciones ofensivas, en la ciudad de Lima donde
esta acantonada la AE (Distritos de Chorrillos y el Callao) donde se realizé el analisis
documental. Los plazos para el desarrollo de la investigacion estan referidos desde inicios
del 2022 hasta el 2023.

1.4  Limitaciones de lainvestigacion

Las limitaciones de la presente investigacién estuvieron identificadas por la falta de
doctrina del empleo de helicpteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica, sin embargo,
esta limitacién fue solucionada explorado algunos manuales de la Fuerza Aérea del Peru.
Asimismo, al inicio el acceso hacia la base de la Aviacién del Ejército constituyd una
limitacion, sin embargo, fue solucionada por la gestion de acceso realizado por el
investigador.

1.5 Formulacién del problema

¢, COmo se realiz6 el empleo de los helicopteros de la Aviacion del Ejército en apoyo a
la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas?

¢ Como se realizo el Planeamiento militar de la Aviacion del Ejército en apoyo a la fuerza
de cobertura tactica en operaciones ofensivas?

¢, Como se caracterizo la interoperabilidad de los sistemas de comunicaciones de los
helicépteros de la Aviacion del Ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en
operaciones ofensivas?
1.6 Objetivos de la investigacion

Explicar el empleo de los helicpteros de la Aviacién del Ejército en apoyo a la fuerza
de cobertura tactica en operaciones ofensivas.

Analizar el Planeamiento militar de la Aviacién del Ejército en apoyo a la fuerza de
cobertura t4ctica en operaciones ofensivas.

Explicar la caracterizacion de la interoperabilidad de los sistemas de comunicacion de
los helicopteros de la Aviacion del Ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en

operaciones ofensivas.
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Capitulo Il: Marco teérico
2.1 Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Briones (2021) “Capacidades del sistema de comando y control de la 32 Brigada de
Caballeria (32 Brig Cab) en la defensa activa, 2019”, para optar el grado de magister en
ciencias militares en la ESGE del Peru, de enfoque cuantitativo, con el objetivo de analizar
las capacidades de las plataformas de comunicaciones de la 32 Brig Cab al realizar la
cobertura t4ctica en una operacion atipica, llegé a las siguientes concusiones:

En operaciones atipicas donde se realiza la cobertura tactica, la tecnologia de los
sistemas de comunicacién por su relevancia, considerando que, en la cobertura tactica, la
fuerza que realiza este tipo de operacién requiere un estrecho enlace con el puesto de
comando y con los agrupamientos de marcha que se encuentran a retaguardia. Las
organizaciones del EP, no cuentan dentro de su estructura con medios de comunicaciones
adecuadas. Las escuelas de formacion, estan obligadas a capacitar al personal de
suboficiales en sus cursos de integracién y adiestramiento, sobre el empleo de la Compafiia
de Comunicaciones en la cobertura. Los elementos encargados del comando y control deben
estar capacitados en este tipo de funciones en donde la fuerza de cobertura tactica necesita
el enlace permanente. Este antecedente es importante porque permiti6 conocer algunas
normas de empleo de las comunicaciones en la fuerza de cobertura tactica, asimismo permitio
la compresion de la necesidad del despliegue de las plataformas de comunicaciones.

Gallosa (2020), en su tesis titulada “Capacitacion de tripulaciones de la Aviacion del
Ejército y destrezas adquiridas en misiones de vuelo”, para optar el grado de licenciado en
ciencias militares en la Escuela Militar de Chorrillos, empleando un enfoque cualitativo, con
el objetivo de explicar el tipo y nivel de adiestramiento de los elementos integrantes de la
tripulacion de helicopteros durante los movimientos hacia el contacto. Asi mismo, llegé a las
siguientes conclusiones: La enorme cantidad de recursos aéreos con que cuenta la Aviacion
del Ejército hace necesaria una rampa de aeronaves de dimensiones aceptables para su
operacion; por lo tanto, las nuevas instalaciones habitadas por la AE deben tener una cantidad
suficiente de espacio libre para ser disefiadas para su uso como rampa para aeronaves. Por
las caracteristicas que implica la aviacion del Ejército exigié que sus instalaciones tengan
acceso a las instalaciones de navegacion aérea, especialmente durante los meses de
invierno. Si estas instalaciones no estuvieran disponibles, la Aviacion del Ejército se veria
obstaculizada en su capacidad para realizar operaciones de aviacion. Las actividades de
mantenimiento requeridas para apoyar las operaciones aéreas necesitan instalaciones
apropiadas para el trabajo de mantenimiento, especialmente para el tercer escalon;
asimismo, es fundamental contar con instalaciones para el abastecimiento de todos los

bienes relacionados con las operaciones aéreas (Clase II, Ill, llIA, IV y V). Los Oficiales,
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Técnicos y Suboficiales de Aviacidn del Ejército necesitan instalaciones adecuadas para el
crecimiento de sus operaciones diarias, ya sean operativas o administrativas, lo que requiere
la provision de infraestructura adecuada para su empleo, capacitacion y entrenamiento. Este
antecedente por su relevancia facilité ilustrar que la AE cuenta con terrenos en la base aérea
de Chorrillos gue cumplen con los criterios técnicos y operativos para el desarrollo de nuevas
estructuras que albergaran al Estado Mayor General y Unidades de Vuelo destacadas en la
base aérea del Callao, esta capacidad de infraestructura ayuda a capacitar al personal militar
para realizar con eficiencia el apoyo a las operaciones de cobertura tactica.

Oblitas et al. (2019), en su tesis titulada “Destrezas de las tripulaciones de helicopteros
y su relacion con los accidentes en la aviaciéon del ejército, 2015 al 2019” para optar el grado
de maestro en ciencias militares en la ESGE, desarroll6 una tesis de enfoque cualitativo, con
el objetivo de analizar los riesgos del tipo accidental que podrian suscitarse en la etapa pres
y post operacional, los cuales afectarian la direccién en el campo de batalla; concluyé que la
AE es responsable de realizar operaciones aéreas en funcion al requerimiento operacional,
gue por sus caracteristicas representa un factor determinante en la funcién constitucional
asignada al EP. El personal de pilotos debe de manejar las competencias sobre el
planeamiento y direccién a nivel tactico con la finalidad de realizar el apoyo aéreo con una
comprension de la tarea tactica, el plan de maniobra y la intencién del comandante. Por otro
lado, el personal de pilotos debe de estar en condicién de determinar los riesgos que podrian
afectar la integridad del personal, asi como el cumplimiento de la misién, en tal sentido deben
de emplear con mucha habilidad las metodologias de manejo de riesgos. Los riesgos
determinados deben de estar entrelazados con la mision y el estado final deseado, ya que si
no son determinados en forma especifica, clara y concisa; las acciones de minimizacién de
riesgos podrian hacer un mal uso de los recursos fisicos o también recursos de inteligencia.
Este antecedente admiti6 esclarecer que, en la AE, considerando la relacibn moderada de
las competencias de la tripulacion del helicéptero y la ocurrencia de accidentes, lo que indico
gue cuanto mayor sea la capacidad de la tripulacién, menos accidentes habra.

Monzén et al (2019), en su tesis titulada “Casuistica sobre la participacién de los
Batallones de HelicOpteros en apoyo a la poblacion en caso de desastres naturales, lecciones
aprendidas”, para optar el grado de maestro en ciencias militares en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército, desarroll6 una tesis de enfoque cualitativo, con el objetivo de analizar las
capacidades de los helicOpteros en situaciones de crisis y sobre todo verificar. concluyo: Los
helicépteros tienen la capacidad de trasladarse en forma rapida sin la necesidad de contar
con amplios campos de aterrizaje, asimismo sus capacidades de defensa le proporcionan
cierta autonomia que le permiten actuar en diversos escenarios proporcionando apoyo de
combate limitado y de transporte. En lo correspondiente a las acciones militares se ha podido

constatar que una de las falencias existentes en el empleo de helicpteros para situaciones
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de emergencia es la limitada comunicacion aire tierra, en razén que en las situaciones de
GRD no todas las fuerzas que realizan las acciones de primera respuesta disponen de este
tipo de comunicacién por lo que el apoyo de helicdpteros muchas veces se ejecuta con cierto
retraso y en el caso de situaciones de guerra convencional, estas falencias serian la causante
para limitar el apoyo de los Batallones de helicépteros a la fuerza apoyada. Por su
adaptabilidad, movilidad y rapidez de reaccion ante situaciones adversas, los helicopteros
son una herramienta fundamental en la respuesta ante catéstrofes naturales. El presente
antecedente fue de mucha importancia porque permitié dilucidar el nimero de incidentes
historicos de los batallones de helicopteros que enfrentan situaciones de crisis en la poblacion
afectada, asimismo, esta investigacion permitié que la casuistica quede registrada como
lecciones aprendidas, que sirva como guia de aplicacion en la interaccién de las instituciones
intervinientes.

Linares (2018), en su tesis titulada “Implementacion del centro de mantenimiento
aeronautico en la region la Joya y su relacion con el apoyo a las Operaciones
helitransportadas durante los desastres naturales, La joya-2016”, para optar el grado de
magister en ingenieria de Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército, la tesis se desarrolld
bajo un enfoque cuantitativo, con el objetivo de determinar las capacidades disponibles que
el escuadréon de helicopteros dispone mediante un programa de mantenimiento mejorado.
Concluyé: Para disponer de una fuerza de helicopteros que disponga de capacidad para ser
empleada en misiones diferentes como el participar de una fuerza de cobertura tactica es
indispensable que los diversos sistemas de los helicopteros con el propdsito de incrementar
su rendimiento y sobre todo las comunicaciones de aire tierra y viceversa. Por otro lado, el
sostenimiento continuo y pertinente proporcionado a las aeronaves asegurando su capacidad
instalada al 100% es una de las prioridades de esta Gran Unidad. Esta actividad esta a cargo
del Centro de Mantenimiento Aerondutico del Ejército, o CEMAE, que tiene una
infraestructura de mantenimiento de las aeronaves del Ejército que se encuentra ubicada en
el Callao, donde se planifica y lleva a cabo el mantenimiento de las mismas. Sin embargo,
esta tarea ha debido descentralizarse a nivel nacional mediante los Talleres de
Mantenimiento.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Figueroa & Tovar (2021), El helicoptero como factor decisivo para la movilidad tactica:
el caso colombiano (1997-2012)”, concluyé en: el apoyo a la accion tactica del Ejército en
tierra es una de las funciones mas esenciales del helicéptero. Para estos Ultimos, no se trata
de un medio tradicional, sino de un grupo de intervencion multiple que, al apoyar a la fuerza
terrestre, proporciona mayor movilidad. En un proceso de evolucion constante que exige el
requerimiento operacional actual, es importante sefialar el aumento de su movilidad y

maniobrabilidad, factor que le ha permitido un desempefio optimo operacional con un notable
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aumento de efectividad, luego del dificultoso entorno social de fines del siglo XX, cuando
grupos al margen de la ley, potenciados por la proliferacién de armas de fuego, representaron
una importante amenaza para la seguridad nacional. En este sentido, la finalidad de este
estudio es manifestar el papel que jugaron los helicépteros para lograr una mayor movilidad
aérea, asi como el impacto de esta, particularmente a nivel tactico de las operaciones
terrestres, donde la aviacion se acoplo como un componente primordial, en las maniobras del
Ejército Nacional de Colombia (EJC) incrementando la capacidad operativa de la fuerza
terrestre.

Valle, R.(2020), Elementos de la teoria del poder aéreo y espacial para el desarrollo
de la Fuerzas Aérea, concluyd que: La naturaleza de la guerra ha experimentado cambios
significativos, como lo demuestran ciertos eventos, lo que sugiere que los enfoques
convencionales en métodos, armamentos, fuerzas, tacticas y estrategias ya no son efectivos.
¢, Cudles podrian ser estos elementos "convencionales"? ¢Cdmo deberiamos entonces
manejar la guerra en el ambito aéreo, donde existe una falta de fundamentos teéricos? Al
principio, se hizo evidente la falta de teoria en relacion al poder aéreo y espacial, al distinguir
entre doctrina y teoria, confirmamos esta escasez como un aspecto crucial. En el caso de las
fuerzas aéreas que enfrentan importantes limites presupuestarios, que limitan sus
capacidades, mas que ninguna otra, no pueden caer en la trampa de juzgar que un solo tipo
de equipo moderno es mejor que otros como solucion a la falta de recursos. Los UAV, los
misiles de defensa aérea, los misiles balisticos y las armas antisatélite ya no pueden ser
ignorados en el debate tedrico sobre el poder aéreo y espacial. Estos elementos, de acuerdo
con las ideas generales discutidas en este articulo, no son una receta para el desarrollo rapido
de la teoria. Para el tedrico actual, principalmente en los espacios y las fuerzas aéreas
estimadas, la observacion de estos elementos en forma aislada o conjugada constituye un
acercamiento a la “ingenieria y arquitectura” de una teoria del poderio aéreo y espacial. Este
antecedente tuvo mucha importancia en razén de que permitié conocer los aspectos sobre el
mantenimiento de los diversos sistemas de los helicopteros, los cuales deben de
desarrollarse en forma 6ptima, como por ejemplo las operaciones de cobertura tactica el cual
constituye el tema de esta investigacion.

2.2 Bases teoricas
Lateoria del poder aéreo

O'Neill (2011), indicé que, “Desde el inicio de los vuelos tripulados propulsados en
1903, los defensores del poderio aéreo han imaginado la capacidad en desarrollo del poderio
aéreo para mejorar muchos aspectos de la guerra” (p. 39). Habiendo sido testigo del
comienzo de la guerra de la era industrial desde la Guerra Civil Estadounidense hasta la
Primera Guerra Mundial, el encanto de un conflicto mas humano sedujo las mentes militares.

La guerra habia desarrollado un apetito insaciable por vidas y recursos nacionales. La guerra
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diezmé a las naciones victoriosas y vencidas por igual sin siquiera un resultado
semipermanente que impidiera de manera decisiva una revancha. La guerra envolvid un
vasto territorio. La guerra duré afios.

Un avién vuela con éxito cuando sus motores desarrollan suficiente empuje para
generar sustentacion y superar la resistencia. La forma elegante y aerodinamica de la
aeronave maximiza su capacidad de generacion de sustentacién y minimiza su capacidad de
creacion de resistencia. Los cambios en las fuerzas sobre un avion afectan a las demas
fuerzas, asi como a su velocidad y altitud. Por lo tanto, la sustentacion aumenta a medida
gue aumenta el empuje. A medida que aumenta la sustentacion, también lo hace la altitud. Si
el piloto usa los controles de la aeronave para mantener la altitud constante mientras aumenta
el empuje, entonces la velocidad aumenta. Para los propésitos de esta monografia, el efecto
del empuje que aumenta la altitud es el mas importante de estos vectores.

El poderio aéreo parecia prometer una cura para las condiciones de la guerra, el
poderio aéreo podria llegar méas alla de las lineas de trincheras estancadas, el poderio aéreo
podia bombardear todo lo que el enemigo apreciaba. El poderio aéreo parecia inmune a las
atrocidades del campo de batalla moderno e incluso parecia prometer inmunidad universal
contra esas atrocidades.

Las cuatro fuerzas de vuelo proporcionan una analogia ideal para esta teoria del
poderio aéreo. Especificamente, la techologia impulsa el poderio aéreo hacia la guerra ideal
al generar efectos mejorados contra el enemigo. El poderio aéreo nunca crea una guerra
ideal debido a la resistencia de las limitaciones de recursos y al peso o atraccion similar a la
gravedad de las tacticas y la tecnologia enemiga. Un empuje suficiente pareceria capaz de
elevar un avion a cualquier altitud. De manera similar, la tecnologia suficiente pareceria capaz
de elevar el poderio aéreo hacia la guerra ideal. A medida que aumenta la altitud, el aire
eventualmente se vuelve demasiado "ligero" para soportar empuje y sustentacion adicionales.
De una manera mas no lineal, el contexto de la guerra también limita la capacidad del poderio
aéreo para lograr la guerra ideal.

Lateoria dela guerra

Clausewitz (1980). Refirié que “La guerra no es simplemente un acto politico, sino un
verdadero instrumento politico, una continuacion de las relaciones politicas, llevada a cabo
con otros medios” (p. 152). Esta frase puede ser el pasaje mas citado del trabajo de
Clausewitz en su obra titulada la primacia de la politica y generalmente se considera como
su mensaje central. Hay muchos otros pasajes en los que ha enfatizado la primacia de la
politica, tales como: "el objeto gubernativo es la meta, la beligerancia es el medio para
alcanzarla, y los medios nunca pueden considerarse aislados de su proposito™ (p. 154), o "la

guerra nunca debe ser pensada como algo autébnomo, pero siempre como un instrumento de
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politica”, (p. 154) y “la politica, entonces, permeara todas las operaciones militares y tendra
una influencia continua sobre ellas” ” (p. 155).

Sin embargo, la primacia de la politica ho debe entenderse como un determinismo

LTS

politico. Si bien “el propésito politico sigue siendo la consideracién suprema”, “no es un tirano.

Debe adaptarse a los medios elegidos” ” (p. 156). La politica impregna todas las operaciones

(p.
158). La afirmacion de Clausewitz donde manifiesta que “la guerra tiene su propia gramatica,

militares; sin embargo, lo hace “en la medida en que su naturaleza violenta lo admita

pero no su propia légica” (p. 159), puede entenderse como el resumen de la relacion entre
guerra y politica. La guerra tiene sus propias restricciones al igual que la gramatica en el
discurso, pero esto no cambia el hecho de que es meramente un instrumento politico.

El papel del enemigo esta en el centro, ya que capta la esencia de la beligerancia,
siendo el empleo del impetu en lugar de un uso unilateral; la violencia se encuentra con la
violencia. El hecho de que la guerra es un enfrentamiento tiene una serie de impactos en toda
la teoria de la guerra. Por ejemplo, el objetivo militar de la guerra puede variar segun el tipo
de guerra. En una guerra ilimitada, como en la Segunda Guerra Mundial, un objetivo militar
puede dejar al enemigo totalmente indefenso, mientras que en una guerra limitada un objetivo
militar puede obligar al enemigo a afectar su voluntad. Una vez que comienza la interaccion,
ambas partes inician una serie de actividades para emitir un juicio sobre el caracter del
enemigo, sus instituciones y la situacion general, y esto solo se puede hacer utilizando las
leyes de probabilidad en el mundo real. Debido al conocimiento imperfecto de la situacion y,
por lo general, a la inteligencia poco confiable, cualquier situacién dada requiere que las
probabilidades se calculen a la luz de las circunstancias.

A través del elemento del azar, las conjeturas y la suerte llegan a desempefiar un
papel importante en la guerra. El azar, junto con el peligro y el coraje, desde el principio
requiere la interaccion de probabilidades y posibilidades. Como sefial6 Clausewitz, los
llamados factores matematicos nunca encuentran una base firme en los célculos militares, la
guerra se parece mas a un juego de cartas. Todo esto puede sonar banal, pero es crucial
entender que el pasado este lleno de casuistica en que el exceso de confianza de la fuerza
de sus oponentes, peor aun, ni siquiera tomaron en consideracion a sus oponentes antes de
embarcarse en su operaciéon militar. La lucha contra el terrorismo a nivel global emprendida
por Estados Unidos puede representar un buen ejemplo de un actor que no presta atencion
a su enemigo Yy las terribles consecuencias. La idea de Clausewitz de que la escalada no
estaba determinada por las leyes de la necesidad, sino por las leyes de la probabilidad,
también fue verdaderamente revolucionaria en la teoria militar de la época.

Segun Clausewitz, la guerra tiene dos naturalezas: objetiva y subjetiva. La naturaleza
objetiva de la guerra representa aquellas cualidades comunes a todas las guerras en todos

los periodos.” Sobre la guerra es una busqueda del conocimiento objetivo, es decir, la
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naturaleza universal y eterna de la guerra. Por el contrario, la naturaleza subjetiva de la guerra
corresponde al detalle real, dinamicamente cambiante y altamente variable de la guerra
histérica, ya que es valida solo para un tiempo y lugar especificos. Las fuerzas militares, sus
doctrinas y las armas que se emplean en cada guerra son ejemplos de este caracter subjetivo.
En el lenguaje actual, la naturaleza objetiva de la guerra se denomina “la naturaleza de la
guerra”, mientras que la naturaleza subjetiva de la beligerancia se denomina “el caracter de
la guerra”.

Segun Clausewitz, estas tres tendencias estan presentes en todas las guerras y, sin
embargo, varian en su relacion entre si. El sostiene: Nuestra tarea, por lo tanto, es desarrollar
una teoria que mantenga un equilibrio entre estas tres tendencias, como un objeto
suspendido entre tres imanes. El peso de cada tendencia depende del contexto de cada
guerra. Mas importante aun, la notable trinidad demuestra que la naturaleza de la guerra es
inseparable de los contextos histdricos y sociopoliticos en los que surge esa guerra, por lo
tanto, la guerra no puede examinarse aisladamente como una cosa en si misma.

Atribuye las tendencias objetivas (inmutables) a las subjetivas (siempre cambiantes):
es decir, atribuye la pasién y la enemistad al pueblo, el azar y la probabilidad al comandante
y al ejército y la razén politica al gobierno. Sin embargo, esto no debe entenderse como una
relacién rigida, inflexible y mutuamente excluyente, ya que no las equipara exactamente. En
este caso se refiere a cualquier 6érgano de gobierno; cualquier agotamiento de las fuerzas
débilmente asociadas, el ejército representa cualquier cuerpo en guerra en cualquier época,
mientras que el pueblo sugiere la poblacién/ciudadania de cualquier sociedad o cultura en
cualquier periodo de la historia.

2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas
Se determinaron las siguientes
Categoria 1: Empleo de helicépteros

Ejército del Pert (2019) en su manual ME 12 - 2, refirié que “La Mision del Batallén de
Helicopteros de Reconocimiento y Ataque consiste en proporcionar respaldo en labores de
reconocimiento, escolta armada y apoyo de fuego aéreo a las fuerzas terrestres durante las
operaciones militares, ademas de participar en el GRD”, sus funciones:

¢ Realizar operaciones aerotransportadas y aeromdviles, garantizando la
movilidad y maniobra aérea en profundidad en apoyo a las Fuerzas Terrestres.

e Realizar operaciones especiales y/o de asalto aéreo en GC y GNC.

e Proporcionar seguridad a los reconocimientos de las fuerzas terrestres.

e Proporcionar apoyo de fuegos limitado con los sistemas de armas instalados en los
medios aéreos de manera diurna y nocturna con sistema NVG.

e Efectuar el mantenimiento de lery 2do escalon.
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¢ Realizar operaciones de busqueda y rescate tanto en combate como en apoyo a la
poblacion civil.

¢ Proporcionar apoyo de defensa civil a la poblacion ante desastres naturales.

e Convenientemente entrenado y equipado para realizar operaciones nocturnas,

operar bajo condiciones meteorolégicas y terrenos adversos.

Figura 2

Organizacién de una fuerza para operaciones aeromoviles

ORGANIZACION DE LA FUERZA
COMPONENTES:

a) Batallon de Helicopteros (EP)

(1) Una Sec. de helicopteros de reconocimiento con
tres Helicdpteros BELL.

(2) Una compaiiia de helicépteros de ataque
(3 Secciones) cada seccion de 2 helicopteros Ml 35P.

(3) Tres compaiiias de helicdpteros de asalto
(3 Secciones) Dos Secciones de 2 Helos Ml 8 cada
uno y una Seccion con 3 Helos M1 171Sh.

(4) Una compaiiia de helicdpteros de apoyo de asalto
(2 Secciones) Cada Seccién de 2 Helos MI 17.

b) Escuadrén de Helicopteros (FAP) N° 328
Con 4 Helos MI 8, 6 Helos MI 171Sh y 4 Helos MI 35P.

c) Batallon de FFEE 39

d) Batallon de FFEE 40

Nota: Ejército del Perd (2005) en su manual del ME 1 - 14 Operaciones aeromaviles.

Las Unidades de la AE cumplen misiones de apoyo dependiendo de la situacion propia
y la del enemigo, en provecho de Brigadas Divisiones de Ejercito, Comando Operacionales y
Comandos Especiales a la cual han sido asighadas. Durante las operaciones de combate,
las unidades no reciben apoyo directo; solo se establece un sistema de apoyo cuando las
unidades aéreas estan comprometidas en misiones de sostenimiento o combate. Incluyendo
apoyo directo y apoyo general, Ejército del Pert (2019), en su manual ME 12 — 2.
Movilidad tactica

Segun Figueroa & Tovar (2021), indic6 que “El helicoptero proporciona una diferente
arista en la conducciéon operacional, en geografia adversa, generando facilidades de
obtencion de informacion y apoyo aéreo a la fuerza terrestre” (p. 93). Con el despliegue
operacional de transporte para carga de los cafiones de artilleria, se ha conseguido aumentar
la capacidad de alcance de estas armas, permitiendo una mayor extension y penetracion en
las misiones tacticas llevadas a cabo por el Ejército y la Infanteria de Marina de los Estados
Unidos. Esto permiti6 el reabastecimiento de numerosas unidades aisladas con suministros

y municiones.
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El terreno desafiante de la peninsula de Corea (quebrantado y selvatico) hizo que las
operaciones fueran muy dificiles y limité el alcance efectivo de las armas a areas donde
podian transportarse por tierra. Sin embargo, estas aeronaves permitieron el movimiento de
armas a lugares estratégicos que necesitaban las tropas desplegadas para cubrir su
maniobra.

Figura 3
Actividades de Movilidad Tactica

DINICIO : Fin del apresto y > ' ACTIVIDADES DEL DIAD

llegada de los | ‘ y ~ f :
AGRUPAMIENTOS 4 [PEA ) / . Desplazamiento y concentracion de los

Aeropuerto CARLOS : SE et ,‘/ [ helicopteros al aeropuerto.

MARTINEZ DE PINILLOS. _ ¢ y ) .
0 Embarque simultaneo. o O e % : e 2 Desplazamiento de los agrupamientos

U TERMINO : Embarque de la i X 53 o g ) . GRUPO DE CONTROL 1,21y 3 en zona de

totalidad del personal y . o
material en las aeronaves. / ; embarque verificando la actividad

. Abordaje (embarque) del personal de los
batallones (agrupamientos) a las aeronaves
considerando la organizacién y prioridad

4 previamente establecida en el plan de 1
ACTIVIDADES PREVIAS \ / “wropuerto
/ —SSpe=="4 ernacional ¥
N -
) P Capitani=
embarque. === % FARICarlosi
2. Eleccion de zonas de embarque. - e

" embarque.
1. Preparacion del plan de ,

% Organimcin ysconkel s s ZONADE EMBARQUE EN ELAEROPUERTO

Zorie ds osbartue, ' : MARTINEZDE PINILLO
4. Preparacion del armamento, | ‘A £ -~ TRUIILLO

material y equipo del personal.
5. Entrenamiento de embarque y

en sus respect / Y ' SRR AGRUPAMIENTOS:
' B oACHACUTEC - A

cuarteles.
ATAHUALPA  :B

6. Ultimas disposiciones a las L MANCOCAPAC : C
tripulaciones’ 8 145 aéronaves =

Oblitas (2019), refiri6 que: “La Aviacién del Ejército dispone del Batallon de
Helicépteros de Asalto y Transporte Numero 811 y el Batallon de Helicdpteros de Asalto y
Transporte Namero 821, conocidos como BAT Numero 811 y Numero 821, respectivamente.
Ademas, cuenta con el Puesto de Comando de la Aviacion del Ejército, la Torre de Control
AE, el Centro de Mantenimiento Aerondutico del Ejército (CEMAE), instalaciones de
comunicaciones, el Departamento de Prevencion de Accidentes, un centro meédico, la Escuela
de Aviacion del Ejército, el Departamento de Planes y Operaciones, y una Seccion de
Estadisticas (p. 61)”.

Responsables de gestionar los datos en la generaciéon y conocimiento detallado para
el planeamiento de las misiones de vuelo en apoyo a la Gestion del Riesgo del Desastre. Con
la participacion de los Estados Unidos en Vietnam, el gobierno de EE. UU. impulsé
significativamente el desarrollo de la aviacion del Ejército como resultado de la historia de
movilidad tactica de las unidades de helicopteros. Ademas de emitir directivas sobre la
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marcha de la doctrina del EP con respecto al despliegue tactico aéreo en 1962, el Secretario
de Defensa también faculté un trascendental apoyo presupuestario para la compra de
aeronaves, particularmente helicopteros: “Muchos de los mandos del Ejército reacios al
cambio, y Mc Namara pretendia impulsarlos a innovar magnanimos progresos en movilidad
tactica y capacidades de combate aéreo” (Esquivel, 2016).

Robert Mc Namara, quien se habia desempefiado como oficial del Ejército de los EE.
UU. Durante la Il GE, fue impulsor promocionando del fortalecimiento de la rama de la
aviacion en esa nacion, asi como el inicio de conocimientos doctrinales de movilidad tactica
gue serian aplicados en materia de estructura y funcionamiento de las unidades aeromoviles,
“entre las que se destaca el establecimiento de la division de asalto aéreo y la respectiva
capacidad para transportar por via aérea una fuerza de treinta y nueve mil hombres”
(Rottman, 2007).

La movilidad tactica aérea surgié como una leccion aprendida por parte del Ejército
colombiano durante la Guerra de Corea. Durante este conflicto, que abarc6 desde 1951 hasta
1954, el presidente Laureano GoOmez autorizé el despliegue de tropas del Batallon
Colombiano, marcando asi la primera vez que el Ejército colombiano recibié apoyo tactico
aéreo mediante helicpteros.

Es importante resaltar la influencia que tuvo la contraparte estadounidense del Ejército

colombiano cuando se desplegd en Corea, resaltando el proceso de planificacion y

ejecucién de operaciones contrainsurgentes donde pueden participar los apoyos

aéreos, evacuaciones y abastecimientos realizados por aeronaves de ala rotatoria,
diurno y nocturno, como resultado, el Ejército Colombiano pudo incrementar su moral

y el sentido de confianza de las fuerza operativa y también las limitantes impuestas

por el escaso presupuesto para la adquisicion de aeronaves, esta experiencia permitié

al Ejército colombiano proyectar la implementacion operacional de apoyo aéreo en
una situacion en la que la Primera Guerra Mundial apenas llegaba a su fin (Atehortla,

2008).

En esos mismos afios llego el primer avion de ala giratoria para la Fuerza Aérea
Colombiana (FAC). El gobierno nacional compro cinco helicépteros Bell OH-13 Sioux en 1953
para la FAC, uniéndose a dos aviones Hiller OH-12B Raven entregados anteriormente. Los
OH-12B estuvieron inicialmente bajo la direccion del Ministerio de Obras Publicas, “pero
definitivamente fueron asignados a la institucion militar. Estos helicopteros fueron utilizados
para realizar misiones de observacion sobre ciertas areas criticas cercanas a la base aérea
de Palanquero, pero poco después fueron trasladados a las nuevas instalaciones de Melgar
(Villalobos, 1993). Sin embargo, no afect6 directamente el movimiento de las tropas ya que
la aeronave no podia transportar pasajeros armados y equipados; en cambio, solo podian

llevar al piloto y como maximo un pasajero mas.
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“El Comando y Control, en la por su particularidad necesita en gran medida el uso del
C2, por contar con unidades que operan descentralizada menté o en conjunto con otras
unidades del componente terrestre, desdoblando sus medios a grandes distancias” Ejército
del Pert (2019) en su manual ME 12 — 2.

Ademas, Necesita un sistema de comando y control (C2) continuo con las unidades
subordinadas. Aunque algunas de estas unidades puedan estar operacionalmente bajo el
control de divisiones o brigadas, es fundamental que la Aviacion del Ejército mantenga en
todo momento el mando y control sobre todas sus unidades. Esto permite la reorganizacion
de los recursos segun las necesidades operativas sin perder la capacidad de control”, Ejército
del Perd (2019) en su manual ME 12 — 2.

El comandante y su estado mayor, utilizan el proceso de comando y control (C2) para
planificar y llevar a cabo las operaciones y cumplir con la misién asignada. Este proceso sigue
un ciclo que comienza y termina con el lider, quien recibe asesoramiento de su equipo de
gestion y de comandantes subordinados, al mismo tiempo que mantiene relaciones con
unidades superiores para facilitar el ejercicio efectivo del comando y control. El proceso de
comando y control abarca funciones vitales como la toma de decisiones, el andlisis de la
situacion y la implementacién de un comando adecuado para dirigir las operaciones de
acuerdo con los principios doctrinarios.

Ejército del Pert (2019) en su manual ME 12 — 2 “Durante las operaciones ofensivas,
la Aviacion del Ejército puede ofrecer apoyo desde el aire y tierra, lo que permite a los
comandantes controlar y afectar el ritmo de las operaciones” (p. 32). Como consecuencia, los
comandantes pueden asegurar posiciones estratégicas, concentrar una fuerza superior en
los puntos débiles del enemigo y repetir este proceso antes de que el enemigo pueda
reaccionatr.

Durante operaciones ofensivas, el lider debe utilizar las unidades de aviacion para
cercar las reservas enemigas o envolver las fuerzas enemigas a través de asaltos aéreos o
misiones de ataque. Explorando los francos vulnerables y cambiando su dispositivo con
rapidez, la AE en las operaciones ofensivas tiene la mejor relacion costo beneficio. Como
elemento de maniobra puede influir en el combate donde los demés elementos del teatro de
operaciones estan destinados a fallar. Una vez establecida la linea de contacto y el enemigo
se encuentre ocupando sus posiciones defensivas, es menos viable el empleo de las fuerzas
aeromoviles como parte de las fuerzas de contacto, teniendo en cuenta la mayor exposicion

de los helicopteros en el plan de vigilancia y base de fuegos del enemigo.
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Figura 4

Esquema grafico de apoyo de operaciones aéreas
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Nota: Tipo de apoyo de operaciones de interdiccion, IVR y CAS requeridos por las Fuerza
Terrestre en una operacion defensiva, se puede visualizar ademas que en el sector de la
costa se realiza una defensa moévil y en las areas de operaciones de las demas GUC, las
operaciones son del tipo Defensa de Area.

Un estudio en profundidad del enemigo y la evaluacion del poder de combate relativo
es necesario para determinar la viabilidad de la operacion, teniendo en cuenta el costo -
beneficio de la misién prevista. El uso de la AE en un ataque coordinado oportuno implica la
sincronizacion, tomar la decision empleando posiciones del terreno que exponen en gran
medida a los medios aéreos de la AE, los cuales deben ser evaluados, incluso en relacion
con otras fuerzas operativas disponibles. Un efecto que se puede lograr empleando un menos
vulnerable en el compartimiento.

Un efecto que se puede lograr para minimizar la vulnerabilidad en el contacto con el
enemigo, es de preferencia el uso de al menos dos helicépteros, en donde la relacion costo
beneficio seria significativamente desventajosa.

Conjunto estandar, todas las aeronaves desconectan la aeronave lider y comienzan a ocupar
posiciones de tiro a la derecha de la aeronave lider, en orden de tiza. Esta formacion puede
usarse a menos que el comandante declare un conjunto no estandar. La figura muestra un

patron de un conjunto estandar.



Figura 5
Modalidad de ataque conjunto estelar

Nota: Adaptado del Ejército del Pert (2018) en su manual fundamental FM 1-112.

Figura 6

Modalidad de ataque conjunto no estandar

Nota: Adaptado del Ejército del Pert (2018) en su manual fundamental FM 1-112.
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Explotacién

La explotacién del éxito es la operacidén que sigue a un ataque con éxito y que por lo
general comienza cuando la fuerza enemiga esta luchando para mantener sus posiciones.
Se caracteriza por un avance continuo y rapido de las fuerzas amigas con la finalidad de
ampliar al maximo las ventajas obtenidas durante el ataque y anular la capacidad del enemigo
para reorganizarse y realizar un movimiento retrégrado ordenado. Las situaciones de
combate que determinan esta operacion ofensiva proporcionan a los comandantes de los
escalones de las fuerzas terrestres las mejores condiciones para el empleo de las fuerzas
con extrema movilidad, en el caso de la AE.

En la explotacion, la Aviacion del ejército se puede emplear para:

e Actla sobre los flancos o retaguardia de una posicion de retardo enemigo para
asegurar el éxito de la fuerza de explotacion.

e Conquistar los accidentes principales a fin de bloquear el movimiento de los
refuerzos enemigos en el area de interés de la operacidn, garantizando el avance de
la fuerza de explotacion e interrumpir las rutas de retirada del enemigo.

e Obtener datos sobre el enemigo y el terreno.

e Proporcionar seguridad a las fuerzas de explotacibn o a las tropas que estan
protegiendo areas o instalaciones vitales en territorio hostil.

o Neutralizar o destruir los medios de apoyo de fuego, puestos de comando, centros
de comunicaciones e instalaciones logisticas del enemigo.

e En situaciones extraordinarias, cuando debidamente reforzado por tropas por un
tiempo limitado conquistar y mantener objetivos profundos a retaguardia del enemigo
para asegurar el avance de la fuerza de explotacién e interrumpir las rutas de retirada
del enemigo.

En este tipo de operacion ofensiva, la AE puede ser empleada con sus compafiias
centralizadas o bajo el mando de otra UU o GGUU. También pueden ser empleadas a nivel
de subunidades del valor de secciones de helicéptero reforzando unidades. Se debe
considerar, sin embargo, que, dada la naturaleza de la operacion, la flexibilidad, el ritmo de
las operaciones y la masa son cruciales para el éxito. Para la AE, el mantenimiento de los
medios de comunicacioén centralizados proporcionara mayor eficacia. Si es necesario
descentralizar las unidades a fracciones de menor valor, para no perder oportunidades de
combate, es preferible que tales dispositivos sean al control operacional, guardando una

mayor flexibilidad para la AE en una posible re- articulacion de los medios orgéanicos.
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Planeamiento de Operaciones de Apoyo de combate

La AE es una gran unidad de caracter particular que necesita en gran medida el uso
del comando y control, por contar con unidades que operan de manera descentralizada o en
conjunto con otras unidades del componente terrestre, desdoblando sus medios.

Las acciones que comprende el despliegue requieren de tiempo y espacio debiéndose
considerar que un despliegue prematuro ocasiona un desgaste innecesario en las tropas y
uno realizado tardiamente puede ocasionar el fracaso en la operacion prevista; asimismo,
cuanto mayor sea la longitud del Grueso para desplazarse por caminos 0 a campo traviesa,
influira también en el momento y lugar de inicio del despliegue.

Movimiento aeromévil

Las operaciones del tipo aeromovil corresponde al desarrollo operacional con el
empleo de medios aéreos, que difiere de acciones de asalto aéreo, las mismas que son
empleadas para el traslado de personal y equipo (piezas de artilleria, defensa aérea, municion
etc.) al término de la misién a sus unidades de origen.

Para la ejecucion apropiada de este tipo de operaciones se requiere que exista la
coordinacién y entrenamiento apropiado entre las unidades aéreas y las unidades que seran

apoyadas para establecer los procedimientos y métodos a emplear.

Figura 7

Zona de desembarco en una operacion aeromaovil
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Apoyo de fuegos

Las unidades de la Aviacion del Ejército facilitan observadores avanzados con el fin
de garantizar la efectividad en la direccion del fuego de la artilleria. Los sistemas de
adquisicion de blancos posibilitan la determinacién de distancias y coordenadas, permitiendo
asi transmitir esta informacion al Centro de Coordinacion y Apoyo de Fuegos.

Apoyo Logistico

El apoyo logistico de AE abarca las actividades que realiza el Centro de
mantenimiento aerondutico, batallon de mantenimiento aeronautico, Batallon de
sostenimiento, compafias de mantenimiento de las UU de vuelo, y a las estructuras de
sostenimiento de la AE desplegadas en el &rea de operaciones. El batallon de sostenimiento
de la AE estara en condiciones de adelantar parte de sus recursos en una instalacion logistica
en la zona administrativa del TO, con la finalidad de facilitar el sostenimiento a la AE. El
método de sostenimiento en la AE encarga que actividades no relacionadas a la finalidad
concebida, son de injerencia de las unidades de sostenimiento que apoyan las fuerzas
terrestres. Lo cual implica una diferenciacion en cada funcion de sostenimiento y basicamente
en relacion al equipamiento de la AE (ME 12 — 2, 2019).

La necesidad de eficiencia y garantia en la asistencia de apoyo logistico de material
de aviacién requiere la adopcién de procedimientos logisticos rigurosamente estandarizados
y la necesidad de habilidades técnicas Unicas de personal. Para la correcta ejecucién de las
actividades relacionadas con las funciones logisticas especificas, es necesario un programa
de actividades y responsabilidades, sobre la base de la formacién del personal técnico y la
disponibilidad de recursos materiales.

Categoria 2: Fuerza de cobertura tactica

Vidal (2020), indic6 que “La Fuerza de Cobertura Tactica, cuya mision es de
reconocimiento y proteccion con el fin de informar sobre el contexto del adverso y evitar un
retardo innecesario al Grueso “(p. 73), asimismo, actua suficientemente adelantada de éste,
actuando operaciones como atacar para destruir resistencias adversarias, capturar y
mantener terreno vital y detener Fuerzas importantes del adversario.

La Cobertura Tactica que debe ser fuerte en medios blindados, motorizados o a
caballo (de acuerdo al escaldn), constituye una fuerza balanceada y altamente mavil organica
del Comando de Fuerza que avanza hacia el contacto. Sin embargo, en operaciones en
grandes frentes, puede descentralizarse el control a los comandantes de columna. Ademas
de la Fuerza de Cobertura Tactica, pueden emplearse unidades aerotransportadas para

capturar puntos criticos.

Ejército del Pert (2015) en su manual ME 1-13, refirié que, en las acciones militares

en el nivel tactico, “Las unidades que disponen de los medios y el disefio para actuar como



32

parte de la fuerza de cobertura tactica son las Unidades de Caballeria” (p. 12-2), asimismo,
las misiones que realiza la Caballeria son las de Reconocimiento y Proteccion pudiendo
excepcionalmente si la situacion lo permite operaciones ofensivas o defensivas (Retrogradas)
de tiempo limitado sin afectar la mision asignada. Asi mismo, si la situacion lo amerita, el
Comandante podria disponer su empleo dentro del Campo de Batalla en acciones propias de
infanteria, para lo cual requiere ser convenientemente reforzada.

Las unidades de caballeria se emplean en el reconocimiento, esta unidad actia en
provecho del Escalon Superior, a fin de proporcionar informaciones sobre el enemigo, terreno,
condiciones meteorolégicas y recursos. La mision de Reconocimiento comprende la
busqueda de informaciones y el reconocimiento en fuerza. En las operaciones de proteccion,
proporcionar proteccion en el frente, flanco y retaguardia de una gran unidad de batalla,
actuando como Fuerza de Cobertura Tactica o como Destacamento de Proteccion de un
conjunto de GGUUCC, que se desplazan como un todo.

Dar proteccion a las zonas de retaguardia, zonas de concentracion de una unidad
superior, lineas de comunicaciones o0 instalaciones, contra el ataque de fuerzas
aerotransportadas y de guerrillas enemigas. En caso necesario actuara como Elemento de
Maniobra en acciones propias de Infanteria y como fuerza de base de Fuegos con cafiones
de sus tanques en caso necesario y con los procedimientos adecuados, Ejército del Peru
(2015) en su manual ME 1-13.

Operaciones

La FCT estara orientada fundamentalmente a precisar la situacion y actividades del
enemigo desde el inicio y si fuese, posible debe destruirlo; de no poder hacerlo debera
conducir operaciones destinadas a engafiarlo (ME 1-13).

La Fuerza de Cobertura Tactica comienza la ejecucién de su misibn moviéndose
rapidamente y por etapas, con el objetivo de avanzar lo mas posible hacia adelante para
facilitar el movimiento de la fuerza principal, al mismo tiempo que neutraliza mediante
acciones ofensivas contundentes a las unidades enemigas de reconocimiento o proteccion;
y apoderandose de los puntos criticos que conforman su posicién. Las Unidades del Primer
Escalon efectuaran continuos reconocimientos, para detectar a los primeros elementos del
enemigo y destruirlos; si no se les puede destruir, se les fijara para que el Escalén de Reserva
proceda a su destruccion, a fin de que la Fuerza de Cobertura esté en condiciones de
continuar el cumplimiento de su mision.

Movimiento hacia el contacto

El Movimiento Hacia el Contacto Cubierto se realiza cuando se dispone de una Fuerza
de Cobertura y se quiere obtener mayor velocidad en el desplazamiento, adecuandose las
medidas de seguridad necesarias para evitar sorpresas de ataques aéreos, de fuerzas

aerotransportadas y guerrillas; normalmente los despliegues son limitados. Los movimientos
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cubiertos terminan generalmente cuando los gruesos alcanzan sus zonas de reunion a
retaguardia de las Fuerzas que le proporcionan seguridad eficaz (ME 1-13, 2015).

En los Movimientos No Cubiertos, es mayor la posibilidad de tomar contacto con el
enemigo, por lo tanto, adquieren particular importancia las Fuerzas de Seguridad, ya que el
éxito del empleo del Grueso, dependera en gran parte de la forma como dichas Fuerzas de
Seguridad, cumplen su mision de reconocimiento y proteccion. Normalmente en este
movimiento se intensifican los despliegues llevandose a cabo incluso, desde las etapas
iniciales.

Ataque y persecucion

Los helicopteros de combate también realizan misiones de ataque destinadas a
desarticular las fuerzas del segundo escalon del enemigo. Estas fuerzas pueden incluir
unidades que aun no se han movilizado para el combate, aquellas reunidas en areas de
reunion, reservas, instalaciones de apoyo y de comando y control. Estas misiones pueden
ser llevadas a cabo por unidades aéreas como parte de una fuerza de cobertura o seguridad
de flanco de una fuerza que estd en pleno ataque. Los helicopteros de combate son
particularmente Utiles en situaciones donde el terreno impone restricciones a las unidades
terrestres.

Doctrina

La concepcion doctrinal en relacién al empleo de helicdpteros se encuentra limitada
como el empleo de los helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica. Segun el MD
3-0 (2019), indica que "La guerra moderna trae consigo el planeamiento de operaciones
militares complejas, lo que requiere la integracién de capacidades para constituir el desarrollo
de las mismas y buscar la interoperatividad de unidades afines para permitir la direccion
conjunta operacional de manera Optima, comenzando por los elementos decisores
estratégicos y utilizando sus capacidades y medios".

Integracién de capacidades

Los medios aéreos proporcionan una diversidad de empleo siendo uno de ellos el de
optimar el sistema de C4l. Sistema que respalda el ejercicio del mando por contar con la
informacion a tiempo real con la finalidad que el mando realice la conduccién operacional y
toma de decisiones de manera oportuna

Las unidades de ataque pueden operar de forma autonoma, dirigiéndose contra
unidades blindadas u otros objetivos. Sin embargo, el potencial de fuego de los helicopteros
de ataque se optimiza cuando se integran en equipos de armas combinadas, es decir,
aprovechando las capacidades ofrecidas por otras armas (artilleria, ingenieria,
comunicaciones, etc.) o fuerzas adicionales (Fuerza Aérea, Fuerza Naval). Todos estos
elementos deben ser considerados en el plan general para determinar el uso efectivo de cada

uno de ellos en conjunto con las unidades de maniobra.
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Reconocimiento y proteccion

El reconocimiento y la seguridad son componentes vitales de las operaciones de
seguridad de asalto aéreo. Las unidades de reconocimiento del arma de caballeria aérea
tienen preponderancia en estas operaciones. Las misiones de estas unidades incluyen la
deteccién y el reconocimiento de ejes o rutas aéreas, proporcionar fuego de supresion y
realizar el paso del analisis de los factores METT-T; asimismo determinar como se emplean
realmente estas unidades.

Cuando no se dispone de unidades de helicopteros de ataque, es posible que se
requieran unidades de reconocimiento/caballeria aérea para realizar misiones de ataque
dentro de los limites de su capacidad. Las formaciones de caballeria terrestre también pueden
emplearse en el papel de seguridad.

Los batallones o compafiias de helicopteros de ataque son capaces de realizar las
misiones de las unidades de reconocimiento/caballeria aérea y llevar a cabo estas misiones
cuando las unidades de caballeria aérea no estan disponibles. Las unidades de helicopteros
de ataque también realizan vigilancia y deteccién de la fuerza de asalto aéreo durante el
movimiento a lo largo de los ejes aéreos desde brindando proteccién contra el fuego terrestre
enemigo o ataques armados.

Los helicopteros Proporcionan fuegos de supresiéon y pueden utilizarse como fuerza
de reserva para contraatacar las amenazas. Los helicOpteros de ataque también pueden
integrarse en el esquema de maniobra para la fase tactica terrestre, donde pueden usarse
para realizar misiones de proteccibn o proteccion, ataques rapidos u otras misiones
doctrinales en apoyo de la fuerza de cobertura tactica.

2.4 Definicidon de términos
Apoyo Aéreo Cercano (CAS)

DBFA 1-1 (2018), refirié que “Las operaciones aéreas de Apoyo Aéreo Cercano (CAS)
estan enfocadas contra objetivos hostiles que estan muy cerca de las tropas amigas y
necesitan la integracion mas estrecha posible entre cada misién aérea con fuego y el
movimiento de las fuerzas terrestres de apoyo (p. 82).

Area de destruccion

El area en la que el comandante busca derrotar al enemigo mediante la concentracion
de fuego de todas las armas disponibles. Puede ser identificada mediante puntos de
referencia de objetivos en su interior y sus limites. Esta area puede ser subdividida segun el
control de fuego por sectores establecido por el comandante, Ejército del Pera (2015) en su
manual ME 1-13.

Area de ensamblado
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Un area de ensamblaje es un lugar donde el helicptero se prepara para operaciones
futuras, emite pedidos, realiza el mantenimiento de rutina y completa. Actividades de
reabastecimiento Clase I, lll y V. ElI CP principal del batallén esta ubicado en o cerca del area
de reunion. Las areas de reunion deben estar ubicadas fuera del alcance de la artilleria
enemiga y ser suficientemente grande para la dispersion de la unidad (Atehortta, 2017).
Apoyo de Fuegos de combate

El Ejército del Pert (2015) en su manual ME 1-113, refirié que “La plataforma de apoyo
de la Fuerza Aérea es de vital importancia, en razon de que crear las condiciones necesarias
para el éxito antes y durante las Operaciones Terrestres. El apoyo al Ejército del Peru, dentro
del concepto del Comandante para las operaciones de superficie es una parte esencial e
integral de toda Fase de la operacion (p. 6-1).

Comandante

El comandante del batallon de helicopteros es responsable del éxito general de las
operaciones de los helicopteros de ataque. Recibe la mision del cuartel general superior,
decide como se utilizaran los recursos del batallon y dirige la ejecucién de los planes. El
comandante debe posicionarse durante las fases de planificacion y ejecucién para garantizar
el éxito de la mision. Durante la ejecucién de la misién, el comandante normalmente
posicionarse adelante con activos comprometidos para asegurar la unidad de esfuerzo en el
cumplimiento de la misién Ejército del Pert (2018) en su manual fundamental FM 1-112.
Fuerza de Cobertura tactica

Se requiere una coordinacion estrecha con la aviacion y la Fuerza de Cobertura para
llevar a cabo reconocimientos avanzados y proporcionar informacion oportuna sobre la
ubicacién, composicion, tamafo y cualquier otro detalle relevante del enemigo. Ademas, esta
coordinaciéon es esencial para respaldar con fuego los contraataques y otras operaciones
ofensivas. Ejército del Pert (2018) en su manual fundamental FM 1-112.

Ruta de ataque

Los helicopteros de atague se mueven desde la zona de embarque sobre las rutas de
ataque. Las rutas de ataque seleccionadas correctamente permiten que los helicopteros de
atague se muevan sin ser detectados, lo que garantiza la sorpresa inicial en el ataque. Los
exploradores seleccionan rutas de ataque que brindan cobertura y ocultacion y tienen

caracteristicas de terreno prominentes para ayudar en la navegacion (O'Neill, 2011).
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Itinerario

Descripcion del camino a seguir indicando los lugares y fecha de arribo. (CCFFAA,
MFA-CS-11-01, p. I-3).

Vehiculo aéreo no tripulado (UAV)

Vehiculo aéreo autbnomo no tripulado, emplea las fuerzas aerodinamicas para
proporcionar la sustentacion del vehiculo; puede volar autbnomamente o ser pilotado por
control remoto; puede ser descartable o recuperable y puede llevar una carga util letal o no
letal. (CCFFAA, MFA-CS-11-01, p. V-1).
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Capitulo 1ll: Método

3.1 Enfoque de investigacion

Esta exploracion desarrollada en un enfoque cualitativo, con el propésito de
comprender plenamente el argumento y el sumario de creacidn de la realidad, asi como
extraer e interpretar los acontecimientos a la luz de las personas e instituciones involucradas.
Vargas (2020), refiri6 que “El estudio cualitativo permitira profundizar en la comprension de
los fenomenos investigados” (p. 21).
3.2 Tipo deinvestigacion

Esta investigacion es del tipo tedrico empirico, en cuanto al empirismo, Vargas (2020),
refirié que “Mientras que el método empirico se basa en la observacion directa y la medicién
de sucesos para obtener informacion, el enfoque tedrico requiere una revision de las hipétesis
y modelos existentes del tema en estudio.” (p. 73).
3.3 Método de investigacion

Izcara (2020), postul6 “El enfoque hermenéutico de la investigacion cualitativa esta en
comprender el significado que los participantes atribuyen a sus propias experiencias con los
fendmenos psicologicos.” (p. 14) se utiliz6 el método hermenéutico interpretativo; Vargas
(2020), postuld que “Mediante este método, intentaremos construir verdades por medio de la
observacion y la comprension, manteniendo una conexion entre ambas.” (p.30).
3.4 Objeto de estudio

Izcara (2020), comenté que “La primera etapa en la investigacion cualitativa es
establecer los pardmetros de la investigacion. Una vez que se ha definido el tema de
investigacion, se requiere una evaluacion cuidadosa de la literatura existente.” (p. 25). Se
materializd por el procedimiento de empleo de los helicopteros de la aviacion del ejército en
apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas.
3.5 Muestrade estudio

{zcara, P. (2014) refiri6 que “Debe haber criterios estrictos utilizados en la manera de

seleccion de la muestra. Las medidas en la designacion de informantes se tomaron
relacionando a los objetivos del estudio” (p. 29). Estando integrada la muestra por tres
expertos militares planeamiento de operaciones de aviacion del Ejército del Pera.
3.6 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Las técnicas de recoleccion de datos empleadas fueron la entrevista, el analisis
documental y la observacion. Hernandez et al., (2018), refiri6 que “Al realizar una
investigacion cualitativa, los investigadores deben crear métodos inclusivos para aprender
sobre las muchas perspectivas de los participantes y asumir roles mas intimos e involucrados
con ellos.” (p. 34).

En las entrevistas, se registraron todos los datos en las guias correspondientes,

asimismo existieron respuestas que fueron reformuladas por el entrevistado, el cual remitio
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sus respuestas en medio magnético. El instrumento para la entrevista a expertos fue la guia
de entrevista semiestructurada, la cual fue desarrollada por los expertos.

La técnica de observacion, a través de la guia de observacién, se verifico los procesos
relacionados a la problematica planteada, y la relacion que la misma debe tener en su d&mbito
de aplicacion.

Para la técnica de analisis documental, el investigador utilizé la ficha de andlisis
documental, en donde se recolectd los datos obtenidos de los antecedentes, reglamentos,
directivas, libros, bases legales, informacién de paginas web de internet, etc.; los datos se
registraron en un cuaderno, anotando los aspectos mas destacados del estudio
fenomenoldgico y hermenéutico.

3.7 Rigor cientifico

Los factores metodolégicos de la ciencia que respaldaron el proceso de investigacion
fueron los siguientes:

. Validacién Descriptiva:

La informacion se recopild a través de entrevistas en las guias correspondientes, la guia
de entrevista semiestructurada se utilizé para realizar las entrevistas de expertos.

Validez tedrica:

Las teorias del poder aéreo, y los diferentes manuales referidos al empleo de los
helicopteros, fueron el respaldo tedrico en el proceso de investigativo.

Conformabilidad:

Los hallazgos de los datos fueron tratados de acuerdo a la realidad y a los
descubrimientos que comprobados en la realidad del fenébmeno investigado.

Triangulacién:

La triangulacion se desarrollé con los datos recolectados del analisis documental y de
la entrevista a los especialistas, asimismo se confecciond un andlisis médiate matrices de
triangulacién especificas e integrales
3.8 Técnica de procesamiento y andlisis de datos

Baptista et al., (2018), afirm6 que editar y categorizar implica ubicar declaraciones,
secciones 0 segmentos que parecen relevantes para el argumento y en seguida acoplarlos
conceptualmente después de analizar, administrar y marcar el texto. Hay varios métodos para
hacer esto, pero el enfoque de comparacién constante es el mas popular. Se puede hacer en
un procesador de textos a través de la aplicacion.

Se disefid un archivo de investigacion o archivo bibliografico, con los datos que
obtenidos. Este archivo de contenido permiti6 de manera funcional y organizada, registrar
informacion de libros, normas legales, directivas, reglamentos, etc. antes de pasar a escribir
resumenes, interpretaciones del investigador o referencias textuales. Asimismo, se empleo el

software Atlas Ti para la categorizacion y registro de datos.
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Capitulo IV: Andlisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos
Analisis documental

Se realizé una revision minuciosa de los manuales de empleo tanto de la doctrina
nacional como la de influencia extranjera con el propésito de concentrar mayor cantidad de
informacion que facilite conceptualizar el objeto de estudio en cuanto al empleo de los
helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica, procediendo a organizar en carpetas
que conforman un directorio de archivo digital, que de manera ordenada permite su
explotacion y analisis correspondiente.
Entrevista

Al ser una especialidad guiada la entrevista se realizé solo a un grupo especifico de
integrantes de la institucion por la complejidad a que refiere los términos y situaciéon
aeronautica se ha incidido en el personal que tiene la especialidad recurriendo a la
experiencia y posicion doctrinaria correspondiente, reflejando el instrumento aspectos
puntuales del empleo de helicopteros en misiones que comprometen y aportan el alcance
operacional bajo principios de flexibilidad y movilidad tactica.
Observacion

Esta técnica se aplicod en el desarrollo de las actividades del empleo del helicoptero
desde su organizacién y personal que la integra hasta las actividades de sostenimiento que
promueven que esta fuerza sea empleada bajo la doctrina existente en cuan to al apoyo de

las unidades de maniobra que realizan la cobertura tactica.



4.2 Organizacion de datos

Tabla 1
Organizacién de datos
Instrumento Localizacion  Nombre de la Informacion Cronologia
carpeta
Analisis - Laptop - Hélice ME 1 -14 Agosto a
documental - IPAD Operaciones octubre
pro aeromoviles
ME 3100
Brigada de
Caballeria
ME 3-2
Empleo de
Caballeria ME
1-46 Empleo
de Brigada
Blindada
Mi 171 MV
Libl
Mi 171 MV
Lib2
ME 12-
311Empleo del
BRA
Guia de entrevista - Laptop - Guias Personal de Agosto a
(semiestructurada) - IPAD Oficiales octubre
pro expertos
entrevistados
Guia de - Laptop - Observando Actividades de Agosto a
observacion - IPAD instruccion octubre
pro entrenamiento

que realiza el
personal de
aviacion.
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Tabla 2
Categoria Empleo de Helicopteros
ME 12-311
ME 12-2
Empleo del .
, Empleo de la 3 ., . Cadig
Categoria o Batallon de Interpretacion Familias
Aviacion del .
L Reconocimient
Ejército
o y Ataque
- El empleo de
En misiones de i y
En misiones de helicopteros es
apoyo de reconocimiento diverso en
combate y de : y . S
. ataque diurnos  consideracion
sostenimiento
CcOmo nocturnos, alas -
Empleo de en asi mismo caracteristicas Reconocimient
los consideracion roporcionan el ue dispone 0
o a sus brop a4 P Ataque RAP
helicoptero o alerta oportuna e teniendo como !
caracteristicas . - Proteccion
S . informacion de empleo en
gue permiten -
. los misiones de
despliegues , e
L desplazamientos reconocimiento
rapidos por su .
. . y movimientos , atague y
maniobrabilida . :
d adversarios. operaciones de
sostenimiento.
Nota. La tabla muestra los terremotos producidos en las diferentes ciudades (2023).
Tabla 3
Categoria Fuerza de Cobertura Tactica
Categoria Me 100 -3 ME 1-13 (2015) Interpretacion Familias Cddigo

Operaciones

Fuerza de Cumple

cobertura
tactica

p
MPC

Actua Fuerza gue Reconocimiento R
misiones de suficientemente  actia L
reconocimiento, adelantada  de suficientemente Proteccion
proteccion y éste, realizando adelantada Mantener
captura de operaciones teniendo puntos criticos
puntos criticos  ofensivas para asignacion

destruir misional de

resistencias acuerdo a la

adversarias, situacion  que

capturar y plantee el

mantener terreno comando

vital y detener

Fuerzas

importantes  del

adversario




Tabla 4

Definicion de la unidad de analisis entrevista sub categoria empleo de helicépteros
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Pregunta Entrevista 1 Entrevista 2 Entrevista 3 Resumen Familia Cadigo
conclusivo
¢Cual Considero Como parte del elemento Asumiendo que El Sostenimiento S
seria el que en primer lugar de maniobra, con helicopteros emplearan el MI-171 ( equipamiento _
empleo deberia de existir bien equipados conforme al tipo en  sus  distintas es necesario y Mantenimiento M
optimo  para una adecuada de operacion que se va a versiones) , considero que goce de Alcance AO
los logistica con un realizar, que permitan desarrollar que podrian hacer las una logistica gperacional
helicépteros constante operaciones de reconocimiento, funciones de aeronaves que respalde el

de la aviacion
del ejército en
apoyo a la
fuerza de
cobertura
tactica en
operaciones
ofensivas,
Lima 20227

entrenamiento con
la fuerza terrestre

toma contacto con el enemigo
retardo, engafio, desorganizar al
enemigo y como elemento de
Asalto y Ataque.

Como parte del soporte,
con helicopteros de transporte y
evacuacion, permitiendo
desarrollar y apoyar a la fuerza
de cobertura en el menor tiempo
posible debido a las grandes
distancias que se manejan

de proteccion de las
fuerzas de superficie
debido a la capacidad

que tienen  dichos
helicopteros en
menciéon  siempre vy

cuando cuente con el
armamento debido para
las operaciones contra
tanques, etc

empleo de los
helicopteros
permitiendo a
la fuerza
apoyada un
mayor alcance
operacional vy
por la
versatilidad
gue dispone
esta fuerza
incrementa  su
capacidad
operativa e
incrementa el
la fuerza de
fuegos en el
combate
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Tabla 5
Definicion de la unidad de andlisis — entrevista sub categoria empleo de helicépteros
Pregunta Entrevista 1 Entrevista 2 Entrevista 3 Resumen Familia Cadigo
conclusivo
¢ Qué Establecer doctrina deberiamos  hacer un Enviar helicopteros Ml Para Doctrina D
acciones y poder practicarla, mapeo de todas las - 171 al lugar estandarizar
tomaria para creo que seria la actividades que realizamos geografico donde se procedimientos
estandarizar ~ mejor actualmente, implicar no encuentre su batallon es necesario la Qperaciones 00
el empleo estandarizacion, solo a las personas que de  tanques  para generacion de fensiva

Optimo de los
helicopteros
de la aviacion
del ejército en
apoyo a la
fuerza de
cobertura
tactica en
operaciones
ofensivas,
Lima 20227

adecuarla a nuestra

realidad y de
acuerdo a los
distintos frentes

donde se emplean
nuestras aeronaves,
costa, sierra y selva
y frente a enemigo
interno como
externo

realizamos operaciones
aéreas, sino también a
todas las unidades a las
cuales apoyamos y sus
necesidades, con un
lenguaje claro y accesible,
incorporar y dar a conocer a
todos nuestras
caracteristicas posibilidades
y limitaciones de nuestro
empleo y por supuesto una
parte importante es la
capacitacion de  estas
procedimientos a todo el
personal aerondutico y no
aeronautico de estas
actividades estandarizadas

practicar con ellos las
maniobras, doctrinas,
empleos,
procedimientos, etc.
Con la finalidad de
preparar a las fuerzas
(aéreas vy terrestres) y
lograr un éptimo empleo
en sinergia

Crear doctrina  del
empleo de los
helicopteros en

operaciones ofensivas y
de proteccion de las
propias fuerzas

doctrina  que
permita su
intervencion y
regula su

alcance con la
finalidad que el
apoyo a las
misiones de
cobertura sean
coordinadas vy
se aproveche
la capacidad
aérea




Tabla 6

Definicion de la unidad de andlisis — entrevista sub categoria Fuerza de cobertura tactica

Pregunta

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

Resumen
conclusivo

Familia

Cédigo

¢ Considera
Usted que las
caracteristica
S de los
helicopteros
de la AE son
adecuadas
para el apoyo
ala Fuerza de
cobertura
tactica en
operaciones
ofensivas?

Al ser helicoptero
utilitario se puede
emplear la aeronave
en mencion,
dependiendo del
tipo de
misionamiento y
demas
consideraciones
que habria que tener
en el planeamiento
de la operacion. No
es la Optima, pero
considero que si
podria realizar
operaciones de
apoyo a la fuerza de
cobertura tactica.

Como parte del elemento de
maniobra los helicopteros
que apoyan a la fuerza de
cobertura las armas
principales de observacion
tendrian que ser sensores y
equipos de comunicaciones,
y como parte del ataque
estar artillados con cohetes,
canones, misiles antitanque
y misiles aire-aire

Considero que
parte es el apoyo
logistico, tanto en
mantenimiento,
repuestos, insumos,
combustible
aerondutico y luego la
doctrina por emplear
junto con la fuerza
terrestre

gran

La gran
movilidad que
dispone esta
fuerza permite
obtener la
ventaja tactica
en
consideracion
al apoyo de
transporte,
ases de
fuegos,
acciones de
IVR entre otros

Movilidad

Ventaja tactica

Rapidez

M

VT
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4.3 Soporte de categorias

Tabla 7
Soporte de categorias

45

Categorias Subcategorias Patrones Descripcién de
significados
Proporcionar ME 1-14
reconocimiento e .
- ili 5 . . . . Operaciones
{V,IOE{'“dad aerea inteligencia pertinente en P
actica el area de operaciones aeromoviles
Conducir ME 1-14
operaciones de asalto .
X L Operaciones
aéreo 'y movimiento
aéreo. aeromoviles
—Planeamiento Transportar
tropas 'y  pertrechos
Empleo de los cn;_ﬂ;tare_s a grandes
helicopteros Istancias
Maniobrar ME 1-14
agilmente en é&rea de Operaciones
operaciones con la P
finalidad de influenciar en aeromoéviles

—Capacidades

Organizacién

Fuerza de
cobertura
tactica
Doctrina

el impetu de la Misma

Realizar apoyos
de fuegos a las unidades
de los comandos

operacionesy especiales

Enmarcada en las
unidades de maniobra
gue realizan la fuerza de
cobertura tactica

Las unidades
aéreas como parte de
una fuerza de cobertura
pueden actuar fuera del
alcance de los fuegos del
grueso, empleandose en
forma independiente
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Tabla 8
Soporte de categorias — Empleo de helicépteros
Categoria Entrevista Guia de Revision Resumen
observacion documental conclusivo
Empleo de Asumiendo que No existe Los helicopteros Toda fuerza que
helicopteros emplearan el MI- equipos para la proveen control incremente el
171 ( en sus interoperabilidad informacién poder de
distintas entre aeronaves acciones de combate es
versiones) , Y blindados y la reconocimiento  aceptable sin
considero que fuerza terrestre, ataque y ase de embargo por la
podrian hacer las seguros y fuegos gran  movilidad
funciones de encriptados tactica que
aeronaves de disponen el
proteccion de las empleo de
fuerzas de helicépteros

superficie debido
a la capacidad
que tienen dichos
helicopteros  en
mencién siempre
y cuando cuente
con el armamento
debido para las
operaciones
contra tanques,
etc

permite a la
fuerza apoya da
mayor alcance
operacional y el
desarrollo de las
operaciones en
seguridad al
contar con una
fuerza que
apoya desde
otra dimension a
la fuerza de
cobertura




Tabla 9

Soporte de categorias-apoyo a la fuerza de cobertura tactica

47

Categoria Entrevista Guia de Revisién Resumen
observacioén documental conclusivo
Apoyo a la Realizar Las Proporcionar Al actuar una fuerza
fuerza de operaciones aeronaves MI proteccion en el en cobertura tactica
cobertura aéreas en el 171 SHP frente, flanco y su accion no esté
tactica VRAEM, pueden retaguardia de cubierta haciéndola
considero que realizar la una fuerza vulnerable sin
la Aviacion del cobertura operativa, embargo con el
Ejército cuenta tactica pero no actuando como incremento de
con son las mas Fuerza de capacidades gue
tripulaciones adecuadas, se Cobertura aumenten su valor
correctamente  requiere otro Tactica o como de combate
formadas en sistema de Destacamento adquiere mayor
vuelo, participa aeronaves de Proteccion de capacidad operativa

activamente en
el planeamiento
de las misiones
en el C-3 del
CE-VRAEM, asi
como a nivel
tactico cuando
se les ha
solicitado en el
CA-VRAEM.

un conjunto de
Unidades que se
desplazan como
un todo.

y dispone de libertad
de maniobra en
cuanto a la mision
asignada
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1.1 Red semantica

Figura 8

Red semantica: entrevista
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Aplicada la entrevista a Oficiales de la especialidad aeronautica permitio realizar la
red semantica en cuanto a determinar que la categoria empleo de los helicopteros esta
asociada con la categoria fuerza de cobertura tactica en base al equipamiento, el mismo que
cuenta con caracteristicas que permite la organizacién para en el empleo y generacién de
doctrina que permite las operaciones ofensivas en apoyo a la cobertura tactica en cuanto
apoyo de fuegos IVR, transporte, asalto aéreo teniendo como principios la movilidad la

ventaja tactica y rapidez que permite la maniobra en cuanto al planeamiento.
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Figura 9

Red semantica Guia de observacion
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Aplicada la guia de observacién permitié realizar la red seméantica en cuanto a
determinar que la categoria empleo de los helicopteros esta asociada con la categoria fuerza
de cobertura téactica considerando al personal de pilotos los cuales cuentan con
entrenamiento y estan sujetos a calificaciones de acuerdo a programas de especializacion
gue permiten el desarrollo de las capacidades entre ellas los sistemas de armamento que
permiten la interoperatividad generando doctrina asociada con las actividades de
planeamiento para el apoyo de la fuerza de cobertura tactica, lo cual permite la movilidad

ventaja tactica y rapidez en la maniobra generando seguridad y libertad de maniobra.
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Figura 10

Red semantica analisis de informacioén
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Red semantica del analisis de informacién en cuanto a determinar que la categoria
empleo de los helicopteros esta asociada con la categoria fuerza de cobertura tactica
considerando la doctrina que se soporta por manuales en el empleo de las unidades de
helicopteros como la fuerza que realiza la fuerza de cobertura tactica doctrina asociada con
las actividades de planeamiento para el apoyo de la FCT, lo cual permite la movilidad ventaja

tactica y rapidez en la maniobra generando seguridad y libertad de maniobra.



4.4 Triangulacion

Tabla 10

Triangulacion de la categoria empleo de helicopteros

Categoria Entrevista Observacion Analisis documental Sintesis integrada
Empleo Esta basado desde Para el empleo de Basado en |la Para el empleo de
de los el punto doctrinal que se helicopteros es necesario doctrina que sustenta el helicOpteros es necesario la

helicépteros

genera en funcion a las
caracteristicas de acuerdo
al equipamiento que se
dispone la cual genera la
organizacién para realizar
operaciones ofensivas en
apoyo a la fuerza de
cobertura tactica
realizando operaciones de
IVR Apoyo de fuegos,

transporte y asalto aéreo.

contar con personal de

pilotos Debidamente
entrenados y con
calificacion de la DGCA
que estan
permanentemente en
reentrenamientos y
programas de
especializacion con la

posibilidad de explotar las
capacidades que disponen

las aeronaves.

empleo en funcién a
manuales que orienta el
desarrollo de las
operaciones tanto como
reconocimiento ataque y

proteccion.

base doctrinal que permita
orientar su empleo, asi mismo
el estudio de las
caracteristicas esta en funcion
al equipamiento debiendo
contar con personal con la

capacién necesario para la

operacion 'y  estar en
condiciones de realizar
operaciones de
reconocimiento  ataque vy

proteccion.
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Observacion

Analisis documental

Sintesis integrada

El desarrollo de la fuerza
de cobertura tactica

permite el planeamiento

Tabla 11
Triangulacion de la categoria Apoyo a la fuerza de cobertura tactica
Categoria Entrevista
Apoyo a la Por sus caracterizas de la
fuerza de fuerza de cobertura tactica
cobertura permite la movilidad de la
tactica fuerza, ventaja tactica y

rapidez en las operaciones
consideradas en el
planeamiento que soporta

la maniobra.

operacional generando
curso de accién propios
validados, bajo un marco

doctrinal

Soportado en la doctrina
haciendo referencia a la
bibliografia existente en
cuanto a manuales de
empleo generando el
principio de  movilidad,
ventaja tactica y rapidez que
permiten a la FCT la libertad

de maniobra.

La misién de la fuerza de
cobertura tactica considera al

reconocimiento e informacién

de la fuerza adversaria
terreno y CCMM, la
destruccion del adversario
retardo engafio

desorganizacibn de los
gruesos enemigos asi como

la conquista o ocupacién
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Capitulo V: Dialogo tedrico empirico

Tabla 12
Dialogo tedrico empirico

53

Citas teoricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

Segun el manual de Operaciones Aeromoviles DIC 2
005 ME 1-14

Suministrar reconocimiento e inteligencia oportuna a
lo largo del campo de batalla.

b. Maniobrar rApidamente en el campo de batalla a fin
de influir en el impetu de la misma

c. Ejecutar apoyos de fuegos a las unidades de los
comandos operaciones y especiales.

d. Maniobrar rdpidamente para ubicar unidades en el
lugar y momento decisivo.

e. Conducir operaciones de combate aéreo.

f. Realizar supresibn de sistemas de armas
antiaéreas enemigas.

g. Conducir operaciones de asalto aéreo vy
movimiento aéreo.

h. Movilizar rapidamente tropas, equipo, armas y
abastecimientos cubriendo grandes distancias.

i. Conducir operaciones durante el dia y la noche (con
sistemas de vision nocturna).

La versatilidad de los helicépteros permite
integrarse a las operaciones militares
teniendo en consideracion la preparacion de
su personal y las caracteristicas con que
estan dotadas considerando el desarrollo de
capacidades que permitan la libertad de
maniobra de la fuerza apoyada, asimismo,
por la potencia de fuegos que disponen se
emplean como base de fuegos lo cual
representa un factor determinante por la
movilidad y capacidad de maniobra, que
permite orientar su ataque hacia diferentes

objetivos establecidos y de oportunidad.

Lo planteado en los manuales refleja
claramente las capacidades con que
cuentan estas aeronaves que permiten
actuar en terrenos y condiciones adversas
generando estado de confianza para la
fuerza apoyada, consecuente con este
planteamiento hace mencién Oblitas et al.
(2019), en donde detalla las destrezas de
las tripulaciones de helicopteros las cuales
deben estar capacitadas y certificadas por
la DGCA,

aeronauticas.

la cual regula condiciones

Basadas en la concepcién doctrinaria para
el empleo y bajo lineamientos datos
permitir un apoyo rapido potente y efectivo

a la fuerza apoyada
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones

a. Elempleo de los helicépteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones
ofensivas constituye un factor que incrementa la capacidad de combate, considerando
las caracteristicas de que estan provistas actuando en un rol multifuncién que permite
a la fuerza de cobertura mayor alcance operacional, mayores posibilidades de realizar
misiones de vigilancia y reconocimiento, servir como base de fuegos, asi mismo, como
apoyo de sostenimiento en cuanto a las funciones de transporte de personal, material
equipo entre otros, gozando de una autonomia que le permite realizar
desplazamientos a grandes distancias, en tal sentido, la fuerza de cobertura tactica
gue por su empleo actia de manera aislada es necesario contar con una fuerza
versatil que permita el incremento de capacidades generando un estado de libertad
en la maniobra, razones por las cuales el empleo de los helicopteros es necesario
apoyo a la fuerza de cobertura tactica en la configuracion de operaciones ofensivas
posibilitando la realizacion de maniobras flexibles y violentas que permitan influir en
el desarrollo de las operaciones.

b. Considerando que el planeamiento militar en la Aviacion del Ejército requiere de un
proceso dindmico, detallado e integral, en el desarrollo de las fases correspondientes
al proceso militar de toma de decisiones, que inicia con la recepcion de la orden del
escalon superior seguido del trabajo de analisis de estado mayor y la propuesta en
generar cursos de accion, que permitan elegir la forma mas adecuada para ser
ejecutada en el concepto de apoyo a una operacion, en ese sentido se emplearan los
recursos aeronauticos disponibles con la finalidad de ser empleados en apoyo a la
fuerza de cobertura tactica, integrando estos medios en la elaboracion de
apreciaciones, planes, entre otros que permitan la integracion de ambas capacidades.

c. Lainteroperabilidad de los sistemas de comunicacion de la Aviacion es necesaria, en
consideracion a la sincronizacion de los equipos, los mismo que deben estar dotados
de caracteristicas técnicas y configuracion similar que permita la instalacién operacién
y mantenimiento, asimismo, la integracién a las redes de comunicaciones con la
fuerza de cobertura tactica de acuerdo a la prioridad de medios establecidos que

implica una operacion ofensiva.
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6.2 Recomendaciones

a. Que el Comando de Instruccion y de Doctrina del Ejercito (COEDE) a través de la
Jefatura de Doctrina del Ejército (JEDUCE), una vez generada la concepcion doctrinal
del empleo de los helicépteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en
operaciones ofensivas, deberan ser incluidos en los programas de ensefanza de los
diferentes cursos que se dictan, teniendo en cuenta que la union de estas capacidades
permite el incremento el poder de combate y propone facilidades en cuanto al alcance
operacional, la libertad de manobra de la fuerza apoyada, la gran movilidad tactica
gue generan los helicopteros, la potencia de fuegos en misiones de proteccion,
acciones de vigilancia y reconocimiento aéreo y las posibilidades del apoyo en
aspectos logisticos de transporte de recursos humanos y materiales.

b. Que el Comando de Instruccién y de Doctrina (COEDE) a través de la Jefatura de
Doctrina del Ejército (JEDUCE) considere dentro de la concepcién del planeamiento
el empleo de los helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica, considerando
como un elemento de apoyo de combate en el desarrollo de las operaciones.

c. Que el Comando de logistica del Ejército (COLOGE) a través del servicio logistico de
comunicaciones realice el planeamiento necesario en cuanto a los requerimientos de
las unidades usuarios para la implementacién de sistemas de comunicaciones
interoperables, con caracteristicas que permitan comunicacioén tierra aire, aire tierra,
con la finalidad de asegurar el enlace y el desarrollo de las operaciones.

d. Que el Comando de logistica del Ejército (COLOGE) a través del servicio de Material
de Guerra realiza la implementacion del sistema de armas y equipamiento adecuado

para realizar operaciones en apoyo a la fuerza de cobertura tactica.



56

Referencias bibliogréaficas
Atehortia. A. (2011). La presencia de Estados Unidos en la formacién de los militares
colombianos a mediados del siglo XX. Historia y Espacio
https://doi.org/10.25100/hye.v7i36.1781

Atehorttia, A. (2017). Colombia en la guerra de Corea. Folios, 27, 63-76 Revista de la
Universidad Pedagogica Nacional de Colombia.
https://doi.or-g/10.17227/01234870.27folios63.76

Briones y Sonia (2021). Capacidades del Sistema de Comando y Control de la 32 Brigada de
Caballeria en la Defensa Activa, 2019. Escuela de Guerra del Ejército.
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/255

Clausewitz, C.P.G. von. (1980). De la Guerra. Cardo

Ejército de Colombia (2003). Manual EJC 3-81. Manual para las Operaciones de Asalto
Aéreo. Ejército de Colombia

Ejército de Colombia (2012). Manual EJC 3-175-1. Misiones Tacticas de la Aviacién del
Ejército. Ejército de Colombia

Ejército del Pert (2005). Manual ME 1-14. Operaciones Aeromdviles. Ejército del Peru.
Ejército del Pert (2005). Manual ME 3-100. Brigada de Caballeria. Ejército del Perd.
Ejército del Pert (2012). Manual ME 3-2. Empleo de la Caballeria. Ejército del Peru.
Ejército del Pert (2015). Manual ME 1-13. Operaciones. Ejército del Peru.

Ejército del Perd (2015). Manual ME 1-134. Planeamiento de las Operaciones Terrestres.
Ejército del Peru.

Ejército del Pert (2015). Manual ME 1-46. Empleo de la Brigada Blindada. Ejército del Pera
Ejército del Pert (1982). Manual TE 2-5-5. Empleo de Unidades Blindadas. Ejercito del Peru

Ejército del Pert (2018). Manual ME 12-311. Empleo del Batallon de Reconocimiento y

Ataque. Ejército del Pera.

Ejército del Peru (2019). Manual ME 12-2. Empleo de la Aviacion del Ejército. Ejército del
Pera.

Ejército del Pert (2019). Manual MD 3-0. Concepcion de las Operaciones y Acciones

Militares. Ejército del Peru


https://doi.org/10.25100/hye.v7i36.1781
https://doi.or-g/10.17227/01234870.27folios63.76
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/255

57

Ejército del Perd (2019). Manual MF 3-1. Operaciones y acciones terrestres unificadas.

Ejercito del Pera.

Figueroa y Tovar (2021) Revista Colombiana de Estudios Militares Estratégicos. El
helicoptero como factor decisivo para la movilidad tactica: el caso colombiano (1997-
2012).
https://doi.org/10.21830/issn.1900-6586

Fuerza Aérea del Perd (2018). DBFA 1. Doctrina Basica de la Fuerza Aérea del Pera. Fuerza

Aérea del Pert

Gallosa, F. (2020) Capacitacion de tripulaciones de la aviacion del ejército y destrezas
adquiridas en misiones de vuelo. Escuela Militar Francisco Bolognesi.
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/items/1c97239a-9131-4dbf-be74-
f2bfa59c134e

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza Torres, C. P. (2018). Metodologia de la investigacion.
Izcara, S. (2014). Manual de Investigacion Cualitativa. Fontamara

Linares, C. (2018). Implementacion del centro de mantenimiento aeronautico en la region la
Joya y su relacién con el apoyo a las Operaciones helitransportadas durante los desastres
naturales, La joya-2016”. Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército
https://repositorio-icte.ejercito.mil.pe/handle/ICTE/136
Monzon et al. (2019) Casuistica sobre la participacién de los Batallones de Helicopteros en
apoyo a la poblacion en caso de desastres naturales, Lecciones Aprendidas. Escuela
de Guerra del Ejército.
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/252

MVZ M. L. MIL (2012). Manual de Vuelo del Helicoptero Mi — 171 Shp. Operacién de Vuelo.
MVZ M. |. MIL (2012). Manual de Vuelo del Helicoptero Mi — 171 Shp. Empleo Combativo.

Oblitas et al. (2019) Destrezas de las Tripulaciones de Helicopteros y su Relacion con los

Accidentes en la Aviacion del Ejército, 2015 al 2019. Escuela de Guerra del Ejército
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/790
Rottman, G. (2007). World War 1l US Army Combat Equipments. Osprey Publishing

Valle. R (2020) Revista Fuerza Aérea — EUA. Elementos de una teoria del poder aéreo y
espacial para las fuerzas aéreas en desarrollo.
https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/JOTA/Journals/Volume%202%20Issue%?2
02/05-Valle_s.pdf


https://doi.org/10.21830/issn.1900-6586
https://repositorio-icte.ejercito.mil.pe/handle/ICTE/136
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/252
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/790
https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/JOTA/Journals/Volume%202%20Issue%202/05-Valle_s.pdf
https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/JOTA/Journals/Volume%202%20Issue%202/05-Valle_s.pdf

58

Vargas, X. (2011). ¢ Como hacer investigacion cualitativa?. Etxeta

Villalobos, J. (1993). Fuerza Aérea Colombiana. Historia de las Fuerzas Militares de Colombia

(Tomo V). Planeta



Anexos

59



ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

60



Anexo 1. Matriz de consistencia
Titulo;: EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN APOYO A LA FUERZA DE COBERTURA TACTICA
EN OPERACIONES OFENSIVAS, LIMA 2022.

61

Teorias Categorias Subcategoria Subcategorias
Pregunta de investigacion Objetivos Metodologia Analisis de datos
¢Como es el empleo de los | Explicar el empleo de los e Comando y e Técnicas: Analisis
helicopteros de la Aviacion del | helicopteros de la aviacion del ) Movilidad aérea Control documental y
Ejército en apoyo a la fuerza de | ejército en apoyo a la fuerza de i Teoria del tactica ¢ Operaciones * Enfoque;: Entrevista a expertos
cobertura tactica en | cobertura tactica en poder aéreo ofensivas Cualitativo. .
operaciones ofensivas? operaciones ofensivas i Teoria de e Accién de estado o . Instrumgntos: Ficha
la guerra Empleo de los mayor * Tipo: Tedrico de andlisis
¢Coémo  es tipo de | Analizar el Planeamiento helicopteros _ e Plan de | EMpirica. documental y Guia
Planeamiento militar realiza la | militar de la aviacién del Planeamiento operaciones « Método: de entrevista.
Aviacion del Ejército en apoyo | ejército en apoyo a la fuerza de e Plan de apovo o o .
- - ~ de apoy Hermeneutico La técnica de andlisis
a la fuerza de cobertura tactica | cobertura tactica en administrativo ; )
. ] A . . interpretativo de datos emp|eada‘
en operaciones ofensivas? operaciones ofensivas. VR .
Capacidades | Muestra: Personal mediante la
° : . .,
¢Cémo se caracteriza la | Explicar la caracterizacién de * CAS militar triangulacion de los
interoperabilidad  de  los | la interoperabilidad de los especialista  en datos ~ en  forma
sistemas de comunicacién de | sistemas de comunicacién de . Atague laneamiento especifica e integral,
(o4 i iof i Oroanizacion que pla _ por cada técnica de
los helicopteros de la Aviacion | los helicopteros de la Aviacion g e Persecucién militar y/o pilotos i
del Ejército en apoyo a la | del Ejército en apoyo a la F q « Explotacion rec_oleccmn de datos.
fuerza de cobertura tactica en | fuerza de cobertura tactica en ugrz? N A5|fm|smo eII empleo del
operaciones ofensivas? operaciones ofensivas. C(t)é;riclga Software Atlas TI.

Doctrina

Integracion de
capacidades
Reconocimiento y
proteccion

Apoyo de fuegos
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GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la
atencion presentada para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y
comentarios que nos sean proporcionados seran muy valiosos para profundizar la
presente investigacion. Responda brevemente las preguntas.

Entrevistado

Grado académico:
DNI/CIP
Lugar-Fecha
Experiencia
Tipo de entrevista :

Titulo de Investigacion:

“Titulo: EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN
APOYO A LA FUERZA DE COBERTURA TACTICA EN OPERACIONES OFENSIVAS,

LIMA 2022.”
N° items
¢, Cudl seria el empleo éptimo para los helicopteros de la aviacion
01 | del ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones

ofensivas, Lima 20227

02

¢, Qué acciones tomaria para estandarizar el empleo éptimo de los
helicépteros de la aviacion del ejército en apoyo a la fuerza de cobertura
tactica en operaciones ofensivas, Lima 20227

03

¢,Cual es el tipo de planeamiento que realiza la AE para el apoyo a
la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas, Lima 2022?

04

¢ Considera adecuado el planeamiento que realiza la AE para el
apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas, Lima
2022?

05

¢, Qué dificulta la explotacion de los helicépteros en apoyo a la
Fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas?

06

¢, Considera Usted que las caracteristicas de los helicOpteros de la
AE son adecuadas para el apoyo a la Fuerza de cobertura tactica en
operaciones ofensivas?

07

¢ Considera adecuada la doctrina actual para el empleo de los
helicopteros en apoyo de fuego necesita la Fuerza de cobertura tactica en
la explotacion?

08

¢, Como optimizaria la doctrina actual del empleo de los helicépteros
en apoyo a la Fuerza de cobertura tactica?
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GUIA DE OBSERVACION

Técnica: Observacion

Instrumento: Guia de Observacion

N° | ASPECTOS A OBSERVAR REGISTRO APRECIACION DEL
OBSERVADOR
01 | ¢Cual es el entrenamiento que reciben | Enero — Dic Instruccién en simulador, y
los pilotos? Programa de entrenamiento en puntos de
entrenamiento y aplicacion
capacitacion para
pilotos
02 ¢ Qué cursos se imparte al personal Enero — Dic NVG
de pilotos? Programa de Linnea vertical
especializacion para | Bambi bucket
pilotos Air Tape
Spike
Fast Rope
03 ¢Las Aeronaves se encuentran Ene — Oct Sistemas de armamento:
equipadas para realizar operaciones Aeronaves M| 171 Cohetes C-8 KOM
de cobertura tactica? SHP Ametralladoras GSH 23 mm
Cohetes Spike 8-12 km (En
prueba)
Solo VHS aire — aire, aire
tierra
04 | ¢Existe una doctrina vigente? Ene - Oct No se cuenta con Doctrina
Vigente, No se cuenta con
doctrina del Ejercito, FAP,
Marina, ni Conjunta
05 ¢ Se realizan entrenamientos o Ene - Oct No se ha realizado ningin
simulaciones con los Blindados? entrenamiento
06 | ¢Existe interoperatibilidad entre los Ene - Oct No existe equipos para la
equipos de las aeronaves y los interoperabilidad entre
blindados? aeronaves y blindados y la
fuerza terrestre, seguros y
encriptados
07 ¢Las caracteristicas de las aeronaves | Ene - Oct Las aeronaves Ml 171 SHP
de la Aviacién del Ejército son las mas pueden realizar la cobertura
adecua? tactica pero no son las mas
adecuadas, se requiere otro
sistema de aeronaves
08 | ¢El planeamiento para el empleo de Ene - Oct No se ha realizado un

las aeronaves de la Aviacion del
Ejército es adecuado?

planeamiento de ente tipo,
por carecer de doctrina
vigente
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN APOYO A LA FUERZA

DE COBERTURA TACTICA EN OPERACIONES OFENSIVAS, LIMA 2022.”

I. DATOS DEL EXPERTO: f M OM W

a. Apellidos y nombres

b. Grado académico-profesion : fbf e

c. DN.L 2 O9 ?}/oz?

d.  N° de teléfono 1 g4 bi2205 ©

e. Lugary fecha D chr o (Lo 20 Fehs - 2023
f.  Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE Ev{u.ulcubp( (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento : My Diez Alarcén Pablo

b. Institucién a la que pertenece : EP

c. Metodo de investigacion : Hermenéutica
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores V;I:rg :‘:‘1’"
01  Disefio Convocatoria: Lugar - tiempo. ?
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
e Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacién numero de entrevistas. 7
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de 4
: preguntas segun tipo de entrevista
& Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado /
Tema propios : Aspectos que interesen
i Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden l6gico y pre-requisitorial. 7
= Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
05 Conectividad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. Q
ot Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
08 Intancionasdad variables de investigacion. 4
- Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
o Actualidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. ﬁ
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. O
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. 6
sk oo . Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados ?
0 Andiisis @ interpretacin de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

0L i Mol

Aspect: ra la valoracion
- Validada por TRES expertos, con grado academico de

maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

RZA
TULO DE LA INVESTIGACION: EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN APOYO ALAFUE
E COBERTURA TACTICA EN OPERACIONES OFENSIVAS, LIMA 2022.”

DATOS DEL EXPERTO: :

a. Apeliidos y nombres : (b A Jinevey 39457\.‘-“"3

b Grado académico-profesion :  (RELTRY Bl ADAWLSTILE O ® AEsCAUAL
e M SMD

d. N°de teléfono c‘%% 3“(" EP33

e. Lugary fecha CDQDLAPA  BR DL a0 D kD23

f. Fima = 5 ; !Q u !

|. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento

Institucion a la que pertenece : EP
: Hermenéutica
: Semi estructurada

Método de investigacion
Tipo de entrevista

: My Diez Alarcdon Pablo

b
c
d.
li. ASPECTOS DE EVALUACION

Dicéd Convocatoria: Lugar — tiempo. 4

L Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 2
X Organizacit Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta -
= néimero de entrevistas. b
Guia de entrevista Mam&hm -N°de
S preguntas.segun. entrevista.
L Estrycturacion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 2|
Tema propios : Aspectos que inferesen
4 s ial Comaiaudnavanabies dunemmmseuﬂmdoms o’
D5 Conecthad eran 8 5 q
sonl descumcuos
5 s ihd W&mvatmaraspentos ylomodﬁcadosdabs a
coherencia entre resulados alcanzados con la realidad por conocer

% Achaaidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 2)

Cantrastacian de atras 'mmmmuuummmmmm
08 resultados por ofro instrumento para comparar la hipotesis !ﬂﬂm 05

Orientacion a solucion de &mhmnhomumcmdwnrmudwmqm q
s problemas ayuden a solucionar el probiema de investigacion planteado.

B 3 Se ha adecuado algin instrumenta @ herramienta para verter los resultadas

10 | Andlisis e interpretacion de la entrevista y analizarlos finterpretarios. S
. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

Y,

Aspectos para 1a valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado academico de
maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Alken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

Tastwoneur  Mucaee
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TITULO DE LA INVESTIGACION: EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN APOYO A LA FUERZA
DE COBERTURA TACTICA EN OPERACIONES OFENSIVAS, LIMA 2022.”

l. DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres

D.N.L
N° de teléfono
Lugar y fecha

® oo oo

f. Firma

Grado académico-profesion :

‘ 0R8do Jobey Lin
Ronts, Mgl ol Lo
HAU 233 o4 125782
‘cNopesflos 2.0 Pbei] 2023

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO
a. Autor(es) del instrumento

b.

¢. Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

LUACION (entrevista)

y Diez Alarcén Pablo

Institucion a la que pertenece : EP
: Hermenéutica
: Semi estructurada

lil. ASPECTOS DE EVALUACION

2 = B Valoracién
N Criterios Indicadores De:0ai
. Convocatoria: Lugar — tiempo.

o Pleafio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. . C! )
02 Organizacién S_eleccuén: mfomu_antes — representacion de temas - tipo de respuesta —

namero de entrevistas.

Guia de entrevista : Direccién a seguir - Objetivos - N° de A

; preguntas segun tipo de entrevista

03 Fstructurackin Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado C‘

Tema propios : Aspectos que interesen

N Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuenclel Sigue un orden légico y pre-requisitorial. C(
o Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
& Conedtivided con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. q
o Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
o MkancaaRdnd variables de investigacion. q
: Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
9 Ackaidad en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. q
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados q
resultados por otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que q
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
o 2 Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados q
10 Anditsls » interpretacidn de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. s
v. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
> \ ) eble

As 0s paralav ion

Validada por TRES expertos, con grado academico de

maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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' EEétdeia. Superior de Guert_a"det"i_éj'éﬁgk}p-_'
J- - EscueladePosgrado

i Y 3
{ Ministe riaide:
| Defensa | Peri

- PERU

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Chorrillos, 04 de abril del 2023

Oficio N° 041 - 2023/ ESGE-EPG/U-2é.e.a

Senor . General de Brigada
Luis Eduardo CARRANZA VILAHUR
Comandante General de la Aviacién del Ejército.

Asunto . Solicita brindar facilidades al personal que se indica.

Ref. . a. Reglamento parala obtencién del grado académico de Maestro
en Ciencias Militares AF-2023.
b. Reglamento General de Investigacién de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud., en relacion a los documentos
de la referencia, se solicita se digne brindar las facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP DIEZ ALARCON Pablo Miguel, estudiante de la Xl
Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios y que realiza la investigacion
titulada: “EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN APOYO A
LA FUERZA DE COBERTURA TACTICA EN OPERACIONES OFENSIVAS, LIMA 2023".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, siendo
propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

0-2144740731- 0 +
EMILIO JESUS CAM ALBUJAR
Coronel dg Artilleria

Sub Director de la Escugla Superior de Guerra
Escuela de Post - Grado

Distribucién:
Solicitante........ 01
Archivo.......... 01/02
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: Empleo de los helicdpteros de
la Aviacidn del Ejército en apoyo a lafuerza de coberturatacticaen operaciones

ofensivas, Lima 2022.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito
promulgadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion de la Escuela

Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.
En vista de lo anterior:

Yo Bach. Pablo Miguel DIEZ ALARCON, egresado de la de la XI MCM de la
Escuela Superior de Guerra-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo
juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones
brindadas por el Departamento de Gestidon de la Investigacion, desde la elaboracién
del marco referencial y recoleccion de la informacién, hasta el analisis de datos y

elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacién contenida en el presente documento es producto
de mi trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin
haber incurrido en falsificacién de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual
me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad,

asi como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG

Pablo Miguel Diez Alarcén
DNI N°43295347
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GRADO

NOMBRES

APELLIDOS :

EMAIL

DIRECCION :

CELULAR

FIRMA

MY INT
PABLO MIGUEL
DIEZ ALARCON
pdieza@esge.edu.pe
Calle Mateo Pumacahua N° 252 — VME

943178612

-

L
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7.1. Titulo del aporte de investigacion
Manual de empleo de los helicépteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en
operaciones ofensivas.
7.2. Objetivos del aporte de investigacién
El presente aporte tiene como finalidad el disefiar el empleo de helicépteros de la
aviacion del ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas, con
la finalidad de contar con la integracion de estas capacidades que permitan incrementar la
capacidad operativa, considerando factores como extender el alcance operacional, realizar
operaciones de reconocimiento y proteccion, actuar como ase de fuegos proporcionando
libertad de maniobra a la fuerza empleada, apoyar como base logistica en el transporte de
personal o recursos materiales que se requiera.
En ese marco los objetivos de los aportes se relacionan con:
- Realizar el estudio para determinar los requerimientos en cuanto al empleo de los
helicépteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas
- Desarrollar proyectos de inversidbn que permitan la integracion de los medios de
comunicaciones para la sincronizacion.
- Generar doctrina que permita considerar el empleo de los helicopteros en apoyo a la fuerza
de cobertura tactica.
- Considerar en los programas de instruccion de las escuelas de formacion capacitacion y
especializacion el empleo los helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica.
7.3. Justificacion del aporte de investigacion
La elaboracién de esta guia de procedimiento se justifica que el empleo de los
helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica, incrementa el poder de combate y
permite contar con una fuerza que por sus caracteristicas le permite a la fuerza apoyada
libertad de maniobra, contando con recursos de informacion desde la perspectiva aérea en
funcibn a reconocimientos y actividades de protecciéon de la fuerza, asimismo, por la
versatilidad de las aeronaves permite realizar transporte de recursos materiales y humanos.
7.4. Introduccién
Finalidad
Este manual tiene como finalidad dar las prescripciones para el Empleo de los helicopteros
de la Aviacion del Ejército en apoyo a la fuerza de cobertura tactica en operaciones ofensivas.
Alcance
a. Determina la funcionalidad de empleo de helicopteros.
b. Determina el equipamiento, funciones, instruccion, entrenamiento y conduccién para
el empleo de los helicopteros en apoyo a la fuerza de cobertura tactica.
c. El presente manual es de alcance para todo el personal de oficiales, técnicos,

suboficiales y personal de tropa integrantes de la Aviacion del Ejército
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Asignacién

La Aviacion del Ejército es un 6rgano delinea del Ejercito del Peru
7.5. Estructura

CONCEPTOS BASICOS

CAPITULO 1. GENERALIDADES

SECCION I. INTRODUCCION
Finalidad
Alcance
Asignacién
SECCION II. MISION Y ORGANIZACION DE LOS HELICOPTEROS
Misién
Definicion
SECCION Ill. CARACTERISTICAS POSIBILIDADES Y LIMITACIONES DE LOS
HELICOPTEROS
Generalidades
Caracteristicas
Posibilidades
Limitaciones
SECCION IV. FACTORES QUE AFECTAN EL EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS
Generalidades
Mision
Adversario
Espacio aéreo y condiciones meteoroldgicas
Medios disponibles
CAPITULO 2. LOS HELICOPTEROS EN OPERACIONES OFENSIVAS
Generalidades
Tipo de operaciones ofensivas
Movimiento hacia el contacto
Reconocimiento en fuerza
Ataque coordinado
Explotacion
Persecucion
CAPITULO 3. EMPLEO DE OPERACIONES NOCTURNAS O CON VISIBILIDAD
REDUCIDA
Generalidades
Operaciones en Selva
Operaciones en terreno montafioso
Operaciones de pasaje de cursos de agua
Operaciones en el desierto
CAPITULO 4. PLANEAMIENTO DE LAS OPERACIONES DE AEROMOVILES EN APOYO
A LA FUERZA DE COBERTURA TACTICA
Generalidades
Medios disponibles
Enlace
Reconocimientos
Coordina del espacia aéreo
Comunicaciones
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE FOSTGRADO

TESIS

EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE LA AVIACION DEL EJERCITO EN
APOYO A LA FUERZA DE COBERTURA TACTICA EN OPERACIONES
OFENSIVAS, LIMA 2022.

AUTOR i
Bach. Pablo Miguel DIEZ ALARCON
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