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Resumen

La presente investigacion ha tenido como objetivo analizar la influencia de la
optimizacion de la Preparacion de la Inteligencia del Campo de Batalla (PICB) frente
a la conduccion de la defensa movil. Como problematica, en el caso de realizarse
maniobras de blindados, estas presentan un PICB muy bésico y poco coherente, en
tal sentido para desarrollar un correcto planeamiento que permita cumplir
eficientemente la mision que se asignan a las unidades blindadas en este tipo de
defensa y ante cualquier tipo de amenaza, es de singular importancia, realizar un
analisis del terreno en los diferentes escenario de nuestro territorio analizando el
empleo de la PICB en este tipo de situaciones tacticas. Empleando un enfoque
cualitativo, complementado con las técnicas de recoleccion de datos como la
entrevista a expertos y la revision documental, se ha logrado recopilar la informacion
necesaria que permitid encontrar respuestas a la problematica. Una de las
conclusiones mas importantes es la optimizacion de las metodologias del analisis del
terreno implementando otro tipo de calcos, posteriormente también se ha concluido
que se tiene que complementar y optimizar las plantillas de eventos y la plantilla
situacional teniendo en cuenta diferentes consideraciones; en el caso del Curso de
Accion del enemigo (CAE) se estd proponiendo una matriz para determinar la

prioridad de adopcion del mismo, asi como un formato completo del CAE.

Palabras clave: Preparacion de inteligencia para el campo de batalla (PICB),
plantilla situacional, plantilla de eventos, Curso de Accién del enemigo (CAE)
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Abstract

The present research has aimed to analyze the influence of the optimization of the
Preparation of the Intelligence of the Battlefield (PICB) in front of the conduction of
the mobile defense. As a problem, in the case of armored maneuvers, these present a
very basic and not very coherent PICB, in this sense to develop a correct planning
that allows to efficiently fulfill the mission assigned to the armored units in this type
of defense and In the face of any type of threat, it is of singular importance to carry
out an analysis of the terrain in the different scenarios of our territory, analyzing the
use of the PICB in these types of tactical situations. Using a qualitative approach,
complemented with data collection techniques such as the interview with experts and
the documentary review, it has been possible to collect the necessary information that
allowed finding answers to the problem. One of the most important conclusions is
the optimization of the terrain analysis methodologies by implementing other types
of tracings, later it has also been concluded that the event templates and the
situational template have to be complemented and optimized taking into account
different considerations; In the case of the enemy's Course of Action (CAE), a matrix
is being proposed to determine the priority for its adoption, as well as a complete
format of the CAE.

Keywords: Battlefield Intelligence Readiness (PICB), Situational Template, Event
Template, Enemy Course of Action (CAE)
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Introduccion

El objetivo de la presente investigacion fue analizar una de las herramientas
mas importantes de planeamiento de la doctrina militar peruana vigente, la
Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla (PICB), utilizada frente
a las situaciones tactica durante el planeamiento y la conduccién de la defensa
movil, En tal sentido esta investigacion fue desarrollada empleando un
enfoque cualitativo, en la cual se utiliz6 como técnica de recoleccion de
datos, la revision documentaria, la observacion y la entrevista a expertos. La
problemética que se ha encontrado radica en la falta de actualizacion y
modificacion de la PICB para las operaciones de las unidades blindadas, la
existencia de vacios doctrinarios afectan las acciones de planeamiento militar
creando incertidumbre e inadecuadas interpretaciones de esta doctrina. En tal
sentido la importancia de poder analizar este tema radicé en que se
presentaron soluciones que llenaron esos vacios doctrinales y por ende se

optimiz6 el planeamiento militar en las operaciones con unidades blindadas.

La presente investigacién se ha estructurado de la siguiente manera, en el
primer capitulo se ha formulé una sintesis de la problematica existente en
relacion a la PICB en el planeamiento militar para la conduccion de la
defensa mavil; en el segundo capitulo, se puede apreciar las investigaciones
nacionales e internacionales relacionadas al titulo de investigacion, las cuales
fueron de utilidad para desarrollar la presente investigacion; en el tercer
capitulo, se presenta los detalles de la metodologia empleada para el
desarrollo de la investigacion cualitativa en mencion, en donde la observacion
y la experiencia cobraron significativa importancia, asimismo se considero
los instrumentos de recoleccion de datos con sus respectivas herramientas, en
el cuarto capitulo se ha desarrollado la triangulacion de datos obtenidos en
forma general y especifica para cada técnica de recoleccion; finalmente en el
quinto capitulo, el investigador presenta las conclusiones y recomendaciones
correspondientes al tema de investigacion. Cabe mencionar que los anexos
han sido de utilidad como evidencias de los diferentes procesos desarrollados

en esta investigacion.
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CAPITULO I

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

La preparacion de inteligencia para el campo de batalla es una herramienta
de planeamiento militar que se emplea en la mayoria de paises de la region
americana, es una doctrina creada en el Ejército de los Estados Unidos de
Norteamérica cuyo propdésito fue articular y adecuar el Proceso de
Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla con los procesos de
Preparacién de Inteligencia Conjunta del Ambiente Operacional (PICAQ) y
del Ambiente Estratégico en el marco del Planeamiento de las Operaciones
Conjuntas. La doctrina de la PICB es empleada por unidades militares de
todos los tipos, en todos los escalones, a traves de todas las formas de
conflicto, y durante la conduccion de cualquier mision.

Por otro lado y en relacion con el parrafo anterior, durante la 22 Guerra
Mundial, los enfrentamientos entre tanques en las localidades fueron
fortuitos, ganando el que disparara primero y cuando lo hicieron junto a la
infanteria, lo hicieron como potentes bases de fuego directo, preferentemente
desde el linde de la poblacién, ya que la estrechez de las calles de la época
dificultaba la movilidad dentro de ellas. A diferencia de lo estipulado
actualmente, los combates con blindados se dieron en ciudades sin evacuar,
tal es el caso de Varsovia y Berlin, curiosamente, con pocas bajas civiles
como dafio colateral en cambio, los blindados de la época tuvieron un empleo
efectivo en las llanuras europeas, rusas y en el desierto africano, es decir se
desenvuelven mejor en terrenos planos; por lo tanto, el andlisis del terreno,
condiciones meteoroldgicas y evaluacidn del enemigo, cobra un aspecto vital,
para el empleo de cualquier fuerza militar, el analisis de los tres factores
antes mencionados se facilita empleando la metodologia de la Preparacion de
Inteligencia para el Campo de Batalla (PICB), especialmente para unidades
blindadas y de acuerdo al tipo de maniobra que se va a realizar.

Desde hace aproximadamente tres décadas, las potencias militares

predominantes han perfeccionado las técnicas y procedimientos de combate
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con elementos Blindados dentro de &reas de operaciones desérticas cono
nuestra geografia, es decir, ha predominado el empleo de Brigadas Blindadas,
Brigadas Acorazadas o Brigadas Pesadas; en tal sentido, se han presentado
innovaciones técnicas especificas, adaptando los medios existentes a las
nuevas exigencias y se ha actualizado la doctrina para establecer normas y
empleo particulares, sin embargo, lo mas importante para el empleo de la
Brigada Blindada, es el eficiente estudio del terreno a través de la PICB,
herramienta de planeamiento empleada por la mayoria de ejércitos de la
region y de algunas potencias mundiales, sin embargo esta debe ser
actualizada de acuerdo al avance tecnoldgico y las nuevas amenazas que se
presenten.

La PICB en el Ejército del Perd, se introdujo en la doctrina militar en el afio
2010, el dltimo reglamento actualizado disponible hasta la fecha se formuld
el 2015, cinco afios atrds, desde su aparicion, la PICB ha sido una
herramienta de significativa influencia para iniciar el Proceso Militar de
Toma de Decisiones, en razén de que determina el curso de accion del
enemigo y por ende constituye un insumo esencial para formular el curso de
accion propio. Lo particular en la PICB es que se puede realizar teniendo
diferentes consideraciones tacticas debido a las diferentes situaciones que se
presentan en relacién con el enemigo y la maniobra. En este caso, la PICB
para una defensa movil en terreno desértico, tiene que ser adaptada para tal
fin, se debe que incrementar los factores en el andlisis de los aspectos
generales y militares del terreno, los cuales constituyen una de las falencias
por analizar en la presente investigacion, en razon de gue en la institucién no
se practica un PICB tan particular como lo es para este tipo de Brigada y en
este tipo de defensa, asimismo, existen algunos vacios doctrinales en cuanto a
la seleccién del curso de accion del enemigo, presentes en el ME 1-132, los
cuales seran objeto de andlisis y estudio; cabe agregar que la mayoria de
practicas de planeamiento militar realizadas en las escuelas de armas y
servicios del Ejercito del Pert para los oficiales del grado de Teniente,
Capitan y Mayor, se realizan mayormente para las Grandes Unidades del

Arma de Infanteria y en menor incidencia se consideran a las Unidades
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Blindadas; en el caso de realizarse maniobras de blindados, estas presentan
un PICB muy basico y poco coherente, en tal sentido para desarrollar un
correcto planeamiento que permita cumplir con eficientemente la mision
que se asignan a las unidades blindadas en este tipo de defensa y ante
cualquier tipo de amenaza, es de singular importancia, realizar un analisis del
terreno en los diferentes escenario de nuestro territorio analizando el empleo
de la PICB en este tipo de situaciones tacticas.

De continuar con esta falencia, en el caso de presentarse una situacion de
guerra convencional y por ende que se tiene que realizar una operacion
defensiva con unidades blindadas, el estudio del terreno no seria el méas
efectivo, debido al limitado conocimiento y expertis en la confeccién de la
PICB para tanques; por el contrario si esta herramienta es empleada fuese
actualizada y utilizada con los criterios adecuados dentro de sus
procedimientos, nos ofreceria mayores beneficios para el planeamiento al
iniciarse la primera etapa del PMTD en los dias pre operacionales, en razon
de que el insumo maés importante para dar inicio al proceso de planeamiento
es la PICB, finalmente, la ventaja de confeccionar un estudio del terreno
eficiente, permitira hacer un adecuado uso del terreno y sobre todo no afectar
a la poblacion ni a los recursos que serdn de utilidad en la etapa post

operacional..
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OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE
BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA
BRIGADA BLINDADA

Falta de actualizacién del
R analisis del terreno para - -
—_ unidades blindadas f -

-

-
Falta de implementacion de [ Mejoramiento de la matriz y ]
. e | i - I lantilla de eventos
metodologia de anadlisis del PROBLEMATICA ENCONTRADA P

Curso de Accidon del Enemigo

=~ . -.[ Mejoramiento de los modelos del ]. -

enemigo para operaciones con
Unidades Blindadas

Figura 1. Mapa conceptual de la problematica encontrada en la Optimizacion de la PICB para la conduccion de la defensa movil
Fuente: Propia
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Preguntas de investigacion
¢Cudl es la importancia de Optimizar la metodologia de la preparacion de
inteligencia del campo de batalla frente a la conduccién de la defensa movil

de una brigada blindada?

¢Como se optimizaria la metodologia de la preparacion de inteligencia del
campo de batalla frente a la conduccién de la defensa movil de una brigada
blindada?

¢Como se optimizaria el proceso de descripcion de los efectos del campo de

batalla en la conduccion de la defensa movil de una brigada blindada?

¢Cémo se optimizaria el proceso de evaluacion del enemigo en la conduccion

de la defensa mdvil de una brigada blindada?

Objetivos de la investigacion

Determinar cudl es la importancia de optimizar la metodologia de la
preparacion de inteligencia del campo de batalla frente a la conduccion de la

defensa movil de una brigada blindada.

Analizar como se optimizaria la metodologia de la preparacion de
inteligencia del campo de batalla frente a la conduccion de la defensa mévil

de una brigada blindada.

Analizar como se optimizaria el proceso de descripcion de los efectos del
campo de batalla en la conduccion de la defensa mdvil de una brigada
blindada.

Analizar Como se optimizaria el proceso de evaluacion del enemigo en la

conduccion de la defensa movil de una brigada blindada
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Hipotesis

La optimizacion de la Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla
incide significativamente en la conduccion de la Defensa Mdvil de una
Brigada Blindada.

Justificacion y viabilidad

La presente investigacion ha sido viable en razon de que el investigador
tenia buena disposicién de medios econdmicos, conocimientos del tema,
informacion y disponibilidad de tiempo en el desarrollo del proceso de
investigacion. La presente investigacion es coherente con las lineas de
investigacion propuestas por la Escuela Superior de Guerra — EPG, por otro
lado se la logrado obtener, conclusiones y recomendaciones que ayudaran a
optimizar el reglamento de la PICB, el cual desde el 2015 no ha sido
actualizado en razon de que dicha doctrina representada por el manual ME 1-
132, asimismo, no ha sido objeto de analisis ni de investigacion
correspondiente. Esta investigacion también sirve para optimizar los
procesos de planeamiento de la de las unidades blindadas del Ejército del
Perd, asimismo, no solo se aportaria con la optimizacion de la PICB, esta
trabajo servird de insumo de informacion para actualizar los procedimientos
en cuanto al andlisis del terreno para el empleo de unidades blindadas a
través de una metodologia actualizada la cual se encuentra dentro de este
trabajo, asimismo, servira de informacién para que futuros investigadores se
motiven a analizar y optimizar no solo esta herramienta de planeamiento sino
que también se podra investigar sobre el correcto empleo de la metodologia
del Planeamiento Militar de Toma de Decisiones. Finalmente con esta
investigacion los planificadores de la instruccion y entrenamiento para
oficiales alumnos de las instituciones educativas del Ejercito del Perd,
tendran una fuente de informacion que serd de mucho beneficio para impartir

una doctrina actualizada en los programas educativos del COEDE.
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Delimitacion de la investigacion

La presente investigacion se ha desarrollado en diversos ambientes, uno de
ellos en la provincia de Sullana en donde el investigador se encuentra
prestando servicios, en ese lugar se realizaran la mayoria de etapas del
desarrollo del trabajo de investigacion, otro de los lugares fue en el Comando
de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), especificamente en las
Escuelas de Armas y Servicios (EEAASS) y en la Escuela superior de Guerra
del Ejercito; asimismo se visito las instalaciones de unidades blindadas el
cuartel del Rimac, donde se realizd la observacion de las acciones de empleo
de metodologias en la evaluacion del terreno para tal fin, previa autorizacion
concedida para tal fin , en cuanto al COEDE, el investigador ha visitado
algunas Escuelas y entrevistado con algunos instructores sobre las
generalidades y consideraciones sobre el empleo de la PICB en la instruccion
del personal de oficiales alumnos. Por otro lado el investigador también
realizd la busqueda de informacién en las unidades blindadas del Norte el
pais.

En cuanto al periodo de la obtencion de informacion se esta desarrollando en
el presente afio fiscal 2020 y 2021.

Tabla 1.

Delimitacién del trabajo de investigacion

Delimitacion Factores Observaciones
Temporal Afio Fiscal 2020 y 2021 Sin novedad
Lugar Ciudad de Sullanay Lima Sin novedad
Unidad Cuartel de la Il DE y COEDE Sin novedad

Fuente : Propia

Limitaciones de la investigacion
Una de las limitaciones fue la inmovilidad social debido a la pandemia
provocada por el COVID-19, lo cual fue superada por el investigador,

mediante coordinaciones que permitieron viajar a la ciudad de Lima para
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poder observar coordinar y recibir informacion sobre temas de instruccion
que reciben los alumnos de los diferentes programas ; por otro lado no existe
trabajos de investigacion sobre la PICB relacionada a las operaciones
defensivas con unidades blindadas, sin embargo se pudo obtener informacion

y trabajos de investigacion afines al titulo de la investigacion.
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CAPITULO II

Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Investigaciones nacionales

Hanco, Del castillo & Torero (2017), en su tesis titulada “Capacidad
operativa de la 18 Brigada Blindada en operaciones de seguridad de los
servicios publicos esenciales en su sector de responsabilidad, 2017, para
obtener el grado de Maestro Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército Escuela de Post Grado, en donde el objetivo fue
determinar el nivel de relacion de la capacidad operativa de la 18 Brigada
Blindada con las operaciones de seguridad de los servicios publicos
esenciales en su sector de responsabilidad, 2017., utilizando un enfoque
cuantitativo, llego a la conclusion de que : EI personal entrenado en la
capacidad operativa de la 18% Brigada Blindada se relaciona directa y
significativamente con las operaciones de seguridad de los servicios
publicos esenciales en su sector de responsabilidad, estd corroborada y
aceptada por la contrastacion de la hip6tesis de investigacion alterna, por lo
que se ha podido establecer estadisticamente que una mayoria significativa
del 90.69% de los encuestados reconoce que con los efectivos necesarios,
instruidos y entrenados la 18* Brigada Blindada estd en condiciones de
realizar operaciones de seguridad a la infraestructura de los servicios de
agua, desagle, electricidad, telefonia celular e internet, comprobando

fehacientemente la hipdtesis ya mencionada.

Cérdenas, C & Gonzales, Ch. (2015), en su tesis titulada “Sistema experto
de soporte en el planeamiento estratégico militar”, para optar el grado
académico de ingeniero de software de la Universidad Nacional de Ciencias
Aplicadas, utilizando un enfoque cuantitativo, en donde el objetivo fue
desarrollar un sistema basado en conocimiento capaz de determinar

maniobras ofensivas a realizar en un campo de batalla, la tesis arribo a las
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siguientes conclusiones: EI primer objetivo propuesto, fue la identificacion
de las herramientas y stakeholders que intervienen en el proceso de anélisis
de los escenarios de batalla. Para lograr esto, se siguieron los modelos de la
metodologia estdndar Common KADS, que permitieron la identificacion
del proceso involucrado con el sistema experto y los activos del
conocimiento. Toda la informacion relevante para el sistema fue
proporcionada por los Tenientes José Valencia y Alfredo Vilca, quienes
pertenecen al Centro de Investigacion Cientifica del Ejército (CICTE). La
implementacién de la base de conocimiento del sistema, requiere que el
conocimiento pase por un proceso de formalizacion. Por medio del modelo
conceptual de CommonKADS, se definieron 30 factores con sus
respectivos aspectos (ver Anexo 29), que se emplearon para la
estructuracion de 107 reglas. Esta etapa tiene alta criticidad, debido a que al
omitir reglas o colocarlas inadecuadamente el sistema podria llegar a
conclusiones erroneas, haciendo que disminuya el indice de acuerdo del
software. En la fase de desarrollo de los mddulos, establecidos en el tercer
objetivo, se empled la metodologia de desarrollo SCRUM. Esto, facilité en
gran medida la captura de requerimientos, por medio de las historias de
usuario y la gestion del avance del proyecto, que permitié evitar retrasos.
Uno de los requisitos del cliente, fue que el sistema debia estar basado en
intrantet para que pueda accederse por medio de un navegador. Debido a
esto, se tuvo que implementar una interfaz de comunicacién entre el motor
de inferencia en CLIPS y los modulos.

El andlisis de los escenarios consiste esencialmente en partir de los objetos
identificados en un lugar geogréafico (siendo este lugar el terreno), como las
condiciones climaticas que se presentan en ese escenario y las
caracteristicas de ambos bandos en conflicto. El andlisis realizado a un
escenario identifica, por un lado, condiciones intermedias presentes en
dicho escenario, asi como el tipo de maniobra a seguir, si en caso los
aspectos que describen el escenario asi lo permiten inferir en el proceso de
evaluacion del mismo. Los aspectos son considerados como un reflejo de

todo aquello que afecta a los escenarios, agrupados en cuatro grandes
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grupos: terreno, condiciones meteoroldgicas, condiciones del enemigo y
aliado. Asi mismo, los aspectos del escenario permiten valorar el efecto que
tienen las condiciones en conjunto, es decir, la influencia que recibe el
analisis cuando un aspecto acttia en conjuncion con otro.

El investigador es de la opinidn que este antecedente de investigacion es de
significativa importancia porque permite obtener informacion y sobre todo
procedimientos tecnoldgicos para implementar la evaluacion del terreno en
diferentes operaciones, ofensivas o defensivas, asimismo permite apreciar
la metodologia de como se integra una herramienta informatica con el
proceso militar de toma de decisiones y sobre todo en los cursos de accién
amigo para enfrentar las amenazas del enemigo en las operaciones

militares.

2.1.2  Investigaciones internacionales

Chiriboga, F. & Hermosa, M. (2011), en su tesis titulada “Modelamiento y
andlisis de terreno del PASO Il del PICB mediante el uso de herramientas
geo informaticas del sector fronterizo de la provincia del Carchi”, tesis para
optar el grado académico de licenciado en Ingenieria Geografa y del Medio
Ambiente, de la Escuela Politécnica del Ejército Ecuatoriano, empleando un
enfoque cualitativo, la tesis tuvo como objetivo el de realizar el
Modelamiento y Analisis del Terreno del Paso Il del Manual de Preparacion
de Inteligencia en el Campo de Batalla (PICB), en el sector fronterizo de la
Provincia del Carchi, mediante el uso de herramientas geoinformaticas. Con
la finalidad de obtener como resultados Mapas Tematicos que reflejen la
realidad del terreno en un area geografica especifica y de esta manera
optimizar el proceso del PICB para poder escoger y explotar aquel terreno
que el Comandante decida utilizar, en los diferentes cursos de accion en el
que se va a desarrollar la operaciéon. La tesis arrib6 a las siguientes
conclusiones: Los pasos a seguir a lo largo del desarrollo del presente
proyecto son procesos regulares, sin embargo, se pueden adaptar a

situaciones en base a los requerimientos del tipo de accion, tanto para guerra
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regular como irregular. La metodologia puede aplicarse de forma distinta
dependiendo de las circunstancias y del lugar (espacio geografico), sin
embargo, los insumos para el analisis y desarrollo son requerimientos fijos
para el proceso de los distintos productos. Los Puntos de Observacion
ubicados a lo largo del sector fronterizo de la Provincia del Carchi, poseen
una visual de 360° para tener el control total del sector en un rango de 4000
metros, obteniendo zonas de visibilidad en todo el tramo sin tener angulos
muertos. En el Mapa de Observacion y campos de tiro se puede determinar
posiciones estratégicas para la ubicacion de las armas, zonas de
aniquilamiento y emboscadas. Los aspectos mas importantes que fueron
optimizados por el software dentro del area de operaciones Carchi, son de
utilidad para el empleo de la artilleria como el concepto de seguridad, como
factor principal, la maniobra, la movilidad para el transporte, el
mantenimiento de las piezas, la correcta eleccion de la zona de posiciones
que permitan principalmente cumplir con su mision de tiro y las
comunicaciones; estos factores anteriormente mencionados, pueden ser
afectados por la condiciones meteorologicas y por ende influyen
considerablemente en el éptimo apoyo de la artilleria en el area de
operaciones, sea para una operacioén ofensiva o defensiva. EIl factor de
seguridad se manifiesta con la eleccion de la zona de posiciones en el cual se
tiene que seleccionar los sectores del terreno que tienen altura que
constituyen excelentes cubiertas las cuales proporcionan proteccion, la cual,
segun el suscrito es el factor mas importante que se debe que asegurar en
primera instancia. Por ejemplo, la cadena de cerros formada por cerro
Morritos, cerro Punta Serafin y cerro Meca grande, constituye un sector que
proporciona seguridad a la zona de posiciones instalada en el sector nor oeste
de dichos cerros. El anélisis de la PICB con el software ha permitido analizar
y concluir que mas al sur podemos aprovechar las alturas de los cerros
Coloma, cerro Torito muerto y cerro Chiquita, para las zonas de posiciones
hacia el sur de dichas alturas. El sector de elevaciones de cerro Quito, cerro
Morena, cerro Pabellones y cerro Miraflores, cerca de la localidad de

Huamiles, también ofrecen zonas muy seguras para el emplazamiento de la
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zona de posiciones de artilleria. EI Modelo de Obstaculos estan clasificados
en tres categorias: No restringido, restringido y severamente restringido, cabe
recalcar, que el producto elaborado es de toda la provincia y este sera
utilizado para apoyar al proceso militar en la toma de decisiones, para
determinar los posibles cursos de accion que le servirdn al Cmdte del BI-39
en la toma de decisiones.

El investigador es de la opinion de que este trabajo de investigacion es de
mucha utilidad para el desarrollo de la investigacion, en razon de que
demuestra como se puede optimizar la herramienta de la PICB con software
y el uso de herramientas geo informaéticas, los cuales permiten tener un
analisis al detalle de las cotas en el terreno y sobre todo la conformacion de
los suelos, lo cual es indispensable para analizar la transitabilidad del terreno,
asimismo esta investigacion ofrece la posibilidad de complementar las cartas
que ofrece el IGN ( Las cuales no estan actualizadas) con una base de datos
oficial que permitiria identificar los nuevos accidentes naturales y arteriales
que se han suscitado actualmente.

Sievers, K. (2011) en su tesis titulala “Desarrollo de la interoperabilidad en
las

Brigadas Acorazadas, en el Ejército de Chile”, llego a la conclusion que las
Brigadas Acorazadas fueron concebidas para ser empleadas en el combate
movil, en este contexto sus 6rganos de maniobra, fuerzas de tarea y equipos
de combate deben estar preparados para enfrentar a un adversario mediante
modalidades de combate muy particulares, ya sea en el combate lejano o
cercano. Lo anterior implica que los comandantes de todos los niveles,
independientemente de su arma de origen, deben interoperar en forma
permanente con unidades de maniobra para el combate, de apoyo de combate
y apoyo al combate. Para una interoperabilidad eficiente se requiere de
conocimiento, experiencia, flexibilidad y mucha audacia lo que se logra con
entrenamiento, entrenamiento y mas entrenamiento. La creaciéon formal de
las brigadas acorazadas en el Ejército de Chile es de reciente data; no
obstante, su actual organizacion, principios de empleo y bases doctrinarias

fundamentales se sustentan en las teorias de la guerra de maniobra y del
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combate movil, que son bastante antiguas y que fueron aplicadas por los
egipcios e hititas. Un escuadron de reconocimiento forma parte de la
organizacion del equipo de combate de brigada acorazada y el escuadron de
caballeria forma parte dentro de la organizacion de la brigada de caballeria,
se ha hecho esta comparacion para ver la similitud de los nombres que hay en
ambos escuadrones, dentro del escuadron de reconocimiento se podido
obtener lo siguiente, que el escuadrén de reconocimiento es extremadamente
movil y pueden cubrir un &rea de operaciones muy grande, ellos tienen tropas
de reconocimiento montadas incluyendo tres pelotones de reconocimiento y
tropa de reconocimiento a pie, tienen dos tropas de reconocimientos
montado, tienen tres tropas de reconocimiento equipados con vehiculos
Stryker y una tropa de vigilancia,

El investigador es de la opinidn de que este antecedente nos demuestra que
la brigada acorazada dentro de su conformacion es de obtener y ganar
batallas a los objetivos estratégicos, y tomar como referencia la organizacién
del ejército americano de una brigada de infanteria nos da entender que adn
nos falta actualizar como ejército en varios campos, siempre llevamos como
un prototipo y modelo de ejército para un mejor desempefio en un campo de
batalla, lo cual incrementa la informacion necesaria para el desarrollo de la

presente investigacion.

Wineera, G. (2011), en su tesis titulada “Preparacion de inteligencia del
campo de batalla en el entorno operativo contemporaneo”, para optar el grado
de Maestro de artes en la Universidad Massey, Manawatu Nueva Zelanda,
cuyo objetivo fue comprender y explicar las percepciones y puntos de vista
del personal militar que ha utilizado la metodologia de la Preparacion de
Inteligencia del Campo de batalla (PICB) en el entrenamiento, las
operaciones y en el contexto del entorno operativo contemporaneo. La
relacién entre estos tres temas se centrara principalmente en la experiencia de
Nueva Zelanda. En particular, el estudio aborda las siguientes preguntas
generales de investigacion, empleando un enfoque cualitativo, la tesis arribo

a la conclusion de que la aplicacién de la PICB tradicional en el campo
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operativo moderno no era apropiada, mas bien era muy dificil. Esta dificultad
fue el resultado de tres elementos clave. En efecto, estos elementos estaban
interrelacionados y tendian a crear un circulo vicioso que exacerbaba los
problemas. Primero, a pesar de alguna evidencia que sugiere un cambio en la
formacion, gran parte de ella se percibié como todavia basada en la era de la
Guerra Fria de la guerra convencional. Esta percepcion se extendié al entorno
operativo. En segundo lugar, se consider6 que el pequeiio Cuerpo de
Inteligencia estaba sobrecargado con un despliegue operativo continuo para
sus miembros y, como consecuencia, apenas contaba con una fuerza militar
eficaz. El ejemplo de operadores de inteligencia recién capacitados que se
desplegaron en operaciones, tan pronto después de sus cursos, fue una gran
preocupacion. Por dltimo, la doctrina de las operaciones dirigidas por
inteligencia parecid ignorarse, lo que provoco angustia y frustracion en los
especialistas de inteligencia e incluso en los comandantes. Esto cred la
circunstancia en la que la PICB se consider6 de naturaleza mas reaccionaria
en lugar de proporcionar un analisis relevante y oportuno de la situacion. La
sensacion general fue que la PICB no estaba siendo eficaz como se esperaba,
aungue en lugar de cualquier otro proceso, fue suficiente. La investigacion
reveld una serie de factores ambientales que dieron forma al entorno
operativo contemporaneo para la guerra moderna. Estos consistieron en:
estado decreciente en guerra de estado; el surgimiento de actores no estatales;
insurreccion; guerra menos centrada en cinética; operaciones civico-
militares; y operaciones de corazones y mentes. Aunque muchos de estos ya
habian sido identificados a través de la literatura, el surgimiento de estos
factores a través de las entrevistas en profundidad confirmé que los
participantes conocian el area de operaciones. La categoria ambivalencia
resumia la visién de los participantes, en cuanto a su percepcion del
entrenamiento de inteligencia para el entorno operativo contenporaneo. La
condicion coexistente de emociones positivas y negativas fue constante en
todo el entorno operativo y de formacion. El sentimiento general fue
satisfactorio. En términos de educacion para comprender mejor el entorno

operativo, varios participantes identificaron cursos o habilidades no militares,
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como relaciones internacionales, idiomas, asuntos exteriores e inteligencia
criminal. La opinion era que estas habilidades serian tan importantes como
las habilidades de guerra convencionales tradicionales.

El resultado del estudio proporcioné una explicacion basada en la
investigacion de la experiencia de Nueva Zelanda de la PICB en el COE: la
teoria fundamentada que acaba de salir adelante. Ademas, se presentaron una
serie de respuestas de investigacion a las preguntas de investigacion. En
conjunto, la explicacion y las respuestas de la investigacion cumplieron la
finalidad y los objetivos del estudio. Una vez hecho esto, los hallazgos
podrian desarrollarse mas para poner la investigacion en accion, la teoria en
accion.

El investigador concluye que la adaptacién y la innovacién es un rasgo muy
deseable en cualquier vocacion o entorno. Al reconocer la PICB tradicional y
la inteligencia en general, se aprecia en el presente antecedente que realizaron
una serie de adaptaciones en las operaciones que aumentaron el nivel de
éxito. La necesidad de generar inteligencia, en lugar de sentarse y esperar a
que llegue al operador, se considerd importante para tener éxito en el
ambiente operativo contemporaneo. Précticamente, esto implicé romper el
pequefio grupo central de analistas y enviar a algunos de ellos a operar en el
terreno con las patrullas. Ademas, se consider( vital adaptarse al complejo

terreno humano
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2.2 Teorias

2.2.1  Laguerra (Von Clausewitz)

La version de Sobre la guerra que poseemos estaba pasando por revisiones
sustanciales desde la muerte de Clausewitz en 1831, por lo que nos
enfrentamos al problema de poseer un manuscrito defectuoso que se somete a
revisiones en una direccion particular. Su biografo reciente, Hugh Smith,
basadndose en cartas y notas personales, argumenta de manera convincente
que Clausewitz se estaba moviendo mas enfaticamente en la direccion de
enfatizar la distincion entre guerra y guerra y hacia una explicacion tedrica
mucho més explicita de los fundamentos sociales de la guerra. Sin embargo,
el libro que poseemos no es tan claro en todo esto, y gran parte del libro es
absorbido por su preocupacién por la guerra (y es la fuente de muchos
conceptos famosos que todavia estan vigentes en el pensamiento militar
como "friccion™ y "la niebla de la guerra™). Es por esta raz6n que tantos tipos
diferentes de académicos buscan conceptos en Clausewitz. El siguiente
esbozo de las ideas de Clausewitz es coherente con como la literatura sobre
"la guerra y la sociedad" entiende el trabajo de Clausewitz. Es, en cualquier
caso, su aportacion méas importante desde el punto de vista teérico desde la
perspectiva de las ciencias sociales, ya que aborda algunos problemas
conceptuales basicos en el estudio de la guerra relacionada con su naturaleza
social.

Clausewitz defini6 la guerra como la continuacion de la politica (o la
politica) por otros medios. Con esto quiso decir que la guerra es una actividad
politica en la que la violencia y la coercion se emplean como una herramienta
(pero de ninguna manera la Unica) para lograr objetivos particulares. El
concepto de guerra se mezcla con otros dominios conceptuales dentro de la
politica, particularmente los relacionados con la dominacién, pero no
obstante es importante sefialar la firme afirmacion de que la violencia debe
entenderse como causalmente distinta de la politica del conflicto. La guerra
puede entenderse como lucha; como tal, tiene una logica que, si bien esta
relacionada con la guerra, esta separada de ella. Esto es més claro cuando se

recuerda que ganar batallas y ganar guerras son dos cosas diferentes y que es
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posible ganar todas las batallas y aun perder la guerra. Esto se debe a que la
forma en que la violencia se traduce en resultados politicos esta lejos de ser
obvia. Si definimos la guerra en términos de lucha (o bajas) estamos
asumiendo lo que requiere explicacion. Parte del problema de explicar la
guerra es precisamente como la violencia y la lucha conducen a situaciones
particulares y fines politicos, porque, como sefialé Clausewitz, la violencia
no tiene un fin légico a menos que se la comprenda en su contexto politico.
Esta es una idea sorprendente y, a menudo, contradictoria que Clausewitz
comenzaria a tomar en direcciones muy interesantes, como veremos con
mayor detalle a continuacion.

Los tipos de guerra segin el pensamiento clausewitziano parte de tres
conceptos basicos: guerra limitada, total y absoluta. Se entiende que existen
en un espectro que va de limitado a total con absoluto en el extremo mas
alejado del lado total del espectro (Clausewitz 1989, 81). El concepto de
guerra absoluta es un mecanismo heuristico que se utiliza para capturar un
estado de cosas de pura violencia desvinculado del propoésito politico.
Clausewitz simplemente no podia imaginar un mundo en el que el exterminio
fuera un fin en si mismo. En términos modernos, la guerra absoluta puede
entenderse como genocidio; es decir, es el Unico lugar en el modelo
clausewitziano donde el propoésito de la guerra y el propoésito de la guerra son
el mismo, es decir, violencia pura y matar como un fin en si mismo. Luego,
Clausewitz intenta explicar por qué la guerra no siempre es como su estado
mas puro, y aqui llegé a quizés la respuesta mas famosa sobre el tema:
politica (o politica). Clausewitz argumenté que en la guerra absoluta la
violencia no tiene un limite l6gico, que la clave para entender la moderacién
de la violencia real en el conflicto es la politica y que esta fuente politica de
moderacion puede entenderse en términos de lo que esta en juego en el
conflicto (o el proposito politico de la guerra). . Lo que diferencia los tipos de
guerras, segun Clausewitz, son los riesgos, que a su vez tienen sus raices en
los tipos de sociedades. Lo que movio el mundo de Clausewitz durante su
vida de una guerra limitada a una guerra total fue la transformacion de

Francia por la Revolucion. La Revolucion convirtié a Francia en un tipo de
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actor diferente, cuyas capacidades militares eran masivas y que libro la
guerra con el propdsito explicito de destruir el viejo orden en Europa. Esto
implicaba que las formas y los objetivos de la violencia cambiaron como
consecuencia Unica y logica de un cambio de régimen (después de todo, la
tecnologia era literalmente la misma). En la guerra, como dice el refran, es
increiblemente importante matar a las personas "adecuadas”. La naturaleza
social de la violencia experimentada dentro de Francia tuvo las mismas
causas que la violencia que se infligié en la Europa ocupada: la eliminacion y

sustitucion de un orden por otro.

2.2.2 Teoria de la metodologia

La metodologia se define como “una forma de pensar y estudiar la realidad
social” (Strauss & Corbin, 1998, p. 4). Este parrafo explica la justificacion
para seleccionar una metodologia de investigacion cualitativa y describe la
justificacién para un enfoque de teoria fundamentada y la técnica de entrevista
en profundidad para recopilar datos primarios. También se describe la
seleccion de los participantes y el proceso para las entrevistas en profundidad.
Finalmente, se consideran los desafios para el investigador de permanecer
objetivo e imparcial, particularmente cuando se investiga la propia
organizacion, y de reconocer y evitar predisposiciones que puedan invalidar
los hallazgos. En cualquier forma de investigacién, la experiencia y las
percepciones existentes del investigador deben tenerse en cuenta para mitigar
sus posibles influencias. Los investigadores cualitativos reconocen que sus
propios antecedentes dan forma a su interpretacion y se posicionan para
reconocer cdmo su comprension fluye de sus propias experiencias personales,
culturales e histéricas (Creswell, 1998, p. 21). Habiendo enmarcado los
problemas practicos de la PICB en preguntas de investigacion, la siguiente
etapa en la metodologia es establecer el disefio de investigacion apropiado.
Rice y Ezzy (1999) sostienen que “el marco tedrico general utilizado da forma
fundamentalmente al tipo de cosas en las que se centra la investigacion y, por

tanto, da forma fundamentalmente a los métodos y técnicas necesarios para la
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investigacion” (p. 11). Por este motivo, el disefio es fundamental para lograr el

fin y el objetivo de la tesis. Dada la naturaleza exploratoria de las preguntas de

investigacion, se espera que el investigador responda a las propiedades

emergentes del disefio

2.2.3 Preparacion de Inteligencia para el campo de Batalla

Concepto

La PICB es un proceso continuo, sistémico, e integral, que permite evaluar al

enemigo y el ambiente operacional de un area geogréafica especifica. Apoya a

las apreciaciones del estado mayor y a la toma de decisiones en el contexto

militar. La PICB se utiliza como una base de datos permanente, desarrollada y

actualizada desde tiempos de paz, inclusive durante la conduccién de las

operaciones. Las informaciones disponibles son procesadas, complementadas y

adecuadas a las necesidades del planeamiento de manera continua.

Normalmente el anélisis de la mision desencadena el inicio de la PICB, que es

un proceso ciclico constituido de 4 pasos. La PICB ayuda al comandante a

aplicar e incrementar la potencia de combate de manera selectiva en

determinados puntos y momentos criticos dentro del campo de batalla, esto lo

obtiene:

e Al determinar el curso de accion probable del enemigo.

o Al describir el ambiente y los efectos de este sobre las unidades militares
que estan operando.

Es necesario conducir la PICB antes y durante el planeamiento inicial de una

operacion, sin embargo este debe continuar realizandose durante toda la

conduccion de las operaciones. Cada funcién en el proceso de PICB se debe

realizar continuamente para asegurar que:

e Los productos de la PICB continlen completos, vigentes y validos.

e Proporcione apoyo al comandante y direccion al sistema de inteligencia
durante el cumplimiento de la misién vigente y en la preparacion de la

proxima operacion
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Identificar los probables objetivosy el EFD del enemigo.
Identificar los cursos de accién probables del enemigo.
Establecerla prioridad de los cursos de accién del enemigo.
Desarrollar cada curso de accién enemigo en los detalles que el

bl ol o

tiempo lo permita

1. Identificar las caracteristicas importantes del ambiente del
campo de batalla

2. Identificar los limites del area de operaciones.

3. Establecerlos limites del 4rea de influenciay drea de interés.

4. ldentificar la cantidad de detalles requeridosy factibles

a. Plantilla situacional (esquema).
b. Descripcion del curso de accion.

¢. Blancos de AltoValor (BAV) PA so 4
. Identificar los Req. iniciales de informacion.

(2]

en el tiempo disponible para realizarla PICB
5. Evaluarla base de datos existentese
PASO identificar vacios de inteligencia.
6. Recopilar el materialy la inteligencia

a. Plantilla de eventos.

( R
b. Matrizde eventos DETERMINAR LOS

g ~\ hecesarias para conducir el restode la
DEFINIRELAMBIENTE | pjep

b. Descripcion de tacticasy opciones enemigas.
¢. Identificacion de Blancos de Alto Valor (BAV)

CURSOS DE ACCION DEL CAMPO DE
DELENEMIGO BATALLA
INTEGRACION DEL
ENO Y DEL CAMPO
QE BATALLA
DESCRIBIRLOS
E\éﬁlkuwng L EFECTOS DEL CAMPO
DE BATALLA
\ y,
- . 1. Analizar el ambiente del campo de
1. Actualizar o crearmodelos del enemigo.
a. Plantillas doctrinales PASO 3 5 e
a. Analizar el terreno.

b. Analizarlas CCMMy el clima.

w

. Determinar la situacion actual del enemigo

¢. Analizar otras caracteristicas del campo de batalla.
2. Describir los efectos del campo de batalla en los cursos de

-

o it G acciony capacidades generales, amigos y enemigos.

Figura 2.
Estructura general de la PICB

Todos los elementos y unidades militares dentro del Ejército y en cada uno de
los nivele conducen de alguna forma la PICB; por ejemplo: El fusilero de un
equipo de Infanteria considera las posibles acciones del soldado enemigo al
gue esta a punto de atacar; también considera de que manera el terreno y las
CCMM lo afectan a €l y a su adversario. EI comandante de una compafiia de
tanques considera los posibles cursos de accion del peloton mecanizado
enemigo al que esta a punto de atacar; también toma en consideracién de que
manera el terreno y las CCMM, afectan los cursos de accion propios y las del
enemigo. Ambos ejemplos ilustran la aplicacion informal y mental de la PICB;
es decir describen los efectos del campo de batalla y determinan los cursos de
accion del enemigo. Esto es la aplicacion del sentido comin en el campo de
batalla. Al nivel Batallon y escalones superiores se requieren una educacion
méas formal que la que se adquiere en los ejercicios de adiestramiento en

campana, en escalones menores. A medida que aumenta la magnitud de la
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fuerza, el nivel de detalle requerido en la PICB aumenta considerablemente. La
PICB informal o mental realizada por el comandante de una Compafiia
produce poco mas que una apreciacion sobre lo que es mas probable que el

enemigo haga durante el ataque.

Responsabilidad

El G-2/S-2, tiene responsabilidad de dirigir la elaboracion de la PICB que
apoya directamente al proceso militar de toma de decisiones; sin embargo no
es él, el unico que lo elabora o que necesita comprenderla y usarla; en este
trabajo todos los miembros del estado mayor colaboran de alguna manera en
su elaboracién. Todo comandante y miembro del estado mayor debe
comprender y aplicar la PICB durante el proceso de planeamiento. La PICB
identifica los hechos y las suposiciones sobre el campo de batalla y el
enemigo; asimismo constituye la base para definir los cursos de accion que se
analizaran en el proceso del Juego de Guerra y que permitira su seleccion y
perfeccionamiento.

El Oficial de Inteligencia (G-2/S-2), es el responsable del asesoramiento en el
campo de inteligencia y contrainteligencia de su respectivo nivel de
conduccidn; por lo que en la actualidad al haberse incorporado la Preparacion
de Inteligencia del Campo de Batalla (PICB) como herramienta para mejorar la
apreciacion de este oficial de estado mayor, exige que se disponga de un
elemento ejecutante de la misma, es decir que se disponga de un elemento de
apoyo de combate que se encuentre adecuadamente organizado, equipado y
entrenado para la realizacion de operaciones de inteligencia por o menos a
nivel Gran Unidad de Combate y Gran Unidad de Batalla.

Si bien es cierto que cualquier elemento de nuestra organizacion puede
conducir, de acuerdo a su nivel y preparacién, una adecuada Preparacion de
Inteligencia del Campo de Batalla, es también cierto que se requiere de
personal especializado para la ejecucion de operaciones de inteligencia en cada
nivel de conduccidn de las operaciones.

Estas unidades de Inteligencia deben estar conformadas por hombres

equipados con adecuada tecnologia (aviones no tripulados, visores, equipos de
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comunicacion satelital, entre otros) y debidamente entrenados, capaces de
infiltrarse en territorio enemigo, realizar reconocimientos detallados y
vigilancia sobre las areas nombradas de interés (ANI) y otros requerimientos

convenientes.

Definicion del ambiente del campo de batalla

Este paso es basico para el anélisis de los demas factores que constituyen el
proceso, aqui se define los limites del ambiente del campo de batalla donde la
fuerza cumplird su mision y buscara los conocimientos de inteligencia
necesarios. Del anélisis del area de operaciones, el oficial de inteligencia
buscara identificar las amenazas que podrian interferir en el cumplimiento de
la mision; para eso podra utilizar sus propios medios de bdsqueda y si fuera
necesario solicitara el apoyo del escaldn superior o de las unidades vecinas,
todo eso es desarrollado con el objetivo de proporcionar al comandante un
cuadro explicativo del ambiente del campo de batalla.

Este paso orienta los esfuerzos iniciales de recopilacion de inteligencia y los
pasos

siguientes del proceso de la PICB.

Para orientar los pasos siguientes de la PICB, el G2/S2 identifica las
caracteristicas del ambiente del campo de batalla que requerirdn una
evaluacion exhaustiva de sus efectos en  las operaciones amigas y enemigas,
tales como el terreno, las condiciones meteoroldgicas, la infraestructura
logistica, y la demografia. Generalmente, estas caracteristicas se analizan con
mayores detalles para las areas que se encuentran dentro del ambiente del
campo de batalla es decir, el Area de Operaciones (AO), el area de influencia y
el &rea de interés.

El G2/S2 establece los limites del area de influencia y area de interés para
enfocar los esfuerzos analiticos y de recopilacion de inteligencia en las areas
geograficas de importancia para la mision del comandante. Basa los limites de
estas areas en el tiempo disponible y las caracteristicas del campo de batalla
que influirdn en la operacion. Si a la fuerza no se le ha asignado un AO, el G2/
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S2 coordina con el G3/S3 para desarrollar una recomendacion conjunta sobre

sus limites para que sea aprobada por el comandante.

Definir las caracteristicas importantes del ambiente del campo de batalla

también ayuda a identificar las brechas en los datos de inteligencia existentes

y la inteligencia especifica requerida para llenarlos esas brechas. Igualmente, el

G2/S2 identifica las brechas existentes en el conocimiento que tiene el

comando sobre la amenaza y la situacién enemiga actual.

Una vez aprobada por el comandante, la inteligencia especifica requerida para

llenar las brechas en el conocimiento de toda la fuerza, sobre el ambiente del

campo de batalla y la situacion enemiga, ésta se convierte en los

requerimientos iniciales de informacion. En este paso el G2/S2 y sus

colaboradores realizan una serie de actividades, que se detallan a continuacion:

= Identificar las caracteristicas importantes del ambiente del campo de
batalla

= |dentificar los limites del area de operaciones.

= Establecer los limites del area de influencia y area de interés.

= |dentificar los detalles requeridos para realizar la PICB y que sean
factibles en el tiempo disponible.

» Evaluar las bases de datos existentes e identificar vacios de inteligencia.

= Recopilar el material y la inteligencia requeridas para conducir el resto de
laPICB
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PREPARACION DE INTELIGENCIADEL 3 DEFINIR EL AMBIENTE DEL CAMPO
CAMPO DE BATALLA (PICB) DE BATALLA

o porunta del ambiente del campo de

batalla

. Identificar los limites del dreade
operaciones.

. Establecer los limites del area de
influencia y drea de interés.

. Identificar la cantidad de detalles
requeridos y factibles en el tiempo
disponible para realizarla PICB

5. Evaluarlabase de datos existentes e identificar vacios de inteligencia.
6. Recopilar el materialy la inteligencia necesarias para conducir el resto de la PICB

Figura 3.
Actividades del paso |

Descripcidn de los efectos del campo de batalla

El desarrollo adecuado de identificar y describir los efectos del ambiente del
campo de batalla en las operaciones y los cursos de accion propios y del
enemigo, permite al comandante: Establecer y explotar el terreno mas
adecuado y que apoya mejor al cumplimiento de la misidn y seleccionar el
terreno considerado en segundo o tercer orden de importancia para las
operaciones, y que pueda ser empleado por una operacion de engafio en el
mejor terreno. Identificar los cursos de accidén generales posibles que el
enemigo pueda realizar dentro de un area geografica determinada.

En este Paso se evalUa e integra los diversos factores del ambiente del campo
de batalla que afectan las operaciones tanto amigas como enemigas. La
evaluacion se inicia con un analisis de las condiciones existentes y previstas
del ambiente del campo de batalla y luego se determina sus efectos en las

operaciones enemigas y amigas y sobre cursos de accion generales.
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PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL / DESCRIBIR LOS EFECTOS DEL
CAMPO DE BATALLA (PICB) ‘ CAMPO DE BATALLA

batalla.
a. Analizar¢l terreno.

Analizar las CCMM y el clima.
Analizar otras caracteristicasdel
campo de batalla.

. Describir los efectos del campo de
batalla en los cursos de acciony
capacidades generales, amigasy
enemigas.

Figura 4.
Actividades de la descripcion del campo de batalla

Describir los efectos del campo de batalla es de singular importancia porque se
analiza el ambiente operativo, las fuerzas sean a pie, a ruedas o a orugas,
obligatoriamente tienen que desplazarse en el terreno, actualmente la
tecnologia puede apoyar este tipo de metodologias para analizar el terreno, sin
embargo, no existe mejor andlisis del terreno que el caminar por toda el area de
operaciones para determinar los sectores del terreno impeditivo y restrictivo,
asimismo podremos analizar mejor la dificultad de llegar a los objetivos en
una operacion defensiva; podriamos analizar también cual seria el sector mas
adecuado para instalar obstaculos, el conocimiento exacto del tipo y calidad de
terreno para los trabajos de ingenieria es crucial para las operaciones
defensivas.
Las actividades de este paso son:
a. Analisis del ambiente del campo de batalla:

e Anadlisis del terreno.

¢ Analisis de las condiciones meteorolégicas y

e Anadlisis de otras caracteristicas del campo de batalla.

b. Descripcion de los efectos del campo de batalla en las capacidades y en los cursos

de accidn generales, amigos y enemigos
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Esta evaluacion del ambiente siempre incluye un examen del terreno y las
condiciones meteoroldgicas, pero también puede incluir discusiones de las
caracteristicas de la geografia y la infraestructura y sus efectos en las
operaciones amigas y enemigas.

Las caracteristicas de la geografia incluyen caracteristicas generales del terreno
y las condiciones meteoroldgicas, asi como otros factores como politica,
prensa civil, poblacién local y demografia. La infraestructura del area consiste
en instalaciones, equipo y la estructura necesaria para el funcionamiento de

sistemas, ciudades o regiones.

2.2.4 Proceso Militar de Toma de Decisiones

Concepto del Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)

Segln el ME 1-134 (2015), el proceso militar de toma de decisiones (PMTD)
es una metodologia de planeamiento repetitiva que integra las actividades del
comandante, del Estado Mayor, de los comandos subordinados y otros actores
para comprender la situacién y misién; elaborar, analizar y comparar cursos de
accion; decidir sobre el curso de accion que mejor cumpla la mision, elaborar
el concepto de las operaciones y producir un plan u orden de operaciones. El
PMTD ayuda a los lideres a aplicar el detalle, la claridad, el juicio razonable,
la légica y el conocimiento profesional para comprender situaciones,
desarrollar opciones en la solucion de problemas y tomar decisiones. Es un
proceso que ayuda a los comandantes, al estado mayor y otros a pensar de

manera critica y creativa mientras planifican.

El PMTD facilita el planeamiento coordinado, en colaboracion, concurrente y
paralelo segun lo determine el escalon Superior, compartiendo
permanentemente con las unidades subordinadas y adyacentes, unidades
apoyadas y de apoyo y otros actores militares y civiles, informacién
relacionada a las operaciones futuras empleando para ello reuniones de
planeamiento, directivas, Ordenes preparatorias y otros medios. Los

comandantes exhortan a las organizaciones afectadas por las operaciones
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pendientes a la cooperacion activa entre ellas para crear un entendimiento
compartido de la situacion, participar en el desarrollo de los cursos de accion y
la toma de decisiones y resolver conflictos antes de la publicacion del plan u
orden.

El PMTD también impulsa la preparacion de las operaciones, debido a que el
tiempo es un factor determinante en ella; los comandantes y Estado Mayor
realizan un andlisis del tiempo disponible al inicio del proceso de
planeamiento. Este andlisis les ayuda a determinar qué acciones son necesarias
y cuando debe comenzar el proceso de las operaciones para asegurar que las
fuerzas estén listas y en su posicion antes de la ejecucion de la operacion. Esto
puede requerir que el comandante instruya a sus subordinados a comenzar los
movimientos necesarios; conducir cambios en la organizacion de fuerzas;
comenzar las operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento y
ejecutar otras actividades de preparacion antes de completar el plan. Estas
tareas se dirigen con una serie de O&rdenes preparatorias mientras el
comandante y el Estado Mayor conducen el PMTD.

Para efectos de la etapa de analisis de la mision, debemos tener en cuenta las
tareas asignadas en el parrafo 3 d de la orden de operaciones, en las
instrucciones de coordinacion y en el calco de operaciones; el aspecto mas
criptico, que confunde a muchos es la identificacion de las tareas; si es tarea
tactica o es una tarea clave, en el ME 1-134 explica detalladamente que es una
tarea clave, sin embrago, no explican de donde se pueden extraer y como se
diferencian de una tarea explicita o implicita; la respuesta esta en que las tareas
claves se extraen del disefio del comandante, las tareas claves son los puntos
decisivos de mayor importancia. No olvidar que para que sea una tarea tactica
debe de ser objeto de planeamiento, ejecutada por toda la gran unidad y que
permita el cumplimiento de la misién y como aporte del suscrito debe de tener

la menor cantidad de riesgos.

Relacion de la PICB con el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)
En el Proceso Militar de Toma de Decisiones un entendimiento comuin del

campo de batalla ayuda a los comandantes y sus estados mayores a anticipar
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oportunidades y retos. La PICB (Preparacion de Inteligencia del Campo de
Batalla) ayuda a los comandantes en la definicion de posibles o probables
cursos de accion del enemigo, ademas de proporcionar los indicadores que
sugieren que el adversario se ha decidido por un curso de accion especifico.
Como tal, la PICB contribuye significativamente a la habilidad del comandante
de anticipar y explotar oportunidades.

La PICB se comienza a actualizar o elaborar con el analisis de mision y es
continuo en todo el proceso de operaciones. Los resultados de la PICB inicial
incluyen entre otros: Productos de evaluacion del terreno y del clima o CCMM
(incluidos en el calco modificado de obstaculos combinados), el curso de
accion mas probable del enemigo, la lista de blancos del alto valor y
explicaciones de como las consideraciones civiles clave afectan la operacion.
Ademas, la PICB inicial identifica las brechas existentes en la informacién que
el comandante utiliza para establecer los requerimientos de inteligencia
prioritarios que se incorporan en el Plan de Inteligencia Vigilancia y
Reconocimiento (IVR); y los requerimientos de Informacion de las fuerzas
amigas (RIFA) iniciales.

Para facilitar la planificacion eficaz, la unidad desarrolla y publica el plan
inicial de IVR lo antes posible. En base a la PICB y los RICCs iniciales, el
Estado Mayor principalmente el G-2/S-2 identifica vacios de inteligencia y
determina qué recursos estan disponibles para la busqueda de informacién y
busca reducir esos vacios. El G-3/S-3 elabora el plan inicial de IVR en el que
se asignan los recursos de IVR tan pronto como sea posible, para comenzar el
esfuerzo de recoleccion.

Por otro lado la toma de decisiones en un entorno con limitaciones de tiempo
casi siempre se realiza después de que la unidad ha entrado en el AO e iniciado
operaciones. Esto significa que la PICB debe estar actualizado el mismo que
proporciona un panorama operacional comun, de igual forma algunos parrafos
de las apreciaciones ya deberian existir. La fuerza que operan en el AO deben
tener planes bien desarrollados e informacion para agregar perspectivas al

ambiente operacional. El planeamiento detallado provee la base para la



45

informacion que el comandante y el estado mayor necesitan, a fin de tomar

decisiones durante la ejecucion

2.2.5 Proceso Militar de Toma de Decisiones

Concepto del Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)

Segun el ME 1-134 (2015), el proceso militar de toma de decisiones (PMTD)
es una metodologia de planeamiento repetitiva que integra las actividades del
comandante, del Estado Mayor, de los comandos subordinados y otros actores
para comprender la situacion y mision; elaborar, analizar y comparar cursos de
accion; decidir sobre el curso de accion que mejor cumpla la misién, elaborar
el concepto de las operaciones y producir un plan u orden de operaciones. El
PMTD ayuda a los lideres a aplicar el detalle, la claridad, el juicio razonable,
la l6gica y el conocimiento profesional para comprender situaciones,
desarrollar opciones en la solucion de problemas y tomar decisiones. Es un
proceso que ayuda a los comandantes, al estado mayor y otros a pensar de

manera critica y creativa mientras planifican.

El PMTD facilita el planeamiento coordinado, en colaboracién, concurrente y
paralelo segun lo determine el escalon Superior, compartiendo
permanentemente con las unidades subordinadas y adyacentes, unidades
apoyadas y de apoyo y otros actores militares y civiles, informacién
relacionada a las operaciones futuras empleando para ello reuniones de
planeamiento, directivas, Ordenes preparatorias y otros medios. Los
comandantes exhortan a las organizaciones afectadas por las operaciones
pendientes a la cooperacion activa entre ellas para crear un entendimiento
compartido de la situacion, participar en el desarrollo de los cursos de accion y
la toma de decisiones y resolver conflictos antes de la publicacion del plan u
orden.

El PMTD también impulsa la preparacion de las operaciones, debido a que el
tiempo es un factor determinante en ella; los comandantes y Estado Mayor

realizan un andlisis del tiempo disponible al inicio del proceso de
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planeamiento. Este analisis les ayuda a determinar qué acciones son necesarias
y cuando debe comenzar el proceso de las operaciones para asegurar que las
fuerzas estén listas y en su posicion antes de la ejecucion de la operacion. Esto
puede requerir que el comandante instruya a sus subordinados a comenzar los
movimientos necesarios; conducir cambios en la organizacion de fuerzas;
comenzar las operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento y
ejecutar otras actividades de preparacion antes de completar el plan. Estas
tareas se dirigen con una serie de O&rdenes preparatorias mientras el
comandante y el Estado Mayor conducen el PMTD.

Para efectos de la etapa de analisis de la mision, debemos tener en cuenta las
tareas asignadas en el parrafo 3 d de la orden de operaciones, en las
instrucciones de coordinacion y en el calco de operaciones; el aspecto mas
criptico, que confunde a muchos es la identificacion de las tareas; si es tarea
tactica o es una tarea clave, en el ME 1-134 explica detalladamente que es una
tarea clave, sin embrago, no explican de donde se pueden extraer y como se
diferencian de una tarea explicita o implicita; la respuesta esta en que las tareas
claves se extraen del disefio del comandante, las tareas claves son los puntos
decisivos de mayor importancia. No olvidar que para que sea una tarea tactica
debe de ser objeto de planeamiento, ejecutada por toda la gran unidad y que
permita el cumplimiento de la misién y como aporte del suscrito debe de tener

la menor cantidad de riesgos.

Relacion de la PICB con el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)
En el Proceso Militar de Toma de Decisiones un entendimiento comun del
campo de batalla ayuda a los comandantes y sus estados mayores a anticipar
oportunidades y retos. La PICB (Preparacion de Inteligencia del Campo de
Batalla) ayuda a los comandantes en la definicion de posibles o probables
cursos de accion del enemigo, ademas de proporcionar los indicadores que
sugieren que el adversario se ha decidido por un curso de accion especifico.
Como tal, la PICB contribuye significativamente a la habilidad del comandante

de anticipar y explotar oportunidades.
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La PICB se comienza a actualizar o elaborar con el andlisis de mision y es
continuo en todo el proceso de operaciones. Los resultados de la PICB inicial
incluyen entre otros: Productos de evaluacion del terreno y del clima o CCMM
(incluidos en el calco modificado de obstaculos combinados), el curso de
accion mas probable del enemigo, la lista de blancos del alto valor y
explicaciones de como las consideraciones civiles clave afectan la operacion.
Ademas, la PICB inicial identifica las brechas existentes en la informacion que
el comandante utiliza para establecer los requerimientos de inteligencia
prioritarios que se incorporan en el Plan de Inteligencia Vigilancia y
Reconocimiento (IVR); y los requerimientos de Informacion de las fuerzas
amigas (RIFA) iniciales.

Para facilitar la planificacion eficaz, la unidad desarrolla y publica el plan
inicial de IVR lo antes posible. En base a la PICB y los RICCs iniciales, el
Estado Mayor principalmente el G-2/S-2 identifica vacios de inteligencia y
determina qué recursos estan disponibles para la busqueda de informacién y
busca reducir esos vacios. El G-3/S-3 elabora el plan inicial de IVR en el que
se asignan los recursos de IVR tan pronto como sea posible, para comenzar el
esfuerzo de recoleccion.

Por otro lado la toma de decisiones en un entorno con limitaciones de tiempo
casi siempre se realiza después de que la unidad ha entrado en el AO e iniciado
operaciones. Esto significa que la PICB debe estar actualizado el mismo que
proporciona un panorama operacional comun, de igual forma algunos parrafos
de las apreciaciones ya deberian existir. La fuerza que operan en el AO deben
tener planes bien desarrollados e informacion para agregar perspectivas al
ambiente operacional. El planeamiento detallado provee la base para la
informacion que el comandante y el estado mayor necesitan, a fin de tomar

decisiones durante la ejecucion.

2.2.6 Inteligencia de Combate
La Inteligencia es el producto que arroja la recopilacion, procesamiento,
integracion, evaluacion, andlisis e interpretacion de informacion disponible

relativa a naciones extranjeras, fuerzas o elementos hostiles o potencialmente
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hostiles, o &reas de operaciones reales o potenciales. El término también se
aplica a la actividad que da como resultado el producto y a las organizaciones
que participan en tal actividad (JP 2-0). La inteligencia es un proceso continuo
que apoya directamente el proceso de operaciones a través de la comprension
de los requisitos de informacion del comandante, el analisis de informacion de
todas las fuentes, y la conduccion de operaciones para desarrollar la situacion.
La inteligencia también es una funcion que facilita la comprension de la
situacion y apoya la toma de decisiones. Como funcién, la inteligencia es
inherentemente conjunta, interagencial intergubernamental y multinacional, y
aprovecha la empresa de la inteligencia. El Ejército enfoca su esfuerzo de
inteligencia a través de la funcidén de inteligencia de la conduccion de la
guerra. La funcién de inteligencia de la conduccion de la guerra responde
sisteméaticamente a los requerimientos para apoyar las operaciones terrestres
unificadas. Este esfuerzo proporciona informacion e inteligencia a todas las
funciones de la conduccion de la guerra, y apoya directamente el ejercicio del

mando de la mision a lo largo de la conduccion de operaciones.

2.2.7 Defensa movil

Generalidades

Segun el ME 1-13, la defensa mavil es un tipo de operacion defensiva que se
concentra en la destruccién o derrota del enemigo mediante el ataque decisivo
por una Fuerza de Ataque (Fig 2). La Defensa Movil requiere que los
defensores tengan mayor movilidad que los atacantes. Los defensores
combinan acciones ofensivas, defensivas y retardatrices para atraer a los
atacantes a posiciones donde son vulnerables al contraataque. Los
comandantes aprovechan el terreno en profundidad, el engafio militar, los
obstaculos y los campos minados mientras hacen fuego y maniobran para
arrebatar la iniciativa al atacante. La Defensa Mdvil es un tipo de operacién
defensiva que se concentra en la destruccion o derrota del enemigo mediante el
ataque decisivo por una Fuerza de Ataque (Fig. 54). La Defensa Movil
requiere que los defensores tengan mayor movilidad que los atacantes. Los

defensores combinan acciones ofensivas, defensivas y retardatrices para atraer
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a los atacantes a posiciones donde son vulnerables al contraataque. Los
comandantes aprovechan el terreno en profundidad, el engafio militar, los
obstaculos y los campos minados mientras hacen fuego y maniobran para

arrebatar la iniciativa al atacante

*\@f @!@LAC

X
X
MINIMO DE FUERZAS

@ CGOLAZOR

S OO
S >

?
é;

x X

Figura 5.
Esquema de la defensa mavil

Diferencia de la defensa maévil con otro tipo de operaciones defensivas

Segun el ME 1-13 (Operaciones) la defensa mdvil se orientan a la destruccion
de las fuerzas de ataque permitiendo el avance del enemigo hacia una posicion
que lo expone al contraataque. Las de Defensa de Area se orientan a la
retencion del terreno; empujan el enemigo hacia una serie de posiciones
entrecruzadas y lo destruyen mayormente con fuegos. Los tipos de
Operaciones defensivas usan elementos maviles y fijos. En la Defensa Mavil,
las posiciones fijas ayudan a controlar la profundidad y extension de la
penetracion enemiga y retienen terreno desde el cual iniciar los contraataques.
En la Defensa de Area, los comandantes integran de cerca las Patrullas,
Fuerzas de Seguridad y Elementos de Vigilancia, y Fuerzas de Reserva para

cubrir las brechas entre las posiciones defensivas. Ellos refuerzan las
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posiciones segun su necesidad y contraatacan segun se les ordene. En las
Operaciones Retrdgradas, algunas unidades ejecutan Operaciones de Defensa
Movil o de Area, o de Seguridad para proteger a las otras unidades que
ejecutan maniobras cuidadosamente controladas o movimientos hacia la
retaguardia. Emplean elementos fijos para inmovilizar, desorganizar, desviar, o
bloguear al atacante, y elementos moviles para atacar y destruir el enemigo.

La finalidad para mantener la posicion, establece la diferencia basica entre
estos tipos de Defensa. Mientras en la Defensa de Area la accion se basa en el
mantenimiento de un terreno especifico teniendo su aspecto dinamico en el
contraataque, en la Defensa Mdvil, si bien puede ser necesario mantener
algunos puntos del terreno, el énfasis esta en la maniobra ofensiva de la
Reserva destinada a la destruccion del enemigo, en la Defensa Atipica se busca
neutralizar inicialmente o destruir al enemigo desde su ingreso a territorio
amigo, en las Operaciones Retrdgradas es desgastar al enemigo para ganar

tiempo.

Conduccion de la defensa movil

a. Las Fuerzas de Seguridad, realizan sus reconocimientos para obtener y mantener
el contacto con el enemigo. Una vez establecido el contacto, proporcionan
informacién de acuerdo con el desarrollo de la situacion y de acuerdo con la
presion enemiga, conduciendo una Accion Retardatriz, causandole el maximo de
bajas y desorganizando su ataque, evitando engancharse sin perder el contacto
hasta su repliegue detrds de la Zona de Resistencia, para cumplir otra misién
como parte de la Fuerza de Golpe o para ocupar Posiciones de Bloqueo.

b. Cuando las Fuerzas enemigas se acercan al LAZOR, son batidas por el fuego con
la finalidad de obstaculizar, retardar o impedir su avance. Esta accion se ejecuta
aun cuando la mision de la Fuerza que ocupa esa parte de la Zona de Resistencia
sea de defensa o retardo, esta tarea contribuye a impedir que el enemigo pueda
obtener informaciones acerca del plan de maniobra del defensor, facilitando al
que conduce la defensa, la obtencion de informacidn precisa sobre el enemigo y
proporciondndole tiempo al defensor.

c. Las Fuerzas de Fijacion de acuerdo con la misidn especifica que se les asigne, se

preparan para detener, canalizar o disminuir el impetu del ataque enemigo.
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Cuando sea necesario, que parte de la Fuerza de Fijacion mantenga determinado
terreno, ésta debe estar en condiciones de fijar al enemigo mientras que la otra
parte de la Fuerza de Fijacion ejecute inicialmente un retardo desde la Zona de
Resistencia. Dichas Fuerzas evitan entrar en combate decisivo ejecutando
Acciones Retardatrices, para demorar el avance del enemigo, canalizarlo y
causarle bajas. La finalidad de las acciones, es hacerle creer al enemigo que su
accion ofensiva es exitosa al mismo tiempo que se le canaliza hacia un terreno
que facilite el Contraataque.

Cuando el enemigo penetra en la Zona de Resistencia, donde se ha previsto hacer
un contraataque, los elemento retardantes de las Fuerzas de Fijacion o parte de la
Reserva ocupan posiciones de blogueo para impedir que siga avanzando. En ésta
forma se detiene al enemigo en la zona elegida y se le obliga a concentrar sus
medios para hacer frente a las Fuerzas de bloqueo.

Las Fuerzas de la Zona de Resistencia apoyan al contraataque normalmente por
el fuego.

Las Fuerzas de Fijacién deben estar en condiciones de impedir o limitar el
ingreso de mayores fuerzas al area de destruccion que hagan peligrar el éxito del
contraataque.

La Fuerza de Golpe se emplea de acuerdo con los planes preparados, los cuales
pueden ser modificados para hacer frente a las situaciones imprevistas que se
presenten. Si es posible, el Contraataque debe ser lanzado antes que el ataque del
enemigo tenga oportunidad de alcanzar mayor impulso.

El Contraataque puede lanzarse durante la aproximacion del enemigo a la
posicion defensiva, mientras permanece en sus Posiciones de Asalto o cuando ha
sido canalizado hacia las zonas mas favorables para su destruccion. Para lanzar el
contraataque, es necesario que el enemigo haya sido bloqueado. El contraataque
se lanza en el momento en que la potencia combativa ha alcanzado su punto mas
favorable para el defensor. En ésta decisién debe tenerse en cuenta también el
grado en que las Fuerzas de la Zona de Resistencia hayan logrado disminuir la
potencia combativa del enemigo y su capacidad para continuar ésta accion.
Cuando la accion del enemigo ha sobrepasado a la Fuerza de Fijacion en la Zona
de Resistencia, puede ser necesario reforzar a ésta unidad con una parte de la
Fuerza de Golpe, para evitar que el enemigo penetre tan profundamente que

dificulte o imposibilite el contraataque.
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En caso de que se logre efectuar maltiples penetraciones hacia el interior de la
Zona de Resistencia, puede ser necesario hacer frente a éstas penetraciones
simultaneamente. En tales casos debe determinarse el Ataque Principal enemigo
y emplear a la Fuerza de Golpe para destruirlo al mismo tiempo que se emplea
una Fuerza suficiente para contener los otros ataques. Puede ser necesario
emplear una parte de la Fuerza de Golpe para darla en refuerzo de otro elemento
gue se encuentre en la Zona de Resistencia o para ayudar a contener los Ataques
Secundarios del enemigo. Esta redistribucion de Fuerzas es realizada con el
objeto de hacer frente a penetraciones multiples, no se considerard como un
empleo por escalones.

Cuando una parte de la Fuerza de Seguridad pudo haber sido enganchada, es
necesario realizar una “Vuelta Ofensiva” a fin de desarticular la accion enemiga a
través de un ataque rapido de un solo tiempo y sin detenciones, actuando por un
flanco del enemigo para distraerlo buscando causarle innumerables bajas y
regresar a su posicion inicial. Esta “Vuelta Ofensiva”, se realiza de acuerdo a la

situacion y si las condiciones son favorables.

La fuerza de golpe

Segun el ME 1-13, la Fuerza de Golpe es una Fuerza organizada para ejecutar el
ataque decisivo  en una Defensa MGvil. Normalmente contiene la méaxima
potencia de combate a disposicion del Comandante en el momento del ataque.

En una Defensa Movil, puede cumplir cualquiera de las misiones que se le asigne a
las Fuerzas de Reserva en la Defensa de Area, sin embargo su mision principal es
la de contraatacar para destruir al enemigo.

La Fuerza de Golpe debe estar constituida por el Grueso de las Fuerzas y en lo
posible ser fuerte en tanques.

No debe empefarse la Fuerza de Golpe por fracciones contra penetraciones que no
amenazan seriamente la posicion, pero tampoco se debe dejar penetrar al enemigo
muy profundamente, la Fuerza de Golpe debe ser lanzada con toda su potencia
empledndose normalmente como un todo, a fin de dar un golpe decisivo al
enemigo.

Cuando las Fuerzas de Fijacion han sido disminuidas en su potencia combativa por
accion del enemigo y no se encuentran en condiciones de canalizar adecuadamente

una penetracion, pueden ser reforzadas con parte de la Fuerza de Golpe
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2.2.8 Empleo de la Brigada acorazada del Ejército Chileno

Generalidades
La brigada acorazada es una unidad de armas que obedece al concepto
organico de formacion de guerra (Tabla de organizacion y Equipo, ToE),
sobre la base de unidades de tanques y de infanteria blindada, asi como
elementos de apoyo de combate y apoyo al combate. Su encuadramiento
se ubica en el marco de la divisidn y, eventualmente, es independiente
(Sievers, 2011, p. 3).
La 12 Brigada Acorazada «Coraceros del General Joaquin Prieto Vial» es
una brigada del Ejército de Chile con sede en Arica. Se cre6 en 2007.1
con el plan de reestructuracion del Ejército de Chile que crearia cinco
brigadas acorazadas solamente compuestas por personal profesional,
estas unidades serian modernas y capaces de ser moviles, flexibles,
répidas. Esta unidad tactica tiene su guarnicion en la ciudad de Arica,
forma parte de la VI Division de Ejército y estd conformada por:

- Batallon de Infanteria Blindado N.° 27 «Bulnes»

- Grupo de Blindados N° 9 «Vencedores»

- Grupo de Artilleria N.° 4 «Miraflores»

- Compafiia de Ingenieros Mecanizada N ° 9 «Zapadores»

- Compafiia de Telecomunicaciones N° 10 «San Marcos de Arica»

- Pelotdn de Exploracién Blindado.

- CED (Compaiiia de Exploracion Divisionaria).

- Grupo de Atrtilleria N° 15 «Traiguen»

- Baterias de Artilleria Anti Aérea «Mistral»

- Compafiia Anti Blindaje de Misiles «Spike»

Caracteristica

La denominacion de “Brigada Acorazada” obedece a que la mayor

parte de sus medios cuenta con proteccion blindada, traccion a orugas

y un sistema de armas integrado al vehiculo que permite combatir

desde su interior, disponiendo de una gran potencia de fuego a largas

distancias, movilidad superior a otro tipo de medios sobre un mismo

terreno, y gran velocidad en sus desplazamientos, aun en las peores



54

condiciones atmosféricas. Puede combatir, combinando a sus
unidades de combate de acuerdo con sus capacidades y limitaciones o
integrandolas en fuerzas de tarea (FT) y/o equipos de combate (EC),
conforme con los factores Mision-Enemigo-Terreno- Tiempo

atmosférico-Tropas disponibles- Consideraciones civiles (METT-TC).

Capacidades

Es la unidad que cuenta con las caracteristicas y capacidades mas
adecuadas para realizar operaciones profundas con efectos decisivos
sobre el adversario, ya que puede barrer en amplio frente su
despliegue administrativo y logistico, cortar sus comunicaciones,
realizar un combate eminentemente mavil para anular su movilidad y
cercar a parte importante de sus fuerzas para, finalmente, destruirlas
en detalle con el concurso de otras fuerzas.

En este proceso de operar profundamente en la retaguardia adversaria,
la brigada debe mantenerse en continuo movimiento, evitar, tanto
como sea posible, los combates cercanos que corresponden al que
realiza la infanteria, variando la distancia de enfrentamiento desde el
alcance de sus armas orgéanicas hasta el combate cuerpo a cuerpo. La
infanteria blindada y mecanizada se empefia en combate cercano
cuando se requiere despejar un determinado objetivo.

La brigada privilegiara el combate lejano a alta velocidad vy
preferiblemente nocturno, sin dejarse fijar al terreno. Se entiende por
combate lejano al ejecutado principalmente por los tanques y las
unidades anti blindaje a los mayores alcances efectivos de los cafiones
y misiles para enfrentar unidades blindadas y mecanizadas
adversarias. Los carros de la infanteria blindada, también, pueden
participar en él mediante el empleo de su cafibn automatico y
ametralladora coaxial, cuando sean adecuados al tipo de objetivos por
batir
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CUADRO COMPARATIVO ENTRE EL R.R. N° 6 “MATUCANA" Y
UNA BRIG ACORAZADA “OTAN”

BRIGADA ACORAZADA FUTURA BRIG
” » ACORAZADA EN BASE

AL R.R. N° 6
“MATUCANA”

-1 CIA CTEL GRAL -1 CiA CTEL GRAL

-2 BTQ (LEOPARD 2) - 2 BTQ (LEOPARD 2A4)

-1 BTN INF MEC -1 BTN INF ME

-1 GA ATP 155 MM -1 GAATP155?IIM

-1 BTN ING MEC -1 BTN ING. MEC

-1 BTN 6 CIA LOG -1 BTN 6 CiA LOG

-1 CIA TELECOM -1 CiA TELECOM

S| UNA DE LAS BRIGADAS ACORAZADAS SE
ORGANIZA EN BASE AL R.R. N° 6, SOLO FALTARIA
ASIGNARLE A ESTA ORGANIZACION 01 BTN INF MEC,
01 CiA CTEL GRAL Y 01 CiA TELECOM (LA QUE SE
ORGANIZARA EN BASE A LA SECC TELECOM DE
DICHO R.R.

Figura 6.
Cuadro comparativo

» Fabricacion : Alemana

» Tripulacién : tres (Comandante, cafionero y conductor) mas|
seis (06) infantes

»  kph 75 Velocidad:

» Un Caiién montado en la torre, marca RHEINMETALL MK de
20 mm. Este tiene capacidad de giro total de 360°, con
capacidad de disparo de municién APFS-DS (Municion flecha).

» Dos (02) ametralladoras RHEINMETALL MG 3 calibre 7,62
mm.

» Cadencia de tiro: 1,030 disparos por minuto.

» Tiene seis (06) tubos lanza fumigenos de 76 mm. puede
bloquear las miras infrarrojas o laser de armas AT

Modelo Tanque Leopard 2 A4

Pais de const. | Alemania.

Construccion Cuarto lote, diciembre 1984 - diciembre 1985.

Cantidad 140

Asignados 13, 22, 32 Brigadas Acorazadas y Escuela de
Blindados

Tripulacion 04 (Jefe de tanque, cafonero, conductor,
cargador)

Carga 55 tn

Velocidad 72 kmp

Caion RHEINMETALL L 44 de 120 mm

Alcance 2600m

Figura 7.
Medios blindados de la brigada acorazada chilena

2.2.9 Simulacion constructiva
Importancia del empleo de la Simulacién Constructiva
La importancia del empleo de la “Simulacion Constructiva” se basa en la
ejecucion de ejercicios simulados de operaciones militares de guerra
convencional, guerra no convencional, desastres naturales y operaciones
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de paz. La préactica de estos ejercicios incrementa y desarrolla las
capacidades y competencias adecuadas para el proceso militar de toma
de decisiones. Este software comprende el empleo de unidades en
diversos escenarios de caracter bélico y aquellos distintos a la guerra,
puede ser usado ademas por instituciones civiles, como por ejemplo el
manejo de crisis ante desastres naturales. En el Ejercito del Peru el
entrenamiento en este tipo de simuladores, se desarrolla mediante el uso
del simulador constructivo SWORD 4.2 instalado en el Centro de
Entrenamiento Tactico Computarizado del Ejército (CETAC-EP), el cual
tiene como propdsito desarrollar en el personal de militar, las
competencias profesionales para liderar, controlar y evaluar
eficientemente el desarrollo de las operaciones militares para el correcto
desarrollo del Proceso Militar de Toma de Decisiones.

El Sistema de Simulacién constructiva SWORD 4 del Ejército del Peru,
comprende la simulacion de operaciones militares, no militares y
operaciones distintas a la guerra utilizando escenarios virtuales,
parametros, datos y procedimientos disefiados para representar una
situacion de la vida real o supuesta proporcionando entrenamiento y
evaluacion en el planeamiento tactico y operacional a los comandantes y
estados mayores. Esta compuesta de una amplia variedad de situaciones
y escenarios, representando con precision el campo de batalla moderno,
el cual incluye a la poblacion, las amenazas asimétricas, factores

humanos y desastres naturales.

Simuladores empleados por algunos Ejércitos del Mundo

Es de importancia mencionar los simuladores que son usados en los
Ejércitos mas representativos de América y el Mundo para tener una idea
de la utilidad en el medio militar y la implicancia en el entrenamiento del
personal militar. Para el entrenamiento del personal militar del ejército
de los Estados unidos el Departamento de Defensa de Estados Unidos ha
construido variedad de simuladores y bases de datos de simulacion, en

este ensayo mencionaremos algunos que estan vigentes :
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. Deep Green fabricado por Charles River Analytic
. PEO STRI (The US Army Program Executive Office for Simulation,
Training and Instrumentation)
. The Military Operations Simulation facility (MOSF) del laboratorio
corporativo RAND.
. CryEngine 3 : creado por la National Simulation Center (NSC), US
Army Combined Arms Center, Fort Leavenworth, Kansas.
La calidad de tecnologia con la cual estan disefiados estos programas de
simulacion constructiva, el costo, el mantenimiento y la infraestructura
necesaria para su uso, dificulta la obtencion de dicho sistema por parte
de nuestro ejército. En ejército peruano tenemos SWORD 4.2 el cual no
tiene por qué envidiar a otros simuladores, sin embargo existen otros
simuladores que podrian estar al alcance de nuestra institucion como los
que usan en algunos paises de Sudameérica y Europa.
En Colombia el simulador SITOC (simulador tactico) es una herramienta
académica de trabajo conjunto para facilitar la practica y entrenamiento
de los Comandantes, Estados Mayores y Gerentes en el planeamiento,
conduccién y ejecucion de sus planes operacionales y estratégicos
previamente elaborados en clase, dentro de un sistema digital simulado.
Esto solamente aporta el 10% de la capacitacion practica. EI 90% esta en
el docente que se desempefia como arbitro del ejercicio (idoneo en
conocimientos doctrinarios, conocedor de las herramientas de
simulacion, capacitado para dirigir, orientar, hacer la critica y evaluar
Estados Mayores y Gerentes para el manejo de crisis).
En Brasil el Sistema de Simulacion constructiva, comprende la
simulacion de operaciones militares, no militares y operaciones distintas
a la guerra utilizando escenarios virtuales, pardmetros, datos y
procedimientos disefiados para representar una situacion de la vida real o
supuesta proporcionando entrenamiento y evaluacion en el planeamiento
tactico y operacional a los comandantes y estados mayores. Esta
compuesta de una amplia variedad de situaciones y escenarios,

representando con precision el campo de batalla moderno, el cual incluye
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a la poblacion, las amenazas asimétricas, factores humanos y desastres

naturales.

2.3  Marco conceptual

23.1

2.3.2

2.3.3

2.34

Actividad de Inteligencia Militar

Es la actividad técnica-militar especializada, permanentemente ejercida
con el objeto de producir informaciones e inteligencia de interés para el
comando de cualquier escalon y proteger la informacion sensible,
instalaciones y personal contra las operaciones de inteligencia del

enemigo. Sainz,J. (2012).

Capacidad operativa

Segun Gonzales (2018) Se llama capacidad operativa al porcentaje de
operatividad de un sistema de armas integrado, cuyo rendimiento se
mide en porcentajes. La capacidad operativa dptima en méas del 90%
permitira que un sistema de armas pueda alcanzar una capacidad de

respuesta adecuada en una operacién militar.

Capacidad de Respuesta

Segun Lagos (1995) la capacidad de respuesta es el rendimiento 6ptimo
de un sistemas de armas durante el desarrollo de una maniobra en las
operaciones militares, el cual permite alcanzar los objetivos tacticos de
una unidad militar, la capacidad de respuesta adecuada, permite
desarrollar un eficiente empleo de un sistema de armas en el combate,

asi como proyectar la fuerza en el afea de operaciones.

Inteligencia Militar

La Inteligencia Militar es el conocimiento de las posibilidades,
vulnerabilidades y probable forma de accién de los enemigos, externos
e internos, actuales o probables, asi como de la zona de operaciones,
obtenido mediante la bdsqueda, y procesamiento de las informaciones
disponibles, y que es utilizado para el planeamiento, preparacion y
conduccion de operaciones militares. Comprende dos categorias
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2.3.6

2.3.7

2.3.8
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generales: La Inteligencia Estratégica y la Inteligencia de Combate.
Sainz,J. (2012).

Informacion Militar

La Inteligencia Militar es el conocimiento de las posibilidades,
vulnerabilidades y probable forma de accién de los enemigos, externos
e internos, actuales o probables,

Inteligencia de combate

Inteligencia de Combate es el conocimiento de las fuerzas enemigas,
las condiciones meteoroldgicas y las caracteristicas geograficas que se
requieren para el planeamiento y conduccion de operaciones tacticas

contra un adversario dado en un area determinada.

Proceso militar de toma de decisiones militares (pmtd)

Es una metodologia de planeamiento que integra las actividades del
comandante, el estado mayor, los elementos subordinados y otros para
comprender la situacion y la mision; elaborar y comparar cursos de
accion; decidir sobre el mejor curso de accion que cumpla la mision y

producir un plan u orden de operaciones a ejecutar.

Preparacion de inteligencia del campo de batalla (PICB)

Es un proceso sistémico y continuo, donde se evalta al enemigo y el
entorno o ambiente del campo de batalla (Terreno, CCMM vy
consideraciones civiles) dentro de un area geogréafica especifica. La
preparacion de inteligencia del campo de batalla esta disefiada para
apoyar las apreciaciones del comandante, del estado mayor y el proceso
militar de toma de decisiones. La mayoria de los requerimientos de
inteligencia son generados a consecuencia del proceso de la PICB y su

interrelacion con el proceso militar de toma de decisiones (PMTD).
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CAPITULO IlI

Metodologia de la investigacion

Enfoque de la investigacion

Para este trabajo de investigacion se utilizé el enfoque cualitativo, en razon
de que este, ha permitido realizar un andlisis Optimo, asimismo permitié
observar y emitir un juicio subjetivo mas exacto de la realidad del fendmeno.
Con respecto a este tipo de enfoque, Izcara, S. (2014), afirma que “la
principal fortaleza de este enfoque metodolégico se deriva de su flexibilidad
y capacidad de adentramiento en el andlisis de procesos sociales no
susceptibles de ser abordados mediante la aplicacion de encuestas y

cuestionarios” (p. 14).

Tipo de investigacion

Segun Vargas, X. (2014), basta determinar con claridad el tipo de
investigacién para que cualquiera pueda entender su naturaleza y alcance. En
todo caso, cuando se toma con seriedad la construccion del conocimiento, lo
mas importante no son los reconocimientos académicos, sino, el producto
final de la investigacion y su utilidad real (p. 11). Es decir, el conocimiento
finalmente construido como consecuencia de unas acciones investigativas y
que tanto ese conocimiento beneficia a la sociedad Para la presente
investigacion se utilizd la investigacion empirica, en razon de que la
fenomenologia investigada se encontré enmarcada en el tiempo y un espacio
definido a través de la observacion y las experiencias; en tal sentido fue de
significativa importancia emplear el empirismo durante la observacion de las
actividades del personal militar de las unidades blindadas de Lima y

Tumbes.

Meétodo de investigacion

En la presente investigacion el método empleado fue el hermenéutico en
razon de que su empleo permitié obtener una comprension profunda de los
significados del tema de investigacion, por ejemplo: practicas humanas,

cultura, obras de arte y textos. La comprension se produce mediante procesos
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de interpretacion sistematicos. Estos procesos se conocen como circulo
hermenéutico. Segin Hernandez et al. (2014) manifiestan que “la
metodologia cualitativa permite entender como los participantes de una

investigacion perciben los acontecimientos” (p. 45).

Escenario de estudio

El escenario de estudio para esta investigacion es diverso, de acuerdo a las
técnicas de recoleccién de datos, un primer escenario es la ciudad de Sullana
en donde el investigador realizd la revisiébn documental en torno a la
Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla, por otro lado el
escenario cambid el presente afio en el Comando de Educacion y Doctrina del
Ejército (COEDE) en donde el investigador realizd una revision de los
documentos de instruccion de los programas tactico y de la Escuela Superior
de Guerra del Ejercito, para extraer la informacion sobre el empleo de la

PICB en el planeamiento militar de la defensa movil.

Objeto de estudio

El objeto de estudio en esta investigacion estuvo referenciado por la doctrina
militar de la Preparacion de Inteligencia para el Campo de Batalla (PICB), la
instruccion correspondiente al empleo de la metodologia de planeamiento
militar en las operaciones defensivas del tipo movil, asimismo se analiz6 la
PICB en todos sus pasos, seleccionando las actividades mas determinantes

de cada uno; mas importantes relacionados con el tema de la investigacion.

Observables de estudio

Vargas, X. (2011) afirma que “las observables en el paradigma cualitativo,
son todos aquellos ingredientes de la realidad investigada que tengan o
puedan tener que ver con la estructura que definitivamente permita explicar
esa misma realidad estudiada” (pag. 16), las observables estuvieron
constituidas por los conceptos de optimizacién de la Preparacion de
Inteligencia para el Campo de Batalla y la conduccion de la defensa mdvil,
ambas con estrecha relacion y cada una con factores diferentes, las cuales se

detallan en el soporte de categorias; estas observables permitieron analizar en
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forma detallada el fendmeno de la investigacion en funcién de las

subcategorias y patrones que fueron determinados para tal fin.

Fuentes de informacion

Vargas, X. (2011) asevera que se debe delimitar con cuidado donde
concretamente se va a observar, definiendo lo que en investigacion de llaman
fuentes de informacion” (p.62); en tal sentido las fuentes de informacién
empleadas fueron las tesis o trabajos de investigacion de indole nacional e
internacional que se han considerado en los antecedentes de la presente
investigacion, asimismo se empelaron nuevas fuentes de informacién en el
desarrollo del informe final, por otro lado se revisaron los conceptos tedricos
y los reglamentos militares empleados para tal fin, finalmente como fuentes
de informacién también se analiz6 los libros y revistas de internet y todo tipo
de fuente abierta que facilite la recoleccion de datos relacionados con el tema

de investigacion.

Técnicas e instrumentos de acopio a la informacion

Segun Izcara, S. (2014) “después de haber determinado de manera coherente,
I6gica y colegiada el objeto de estudio planteado y responder a los objetivos
seleccionados, se tiene que seleccionar las técnicas de recoleccion de datos
apropiadas que permitan obtener toda la informacion necesaria” (p. 131); de
manera oportuna detallada y sobre todo real conforme al estado actual donde

se realiza o se observa la fenomenologia.

3.8.1 Técnicas

Como técnica de recoleccion de datos, en esta investigacion fueron
empleadas dos tipos de técnicas, la entrevista a expertos Yy la revision
documentaria. La entrevista a expertos fue seleccionada en razén de que
permitié obtener informacion e ideas de personal militar experto en el
empleo de la PICB y conocedores del tema de investigacion. La entrevista se
formulé de acuerdo a las observables, temas y categorias, sobre todo
orientados a poder dar respuesta a las preguntas de investigacion, asimismo,

estuvieron orientadas al cumplimiento de los objetivos planteados. Con la
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finalidad de comprender el fendmeno, la entrevista a los expertos fue del tipo
no estructurada, lo cual permitié al entrevistado tener la facilidad de
explayarse mucho mas sobre el tema en investigacion. En cuanto a la revision
documentaria, el investigador contrasto la doctrina militar peruana con otro
tipo de doctrinas de ejércitos de primer mundo para poder extraer la

informacion que ayude a solucionar el problema.

3.8.2 Instrumentos

Como instrumentos para las técnicas de recoleccion de datos, se utilizé la
guia de entrevista para los expertos y la ficha documental, estas herramientas
permitieron almacenar la informacién recolectada, asi como su posterior

empleo en el desarrollo de informe final, en forma ordenada y oportuna.

Acceso al campo y acopio de la informacion

3.9.1 Acceso al campo

En cuanto al acceso al campo se realizo las coordinaciones correspondientes
a través de la documentacién correspondiente con el cual se obtuvo el
permiso correspondiente de las Escuelas de Armas y servicios para verificar
las actividades de instruccion y entrenamiento en las cuales se imparte la
instruccion sobre la PICB en el planeamiento de las operaciones defensivas
con blindados, especialmente lo relacionado con la defensa mavil. Por otro
lado también se consigui6 el permiso para visitar las unidades de blindados
de la ciudad de Lima y de la ciudad de Sullana, para poder verificar la
instruccion y la documentacion correspondiente al andlisis del terreno para

las operaciones de defensa con blindados.

3.9.2 Acopio de informacion

El acopio de la informacién se desarroll6 en forma ordenada, previamente se
separ0 la informacion recolectada de cada técnica utilizada. Posteriormente
se ordend y almaceno en archivos magnéticos dentro de la memoria interna

de una computadora personal; cabe resaltar que para esta actividad se
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emplearon también medios tecnoldgicos como cdmaras de video, celulares
de alta gama, grabadoras portatiles y sobre todo registros manuales, los
cuales permitirdn obtener y almacenar la informacion correspondiente al

fendmeno en estudio, lo que permitio un facil empleo de la informacion

registrada.

3.10 Método de analisis de la informacion
Los datos extraidos de la técnica de la entrevista a expertos y la revision

documental, fueron analizados empleando la matriz de triangulacion
especifica e integral, guardando estrecha relacion con las observables y las

preguntas de investigacion.

En esta investigacion, se desarroll6 el andlisis de los datos cualitativo a través
del programa informéatico ATLAS TI en un equipo de computo personal, tal
como lo recomienda Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014), se
segmentaron los datos en unidades de significado, se codificaron los datos

obtenidos en las guias de entrevista, permitiendo disefiar una teoria al

relacionar los conceptos, categorias y temas.
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CAPITULO IV

Analisis y sintesis

Recoleccion de datos

En la presente investigacion se ha empleado la entrevista a expertos la
revision documentaria y la observacion como técnicas de recoleccion de
datos, las cuales nos han permitido obtener la informacién de interés para
el proceso de analisis y triangulacién; en tal sentido la eleccion de este
tipo de instrumentos obedece a que son las técnicas que mas se adecuaron
a una investigacion de tema militares, las cuales mediante la guia de
entrevistas a expertos y la guia de observacion han arrojado datos

relacionados las categorias de la investigacion.
Revision y Organizacion de los datos

En cuanto a la revision de los datos se analiz6 los datos del marco teorico,
refrendados por investigadores con sus respectivos trabajos de
investigacion, libros, afines a la investigacion, asimismo la organizacion
de datos fue agrupada por cada técnica de recoleccion de datos,
posteriormente fueron integradas y relacionadas con las categorias de la

investigacion.
Definicion de las unidades de Anélisis

Las unidades de andlisis corresponden a las categorias, sub categorias y
los codigos que el investigador a determinado en base al marco teorico,
posteriormente, después de realizar la definicion se lleg6 a seleccionar las
categorias mas adecuadas y con mayor sustento cientifico para conformar

el soporte de categoria
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4.4 Descripcion de las categorias

Las categorias han sido seleccionadas en vista, que permiten realizar una
medicion de la situacion real de las observables, las cuales permitiran
analizar y medir las observables en mencién, dichas categorias se
encuentran explicadas en el soporte de categorias de la presente

investigacion.
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4.5 Soporte de categorias
El soporte de categorias determinado en base a las categorias extraidas del tema de investigacion y relacionadas con las preguntas de la
investigacion mediante la siguiente tabla:
Tabla 2. Soporte de categorias

Categorias Subcategorias Unidad de analisis (Patrones) Descripcion de significados
Efectos del Campode e  Analisis de relieve para unidades blindadas Es la evaluacién del terreno adecuado, restrictivo e
Batalla e Analisis de la zona de destruccion impeditivo
e Andlisis de las Condiciones meteoroldgicas
OPTIMIZACION
DE LA
PREPARACION » Plantilla doctrinal
[ ]
DE Evaluam_on del . T,ar;il adoc nin?] nemi Metodologia de avaluacién de la doctrina militar del
INTELIGENCIA enemigo X BTC casa/ Oplf ° els enemigas enemigo para operaciones ofensivas
DEL CAMPO ancos de alto valor
DE BATALLA i .
Forma de empleo de las unidades enemigas para
Curso de Accién del e  Plantilla Situacional ejecutar u_n plan d(_e operaciones del tipo ofensllv_a,
. : contra unidades blindadas en una defensa movil,
Enemigo e Matriz de eventos diant iob it | nivel tctico d
e Seleccién del curso de accién mediante una maniobra militar en el nivel tactico de
GUC.
CONDUCCION
DE LA . . - i - I
DEFENSA Maniobra defensiva e Ataque de Fuerza de Golpe Actividades tacticas  militares cuyo objetivo es
- movil e Defensa en la zona de resistencia canalizar a las unidades blindadas enemigas para ser
MOVIL DE e Canalizacién destruidas en un area de destruccion por la accion de la
UNA BRIGADA e Operaciones de Contramovilidad fuerza de golpe.
BLINDADA
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4.6 Red semantica

DESTRUCCION
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Figura 9. Representacion grafica de la Red Semaéntica del trabajo de
investigacion.
Nota. Fuente propia

La red semantica se relaciona entre las categorias del titulo de la
investigacion y las tres subcategorias que miden los factores mas importantes
concernientes a la optimizacion de la PICB para la conduccion de

operaciones en la defensa movil

Triangulacion

La triangulacion ha sido desarrollada utilizando la informacion obtenida de
las técnicas de recoleccion de datos, haciendo un total de cuatro fuentes las
cuales han sido esquematizadas en cuadros de doble entrada siendo
analizadas en relacion a las categorias determinadas, orientadas a dar una
respuesta al problema de vy objetivos de la investigacion. Cabe mencionar
que la triangulacién se ha desarrollado primeramente de manera especifica,

posteriormente de manera general.
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Tabla 3.
Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Entrevista de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia
del Campo de Batalla™”
Sub Categoria )
s Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo
de analisis

Efectos del
campo de
Batalla

Relieve para unidades
blindadas
e En lo concerniente al analisis
del para unidades
blindadas, el ME 1-132 solo
de

elevaciones apropiadas para

terreno

especifica el tipo

gue las unidades Blindadas
puedan transitar por el area de
operaciones, sin embargo no
se han considerado el analisis
de la capacidad de vadeo de
los tanques de la fuerza
adversaria, lo cual relacionado
con los accidentes geograficos

del terreno como las zanjas

Zonas de Destruccion
eEn la PICB, no se puede
existen
del

terreno para poder seleccionar

apreciar que

parametros de analisis

la zona de destruccion en una
defensa movil, es aqui donde
de

contrastacion doctrinal con el

se debe hacer una
reglamento de empleo de
unidades blindadas, con Ia
finalidad de adecuar los calcos
correspondientes a los
aspectos generales y militares
del

seleccion de la

terreno orientado a la

zona de

Condiciones meteoroldgicas
eEn el manual vigente de la
PICB, el

condiciones

andlisis de las
meteoroldgicas
para blindados no se analiza
al detalle, es muy general. Se

debe de tener en cuenta que

las condiciones
meteoroldgicas afectan las
operaciones de blindados,

muchas veces el comando y
control en el ataque y avance
de estos se ve obstaculizado
por la falta de visibilidad

producida por la lluvia

extensa, neblina y la

En el ME 1-132 no se ha considerado un
del
blindadas, se debe de considerar muchos

analisis terreno para unidades
factores como la capacidad de vadeo de los
tanques de la fuerza adversaria, asi como de
los vehiculos de transporte blindados, por
ejemplo una zanjas se puede convertir en

terreno impeditivo para blindados.

Se debe de analizar los obstaculos de
ingenieria que las fuerzas amigas han
instalado en la zona de seguridad y en la
zona de resistencia para poder determinar
con exactitud las  direcciones de
aproximacion disponibles al enemigo y

viceversa.
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convierten el terreno adecuado
en terreno restrictivo, es un
aspecto gue no se considera en
el mencionado reglamento.

ePor otro lado se debe de
analizar los obstaculos de
ingenieria que las fuerzas
amigas han instalado en la
zona de seguridad y en la zona
de resistencia para poder
determinar con exactitud las
direcciones de aproximacion
disponibles al enemigo vy
viceversa, estan debe de ser
bien determinadas por el
hecho de que deben de estar
en la misma direccion donde
se va a realizar la
canalizacion, la cual también
debe de llevar hacia el area de

destruccion.

destruccioén. El suscrito es de

la opinion que la zona de

Destruccion en

la defensa

movil debe de tener una PICB

propia o de

analizar

lo contrario

los  aspectos

generales solo para dicho

sector muy aparte de la PICB

general, en tal sentido el calco

de obstaculos del oficial de

ingenieria

complementar el Calco

Obstaculos

debe de
de
Combinados

(COC) con la finalidad de

determinar al detalle el terreno

restrictivo e impeditivo para el

accionar

Golpe.

de la fuerza

de

e Existen muchos factores que

los planificadores deben de

tener

en

cuenta para

la

tormenta de tierra; asimismo
las lluvias y tormentas afectan
las comunicaciones con los
sistemas radioeléctricos.

eEs de suma importancia
determinar las zonas del area
de operaciones donde los
sistemas de comunicaciones
pudiesen ser afectados por el
clima abrupto.

¢ El analisis de las condiciones
meteoroldgicas para
blindados es de mucha
significancia, en razon de que
la fuerza de golpe apoyada
con la neblina baja en las
marfianas ayuda a cubrir las
formaciones de blindados de
la fuerza de golpe, asimismo,
es una cubierta para las armas

de apoyo de fuegos.

Se debe de considerar gque para la defensa
moévil, tanto el Agrupamiento y los
batallones de ingenieria, deben de conducir
la mayor parte del analisis del terreno
conjugando el plan de barreras del Ejercito
de Operaciones con el Plan de apoyo de

fuegos.

Se debe de hacer una contrastacion
doctrinal con el reglamento de empleo de
unidades blindadas, con la finalidad de
adecuar los calcos correspondientes a los
aspectos generales y militares del terreno
orientado a la seleccién de la zona de

destruccion.

La zona de Destruccion debe de tener una
PICB propia o de lo contrario analizar los
aspectos generales solo para dicho sector
muy aparte de la PICB, en tal sentido el
calco de obstaculos del oficial de ingenieria

debe de complementar el Calco de
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¢ Segn el manual ME 1-132
las unidades de ingenieria,
cominmente  conducen la
mayor parte del analisis del
terreno, combinando

informacion extensa de la base

de datos existente con los
resultados de los
reconocimientos. El suscrito

es de la opinion de que
también se debe de considerar
gue para la defensa movil,
tanto el Agrupamiento y los
batallones de ingenieria, deben
de conducir la mayor parte del
del

conjugando el plan de barreras

analisis terreno
del Ejercito de Operaciones
con el Plan de apoyo de
deben de

informacion

fuegos, ademas

combinar la

seleccion de la zona de
destruccion, el primero es que
este debe de tener alturas
configuradas en su alrededor
para emplear armas
antitangque, asimismo debe de
proporcionar proteccion a la
fuerza de golpe, la cual debe
de zonificar el apoyo de
artilleria para evitar que el
enemigo se retire del area de
destruccion.

e Por otro el anélisis del terreno
debe de analizarse de tal
manera de que facilite la
colocacion de minas vy
obstaculos antitanque en los
posibles sectores donde los
blindados ya canalizados
intenten escapar y/o salir fuera

del area de destruccion.

¢ Un vacio doctrinal en la PICB
actual es que en el ME 1-132,
no se explica detalladamente
cuando hacer solamente el
calco de relieve para tropas a
pie y para vehiculos, sin
embargo se deberia que
explicar que en algunos casos,
del

terreno y el tipo de medios

por la configuracion
que dispone el enemigo se
tiene que confeccionar los dos
tipos de calco.

Relieve para unidades
blindadas

e Asimismo se podria utilizar
tres colores para poder hacer
un solo caldo donde se tenga
a la mano los tres tipos de
terreno:

Impeditivo  para

tropas a pie (color rojo).

Obstéaculos Combinados (COC).

El analisis del terreno debe de analizarse de
tal manera de que facilite la colocacion de
minas y obstaculos antitanque en los
posibles sectores donde los blindados ya
canalizados intenten escapar y/o salir fuera

del &rea de destruccion.

Se debe de tener en cuenta que las
condiciones meteoroldgicas afectan las
operaciones de blindados, muchas veces el
comando y control en el ataque y avance de
estos se ve obstaculizado por la falta de
visibilidad producida por la lluvia extensa,

neblina y la tormenta de tierra; asimismo

las lluvias y tormentas afectan las
comunicaciones con los sistemas
radioeléctricos.

El analisis de las condiciones

meteoroldgicas para blindados es de mucha
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extensa del banco de datos con

los resultados

reconocimiento.

del

e Se tiene que tener en cuenta
gue las unidades blindadas
antes de iniciar el ataque como
fuerza de golpe, se deben de
encontrar

dispersas 'y en

proteccion de la vista del
enemigo, pero con direcciones
0 vias de acceso que les
permita atacar al enemigo que

fue canalizado.

Restrictivo para tropas a pies,

pero impeditivo para
vehiculos (color azul).
Restrictivo para vehiculos
(marrén).

significancia, en razon de que la fuerza de
golpe apoyada con la neblina baja en las
mafianas ayuda a cubrir las formaciones de
blindados de la fuerza de golpe, asimismo,
€S una cubierta para las armas de apoyo de

fuegos.

Se podria utilizar tres colores para poder
hacer un solo caldo donde se tenga a la
mano los tres tipos de terreno: Impeditivo
para tropas a pie (color rojo). Restrictivo
para tropas a pies, pero impeditivo para
vehiculos (color azul). Restrictivo para

vehiculos (marrén).
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Entrevista de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia
del Campo de Batalla”

Sub Categoria
de anélisis

Experto 1

Experto 2

Experto 3

Resumen conclusivo

Evaluacion del
enemigo

Blanco de alto valor
En lo concerniente a la
seleccion de blancos de alto
valor para la defensa mévil, en
el ME 1-132 dice que los
blancos de alto valor, son todos
los recursos que un comandante
enemigo dispone Yy requiere
para la exitosa culminacion de
su mision, sin embargo no
especifica al detalle cuales son
los requeridos para una defensa
movil; por otro lado también
dice que los BAV se debe
identificar los BAV en base a la

evaluacién de la base de datos

Plantilla Doctrinal
El analisis de la matriz
doctrinal del enemigo en el
ME 1-132 en lo referente a
las descripcion de téacticas y
opciones, no ha considerado
el analisis de las maniobras
operacionales, solamente se
refiere a la maniobra tactica,
en tal sentido es de suma
importancia primero analizar
la maniobra del enemigo a
nivel general y después al
detalle o en el nivel tactico;
el reglamento en mencion

especifica que la descripcion

Técticas y opciones preferidas
e El buen éxito de la defensa
movil depende de que haya
informacién oportuna y exacta
sobre el enemigo y su
capacidad de rapidez de la
fuerza que se encuentra en el
sector defensivo. En tal
sentido se tiene que llevar un
reconocimiento y determinar
el dispositivo composicién y
fuerza (DISCOFA)
correspondiente.
e En tal sentido la confeccion de
una plantilla doctrinal en la

que se grafique a escala y se

En el paso 3, el G2/S2 y los
miembros de su estado mayor
analizan  los  datos de
inteligencia doctrinales  del
enemigo, para determinar
cdmo se organiza normalmente
para el combate y conducir
operaciones en circunstancias

similares.

El analisis de la matriz

doctrinal del enemigo en el
ME 1-132 en lo referente a las
descripcion de tacticas vy
opciones, no ha considerado el
analisis de las maniobras

operacionales, en tal sentido es
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del enemigo, la plantilla
doctrinal, su descripcion, y el
propio juicio tactico, sin
embargo falta especificar que
mucho depende del andlisis del
centro de gravedad del
enemigo, contrastado con la
inteligencia técnica de las
unidades blindadas, las cuales
valor

permitiran  darle un

relativo a los  blancos
seleccionados.

En lo referente a la evaluacion
del enemigo, la designacion de
blancos de alto valor para la
debe de

seleccionarse solo aquellos que

defensa movil,
sean remunerativos para el
éxito de las fuerzas que
maniobran en la zona de

resistencia (Para las fuerzas de

de tacticas y opciones son las
las operaciones que
conducen el enemigo
principales representados en
la plantilla y las actividades
de las diferentes funciones
de conduccién de la guerra,
sin embargo no existe una
metodologia que permita
enlazar o sincronizar el
terreno  con la tictica
correcta, en tal sentido el
suscrito es de la opinion de
que se deberia de formular
una matriz con factores del
terreno y factores doctrinales
tacticos de las unidades
blindadas, para poder
determinar los modelos del
enemigo  mas  certeros

posibles.

coloque los detalles del
empleo de la posible maniobra
del enemigo, seria lo mas
indicado.
eEn el ME 1-132, ofrece una
explicacion detallada sobre la
confeccion grafica de los
modelos del enemigo, sin
debe de

confeccionar dos plantillas, la

embargo,  se

primera es un formato donde
se aprecian las distancias en
frente, profundidad del
enemigo y el escalonamiento
de las fuerzas, sin embargo la
segunda plantilla muestra las
tareas tacticas mediante un
esquema de operaciones; en
este caso el suscrito sugiere
que es necesario crear 0

establecer dos tipos de

de suma importancia primero
analizar la maniobra del
enemigo a nivel general vy
después al detalle o en el nivel

tactico.

Se deberia de formular una
matriz con factores del terreno
y factores doctrinales téacticos
de las unidades blindadas, para
poder determinar los modelos
del enemigo mas certeros

posibles.

Una falencia encontrada en la
descripcion de técnicas vy
tacticas preferidas, es que no
se consideran las operaciones
de contingencia que el

enemigo podria realizar.

En el ME 1-132, no especifica
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seguridad y fijacion) y para el
ataque de la Fuerza de Golpe,
es decir se tendréa que hacer por
separado, muy por el contario
de lo que recomienda la
doctrina actual; en tal sentido,
haciendo un andlisis, los

blancos de alto  valor
remunerables para las unidades
blindadas

sistemas de comunicaciones de

resultan ser los

los tanques, el tanque comando
a través del cual el comandante

maniobra sus unidades.

Por otro lado se debe de
considerar los equipos de
ingenieria que realizan los

trabajos de movilidad del
enemigo como por ejemplo los
tanques barremina, la seccion

de puentes, etc.

Otra critica constructiva es
que los modelos del enemigo
deben de configurarse con
detalles de frente,
profundidad y
escalonamiento  de  los
elementos de maniobra del
enemigo, elementos de
apoyo de combate y apoyo
de fuegos, no solamente se
debe de

elementos de maniobra. Por

graficar  los

otro lado, una falencia
encontrada en la descripcion
de técnicas y tacticas
preferidas, es que no se
consideran las operaciones
de contingencia que el
enemigo podria realizar.

En relacion a los blancos de

alto valor deben de ser

plantillas  doctrinales, de
acuerdo al siguiente detalle :
El primero podriamos
denominarlo como Plantilla
Doctrinal de Dispositivo tanto
para la fuerza de golpe y la
fuerza de fijacion; la segundo,
Plantilla Doctrinal de
Operaciones para le defensa
en la zona de resistencia y la
destruccion del enemigo en el
area de destruccion.
e Por otro lado, en el ME 1-
132, no

confeccionar

considera
una plantilla
doctrinal para las opciones del
enemigo, lo cual también debe
de ser considerado en caso de
las contingencias, esta
plantilla ya es un modelo del

curso de accion, la

cuéles son los requerimientos
para seleccionar los blancos de
alto valor en una defensa

movil.

Para seleccionar el blanco de
alto, se debe de analizar el
centro de gravedad del
enemigo, contrastado con
inteligencia técnica de las

unidades blindadas.

Deben de seleccionarse solo

aquellos que sean
remunerativos para el éxito de
las fuerzas que maniobran en
la zona de resistencia (Para las
fuerzas de seguridad vy
fijacion) vy para el ataque de la
Fuerza de Golpe, es decir se

tendra que hacer por separado.
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Finalmente el suscrito es de la
opinion de que como parte de
analisis y comparacion del
COA, o
después, el estado mayor debe

inmediatamente
de iniciar el proceso de
localizacion de blancos con una
conferencia. Usando como guia
los resultados del juego de
guerra, alli se decidira qué
blancos se deben adquirir y
atacar, qué normas usar para
seleccionar los blancos
(precision 'y  oportunidad),
dénde y cuando se encuentran
con mayor probabilidad estos
blancos, cémo atacar los
blancos, basados en el concepto
de localizacién de blancos del
comandante.  Asimismo  se

requiere hacer una evaluacion

influenciados por nuestros
fuegos, sin embargo se debe
de optimizar el formato
propuesto en la doctrina (ME
1-132), este no considera un
ponderado de calificacidn
para darle la importancia a
cada blanco identificado, sin
embargo seria recomendable
que el grupo de designacion
de blancos mediante
determine que metodologia y
que  consideraciones  se
emplearia en la calificacién
del valor de dichos blancos.
Blanco de alto valor
finalidad  de

determinar cudl es el blanco

Con la

de alto valor con mayor
prioridad a ser destruido o

afectado por nuestros fuegos

recomendacion es elegir el

empleo doctrinal de las
unidades del enemigo.

e En el paso 3, el G2/S2 y los
miembros de su estado mayor
analizan  los datos de

inteligencia del comando para

determinar como se organiza
normalmente el enemigo para
combatir y conducir
operaciones en circunstancias

similares. Al hacer frente a
una amenaza bien conocida, el
G2/S3 puede confiar en los
bancos de datos histéricos y
modelos de la amenaza bien
desarrollados.

e La evaluacion del G2/S3 esta
representada en un modelo de
la amenaza que incluye

plantillas  doctrinales  que

debe de

proceso  de

El estado mayor
iniciar el
localizacion de blancos con
una conferencia, usando como
guia los resultados del juego

de guerra.

Se debe de considerar los
equipos de ingenieria que
realizan los trabajos de
movilidad del enemigo como
por ejemplo los tangues
barremina, la seccion de

puentes, etc.

Se debe de optimizar el
formato propuesto en la
doctrina (ME 1-132), este no
considera un ponderado de
calificacion para darle la
importancia a cada blanco

identificado, sin  embargo
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de dafios de combate para cada
blanco con el fin de apoyar la
intencion del comandante. El
equipo de localizacion de
blancos refina las matrices y
plantillas de eventos, inclusive
la informacién requerida para
apoyar la localizacion de

blancos.

asimismo los blancos de alto
valor deben seleccionarse en
virtud de los elementos del
enemigo que serian
afectados durante el atagque

de la defensa movil

ilustran como opera la

amenaza cuando no estd
limitada por los efectos del
ambiente del campo de
batalla. Aunque generalmente
enfatizan las representaciones
graficas (plantillas
doctrinales), los modelos de la
amenaza

algunas  veces

enfatizan las matrices o

narraciones sencillas.

seria recomendable que el
grupo de designacién de
blancos mediante determine
gue metodologia y que
consideraciones se emplearia
en la calificacion del valor de

dichos blancos.

Es de

confeccionar dos

significancia,

plantillas

doctrinales, una donde se
aprecian las distancias en
frente, profundidad del

enemigo y el escalonamiento
de las fuerzas, y otra que
tacticas

muestre las tareas

mediante un esquema de

operaciones
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia del
Campo de Batalla”

Sub Categoria

.y Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo
de analisis
Matriz de eventos Plantillas situacionales Seleccion del curso de En el ME 1-132. No considera
e En la doctrina de la matriz de e En las plantillas situacionales de accion que la plantilla de eventos se
eventos ME 1-132, establece  un curso de accion del enemigo e En el ME 1-132, no se debe de desarrollar en cada fase
que la plantilla de eventos y su para la defensa movil, se debe establece el formato que el de la operacion del curso de
matriz, son  herramientas  de considerar que la defensa curso de accion  del accion del enemigo.
valiosas que el oficial de  movil es un tipo de maniobra enemigo, en tal sentido se
inteligencia  dispone para  que esta constituido por una debe de emplear el formato Para la defensa movil, la
Curso de realizar un seguimiento al operacion defensiva y culmina gue se utiliza en el ME 1- plantilla de eventos  debe
accion del enemigo. Consiste en  en un contraataque, en tal 134 Planeamiento de las confeccionarse desde la zona de
enemigo identificar areas especificas y  sentido, la plantilla situacional Operaciones terrestres  'cUnton adelantada del enemigo,

actividades del enemigo que

cuando son observadas,
revelan el curso de accién que
esta adoptando o adoptara, sin

embargo, no considera que

se tiene que confeccionar de
forma diferente a la que esta
referida en el ME 1-132, en tal
sentido, no solo se debe de

considerar  plantillas de la

(POT). Disponer de un
formato del curso de
accion del enemigo

ayudara a analizar su

maniobra de forma

el desplazamiento, cundo los
blindados enemigos entra a la
zona de seguridad, zona de
resistencia (Bloqueo y

canalizacion) y cuando entran al
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esta plantilla de eventos se
tiene que desarrollar en cada
fase de la operacion, es decir
de acuerdo a las fases de
desarrollo del curso de accion
del enemigos se tiene que

confeccionar un plantilla, en

razén de que el enemigo
puede adoptar  diferentes
dispositivos.

Para las operaciones en la
defensa movil, la plantilla de
debe

confeccionarse desde la zona

eventos tener
de reunion adelantada del
enemigo cuando este se
desplaza, también, debe de
confeccionarse cundo  los
blindados enemigos entra a la
zona de seguridad, zona de

resistencia (Bloqueo y

maniobra, se tiene que formular
las plantillas para guerra
electronica y operaciones de
movilidad del enemigo, en
razén de que estos dos aspectos
son las amenazas mas comunes
que pueden llevar al fracaso de
la defensa movil. En esa
debe de

estar superpuesta con el calco

plantilla situacional

de obstaculos de ingenieria, el
cual debe de ser un calco que
se considere en la evaluacion
del enemigo.

En relacién a la confeccion de
las plantillas situacionales en el
ME 1-132 refiere que se debe
de elaborar la cantidad de
graficos o esquemas como sea
necesario, para representar los

cursos de accion del enemigo en

ordenada y poder
confeccionar el curso de
accion propio.

Se recomienda establecer
un formato de curso de
accion del enemigo, el cual
no esta especificado en el
reglamento (ME 1-132), el
formato  establecido vy
recomendado por el
suscrito es el formato del

curso de accion establecido

en la Etapa N° 3
(Desarrollo del CONPS)
del ME 1-134

Planeamiento  de las
operaciones Militares
(POT), el cual esta
estructurado por funciones
de conduccion de la guerra

(ME 1-134), de acuerdo al

area de destruccion.

Tanto la plantilla de eventos y la
plantilla situacional deben de
realizarse en las siguientes fases
de la operacion :

Movimiento hacia el

contacto del enemigo desde

su zona de reunion
adelantada.
Ataque de las unidades

blindadas del enemigo en la

zona de seguridad vy
resistencia.
Canalizacion  propiamente

dicha del enemigo.
Ingreso del enemigo al area
de destruccion.

Ataque de la fuerza de golpe.

La defensa mdvil es un tipo de
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canalizacion) y cuando entran
al &rea de destruccion. De tal
manera de poder optimizar el
plan de IVR y formular una
matriz de eventos muy
detallada que sea muy util
para la conduccion de la
defensa movil.
La matriz de eventos debe de
optimizarse  realizando el
juego de la guerra para cada
evento a desarrollar en la
defensa movil, estas matrices
deben de confeccionarse para
las siguientes fases:
Movimiento  hacia el
contacto del enemigo desde
su zona de reunion
adelantada, considerar las
ANIS relacionadas a las

operaciones de ingenieria

detalle, en apoyo al proceso de
planeamiento. Por ejemplo, un
curso de accién puede comenzar
con un movimiento al contacto,
pasar a un ataque improvisado o
desde el movimiento, seguir con
operaciones de persecucion que
incluyen un cruce de un rio.
Cada una de estas fases puede
requerir plantilla situacionales
diferentes y separadas, en tal
sentido, las plantillas
deben de

formularse para las siguientes

situacionales

fases:

- Desplazamiento de del
enemigo desde su zona de
reunién adelantada,

considerando las  posibles

acciones de engafio y las

unidades de cobertura que

siguiente detalle:

Mision

Intencion del
comandante

Estado final deseado:
Tareas claves

Proposito ampliado:
Concepto de la
operacion

Fase 0

Movimiento y maniobra
Fuegos

Comando y control
Proteccion

Inteligencia
Sostenimiento

Riesgo téctico

Fase 1

Movimiento y maniobra
Fuegos

Comando y control

maniobra que estd constituido
por una operacion defensiva y
culmina en un contraataque, en
tal sentido, la plantilla
situacional se tiene  que
confeccionar de forma diferente
a la que esta referida en el ME
1-132, no solo se debe de
considerar plantillas de la
maniobra, se tiene que formular
las plantillas para guerra
electrénica y operaciones de
movilidad del enemigo.

En el ME 1-132, no se establece
el formato que el curso de
accion del enemigo, en tal
sentido se debe de emplear el
formato que se utiliza en el ME
1-134 Planeamiento de las
Operaciones terrestres (POT),

de acuerdo al siguiente detalle :
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de combate y apoyo de

fuegoterrestre 'y aero
tactico del enemigo.
Ataque de las unidades

blindadas del enemigo en
la zona de seguridad y
resistencia, en esta
plantilla, considerar las
ANIS relacionadas a las
operaciones de movilidad y
apoyo de fuego de artilleria
y guerra electronica.
Canalizacion propiamente
dicha del enemigo.

Ingreso del enemigo al area
de destruccion.

Ataque de la fuerza de
golpe, aqui se debe de
ANIS

correspondientes a las

considerar las

formaciones del enemigo y

anteceden Su avance,

asimismo los trabajos de
movilidad que inicie el
enemigo, teniendo en cuenta

sus unidades de ingenieria.

- Inicio del ataque desde la zona

de seguridad en nuestro sector

defensivo.

- En la canalizacion hacia el

area de destruccion,
considerando las acciones de
apoyo de combate y apoyo de

fuegos posibles del enemigo.

- Cuando el enemigo entra al

area de destruccion, se debe de
considerar la posible
formacion que adoptarian los
blindados

acciones que

enemigos y las
realizan para

evitar la canalizacion.

- Cuando el enemigo es atacado

Proteccion
Inteligencia
Sostenimiento
Riesgo téctico
Fase 2 (Idem)
Fase 3 (Idem)
El formato del curso de
accion recomendado, es de
significativa ayuda para el
juego de la guerra porque
permite  establecer los
eventos de cada fase,
asimismo permite disefar
las plantillas de eventos y
por ende la matriz
correspondiente, cabe
resaltar que los modelos de
cursos de accién enemigos
dirigen el juego de guerra.
Ayudan en la construccion

de la plantilla sustentadora

- Mision

- Intencion del comandante
- Estado final deseado:

- Tareas claves

- Propésito ampliado:

- Concepto de la operacion
- Fase 0

- Movimiento y maniobra
- Fuegos

- Comando y control

- Proteccion

- Inteligencia

- Sostenimiento

- Riesgo tactico

- Fase 1

- Movimiento y maniobra
- Fuegos

- Comando y control

- Proteccion

- Inteligencia

- Sostenimiento
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a las acciones de
contingencia que el
enemigo emplearia
apoyado con sus elementos
de apoyo de fuegos,

ingenieria y de proteccion.

por la fuerza de golpe, se debe
de considerar la posible
maniobra que el enemigo
adopte para repeler el ataque y
para escapar del éarea de
destruccion, asimismo se debe
de considerar el empleo de su
sistema AT, sistema de
comunicaciones para
blindados, apoyo de artilleria
de largo alcance y guerra
electronica contra nuestras

fuerzas.

de decisiones del comando
y otras herramientas de
sincronizacion usadas
durante la ejecucion de la

mision.

- Riesgo tactico

- Fase 2 (Idem)

- Fase 3 (Idem)

El formato del curso de accion
recomendado, es de significativa
ayuda para el juego de la guerra
porque permite establecer los
eventos de cada fase, asimismo
permite disefiar las plantillas de
eventos y por ende la matriz
correspondiente.

Cuando el enemigo es atacado
por la fuerza de golpe, se debe
de considerar la  posible
maniobra que el enemigo adopte
para repeler el ataque y para

escapar del area de destruccién,
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de entrevista de la categoria “Conduccion de la defensa movil de una Brigada

Blindada”

Sub Categoria

.y Experto 1 Experto 2 Experto 3 Resumen conclusivo
de analisis
Ataque de la Fuerza de Golpe Defensa en la zona de resistencia Canalizacion Se ha determinado que en la
El ataque de la fuerza de golpe e Para la defensa en la zona de e Para la canalizacion, se conduccion de la defensa movil,
necesita de disponer e un resistencia, es de mucha requiere identificar el es necesario determinar
analisis del terreno y sobre significancia el identificar los relieve del terreno y las correctamente los blancos de
todo determinar el curso de blancos de alto valor del enemigo DDAA por donde los alto valor del enemigo,
accion del enemigo que se los cuales deben de ser destruidos blindados enemigos asimismo determinar el curso de
Conduccién de . . . L .
realizara en ese sector del 0 neutralizados en este sector del ejecutaran el ataque, accion del enemigo es muy

la Defensa

Movil

terreno.

En el ataque de la fuerza de
golpe, es de significativa
necesidad  determinar  los
blancos de alto valor, ya que
estos al ser atacados, afectara
directamente el poder de

combate del enemigo.

terreno.

Para la defensa en la zona de
resistencia, es necesario
identificar las opciones del
enemigo, las cuales aplicara en
dicho sector, en tal sentido al
seleccionar el CAE se obtendra

esta informacion.

asimismo, los blancos de alto

valor deben de ser
degradaos, para que
finalmente en la zona d

destruccioén sean destruidos.
La seleccién de la zona de
destruccion es muy

significativa.

prioritario; en tal sentido se debe
de emplear un formato integral y
analitico, el formato a emplear
debe de mencionar la misién, la
intencion del comandante y la
CAE en forma

ordenada y por funciones de

narracion del

conduccion de la guerra.
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Revision documental de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de
Inteligencia del Campo de Batalla™

Sub Categoria de
analisis

Andlisis de contenido

Efectos del Campo de
batalla

1. El terreno para blindados debe de tener un reconocimiento al detalle, en el ME 1-132 no considera las

acciones o tipos de reconocimiento que se debe de realizar para una defensa movil, la defensa movil es
diferente a un ataque y a una defensa de area debido a su diversidad de maniobra ( defensa y ataque), en
tal sentido el suscrito afirma que se debe de complementar la PICB con el conocimiento del reglamento
ME 38-5 Inteligencia de Combate, el cual debe de complementarse con la seccion IV del capitulo 3
(Busqueda de informaciones) en el cual especifica todo lo inherente de la Observacion de combate,
reconocimiento y contrareconocimiento, doctrina fundamental que el ME 1-132 no lo contempla; en tal
sentido, la observacion de combate es un medio primordial por la cual los objetivos y actividades del
enemigo son detectados, esta, incluye todas las técnicas de observacion sobre la zona de operaciones,
tanto de dia como de noche y proporciona una oportuna informacién para la conduccion de las
operaciones tacticas. Lo cual sera preponderante para la formulacion del paso 2 de la PICB, en el sentido
de que las acciones de planeamiento y coordinacion de los reconocimientos, las misiones de
reconocimiento propiamente dicha, la relacion con los reconocimientos aéreos y apoyo naval de

reconocimiento, son las actividades cuya responsabilidad de planeamiento y coordinacion recae en el
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oficial de inteligencia, sin embargo, en el reglamento de la PICB no se considera; en tal sentido se
justifica la recomendacién de complementar la PICB con el manual de Inteligencia de combate.
Reconocimiento del terreno por UAV (antes y durante las operaciones)

Describir los efectos del campo de batalla antes de las operaciones, es de singular importancia, asimismo,
integrar sus efectos con el terreno requiere de mucho criterio; en tal sentido, las fuerzas sean a pie, a
ruedas o a orugas, obligatoriamente tienen que desplazarse en el terreno, actualmente la tecnologia puede
apoyar el reconocimiento del terreno, sin embargo, no existe mejor anélisis del terreno que el caminar por
toda el area de operaciones para determinar los sectores del terreno impeditivo y restrictivo, la dificultad
al subir a las cotas con equipo pesado, el numero y calidad de cubiertas y abrigos, asimismo podremos
analizar y recrear la conduccion delas operaciones; podriamos analizar también cual seria el sector mas
adecuado para instalar obstaculos, el conocimiento exacto del tipo y calidad de terreno para los trabajos
de ingenieria, aspecto muyes crucial para las operaciones defensivas. En la ofensiva el reconocimiento
para la PICB en la etapa de pre operacional es dificultosa en razon de que normalmente los objetivos por
alcanzar se encuentran en terreno enemigo, sin embrago un efectivo trabajo de inteligencia podria
proporcionar excelentes datos sobre el terreno.

Para el dia D, en plena conduccion de las operaciones, la actualizacion de la PICB, en terreno enemigo,
resulta mas adecuado y productivo, el empleo de aviones no tripulados UAV, que por sus caracteristicas,
permitira apreciar los aspectos del enemigo y del terreno que van modificandose conforme las

operaciones se van desarrollando. Emplear los UAV, durante la conduccién de las operaciones, permite
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salvaguardar el recurso humano y sobre todo apoyar la conduccion de la maniobra, con la finalidad de
actualizar toda la data que se tiene en la PICB, en razon de la situacion cambiante de la naturaleza de la
guerra.

Por otro lado en la conduccion de una operacion defensiva, también resulta muy productivo
complementar el monitoreo del enemigo y del campo de batalla mediante los UAV, de tal manera que la
PICB se actualice con datos reales y en los tiempos oportunos.

Segun el ME 1-132 las caracteristicas de la geografia incluyen caracteristicas generales del terreno y las
condiciones meteoroldgicas, asi como otros factores como politica, prensa civil, poblacion local y
demografia. La infraestructura del area consiste en instalaciones, equipo y la estructura necesaria para el
funcionamiento de sistemas, ciudades o regiones.

Los productos desarrollados en este paso podrian incluir, entre otros:

* Calco sobre el estado de la poblacion.

* Calcos que representan los aspectos militares y los efectos del terreno.

» Matriz de analisis del terreno.

* Los productos integrados como calcos modificados de obstaculos combinados (MOCO).

No importa cudl sea el tema o0 medio de presentacidon, el G2/S2, asegura que estos productos se enfoquen
en los efectos del ambiente del campo de batalla.

Por otro lado, en el ME 38-5, se dispone de la doctrina concerniente al analisis de la zona de operaciones,

el cual tiene conceptos doctrinales que pueden complementar y fortalecer los aspectos del anélisis del
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terreno, condiciones meteoroldgicas, actividades humanas y los aspectos militares de la zona de interés y
la influencia de éstos sobre las operaciones que se puedan realizar en ella, tanto por nuestras fuerzas como
por el enemigo, las cuales también estan en el ME 1-132 (PICB) sin embargo en el manual de Inteligencia

de Combate esta informacion se encuentra mucho mas detallada.

EFIMNIR EL
AMBIENTE DEL
CAMPO DE
BATALLA

DETERMINAR
LOS CURSOS DE
ACCION

|  INTELIGENCIA DE COMBATE |

AMALISIS DE LA ZONA DE APRECIACION DE
COPFERACIONES INTELMGERNCIA
OBSERVACION DE

COMBATE Y
RECOMNOCIMIENTCH

Figura 10. Propuesta de integracion doctrinal entre la PICB y el manual de Inteligencia de Combate
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Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Revision documental de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de
Inteligencia del Campo de Batalla”

Sub Categoria de
analisis

Andlisis de contenido

Evaluacion del
enemigo

El paso de la evaluacion del enemigo a través de su doctrina, ofrece muchas técnicas de como poder determinar
cual serd el curso de accion que este adoptara para realizar sus operaciones, en tal sentido la inteligencia juega
un papel de mucha importancia como complemento de esta evaluacion; los modelos del enemigo debe de ser a
lo méximo dos, no mas, en razon a que el G-2 debe de aproximarse con exactitud y detalle a visualizar como el
enemigo empleard sus fuerza, si se confecciona mas de dos, notaremos que aun la incertidumbre no se ha
esclarecido. La evaluacion del enemigo tiene como base la confeccion de los modelos del enemigo, este tiene
que ser el mas exacto y detallado posible, para esto la inteligencia debe de ser optima precisa y oportuna.

Los blancos de alto valor deben de ser influenciados por nuestros fuegos, sin embrago se debe de optimizar el
formato propuesto en la doctrina (ME 1-132), este no considera un ponderado de calificacion para darle la
importancia a cada blanco identificado.

El conocimiento de la doctrina de “Operaciones” es vital para que el oficial G-2 0 sus similares, confeccionen
un PICB o6ptimo, combinando la situacion tactica y la situacion del terreno y CCMM de acuerdo a la mision
encomendada por el escalon superior.

Los modelos del enemigo deben de configurarse con detalles de frente, profundidad y escalonamiento de los
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elementos de maniobra del enemigo, elementos de apoyo de combate y apoyo de fuegos, no solamente se debe
de graficar los elementos de maniobra. Por otro lado, una falencia encontrada en la descripcion de técnicas y
tacticas preferidas, es que no se consideran las operaciones de contingencia que el enemigo podria realizar.

Notese el siguiente modelo del enemigo:

MODELO DEL ENEMIGO 1: ROMPIMIENTO

30km DESCRICCION DE TACTICAS Y OPCIONES PREFERIDAS EN EL ROMPIMIENTO
1. Descripcidn
fhmecnes eomeer§im eneny gonees fim nenes a. La maniobra de rompimiento, consiste en aplicar la fuerza sobre el dispositivo Eno, para
1 romperlo por un sector, sobrepasar su espalda y obtener ventaja para la decisién.
m m i b. Accién decisiva, fuerzas de rompimiento, posteriormente la explotacién. Configuracién,
' fuerzas de amarre.
2 n -‘“::"” VARIABLE c. Fzas de rompimiento eminentemente acorazadas, permitiendo su introducirse en el
A A A oubate | menor tiempo posible, evitando el empleo de la reserva y la artilleria por parte del Eno.
i — d. Finalizaciones: sobrepasar la espalda y actuar a frente invertido, conquistar zonas
i J i importantes, unirse a otras fuerzas para formar cerco, dividir fuerzas adversarias.
g ! e. Fuerzas mini Amarre, equivalentes al ad io; rompimiento, superioridad en el
' sector elegido; explotacion, de acuerdo a la importancia del objetivo, deben ser moviles y
A - Raser st de gran potencia de choque; reserva, suficiente potencia para influir en la maniobra.
| f. Zona de rompimiento: es el lugar elegido para efectuar la separacién de las fuerzas
XX XX 4 5 adversarias, que permite a la fuerza que lo realiza, proseguir hacia la profundidad de su
FT dispositivo,
[:] £ g. Fuerzas de amarre: son aquellas encargadas de fijar al enemigo en todo el frente para
i ~.. evitar que se oponga al rompimiento. Idealmente, su accion debe atraer las reservas del
A :: Fuerzasdeamarre
1 adversario.
220 @ LA d imi h. Fuerzas de rompimiento: Encargadas de efectuar el rompimiento, mantener la brecha y
£ : Fuerasde Explotacion continuar su proyeccion hasta rebasar las reservas adversarias.

Fuerzas de Explotacién: Encargadas de explotar el éxito alcanzado en la zona de
VALOR rompimiento y deben _colocar-se en una posicién que les permita: en coordinacién con las
OBJETIVO RELATIVO otras fuerzas, conseguir una situacion favorable para lograr la decision.

j. Reserva: Constituida por aquellas fuerzas que permiten asegurar la maniobra, son las
encargadas de actuar cuando el comandante lo disponga en beneficio de las fuerzas de
amarre, de rompimiento o de las fuerzas de explotacién.

@ : Fuerzas Aeromvil

z
HiNWLs3a
MVZITYHLN3N]
HYav¥93a
HVLOIQYILNI

FUERZA DE TAREA «DESTRUCCION»

(BRIGADAS ACORAZADAS) 2. Opciones en casos de fracaso (Contingencia)

a. En caso de que el enemigo, realice una férrea resistencia y mantenga el terreno por mas
del tiempo permitido, inmediatamente se solicitara el apoyo con fuerzas del valor de una

x | x |FUERZAAEROTRANSPORTADA DIVISION, asimismo se incrementardn los fueges de la artilleria organiza y del escalén

superior; por otro lado se incrementaran los elementos de ingenieria y se solicitara apoyo

de Fuego de la aviacion y apoyo de fuego Naval.
x g::::r;%NEEEOmZ§1RQS::§OL b. En caso de que el enemigc.s obtenga éxit.o en su defensa, se realizara una DEFENSA
X DILATORIA con orden y hacia la retaguardia ; o un RETIRADA.

2 x X x X | 1° BRIGADA ACORAZADA

GRUPOS DE ARTILLERIA

LR
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Figura 11. Propuesta de optimizacion de modelos del enemigo

Tabla 9.

Matriz de triangulacion de datos especifica de la técnica de Revision documental de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de
Inteligencia del Campo de Batalla”

Sub Categoria de Anélisis de contenido
analisis

1. En el paso 4 se integran los resultados de los pasos previos en conclusiones significativas. Dado lo que la
amenaza normalmente prefiere hacer, y los efectos del ambiente especifico en que esta operando ahora, ¢cuéles
son sus objetivos y probables COA disponibles? En el paso 4 el G2/S2 desarrolla modelos del COA enemigo
que representan los COA disponibles al enemigo. También prepara plantillas y matrices de eventos que enfocan
la recopilacion de inteligencia en la identificacion de los COA que ejecutara el enemigo.

Curso de accién del 2. Los modelos del COA enemigo desarrollados en el paso 4 son los productos que usara el estado mayor para
enemigo representar al enemigo en los procesos de toma de decisiones y localizacion de blancos. EI G2/S2 no puede
producir estos modelos, prediciendo con efectividad los COA enemigos, a menos que:

a. Haya analizado adecuadamente la mision amiga durante toda la operacion, haya identificado los limites
fisicos del AO y Al; y haya identificado toda caracteristica del ambiente del campo de batalla que pudiera

afectar la operacion (paso 1).
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b. Haya identificado las oportunidades y limitaciones que ofrece el ambiente del campo de batalla a las
fuerzas amigas y enemigas (paso 2).
c. Haya considerado cabalmente lo que la amenaza es capaz de hacer y lo que prefiere hacer en situaciones
similares si no esta limitada por el ambiente del campo de batalla (paso 3).
3. Enel ME 1-132, especifica ninguna matriz 0 metodologia para determinar el curso de accion mas probable del
enemigo, sin embargo existe la validacion por la metodologia AFADI, el investigador propone la matriz para
seleccionar el curso de accion con mayor probabilidad de adopcién en base a ciertos factores tacticos que

permitirian analizar cada curso de accién propuesto. Los factores son los siguientes:

N° FACTORES CURSO DE ACCION DOBLE DESBORDAMIENTO Puntaje

1 Soporte doctrinal en | Es un curso de accidn considerado dentro de la doctrina de
cuanto a la maniobra | blanco, sin embargo no es el mas adecuado, pero podria 2

ser empleado por el enemigo.

2 Maniobray terreno Maniobra adecuada, sin embargo seré dificil desbordar

por dos flancos debido a la configuracién del terreno, no 1
se descarta esta posibilidad de adopcion.

3 Influencia en el | Este curso de accion le permite alcanzar los objetivos y
cumplimiento de su | por ende el cumplimiento de la mision. 3
mision y estado final
deseado

4 Capacidades para su | El enemigo cuenta con todas las capacidades para realizar
adopcion este curso de accién; cuenta con elementos de maniobra, 3

apoyo de combate, apoyo de fuegos y sostenimiento.

5 Riesgos % Retardo en las acciones de desbordamiento por los

flancos. 1

« Que el enemigo fortifique el terreno y aproveche las
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alturas y ejecute una férrea defensa.

¢+ Que las fuerzas de desbordamiento se queden aisladas
debido a la profundidad del terreno.

¢ Que el enemigo se refuerce antes de lo previsto.

¢ Que el enemigo sea degradado mas de lo previsto al
entrar en un terreno profundo.

Adecuado

Es adecuado para cumplir la misién dentro de la intencion

del comandante 3
7 Factible Si, posee tiempo, espacio y recursos adecuados; sin 0
embargo el terreno no es el mas adecuado.
8 Aceptable Si, sin embargo las pérdidas del personal y municion seran 1
mayores, en razén de la naturaleza de la maniobra.
9 Distinguible Si, se distingue de los demas cursos de accion enemigo 3
10 Integro Si, esté estructurado con las preguntas del planeamiento. 3
11 Sostenimiento Adecuado para las operaciones 3

PUNTAJE TOTAL
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Triangulacion de datos Integral

En el presente trabajo de investigacion, se utilizaron cuatro fuentes y dos
métodos o técnicas de recoleccion de datos En este parrafo se proceder a
formular la triangulacion integral de las dos técnicas de datos utilizadas, para tal
evento se utilizar la matriz empleada en la triangulacion especifica, para tal
efecto se ha disefiado un soporte de categorias en el cual ha permitido analizar
las observables divididas en categorias , lo que ha facilitado la recoleccion de la
informacion y el anélisis en relacién a la problemética encontrada y los objeticos

determinados para la presente investigacion.
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla™

Sub Categoria de
analisis

Sintesis de entrevista

Sintesis de Revision documentaria

Resultados

Efectos del
Campo de
Batalla

1. En el ME 1-132 no se ha considerado

un andlisis del terreno para unidades
blindadas,

muchos factores como la capacidad

se debe de considerar

de vadeo de los tanques de la fuerza
adversaria, asi como de los vehiculos
de transporte blindados, por ejemplo
una zanjas se puede convertir en

terreno impeditivo para blindados.

. Se debe de analizar los obstaculos de

ingenieria que las fuerzas amigas han
instalado en la zona de seguridad y en
la zona de resistencia para poder
determinar  con  exactitud las
direcciones de aproximacion

disponibles al enemigo y viceversa.

3. Se debe de considerar que para la

1. El terreno para blindados debe de tener un

reconocimiento al detalle, en el ME 1-132
no considera las acciones o tipos de
reconocimiento que se debe de realizar
para una defensa movil, la defensa movil
es diferente a un ataque y a una defensa de
area debido a su diversidad de maniobra (
defensa y ataque), en tal sentido el suscrito
afirma que se debe de complementar la
PICB con el conocimiento del reglamento
ME 38-5 Inteligencia de Combate, el cual
debe de complementarse con la seccion
IV del
informaciones) en el cual especifica todo

capitulo 3 (Busqueda de

lo inherente de la Observacion de
combate, reconocimiento y

contrareconocimiento, doctrina

% Para la confeccion del calco de
relieve para Unidades Blindadas, se
podria utilizar tres colores para
poder hacer un solo calco donde se
tenga a la mano los tres tipos de
terreno: Impeditivo para tropas a
pie (color rojo). Restrictivo para
tropas a pies, pero impeditivo para
vehiculos (color azul). Restrictivo
para vehiculos (marrén).

++ Se debe de tener en cuenta el calco
de los efectos de las condiciones
meteorolégicas sobre todo cuando
en el terreno existe neblina, en
razon de que la fuerza de golpe
apoyada con la neblina baja en las

cubrir las

mafianas ayuda a
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defensa  movil, tanto el
Agrupamiento y los batallones de
ingenieria, deben de conducir la
mayor parte del analisis del terreno
conjugando el plan de barreras del
Ejercito de Operaciones con el Plan
de apoyo de fuegos.

. Se debe de hacer una contrastacion
doctrinal con el reglamento de

empleo de unidades blindadas, con la

finalidad de adecuar los calcos
correspondientes a los aspectos
generales y militares del terreno

orientado a la seleccion de la zona de
destruccion.

. La zona de Destruccién debe de tener
una PICB propia o de lo contrario
analizar los aspectos generales solo
para dicho sector muy aparte de la

PICB, en tal sentido el calco de

. Lo cual

fundamental que el ME 1-132 no lo
contempla

serd preponderante para la
formulacion del paso 2 de la PICB, en el
sentido de que las acciones de
planeamiento y coordinacion de los
reconocimientos, las  misiones  de
reconocimiento, la relacion con los
reconocimientos aéreos y apoyo naval de
reconocimiento, son las actividades cuya
responsabilidad de planeamiento vy

coordinacién recae en el oficial de
inteligencia, sin embargo, en el reglamento
de la PICB no se considera; en tal sentido
se justifica la recomendacion de
complementar la PICB con el manual de

Inteligencia de combate.

. Reconocimiento del terreno por UAV

(antes y durante las operaciones), escribir

los efectos del campo de batalla antes de

X/
L %4

formaciones de blindados de la
fuerza de golpe, asimismo, es una
cubierta para las armas de apoyo
de fuegos.

El terreno debe de analizarse de tal
manera de que facilite la
colocacion de minas y obstaculos
antitanque en los posibles sectores
donde los blindados ya canalizados
intenten escapar y/o salir fuera del
area de destruccion.

La zona de Destruccion debe de
tener una PICB propia o de lo
contrario analizar  los aspectos
generales solo para dicho sector
muy aparte de la PICB.

Tener como base la doctrinal de
empleo de unidades blindadas, con
la finalidad de adecuar los calcos

correspondientes a los aspectos
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obstaculos del oficial de ingenieria
debe de complementar el Calco de
Obstaculos Combinados (COC).

. El' anélisis del terreno debe de
analizarse de tal manera de que
facilite la colocacion de minas y
obstaculos antitanque en los posibles
sectores donde los blindados ya
canalizados intenten escapar y/o salir
fuera del area de destruccion.

. Se debe de tener en cuenta que las
condiciones meteorologicas afectan
las operaciones de blindados, muchas
veces el comando y control en el
estos se ve

falta de

ataque y avance de

obstaculizado por la
visibilidad producida por la lluvia
extensa, neblina y la tormenta de

tierra; asimismo las lluvias vy

tormentas afectan las comunicaciones

las  operaciones, es de singular

importancia, asimismo, integrar sus
efectos con el terreno requiere de mucho
criterio; en tal sentido, las fuerzas sean a
pie, a ruedas o a orugas, obligatoriamente
tienen que desplazarse en el terreno,
actualmente la tecnologia puede apoyar el
reconocimiento del terreno empleando los

UAV.

. Sin embargo, no existe mejor analisis del

terreno que el caminar por toda el area de
operaciones para determinar los sectores
del terreno impeditivo y restrictivo, la
dificultad al subir a las cotas con equipo
pesado, el niumero y calidad de cubiertas y
abrigos, asimismo podremos analizar y

recrear la conduccion delas operaciones.

. Para el dia D, en plena conduccion de las

operaciones, la actualizacion de la PICB,

en terreno enemigo, resulta mas adecuado

X/
£ %4

X/
L %4

X/
£ %4

generales y militares del terreno
orientado a la mejor seleccion de la
zona de destruccion.

Se debe de conjugar el CMOC y el
COC con el plan de barreras del
Ejercito de Operaciones y el Plan
de apoyo de fuegos.

Se debe de considerar muchos
factores como la capacidad de
vadeo de los tanques de la fuerza
adversaria, asi como de los
vehiculos de transporte blindados,
para la confeccion del calco de
relieve.

El terreno para blindados debe de
tener un reconocimiento al detalle,
en el ME 1-132 no considera las
acciones o tipos de reconocimiento
que se debe de realizar para una

defensa movil. Se debe de
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con los sistemas radioeléctricos.
. El andlisis de las condiciones
meteoroldgicas para blindados es de
mucha significancia, en razén de que
la fuerza de golpe apoyada con la
neblina baja en las mafianas ayuda a
cubrir las formaciones de blindados
de la fuerza de golpe, asimismo, es
una cubierta para las armas de apoyo
de fuegos.

. Se podria utilizar tres colores para
poder hacer un solo caldo donde se
tenga a la mano los tres tipos de
terreno: Impeditivo para tropas a pie
(color rojo). Restrictivo para tropas a
pies, pero impeditivo para vehiculos
(color

azul).  Restrictivo  para

vehiculos (marron).

y productivo, el empleo de aviones no
tripulados  UAV, que por  sus
caracteristicas, permitird apreciar los
aspectos del enemigo y del terreno que van
modificandose conforme las operaciones

se van desarrollando.

. Emplear los UAV, durante la conduccion

de las operaciones, permite salvaguardar el
recurso humano y sobre todo apoyar la
conduccion de la maniobra, con la
finalidad de actualizar toda la data que se
tiene en la PICB, en razdn de la situacion

cambiante de la naturaleza de la guerra.

. Por otro lado en la conduccién de una

operacion defensiva, también resulta muy
productivo complementar el monitoreo del
enemigo y del campo de batalla mediante
los UAV, de tal manera que la PICB se
actualice con datos reales y en los tiempos

oportunos.

complementar la PICB con el
conocimiento del reglamento ME
38-5 Inteligencia de Combate, el
cual debe de complementarse con
IV del

(Busqueda de informaciones) en el

la seccion capitulo 3

cual especifica todo lo inherente de

la Observacion de combate,
reconocimiento y
contrareconocimiento.

+¢+ EI reconocimiento del terreno por
UAV

operaciones), es de

(antes 'y durante las

singular
importancia.

+¢ Integrar los efectos de las CCMM
con el terreno requiere de mucho
criterio; actualmente la tecnologia
puede apoyar el reconocimiento del
terreno empleando los UAV.

¢ No existe mejor analisis del terreno
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8. Por otro lado, en el ME 38-5, se dispone

de la doctrina concerniente al andlisis de la

zona de operaciones, el cual tiene
conceptos doctrinales mucho mas al
detalle, los cuales pueden complementar y
fortalecer los aspectos del analisis del
condiciones

terreno, meteoroldgicas,

actividades humanas y los aspectos
militares de la zona de interés y la
influencia de éstos sobre las operaciones

que se puedan realizar en ella.

que el caminar por toda el &rea de
operaciones para determinar los
sectores del terreno impeditivo y
restrictivo.
Emplear los UAV, durante la
conduccion de las operaciones,
permite salvaguardar el recurso
humano y sobre todo apoyar la
conduccidén de la maniobra, con la
finalidad de actualizar toda la data
que se tiene en la PICB, en razon
de
naturaleza de la guerra.

El ME 38-5, dispone de doctrina

concerniente al andlisis de la zona

la situacién cambiante de la

de operaciones, el cual tiene

conceptos doctrinales mucho mas
al detalle que el ME 1-132, en tal
ambas deben de

sentido se

complementar.
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla”

Sub
Categoria de
analisis

Sintesis de entrevista

Sintesis de Revision documentaria

Resultados

Evaluacion
del enemigo

En el paso 3, el G2/S2 y los miembros de su

estado mayor analizan los datos de
inteligencia doctrinales del enemigo, para
determinar cdmo se organiza normalmente
para el combate y conducir operaciones en
circunstancias similares.

El andlisis de la matriz doctrinal del
enemigo en el ME 1-132 en lo referente a
las descripcion de tacticas y opciones, no ha
considerado el anédlisis de las maniobras
operacionales, en tal sentido es de suma
importancia primero analizar la maniobra
del enemigo a nivel general y después al
detalle o en el nivel tactico.

Se deberia de formular una matriz con

1.

El paso de la evaluacion del
enemigo a través de su doctrina,
ofrece muchas técnicas de como
poder determinar cual sera el curso
de accién que este adoptara para
realizar sus operaciones, en tal
sentido la inteligencia juega un
papel de mucha importancia como
complemento de esta evaluacion;
los modelos del enemigo debe de
ser a lo maximo dos, no mas, en
G-2 debe de

aproximarse con exactitud y detalle

razon a que el

a visualizar como el enemigo

empleara sus fuerza, si se

1.

2.

Para la confeccion de la matriz

doctrinal se debe analizar las
maniobras del enemigo en el nivel
operacional y tactico.

Confeccionar no solo una matriz para
el curso de accion del enemigo, se
debe de realizar otras matrices de las
operaciones de contingencia del
enemigo.

Es importante considerar que en la
confeccién de la matriz doctrinas se
debe de emplear como insumos, los
factores del terreno y factores
doctrinales tacticos de las unidades

blindadas en la defensa movil.
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factores del terreno y factores doctrinales
tacticos de las unidades blindadas, para
poder determinar los modelos del enemigo
mas certeros posibles.

Una falencia encontrada en la descripcion
de técnicas y tacticas preferidas, es que no
se consideran las  operaciones de
contingencia que el enemigo podria realizar.
En el ME 1-132, no especifica cuales son
los requerimientos para seleccionar los
blancos de alto valor en una defensa movil.
Para seleccionar el blanco de alto valor, se
debe de analizar el centro de gravedad del
enemigo, contrastado  con inteligencia
técnica de las unidades blindadas.

Deben de seleccionarse solo aquellos que
sean remunerativos para el éxito de las
fuerzas que maniobran en la zona de
resistencia (Para las fuerzas de seguridad y

fijacién) vy para el ataque de la Fuerza de

confecciona mas de dos, notaremos
que aun la incertidumbre no se ha
esclarecido. La evaluacion del
enemigo tiene como base la
confeccion de los modelos del
enemigo, este tiene que ser el mas
exacto y detallado posible, para
esto la inteligencia debe de ser

optima precisa y oportuna.

. Los blancos de alto valor deben de

ser influenciados por nuestros
fuegos, sin embargo se debe de
optimizar el formato propuesto en
la doctrina (ME 1-132), este no
considera un  ponderado de
calificacion  para darle la
importancia a cada  blanco

identificado.

. El conocimiento de la doctrina de

“Operaciones” es vital para que el

4. La doctrina del ME 1-132, no

especifica cuéles son los
requerimientos para seleccionar los
blancos de alto valor en una defensa

movil.

. Para seleccionar el blanco de alto

valor, se debe de considerar el
analisis del centro de gravedad del
enemigo, contrastado con
inteligencia técnica de las unidades

blindadas.

. Para la defensa mdvil se deben de

seleccionar blancos (Para las fuerzas
de seguridad y fijacion) y para el
ataque de la Fuerza de Golpe, es decir

se tendré que hacer por separado.

. Se debe de conformar un equipo

especialista en la confeccion de alto
valor, usando como guia los

resultados del juego de guerra.




101

Golpe, es decir se tendrd que hacer por
separado.

El estado mayor debe de iniciar el proceso
de localizacion de blancos con una

conferencia, usando como guia los
resultados del juego de guerra.

Se debe de considerar los equipos de
ingenieria que realizan los trabajos de
movilidad del enemigo como por ejemplo
los tanques barremina, la seccion de
puentes, etc.

Se debe de optimizar el formato propuesto
en la doctrina (ME 1-132), este no considera
un ponderado de calificacion para darle la
importancia a cada blanco identificado, sin
embargo seria recomendable que el grupo
mediante

de designacion de blancos

determine que metodologia 'y que
consideraciones se emplearia en la

calificacion del valor de dichos blancos.

oficial G-2 o sus similares,
confeccionen un PICB Optimo,
combinando la situacién tactica y
la situacién del terreno y CCMM
de acuerdo a la  mision
encomendada por el escalén

superior.

. Los modelos del enemigo deben de

configurarse con detalles de frente,
profundidad y escalonamiento de
los elementos de maniobra del
enemigo, elementos de apoyo de
combate y apoyo de fuegos, no
solamente se debe de graficar los
elementos de maniobra. Por otro
lado, una falencia encontrada en la
descripcion de técnicas y tacticas
preferidas, es que no se consideran
las operaciones de contingencia

que el enemigo podria realizar.

8.

10.

11.

Se debe de considerar los equipos de
ingenieria que realizan los trabajos de
movilidad del enemigo.
Se debe de optimizar el formato
propuesto en la doctrina (ME 1-132),
este no considera un ponderado de
calificacion para darle la importancia
a cada blanco identificado.
Confeccionar dos plantillas
doctrinales, una donde se aprecian
las distancias, el escalonamiento de
las fuerzas, y otra de las tareas
tacticas.
Para los modelos del enemigo en
cuanto a unidades de maniobra y
curso de accion, se debe de formular
méaximo dos, no mas, en razén a que
el G-2 debe de aproximarse con
exactitud y detalle a visualizar como

el enemigo empleara su fuerza.
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Matriz de triangulacion de datos integral de la categoria “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla”

Sub Categoria de
analisis

Sintesis de entrevista

Sintesis de Revision documentaria

Resultados

Curso de Accién
del enemigo

. En el ME 1-132, no considera que la

plantilla de eventos se debe de desarrollar
en cada fase de la operacion del curso de

accion del enemigo.

. Para la defensa movil, la plantilla de

eventos debe  confeccionarse desde la
zona de reunion adelantada del enemigo,
el desplazamiento, cundo los blindados
enemigos entra a la zona de seguridad,
zona de resistencia (Bloqueo vy
canalizacion) y cuando entran al area de

destruccion.

. Tanto la plantilla de eventos y la plantilla

situacional deben de realizarse en las
siguientes fases de la operacion :
e Movimiento hacia el contacto del

enemigo desde su zona de reunidn

En el paso 4 el G2/S2 desarrolla 1. La plantilla de eventos se debe de

modelos del COA enemigo que
representan los COA disponibles al
enemigo. También prepara plantillas
y matrices de eventos que enfocan la
recopilacion de inteligencia en la
identificacion de los COA que
ejecutara el enemigo.

Los modelos del COA enemigo
desarrollados en el paso 4 son los
productos que usara el estado mayor
para representar al enemigo en los
procesos de toma de decisiones y
localizacion de blancos.

Los modelos del COA enemigo

desarrollados en el paso 4 son los

desarrollar en cada fase de la operacion del

curso de accién del enemigo.

La plantilla de eventos y la plantilla

situacional deben de realizarse en las

siguientes fases de la operacion :

e Movimiento hacia el contacto del
enemigo desde su zona de reunion
adelantada.

e Ataque de las unidades blindadas del
enemigo en la zona de seguridad y
resistencia.

e Canalizacién propiamente dicha del
enemigo.

e Ingreso del enemigo al é&rea de

destruccion.
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adelantada.

e Ataque de las unidades blindadas del
enemigo en la zona de seguridad y
resistencia.

e Canalizacion propiamente dicha del
enemigo.

e Ingreso del enemigo al é&rea de
destruccion.

e Ataque de la fuerza de golpe.

. La defensa movil es un tipo de maniobra

que esta constituido por una operacion

defensiva y culmina en un contraataque,
en tal sentido, la plantilla situacional se
tiene que confeccionar de forma diferente

a la que esta referida en el ME 1-132, no

solo se debe de considerar plantillas de la

maniobra, se tiene que formular las

plantillas para  guerra electronica y

operaciones de movilidad del enemigo.

5. En el ME 1-132, no se establece el

productos que usaré el estado mayor

para representar al enemigo en los 3.

procesos de toma de decisiones y
localizacion de blancos. ElI G2/S2 no
puede producir estos modelos,
prediciendo con efectividad los COA
enemigos, a menos que:

- Haya analizado adecuadamente la
mision amiga durante toda la
operacion, haya identificado los
limites fisicos del AO y Al; vy
haya identificado toda

caracteristica del ambiente del
campo de batalla que pudiera
afectar la operacion.

- Haya identificado las

oportunidades y limitaciones que

ofrece el ambiente del campo de

batalla a las fuerzas amigas y 4

enemigas.

e Ataqgue de la fuerza de golpe.

La plantilla situacional se debe de

considerar para las acciones de guerra

electronica y operaciones de movilidad
del enemigo.

Los requisitos previos para confeccionar

los modelos del enemigo son:

e Analisis de la mision amiga durante
toda la operacion,

e Identificacion de los limites del area
de operaciones y area de interés

¢ Identificacion de las caracteristicas del
ambiente del campo de batalla.

e ldentificacion de oportunidades vy
limitaciones que ofrece el ambiente
del campo de batalla a las fuerzas
amigas y enemigas.

e Capacidades de la amenaza.

Cuando el enemigo es atacado por la

fuerza de golpe, se debe de considerar la




104

formato que el curso de accion del
enemigo, en tal sentido se debe de
emplear el formato que se utiliza en el ME
1-134 Planeamiento de las Operaciones
terrestres (POT), de acuerdo al siguiente
detalle :
e Misién
e Intencién del comandante

- Estado final deseado:

- Tareas claves

- Proposito ampliado:
e Concepto de la operacion

Fase 0

- Movimiento y maniobra

- Fuegos

- Comando y control

- Proteccion

- Inteligencia

- Sostenimiento

- Riesgo tactico

Fase 1

- Movimiento y maniobra

- Fuegos

- Comando y control

- Proteccién

- Inteligencia
- Sostenimiento

- Haya considerado cabalmente lo
que la amenaza es capaz de hacer
y lo que prefiere hacer en
situaciones similares si no esta
limitada por el ambiente del
campo de batalla.
En el ME 1-132, especifica ninguna
matriz 0  metodologia  para
determinar el curso de accion mas
probable del enemigo, sin embargo
existe la validacion por la
metodologia AFADI, el investigador
propone la matriz para seleccionar
el curso de acciébn con mayor
probabilidad de adopcién en base a
ciertos  factores  tacticos que
permitirian analizar cada curso de
accion propuesto. Los factores son
los siguientes:

e Soporte doctrinal en cuanto a la
maniobra

posible maniobra que el enemigo adopte
para repeler el ataque y para escapar del

area de destruccion.

. En el ME 1-132, no se establece el

formato que el curso de accion del
enemigo, en tal sentido se debe de emplear
el formato que se utiliza en el ME 1-134
Planeamiento de las Operaciones terrestres
(POT), de acuerdo al siguiente detalle :
e Mision
e Intencion del comandante

- Estado final deseado:

- Tareas claves

- Proposito ampliado:
e Concepto de la operacion

Fase 0

- Movimiento y maniobra

- Fuegos

- Comando y control

- Proteccion

- Inteligencia

- Sostenimiento

- Riesgo tactico

Fase 1

- Movimiento y maniobra
- Fuegos




105

- Riesgo tactico

Fase 2 (Idem)

Fase 3 (Idem)

El formato del curso de accion

recomendado, es de significativa
ayuda para el juego de la guerra
porque permite establecer los eventos
de cada fase, asimismo permite
disefiar las plantillas de eventos y por
ende la matriz correspondiente.

Cuando el enemigo es atacado por la
fuerza de golpe, se debe de considerar
la posible maniobra que el enemigo
adopte para repeler el ataque y para

escapar del area de destruccion.

Maniobray terreno

Influencia en el cumplimiento de
su mision y estado final deseado
Capacidades para su adopcion
Riesgos

Adecuado

Factible

Aceptable

Distinguible

Integro

Sostenimiento

- Comando y control
- Proteccion

- Inteligencia

- Sostenimiento

- Riesgo tactico

e para seleccionar el curso de accién con
mayor probabilidad de adopcion en base a
ciertos factores tacticos que permitirian
analizar cada curso de accion propuesto.
Los factores son los siguientes:

e Soporte doctrinal en cuanto a la
maniobra

e Maniobray terreno

Influencia en el cumplimiento de su

mision y estado final deseado

Capacidades para su adopcién

Riesgos

Adecuado

Factible

Aceptable

Distinguible

Integro

Sostenimiento
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CAPITULO V
Dialogo tedrico empirico

5.1 Discusién

El andlisis de la opinion de expertos durante la entrevista asi como la
revision documental referente al fendmeno, ha permitido comprender mejor
el problema de acuerdo a las categorias presentadas, es relevante sefialar que
la generacion de conceptos y categorias se han determinado con las técnicas

de recoleccidn de datos mencionadas anteriormente.

Efectos del Campo de batalla

Después de haber realizado la triangulacion de datos se llegd a establecer

los siguientes aspectos de importancia, para la optimizacion del anélisis del

campo de batalla para la defensa Movil:

a. Para la confeccion del calco de relieve para Unidades Blindadas, se
podria utilizar tres colores para poder hacer un solo calco donde se tenga
a la mano los tres tipos de terreno: Impeditivo para tropas a pie (color
rojo). Restrictivo para tropas a pies, pero impeditivo para vehiculos
(color azul). Restrictivo para vehiculos (marrén).

b. Se debe de tener en cuenta el calco de los efectos de las condiciones
meteorolégicas sobre todo cuando en el terreno existe neblina, en razon
de que la fuerza de golpe apoyada con la neblina baja en las mafianas
ayuda a cubrir las formaciones de blindados de la fuerza de golpe,
asimismo, es una cubierta para las armas de apoyo de fuegos.

c. El terreno debe de analizarse de tal manera de que facilite la colocacion
de minas y obstaculos antitanque en los posibles sectores donde los
blindados ya canalizados intenten escapar y/o salir fuera del area de
destruccion.

d. La zona de Destruccion debe de tener una PICB propia o de lo contrario
analizar los aspectos generales solo para dicho sector muy aparte de la
PICB.
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. Tener como base la doctrinal de empleo de unidades blindadas, con la
finalidad de adecuar los calcos correspondientes a los aspectos generales
y militares del terreno orientado a la mejor seleccion de la zona de
destruccion.

. Se debe de conjugar el CMOC y el COC con el plan de barreras del
Ejército de Operaciones y el Plan de apoyo de fuegos.

. Se debe de considerar muchos factores como la capacidad de vadeo de
los tanques de la fuerza adversaria, asi como de los vehiculos de
transporte blindados, para la confeccion del calco de relieve.

. El terreno para blindados debe de tener un reconocimiento al detalle, en
el ME 1-132 no considera las acciones o tipos de reconocimiento que se
debe de realizar para una defensa movil. Se debe de complementar la
PICB con el conocimiento del reglamento ME 38-5 Inteligencia de
Combate, el cual debe de complementarse con la seccion IV del capitulo
3 (Busqueda de informaciones) en el cual especifica todo lo inherente de
la Observacion de combate, reconocimiento y contrareconocimiento.

El reconocimiento del terreno por UAV (antes y durante las operaciones),
es de singular importancia.

Integrar los efectos de las CCMM con el terreno requiere de mucho
criterio; actualmente la tecnologia puede apoyar el reconocimiento del
terreno empleando los UAV.

. No existe mejor analisis del terreno que el caminar por toda el area de
operaciones para determinar los sectores del terreno impeditivo y
restrictivo.

Emplear los UAV, durante la conduccion de las operaciones, permite
salvaguardar el recurso humano y sobre todo apoyar la conduccién de la
maniobra, con la finalidad de actualizar toda la data que se tiene en la
PICB, en razén de la situacion cambiante de la naturaleza de la guerra.
.El ME 38-5, dispone de doctrina concerniente al analisis de la zona de
operaciones, el cual tiene conceptos doctrinales mucho mas al detalle que

el ME 1-132, en tal sentido ambos reglamentos deben de complementarse
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OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE

BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA
BLINDADA

=*

_——- ANALISIS DE RELIEVE PARA |__ _
POt UNIDADES BLINDADAS b N
”n -."\

/’ \\
4 Y
! \

( ANALISIS DE LAS 3
ALISIS DE LA ZONA
CONDICIONES 4—‘ EFECTOS DEL CAMPO DE BATALLA ANALI -
 METEOROLOGICAS } DE DESTRUCCION
~ S

-~ -

CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA BLINDADA

Figura 12. Esquema semantico de la sub categoria de Efectos del campo de
batalla
Nota: Fuente Propia

Evaluacién del enemigo

Después de haber realizado la triangulacion de datos se llegd a establecer

los siguientes aspectos de importancia, para la optimizacién de la

subcategoria de Evaluacion del enemigo:

a. Para la confeccion de la matriz doctrinal se debe analizar las
maniobras del enemigo en el nivel operacional y tactico.

b. Confeccionar no solo una matriz para el curso de accién del enemigo,
se debe de realizar otras matrices de las operaciones de contingencia del
enemigo.

c. Es importante considerar que en la confeccion de la matriz doctrinas se
debe de emplear como insumos, los factores del terreno y factores
doctrinales tacticos de las unidades blindadas en la defensa movil.

d. Ladoctrina del ME 1-132, no especifica cuales son los requerimientos
para seleccionar los blancos de alto valor en una defensa mavil.

e. Paraseleccionar el blanco de valor, se debe de considerar el anélisis del
centro de gravedad del enemigo, contrastado con inteligencia técnica

de las unidades blindadas.
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f.  Para la defensa mavil se deben de seleccionar blancos (Para las fuerzas
de seguridad y fijacion) y para el ataque de la Fuerza de Golpe, es decir
se tendré que hacer por separado.

g. Se debe de conformar un equipo especialista en la confeccion de alto
valor, usando como guia los resultados del juego de guerra.

h. Se debe de considerar los equipos de ingenieria que realizan los
trabajos de movilidad del enemigo.

i. Se debe de optimizar el formato propuesto en la doctrina (ME 1-132),
este no considera un ponderado de calificacion para darle la
importancia a cada blanco identificado.

j. Confeccionar dos plantillas doctrinales, una donde se aprecian las
distancias, el escalonamiento de las fuerzas, y otra de las tareas tacticas.

k. Para los modelos del enemigo en cuanto a unidades de maniobra y
curso de accion, se debe de formular méaximo dos, no mas, en razon a
que el G-2 debe de aproximarse con exactitud y detalle a visualizar

como el enemigo empleara su fuerza.

OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE

BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA
BLINDADA

*

___--{TACTICAS vopcmmzs}--..____.
e ENEMIGAS el

td ~

4 ~
U4
[ l \\

' )
BLANCOS DE ALTO . PLANTILLA
T EVALUACION DEL ENEMIGO DOCTRINAL

AN J

\~ -

CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA BLINDADA

Figura 13. Esquema semantico de la subcategoria Evaluacion del enemigo
Nota: Fuente Propia
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Curso de accidn del enemigo

Después de haber realizado la triangulacion de datos se llegé a establecer

los siguientes aspectos de importancia, de la subcategoria de Curso de

Accidn del enemigo:

a.

La plantilla de eventos se debe de desarrollar en cada fase de la

operacion del curso de accion del enemigo.

La plantilla de eventos y la plantilla situacional deben de realizarse en

las siguientes fases de la operacion :

e Movimiento hacia el contacto del enemigo desde su zona de
reunion adelantada.

e Ataque de las unidades blindadas del enemigo en la zona de
seguridad y resistencia.

e Canalizacion propiamente dicha del enemigo.

e Ingreso del enemigo al area de destruccion.

e Ataque de la fuerza de golpe.

La plantilla situacional se debe de considerar para las acciones de

guerra electrénica y operaciones de movilidad del enemigo.

Los requisitos previos para confeccionar los modelos del enemigo son:

Analisis de la mision amiga durante toda la operacion,

e ldentificacién de los limites del area de operaciones y area de
interés

e ldentificacién de las caracteristicas del ambiente del campo de
batalla.

e ldentificacién de oportunidades y limitaciones que ofrece el
ambiente del campo de batalla a las fuerzas amigas y enemigas.

e Capacidades de la amenaza.

Cuando el enemigo es atacado por la fuerza de golpe, se debe de

considerar la posible maniobra que el enemigo adopte para repeler el

ataque y para escapar del area de destruccion.

En el ME 1-132, no se establece el formato que el curso de accion del

enemigo, en tal sentido se debe de emplear el formato que se utiliza en



el ME 1-134 Planeamiento de las Operaciones terrestres (POT),

acuerdo al siguiente detalle :

Mision

Intencion del comandante
Estado final deseado:
Tareas claves

Propdsito ampliado:
Concepto de la operacion
Fase 0

Movimiento y maniobra
Fuegos

Comando y control
Proteccion

Inteligencia
Sostenimiento

Riesgo tactico

Fase 1

Movimiento y maniobra
Fuegos

Comando y control
Proteccion

Inteligencia
Sostenimiento

Riesgo tactico
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de

Para seleccionar el curso de accion con mayor probabilidad de adopcién

en base a ciertos factores tacticos que permitirian analizar cada curso de

accion propuesto. Los factores son los siguientes:

Soporte doctrinal en cuanto a la maniobra

Maniobra y terreno

Influencia en el cumplimiento de su mision y estado final deseado
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e Capacidades para su adopcion

e Riesgos

e Adecuado

e Factible

e Aceptable

e Distinguible
e Integro

e  Sostenimiento

OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE

BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA
BLINDADA

e PLANTILLA ————
Pt SITUACIONAL it N
,’l \'\
~
’ h Y
: * k
I . ~

( SELECCION DEL CURSO DE ACCION DEL PLANTILLA DE
CURSO DE ACCION ENEMIGO EVENTOS

CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA BLINDADA

Figura 14. Esquema semantico de la sub categoria Curso de accion del enemigo
Nota: Fuente Propia
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5.2 Conclusiones

Luego de un andlisis de los aportes dados por los expertos por medio de las

entrevistas realizadas, asi como el analisis documental en todo el proceso,

ha permitido al investigador expresar las siguientes conclusiones:

Efectos del Campo de batalla

a.

El calco de obstaculos combinados (COC) para la defensa movil, debe de
considerar la instalacion de obstaculos de ingenieria construidos en la
zona de seguridad, zona de resistencia y en la zona de retaguardia, asi
como también contrastar el COC con el calco de apoyo de fuegos.

Es necesario considerar la transitabilidad vehiculos de transporte
blindado, en tal sentido implementar otro tipo de achurado en el calco de
relieve.

Es necesario analizar al detalle los efectos de la neblina en forma
detallada, ya que esta condicion del clima ofrece ventajas tacticas

significativas a la fuerza de golpe.

. Para la confeccién de calcos de los aspectos generales y militares del

terreno es necesaria disponer como base la doctrinal el empleo de
unidades blindadas, con la finalidad de adecuar los calcos de la PICB
para una defensa movil.

El analisis de la naturaleza de suelos, debe de proporcionar la
informacion que facilite la colocacion de minas y obstaculos antitanque
sobre el sector defensivo y las rutas de escape en el area de destruccion.
La zona de Destruccion debe de disponer de un PICB propio o de lo
contrario analizar los aspectos generales solo para dicha area.

El ME 1-132 no tiene una doctrina donde se especifica el aspecto de
reconocimiento del terreno para operaciones blindadas, lo cual es
significativo para iniciar con la PICB; dicha area debe de tener un
reconocimiento al detalle.

El calco de relieve debe de confeccionarse teniendo en cuenta la
capacidad de vadeo de las unidades blindadas, asi como de los vehiculos

de transporte blindados, para la confeccion del calco de relieve.
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Emplear los UAV, durante la conduccién de las operaciones, permite
salvaguardar el recurso humano y sobre todo apoyar la conduccién de la
maniobra, ya que estos dispositivos permiten obtener informacién
actualizada del dispositivo, composicion y fuerza del enemigo
(DISCOFA).

El ME 38-5, dispone de doctrina concerniente al analisis de la zona de
operaciones, el cual tiene conceptos doctrinales mucho mas al detalle que

el ME 1-132, en tal sentido ambos reglamentos deben de complementarse

Evaluacion del enemigo

k.

Para la confeccion de la matriz doctrinal se debe analizar las maniobras
del enemigo en el nivel operacional y tactico.

Confeccionar no solo una plantilla doctrinal para el curso de accién del
enemigo, se debe de realizar otras plantillas doctrinales de las

operaciones de contingencia del enemigo.

.La doctrina del ME 1-132, no especifica cuéles son los requerimientos

para seleccionar los blancos de alto valor en una defensa movil.

. Para la defensa movil se deben de seleccionar blancos para la defensa

(Fuerzas de seguridad y fijacion) y para la destruccion del enemigo por

parte de la fuerza de golpe.

. Los equipos de ingenieria de combate realizan los trabajos de movilidad

del enemigo, en tal sentido son de gran significancia en el ataque de la
unidades blindadas.

. Se debe de optimizar el formato propuesto en la doctrina (ME 1-132),

este no considera un ponderado de calificacion para darle la importancia

a cada blanco identificado.

Curso de accion del enemigo

g.

r.

La plantilla de eventos se debe de desarrollar en cada fase de la operacion
del curso de accion del enemigo.
La plantilla de eventos y la plantilla situacional deben de realizarse en las

todas las fases del curso de accion del enemigo.
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. La plantilla situacional se debe de considerar para las acciones de guerra

electronica y operaciones de movilidad del enemigo.

Es necesario establecer los requisitos previos para confeccionar los

modelos del enemigo.

. Cuando el enemigo es atacado por la fuerza de golpe, se debe de

considerar el posible curso de accion de contingencia que el enemigo

adopte para repeler el ataque y/o para escapar del area de destruccion.

. En el ME 1-132, no se establece el formato que el curso de accién del
enemigo, en tal sentido se debe de emplear el formato que se utiliza en el
ME 1-134 Planeamiento de las Operaciones terrestres (POT).

. Para seleccionar el curso de accion con mayor probabilidad de adopcion
se debe de determinar factores tacticos que permitirian analizar cada

curso de accién propuesto.
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5.3 Recomendaciones

Efectos del campo de batalla

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren incrementar el
calco de obstaculos de ingenieria instalados en toda el area de operaciones,
como parte del analisis de los aspectos generales del terreno, de la misma
manera incrementar el calco de apoyo de fuegos como insumo dentro de
dicho analisis.

Implementar dentro del calco de relieve un tipo de achurado de cualquier otro
color que no sea el rojo o azul, para graficar el terreno adecuado de vehiculos
de transporte blindado.

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren implementar un
calco individual de neblina dentro del analisis de los aspectos generales del
terreno, con la finalidad de aprovechar la ventaja tactica que proporciona la
neblina.

Complementar la PICB con la doctrina de empleo de Unidades Blindadas
antes de la confeccion de calcos, con la finalidad de disponer de los calcos
especificos para tal fin.

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, implementen una
metodologia técnica para optimizar el analisis de la naturaleza de suelos,
considerado drones con sistemas de deteccion laser y una tabla de datos
técnicos para identificar el tipo de suelo donde instalar los obstaculos de
ingenieria para la defensa movil.

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren como norma
doctrinal que el area de destruccién debe de ser analizado mediante una PICB
en forma individual.

El terreno para blindados, se debe de complementar la PICB con el
reglamento ME 38-5 Inteligencia de Combate, el cual debe de
complementarse  con la seccion IV del capitulo 3 (Blusqueda de
informaciones) en el cual especifica todo lo inherente de la Observacion de

combate, reconocimiento y contrareconocimiento.
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Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren implementar el
calco de la capacidad de vadeo de los tanques de la fuerza adversaria, dentro
del analisis de los aspecto generales del terreno.

Para la actualizacion del DISCOFA enemigo, que los encargados de doctrina
de la JEDOCE, consideren como norma el Empleo UAV (Drones) durante la
conduccidn de las operaciones, a fin de monitorear el DISCOFA del eno en
forma permanente.

Complementar ME 1-132 con el manual ME 38-5, para optimizar la

metodologia del anlisis de la zona de operaciones.

Evaluacion del enemigo

k.

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren como norma
doctrinal el andlisis de las maniobras del enemigo en el nivel operacional y
tactico antes de confeccionar los modelos del enemigo.

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren como norma
doctrinal,  confeccionar una plantilla doctrinal de las operaciones de
contingencia del enemigo.

Se debe de conformar un equipo especialista en la confeccion de alto valor, a
fin de seleccionar los blancos de alto valor en una defensa movil, para tal
efecto se debe de considerar el analisis de del centro de gravedad del
enemigo, contrastado con inteligencia técnica de las unidades blindadas.

Que los encargados de doctrina de la JEDOCE, consideren como norma
doctrinal, que en la defensa mdvil se deben de seleccionar blancos de alto
valor tanto para las fuerzas en la zona de resistencia y para el ataque de la
Fuerza de Golpe.

Como blancos de alto valor, se debe de considerar los equipos de ingenieria
que realizan los trabajos de movilidad del enemigo.

Implementar una metodologia para la valorizacién de los blancos de alto

valor de acuerdo a su importancia en la defensa mévil.

Curso de accion del enemigo
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Que los encargados de actualizacion de doctrina de la JEDOCE consideren la
confeccion de la plantilla de eventos en cada fase de la operacion del curso de
accion del enemigo.
Que los encargados de actualizacion de doctrina de la JEDOCE consideren la
confeccion de la plantilla de eventos y la plantilla situacional en las siguientes
fases de la operacion del enemigo:
e Movimiento hacia el contacto del enemigo desde su zona de reunion
adelantada.
e Ataque de las unidades blindadas del enemigo en la zona de seguridad y
resistencia.
e Canalizacion propiamente dicha del enemigo.
e Ingreso del enemigo al &rea de destruccion.
e Ataque de la fuerza de golpe.
Que los encargados de actualizacion de doctrina de la JEDOCE consideren
dentro de las plantillas situacionales las acciones de guerra electronica y
operaciones de movilidad del enemigo.
Que los encargados de actualizacion de doctrina de la JEDOCE consideren
como requisitos previos para confeccionar los modelos del enemigo los
siguientes aspectos:
e Andlisis de la mision amiga durante toda la operacion,
e Identificacion de los limites del area de operaciones y area de interés
e Identificacion de las caracteristicas del ambiente del campo de batalla.
e Identificacion de oportunidades y limitaciones que ofrece el ambiente
del campo de batalla a las fuerzas amigas y enemigas.
e Capacidades de la amenaza.
Que los encargados de actualizacion de doctrina de la JEDOCE consideren
implementar el posible curso de accion de contingencia del enemigo, aparte
del mas probable y mas peligroso.
Que los encargados de actualizacién de doctrina de la JEDOCE consideren el
siguiente formato para el curso de accion del enemigo, de acuerdo al siguiente
detalle :

e Mision
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e Intencion del comandante
e Estado final deseado:

e Tareas claves

e  Propésito ampliado:

e Concepto de la operacion

e Fase0
e Movimiento y maniobra
e Fuegos

e Comando y control
e Proteccion

e Inteligencia

e Sostenimiento

e Riesgo tactico

e Fasel
e Movimiento y maniobra
e Fuegos

e Comando y control
e  Proteccion

e Inteligencia

e Sostenimiento

e Riesgo tactico

w. Que los encargados de actualizacion de doctrina de la JEDOCE consideren e
implementen, los siguientes factores tacticos que permitirian analizar cada
curso de accidn propuesto:

e Soporte doctrinal en cuanto a la maniobra

e Maniobray terreno

e Influencia en el cumplimiento de su mision y estado final deseado
e Capacidades para su adopcion

e Riesgos

e Adecuado

e Factible

e Aceptable

e Distinguible
e Integro

e Sostenimiento
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54 PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

“Matriz para seleccionar la probabilidad de adopcion y modelo de formato

del Curso de Accién del enemigo”
Introduccion.
Es de suma importancia proponer algunas formas de analizar el curso
de accidén del enemigo, en el sentido de la prioridad de adopcién, a fin
de poder confeccionar un curso de accidon propio de acuerdo a la
maniobra del enemigo. Por otro lado se presenta un formato
desarrollado del curso de accion del enemigo, el cual no se encuentra en
la doctrina del ME 1-132.
Desarrollo de la propuesta
A continuacién se presenta un ejemplo de matriz de factores tacticos
para determinar la probabilidad relativa de adopcion del curso de accion
mas probable del enemigo.
Se ha procedido a identificar los cursos de accion probables de acuerdo
a la doctrina del enemigo, en conformidad con la situacién tactica y el
alcance de los objetivos probables integrado con el estado final
deseado; asimismo se han determinado factores del planeamiento para
complementar este analisis. Para tal sentido se ha determinado un
ponderado de calificacion simple y practica, para cada factor: Muy

bueno (3 puntos), bueno (2 puntos), regular (1 punto) y deficiente (0).

Curso de accion “Doble desbordamiento”
Se presenta la siguiente matriz de evaluacion:

N° FACTORES CURSO DE ACCION DOBLE Puntaje
DESBORDAMIENTO
1 Soporte doctrinal en | Es un curso de accion considerado dentro de la
cuanto a la | doctrina de blanco, sin embargo no es el més 5
maniobra adecuado, pero podria ser empleado por el
enemigo.

2 Maniobray terreno | Maniobra adecuada, sin embargo sera dificil
desbordar por dos flancos debido a la 1
configuracion del terreno, no se descarta esta
posibilidad de adopcion.

3 Influencia en el | Este curso de accion le permite alcanzar los 3

cumplimiento de su | objetivos y por ende el cumplimiento de la
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mision y estado | mision.
final deseado

4 Capacidades para | El enemigo cuenta con todas las capacidades
su adopcién para realizar este curso de accién; cuenta con 3

elementos de maniobra, apoyo de combate,

apoyo de fuegos y sostenimiento.

5 Riesgos «» Retardo en las acciones de deshordamiento

por los flancos.

% Que el enemigo fortifique el terreno y
aproveche las alturas y ejecute una férrea
defensa.

% Que las fuerzas de desbordamiento se 1
queden aisladas debido a la profundidad del
terreno.

< Que el enemigo se refuerce antes de lo
previsto.

< Que el enemigo sea degradado mas de lo
previsto al entrar en un terreno profundo.

6 Adecuado Es adecuado para cumplir la misién dentro de la 3

intencion del comandante

7 Factible Si, posee tiempo, espacio y recursos adecuados; 0

sin embargo el terreno no es el mas adecuado.

8 Aceptable Si, sin embargo las pérdidas del personal y

municién serdn mayores, en razon de la 1

naturaleza de la maniobra.

9 Distinguible Si, se distingue de los demas cursos de accion 3

enemigo

10 Integro Si, esta estructurado con las preguntas del 3

planeamiento.

11 Sostenimiento Adecuado para las operaciones 3

PUNTAJE TOTAL 24

Curso de accion”’Desbordamiento”

Se presenta la siguiente matriz de evaluacion:

N° FACTORES CURSO DE ACCION DESBORDAMIENTO Puntaje

1 Soporte doctrinal en | Es un curso de accion considerado dentro de la
cuanto a la | doctrina de blanco, es adecuado y tiene muchas 3
maniobra probabilidades de ser empleado por el enemigo.

2 Maniobray terreno | Maniobra adecuada, es posible desbordar por el

flanco oeste, sin embargo, debido a la configuracion

del terreno, existe terreno restrictivo en ese sector, el 2

cual obstaculiza en un minimo grado la progresion

del ataque.

3 Influencia en el | Este curso de accidn le permite alcanzar los objetivos
cumplimiento de su | y por ende el cumplimiento de la mision. 3
mision 'y  estado
final deseado

4 Capacidades para | El enemigo cuenta con todas las capacidades para
su adopcién realizar este curso de accidn; cuenta con elementos 3

de maniobra, apoyo de combate, apoyo de fuegos y
sostenimiento.




122

5 Riesgos +« Retardo en las acciones de desbordamiento por el
flanco oeste.
+«* Que el enemigo fortifique el terreno y aproveche 2
las alturas y ejecute una férrea defensa.
+» Que el enemigo se refuerce antes de lo previsto.

6 Adecuado Es adecuado para cumplir la misién dentro de la 3

intencién del comandante

7 Factible Si, posee tiempo, espacio y recursos adecuados, el

terreno solo restringe el avance de la fuerza por el 2
flanco.

8 Aceptable Si, pérdidas del personal y municién seran 5

aceptables.

9 Distinguible Si, se distingue de los demdas cursos de accion 3

enemigo

10 Integro Si, esta estructurado con las preguntas del 3

planeamiento.

11 Sostenimiento Adecuado para las operaciones 3

PUNTAJE TOTAL 29

Curso de accion “Penetracion”

Se presenta la siguiente matriz de evaluacion:

N° FACTORES CURSO DE ACCION PENETRACION Puntaje

1 Soporte doctrinal en | ES un curso de accion considerado dentro de la
cuanto a la | doctrina de blanco, es adecuado y tiene muchas 3
maniobra probabilidades de ser empleado por el enemigo en

razén de su PCR muy superior

2 Maniobray terreno | Maniobra adecuada, viable romper la posicién por la 3

superioridad en PCR.

3 Influencia en el | Este curso de accion le permite alcanzar los objetivos
cumplimiento de su | y por ende el cumplimiento de la misién. 3
mision y  estado
final deseado

4 Capacidades para | ElI enemigo cuenta con todas las capacidades para
su adopcion realizar este curso de accion; cuenta con elementos 3

de maniobra, apoyo de combate, apoyo de fuegos y
sostenimiento.

5 Riesgos +» Que el enemigo fortifique el terreno y aproveche

las alturas y ejecute una férrea defensa. 3
+« Que el enemigo se refuerce antes de lo previsto.

6 Adecuado Es adecuado para cumplir la mision dentro de la 3

intencién del comandante

7 Factible Si, posee tiempo, espacio y recursos adecuados, el

terreno solo restringe el avance de la fuerza por el 2
flanco.

8 Aceptable Si, pérdidas del personal y municién seran 3

aceptables.

9 Distinguible Si, se distingue de los demdas cursos de accion 3

enemigo

10 Integro Si, esta estructurado con las preguntas del 3

planeamiento.

11 Sostenimiento Adecuado para las operaciones 3




123

| PUNTAJE TOTAL EE

El CAE del enemigo que se adoptaria es el Curso de accion “Penetracion” en

razén de que presenta un ponderado de 32 puntos.

Modelo de formato de Curso de accién

A continuacion se presenta un modelo de formato de curso de accion del enemigo,

el cual no se encuentra disponible en la doctrina d ela PICB (ME 1-132)

(1) MISION

CURSO DE ACCION “ALFA”

La IX DE conquistard el Objetivo “A”, partir del (D) Hora (H) en el
AO Hierro fin de permitir que la FT DESTRUCCION cumpla su

mision.

(2) INTENCION

(&) ESTADO FINAL DESEADO

(b)

(©)

Al término de nuestras operaciones ofensivas el enemigo (AZUL)
se encuentre neutralizadas, el terreno asegurado, nuestras fuerzas
y la poblacién civil perciba nuestras acciones dentro del marco
del DIH.

TAREAS CLAVES

Conquistar Rg C° La Pedregosa.
Asegurar los trabajos de movilidad frente a pampa Colorada.

Neutralizacién de las acciones y operaciones del enemigo y
destruccién méaxima de su poder militar.

Asegurar puntos de abastecimiento en Region Ica.

PROPOSITO AMPLIADO

Permitir que el COS de NEGRO conquiste la zona econémica
norte de azul, a fin de imponer condiciones en una mesa de
dialogo.
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(3) CONCEPTO DE LA OPERACION

La maniobra de la IX DE consistira en una ofensiva de rompimiento,
en una sola fase, conquistando el objetico 1 y 2, posteriormente se
conquistara el objetico  “A”, empleando dos Regimientos de
Infanteria y un Regimiento Reforzado, de la siguiente manera:

(a) Fase 1 : Ataque propiamente dicho

1) Movimiento y maniobra
Operacién Decisiva

Regimiento Reforzado N° 14
Tarea : Conquistar el objetivo “A”

Propdsito:Permitir que la IX DE cumpla su mision.

Operaciones de configuracion
Regimiento de Infanteria N° 13
Tarea : Fijar al enemigo en el objetivo “1”

Proposito:Permitir que el RR N° 14 cumpla su mision.

Regimiento de Infanteria N° 12
Tarea : Conquistar el objetivo “2”

Proposito:Permitir que el RR N° 14 cumpla su mision.

2) Fuegos

Los Medios de Apoyo de Fuegos organicos de la IX DE,
proporcionaran apoyo de fuego estrecho y continuo durante el
despliegue de nuestras unidades a todo el grueso de nuestra
fuerza para garantizar un adecuado apoyo a esta fase de la
operacion.

Tarea : Proporcionar apoyo de fuegos
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Proposito: Apoyar el ataque de los elementos de maniobra

Método : Asignado un Grupo de Artilleria a cada regimiento
en apoyo directo. La prioridad de apoyo de fuegos la tendra el
RR N° 14, el cual rompera la posicion defensiva a lo largo de
su eje de progresion en la direccion de aproximacion N° 3 'y
llevar el esfuerzo principal en esta operacion. Realizar tiros de
interdiccion y hostigamiento sobre los nudos de carretera y
cruce de caminos y tiros de destruccién y hostigamiento sobre
las posibles posiciones defensivas del Eno. Registros vy
Apertura del Tiro con orden

Efecto : Neutralizar el ataque del enemigo, asi como
incrementar el poder de combate de nuestra fuerza.

3) Proteccion
Batallon de Ingenieria

Los medios de ingenieria de la IX DE apoyaran el ataque de los
regimientos proporcionando apoyo de ingenieria de combate
realizando trabajos de movilidad, supervivencia y proteccion.

Tarea: Proporcionar apoyo de Ing de combate Realizar trabajos
de movilidad, supervivencia y contra movilidad

Proposito: Permitir el avance de los regimientos sobre los
obstéculos

Método  : Asignado Una Secc Ing Comb a cada unidad tipo
Batallon en A/D manteniendo el Batallon de Ingenieria menos
en A/G.

Efecto : Apertura de Brechas y desplazamiento de la fuerza
sobre el sector defensivo del enemigo.

Compafiia Antitanque

Los medios Antitanque ocupando posiciones adecuadas durante
el desplazamiento de nuestras fuerzas con el propoésito de
proporcionar proteccion antitanque.

Tarea: Proporcionar proteccion antitanque
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Propdsito: Permitir el avance de los regimientos en seguridad de
los Blindados enemigos.

Método : Asignado Una Secc antitanque a cada unidad tipo
Batallon en A/D manteniendo la Cia AT en Accion en Conjunto.

Efecto : Lograr la destruccion y neutralizacion de los
elementos blindados enemigos y asegurar el paso por las
DDAA.

Grupo de Artilleria Antiaéreo
Tarea: Proporcionar proteccion antiaérea

Proposito: Permitir el avance de los regimientos en seguridad de
los fuegos de la aviacion enemiga.

Método  : Asignado Una Bateria al area de servicios, reserva
y elementos de maniobra en el primer escalén de combate.

Brindando proteccion antiaérea al A/S con el tipo de proteccién
de punto. Brindando proteccion antiaérea de unidad alas
GGUUCC que se encuentran en el escalon de combate y
reserva. Brindando proteccion antiaérea de punto al PC de la IX
DE.

Efecto : Impedir la efectividad del apoyo de fuego
aerotactico del enemigo.

4) Sostenimiento

El Btn Log Divisionario proporcionara un adecuado apoyo
logistico con el proposito de asegurar el flujo ininterrumpido
de abastecimientos con el efecto de no afectar las operaciones.

El Area de Servicios se ubicara en Rg Ica, asegurando que las
GGUUCC cuenten con un apoyo administrativo eficiente,
estrecho y oportuno durante esta fase de la operacién, este
apoyo se realizara por método de distribucion a las unidades, y
se brindara mantenimiento de A/G en prioridad y A/D siempre
y cuando las GGUUCC lo soliciten de acuerdo a su situacion.
Prioridad de apoyo: a las unidades del primer escalon.



127

Tarea : Proporcionar logistico y de personal a nuestras
fuerzas

Proposito: Permitir el sostenimiento permanente y oportuno de
las unidades de maniobra, apoyo de fuegos y apoyo de
combate.

Método : Instalando el area de servicios en region Ica y
adelantando puntos de abastecimiento de clase Il y clase V.

Efecto  : Lograr mantener la capacidad de respuesta de la IX
DE hasta el final de las operaciones.

5) Operaciones IVR

® Se solicitara informacién al escalon superior sobre las
posibles actividades enemigas que puedan impedir nuestro
despliegue.

@® Se debera solicitar informacion sobre las modificaciones del
dispositivo defensivo de AZUL.

@® Determinar en qué momento y lugar se desplazara su
artilleria para ocupar sus zonas de posiciones.

6) Comando y control

El R Tel N° 9 proporcionard apoyo de combate de
comunicaciones y GE, mediante un sistema flexible e
integrado en todos los escalones con centros de
comunicaciones operando permanentemente, manteniendo la
seguridad de las comunicaciones, el engafio electronico y la
radiogoniometria; asi mismo empleando en 1ra prioridad los
sistemas radioeléctricos: monocanal en VHF DATA en baja
potencia y el sistema monocanal en HF DATA,
complementado con mensajeros motorizados, en 2da prioridad
el sistema satelital y sistema multicanal de area, medios
Opticos y acusticos; a fin de obtener un sistema de
comunicaciones confiable, seguro y flexible. Maximo empleo
de acciones de GE y defensa electronica. PC de la IX ubicado
al NE de Cota 536 C° Batidero y el 2do Elon de PC ubicado en
el Area de servicios.

7) Riesgo tactico

Que el enemigo se refuerce con fuerzas de un valor de una
Brigada de Infanteria o Brigada Blindada.
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ANEXO 1
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Titulo: OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA
MOVIL DE UNA BRIGADA BLINDADA.

PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

OBJETIVOS

TEORIAS

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

METODOLOGIA

¢Cudl es la importancia de
Optimizar la metodologia de la
preparacion de inteligencia del
campo de batalla frente a la
conduccion de la defensa movil
de una brigada blindada?
¢Coémo se optimizaria la
metodologia de la preparacion
de inteligencia del campo de
batalla frente a la conduccion
de la defensa movil de una
brigada blindada?

¢Coémo se optimizaria el
proceso de descripcion de los
efectos del campo de batalla en
la conducciéon de la defensa
movil de una brigada blindada?
¢Como se optimizaria el
proceso de evaluacién del
enemigo en la conduccién de la
defensa movil de una brigada
blindada?

Determinar cual es la
importancia de Optimizar la
metodologia de la preparacion
de inteligencia del campo de
batalla frente a la conduccion
de la defensa movil de una
brigada blindada.

Analizar cdmo se optimizaria la
metodologia de la preparacion
de inteligencia del campo de
batalla frente a la conduccion
de la defensa movil de una
brigada blindada.

Analizar cémo se optimizaria
el proceso de descripcion de los
efectos del campo de batalla en
la conduccion de la defensa
mavil de una brigada blindada.

Analizar cdmo se optimizaria el
proceso de evaluacion del
enemigo en la conduccion de la
defensa movil de una brigada
blindada

La guerra (Von
Clausewits)
Teoria de la
metodologia
Preparacion de
Inteligencia para
el campo de
Batalla

Proceso Militar de
Toma de
Decisiones
Inteligencia de
Combate

e Defensa movil

Empleo de la
Brigada acorazada
del Ejército
Chileno
Simulacion
constructiva

o Optimizacion
de la
preparacion de
inteligencia del
campo de
batalla

e Conduccion de
la defensa
movil de una
brigada
blindada.

o Efectos del campo
de batalla

¢ Evaluacion del
enemigo

e Curso de accion del
enemigo

e Maniobra defensa

movil

PATRONES
Analisis de
relieve para
unidades
blindadas
Andlisis de la
zona de

destruccion
Andlisis de las
CCMM

Plantilla doctrinal
Técticas y
opciones
enemigas
Blancos de alto
valor

Plantilla
situacional

Matriz de eventos
Seleccion del
curso de accion

Ataque de fuerza

de golpe
Defensa en la
zona de
resistencia
Canalizacion

Operaciones  de
contramovilidad

Método de
Cualitativo.
Poblacioén: Personal militar de la
Escuela Superior de Guerra del
Per(i y de las Escuelas de Armas
y Servicios

Muestra: Tres oficiales
instructores maestros en ciencias
militares

Técnicas: Entrevistas y revision
documental

Instrumentos: Guia de entrevista
y Guia o ficha documentaria.

La técnica de andlisis de datos a
través de la triangulacion de los
datos en forma especifica y
general.

En esta investigacion, se
desarroll6 el andlisis de los
datos cualitativos a través

del programa informético
ATLAS TI.

investigacion:
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE ACOPIO Y
RECOLECCION DE DATOS
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GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencién prestada para poder
realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que nos sean proporcionados seran muy
valiosos para profundizar la presente investigacion. Responda en forma coherente las respuestas
de la presente entrevista.

Entrevistado : Mag. Leonardo Vasquez Oré

Grado académico: Magister

DNI/CIP : 121020300

Lugar-Fecha . Enero del 2021

Experiencia > Instructor en las Escuelas de Armas y servicios y Escuela Militar de
Chorrillos.

Tipo de entrevista : Semiestructurada

Titulo de la investigacion:
Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla para la conduccion de
la defensa mdvil de una brigada blindada.

N° Items

¢Cual es la importancia de Optimizar la metodologia de la preparacion de inteligencia
del campo de batalla frente a la conduccion de la defensa movil de una brigada
blindada?

01 Al optimizar la PICB, el andlisis del terreno seria mas apropiado, no seria un analisis
para unidades de infanteria o similares. En la Defensa movil el analisis no solo es del
terreno para la defensa, se tiene que analizar al detalle el andlisis para la zona de

destruccion empleando metodologias nuevas que la PICB actual no dispone.

¢Como se optimizaria el proceso de descripcion de los efectos del campo de batalla en
la conduccion de la defensa movil de una brigada blindada?

e En el ME 1-132 no se ha considerado un analisis del terreno para unidades
blindadas, se debe de considerar muchos factores como la capacidad de vadeo de
los tanques de la fuerza adversaria, asi como de los vehiculos de transporte

02 blindados, por ejemplo una zanjas se puede convertir en terreno impeditivo para
blindados.

e Se debe de analizar los obstaculos de ingenieria que las fuerzas amigas han
instalado en la zona de seguridad y en la zona de resistencia para poder determinar
con exactitud las direcciones de aproximacion disponibles al enemigo y viceversa.

e Se debe de considerar que para la defensa mdvil, tanto el Agrupamiento y los

batallones de ingenieria, deben de conducir la mayor parte del analisis del terreno




conjugando el plan de barreras del Ejercito de Operaciones con el Plan de apoyo
de fuegos.

Se debe de hacer una contrastacion doctrinal con el reglamento de empleo de
unidades blindadas, con la finalidad de adecuar los calcos correspondientes a los
aspectos generales y militares del terreno orientado a la seleccion de la zona de
destruccion.

La zona de Destruccion debe de tener una PICB propia o de lo contrario analizar
los aspectos generales solo para dicho sector muy aparte de la PICB, en tal sentido
el calco de obstaculos del oficial de ingenieria debe de complementar el Calco de
Obstaculos Combinados (COC).

El andlisis del terreno debe de analizarse de tal manera de que facilite la
colocacion de minas y obstaculos antitanque en los posibles sectores donde los
blindados ya canalizados intenten escapar y/o salir fuera del area de destruccion.
Se debe de tener en cuenta que las condiciones meteoroldgicas afectan las
operaciones de blindados, muchas veces el comando y control en el ataque y
avance de estos se ve obstaculizado por la falta de visibilidad producida por la
lluvia extensa, neblina y la tormenta de tierra; asimismo las lluvias y tormentas
afectan las comunicaciones con los sistemas radioeléctricos.

El andlisis de las condiciones meteoroldgicas para blindados es de mucha
significancia, en razon de que la fuerza de golpe apoyada con la neblina baja en las
mafanas ayuda a cubrir las formaciones de blindados de la fuerza de golpe,
asimismo, es una cubierta para las armas de apoyo de fuegos.

Se podria utilizar tres colores para poder hacer un solo caldo donde se tenga a la
mano los tres tipos de terreno: Impeditivo para tropas a pie (color rojo).
Restrictivo para tropas a pies, pero impeditivo para vehiculos (color azul).

Restrictivo para vehiculos (marron).

03

¢Como se optimizaria el proceso de evaluacion del enemigo en la conduccion de la
defensa mavil de una brigada blindada?

En el paso 3, el G2/S2 y los miembros de su estado mayor analizan los datos de
inteligencia doctrinales del enemigo, para determinar cdmo se organiza

normalmente para el combate y conducir operaciones en circunstancias similares.
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e El andlisis de la matriz doctrinal del enemigo en el ME 1-132 en lo referente a
las descripcion de tacticas y opciones, no ha considerado el andlisis de las
maniobras operacionales, en tal sentido es de suma importancia primero analizar
la maniobra del enemigo a nivel general y después al detalle o en el nivel tactico.

e  Se deberia de formular una matriz con factores del terreno y factores doctrinales
tacticos de las unidades blindadas, para poder determinar los modelos del
enemigo mas certeros posibles.

e Una falencia encontrada en la descripcion de técnicas y tacticas preferidas, es
que no se consideran las operaciones de contingencia que el enemigo podria
realizar.

e Enel ME 1-132, no especifica cuales son los requerimientos para seleccionar los
blancos de alto valor en una defensa movil. Para seleccionar el blanco de alto
valor, se debe de analizar el centro de gravedad del enemigo, contrastado con
inteligencia técnica de las unidades blindadas.

e Deben de seleccionarse solo aquellos que sean remunerativos para el éxito de las
fuerzas que maniobran en la zona de resistencia (Para las fuerzas de seguridad y
fijacion) y para el ataque de la Fuerza de Golpe, es decir se tendré que hacer por
separado.

e El estado mayor debe de iniciar el proceso de localizacion de blancos con una
conferencia, usando como guia los resultados del juego de guerra.

e Se debe de considerar los equipos de ingenieria que realizan los trabajos de
movilidad del enemigo como por ejemplo los tanques barremina, la seccion de
puentes, etc.

e Se debe de optimizar el formato propuesto en la doctrina (ME 1-132), este no
considera un ponderado de calificacion para darle la importancia a cada blanco
identificado, sin embargo seria recomendable que el grupo de designacion de
blancos mediante  determine que metodologia y que consideraciones se

emplearia en la calificacion del valor de dichos blancos.

04

¢Como se optimizaria el proceso de Determinacion del curso de accion del enemigo en
la conduccion de la defensa movil de una brigada blindada?
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En el ME 1-132, no considera que la plantilla de eventos se debe de desarrollar

en cada fase de la operacion del curso de accion del enemigo.

Para la defensa mavil, la plantilla de eventos debe confeccionarse desde la zona

de reunidén adelantada del enemigo, el desplazamiento, cundo los blindados

enemigos entra a la zona de seguridad, zona de resistencia (Bloqueo y

canalizacion) y cuando entran al area de destruccion.

Tanto la plantilla de eventos y la plantilla situacional deben de realizarse en las

siguientes fases de la operacion :

% Movimiento hacia el contacto del enemigo desde su zona de reunion
adelantada.

% Ataque de las unidades blindadas del enemigo en la zona de seguridad y
resistencia.

%+ Canalizacién propiamente dicha del enemigo.

% Ingreso del enemigo al area de destruccion.

% Ataque de la fuerza de golpe.

La defensa mdvil es un tipo de maniobra que esta constituido por una operacién

defensiva y culmina en un contraataque, en tal sentido, la plantilla situacional se

tiene que confeccionar de forma diferente a la que esta referida en el ME 1-132,

no solo se debe de considerar plantillas de la maniobra, se tiene que formular las

plantillas para guerra electronica y operaciones de movilidad del enemigo.

En el ME 1-132, no se establece el formato que el curso de accién del enemigo,

en tal sentido se debe de emplear el formato que se utiliza en el ME 1-134

Planeamiento de las Operaciones terrestres (POT), de acuerdo al siguiente

detalle :

% Mision

% Intencion del comandante

% Estado final deseado:

% Tareas claves

% Proposito ampliado:

%+ Concepto de la operacion

7/
°0

Fase 0

K/
°e

Movimiento y maniobra




X/
°

Fuegos

X/
°e

Comando y control

% Proteccion

% Inteligencia

% Sostenimiento

% Riesgo téctico

»  Fasel

% Movimiento y maniobra

% Fuegos

% Comando y control

% Proteccion

% Inteligencia

% Sostenimiento

% Riesgo téctico

% Fase 2 (Idem)

% Fase 3 (Idem)

El formato del curso de accion recomendado, es de significativa ayuda para el
juego de la guerra porque permite establecer los eventos de cada fase, asimismo
permite disefiar las plantillas de eventos y por ende la matriz correspondiente.
Cuando el enemigo es atacado por la fuerza de golpe, se debe de considerar la
posible maniobra que el enemigo adopte para repeler el ataque y para escapar del

area de destruccion.
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GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencién prestada para poder
realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que nos sean proporcionados seran muy
valiosos para profundizar la presente investigacion. Responda en forma coherente las respuestas
de la presente entrevista.

Entrevistado : Mag. Luis Camino Gélvez

Grado académico: Magister

DNI/CIP : 03685164 / 120783000

Lugar-Fecha . Enero del 2021

Experiencia : Oficial de estado mayor en el Batallon de Ingenieria de Combate Blindado
N° 20

Tipo de entrevista : Semiestructurada

Titulo de la investigacion:
Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla para la conduccién de
la defensa mdvil de una brigada blindada.

N° Items

¢Cual es la importancia de Optimizar la metodologia de la preparacion de inteligencia
del campo de batalla frente a la conduccion de la defensa movil de una brigada
blindada?

En lo que concierne la PICB para la defensa movil se tiene que analizar todos los pasos
y orientarlos para unidades blindadas considerando todas las caracteristicas tacticas de
la defensa mévil. Po ejemplo el calco de obstaculos combinados (COC) para la defensa
01 movil, debe de considerar la instalacion de obstaculos de ingenieria construidos en la
zona de seguridad, zona de resistencia y en la zona de retaguardia, asi como también
contrastar el COC con el calco de apoyo de fuegos. Por otro lado, es necesario
considerar la transitabilidad vehiculos de transporte blindado, en tal sentido
implementar otro tipo de achurado en el calco de relieve finalmente es necesario
analizar al detalle los efectos de la neblina en forma detallada, ya que esta condicion

del clima ofrece ventajas tacticas significativas a la fuerza de golpe.

¢Cdémo se optimizaria el proceso de descripcidn de los efectos del campo de batalla en
la conduccion de la defensa movil de una brigada blindada?

02 e El terreno para blindados debe de tener un reconocimiento al detalle, en el ME 1-
132 no considera las acciones o tipos de reconocimiento que se debe de realizar

para una defensa mavil, la defensa mdvil es diferente a un ataque y a una defensa

de area debido a su diversidad de maniobra ( defensa y ataque), en tal sentido el




suscrito afirma que se debe de complementar la PICB con el conocimiento del
reglamento ME 38-5 Inteligencia de Combate, el cual debe de complementarse
con la seccion IV del capitulo 3 (Busqueda de informaciones) en el cual especifica
todo lo inherente de la Observacion de combate, reconocimiento Yy
contrareconocimiento, doctrina fundamental que el ME 1-132 no lo contempla

Lo cual sera preponderante para la formulacion del paso 2 de la PICB, en el
sentido de que las acciones de planeamiento y coordinacién de los
reconocimientos, las misiones de reconocimiento, la relacion con los
reconocimientos aéreos y apoyo naval de reconocimiento, son las actividades cuya
responsabilidad de planeamiento y coordinacion recae en el oficial de inteligencia,
sin embargo, en el reglamento de la PICB no se considera; en tal sentido se
justifica la recomendacion de complementar la PICB con el manual de Inteligencia
de combate.

Reconocimiento del terreno por UAV (antes y durante las operaciones), escribir
los efectos del campo de batalla antes de las operaciones, es de singular
importancia, asimismo, integrar sus efectos con el terreno requiere de mucho
criterio; en tal sentido, las fuerzas sean a pie, a ruedas o0 a orugas,
obligatoriamente tienen que desplazarse en el terreno, actualmente la tecnologia
puede apoyar el reconocimiento del terreno empleando los UAV.

Sin embargo, no existe mejor andlisis del terreno que el caminar por toda el area
de operaciones para determinar los sectores del terreno impeditivo y restrictivo, la
dificultad al subir a las cotas con equipo pesado, el nimero y calidad de cubiertas
y abrigos, asimismo podremos analizar y recrear la conduccién delas operaciones.

Para el dia D, en plena conduccion de las operaciones, la actualizacion de la PICB,
en terreno enemigo, resulta mas adecuado y productivo, el empleo de aviones no
tripulados UAV, que por sus caracteristicas, permitira apreciar los aspectos del
enemigo y del terreno que van modificAndose conforme las operaciones se van
desarrollando.

Emplear los UAV, durante la conduccion de las operaciones, permite salvaguardar
el recurso humano y sobre todo apoyar la conduccion de la maniobra, con la
finalidad de actualizar toda la data que se tiene en la PICB, en razén de la

situacion cambiante de la naturaleza de la guerra.
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Por otro lado en la conduccion de una operacion defensiva, también resulta muy
productivo complementar el monitoreo del enemigo y del campo de batalla
mediante los UAV, de tal manera que la PICB se actualice con datos reales y en

los tiempos oportunos.

03

¢Como se optimizaria el proceso de evaluacion del enemigo en la conduccion de la
defensa movil de una brigada blindada?

e El paso de la evaluacion del enemigo a traves de su doctrina, ofrece muchas

técnicas de como poder determinar cual serd el curso de accion que este adoptara
para realizar sus operaciones, en tal sentido la inteligencia juega un papel de
mucha importancia como complemento de esta evaluacion; los modelos del
enemigo debe de ser a lo maximo dos, no més, en razén a que el G-2 debe de
aproximarse con exactitud y detalle a visualizar como el enemigo empleara sus
fuerza, si se confecciona mas de dos, notaremos que aun la incertidumbre no se
ha esclarecido. La evaluacion del enemigo tiene como base la confeccion de los
modelos del enemigo, este tiene que ser el mas exacto y detallado posible, para
esto la inteligencia debe de ser optima precisa y oportuna.

Los blancos de alto valor deben de ser influenciados por nuestros fuegos, sin
embargo se debe de optimizar el formato propuesto en la doctrina (ME 1-132),
este no considera un ponderado de calificacion para darle la importancia a cada
blanco identificado.

El conocimiento de la doctrina de “Operaciones” es vital para que el oficial G-2
o sus similares, confeccionen un PICB 6ptimo, combinando la situacion tactica y
la situacion del terreno y CCMM de acuerdo a la mision encomendada por el
escaldn superior.

Los modelos del enemigo deben de configurarse con detalles de frente,
profundidad y escalonamiento de los elementos de maniobra del enemigo,
elementos de apoyo de combate y apoyo de fuegos, no solamente se debe de
graficar los elementos de maniobra. Por otro lado, una falencia encontrada en la
descripcion de técnicas y tacticas preferidas, es que no se consideran las

operaciones de contingencia que el enemigo podria realizar.
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04

¢Como se optimizaria el proceso de Determinacion del curso de accion del enemigo en
la conduccion de la defensa movil de una brigada blindada?

e En el paso 4 el G2/S2 desarrolla modelos del COA enemigo que representan los
COA disponibles al enemigo. Tambiéen prepara plantillas y matrices de eventos que
enfocan la recopilacion de inteligencia en la identificacion de los COA que
ejecutara el enemigo.

e Los modelos del COA enemigo desarrollados en el paso 4 son los productos que
usara el estado mayor para representar al enemigo en los procesos de toma de
decisiones y localizacion de blancos.

e Los modelos del COA enemigo desarrollados en el paso 4 son los productos que
usard el estado mayor para representar al enemigo en los procesos de toma de
decisiones y localizacion de blancos. EI G2/S2 no puede producir estos modelos,
prediciendo con efectividad los COA enemigos, a menos que:

- Haya analizado adecuadamente la mision amiga durante toda la operacion, haya
identificado los limites fisicos del AO y Al; y haya identificado toda
caracteristica del ambiente del campo de batalla que pudiera afectar la operacion.

- Haya identificado las oportunidades y limitaciones que ofrece el ambiente del
campo de batalla a las fuerzas amigas y enemigas.

- Haya considerado cabalmente lo que la amenaza es capaz de hacer y lo que
prefiere hacer en situaciones similares si no estd limitada por el ambiente del
campo de batalla.

e En el ME 1-132, especifica ninguna matriz o metodologia para determinar el curso
de accion mas probable del enemigo, sin embargo existe la validacion por la
metodologia AFADI, el investigador propone la matriz para seleccionar el curso de
accion con mayor probabilidad de adopcion en base a ciertos factores tacticos que
permitirian analizar cada curso de accién propuesto. Los factores son los siguientes:
e Soporte doctrinal en cuanto a la maniobra
e Maniobray terreno
¢ Influencia en el cumplimiento de su misién y estado final deseado
e Capacidades para su adopcion

¢ Riesgos
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Adecuado
Factible
Aceptable
Distinguible
Integro

Sostenimiento
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GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias/tardes, expreso mi agradecimiento por el tiempo y la atencion prestada para poder
realizar esta entrevista, cuya informacion y comentarios que nos sean proporcionados seran muy
valiosos para profundizar la presente investigacion. Responda en forma coherente las respuestas
de la presente entrevista.

Entrevistado : Tte Crl Ing Espinoza Huaméan Juan Carlos
Grado académico : Magister en Ciencias Militares

DNI/CIP . 29722074

Lugar-Fecha : Setiembre de 2020

Tipo de entrevista : Semi estructurada

Titulo de la investigacion:
Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla para la conduccion de
la defensa mdvil de una brigada blindada.

N° items

¢Cual es la importancia de Optimizar la metodologia de la preparacion de inteligencia
del campo de batalla frente a la conduccion de la defensa movil de una brigada
blindada?

Optimizar la PICB para una defensa de blindados del tipo movil, es una alternativa
01 de analisis del terreno méas detallada, en tal sentido, la PICB no solo refiere el
andlisis del terreno también el aspecto de analisis o evaluacion del enemigo es de
significativa importancia. En el ME 1-132, solo se especifica analizar ala enemigo
de manera general, sin embrago para la defensa mdvil, este analisis tiene que tener

factores mas detallados y orientados al empleo de la tactica con blindados.

¢Cémo se optimizaria el proceso de descripcién de los efectos del campo de batalla en
la conduccion de la defensa movil de una brigada blindada?

e En el manual vigente de la PICB, el anlisis de las condiciones meteoroldgicas
para blindados no se analiza la detalle, es muy general. Se debe de tener en
cuenta que las condiciones meteorologicas afectan las operaciones de blindados,

02 muchas veces el comando y control en el ataque y avance de estos se ve
obstaculizado por la falta de visibilidad producida por la lluvia extensa, neblina 'y
la tormenta de tierra; asimismo las lluvias y tormentas afectan las
comunicaciones con los sistemas radioeléctricos.

e Porotro el analisis del terreno debe de analizarse de tal manera de que facilite la

colocacion de minas y obstaculos antitanque en los posibles sectores donde los

blindados ya canalizados intenten escapar y/o salir fuera del area de destruccion.
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e Se tiene que tener en cuenta que las unidades blindadas antes de iniciar el ataque
como fuerza de golpe, se deben de encontrar dispersas y en proteccion de la vista
del enemigo, pero con direcciones o vias de acceso que les permita atacar al

enemigo que fue canalizado.

¢Como se optimizaria el proceso de evaluacion del enemigo en la conduccion de la
defensa movil de una brigada blindada?

e El buen éxito de la defensa movil depende de que haya informacion oportuna y
exacta sobre el enemigo y su capacidad de rapidez de la fuerza que se encuentra
en el sector defensivo. En tal sentido se tiene que llevar un reconocimiento y
determinar el dispositivo composicion y fuerza (DISCOFA) correspondiente.

e En tal sentido la confeccién de una plantilla doctrinal en la que se grafique a
escala y se cologue los detalles del empleo de la posible maniobra del enemigo,
seria lo mas indicado.

e Enel ME 1-132, ofrece una explicacion detallada sobre la confeccion grafica de
los modelos del enemigo, sin embargo, se debe de confeccionar dos plantilla, la
primera es un formato donde se aprecian las distancias en frente, profundidad del
enemigo y el escalonamiento de las fuerzas, sin embargo la segunda plantilla
muestra las tareas tacticas mediante un esquema de operaciones; en este caso el
suscrito sugiere que es necesario crear 0 establecer dos tipos de plantillas
doctrinales, de acuerdo al siguiente detalle : El primero podriamos denominarlo
como Plantilla Doctrinal de Dispositivo tanto para la fuerza de golpe y la fuerza
de fijacion; la segundo, Plantilla Doctrinal de Operaciones para le defensa en la
zona de resistencia y la destruccion del enemigo en el area de destruccion.

e Por otro lado, en el ME 1-132, no considera confeccionar una plantilla doctrinal
para las opciones del enemigo, lo cual también debe de ser considerado en caso
de las contingencias, esta plantilla ya es un modelo del curso de accion, la
recomendacion es elegir el empleo doctrinal de las unidades del enemigo.

e Enel paso 3, el G2/S2 y los miembros de su estado mayor analizan los datos de
inteligencia del comando para determinar como se organiza normalmente el
enemigo para combatir y conducir operaciones en circunstancias similares. Al

hacer frente a una amenaza bien conocida, el G2/S3 puede confiar en los bancos




de datos historicos y modelos de la amenaza bien desarrollados.

La evaluacion del G2/S3 esta representada en un modelo de la amenaza que
incluye plantillas doctrinales que ilustran cdmo opera la amenaza cuando no esta
limitada por los efectos del ambiente del campo de batalla. Aunque generalmente
enfatizan las representaciones graficas (plantillas doctrinales), los modelos de la

amenaza algunas veces enfatizan las matrices o narraciones sencillas.

04

¢Como se optimizaria el proceso de Determinacion del curso de accion del enemigo en
la conduccion de la defensa maévil de una brigada blindada?

En el ME 1-132, no se establece el formato que el curso de accion del enemigo,
en tal sentido se debe de emplear el formato que se utiliza en el ME 1-134
Planeamiento de las Operaciones terrestres (POT). Disponer de un formato del
curso de accidn del enemigo ayudara a analizar su maniobra de forma ordenada y
poder confeccionar el curso de accién propio.

Se recomienda establecer un formato de curso de accion del enemigo, el cual no
estd especificado en el reglamento (ME 1-132), el formato establecido y
recomendado por el suscrito es el formato del curso de accidn establecido en la
Etapa N° 3 (Desarrollo del CONPS) del ME 1-134 Planeamiento de las
operaciones Militares (POT), el cual estd estructurado por funciones de
conduccion de la guerra (ME 1-134).

El formato del curso de accion recomendado, es de significativa ayuda para el
juego de la guerra porque permite establecer los eventos de cada fase, asimismo
permite disefiar las plantillas de eventos y por ende la matriz correspondiente,
cabe resaltar que los modelos de cursos de accion enemigos dirigen el juego de
guerra. Ayudan en la construccion de la plantilla sustentadora de decisiones del
comando Y otras herramientas de sincronizacion usadas durante la ejecucion de

la misioén.

145



FICHA DOCUMENTAL

Este documento seré llenado por el personal de investigadores, registrando las ocurrencias
suscitadas durante la revision documental.

Investigador : Bach. Edgar CUNYA MERINO
Lugar-Fecha : Lima, 21 de Diciembre de 2020

Titulo de Investigacion:
“OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO DE
BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA
BLINDADA”

N° Factores documentales en revision

01 Efectos del campo de batalla
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a. El terreno para blindados debe de tener un reconocimiento al detalle, en el
ME 1-132 no considera las acciones o tipos de reconocimiento que se
debe de realizar para una defensa mavil, la defensa movil es diferente a un
ataque y a una defensa de area debido a su diversidad de maniobra (
defensa y ataque), en tal sentido el suscrito afirma que se debe de
complementar la PICB con el conocimiento del reglamento ME 38-5
Inteligencia de Combate, el cual debe de complementarse con la seccion
IV del capitulo 3 (Busqueda de informaciones) en el cual especifica todo lo
inherente de la Observacién de combate, reconocimiento y contra

reconocimiento, doctrina fundamental que el ME 1-132 no lo contempla

b. Lo cual serd preponderante para la formulacion del paso 2 de la PICB, en
el sentido de que las acciones de planeamiento y coordinaciéon de los
reconocimientos, las misiones de reconocimiento, la relacion con los
reconocimientos aéreos y apoyo naval de reconocimiento, son las
actividades cuya responsabilidad de planeamiento y coordinacién recae en
el oficial de inteligencia, sin embargo, en el reglamento de la PICB no se
considera; en tal sentido se justifica la recomendacién de complementar la

PICB con el manual de Inteligencia de combate.




Reconocimiento del terreno por UAV (antes y durante las operaciones),
escribir los efectos del campo de batalla antes de las operaciones, es de
singular importancia, asimismo, integrar sus efectos con el terreno requiere
de mucho criterio; en tal sentido, las fuerzas sean a pie, a ruedas o a
orugas, obligatoriamente tienen que desplazarse en el terreno, actualmente
la tecnologia puede apoyar el reconocimiento del terreno empleando los
UAV.

Sin embargo, no existe mejor andlisis del terreno que el caminar por toda el
area de operaciones para determinar los sectores del terreno impeditivo y
restrictivo, la dificultad al subir a las cotas con equipo pesado, el nimero y
calidad de cubiertas y abrigos, asimismo podremos analizar y recrear la
conduccion delas operaciones.

Para el dia D, en plena conduccion de las operaciones, la actualizacion de
la PICB, en terreno enemigo, resulta mas adecuado y productivo, el empleo
de aviones no tripulados UAV, que por sus caracteristicas, permitira
apreciar los aspectos del enemigo y del terreno que van modificandose
conforme las operaciones se van desarrollando.

Emplear los UAV, durante la conduccién de las operaciones, permite
salvaguardar el recurso humano y sobre todo apoyar la conduccion de la
maniobra, con la finalidad de actualizar toda la data que se tiene en la
PICB, en razén de la situacion cambiante de la naturaleza de la guerra.

Por otro lado en la conduccién de una operacién defensiva, también resulta
muy productivo complementar el monitoreo del enemigo y del campo de
batalla mediante los UAV, de tal manera que la PICB se actualice con

datos reales y en los tiempos oportunos.

02

Evaluacidn del enemigo

El paso de la evaluaciéon del enemigo a través de su doctrina, ofrece
muchas técnicas de como poder determinar cual sera el curso de accién que
este adoptara para realizar sus operaciones, en tal sentido la inteligencia
juega un papel de mucha importancia como complemento de esta
evaluacion; los modelos del enemigo debe de ser a lo maximo dos, no mas,
en razon a que el G-2 debe de aproximarse con exactitud y detalle a
visualizar como el enemigo empleara sus fuerza, si se confecciona mas de

dos, notaremos que aun la incertidumbre no se ha esclarecido. La
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evaluacion del enemigo tiene como base la confeccion de los modelos del
enemigo, este tiene que ser el méas exacto y detallado posible, para esto la
inteligencia debe de ser optima precisa y oportuna.

b. Los blancos de alto valor deben de ser influenciados por nuestros fuegos,
sin embargo se debe de optimizar el formato propuesto en la doctrina (ME
1-132), este no considera un ponderado de calificacion para darle la
importancia a cada blanco identificado.

c. El conocimiento de la doctrina de “Operaciones” es vital para que el oficial
G-2 o sus similares, confeccionen un PICB Optimo, combinando la
situacion tactica y la situacion del terreno y CCMM de acuerdo a la mision
encomendada por el escalon superior .

d. Los modelos del enemigo deben de configurarse con detalles de frente,
profundidad y escalonamiento de los elementos de maniobra del enemigo,
elementos de apoyo de combate y apoyo de fuegos, no solamente se debe
de graficar los elementos de maniobra. Por otro lado, una falencia
encontrada en la descripcion de técnicas y tacticas preferidas, es que no se

consideran las operaciones de contingencia que el enemigo podria realizar.

Curso de Accién

a. En el paso 4 el G2/S2 desarrolla modelos del COA enemigo que representan los
COA disponibles al enemigo. También prepara plantillas y matrices de Eventos
que enfocan la recopilacion de inteligencia en la identificacion de los COA que
ejecutara el enemigo.

b. Los modelos del COA enemigo desarrollados en el paso 4 son los productos que
usara el estado mayor para representar al enemigo en los procesos de toma de
decisiones y localizacion de blancos.

b. Los modelos del COA enemigo desarrollados en el paso 4 son los productos que
usara el estado mayor para representar al enemigo en los procesos de toma de
decisiones y localizacion de blancos. EI G2/S2 no puede producir estos modelos,
prediciendo con efectividad los COA enemigos, a menos que:

- Haya analizado adecuadamente la mision amiga durante toda la operacion,
haya identificado los limites fisicos del AO y Al; y haya identificado toda

caracteristica del ambiente del campo de batalla que pudiera afectar la




operacion.

Haya identificado las oportunidades y limitaciones que ofrece el ambiente del
campo de batalla a las fuerzas amigas y enemigas.

Haya considerado cabalmente lo que la amenaza es capaz de hacer y lo que
prefiere hacer en situaciones similares si no esta limitada por el ambiente del

campo de batalla.

. En el ME 1-132, especifica ninguna matriz o metodologia para determinar el

curso de accion méas probable del enemigo, sin embargo existe la validacién por

la metodologia AFADI, el investigador propone la matriz para seleccionar el

curso de accion con mayor probabilidad de adopcidn en base a ciertos factores

tacticos que permitirian analizar cada curso de accion propuesto. Los factores son

los siguientes:

Soporte doctrinal en cuanto a la maniobra

Maniobray terreno

Influencia en el cumplimiento de su misién y estado final deseado
Capacidades para su adopcion

Riesgos

Adecuado

Factible

Aceptable

Distinguible

Integro
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ANEXO 3

INFORME DE VALIDEZ DEL
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 003

Sr : Mg. José PALACIOS SANCHEZ

Asunto : Evaluacion de Instrumento de Recoleccion de Datos

Ref.  : (documento. de designacién)

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacion de la validez de
contenido de la: Guia de entrevista a Expertos , instrumento de recoleccién de datos propuesto para la
evaluacion de la investigacion titulada “Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de
batalla para la conduccion de la defensa mévil de una brigada blindada.”. Presentada por: el Bachiller
Edgard Cunya Merino

Como evaluador: | Tematico | Metodoldgico, e informar a usted que el instrumento Guia de entrevista

semi estructurada, propuestos del Instrumento de recogida de datos

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalGa adecuadamente la
variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
I las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y
volverd a presentar para la evaluacién correspondiente.

Lima, 03 de Marzo de 2021

Leonardo Hans Vasquez Oré
Tte Crl EP

Magister en Ciencias Militares
DNI 43593737



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla para la conduccion de la
defensa movil de una brigada blindada

I. DATOS DEL EXPERTO:

~oo o0 op

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion

D.N.L.

Ne° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

: Vasquez Oré Leonardo Hans

: Magister en Ciencias Militares

1 43593737

: 960398638
: Chorrillos. 03 de marzo de 2021

Leonardo hans Vasquez Oré|
My EP
Magister en Ciencias Militares
DNI 43593737

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

o

Autor(es) del instrumento  :

c. Método de investigacion

d.  Tipo de entrevista

Bach. CUNYA MERINO Edgar

Institucion a la que pertenece: COEDE

: Cualitativo
: Semiestructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

R L . Valoracién
N Criterios Indicadores De Oal
o Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Diseflo Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 1
N Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — nimero de

02 Organizacion ; 1
entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de

., preguntas segun tipo de entrevista

03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 1

Tema propios : Aspectos gue interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.

04 Secuencial . n S 1
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.

05 Conectividad Conqua e_l tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con las 1
experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.

06 Intencionalidad Adecu_ado_para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables de 1
investigacion.

. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el

07 Actualidad - P 1
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por otro 1

resultados instrumento para comparar la hipétesis de investigacion.
09 Orientaci6n a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que ayuden a 1
problemas solucionar el problema de investigacion planteado.
e . Se ha adecuado algln instrumento o herramienta para verter los resultados de la

10 Analisis € interpretacion entrevista y analizarlos /interpretarlos. 1

] V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION:

10

Aspectos para la valoracion

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se haré hasta dos decimales que terminen en
cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.

75

El Instrumento es adecuado para su aplicacion




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 001

Sr: Mg. José PALACIOS SANCHEZ

Asunto : Evaluacion de Instrumento de Recoleccion de Datos

Ref  :(documento. de designacion)

Me dirijo a usted respetuosamente para saladarlo, agradecer la designacién para la evaluacién de la
validez de contenido de la: Guia de entrevista a Expertos , instrumento de recoleccion de datos
propuesto para la evaluacion de la investigacién titulada “Optimizacion de la preparacién de
inteligencia del campo de batalla para la conduccién de la defensa mévil de una Brigada

Blindada.”. Presentada por: el Bachiller Edgard Cunya Merino

Como evaluador: (1 Tematico [ Metodoldgico, e mformar a usted que el instrumento: Guia de
entrevista semiestructurada

Cumple corr los requerimientos fandamentales y especificos, evalts adecuadamente 1a
variable de estudio. -

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
0 las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y

volvera-a.presentar paca-la-evaluacidn-correspondiente..

Lima, 02 de Marzo de 2021

Tte Crl EP
Magister en Ciencias Militares
DNI 43389577



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla para la conduccion de la defensa
movil de una Brigada Blindada.”

DATOS DEL EXPERTO: . o
a. Apeifigos y nombres : Navincopa Acosta Eawin David’
b. Grade-académico-profesion : Magister en Ciencias Militares
c. DN.IL . 43389577
d. N°de teléfono : 941908303
e. Lugary fecha : Chorriiios, 02 de Marzo del 2021
f.  Firma

3 NCOPA/A
Mg Ciencias Militares

DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Aulti(es) detifstiumeto

T Bach CUNYA MERINO Edgar

Vatidarpor 05-expertos-de la ESCE-EPG-

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en
cero 0 en cinco. Ejemplo: 0.60, 0.75

El instrumento es adecuado para su aplicacion

b. Institucion a la que pertenece:COEDE
c. Maétodo de investigacion : Cualitativa
d. Tipo de enirevista : Semiestructurada
111 ASPECTOS DE EVALUACION
N Criterios Indicadores Oa Gad
Di Convacatoria: Lugar — tiempo.
s o Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. *
Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta — niimerc 1
02 Organizacién de entrevistas.
Gufa de entrevista . Direccion a seguir - Objetives - N° de 1
- preguntas segun tipo de entrevista
| Eimwiurcion - Contextode los-datos: Conocer experiencias-def entrevistador
Tema propios ; Aspectos que interesen
» Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
04 Seasoml Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
05 Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con 1
ias experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario
: . Adecuado para valorar aspectos desconocidos yfo modificados de las vanables 1
06 Intencionalidad de investigacion.
o7 Actalidad " EXiSte conerencid entre resuiiados aicanzados ¢on id reaiidad por coriacer en et T
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacién de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resuitados aicanzados por i
resultados otro instrumento para comparar [a hipdiesis de investigacion.
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado.
R : Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter (os resuitados de la 1
10 A & iispeacin entrevista y analizarlos /interpretarios.
V. OPINION DE APLICACION
V. RESULTADO DE VALORACION:
10
Aspectos para la valoracién




INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 002

Sr: Mg. José PALACIOS SANCHEZ

Asunto : Evaluacion de Instrumento de Recoleccién de Datos

Ref  :(documento. de designacién)

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion para la evaluacion de la

validez de contenido de la: Guia de entrevista a Expertos , mstrumento de recoleccion de datos
propuesto para la evaluacién de la investigacién titulada “Optimizacién de la preparacion de
inteligencia del campo de batalla para la conduccion de la defensa movil de una Brigada
Blindada.” Presentada por: el Bachiller Edgard Cunya Merino

Como evaluador: [J Tematico {0 Metodolégico, e informar a usted que el instrumento: Guia de
entrevista semiestructurada

Cuimple cor los requerintientos fundamentaley y especificos; evalty adecuadamente s
variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requertmientos, por lo que el Tesista debera levantar
L las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o adicional y

volvera a.presentar para.la.evaluacion. correspondiente.

Lima, 02 de Marzo de 2021

Magister en Ciencias Militares
DNI 43282552



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“Optimizacion de la preparacion de inteligencia del campo de batalla para la conduccion de la defensa
movil de una Brigada Blindada.”

VL DATOS DEIL. EXPERTO: o )
g. Apelfios y nombres : Marini Saldafia Angel”
k. Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares.
i. DN.L : 43282552
j.  N°deteléfonc
k. Lugary fecha
- Fima-
VIL DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
e. Autor(es) del instrumento  : Bach. CUNYA MERINO Edgar
f.  Institucion a la que perdenece:COEDE
g. Método de investigacion : Cualitativa
h.  Tipo de entrevista : Semiestucturada
LR ASPECTOS DE EVALUACION
N =k . Valoracién
N Criterios Indicadores DOt
01 Disefio Coenvocatoria: Lugar — tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
0 Organizaci6n Selecclén»: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta - nimerc 1
de entrevistas.
Gufa de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de 1
¢ * . - preguntas-segiin tipo de-entrevista- ¥
- SRR Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que inferesen
; Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
04 Secuencial Sigue un orden 16gico v pre-requisitorial.
05 Condctiviiad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con 1
las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario.
" Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las vatiables 1
.08 . intencionalidad - e VSN, !
07 Actuatidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el 1
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 1
resultades otro instrumento para comparar {a hipdtesis de investigacion.
09 Qrientacién a solucién de Se concatenan las pregunias para aicanzar criterios, juicios, conceptos que 1
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
] i alis ; _ Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de la 1
i Anisms snisiadin entrevista y analizarlos /interpretarios, ) }
X. OPINION DE APLICACION
RESULTADO DE VALORACION:

10 El instrumento es adecuado para su aplicacion
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA EL ACCESO O
RECOLECCION DE DATOS
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GIMCA Dg
oLy o o COEDE
NG o .| Ministerio Ejército : e
o) PERU , Escuela Superior de Guerra del Ejército
de Defensa del Peru
Escuela de Postgrado

Chorrillos, 15 de noviembre del 2020
Oficio N° 043/U-8.9.1/27.00

Sefior Gral Brig Cmdte Gral de la 12 Brigada Caballeria.- “Sullana”

Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b.Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de la referencia para
solicitarle se sirva brindar las facilidades para el levantamiento de datos e informaciones al TTE
CRL EP Edgar CUNYA MERINO estudiante egresado de la Maestria en Ciencias
Militares de esta casa de estudios que realiza la investigacion titulada:

“OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL CAMPO
DE BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA
BLINDADA”

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

/7
Z
O -300028467- O+

DOMINGO RICARD@ BUSTAMANTE ZUNIGA
Gengral de Brigada
Director de la Escuefa Superior de Guerra del Ejército

Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo.......ooooeiiiiiiiia.. 01/02
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Ministerio Ejército | Division 1lra BRIG JEMA

de Defensa del Peru de Ejército CABALLERIA 1ra BRIG CAB

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”
Sullana, 20 de Diciembre del 2020

OFICIO N° 001 /JJGM /JEMA 12 BRIG CAB.

Seflor :  Gral Div Cmdte Gral del COEDE “Chorrillos”
Asunto :  Autorizacion para tener acceso a la 12 Brigada de Caballeria.
Ref. : a. Oficio N° 150 /U-8.9.1/27.00 de 11 de dic del 2020

b. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
c. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. Para manifestarle en
cumplimiento a los documentos de la referencia, la 12 Brigada de Caballeria
autoriza y brinda las facilidades para el levantamiento de datos e informaciones al
investigador para que pueda realizar la investigacion titulada “Optimizacion de la
Preparacion de Inteligencia del Campo de Batalla para la conduccién de la defensa
movil de una Brigada Blindada”.

El equipo de investigacion esta conformado por:
- Teniente Coronel Ing Edgar CUNYA MERINO (AUTORIZADO))

Hago propicia la oportunidad para manifestarle los sentimientos de
mi especial consideracion y deferente estima.

Dios guarde a Udgl.

0-117647861-O+
JOSE ANTONIO GOICOCHEA MERELLO

Coronel EP
Jefe Estado Mayor Admtvo l1a Brig Cab
Distribucion:
GU/Dependencia............ 01
Archivo.................. ... 01/02
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



COMPROMISO ETICO ,DECLARACION JURADA DE AUTORIA

AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO
Mediante el presente documento, Yo, Edgar Roberto Cunya Merino, identificado con

Documento Nacional de Identidad N° 10429912, con domicilio real en Calle A Mz B Lt
03, Urb San Gerdénimo en el distrito de Surco provincia de Lima , departamento de
Lima, estudiante egresado del VI PEGUC de la Escuela Superior de Guerra-Escuela

de Posgrado del Escuela Superior de Guerra (ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “Optimizacion de la Preparacion de Inteligencia
del Campo de Batalla para la conduccion de la defensa movil de una Brigada
Blindada”.que presento a los 24 dias de Mayo del afio 2021, ante esta institucion con
fines de optar el grado académico de Maestro en ciencias militares con mencion en

planeamiento estratégico y toma de decisiones

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos
propios , no ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador
ni por el suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro
que se ha citado debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que
corresponde al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro
conocer y me someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha
responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la
realidad estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que
no he cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de
toda responsabilidad a la Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra y me

declaro como el Unico responsable.

EDGAR ROBERTO CUNYA MERINO
D.N.I. N° 10429912
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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GRADO

NOMBRE COMPLETO:

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

TTE CRL ING

EDGAR

CUNYA MERINO

ecunyam@esge.edu.pe

CALLEAMZB LT 3 SAN GERONIMO -SURCO

998704688



mailto:ecunyam@esge.edu.pe
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ANEXO 7
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Evidencias del empleo de Atlas TI

Seleccion de archivo para analisis

@ £ &~ W~ ¥ OPTIMIZACION DE LA PICB EN LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL - ATLAS.f - Versic... Documento

Archivo Inicio Buscar & Codificar Analizar Importar & Exportar Herramientas Ayuda Documento Herramientas

Jic: ch >< = E

=

Crear cita | Asignar Codificacion Codificacion | Buscar & | Renombrar Eliminar | Desvincular | Invertir direccion Relacion | Comentario | Nube de Listade | Buscaren
ore | cédigos  invivo répida Codificar + de vinculo v - palabras palabras | documento

Codificacién Cita Entidades en el &rea al margen Explorar & Analizar

D 1: IFI CORREGIDO TC CUNYA MERINO MAYQ 2021 ~ X

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

TESIS DE GRADO

OPTIMIZACION DE LA PREPARACION DE INTELIGENCIA
DEL CAMPO DE BATALLA PARA LA CONDUCCION DE LA
DEFENSA MOVIL DE UNA BRIGADA BLINDADA

NOMBRE DEL AUTOR:

| + 100%

Proceso de codificacion

@lé’ = - = W~ ¥ OPTIMIZACION DE LA PICB EN LA CONDUCCION DE LA DEFENSA MOVIL - ATLAS.1i - Versio... Documento

Archivo Inicio Buscar & Codificar Analizar Importar & Exportar Herramientas Ayuda Documento Herramientas Vista

}LT =Y = =]

=3

Jo

Crear cita | Asignar Codificacion Codi cion | Buscar & | Renombrar Eliminar | Desvincular | Invertir direccion Relacion | Comentario | Nube de Lista de Buscar en
bre codigos in vivo rapida Codificar ~ de vinculo - ~ palabras palabras | documento

Codificacion Cita Entidades en el 4rea al margen Explorar & Analizar

iE| D 1: IFI CORREGIDO TC CUNYA MERINO MAYO 2021 ~ X

pueden ser moditicados para hacer Irente a las situaciones imprevistas que se

presenten. Si es posible, el Contraataque debe ser lanzado antes que el ataque del g
enemigo tenga oportunidad de alcanzar mayor impulso. :
i ElContraataque puede lanzarse durante la aproximacion del enemigo ala posicion =< CONDUCCION DE LA DEFENS...
defensiva, mientras permanece en sus Posiciones de Asalto o cuando ha sido o
canalizado hacia las zonas mas favorables para su destruccion. Para lanzar el §
contraataque, s necesario que el enemigo haya sido bloqueado. El contraataque =
se lanza en el momento en que la potencia combativa ha alcanzado su punto mas E‘
favorable para el defensor. En ésta decision debe tenerse en cuenia también el =
grado en que las Fuerzas de la Zona de Resistencia hayan logrado disminuir la E
potencia combativa del enemigo y su capacidad para continuar ésta accion. i
j- Cuando la accion del enemigo ha sobrepasado a la Fuerza de Fijacion en la Zona =< CONDUCCION DE LA DEFENS...
de Resistencia, puede ser necesario reforzar a ésta unidad con una parte de la 2
Fuerza de Golpe, para evitar que el enemigo penetre tan profundamente que gn).

dnﬁuullc o imposibilite el contraataque.
k. En caso de que se logre efectuar miltiples penetraciones hacia el interior de la » CONDUCCION DE LA DEFENS...
Zona de Resistencia, puede ser necesario hacer frente a éstas penetraciones
simultaneamente. En tales casos debe determinarse el Ataque Principal enemigo y

emplear a la Fuerza de Golpe para destruirlo al mismo tiempo que se emplea una

Fuerza suficiente para contener los otros ataques. Puede ser necesario emplear una

parte de la Fuerza de Golpe para darla en meQu:un de otro elemento que se
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