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Resumen y palabras claves

La investigacion refiere como objeto de estudio el liderazgo de la mujer militar,
donde se desarrollaron algunas elaboraciones teoréticas referidas al sustrato
epistémico del liderazgo militar, igualdad de género y brechas de género, con las
evidencias conceptuales, tedricas y empiricas que permitieron comprender a
profundidad el liderazgo de la mujer militar como objeto de conocimiento v,
finalmente, como objeto de estudio en el campo de las ciencias militares.

En el aspecto metodoldgico se utilizé el enfoque cualitativo, la investigacion
fue de tipo tedrica - empirica, el método empleado fue el hermenéutico
interpretativo. La muestra estuvo conformada por cinco Oficiales femeninas del
Ejército que laboran en las diferentes dependencias de la guarnicion de Lima que
ocupan cargos y puestos estratégicos. Las técnicas que se utilizaron fueron la
entrevista, la observacion y el analisis documental, procesandose los datos mediante
el analisis de contenido y la triangulacion de técnicas de datos para proporcionar
confiabilidad a la investigacion.

La conclusion a la que se llegd con esta investigacion, es que las
manifestaciones de los entrevistados y documentos analizados, se evidencia que, el
liderazgo militar de la oficial en ejercicio esta preparado para el don de mando por
su desarrollo profesional, competencias y habilidades de liderazgo en la carrera
militar, corroborandose con la suposicion planteada inicialmente que sirvié como
guia, para que el Liderazgo de la mujer militar desde el enfoque de igualdad de
género contribuye significativamente en el Ejército del Perl a partir de la

interpretacion de los resultados en la triangulacion de los datos.

Palabras claves: Liderazgo de la mujer militar, igualdad de género y brechas de

género.



Xiil

Abstract y keywords

The research refers as an object of study the leadership of military women,
where some theoretical elaborations were developed referring to the epistemic
substrate of military leadership, gender equality and gender gaps, with the
conceptual, theoretical and empirical evidence that allowed to understand in depth
the leadership of the military woman as an object of knowledge and, finally, as an
object of study in the field of military sciences.

In the methodological aspect, the qualitative approach was used, the research
was theoretical - empirical, the method used was the interpretive hermeneutic. The
sample consisted of five female Army officers who work in the different
dependencies of the Lima garrison that occupy positions and strategic positions.
The techniques used were interview, observation and documentary analysis,
processing the data through content analysis and triangulation of data techniques to
provide reliability to the investigation.

The conclusion reached with this research is that the statements of the
interviewees and the documents analyzed show that the military leadership of the
practicing officer is prepared for the gift of command due to their professional
development, competencies and skills of leadership. leadership in the military
career, corroborating with the assumption initially raised that served as a guide, so
that the Leadership of the military woman from the perspective of gender equality
contributes significantly in the Peruvian Army from the interpretation of the results
in the triangulation of the data.

Keywords: Leadership of military women, gender equality and gender gaps.
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Introduccion

La investigacion tuvo por objetivo conocer cual es el Liderazgo de la mujer militar
desde el enfoque de igualdad de género en el Ejército del Per(. La investigacion
cabe importancia por la presencia de las mujeres en instituciones castrenses para la
guerra, que se percibe en el presente siglo XXI, preparado y entrenando para tomar
las armas, cumplir misiones, gestion en la direccion de puestos estratégicos y
jefaturas de unidades especificamente en las unidades militares de las Fuerzas
Armadas.

Para Gallardo (2012), sefiala que, la OTAN desde el 2007 y sus aliados
concertaron poner en ejecucion la Resolucion N° 1325 para elevar e incentivar la
actuacion de la mujer en las operaciones de las Naciones Unidas y especificamente
como observadores militares y Policia civil (p. 143). Dicho compromiso quedo
establecido en el informe CWINF Guidance for NATO Gender mainstreaming, el
mencionado documento significd la primera contribucion de la alianza al desarrollo
de un enfoque general de la perspectiva de género en sus operaciones militares;
constituyéndose en una profesion para la mujer militar de los paises aliados en los
territorios de conflicto, que puede, asumir cargos, direccion y comandar, para
ejercer sus funciones propias en la carrera militar.

En efecto, la OIT (2019) sefiala cambios en los ultimos diez decenios en
cuanto al aumento en la participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo y en el
empleo remunerado, ingresando a sectores y ocupaciones en donde se pensaban que
eran exclusivos del personal masculino, alcanzando un mayor nimero de mujeres
que ocupa posiciones que exigen altos niveles de conocimientos técnicos, capacidad
de gestion y toma de decisiones (p. 22). En el campo militar en el Per(, se ha visto,
la integracion y cambios de normas en las Escuelas de Formacidn de Oficiales de
las Fuerzas Armadas desde el afio 1997 para que la mujer pueda acceder; en el
Ejército del Perd a la fecha las Oficiales femeninas han llegado a ostentar el grado
de Coronel, quienes vienen ocupando cargos en diferentes unidades a nivel
nacional, asimismo, participan en las operaciones militares, operaciones de paz,
quienes estan sujeta a la administracion como lideres que comandan en el ejercicio

de sus funciones, capaces de gestionar oportuna y adecuadamente en los diferentes
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puestos que son asignados por el Comando de Personal del Ejército del Peru. La
investigacion presenta la siguiente estructura:

En el primer capitulo, se presenta la descripcion de la realidad problematica,
preguntas de investigacion, los objetivos de investigacion, la justificacion,
delimitacion y limitaciones.

El segundo capitulo, explica el estado del conocimiento, que incluye los
antecedentes de la investigacion, las teorias y el marco conceptual.

En el tercer capitulo, se desarrollé la metodologia de la investigacion, donde
se establece el disefio metodoldgico, poblacion y muestra, técnicas de recoleccion
de datos y métodos de analisis de los datos.

En el cuarto capitulo se presentd el analisis y sintesis de los resultados, el
soporte de las categorias, la codificacion con el empleo de la aplicacion Atlas.ti
como herramientas de andlisis de datos presentando los gréaficos en redes
semanticas para el analisis de los datos cualitativos.

En el quinto capitulo, se concibe el didlogo tedrico-empirico, por ser una
investigacion descriptivo e interpretativo del Liderazgo de la mujer militar desde la
perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Perl, desarrollando la
Triangulacion de los datos respecto a los resultados de las entrevistas, observacion
y el analisis documental.

Finalmente, se propone las Conclusiones, Recomendaciones, las referencias
bibliogréaficas, que son el sustento de la presente investigacion, y los diversos

anexos utilizados en el presente estudio de investigacion.
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CAPITULO |

Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel mundial se evidencia que, el personal femenino ingreso a las fuerzas
armadas desde la década de los 90; sin embargo, no supera el 12% y no estan
representadas en todas las armas y especialidades; ni en todos los puestos, tampoco
en todas las unidades. Es decir, la incorporacion de las mujeres al campo militar va
en aumento por los nuevos roles y escenarios que se presentan en los diversos paises
del mundo, y, por ende, el rol protagdnico de la mujer exige la preparacion en su
formacion con liderazgo para gestionar los procesos militares y con oportunidades
de igualdad de género en su institucion. (Gallardo, 2012, p. 1)

Aunado a la situacion, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas toma
la Resolucién 1325 para tener una referencia elemental en el impacto disimil a las
mujeres y nifios que deja la guerra, que engrandece sobre la importancia del papel
de la mujer como mediadora y negociadora en la resolucion de conflictos. Es decir,
se debe garantizar los derechos humanos, la proteccion y las necesidades especiales
de las mujeres; especificamente del personal militar femenino, a través de su
liderazgo en formacion y ejercicio castrense, que les permite la participacion en el
proceso de paz, apoyo a la poblacién en casos riegos y desastres, en gestion
institucional y procesos en el campo militar en el mundo, en los diferentes
escenarios que pueden contribuir considerablemente al desarrollo, seguridad y
defensa nacional de su pais (Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, 2000).

En este contexto, el liderazgo de las mujeres militares en el campo de batalla,
tiene valoracion por la importancia de la eficacia en la misién, sensibilizacion y
compromiso de la mujer, tomando como referencia en Afganistan, donde las tropas
que conforman las fuerzas de seguridad, el liderazgo militar de las mujeres en un
escenario operacional, se evidencia dentro de sus respectivas unidades. Por lo tanto,
las disparidades resultan cada vez mas inaceptables en el mundo actual, sobre todo
teniendo en cuenta el capital humano de las mujeres los grandes cambios que se

vienen dando con la igualdad de género. (Gallardo, 2012, p. 168)
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Dentro de este marco, en América Latina, dentro de la agenda politica no ha
sido considerada una prioridad la igualdad género y de los derechos de la mujer.
Donde el tema de la mujer dentro de las fuerzas militares suele ser tratado como
parte de la igualdad de género, pero no teniendo en cuenta las especificaciones
militares, por ende, han tenido que adecuarse al contexto de la situacion real de la
instalacion y compafierismo masculino. (Donadio & Mazzotta, 2009. p. 38)

En efecto, Bobea (2008) manifiesta que las mujeres oficiales que forman parte
del Estado Mayor, que asumen hoy funciones de mando son excepcionales, tiene
como antecedente el proceso de feminizacion de los ejércitos, en paises como Chile,
Brasil, Argentina y Uruguay que data desde los afios 70 y 80, que iniciaron sus
reformas castrenses para dar oportunidad a las mujeres en sus respectivos paises; el
alistamiento de las mujeres a las filas militares latinoamericanas y caribefias es un
fendmeno muy reciente, asimétrico y diferenciado segin paises y subregiones,
cuyas experiencias de liderazgo militar son conocidas. (p. 67)

De eso se desprende, que la incorporacion de la mujer a las Fuerzas Armadas
se interpreta en dos ejes analiticos de cambio social. Un eje, los procesos de
democratizacion en América Latina y el Caribe. Y, el otro eje, la modernizacion
institucional derivada de esos procesos de apertura e inclusion. Es decir, la
oportunidad de mujeres, enfocado hacia las ciencias militares para asumir liderazgo
y gestion militar al igual que los hombres, donde es cuestion de género que resulta
crucial para la institucion, las mujeres militares como actores y lideres proactivos
en las diversas actividades castrenses, administrativas, operativas, tecnoldgicas, asi
como en los cambios del sector de la seguridad. (Bobea, 2008, p. 78)

El Estado peruano no fue ajeno a la globalizacion que colabora a ofrecer
esquemas comparativos con los paises desarrollados, que tradicionalmente el
Ejército del Per( esta conformado por una fuerza predominantemente masculina,
en donde realizan actividades que requieren de fuerzas especiales, tactica operativa,
logistica integral, inteligencia en los diferentes niveles, entre otras caracteristicas;
asi como, las relaciones sociales e interpersonales del personal que conforma la
fuerza, las actividades de entrenamiento y capacitacion, aunado con los estilos de
liderazgo, predominando eminentemente lo masculino. No obstante, teniendo como

referencia las exitosas operaciones de las primeras promociones de paracaidistas
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mujeres del Ejército entre los afios 1973-1975; asi como del servicio activo no
acuartelado femenino (SANAF) del afio 1993, a partir del afio 1997 el Comando del
Ejército del Peru incorpor6 a la mujer como oficiales, en la Escuela Militar de
Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi” teniendo una linea de carrera profesional
como el personal militar masculino. (Ejército del Perd, 2019, p. 8)

Con la Ley del Ministerio de Defensa — Decreto Legislativo N° 1134 del 2012,
cuyo articulo n° 8 textualmente sefiala: “Las Fuerzas Armadas. - Son Instituciones
Armadas del Ministerio de Defensa, que tienen como finalidad primordial
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la Republica”, el
Ejército del Peru es parte de las Fuerzas Armadas y asumen el control del orden
interno de conformidad con el articulo 137° de la Constitucion Politica del Peru.
(DL N° 1134, 2012, p. 5)

Asimismo, con la promulgacion de la Resolucion Ministerial N° 1411-2016-
DE/CCFFAA, que aprueba los Roles Estratégicos de las Fuerzas Armadas,
incluyendo definiciones y acciones estratégicas. El rol estratégico se define como
“un propdsito que el Estado asigna a las Fuerzas Armadas y que se concreta en
misiones, bajo una concepcion estratégica, empleando las capacidades militares; en
cumplimiento al mandato constitucional y las normas legales” (Constitucion
Politica del Perd, 1993).

Teniendo en cuenta la legislacién y las normas legales, el Ejército ha visto
por conveniente preparar, entrenar y capacitar a las mujeres oficiales para afrontar
todas las actividades, fortaleciendo sus conocimientos y optimizando su desarrollo
profesional del personal militar femenino, estando aptas para el cumplimiento de
las diversas misiones a nivel nacional e internacional. Sin embargo, existen diversos
cambios dentro de la institucién en materia de relaciones de género que se buscan
asegurar condiciones de no distincion, acoso sexual y limitacion en el desarrollo
profesional y personal para las mujeres, que se busca asegurar y empoderar la
funcién en el nivel y rango que le corresponde, sin ningun impedimento para liderar
de acuerdo a normas emitidas por el Escalén Superior.

Dentro del andlisis, la igualdad de género en el Ejército y su aplicacion a las
actividades a nivel nacional se controla y verifica desde la funcion constitucional e

institucional a través de las normas y reglamentos. Para la investigacion se ha
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estructurado este estudio en torno a la problemética derivada de la limitacién en
liderazgo de la mujer desde el enfoque de igualdad de género, que puede generarse
por distincion y que debe desterrarse por el derecho constitucional, armonizando la
vida laboral y familiar, el acoso sexual, la proteccion de la maternidad en la esfera
militar y el abuso de poder por razén de género dentro de la Institucion.
Finalmente, en los parrafos antes mencionados, se evidencia que las oficiales
femenina en el Ejército no estan siendo consideras en ocupar direccion de puestos
estratégicos, cursos al extranjero, comandantes y pequefias unidades en igualdad de
proporcionalidad que los varones oficiales, convirtiéndose en una problematica que
debe dirimirse en el Ejército, donde se ejecute lo establecido en el marco de la
Constitucién y de los principios institucionales, es decir la fenomenologia social
impone nuevos retos juridicos desde un enfoque de género para el desarrollo de la
igualdad en el Ejército como principio transversal ejercido con capacidad de
liderazgo de la mujer militar para defensa y seguridad nacional del pais, por ende,
el estudio tiene el proposito de comprender y conocer cuél es el Liderazgo de la
mujer militar desde el enfoque de igualdad de género en el Ejército del Peru, para

la contribucion en el desarrollo y defensa nacional del pais.

1.2 Preguntas de investigacion

Teniendo en cuenta la realidad problematica, se desprende la pregunta general del

proyecto de investigacion:

¢ Cual es el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género

en el Ejército del Per(?

1.3 Obijetivo de la investigacion

Conocer cudl es el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad

de género en el Ejército del Perd.

Objetivos subsidiarios:
a) Explicar el liderazgo militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos

estratégicos en el Ejército del Peru.
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b) Analizar la igualdad de género de las oficiales femeninas en cargos de direccion
en el Ejército del Perd.
c) Explicar las brechas de género entre hombres y mujeres para el acceso al Ejército

del Pera.

1.4. Hipotesis

El Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género

contribuye significativamente en el Ejército del Pera.

Se planteo una suposicion, a fin de que sirva de guia durante la investigacion. “En
la investigacion cualitativa las hipétesis son claves de interpretacion que guian los

primeros pasos en la recogida de datos” Ruiz (citado en Izcara 2014).

1.5. Justificacién y viabilidad

La propuesta del tema de investigacion se justifica por qué permitié analizar y
conocer cudl es el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de
género en el Ejército del Pert, la misma que contribuira lograr la igualdad de
oportunidades entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres militares
como parte del quinto objetivo de desarrollo sostenible en el &mbito del Ejército,
como respuesta legal y una interpretacion acorde con su categoria de derechos
fundamentales de la Institucién militar que no pueden obstaculizar en la aplicacion
de la igualdad al personal femenino en sus funciones de oficio.

Asimismo, el tema en mencidn es de importancia, debido a que el Liderazgo
de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género, es muy compleja,
debido a su lenta aplicacién de la institucion de normas de distincion por
determinados sectores de la sociedad y en la institucion, a fin de garantizar la
igualdad y la no distincion, es el mecanismo utilizado ante la resistencia de la
cultura organizacional que se debe cerrar esta brecha en el corto plazo.

Por otra parte, la utilidad fue conocer el enfoque de igualdad de género en el

Ejército del Peru, sobre todo evidenciar la incorporacion numéricamente del
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personal femenino que cuenta y dispone el Ejército, cuya brecha de género
existentes hacen necesario la implementacion de una politica publica desde un
enfoque multisectorial que requiere de una intervencion desde el Estado.

En definitiva, los que se beneficiaran directamente es el Ministerio de
Defensa a traves del Ejército, al disponer de personal femenino con capacidades y
competencias de liderazgo en oportunidades de igualdad para competir puestos,
becas de estudios para contribucion con el pais y su institucion. Asimismo, dicha
investigacion, servira como estudio de consulta para la comunidad cientifica y
alumnos de la casa de estudio “Escuela Superior de Guerra del Ejército”.

En cuanto a la viabilidad, la presente investigacion, fue desarrollado por el
investigador y fue viable por la disponibilidad financiera, materiales, acceso de la
informacién y conocimiento metodoldgico, de acuerdo a las actividades que se

detallan:

- Se conto con el apoyo del personal que labora en la Escuela Superior de Guerra
del Ejército, los cuales se convirtieron en objeto de estudio en el proceso
académico.

- Se contd con los medios, recursos e instrumentos para la realizacion de la
investigacion y recoleccion de datos.

- Se conto con la experiencia del asesor que labora en esta casa de estudio para la
aplicacion de la metodologia y normatividad de la Institucion.

- La investigacion se realizo en las instalaciones del Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército y otras dependencias donde laboran las oficiales femeninas

gue ocupan cargos estratégicos en el ejército.

1.6. Delimitacién del problema

1.6.1. Delimitacion tematica

En cuanto a la delimitacion de la investigacion fue conocer el Liderazgo de la mujer
militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Peru; asimismo,
la unidad de analisis corresponde a las mujeres militares con rango de mayores a
coroneles: directora del ICTE, directora de bienestar del MINDEF, Asesora legal
del COPERE, Ejecutivo de CETELE vy jefe del departamento de Desarrollo de
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Liderazgo del Centro de Liderazgo del Ejército del Peru, personal femenino que

destaca en el liderazgo de la mujer en el Ejército.

1.6.2. Delimitacion tedrica

Se desarrollo los conceptos de tedricos, organizando en secuencia logica, deductiva
y orgénica, teniendo como base las teorias y categorias del estado del conocimiento,
sobre el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género

en el Ejército del Peru.

1.6.3. Delimitacion espacial
Llevada a cabo en las dependencias militares que cuenta con personal femenino que

destaca el liderazgo de la mujer en el Ejército en la Guarnicion de Lima.

1.6.4. Delimitacion temporal

Comprendio el desarrollo de las categorias en el periodo 2020.

1.7. Limitaciones de la investigacion

1. La presente investigacion, tiene como limitacion la escaza bibliografia al
respecto, sin embargo, para el presente trabajo esta limitacion fue superada, con
la bibliografia encontrada como el: RE 1 — 54 (2014): Liderazgo militar,
COEDE, el “Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP sobre La politica nacional
de igualdad de género”, la “Ley N° 28983 Ley de igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres” e investigaciones internacionales y nacionales.

2. Asimismo, otro factor limitante fue el tiempo, en vista, que el investigador se
encontraba realizando estudios en forma remota y a tiempo completo en la
Escuela Superior de Guerra, se ha tenido que coordinar con los informantes
claves para remitir las encuestas y ser respondidas y enviarlos via correo

electronico, los cuales han sido superadas empleando las tecnologias digitales.

3. De igual manera, cabe resaltar el escenario y situacion que esta existiendo en el

mundo y en especial el pais con la pandemia del Covid-19, donde se encontraban



23

paralizados los comercios, las librerias, las universidades, el personal militar es
desplegado para realizar el patrullaje en apoyo a la Policia Nacional decretado
por el estado de emergencia, hizo que no se adquiera textos de ediciones
recientes para las teorias que sientan las bases de la investigacion, sin embargo,
estas limitaciones fueron superadas, en la busqueda de las bibliotecas digitales y
repositorios en la gran biblioteca digital del internet.
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CAPITULO 1

Estado del conocimiento

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones nacionales

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables en el Decreto Supremo N° 008 —

2019-MIMP (2019). Politica Nacional de Igualdad de Género, sefiala que,
La Politica Nacional de Igualdad de Género, permite conocer los cimientos,
las consecuencias de la distincion estructural contra las mujeres y aborda la
distincion estructural contra las mujeres como un problema central en el
pais, generando desigualdad, limitando el ejercicio de los derechos
fundamentales y oportunidades de desarrollo de las mujeres;
reproduciéndose socialmente y transmitiéndose de generacién en
generacion a lo largo de la historia del pais, en relacion con las obligaciones
que tiene el Pert concerniente a los derechos humanos, establecido en el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y la pre-imagen del Per(
al 2030. En el mencionado Plan, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) ha sefialado que el Peru es un pais
fraccionado y desigual a pesar de su solidez econdmica y politica. Ademas,
manifiesta que el mayor indice de pobreza y desigualdades étnico-culturales
y de género, se encuentran en la selva y sierra del Per(, las cuales son
elevadas de acuerdo al promedio de los paises miembros de la OCDE
(OCDE, 2016, p. 17). En definitiva, esta politica nacional propone un
horizonte que se extiende hasta el 2030, de acuerdo a la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible aprobada por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

En resumen, el marco normativo concerniente a la Politica Nacional de Igualdad de
Género, contribuye con el tema de investigacion, lo cual constituye el urgente
desafio para la proteccion y oportunidad en la redistribucion de los cargos entre

hombres y mujeres, con la finalidad de eliminar esquemas socioculturales
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segregacionistas, enraizados y permitidos por la sociedad; donde el Liderazgo de la
mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Peru, por
ningln motivo debe estar implicitamente arraigado en la institucion, muy por el
contrario esta politica nacional garantiza roles y funciones, espacios, personalidad
de naturaleza intelectual y competencias entre ambos géneros, a fin de
conceptualizar a la realidad del rol de la mujer dentro de sus funciones en el

Ejército, acorde a las normas nacionales e internacionales.

Se rescata de este antecedente que el Estado peruano reconoce y lo considera como
un problema la Igualdad de Género y que no es tomado en cuenta como prioridad,
teniendo como principal incidencia en la Regidn de la Selva y Costa de nuestro

Peru.

Figura 1l
Causa y efectos del problema publico ante la Igualdad de Género
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Guerra, J. W. (2018). Politicas publicas sobre la igualdad de género en el PerQ. En
su Tesis para optar el grado académico de Magister en la Universidad César Vallejo,
manifiesta que,

Tuvo como objetivo general describir los avances normativos realizados por

el Estado peruano respecto a la aplicacion de las politicas publicas sobre la
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igualdad de género. La metodologia fue enfoque cualitativo, tipo de nivel
descriptivo — evaluativo y el disefio de la investigacion documental. La
técnica de investigacion empleada fue el analisis documental y el
instrumento de recoleccion de datos estuvo basada en la matriz de datos de
identificacion de los documentos aplicando la guia de codificacion axial con
categorias a priori. Llego a tres conclusiones: La primera que el Per disefio
leyes que permiten a las mujeres el acceso a los servicios de salud,
educacion, aun empleo de acuerdo a las normas establecidas por el gobierno
e internacionales y a la ocupacion de un cargo politico y/o econémico; La
segunda que el Pert implant6 el PLANIG 2012-2017 basado en la CEDAW,
la cual dio pie a la formulacion de la Ley de Igualdad de Oportunidades; v,
como tercera conclusion fue que el Estado peruano debe tomar decisiones a
todo nivel con la finalidad de lograr que todos los ciudadanos gocen y
ejerzan sus derechos sin distincién alguna; sin perjuicio a ello, teniendo una
mayor participacion en la participacion de la politica.

En resumen, la investigacion hace énfasis en el disefio de las normas sobre la
igualdad de género en los diferentes campos de la actividad profesional con la
finalidad de ocupar puestos en el ejercicio de los derechos de las personas sin
distincién y poniendo énfasis en la participacion de las mujeres en la politica en el
Per(, que trae a colacion para fortalecer la base tedrica y discusién con el liderazgo
de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el ejército del

Peru.

Puente, E. W., Chirinos, J. W. y Martinez, M. J. (2015). Alineamiento estratégico
de la Escuela Militar de Chorrillos con el plan nacional de igualdad de género 2012-
2017, Tesis para optar el grado académico de Magister en la Universidad del
Pacifico, manifiestan que,
Su objetivo general fue proporcionar un conjunto de lineas de accion para
el alineamiento de la EMCH con el PLANIG 2012-2017, bajo los principios
de equidad e igualdad de género. La investigacion fue de enfoque
cualitativa, tipo aplicada, descriptiva, no experimental y no correlacionar.

La poblacion fueron todo el personal de la escuela militar. La técnica que se



27

aplicé fue la entrevista y su instrumento fue la encuesta. Llegd a las
conclusiones: a) Que debe existir voluntad politica para que lo planeado se
concrete, b) La EMCH debe realizar un cambio de normas y de cambio
organizacional lo cual constituye el cambio de forma de pensar del personal
masculino que conforma la institucion, c) El personal femenino de la escuela
militar no tiene la oportunidad de poder escoger el arma o servicio, lo cual
obstaculiza el ascenso a la cuspide de la carrera militar. y d) La EMCH
considera como una falta muy grave las relaciones interpersonales y a la
cadete que se encuentre en proceso de gestacion, llegando incluso a la
separacion definitiva de la institucion, lo cual incurre con los derechos
fundamentales y teniendo como antecedentes dictdmenes del poder judicial
reincorporando a las cadetes y dictaminando que se debe modificar dichas
normas.

En resumen, la investigacion de los autores viabilizan el alineamiento
estratégico desde la etapa de formacion con el plan nacional de igualdad de género,
desde el punto de vista de sus derechos amparado en el marco legal, lo cual
evidencia la relacion con la investigacion sobre el liderazgo de la mujer militar
desde el enfoque de igualdad de género en el ejército del Perd, permitiendo aportar
con los resultados del andlisis de la investigacion con la discusion y fortalecer el rol
y puesto de las Oficiales mujeres en cumplimiento de sus funciones en la

Institucion.

Figura 2
Desfile por el Dia del Ejército, 09 dic 2017
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2.1.2. Investigaciones internacionales

Vaca, I. (2019). Oportunidades y desafios para la autonomia de las mujeres en el

futuro escenario del trabajo. Asuntos de Género. Naciones Unidas Comision

Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Manifiesta que,
El propdsito del libro digital es dar a conocer el derecho al trabajo de las
mujeres que es un elemento principal para el planeamiento de un pais, lo
cual produciria aspectos positivos en el sector econdmico y la disminucién
del indice de violencia contra la mujer. Este libro contribuye que no se toma
en cuenta, ni se reconoce el trabajo no remunerado que se realiza dentro de
los hogares; ademas que existen brechas salariales, presencia de la mujer en
ocupaciones de menor ingreso salarial y de menor productividad. Esto
genera que las mujeres no posean autonomia, siendo una barrera para el
crecimiento profesional de ellas. En segundo aspecto, la innovacion
tecnoldgica genera nuevas oportunidades de trabajo y desafios para la
sociedad que conllevan a descubrimientos de nuevas formas de trabajo que
incrementen la economia. Estos cambios se deben de tomar en cuenta para
la generacion de politicas publicas que puedan anticiparse a efectos que
retrasen el impulso de la mujer en el ambiente laboral. Finalmente, concluye
que, el género femenino debe adquirir conocimientos acordes a la realidad
gue nos encontramos, prepararse para obtener un empleo acorde a la
revolucion tecnoldgica y a las nuevas demandad laborales.

En conclusién, el estudio de CEPAL infiere que el Estado debe plasmar
politicas para proporcionar a las mujeres igualdad de oportunidades y desafios,
dando lugar a su autonomia laboral en el futuro, y asi brindar proteccion a las
mujeres, lo cual tiene relacion con la investigacion propuesta, sobre el liderazgo de
la mujer militar desde el enfoque de igualdad de género en el ejército del Perd, que
se viene aplicando de acuerdo a las normas establecidas en la institucion el

funcionamiento del Ejército.

Zuluaga, D. M. (2016). Inclusion de la mujer militar en el campo de combate: una
perspectiva de género. Para optar el grado académico de Magister en la Universidad

Militar de Nueva Granada, Bogota, Colombia. definid que,
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El objetivo general fue identificar los principales retos que tienen que
afrontar las mujeres militares en Colombia para ser incluidas, desde la
perspectiva de genero, en las operaciones que demandan combates armados.
La metodologia aplicada fue teniendo en cuenta el enfoque cualitativo-
hermenéutico y de tipo descriptivo. La investigacion concluyo que la mujer
militar de Colombia se encuentra capacitada y tiene las condiciones para
poder desempefiarse en diferentes operaciones, cualquier situacion y lugar,
dando cumplimiento de la mision del Ejército Colombiano. Asimismo,
frente a los retos, es conseguir desterrar las diferencias o prejuicios que
existen en cuanto al género biolégico hombre y mujer. Por ultimo, se tiene
el gran reto de lograr que el personal militar obedezca y respete de acuerdo

a la jerarquia militar sin observar el género.

En este marco de referencia, nos da a conocer que la mujer militar colombiana se
encuentra en condiciones de participar en el campo de operaciones, enfoca superar
las diferencias de origen bioldgico entre hombres y mujeres para funcién en asumir
funciones en el campo de combate, los cuales sirve como una guia para
conceptualizar el liderazgo de la mujer militar desde el enfoque de igualdad de
género en el ejército del Peru, donde las Oficiales mujeres han sido preparadas para
la guerra en su etapa de formacion, los cuales le permiten alcanzar los niveles para

comandar en el cumplimiento de la mision.

Figura 3
Incremento de actividades con participacion de la mujer.
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Chocho, C. P. (2016). Diagnostico de actitud hacia la igualdad de género y su
relacion con la calidad de vida de la mujer en el canton El Pan, provincia del Azuay
en el afio 2015. Para optar el grado académico de Magister en la Universidad
Técnica Particular de Loja, Cuenca, Ecuador, sefiala que,
El objetivo general fue diagnosticar la actitud hacia la igualdad de género y
la relacién con la calidad de vida de la mujer del cantén El Pan, afio 2015.
La investigacion fue de tipo cuantitativo, cualitativo y descriptivo. Se aplico
como instrumento el cuestionario de actitudes hacia la igualdad de géneros
y la Escala GENCAT de calidad de vida, los cuales se aplicaron a una
poblacién y muestra de 35 mujeres (entre 15 y 64 afios de edad). Obtuvo
como resultados de la actitud hacia la igualdad de género de las mujeres
investigadas, muestran la existencia de estereotipos que guian sus
percepciones en cuanto a las funciones que deben desempefiar,
evidenciandose las limitaciones que impiden que esta actitud sea
mayormente favorable. La investigacion concluyo, si bien las mujeres
reconocen que se ha avanzado hacia la igualdad de género, las relaciones
sociales en las cuales se expresa el género muestran la sumision de la mujer
ante el hombre en lo referente a su participacion en el &mbito laboral y su
participacion politica y social, en donde la mujer siente en carne propia la
exclusion y distincion social, con mayor frecuencia al tomar las decisiones,
cuyo resultado estadistico obtenido concerniente a la relacion entre género
y calidad de vida, se puede concluir que el género es un componente
constitutivo de las relaciones sociales que incide en la calidad de vida de la
mujer, siendo por tanto la actitud hacia la igualdad de género un factor
decisivo en la tarea mejorar su bienestar, por ello dependeréa de otros factores
que intervengan, dependiendo del ambiente economico, social y territorial
en el cual se desenvuelve una sociedad.
Finalmente, la investigacion evidencia que las mujeres reconocen que existe
un avance hacia la igualdad de género, pero que sienten en carne propia la exclusion
y distincion social, los cuales aborda una relacion con la investigacion propuesta

sobre el liderazgo de la mujer militar desde el enfoque de igualdad de género en el
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ejército del Pert, donde las oficiales mujeres en la actualidad estan capacitadas para
fortalecer y ensefiar las normas sobre la distincion si lo hubiera dentro de la
institucion, de igual manera, hacer prevalecer sus deberes y derechos en cualquier

cargo dentro del Ejército.

Figura 4
Compafiia de formacion en ensayo de desfile por Fiestas Patrias.

2.2. Teorias

2.2.1. Liderazgo militar

Definicion

Se define como: “el proceso de influir sobre el personal bajo nuestro mando
brindando propdésito, direccién y motivacion, mientras se dirige las acciones que
logren la mision y mejoren la Unidad a la que pertenecemos” (Ejército del Peru,
2014, p. 1-3).
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Por otra parte, el Ejército de Chile define el liderazgo militar como: “el arte de
influir sobre los demas, lograr de ellos adhesién a un ideal para que, provistos de
un propdsito, direccion y motivacion, desarrollen una tarea, cumplan una mision y
mejoren la organizacion, sintiéndose al mismo tiempo satisfechos y realizados”
(Ejército de Chile, RDE - 11, 2014, p. 10).

Figura 5
Oficiales femeninas de mas alta graduacion en el Ejercito.

A== =

Teorias sobre Liderazgo de la mujer militar

La mujer ha tenido participacién en el Ejército en las diferentes épocas del Perl
para los intereses del Estado, especialmente en los conflictos con otros paises y
contra la subversion; que ain se mantiene con remanentes de la subversion, que han
definido el crecimiento y desarrollo del pais. Donde la incorporacion de la mujer a
la oficialidad del Ejército se concret6 con la promulgacion de la Ley N° 26628 del
afio 1996, que aprobaba el ingreso de la mujer a las Escuelas de Oficiales y de

Suboficiales de las Fuerzas Armadas.
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Figura 6
Profesora de la Escuela Superior de Guerra impartiendo clases a los oficiales.
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En tal razdn, el Ejército viene realizando estudios previos, pero de forma
limitada, para evaluar las situaciones que se proporcionan en los diferentes
escenarios de igualdad de género, en comparacion con los oficiales varones que
deben tener las mismas oportunidades en la carrera militar. Para la incorporacion
del liderazgo de la mujer militar, se inicia en el periodo de formacién en la Escuela
Militar de Chorrillos (EMCH) a fin de garantizar sus deberes y derechos de la mujer
en todos lo que concierne a la administracion publica como oficial del Ejército,
enfocados a la igualdad de género. Dentro de las Teorias cientificas sobre el
Liderazgo, la mayoria de los estudios pueden ser clasificados segun sus conductas,
el énfasis en las caracteristicas del lider, el poder e influencia u otros factores
situacionales que empoderan a la mujer en los nuevos roles estratégicos que pueden
desempefiar.

Segln Gémez-Rada (2002) existen las siguientes teorias cientificas sobre el

Liderazgo que integra a la mujer militar:

1) La teoria de los rasgos
“La teoria se enmarca dentro de las denominadas Teorias del Gran Hombre,
postulada por Francis Galton que sugieren que ciertas caracteristicas estables de
las personas llamandoles rasgos, que diferencian a quienes pueden considerarse

lideres de aquellos que no lo son” (Bass, 1990, p. 25).
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Esta teoria severa que los lideres se diferencian por atributos personales,
que contienen caracteristicas comunes como la inteligencia, la originalidad, el
deseo de superacion, la responsabilidad, la activacién social, el don de mando,
la confiabilidad, el estatus econdmico, la iniciativa, asi como las habilidades

cognoscitivas y de seguridad.

2) Teoria del liderazgo carismatico
Esta teoria considera al seguidor como la variable fundamental. Donnell, Gibson,
& Ivancevich (1996), (citados por Gomez-Rada, 2002) afirman que, “esta es una
teoria que plantea que el liderazgo es la habilidad que tienen los lideres para
influir de forma inusual en los seguidores, basados en unos poderes de atraccién
casi sobrenaturales” (p. 17).

Segln GOmez-Rada (2002) sefiala que, “estos lideres son personas con
mucha confianza en si mismos, poseen una vision clara y un fuerte compromiso
con ella, tienen capacidad para comunicar de forma explicita dicha vision, tienen
un comportamiento poco convencional y, en muchos casos, extraordinario, son
agentes de cambio y ostentan sensibilidad por entorno, entre otros rasgos” (p.
22)

3) Teoria del liderazgo motivacional
La Teoria del Liderazgo Motivacional destaca la presencia de tres elementos
fundamentales: EI poder, el logro y la afiliacion. Estos elementos activan y
dirigen la conducta de las personas; sin embargo, no necesariamente estan
presentes en igual intensidad en cada persona y en la mayoria de los casos, solo
uno de ellos determina el tipo de conducta que manifiesta el lider.
Para Romero (1993), (citado por GoOmez-Rada, 2002), manifiesta lo
siguiente:
los lideres que han alcanzado cierto crecimiento personal conducen a sus
seguidores a la basqueda del mismo, entendiendo este crecimiento como
un proceso por el cual la persona genera construcciones integradoras cada
vez mas complejas sobre su realidad interior y exterior. Para esta teoria,

un lider motivacional es una persona en crecimiento que no teme
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equivocarse y que cuando lo hace, estéa dispuesta a corregirse, es decir, no
existen verdades absolutas y sus planteamientos son conjeturas sujetas a
verificacion. El lider motivacional es habil para escuchar a los demas y se
aproxima a la gente expresando un interés genuino; quienes le siguen no
lo hacen por temor sino por identificacion, respeto y confianza en sus
juicios y decisiones; es un inspirador que tiene las ventajas del poder
propio del cargo que ostenta (p. 45).

2.2.2. lgualdad de género

Definicion

La ONU (2016) manifiesta que es la “modificacion de las circunstancias que han
impedido a las mujeres el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las
oportunidades, asi como eliminar las desventajas de las mujeres en la vida cotidiana,
debidas a las desigualdades producto de la distincion historica que han padecido y
a las relaciones de poder vigentes en la sociedad que reproducen y perpettan dicha

distincion” (p. 4).

Figura7
Ministro de Defensa despide cascos azules femeninas.

Foto: Difusion Mindef
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Teorias sobre igualdad de género en la mujer militar

El Sistema Sexo/Género de Gayle Rubin.

Rubin (citado por UNFPA, 2006) discurrié que el Sexo/Género es “[...] un conjunto
de normas a partir de las cuales la materia cruda del sexo humano y de la
procreacion es moldeada por la intervencion social y satisfecha de una manera

convencional, sin importar qué tan extrafia resulte a otros 0jos [...]”.

Destaca que la subordinacion de las mujeres es el resultado de relaciones
que organizan y producen la sexualidad y el género, no de origen
econodmico. Resalta el rol de los modelos de parentesco, las transacciones
matrimoniales y su articulacion con arreglos politicos y econémicos. Bajo
esta escena, la autora describe su posicion basada sobre la teoria marxista,
de los trabajos estructuralistas de Lévi-Strauss y del psicoandlisis,
redisefiando los conceptos y elaborando un modelo tedrico particular. Se
considera a dicha autora, como una de las primeras autoras que realizé las
connotaciones politicas y economicas del género, estableciendo unarelacién

entre lo reproductivo y lo productivo (p. 24).

Figura 8
Entrenamiento de paracaidismo militar.

Foto: Difusion Mindef
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La Dominacion Masculina segun Pierre Bourdieu

Bourdieu (citado por UNFPA, 2006) sefialé que, “las diferencias sexuales se

mantienen inmersas en el conjunto de oposiciones que organizan el cosmos como

sistema: alto/bajo, arriba/abajo, delante/detrds, derecha/izquierda, recto/curvo,

seco/humedo, etc. En todas ellas lo que representa el polo positivo, estd siempre

asociado a lo masculino, ocurriendo lo inverso con lo femenino” (p. 11).
Esta prerrogativa universal, que es reconocida a los hombres se afirma en la
objetividad de las estructuras sociales y de las actividades productivas y
reproductivas, y se basa en una division sexual del trabajo de produccion y
reproduccion bioldgico y social que confiere al hombre la mejor parte. No
se trata, por tanto, de categorias de lo sexual en si mismas, sino de categorias
sexuales que poseen una significacion social, que, al modo de un sistema
mitico ritual, cumplen el efecto de consagrar el orden establecido, en el cual

lo masculino domina a lo femenino (p. 27).

Figura 9
Entrenamiento en la pista de obstaculos.

Foto: Difusion Mindef
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Distincion contra las mujeres

En el articulo 1 de la CEDAW sefiala lo siguiente:

La Convencion presenta los resultados de la expresion: “distincion contra la
mujer” que expresara toda desigualdad, excepcion o limitacion basada en el
sexo, que tenga por resultado afectar o anular el reconocimiento, asimismo,
goce la mujer independientemente de su estado civil, sobre la base de la
igualdad del hombre y la mujer, también de los derechos humanos y las
libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y

civil o en cualquier otra esfera.

A partir de esto, las diferencias entre mujeres se pueden entender de la siguiente
manera. Viola el principio de libertad acorde a la dignidad humana. También impide
la entrada de mujeres, al igual que los hombres. Como los problemas politicos,
sociales, econdmicos y culturales de su pais; existen barreras para desarrollar

plenamente las oportunidades de la mujer para mejorar el bienestar social y familiar.

El género en el area militar

El ingreso de mujeres a los ejércitos del mundo se esta dando, a pesar de que
tradicionalmente era el campo de los hombres. La experiencia de los integrantes ha
abierto areas que no requieren fraude masculino, logrando gradualmente integrarse
lentamente como agentes de salud, gobierno e inteligencia, y se ha utilizado en 14
paises hasta la fecha. En operaciones militares en Estados Unidos, Israel, Suiza,

Alemania, etc.
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Figura 10
Oficiales graduados de la Escuela Superior de Guerra 2020.

Segun Donadio (2010) sefiala que, “la incorporacién de mujeres a las Fuerzas
Armadas en los diversos paises de la region latinoamericana no ha respondido a un
proceso planificado. Ello no empafa el hecho de que la gran mayoria de los paises
ha realizado procesos de incorporacion que han guardado una estrecha relacion con
la democratizacion de las ultimas décadas” (p. 29). Esto nos indica que la presencia
de la mujer en las Fuerzas Armadas fue el resultado de una presién socio-politica y

no una necesidad de la institucion.
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Figura 11
Entrenamiento de cascos azules.
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Foto: Difusién Mindef
2.2.3. Brechas de género

Definicion
“Son las diferencias significativas y verificables en el acceso de mujeres y hombres
a los bienes, servicios, recursos econdémicos, sociales, culturales, que expresan
diversos niveles de bienestar y desarrollo personal y social. Su importancia radica
en comparar y analizar cuantitativa y cualitativamente las situaciones que impactan
en la vida de mujeres y hombres con caracteristicas similares” (MIMP, 2013, p. 25).
En efecto, las brechas de género tanto, para su desarrollo personal,
econdmico, cultural social, y politico, en el contexto actual tienen los mismos
derechos e igualdades entre hombres y mujeres, sin embrago, por la asimetria
presentada en la sociedad, a las mujeres se les considera en posiciones
subordinadas, que son desfavorables respecto de los hombres.
Segln el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2018, p. 4)

presenta a las caracteristicas de brechas de género:

- Brecha del ingreso promedio mensual entre mujeres y hombres por
trabajo de la PEA.
- Brecha entre mujeres y hombres sin ingresos propios.
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- Brecha entre mujeres y hombres en cargos de nivel directivo y/o en toma
de decisiones.

- Brechaentre mujeres analfabetas y hombres analfabetos de 15 y mas afios
edad.

Las politicas publicas frente a las brechas de género
Segun el MIMP (2012), infiere que,

“Las politicas publicas con enfoque de género contribuyen a su reduccion y

erradicacion, permitiendo lograr la igualdad entre mujeres y hombres. En

este marco, las politicas de igualdad de género incorporar el enfoque de

género, el cual propone desarrollar esfuerzos por transformar a fondo los

modelos de politicas publicas predominantes, corregir los desequilibrios,

existentes, reducir las brechas de género, tomando en cuenta las diferencias

entre los géneros y las causas y consecuencias de las desigualdades” (p. 19).

Para el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2018), “las
politicas de igualdad de género permiten asegurar la igualdad en los planes,
programas 0 proyectos publicos y en cualquier intervencién realizadas por las
entidades de la administracion publica, debido a la persistencia de desigualdades
entre mujeres y hombres en el acceso, uso y control de los recursos” (p. 8). Es decir,
entre las politicas de igualdad de género tenemos: la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, el derecho a una vida libre de violencia, la prohibicion de
distincion en el salario, cuotas para fomentar la participacion politica de las mujeres.
Asimismo, “la norma para la igualdad de género en el Perd, es la Ley de

igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, existiendo cuatro razones para
transversalizar el enfoque de género en las politicas y gestion pablica” (MIMP,
2018, p. 10):

1. Es una estrategia para alcanzar la igualdad de género a través de las

politicas publicas.
2. Institucionalizar el enfoque de género de forma permanente en los tres

niveles de gobierno.
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3. Integra necesidades e intereses de mujeres y hombres en el disefio,

implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de las

politicas, planes, programas, proyectos y servicios publicos.

4. Transforma los ambitos institucionales: planificacion, presupuesto,

normatividad, estructura, cultura organizacional y recursos humanos.

Finalmente, el Estado tiene el rol de remover obstaculos para alcanzar la igualdad

de género y acelerar la igualdad de hecho entre mujeres y hombres mediante

medidas de accion positiva, en este sentido, se incorpora y transciende el liderazgo

de la mujer militar desde el enfoque de igualdad de género en el Ejército del Peru.

Figura 12
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2.3. Marco conceptual

Brechas de género

“Son las diferencias que exhiben los sexos en cuanto a oportunidades, acceso,
control y uso de los recursos que les permiten garantizar su bienestar y desarrollo
humano” (Decreto Supremo N° 008 — 2019, p. 44).

Distincion contra las mujeres

“Se encuentra vinculada, de manera directa y estrecha, con la violencia de género,
es decir, la violencia que sufren por el hecho de ser mujeres, siendo ésta una de las
formas mas extremas y generalizadas de control y sometimiento que impide y
nulifica severamente el ejercicio de los derechos de las mujeres” (CIDH, 2012. p.
2).

Enfoque de género en las politicas publicas

“Es una herramienta de andlisis fundamental que permite identificar los roles y
tareas que realizan los hombres y las mujeres en una sociedad, asi como las
asimetrias, relaciones de poder e inequidades que se producen entre ellos; donde se
aporta elementos centrales para la formulacién de medidas politicas y normas”
(MIMP, 2017, p. 5).

Género

“Son las identidades, las funciones y los atributos construidos socialmente de la
mujer y el hombre, asi como al significado social y cultural que la sociedad atribuye
a esas diferencias bioldgicas, situacion que da lugar a relaciones jerarquicas entre
hombres y mujeres en las que se distribuyen facultades y derechos en favor del
hombre y en menoscabo de la mujer” (ACNUR, 1999, p. 4).

Igualdad de género

“Supone modificar las circunstancias que han impedido a las mujeres el ejercicio
pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades, asi como eliminar las
desventajas de las mujeres en la vida cotidiana, debidas a las desigualdades

producto de la distincion historica que han padecido y a las relaciones de poder
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vigentes en la sociedad que reproducen y perpetdan dicha distincion” (ONU
Mujeres, 2016, p. 4).

Liderazgo militar

“Es el arte de persuadir a los subalternos, lograr de ellos adhesion a un ideal para
que, provistos de un proposito, direccion y motivacién, desarrollen una tarea,
cumplan una misién y mejoren la organizacion, sintiéndose al mismo tiempo
satisfechos y realizados” (Ejército de Chile, RDE, 2014, p. 10).

Objetivos subsidiarios

“Es el que forma parte del objetivo de la investigacion cualitativa para explicar,
predecir, describir o explorar por qué o la naturaleza de los vinculos entre la
informacion no estructurada, donde el investigador tiene que buscar patrones
narrativos explicativos entre las categorias de interés, y llevar a cabo la

interpretacion y descripcion de dichos patrones” (Creswell, 2007, p. 7).

Politica nacional de igualdad de género

“Aborda la distincion estructural contra las mujeres como un problema central en
el pais, generando desigualdad, limitando el ejercicio de los derechos
fundamentales y oportunidades de desarrollo de las mujeres; reproduciéndose
socialmente y transmitiéndose de generacion en generacion a lo largo de la historia
del pais” (Decreto Supremo N° 008 — 2019, p. 6).
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CAPITULO Il
Metodologia

3.1 Enfoque de la investigacion

Segun Vargas (2011) sefiala que, “la investigacion es cualitativa, donde los
métodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran
en légica de observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de la

realidad. Su unidad de anélisis fundamental es la cualidad o caracteristica” (p. 21).

En el contexto paradigmético de investigacion interpretativa, el estudio asume la
interpretacion hermenéutica para indagar el liderazgo de la mujer militar desde la
perspectiva de igualdad de género de las oficiales femeninas que ocupan puestos de
funciones en el Ejército. Por ende, el tema de investigacion es actual y en constante
cambio sobre el rol de las mujeres en la sociedad, por lo que motiva el analisis y
contribuye para el desarrollo y defensa nacional del pais con los aportes de las

oficiales femeninas del ejército con la sociedad peruana.

3.2 Tipo de investigacion
Esta investigacion cualitativa se desarroll6 bajo el tipo de investigacion teorica -
empirica, porque primero se observé bajo la estructura empirica y categorial de la
realidad del liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género
en el Ejército del Perd, que se describi6 dichos observables con los resultados de la
triangulacion a través del dialogo con teorias y normas de las categorias de estudios.

El investigador se introduce en las experiencias de los participantes y construye
el conocimiento, siempre consciente de que es parte del fendbmeno estudiado, porque
son aquellas investigaciones que encuentran primero la estructura empirica y
categorial de alguna realidad concreta para luego ponerla a dialogar con distintos
autores teoricos (Vargas, 2011, p. 11).

En definitiva, esta investigacion se incluyo al personal de oficiales femeninas que
ocupan puesto y direccion en la Institucion, que cuentan con experiencia en el
conocimiento y mando sobre el liderazgo militar y practica de la realidad problematica,

lo que permitié proporcionar conclusiones y recomendaciones a las autoridades
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competentes sobre el rol y funciones del liderazgo de la mujer militar desde la

perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Perd.

3.3 Meétodo de investigacion

El estudio se desarrollé con el método Hermenéutico dentro del paradigma
epistemologico “Hermenéutico-Interpretativo”, la cual permitié conocer cual es el
Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el
Ejército del Pert. Segun Vargas (2011) consiste en comprender el mensaje de
alguna realidad profunda que nos es develado, es decir, por la interpretacion que
hacemos de algln texto, que sirve para aproximarse a cualquier texto, sea éste

historico, periodistico, tedrico, discursivo, trascripcion de entrevistas, etc. (p. 31).

3.4 Escenario de estudio
El escenario donde se desarroll6 la investigacion para la recoleccion de datos, fue
en las instalaciones donde laboran las oficiales femeninas militares con rango de
mayores a coroneles: Crl Directora del Instituto Cientifico y Tecnoldgico del
Ejército, CRI Directora de Bienestar del Ministerio de Defensa (MINDEF), Crl Jefe
del Departamento de Asesoria Legal del Comando de Personal del Ejército del Perd
(COPERE), Tte Crl Ejecutivo del Centro de Telecomunicaciones del Ejército y My
Jefe del Departamento de Desarrollo de Liderazgo del Centro de Liderazgo del
Ejército del Perd, ubicados geograficamente en Lima Metropolitana en la
Guarnicion de Lima, debido a que en ellas también se encuentra prestando servicio
ejerciendo el liderazgo militar.

Tal como sefalan los autores, Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) que
“el escenario es el contexto en el cual se llevard a cabo la investigacion” (p. 9).
Dicha instalacion es donde se ejerce el Liderazgo de la mujer militar desde la
perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Peru.

3.5 Objeto de estudio
El objeto de estudio se enfocO en el liderazgo de la mujer militar desde la
perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Perd. Habiéndose desarrollado

aspectos epistémicos sobre el liderazgo militar, igualdad de género y brechas de
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género, desde las evidencias conceptuales, tedricas y empiricas para comprender a
profundidad la realidad del liderazgo de la mujer militar como objeto de
conocimiento y como objeto de estudio en el campo de las ciencias militares.

El objeto de estudio debe ser elegido con un sentido de practicidad; de modo
que la complejidad del mismo debe acoplarse a una limitacion de tiempo y de
recursos disponibles (lzcara, 2014).

3.6 Observable (s) de estudio
El observable de estudio fue el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva
de igualdad de género en el Ejército del Perd. Cuyas ventanas de observacion son:

Observable 1:

- El liderazgo militar de las Oficiales femeninas en el contexto del puesto y la
contribucion al Ejército.

Observable 2:

- Enfoque de género en el marco de las oportunidades, acceso, control y uso de
los recursos en el liderazgo de la mujer militar

Observable 3:

- Brechas de género en el marco de las politicas y gestion publica.

Para Vargas (2010) “los observables permiten reconocer que cosas concretas de la
realidad seran observadas y la pregunta le pone limites a la observacion. Los

observables tienen que estar perfectamente en linea con el resto de la investigacion”

(p. 42).

3.7 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion estuvieron constituidas por los siguientes elementos: las
instalaciones donde laboran y ocupan cargos las mujeres militares con rango de
mayores a coroneles: directora del ICTE, directora de bienestar del MINDEF,
Asesora legal del COPERE, Ejecutivo de CETELE vy jefe del departamento de
Desarrollo de Liderazgo del Centro de Liderazgo del Ejército del Perd, personal
femenino que destaca en el liderazgo de la mujer en el Ejército. Segin Vargas
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(2011) sostiene que “las fuentes de informacion mismas que pueden ser personas,
medios, objetos escritos edificios, etc., exige la clarificacion previa de los criterios
que seran seleccionadas tales fuentes” (p. 82).

Estos criterios se han seleccionado de acuerdo a los informantes claves que
laboran en la Guarnicion de Lima Metropolitana; los informantes seleccionados
fueron: Crl Directora del Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército, CRI
Directora de Bienestar del Ministerio de Defensa (MINDEF), Crl Jefe del
Departamento de Asesoria Legal del Comando de Personal del Ejército del Perd
(COPERE), Tte Crl Ejecutivo del Centro de Telecomunicaciones del Ejército y My
Jefe del Departamento de Desarrollo de Liderazgo del Centro de Liderazgo del
Ejército del Perq, oficiales femeninas que ejercen puestos de funciones estratégicos

en el Ministerio de Defensa y del Ejército.

3.8 Técnicas e instrumentos

3.8.1. Técnica
Las técnicas que se utilizo en este estudio fue la Entrevista semiestructurada, la
Observacion no estructurada (participante) y el analisis documental.

Entrevista semiestructurada

Esta es una de las técnicas mas usada, especialmente en el paradigma interpretativo.
Alvarez-Gayou (2003) sostiene se realizan entrevistas semiestructuradas que tienen
una secuencia de temas y algunas preguntas sugeridas (p. 111).

Observacion no estructurada (participante)
Diario de campo: Es el instrumento clasico de registro de la observacion
participante, y consiste en llevar anotaciones descriptivas de lo que sucede en el

entorno bajo observacion.

Estas son observaciones y registros realizados directamente en sitio por un
investigador. El investigador forma parte de la situacion observada. En ella se trata

de observar sin tener en cuenta categorias o indicadores que guien el proceso;
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careciendo de control temporal y llevando a cabo registros libres y globales de los
acontecimientos (Campos & Lule, 2012, p. 53).

Anélisis documental

Implica el acopio de documentos escritos o digitales, textuales o iconogréficos, etc.
Una fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos, que sentaron las
bases para las teorias, a fin de ser interpretados hermenéuticamente, obteniendo asi
de ellos la informacion relevante para la culminacion de la investigacion (Vargas,
2011, p. 52).

3.8.2 Instrumento
El instrumento de recoleccion de datos fue a través de la guia de entrevista

semiestructura registro de analisis de contenido.

e Guia de entrevista semiestructurada
En esta actividad se tuvo en cuenta una secuencia de temas y preguntas sugeridas
para permitir el intercambio de ideas para asi poder complementar algunos
vacios de informacion que se pudieron presentar, estas preguntas estuvieron en
concordancia con las preguntas y los objetivos de la investigacion en relacion
con el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género
en el Ejército del Perd.

Para lzcara (2014) resalta que, “el propdsito de la entrevista aparece
reflejado en una guia, que es una herramienta donde estan anotados y ordenados
los puntos tematicos y areas generales que el investigador pretende indagar

durante la conversacion. La guia de la entrevista no tiene un caracter hermético”
(p. 28).

e Guia de observacion no estructurada:
El investigador registro de manera libre, en una libreta los acontecimientos

significativos para su investigacion. El rol del observador es Participante porque
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se comprometié con las acciones de las informantes claves en la Guarnicion de

Lima Metropolitana.

e Registro de analisis de contenido
En la presente investigacion se tuvo en cuenta diferentes documentos legales,
tesis, libros, revistas, articulos publicados por distintos autores, resultados del
Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el
Ejército del Perd, las cuales fueron analizadas e interpretadas en base a los
objetivos de esta investigacion.

Segun Arias (2012) manifiesta que, “la revision documental, es un proceso
basado en la busqueda, recuperacién, analisis, critica e interpretacion de datos
secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en
fuentes documentales impresas, audiovisuales o electronicas como en toda

investigacion, el proposito de este disefio es el aporte de nuevos conocimientos”
(p. 27).

Codificacion y categorizacion

Una vez que se realizo el trabajo de campo, mediante entrevistas, visita a las
instalaciones donde laboran las Oficiales femeninas, a fin de determinar en la
presente investigacion la creacion de una categoria principal y sub categorias de

acuerdo al siguiente detalle:

Categoria principal: Liderazgo de la mujer militar
Categoria 1: Liderazgo militar
Categoria 2: Igualdad de género

Categoria 3: Brechas de género

Asimismo, se realizé el analisis y estudio mas profundo de los datos encontrados y
los temas establecidos, se procedié a su clasificacién, la codificacién axial y
categorizacion, se desarrolld con el software Atlas.ti, donde se categorizaron a

través del analisis de contenido y la triangulacién.
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3.9 Acceso al campo y acopio de informacion
Para acceder al campo vy realizar el acopio de informacion esta se realiz6 de la

manera siguiente:

3.9.1 Acceso al campo

Previo se curso la documentacion necesaria para la autorizacion, a fin de lograr el
acceso al ambiente, de hecho, en esta etapa se inicid la recoleccion y analisis de
datos. Donde, se evidencio la participacion del Liderazgo de la mujer militar desde
la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Perd, existiendo la facilidad
de acceso al campo y acceso a la informacién, puesto que el investigador es parte
integrante del Ejército, Alumna de la ESGE - EPG.

3.9.2 Acopio de informacion

Se desarroll6 de manera personal el acopio de la informacion, considerando para
ello la relacion de dependencias donde laboran las oficiales que ejercen cargo y
liderazgo bajo su mando a ser visitadas, a fin de poder consultar sobre cualquier
vacio que se pudiera encontrar, ésta recogida de datos se realiz6 en un vaivén de

entradas y salidas a las unidades hasta tener completa el acopio de la informacion.

3.10 Método de andlisis de informacion
Para el andlisis de los datos se llevo a cabo después de haber ejecutado las
entrevistas.

En efecto, como sefiala Vargas (2011) que hoy en dia, “el método de analisis
de informacién sirve para aproximarse a cualquier texto, de hecho, algunos
hermeneutas expresan la posibilidad de hacer interpretaciones de la realidad
concreta siempre que ésta sea vista como un texto que se pone en contexto” (p. 31).

Por lo cual, se atribuy0 al analisis que se hizo a los significados de la realidad
interpretativo sobre el liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad

de género en el Ejército del Perd, para lo cual se proponen las siguientes etapas:

1) Etapa Exploratoria: Fase inicial de la investigacion donde se conocid los

aspectos del Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de



52

género en el Ejército del Pert que realizan sus actividades en el ejercicio de sus
funciones.

2) Etapa Descriptiva: Se desarrollo en tres fases 0 momentos metodoldgicos: 1.-
Describir el liderazgo de la mujer militar, 2.- Analizar el efoque de género en el
marco de las oportunidades, acceso, control y uso de los recursos en el liderazgo
de la mujer militar y 3.- Analizar las brechas de género en el marco de las
politicas y gestion publica.

3) Etapa Estructural: Comprendio el estudio, analisis e interpretacion del contenido
de los documentos y las fuentes de informacion tanto nacionales e
internacionales que fueron utilizados en el estudio sobre el Liderazgo de la mujer

militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Peru.
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CAPITULO IV

Analisis y sintesis

4.1 Recoleccion de datos

El primer paso que se tomo en cuenta fue determinar la seleccién de la muestra por
conveniencia, para la recoleccion de datos y que servira para realizar el analisis de
los datos en el proceso cualitativo en estrecha vinculacién entre los mismos. Es
decir, este procedimiento consiste en recoger datos de manera intencionada y
sistematica. Para Hernandez y Mendoza (2018), el punto de partida para la
recoleccion de los datos, implicitamente el investigador es el instrumento a pesar
de haberlo establecido en el estudio, que ocurre en ambientes naturales, donde no
se miden variables, se descubren conceptos y categorias para comprender el
fendmeno de estudio para responder la pregunta de investigacion (p. 441).

En efecto, la recoleccion de datos cualitativos ocurre al mismo tiempo que el
muestreo y la inmersion en el ambiente que fueron etapas que se han ido
involucrandose en el estudio, a través de la coordinacion personal para llevar a cabo
las entrevistas, porque las Oficiales femeninas vienen ejerciendo puesto de alta
responsabilidad, ejerciendo liderazgo en la funcion de oficio, determinandose las

unidades de muestreo de cinco (05) informantes, de acuerdo al detalle siguiente:

a) Entrevista 1:

Crl EP Barriga Abarca Lourdes.
Oficial superior que se desempefia actualmente como Directora del Instituto
Cientifico y Tecnologico del Ejército, que durante su formacidn académica se
especializo en diversas y variadas materias, recibiéndose como Licenciada en
Ingenieria Gedlica y Periodismo; participé en el Diplomado en Seguridad y
Defensa Nacional; realizé Maestria en Administracion el afio 1998; Maestria en
Ciencias Militares el afio 2010 y Magister en Supply Chain Management;
ademaés del Doctorado en Ciencias de la Educacion, el afio 2012.

En cuanto a cursos militares realizd: Programa de Paracaidismo militar,
Programa de Administracién de personal (ICTE), Programas béasico y avanzado

del arma, Programa de gestion de procesos de administracion de proyectos de



54

ingenieria, los Programas basico y superior de DIH y DDHH. Asi mismo la
oficial en mencion domina los idiomas inglés y portugués en nivel avanzado,
habiéndose desempefiado como Observador Militar para las Naciones Unidas y
como directora de la Biblioteca y aula virtual del ejército, entre otros cargos

importantes.

b) Entrevista 2:

Crl EP Dibés Mori Maria Magdalena

Oficial superior que se desempefia actualmente como Directora de Bienestar del
Ministerio de Defensa (MINDEF); y cuya formacién académica ha sido muy
variada e importante, realizando los siguientes programas académicos:
Licenciatura en Psicologia en la Universidad Alas Peruanas, Diplomado en
Habilidades sociales y técnicas para el desarrollo de autoestima, Maestria en
Psicologia Organizacional en la Universidad Federico Villareal el afio 2001, asi
mismo ha participado activamente de una serie de congresos como: Taller de
categorizacion y acreditacion de los establecimientos de salud y Congreso
internacional de salud mental y acciones.

En cuanto a cursos militares realiz6: Programa de Paracaidismo militar,
Programas basico y avanzado del arma, los Programas basico y superior de DIH
y DDHH, Programa de Estado Mayor Administrativo (CETEMA). Asi mismo
la oficial en mencion domina los idiomas inglés y portugués en nivel avanzado;
habiéndose desempefiado como jefe del Departamento de Psicologia del HMC,
entre otros cargos importantes.

Entrevista 3:

Crl EP Polanco Ponce Paola Peggy

Oficial superior que actualmente se desempefia como Jefe del Departamento de
Asesoria Legal del Comando de Personal del Ejército del Perd (COPERE), se
recibi6 como Licenciada en Derecho; durante su formacién académica se
especializo en diversos y variados diplomados sobre su especialidad: Derecho
Administrativo y Procedimiento Administrativo de la Gestion Publica, Derecho

Constitucional, Derecho Procesal, Derecho Laboral, Derecho Tributario, Alta
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especializacion de Derecho Administrativo, Derecho Operacional, Derecho de
Familia, Conciliacion extra judicial, Ley y Reglamentacion de contratacion del
Estado; asi mismo realizd: Maestria en Administracion el afio 1998; Maestria
en Derecho, ademés de Doctorado en Derecho en la Universidad Alas Peruanas,
el aflo 2013.

En cuanto a cursos militares realiz6: Programa de Paracaidismo militar,
Programas basico y avanzado de su especialidad, los Programas bésico y
superior de DIH y DDHH y CTEMA. Asi mismo la oficial en mencién domina

los idiomas inglés y portugués en nivel avanzado.

d) Entrevista 4:

Tte Crl Castillo Cérdova Yanina

Oficial superior que actualmente se desempefia como Ejecutivo del Centro de
Telecomunicaciones del Ejército, en su formacién académica se recibié como
Bachiller en Ciencias Militares en la EMCH; realizO Maestria en Ciencias
Militares en la ESGE en el afio 2007.

En cuanto a cursos militares realizd: Programa complementario, basico y
avanzado de su especialidad, Programa de Paracaidismo militar, Programas
basico y avanzado de Operaciones Psicoldgicas. Asi mismo la oficial en mencién
domina el idioma ingles en el nivel avanzado, habiéndose desempefiado como
Jefe del Departamento de Informaciones de a EMCH, Jefe de la Compafiia de

Comunicaciones de Trujillo, entre otros cargos importantes.

Entrevista 5:

My Ep Guerrero Benel Fanny

Oficial superior que se desempefia actualmente como jefe del Departamento de
Desarrollo de Liderazgo del Centro de Liderazgo del Ejército del Peru, se recibio
como Licenciada en Ciencias Militares en la Escuela Militar de Chorrillos,
Licenciada en Administracion en la Universidad Federico Villareal; durante su
formacion académica se especializé en diversas y variados diplomados tales
como: Gestion Pablica y Direccion y Gestion en la Universidad del Santa. Asi

mismo realiz6 el Programa de Maestria en Gestion Pablica en el Instituto
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Cientifico Tecnoldgico del Ejército (ICTE) el afio 2016 y Programa de Maestria
de Desarrollo Personal y Liderazgo el afio 2018.

En cuanto a cursos militares realizd: Programa de Paracaidismo militar,
Programas basico y avanzado de su Servicio, los Programas basico de DIH y
DDHH. Asi mismo la oficial en mencién domina los idiomas ingleses en nivel

avanzado.

En definitiva, Hernandez, et al., (2018) sefiala que, “para el enfoque cualitativo, la
recoleccion de datos resulta fundamental, porque se convertiran en informacién con
la finalidad de analizarlos y comprenderlos para tomar decisiones, y asi responder
a las preguntas de investigacion y generar conocimiento” (p. 443). Es decir, se ha
recogido informacion en relacién a las categorias y sub categorias sobre el
“Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el
Ejército del Peru”, para comprender en su vida diaria de la carrera militar como
vienen ejerciendo el liderazgo de la mujer militar en el ejercicio de sus funciones,
como hablan, comparten, en que creen, que sienten, como piensan, como
interactlan con oficiales varones desde la perspectiva de igualdad de género,
etcétera.

4.2 Revision y organizacién de los datos
Después de haber recolectado los datos, el procedimiento siguiente es revisar para
ver si se ha obtenido la informacion de acuerdo con el planteamiento del problema,
expresadas en las teorias y las categorias establecidas desde el punto de vista, del
del fendmeno de estudio bajo analisis, que fueron evaluadas como toda informacion
para obtener un panorama mas holistico en comprender la realidad de los hechos;
dicha actividad, se ha tenido en cuenta a traves del criterio mas conveniente de
organizar el traspaso de datos de los informantes de forma jerarquica al grado
militar que conforman el grupo de entrevistados, de acuerdo a la organizacion de
los datos siguientes:

En tal sentido, cada entrevistado expresé su opinion de acuerdo a sus
percepciones en el ejercicio de sus funciones, segun las sub categorias estudiadas.

Don se ha creado los cédigos de: Entrevista a Oficiales femeninos del Ejército
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(EOFE-1), (EOFE-2), (EOFE-3), (EOFE-4) y (EOFE-5). Asimismo, esti
investigacion presenta dentro la categoria principal tres sub categorias.

4.2.1. Respecto al objetivo subsidiario 1:
» Categoria 1: Liderazgo militar
Explicar el liderazgo militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos

estratégicos en el Ejército del Peru.
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Resultados de las entrevistas a oficiales femeninas del ejército sobre el Liderazgo Militar que ocupan puestos estratégicos en el Ejército del

Peru, segln la categoria

Categorizacion

Responsable

Entrevista (Manifestacion)

Liderazgo

militar

(EOFE-1)
Crl EP
Director
ICTE

. ¢Considera Ud., que las oficiales femeninas tienen la capacidad de ejercer direccion en los puestos y jefaturas asignadas por

el ejército?

El desempefio en un puesto de importancia exige una serie de cualidades, capacidades y valores que hacen posible el
desempefio adecuado y por consiguiente el logro de objetivos previsto por la institucion, asi podemos ver en nuestra institucion
mujeres oficiales desempefiandose de puestos de importancia y responsabilidad tan igual que sus compafieros varones. por
lo que hablamos de capacidades y oportunidades brindadas no los a los hombres sino también a mujeres en la institucién.

. ¢Percibe Ud., que el papel de la oficial femenina ha tenido participacion en el Ejército para los intereses del Estado, que deben

tener las mismas oportunidades que el oficial varon en la carrera militar?

El afio 1996 se dio la Ley 26628 que permite el acceso a la mujer a las Escuelas de Formacién, lo cual ha brindado una
oportunidad a las mujeres quienes hoy son el 10% del total en relacion a los varones, sin embargo, ain no se les permite el
acceso a formar parte de las Armas de Infanteria Caballeria y Artilleria.

. ¢Como el liderazgo motivacional de la oficial femenina activa y dirige la conducta de los subordinados para el cumplimiento

de la mision, destacando la presencia del lider?

Sea cualquiera de las responsabilidades que tengan las oficiales femeninas, en unidades militares o puestos administrativos,
su desempefio y responsabilidad hacen que se caracterice por su organizacion y responsabilidad, muchas al mando de personal
masculino ponen a prueba su liderazgo, que permite llegar al personal y motivar al logro de los objetivos
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(EOFE-2)
Crl EP
Directora
Bienestar
MINDEF

. ¢Considera Ud., que las oficiales femeninas tienen la capacidad de ejercer direccion en los puestos y jefaturas asignadas por

el ejército?

Las Oficiales femeninas, si cuentan con la capacidad de ejercer la direccion en los puestos y jefaturas asignadas por el Ejército,
tan igual que los Oficiales varones, toda vez que han sido capacitados en los diferentes cursos de proyeccion en la carrera
militar y han adquirido competencias tanto en el mando como liderazgo y los temas inherentes al puesto que seran designadas
de acuerdo a un perfil de puesto y por un estudio previo de la Institucién.

. ¢Percibe Ud., que el papel de la oficial femenina ha tenido participacion en el Ejército para los intereses del Estado, que deben

tener las mismas oportunidades que el oficial varon en la carrera militar?

Considero que si, toda vez que personalmente soy una Oficial del grado de Coronel y a lo largo de mi trayectoria he podido
comprobar que las oficiales femeninas somos parte integrante y primordial para el Estado en lo que respecta a nuestra
participacion en el Ejército; como por ejemplo estar designadas para cargos de jefatura tanto en el Perd como en el extranjero:
Jefe de Direcciones, integrantes de los Staff de Naciones Unidas y otros, teniendo las mismas oportunidades como los oficiales
varones y pasando por las mismas pruebas de seleccién dada por la institucion.

. ¢Como el liderazgo motivacional de la oficial femenina activa y dirige la conducta de los subordinados para el cumplimiento

de la mision, destacando la presencia del lider?

Los funcionarios sefialan que actitudes como la inteligencia, la educacién y la capacitacion son importantes para la confianza,
la responsabilidad y la disciplina de las mujeres lideres en el ejército. Como psicéloga y como oficial superior, cuando estudio
el estilo de liderazgo de las mujeres en el ejército, este es el impacto del entorno militar que domina su estilo de liderazgo.

(EOFE-3)
Crl EP Jefe
Asesor Legal
COPERE

. ¢Considera Ud., que las oficiales femeninas tienen la capacidad de ejercer direccion en los puestos y jefaturas asignadas por

el Ejército?

Si poseen dicha capacidad porgue se estd demostrando en la actualidad que Oficiales femeninas ocupan puestos direccionando
centros de capacitacion, asumiendo jefaturas donde brindan asesoramiento, demostrando sus conocimientos, objetividad y
liderazgo, lo cual significa un rol importante en la toma de decisiones de los diversos Comandos que integran la Institucion,
asignando a la mujer militar diversas misiones gracias a su desarrollo profesional.

. ¢Percibe Ud., que el papel de la oficial femenina ha tenido participacion en el Ejército para los intereses del Estado, que deben

tener las mismas oportunidades que el oficial varon en la carrera militar?




60

En cuanto a la participacion de la mujer en el Ejército como Oficiales, se dio en la década de los noventa, con la dacion de
la Ley 26628 que amplid el acceso de las mujeres a las Escuelas de Oficiales de las Fuerzas Armadas, a partir de ese momento
y a través de los afios la Oficial femenina ha intervenido en diversas misiones como la Antartida, en las Naciones Unidas,
eventos y capacitacion sobre Derechos Humanos los cuales son de interés para el Estado, pero las cifras en cuanto a la cantidad
con el género masculino son minoritarias; y a nivel nacional su participacion se realiza en cuanto a acciones civicas,
operaciones como el Plan Tayta donde participan Oficiales mujeres de la especialidad de Sanidad; en zonas como el VRAEM
gue también son zonas de interés para el Estado las Oficiales femeninas de diversas armas y servicios tienen una minima
participacion, asi como en La Pampa que también es una zona de interés para el Estado por la erradicaciéon de la mimeria
ilegal, donde las Oficiales femeninas no son designadas en los planes de cambios de colocacion, significando ello no solo una
desigualdad en cuanto a su participacion sino una desventaja en la carrera militar a comparacion con los Oficiales varones.

. ¢Como el liderazgo motivacional de la oficial femenina activa y dirige la conducta de los subordinados para el cumplimiento

de la mision, destacando la presencia del lider?

El liderazgo motivacional en este caso de la Oficial femenina se visualiza y repercute desde las escuelas de formacion donde
se les instruye y orienta respecto al don de mando y la conduccion de personas, ahi emergen las habilidades de lider, no
finalizando en esa etapa, sino todo lo contrario, porque a lo largo de su carrera desde que ostenta sus primeros grados y hasta
sus grados superiores, su entorno, y ambiente de trabajo provocaran que la Oficial gane experiencia, adquiera madurez y
confianza en el campo, logrando desenvolverse de una manera correcta y generando acciones pertinentes a cada situacion que
se le presente, lo cual influye y sirve de ejemplo a sus subordinados, quienes lo reflejan en su rendimiento, cohesién y
confianza.

(EOFE-4)
Tte Crl EP
Ejecutivo
CETELE

. ¢Considera Ud., que las oficiales femeninas tienen la capacidad de ejercer direccion en los puestos y jefaturas asignadas por

el ejército?
Si, las mujeres tienen la naturaleza desde siempre de dirigir y administrar.

. ¢Percibe Ud., que el papel de la oficial femenina ha tenido participacion en el Ejército para los intereses del Estado, que deben

tener las mismas oportunidades que el oficial var6n en la carrera militar?
No necesariamente para intereses del Estado, sino como parte de la institucion y sus objetivos al igual que los varones

. ¢Como el liderazgo motivacional de la oficial femenina activa y dirige la conducta de los subordinados para el cumplimiento

de la mision, destacando la presencia del lider?
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El personal femenino tiene mas empatia porque muchas incluso llegan a ser madres y tienen mayor facilidad de trato con el
subordinado.

(EOFE-5)
MY EP Jefe
Dpto CEEEP

. ¢Considera Ud., que las oficiales femeninas tienen la capacidad de ejercer direccién en los puestos y jefaturas asignadas por

el ejército?

Si, porque existe evidencias de oficiales femeninas que se han desempefiado eficientemente en los puestos de Jefatura de
pequefia Unidad, donde su trabajo ha demostrado, un excelente manejo de los recursos disponibles, capacidad para tomar
riesgos y buenas decisiones e influir en su personal. Asi mismo, cabe mencionar que hasta el momento a ninguna oficial
femenina se le ha retirado de su puesto, muy por el contrario de lo que ha sucedido con los varones, lo que refuerza nuestro
fuerte sentido de responsabilidad, justicia y servicio a los demas; cualidades innatas.

2. ¢Percibe Ud., que el papel de la oficial femenina ha tenido participacion en el Ejército para los intereses del Estado, que deben

tener las mismas oportunidades que el oficial varén en la carrera militar?

El desenvolvimiento profesional de la oficial femenina en el Ejército ha ido evolucionando positivamente, y nuestro trabajo
contribuye a la pacificacion Nacional, al igual que los varones ; hemos vivido un proceso intenso de adaptacion y aprendizaje
en un ambiente que fue exclusivo para hombres, no ha sido facil, hemos redoblado esfuerzos, para equilibrar nuestra vida
profesional con la familiar, pero estamos fortalecidas, y tenemos un lugar ganado en la Institucién, logrado con esfuerzo,
respeto y porque no decir admiracién; y ahora somos merecedora de la equidad de oportunidades

. ¢Como el liderazgo motivacional de la oficial femenina activa y dirige la conducta de los subordinados para el cumplimiento

de la mision, destacando la presencia del lider?

Mas que el Liderazgo motivacional, estamos desarrollando un Liderazgo inspiracional que nos exige a mejorarnos dia a dia
como personas y profesionales y es a través del ejemplo, que buscamos influir no sélo con los subordinados, sino con nuestros
pares, y nuestros superiores, un liderazgo consciente y responsable de nuestros actos, un camino de desarrollo individual que
nos conduce a la excelencia personal

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 2
Lista de documentos empleados sobre el liderazgo militar de las oficiales femeninas

se trabajo la revision y organizacion de datos sobre de la siguiente manera:

Documentos Disponibilidad

- Donnelly, J., Gibson, J., & Ivancevich, J.
(1996). La Nueva Direccién de Empresas.

- Ejército del Pert (2014). RE 1 — 54: Liderazgo
militar.

- GoOmez-Rada, C. A. (2002). Liderazgo:
conceptos, teorias y hallazgos relevantes.

- Ley N° 26628 (1996). Amplian para las mujeres

Archivo Digital

el acceso a las Escuelas de Oficiales y de

Suboficiales de las Fuerzas Armadas.

Fuente: elaboracion propia

» Categoria 2: Igualdad de género
Analizar la igualdad de género de las oficiales femeninas en cargos de direccion

en el Ejército del Perd.
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Resultados de las entrevistas a oficiales femeninas del ejército sobre la Igualdad de Género que ocupan puestos estratégicos en el Ejército
del Perd, segun la categoria

Categorizacion

Responsable

Entrevista (Manifestacion)

Igualdad de

género

(EOFE-1)
Crl EP
Director ICTE

5.

. ¢Como describes a las oficiales femeninas en el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades de ejercer

cargos de direccion y la no distincidn de la mujer en el ejército?

Referirnos a las oficiales y de manera particular aquellas que desempefian cargo de direccion e importancia podemos indicar
que el cumplimiento de funciones se realiza en el marco de sus derechos y obligaciones y con las mismas exigencias que
los oficiales varones, cumplir una cargo importante y direccion trae consigo no solo el haber sido designada segin sus
antecedentes, cualidades, habilidades sino también de acuerdo a su desempefio a lo largo de su carrera militar. Y por
consiguiente el asumir las responsabilidades que trae consigo la administracién publica. La seleccidn para un cargo de
direccidn se realiza no por su condicion de ser mujer u hombre, sino ambos tienen las mismas oportunidades, lo cual se
refleja asimismo en los procesos de ascenso en el marco de la Ley.

¢Considera que el enfogque de género en el campo militar se promueve la igualdad de derechos, en condiciones de prestar
servicios a nivel Ejército?

La carrera militar tiene muchas exigencias, en lo que se refiere al servicio, instruccion, entrenamiento y una serie de
situaciones propias de formacion castrense, si bien se tiene oportunidades en el acceso a puestos, cursos, capacitacion, en 1o

gue se refiere al servicio en unidades, se tiene limitacion en regiones como VRAEM, puestos de vigilancia, frontera entre
otras.

Explicar ¢Si existe el marco legal que permite aumentar el nimero de mujeres en los puestos estratégicos para ocupar cargos
de jefatura en el ejército?

A lo largo de estos afios se ha visto el incremento progresivo de la mujer, al tener cada afio el ingreso de damas a la Escuela
Muilitar, sin embargo, no se cuenta con normas legales que establezcan las cuotas o porcentajes que se debe tener. En caso
de las instituciones militares se habla de directivas y requisitos en los procesos de ingreso, lo cual ha permitido contar cada
afio con postulantes e ingresantes a las Escuela de Formacién de Oficiales y Técnicos Sub oficiales.
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(EOFE-2)
Crl EP
Directora
Bienestar
MINDEF

¢Coémo describes a las oficiales femeninas en el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades de ejercer
cargos de direccion y la no distincion de la mujer en el ejército?

Las Oficiales femeninas estan empoderadas y ejercen su mando de acuerdo a las normas y reglamentos de pleno derecho
con oportunidades para ejercer cargos de mayor responsabilidad sin distincién alguna, para tal fin son capacitadas por la
institucion.

. ¢Considera que el enfoque de género en el campo militar se promueve la igualdad de derechos, en condiciones de prestar

servicios a nivel Ejército?
Considero que si, puesto que ya existe desde hace mucho tiempo normas que velan dicho derecho y que son cumplidas a
cabalidad por el Ejército.

. Explicar ¢ Si existe el marco legal que permite aumentar el nmero de mujeres en los puestos estratégicos para ocupar cargos

de jefatura en el ejército?

El marco legal en el Per( esta ya dispuesto y se cumple a cabalidad, de hecho, es transversal a los lineamientos y normas de
la institucion; tanto asi que los cargos estratégicos del Ejército cuentan con Oficiales femeninas que ostentan el grado
superior para estos, tan igual que un oficial varon.

(EOFE-3)
Crl EP Jefe
Asesor Legal
COPERE

. ¢Como describes a las oficiales femeninas en el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades de ejercer

cargos de direccion y la no distincion de la mujer en el Ejército?

Las Oficiales femeninas en la actualidad tienen ejercicio de sus derechos conforme a las armas y servicios a las cuales
pertenecen porgue ejercen puestos de direccion conforme van ascendiendo y al grado que ostentan. Ahora lo que si, es que
los porcentajes asignados a Jefaturas de Unidades, Direcciones y otros puestos relevantes son minoritarios porque no
solamente son excluidas de las armas de combate, sino que representan un porcentaje minoritario. En cuanto a distincion,
el término no es el adecuado en vista que la Ley de Situacion Militar de Oficiales de las Fuerzas Armadas establece que
tienen iguales derechos y obligaciones, siendo que ninguna disposicion de la presente norma podra en su aplicacion “generar
acto de distincion alguna, en especial por razones de sexo, en el acceso a la carrera militar, asignacion de empleo, ascenso
y pase al retiro”; pero también agrega que se pueden establecer limitaciones en base a criterios objetivos y de sexo, inherentes
a la funcién militar.

. ¢Considera que el enfoque de género en el campo militar se promueve la igualdad de derechos, en condiciones de prestar

servicios a nivel Ejército?
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No se promueve la igualdad de género en cuanto a la prestacion de servicios a nivel Ejército, en vista que las mujeres solo
se desempefian en puestos administrativos y en el Estado Mayor, su participacion no estd enmarcada en el campo
operacional, ya que no son asignadas a zonas de emergencia y aunado a ello, existen cursos que sélo se brinda capacitacion
a los Oficiales varones ya sea en el Perl o en el extranjero, situacion que afecta la justa competencia en la carrera militar
cuando las Oficiales femeninas se presentan al proceso de ascensos.

. Explicar ¢Si existe el marco legal que permite aumentar el nimero de mujeres en los puestos estratégicos para ocupar cargos

de jefatura en el Ejército?

No existe el marco legal especifico ya que la legislacion actual solo lo contempla de manera genérica en la Ley de Situacion
Militar de Oficiales de las Fuerzas Armadas conforme a lo descrito en la pregunta 4., de la presente encuesta. Claro esta,
que existen reglamentos y directivas internas las cuales sefialan requisitos para cumplir funciones en determinados puestos.
En este aspecto se deberia realizar una revision curricular sobre la igualdad y el trabajo concreto que deben realizar las
Oficiales femeninas en la practica, en estado de paz y en guerra.

(EOFE-4)
Tte Crl EP
Ejecutivo
CETELE

¢Coémo describes a las oficiales femeninas en el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades de ejercer
cargos de direccién y la no distincion de la mujer en el ejército?

Hasta el momento no lo han asumido al 100% en la préactica, sino solo en teoria y directivas, pero va encaminado en un
plazo aun trabajado

. ¢Considera que el enfoque de género en el campo militar se promueve la igualdad de derechos, en condiciones de prestar

servicios a nivel Ejército?
No lo promueven al menos los varones 0 en su mayoria, sino las femeninas que van demostrando capacidad en los diferentes
puestos que van asumiendo

. Explicar ¢Si existe el marco legal que permite aumentar el nimero de mujeres en los puestos estratégicos para ocupar cargos

de jefatura en el ejército?
No existe un marco legal sobre vacantes para algln tipo de puesto estratégico o jefatural, lo manejan supuestamente en
igualdad de condiciones.
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(EOFE-5)
MY EP Jefe
Dpto CEEEP

4. ¢Como describes a las oficiales femeninas en el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades de ejercer

cargos de direccion y la no distincion de la mujer en el ejército?

A nosotras como oficiales femeninas, se nos ha limitado el ejercicio pleno a nuestros derechos , y quiero mencionar que el
derecho més importante ha sido vulnerado es el derecho a la integridad moral, psiquica y fisica ;que son una muestra de
actos de distincion y abuso ; también el acceso limitado a puestos de direccion pero aqui quiero hacer mencion y no lo
digo para criticar a los hombres , sino porque no hubo nada escrito respecto a cdmo debe conducirse a las oficiales en la
carrera militar, desde el trato, a las formaciones , si deberian ser mixtas o por sexos, la alimentacién, las prendas, las
especialidades, las relaciones interpersonales, el entrenamiento fisico, ascensos, viajes al extranjero, viaticos, permiso de
gestacion, lactancia, etc. ), perotenemos que entender que hemos abierto un camino en la Institucién que iva a tener costos,
y se ha pagado, en muchos casos con creces; vivimos el machismo porgue somos una sociedad machista, la oportunidad de
ejercer cargos de direccion se debe dar de manera natural, y es lo que corresponde en el grado.

. ¢Considera que el enfoque de género en el campo militar se promueve la igualdad de derechos, en condiciones de prestar

servicios a nivel Ejército?

El enfoque de género en la Institucional , no promueve la igualdad de derechos y condiciones para prestar servicios en el
Ejército porque No existe politicas de género hasta el momento; Sin embargo es importante aprender que la igualdad de
género no nos conduce a nada bueno y ,muy por el contrario nos divide, porque igualdad de género, “ No es posible” y
nunca lo lograremos; el hombre y la mujer no somos iguales y eso lo hace mejor! debemos entender que para que nuestra
institucional logre la verdadera transformacién, debemos crear condiciones en todos los &mbitos , que incentive la equidad
de oportunidades donde tanto el hombre como la mujer se esfuercen y logren un “ puesto” por mérito propio; y nosotras
como mujeres debemos entender que la Unica manera de trascender , y aprovechar nuestro maximo potencial como
profesionales , esposas y madres, es mantener nuestra esencia femenina en el ejercicio del mando para equilibrar los roles.

. Explicar ¢Si existe el marco legal que permite aumentar el nimero de mujeres en los puestos estratégicos para ocupar cargos

de jefatura en el ejército?
No tengo conocimiento que exista un marco legal, sin embargo, pienso que la igualdad de género no tendria por qué haberlo,
los oficiales destacan por sus capacidades y habilidades, no por su condicion de género.

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 4
Lista de documentos empleados sobre la la Igualdad de Género en la revision y

organizacion de datos

Documentos Disponibilidad

- Donadio, M. (2010). Género y Fuerzas Armadas: algunos
analisis teoricos y practicos.
- Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP
(2012). Plan Nacional de Igualdad de Género 2012-2017. Archivo digital
- Ley N° 28983 (2007), Ley de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres
- ONU Muijeres, (2016). Igualdad de género.

Fuente: elaboracion propia

» Categoria 3: Brechas de género
Explicar las brechas de género entre hombres y mujeres para el acceso al Ejército

del Perq.
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Resultados de las entrevistas a oficiales femeninas del ejército sobre el Brechas de Género que ocupan puestos estratégicos en el Ejército

del Perd, segun la categoria

Categorizacion Responsable

Entrevista (Manifestacion)

Brechas de

género

(EOFE-1)
Crl EP
Director ICTE

. ¢Percibe Ud., diferencias significativas entre hombres y mujeres como brechas de género en el Ejército?

El Ejercito es una institucién que, en cumplimiento a la ley, desde 1997 ha permitido el acceso de la mujer a las Escuela
de formacién, muchos cambios se han producido no -solo en infraestructura sino en normatividad, uniformes, etc, los
procesos se han ido dando de manera progresiva, desde su inicio la actualidad por lo que podemos indicar que las
brechas se vienen reduciendo. Si hablamos de diferencias en relacion a los varones las podemos indicar en el acceso a
algunas armas, el servicio en algunas regiones militares, acceso a algunos cursos como los de fuerzas especiales.

. ¢Considera Ud., que las politicas publicas contribuyen a la reduccion de brechas de género?

Se cuenta con la Ley N° 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como el Plan Estratégico
Multisectorial de Igualdad de Género consideradas dentro de la Politica Nacional de Igualdad de género, lo cual
contribuye a contar con normatividad que apoya la mayor presencia de la mujer, oportunidades que son beneficiosas
para las mujeres en el Pert y las mujeres en Fuerzas Armadas y PNP.

. ¢Explique Ud., si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres combate toda forma de distincién en la

institucion?

La igualdad de oportunidades que brinda el Comando a la mujer militar para acceder no solo a puestos de
responsabilidad, asi como a grados en el ascenso, 0 acceso a cursos de capacitacion, en igual condiciones que los
hombres, sin distincion por su condicién de mujer, es una importante muestra que permiten valorar su desempefio,
capacidad y preparacion en el campo militar, condiciones que se complementan con su liderazgo y profesionalismo,
sin dejar de reconocer sus cualidades y la importancia de su responsabilidad que es compartida con su rol de madre.

(EOFE-2)
Crl EP

Directora

. ¢Percibe Ud., diferencias significativas entre hombres y mujeres como brechas de género en el Ejército?

No. Toda vez que comparten vivencias como parte de la carrera militar que los cohesionan y no permiten brechas en
tal sentido en el Ejército.
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Bienestar
MINDEF

8.

¢Considera Ud., que las politicas publicas contribuyen a la reducciéon de brechas de género?

Salud. Asi, en Per(, la aprobacion de la ley censal establece marcos legales que facilitan el establecimiento de un marco
legal y constitucional que sustente la validacion de género de la legislacion aprobada por el Parlamento peruano. Las
ideas de este sistema son una mayor participacion de las mujeres en el parlamento, lo que fortalece la politica del
legislativo en apoyo de la igualdad politica. Después de aprobar la ley del censo en 1997, la Cdmara de Representantes
del Pert aprobd nuevas leyes que se aplican a las mujeres.

¢Explique Ud., si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres combate toda forma de distincion en la
institucion?

Si, las combate porque deja de lado las malas préacticas que fueron realizadas en otros campos de la sociedad en contra
de la igualdad de género. Y el Ejército como institucion tutelar cumple a cabalidad y esto permite que no se cometa
ninguna forma de distincion en sus filas.

(EOFE-3)
Crl EP Jefe
Asesor Legal
COPERE

8.

. ¢Percibe Ud., diferencias significativas entre hombres y mujeres como brechas de género en el Ejército?

Si, porque la legislacion que regula la Situacion Militar de los Oficiales de las Fuerzas Armadas agrega que se pueden
establecer limitaciones en base a criterios objetivos y de sexo, inherentes a la funcion militar; por lo tanto si la misma
normatividad lo permite, es por ello que la participacion de la mujer frente a las oportunidades que posee el Oficial
varén se ven limitadas, su proyeccion en los ascensos y por ende en su carrera se ve supeditada a menores puntajes que
los que obtienen los varones por las zonas en las que se han desempefiado, existiendo ain unidades en las que su
infraestructura estan disefiadas para albergar solo a oficiales varones. Si bien es cierto que la Oficial femenina participa
en la defensa nacional por ser un agente activo en los &mbitos de salud, alimentacién y otros, lo real es que las Oficiales
femeninas representan un menor porcentaje de la poblacion militar comparada a los Oficiales varones.

¢Considera Ud., que las politicas publicas contribuyen a la reduccion de brechas de género?

Las politicas publicas al ser realizadas no solo de manera eficiente sino también eficaz, contribuyen a la reduccion de
brechas entre hombres y mujeres; impulsando y exigiendo bajo ese contexto a quienes se desempefian en la funcion
publica, liderar entidades con objetivos claros, medibles, alcanzables y acordes con los planes nacionales, asi como
también asegurar la asignacion de recursos presupuestales que financien los resultados esperados a nivel nacional,
regional y local.

¢Explique Ud., si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres combate toda forma de distincién en la
institucion?
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Si, al respecto existe una Ley N° 28983 — Ley de Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la cual el
MINDEF, el afio 2017, acept6 la opinidn favorable de su Direccion de Planeamiento y Presupuesto y cred el Comité
para la Igualdad de Género, ello teniendo como base y fundamento lo que establecia el D.S, N°005-2017-MIMP,emitido
por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables; el objetivo de dicho Comité era coordinar, articular y fiscalizar
la incorporacion del enfoque de género en las politicas y gestion institucional, promoveria el cierre de brechas de género
y la igualdad entre hombres y mujeres. Teniendo en cuenta ello y el trabajo de investigacion que se esta realizando,
cuya encuesta forma parte integrante del mismo, el Instituto deberia implementar dichos estudios, casuistica y
recomendaciones para combatir toda clase de diferencias en la actualidad.

(EOFE-4)
Tte Crl EP
Ejecutivo
CETELE

. ¢Percibe Ud., diferencias significativas entre hombres y mujeres como brechas de género en el Ejército?

Significativas no tanto, pero si ain hay muchas cosas que se dicen hacer, pero en la realidad no se dan.

. ¢Considera Ud., que las politicas publicas contribuyen a la reduccion de brechas de género?

No creo que contribuyan.

. ¢Explique Ud., si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres combate toda forma de distincion en la

institucion?
Definitivamente si se da esa igualdad ya no se veria distincion alguna

(EOFE-5)
MY EP
Jefe Dpto
CEEEP

¢Percibe Ud., diferencias significativas entre hombres y mujeres como brechas de género en el Ejército?
Si, en cuanto la designacion de los puestos de alta direccion, como puestos de Jefatura, para las direcciones de las
escuelas , para las agregadurias, para viajes al extranjero, comisiones, para formar equipos de trabajos de los nuevos
cambios institucionales, se debe integrar experiencia real de la vida de las oficiales femeninas de escuela , de
procedencia universitaria y tropa ( que aportara de manera significativa en los cambios institucionales a producirse),
Debemos implementar politicas de equidad de oportunidades donde se fomenten relaciones laborales saludables,
responsables y proactivas.

. ¢Considera Ud., que las politicas publicas contribuyen a la reduccion de brechas de género?

La brecha de género es algo histérico, y hemos visto que las politicas publicas se estan implementando, aunque de una
manera muy lenta, y es importante reconocer que como mujeres, debemos trabajar de una manera el doble y de manera
constante individual y colectiva para ganarnos un lugar porgue nuestro buen trabajo no lo saben valorar y no lo quieren
reconocer, porque eso implicaria aceptar que a los hombres les falta mucho por crecer. Tanto los hombre y mujeres
debemos reconocernos y valorarnos porque somos complementarios, y ahi radica la sabiduria historica de que la mujer
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este en el Ejército, del Peru, no debemos actuar igual que el hombre, no debemos liderar igual que un hombre. Debemos
desarrollar un Liderazgo autentico, que inspire, que genere confianza, porque con el ingreso de la mujer al Ejército se
ha logrado humanizar la Institucion, y esto no hace bien a todos, mas ain donde los escenarios de guerra han cambio y
el hombre necesita desarrollar nuevas competencias y habilidades.

. ¢Explique Ud., si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres combate toda forma de distincion en la

institucion?

La lgualdad de Oportunidades, o mejor dicho Equidad de oportunidades no combate la distincion es una forma de
reducir la brecha, la distincion se combate con educacién y ahi la mujer tiene un mayor protagonismo, y debemos
reflexionar y actuar con consciencia para responsabilizarnos y desarrollar autonomia para poder exigir y hacer respetar
lo que nos corresponde; y a los hombres aceptar a la mujer en la Institucion , con respeto y acompafarla
profesionalmente para maximizar nuestro desempefio

Nota: Elaboracién propia.
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Para el andlisis documental sobre las brechas de género, se trabajo la revision y

organizacion de datos sobre de la siguiente manera:

Tabla 6
Lista de documentos empleados sobre las brechas de género en la revision y

organizacion de datos

Documentos Disponibilidad

- Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, MIMP
(Decreto Supremo N° 008 — 2019-MIMP) (04 abril 2019).
Politica Nacional de Igualdad de Género.
- Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP
(2018). Brechas de género: ;Como medir el avance hacia la o
Archivo digital
igualdad entre mujeres y hombres?
- Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP
(2013). VI Informe de Avances en el Cumplimiento de la Ley
de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, Ley

N° 28983

Fuente: elaboracion propia
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4.3 Definicion de las unidades de analisis

Segin Herndndez, et al., (2018) infiere que, “las unidades o segmentos de

significado se analizan tal como las recolectaste en el campo, es decir, que las

unidades de analisis elegidas fueron respuestas significativas de acuerdo al

planteamiento que permitiran entender el fendmeno de estudio en el contexto de

andlisis” (p. 474). A continuacion, se presenta las unidades de analisis encontradas

en las opiniones de los informantes clave:

Tabla 7

Determinacion y definicion de las unidades de analisis

Método de
Participantes | recoleccién de Principales unidades
los datos

“Liderazgo inspiracional”

"Liderazgo consciente y responsable

“Igualdad de derechos y obligaciones”

“Mujeres oficiales desempefidandose de puestos de

importancia y responsabilidad tan igual que sus
05 oficiales compafieros varones”
femeninas del Entrevista “Capacidad de ejercer la direccion en los puestos y
grado de Semiestruc- jefaturas asignadas por el Ejército”
Coronel turada “Desempefian puestos administrativos y en el Estado

. Mayor”

Teniente 4

“Esencia femenina en el ejercicio del mando para
Coronel y N

. equilibrar los roles”
Mayor del | Observacionno | - .
Igual condiciones que los hombres

Ejercito el estructurada “La Oficial femenina demuestra cualidades basada en
Peru.

la formacidn para el reconocimiento de una mujer lider
en el ambito militar”

“Personal femenino tiene mas empatia porque muchas
incluso llegan a ser madres y tienen mayor facilidad de
trato con el subordinado”.

“Acceso a la mujer a las Escuelas de Formacion”
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“No existe un marco legal sobre vacantes para algin
tipo de puesto estratégico o jefatural, lo manejan
supuestamente en igualdad de condiciones”.

“En el servicio en unidades, se tiene limitacién en
regiones como VRAEM, puestos de vigilancia, frontera
entre otras”

“La equidad de oportunidades no combate la distincion
es una forma de reducir la brecha, la distincién se
combate con educacién y ahi la mujer tiene un mayor

protagonismo”.

Determinado la definicion de las “Unidades de analisis”, el siguiente paso,
“comienza con la denominada codificacion abierta, que implica comparar unidades
de andlisis con el fin de descubrir categorias relevantes para el planteamiento del
problema (conceptos incluidos en este y sus relaciones)” (Hernandez, et al., 2018,
p. 474). Es decir, de las entrevistas realizadas extraer el groso de los datos, aquellos
que realmente tienen una significacion relevante; a fin de establecer relaciones entre
los datos que nos faciliten, méas tarde, realizar esfuerzos de abstraccidon mas

elevados en busca de la generacion de conceptos, proposiciones, modelos, y teorias.

Se realizo desde la teoria fundamentada, aplicada mediante la “Codificacion
abierta”, a través de la aplicacion Atlas. Ti, donde los datos son segmentados,
examinados y comparados en términos de sus similitudes y diferencias, en relacién
con nuestros objetivos de estudio, en base a las categorias de grupos, de acuerdo a
las tablas siguientes:
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Tabla 8
Codificacion abierta de las Entrevistas a los informantes clave (EOFE-1,2,3,4 y 5)
s Grupo de Grupo de Grupo de
Codigo codigos 1 codigos 2 codigos 3

Articulacion del enfoque de género

Brechas de género

Cambio institucional

Brechas de género

Cambios pasivos

Igualdad de género

Capacidad de ejercer puestos de
direccion

Igualdad de género

Capacidad de empatia

Liderazgo militar

Capacidad de gestién

Liderazgo militar

Capacidad de liderazgo

Liderazgo militar

Carrera militar

Liderazgo militar

Competencias profesionales

Liderazgo militar

Criterios de igualdad

Igualdad de género

Desarrollo profesional

Liderazgo militar

Desempefio laboral

Liderazgo militar

Igualdad de género

Desigualdad

Igualdad de género

Desventaja en la carrera militar

Liderazgo militar

Difusién de normas y directivas

Igualdad de género

Don de mando

Liderazgo militar

Educacion

Brechas de género

Empoderamiento

Igualdad de género

Escuela de formacién

Brechas de género

Estilos de liderazgo

Liderazgo militar

Evidencia de brechas de género

Brechas de género

Exclusién en comision de servicio al
exterior

Brechas de género

Falta contribucion

Brechas de género

Falta promover la asignacion de
puestos

Igualdad de género

Formacion militar

Liderazgo militar

Gestidn burocratica

Brechas de género

Herramientas de gestién publica

Brechas de género

Igual condiciones que los hombres

Brechas de género

Igualdad de oportunidades

Igualdad de género

Brechas de género

Infraestructura militar

Brechas de género

Integracion

Brechas de género

Liderazgo inspiracional

Liderazgo militar

Limitacion de prestar servicios en

Igualdad de género

regiones
Machismo Igualdad de género
Marco legal Igualdad de género

Marco legal de igualdad de
oportunidades

Brechas de género

No aportan en brechas de género

Normatividad de regulacion

Brechas de género

Oportunidades de ejercer cargos

Igualdad de género

Participacion en el Ejército

Liderazgo militar
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Participacion en mision extranjera

Liderazgo militar

Participacion institucional

Liderazgo militar

Prestacion de servicios a nivel
Ejército

Igualdad de género

Puestos administrativos y estado
mayor

Igualdad de género

Transformacion

Brechas de género

Transparencia

Brechas de género

Vulneracién a sus derechos

Igualdad de género

Fuente: Elaboracion propia.

4.4 Descripcion de las categorias

Tabla 9

Matriz de descripcion de las categorias de estudios

Temas Cddigo  Categorias Comentario
Capacidad para persuadir a través
del don mando en los
« Liderazgo subordinados.
militar Promover la adhesion del personal
LM como un proposito para cumplir la
Liderazgo de la mision encomendada.
mujer militar desde Promover que las mujeres tienen el
la perspectiva de « Igualdad ejercicio pleno de su.s derechosy el
igualdad de género IDG ~ de género :f;f‘r’]:‘r'as fa‘;‘“‘”;;jj:;;as ,
en el Ejército del desigualdades como parte de la
Perd distincion.
BDG

« Brechas de

género

No debe existir diferencias en
cuanto a oportunidades, acceso,
control y uso de los recursos.

Buscar y garantizar el bienestar y

desarrollo humano de las mujeres.

Fuente: Elaboracion propia




4.5 Soporte de categorias

Tabla 10

Matriz de soporte de categorias de estudios
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Temas Categorias Patrones Descripcion
Capacidad de Asume de forma efectiva como
. gestor 'y debe tener la
ejercer .
direccion  en capapldad para delegar
funciones entre los miembros del
los puestos ejército.
En condiciones de participar
Liderazgo Participacion activamente en la toma de
. decisiones y las acciones que
militar en el Ejército realiza el ejército en el desarrollo
nacional del pais.
Es la suma que conduce a que el
Liderazgo talento humano actle en la
motivacional consecucion de las metas y el
éxito de la institucion.
Liderazgo de Oportunidades Garantizar el desarrollo de las
de gjercer  capacidades y competencias de
la mujer cargos de las oficiales femeninas para
. direccion asumir cargos de direccion.
militar desde ——
_ Igualdad de Pr|n0|p|o_ rector dg _todo el
la perspectiva Igualdad de ordenamiento  juridico  de
. género derechos derecho, que debe garantizar y
de igualdad preservar la igualdad.
de género en PUEStQS_ Garantizar que las oficiales
L estratégicos femeninas sean designadas de
el Ejercito para ocupar  forma equitativa en igualdad de
del Per cargos oportunidades para los cargos.
Diferencias
significativas Erradicar y eliminar todo acto
entre hombres  exclusivo entre ambos sexos.
y mujeres
Garantizar el cumplimiento de
Politicas !a .pol_i'Eica nacional en la
Brechas de ablicas institucion y que no presentan
rec P brechas de género desfavorables
género para las mujeres.
Promover la igualdad de
oportunidades de forma
Igualdad de  transversal con el enfoque de

oportunidades

género para el acceso a las
escuelas de formacion y ocupar
cargos estratégicos.

Fuente: Elaboracion propia



4.6 Red Semantica

Después de realizar la vinculacion de las citas con la codificacion establecida de
cada informante clave, alineado con los objetivos del estudio a través del programa
Atlas. Ti, se cre6 la red semantica para identificar los significados de las categorias,
basados en la vinculacion de los datos de la Seguridad de las Operaciones de la

informacion critica en relacién con los nodos que son elementos bésicos de la red

semantica.

Figura 13

Caddigo en grupo del Liderazgo militar de las oficiales femeninas

Mombre

Enraizamiento

Capacidad de empatia
Capacidad de gestion
Capacidad de liderazgo
Carrera militar

Competencias profesionales
Desarrollo profesional
Desempefio laboral
Desventaja en la carrera militar
Don de mando

Estilos de liderazgo

Formacion militar

Liderazgo inspiracional
Participacion en el Ejercito
Participacion en mision extranjera

Participacion institucional

Fuente: Elaboracion propia con Atlas.ti

» Presentacion por redes en disefio semantico de la categoria Liderazgo

militar
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Figura 14

Resultados de codificacion en red semantica sobre el Liderazgo militar de las

oficiales femeninas que ocupan puestos estratégicos en el Ejército del Pera.
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-

I Capacidad de gestion |

Fuente: Elaboracion propia con Atlas.ti

Andlisis e interpretacion:

Se muestra en la figura 2, los consolidados de la codificacion de los informantes
claves sobre el Liderazgo militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos
estratégicos en el Ejército del Peru.

En relacién a lo expresado por las informantes claves, tienen claro que el
liderazgo militar es producto del desarrollo profesional que obtuvieron en su etapa

de formacion militar y que progresivamente se vienen actualizandose en todos los
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cursos y especializacion para la carrera militar, los cuales se evidencian en las
competencias profesionales adquiridas para el desempefio laboral, participacion en
diferentes actividades en el ejército y en mision extranjera; asimismo, promueven
capacidad de gestion, capacidad de empatia, capacidad de liderazgo con diversos
estilos de liderazgo, que en todo momento generan un liderazgo inspiracional como
método infalible para el don de mando en la toma de decisiones, que aplican las
oficiales femeninas que ocupan puestos estratégicos en el Ejército del Peru.

De igual manera, las oficiales femeninas entrevistadas manifestaron de
forma undnime que existe desventaja en la carrera militar entre los oficiales varones
y mujeres, donde muchas de ellas no pueden ser designadas a las unidades por la
lejania y falta de infraestructura adecuada para las instalaciones femeninas y
jefatura de unidad, lo cual limita muchas veces su participacion y contribucién
institucional.

Se presenta la vinculacion de los datos de la Igualdad de género en relacion

con los nodos de la red semantica.

Figura 15
Cddigo en grupo de la Igualdad de género de las oficiales femeninas
Mombre Enraizamiento

® Cambios pasivos 1
[ ] Capacidad de gjercer puestos de direccidon 1
[ ] Criterios de igualdad 1
o Desempernio labora 1
[ ] Desigualdad 1
[ ] Difusion de normas y directivas 1
® Empoderamiento 1
[ ] Falta promover la asignacion de puestos 1
[ ] lgualdad de oportunidades 2
[ ] Limitacidn de prestar servicios en regiones 1
® Machismo 1
[ ] Marco lega 1
[ ] Oportunidades de ejercer cargos 1
[ ] Prestacion de servicios a nivel Ejército 1
[ ] Puestos administrativos y estado mayor 1
® Vulnaracion a sus derechaos 1

Fuente: Elaboracion propia con Atlas.ti.
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» Presentacion por redes en disefio semantico de la sub categoria Igualdad
de género

Figura 16
Resultados de codificacion en red seméntica sobre la igualdad de género de las

oficiales femeninas en cargos de direccion en el Ejército del Peru.
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Fuente: Elaboracidn propia con Atlas.ti

Andlisis e interpretacion:

En figura 4, se observa que los consolidados de las respuestas brindadas por las
informantes claves sobre la igualdad de género de las oficiales femeninas en cargos
de direccién en el Ejército del Perd.

De acuerdo a lo expresado por las informantes claves en relacion con la
igualdad de genero, manifestaron que hoy las mujeres tienen conocimiento sobre el

ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a la igualdad de oportunidades dentro
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del marco legal de cada pais, lo cual se evidencia el empoderamiento de las mujeres
para el desempefio laboral de forma eficiente por la capacidad de ejercer puestos de
direccién en beneficio y prestacion de servicios a nivel gestion publica en el Estado
y progresivamente en el ejército, a fin de que la igualdad entre varones se genere
las oportunidades de ejercer cargos para las mujeres, sin embargo, dichos cambios
son pasivos en la difusion de normas y directivas para propiciar las aptitudes que
poseen sus integrantes femeninas en filas, logrando poco a poco cubrir ramas como
las de ingenieria, comunicaciones, material de guerra, inteligencia y sanidad militar.
De igual manera las entrevistadas, manifestaron que alin existe en el
ejército desigualdad, vulneracion a sus derechos, machismo, limitacion de prestar
servicios en regiones militares del pais, y que solo son asignadas a puestos
administrativos y de estado mayor, sin tener en cuenta los criterios de igualdad entre
la asignacion de los oficiales varones para la carrera militar, lo cual implica que la
presencia femenina en los cuarteles se ve limitada por la incorporacién minoritaria
desde el acceso a la escuela militar.
A continuacion, se presenta la vinculacién de los datos de las Brechas de

género en relacion con los nodos de la red semantica.

Figura 17

Cadigo en grupo de las Brechas de género entre hombres y mujeres.

Nombre Enraizamiento

Articulacion del enfoque de género
Cambio instituciona

Educacion

Escuela de formacion

Evidencia de brechas de género

Exclusion en comision de servicio al exte...
Falta contribucion

Gestion burocratica

Herramientas de gestion publica

lgual condiciones que los hombres
lgualdad de oportunidades
Infraestructura militar

Integracion

Marco legal de igualdad de oportunidad...

Normatividad de regulacion

Transformacion

o T Y e O O T T Sy

Transparencia

Fuente: Elaboracion propia con Atlas.ti



83

» Presentacion por redes en disefio semantico de la categoria Brechas de

género

Figura 18
Resultados de codificacion en red seméantica sobre las brechas de género entre

hombres y mujeres para el acceso al Ejército del Perd.
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Fuente: Elaboracion propia con Atlas.ti
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Andlisis e interpretacion:

Se en la figura 3, los consolidados de las respuestas brindadas por las entrevistadas
acerca de las brechas de género entre hombres y mujeres para el acceso al Ejército
del Pera.

De acuerdo a lo expresado por las informantes claves, manifestaron que
existen diferencias significativas y verificables en el acceso de mujeres y hombres
de vacantes a las escuelas de formacion, exclusion en comision de servicio al
exterior, que no se da, en igual condiciones que los hombres, evidenciando la brecha
de igualdad de oportunidades para las oficiales femeninas, ante esta situacion
implica mejorar la integracion del marco legal de igualdad de oportunidades en el
ejército, para generar cambio institucional y transformacién educacional a fin de
desterrar las brechas de género, aplicando la normatividad de regulacion para
promover la articulacion del enfoque de género en el ejército, especificamente la
brecha de vacantes entre mujeres y hombres en el acceso a las escuelas de formacion
y ocupar cargos de nivel directivo y/o en toma de decisiones como parte de los
instrumentos y herramienta de la gestion pablica en su funcion de la carrera militar.

Por otra parte, las entrevistadas coinciden en indicar que, existe falta de
contribucion a nivel ejército para la construccion de infraestructura militar y
adecuacion para las oficiales femeninas, existiendo los requerimientos para dichas
actividades, evidenciando muchas veces la gestion burocratica, a pesar que existe
normas de enfoque de género para la reduccién y erradicacion de las brechas en
relacion con las politicas de igualdad de género predominantes en la gestion publica
del pais, las cuales en el ejército no estan integradas de forma transparente para
corregir los desequilibrios, existentes, reducir las brechas de género, tomando en
cuenta las diferencias entre los géneros y las causas y consecuencias de las

desigualdades que se observa en la Institucion.



Tabla 11

85

Aplicacion de la observacién directa no estructurada para trabajo de la revision y

organizacion de datos

Nombre del Investigador

Yanina Mosquera Ortega

Titulo de la investigacion

Liderazgo de la mujer militar desde
la perspectiva de igualdad de género
en el Ejército del Perl

Fecha de la observacion

10 de setiembre del 2020

Centro de trabajo de las Oficiales

hostigamiento y distincion.

f) Puestos estratégicos para ocupar cargos en
un ambiente positivo para promover la
diversidad y la inclusion de todos en
igualdad de género que los oficiales

varones.

o Asignacion  de
puestos
estratégicos

e Inclusion de
género

Lugar de observacién femeninas
. Citas
e Transcripcion literal Palabras claves importantes
observada
a) Capacidad de ejercer mando y direccién « Capacidad en el | “La forma para
como comandantes de unidad, estados mando y | ejercer el
mayores 'y puestos estratégicos en el | .o Liderazgo
Ejército o Participacion en | Militar debe
Liderazgo b) Participacion activa para contribucién con el desarrollo y la | cumplir con tres
militar el desarrollo y la defensa nacional. defensa nacional | componentes
c) Liderazgo motivacional que guia e inspire e Aplicacion  de | inherentes: Ser-
en sus subordinados y a la institucién con valores Saber-Hacer”
solidez en valores del liderazgo militar. institucionales
“Acceso a
. . oportunidades
d) Oportunidades de ejercer cargos COMO | | jderes P _ y
. - . al goce efectivo
lideres estratégicos, preparados para asumir estratégicos
Y . . de los derechos
direccion y cargos de gran importancia.
humanos en
e) lgualdad de derechos para observar las | Eliminacion de | . dad
Igualdad de o . Igualdad para
. oliticas sobre la igualdad de igami
género p g hostigamiento y ejercer y
oportunidades y de evitar toda forma de | distincion ampliar sus

capacidades y
desarrollo
personal en las
mismas
condiciones que

los varones”.
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Brechas de
género

g) Diferencias

significativas entre
hombres y mujeres en el liderazgo
debe

tratamiento debe ser igualitario y que

militar, no percibirse, el
nadie reciba tratamiento preferencial

por motivos arbitrarios.

h) Las Politicas puablicas en el marco

normativo estdn integradas en la

institucion  desde  un  enfoque
multisectorial y de género, abordando
las principales causas de la distincién y
la desigualdad que afecta
principalmente a las mujeres que debe
ser desterrados.

La igualdad de acceso para mujeres y
hombres es una politica militar para
asegurar que mujeres y hombres en la
funcién publica ejerzan su derecho a la
igualdad, dignidad, libertad, libertad y
autodeterminacion y para prevenir la
discriminacion. Se establece en el

marco institucional y de politicas
publicas. Entorno social y privado

independientemente del género.

e Tratamiento

igualitario

o Participacion

integral

e Implementacion
de la politica
publica

e Abordaje de la
distincion 'y la
desigualdad

e Aplicacion  de
los marcos

normativos

del

ejercicio de sus

o VValidacion

derechos

e Ampliacion  de
capacidades de
desarrollo

personal

“Diferencias que
exhiben los sexos
en cuanto a
oportunidades,
acceso, control y
uso de los
recursos que les
permiten
garantizar su
bienestar y
desarrollo
humano,
desterrando
actitudes y
précticas
segregacionistas
tanto individuales
como sociales e
institucionales,
que obstaculizan
el disfrute y
ejercicio
equitativo de los
derechos
ciudadanos por
parte de hombres

y mujeres”.

Fuente: Elaboracién propia




4.7 Triangulacion

Tabla 12

Triangulacion de técnicas cualitativas y de datos en base a la categoria principal del Liderazgo de la mujer militar
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Categorias

Entrevistas

Observacion

Andlisis documental

Sintesis integrativa

Categoria 1
Liderazgo

militar

Las Oficiales femeninas en el Ejército, tienen claro que el
liderazgo militar es producto del desarrollo profesional que
obtuvieron en su etapa de formacion militar y que
progresivamente se vienen actualizdndose en todos los cursos
y especializacion para la carrera militar, los cuales se
evidencian en las competencias profesionales adquiridas para
el desempefio laboral, participacion en diferentes actividades
en el ejército y en mision extranjera; asimismo, promueven
capacidad de gestion, capacidad de empatia, capacidad de
liderazgo con diversos estilos de liderazgo, que en todo
momento generan un liderazgo inspiracional como método
infalible para el don de mando en la toma de decisiones, que
aplican las oficiales femeninas que ocupan puestos
estratégicos en el Ejército del Pera.

Se percibe que las Oficiales
femeninas asumen de forma

efectiva el liderazgo militar
porque tienen la capacidad para
delegar funciones entre los
miembros, asimismo, se
evidencia que participan
activamente en la toma de

decisiones y las acciones que
realiza en sus funciones de
oficio, que permite gestionar el
talento  humano para el
cumplimiento de los objetivos
de la institucion.

Segun la Ley N° 26628 del afio 1,996, la
historia en el Pert, acceden las mujeres
a las escuelas de formacion del ejército,
el papel de la mujer ha tenido
participacion en el Ejército para los
intereses del Estado, sobre todo en
aquellos momentos marcados por los
conflictos armados que aln se mantiene
con remanentes de la subversion, que
han definido el crecimiento y desarrollo
del pais. Desde la incorporacion oficial
de la mujer en el Ejército se concretd con
la promulgacion de la mencionada ley,
que permitia el acceso de la mujer a las
Escuelas de Oficiales y de Suboficiales
de las Fuerzas Armadas.

Desde hace 24 afios que accedieron las
mujeres a las escuelas de formacién de
las Fuerzas Armadas en el Perq,
participan activamente porque han sido
preparadas para el liderazgo militar,
donde ponen de manifiesto su capacidad
y desarrollo profesional basados en las
competencias de liderazgo inspiracional
para el don de mando en la toma de
decisiones y, por ende, estan en
preparadas y en condiciones de ocupar
puestos estratégicos y tomar decisiones
en el Ejército del Per0 cuando el
Comando los designe en el
cumplimiento de los  objetivos
institucionales.

Categoria 2
Igualdad de

género

Las oficiales femeninas manifestaron que hoy las mujeres
tienen conocimiento sobre el ejercicio pleno de sus derechos y
el acceso a la igualdad de oportunidades dentro del marco legal
de cada pais, lo cual se evidencia el empoderamiento de las
mujeres para el desempefio laboral de forma eficiente por la
capacidad de ejercer puestos de direccion en beneficio y
prestacion de servicios a nivel gestion publica en el Estado y
progresivamente en el ejército, a fin de que la igualdad entre
varones se genere las oportunidades de ejercer cargos para las
mujeres, sin embargo, dichos cambios son pasivos en la
difusion de normas y directivas para propiciar las aptitudes que
poseen sus integrantes femeninas en filas, logrando poco a
poco cubrir ramas como las de ingenieria, comunicaciones,
material de guerra, inteligencia y sanidad militar.

En la visita a su centro de trabajo
se ha observado que las oficiales
femeninas disponen de las
capacidades y competencias
para asumir cargos y puestos de
direccion, y tienen el pleno
conocimiento del marco juridico
en el derecho, que garantiza y
preserva la igualdad entre los
géneros, para que sean
designadas de forma equitativa
en igualdad de oportunidades
para los cargos en la institucion.

Supone “modificar las circunstancias
que han impedido a las mujeres el
ejercicio pleno de sus derechos y el
acceso a las oportunidades, asi como
eliminar las desventajas de las mujeres
en la vida cotidiana, debidas a las
desigualdades producto de la distincion
histérica que han padecido y a las
relaciones de poder vigentes en la
sociedad que reproducen y perpetdan
dicha distinciéon” (ONU Mujeres, 2016,
p. 4).

El Estado peruano a través del DS N°
008-2019 MIMP, sobre la Politica
nacional de igualdad de género,
evidencia que existe sustento de
respaldo para las oficiales femeninas, a
fin de eliminar desventajas Yy
desigualdades en relacion con la funcién
de los hombres, donde sus derechos y el
acceso a la igualdad de oportunidades
garantizan su desempefio laboral nivel
ejército y asumir puestos de direccion y
estratégicos de acuerdo a la preparacion
y especializacion en la carrera de las
ciencias militares.
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Categoria 3
Brechas de

género

De acuerdo a lo expresado por las informantes claves,
manifestaron que existen diferencias significativas y
verificables en el acceso de mujeres y hombres de vacantes a
las escuelas de formacion, exclusion en comision de servicio
al exterior, que no se da, en igual condiciones que los hombres,
evidenciando la brecha de igualdad de oportunidades para las
oficiales femeninas, ante esta situacion implica mejorar la
integracion del marco legal de igualdad de oportunidades en el
ejército, para generar cambio institucional y transformacion
educacional a fin de desterrar las brechas de género, aplicando
la normatividad de regulacién para promover la articulacion
del enfoque de género en el ejército, especificamente la brecha
de vacantes entre mujeres y hombres en el acceso a las escuelas
de formacion y ocupar cargos de nivel directivo y/o en toma
de decisiones como parte de los instrumentos y herramienta de
la gestion publica en su funcion de la carrera militar.

Las Oficiales femeninas en el
Ejército, a la fecha ya ostentan el
grado de Coroneles, y tienen la
facultad de proteger y eliminar
todo acto exclusivo entre ambos
sexos, que garantiza el
cumplimiento de la politica
nacional en la institucion para
que no presente brechas de
género desfavorables para las
mujeres, donde ellas pueden
fortalecer 'y promover la
igualdad de oportunidades de
forma transversal con el enfoque
de género para el acceso a las
escuelas de formacion y ocupar
cargos estratégicos.

Las Brechas de género, son las
diferencias que exhiben los sexos en
cuanto a oportunidades, acceso, control
y uso de los recursos que les permiten
garantizar su bienestar y desarrollo
humano. Son producto histérico de
actitudes y practicas segregacionistas
tanto individuales como sociales e
institucionales, que obstaculizan el
disfrute y ejercicio equitativo de los
derechos ciudadanos por parte de
hombres y mujeres (DS N° 008-2019
MIMP, p. 43).

Segun el articulo 6 de la Ley N° 28983,
Ley de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, donde se establece
que los principios de la Ley es
transversal, los cuales no debe existir
diferencias significativas entre sexos,
todo lo contrario debe garantizar su
bienestar y desarrollo humano; en el
ejército se debe promover la articulacion
del enfoque de género desde el acceso en
gran porcentaje a las escuelas de
formacién y designar cargos de nivel
directivo y estratégico sin practicas
segregacionistas que obstaculicen su
desempefio  profesional de forma
equitativa enfocados hacia igualdad de
oportunidades, cuyas brechas de género
entre hombres y mujeres para el acceso
al Ejército del Peru debe ser erradicado
de forma integral.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V

Dialogo tedrico — empirico

5.1. Discusion de resultados
En el marco del analisis y explicacion cualitativa de las informantes sujetos de
la investigacion, la discusion de los resultados corresponde a la triangulacion
de los datos, a fin de analizar el fendomeno de estudio a través de las distintas
técnicas cualitativas para su posterior interpretacion del estudio.

En efecto, Después de publicar nuestros resultados en y a lo cefiido que
Flick (2007) nos senala que: “El proceso de documentacion de los datos
comprende principalmente 03 pasos: registrar los datos, editarlos o
transcripcion y construir una nueva realidad en y por el texto construido” (p.
183), y que finalmente se llevd acabo de tal manera que en este capitulo nos
avocaremos a la discusion de los resultados en las siguientes lineas de analisis.

La primera en torno a la situacion del “Liderazgo militar” que vienen
ejerciendo las Oficiales mujeres del Ejército del Peri como parte del don de
mando para que los que fueron formadas, a fin de generar confianza a sus
subordinados, teniendo los prop6sitos de la institucion, direccion y motivacion
para desarrollar la integracion en cumplimiento de la mision institucional.

En una segunda linea de analisis veremos como se ha desarrollado la
igualdad de género, desde su ingreso de las mujeres oficiales en el Ejército, en
convivencia con los varones oficiales, cumpliendo las mismas funciones y
misiones en el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las oportunidades,
desterrando la distincién histérica que han padecido y que, en el siglo XXI, son
las que contribuyen eficazmente para el desarrollo nacional del pais.

De igual manera, en una cuarta linea, analizaremos las brechas de
genero, a través de la comprensién en su vida diaria de la carrera militar como
vienen ejerciendo el liderazgo en el ejercicio de sus funciones, como hablan,
comparten, en que creen, que sienten, como piensan, como interactdan con
oficiales varones desde la perspectiva de igualdad de género, si existen

diferencias que exhiben los sexos en cuanto a oportunidades, acceso, control y
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uso de los recursos que les permiten garantizar su bienestar y desarrollo
humano en la carrera militar.

Finalmente, si bien sefialamos tres lineas claves, cabe indicar que cada uno
de estos aspectos estan relacionados y estan en proceso de ida y vuelta en el
sostenimiento de la situacion del Liderazgo de la mujer militar desde la
perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Perd, teniendo en cuenta
la integracion de la matriz de triangulacion entre la contrastacion de las
interpretaciones a partir de las entrevistas y el analisis documental sujetos de la

investigacion.

5.1.1 Categoria 1: Liderazgo Militar
Constituyendo la legalidad como una de las condiciones institucionales mas
importante para toda organizacion castrense del cual no esta exento nuestro RE
1- 54 “Liderazgo Militar” que establece la doctrina y los principios
fundamentales para el personal militar del Ejército (Ejército del Perd, 2014).

Bajo este marco, el personal de oficiales mujeres como parte de su
formacion militar, contribuyen y desarrollan en la carrera, la esencia del
liderazgo militar como el autoliderazgo, basado en el conocimiento de su
profesionalismo y en el compromiso para su desarrollo personal, lo que
constituye en la actualidad un nuevo paradigma de romper el statu quo entre
los varones oficiales, de consagrar un nuevo enfoque como referencia de una
nueva forma de mirar y entender el liderazgo militar, donde las oficiales
mujeres tienen la capacidad de influenciar es hacer que las personas, tanto
militares como civiles, se integren en las actividades para cumplir la mision, es
mas que dar érdenes a subordinados. Por ende, el liderazgo militar no tendra
solo relacion con un puesto o grado, si no que serd asumir una actitud
compartida que exija demostrar ejemplo personal en todos los lugares y areas
de la Institucidn, donde prestan servicios las oficiales mujeres del Ejército del
Per.

En ese sentido, el liderazgo militar exige que se adquiera a través del
desarrollo de un conjunto de actitudes, conocimientos y habilidades que se

pueden simplificar en tres espacios que se debe cumplir componentes
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inherentes: Ser, Saber y Hacer. Es decir, con valores y atributos, que disponga
de conocimientos que debe poseer el lider y aplicar directamente relacionadas
con la influencia que tienen sobre sus subordinados y lo que se hace,
proporcionando al personal bajo su mando proposito, direccién y motivacion.
Sin embargo, hemos podido apreciar que en el periodo de estudio hubo una
serie de consultas del marco legal del Liderazgo Militar que especifica, que las
oficiales mujeres en el desarrollo de la funcion de oficio asumen el “Autoridad
de Mando y el Liderazgo” que es una responsabilidad de Liderazgo especifico
y legal que sélo existe en el campo Militar, como se establece en el RE 1-54
Liderazgo Militar (2014) que:
El Mando incluye el Liderazgo, la autoridad y la responsabilidad por el
uso efectivo de los recursos disponibles, asi como también la
planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control de las
fuerzas para cumplir con la mision asignada; incluyendo la operatividad
de su Unidad, la salud, el bienestar, la moral y la disciplina del personal

asignado (p. 2-3)

En efecto es este marco legal al cual hay que acatar y respetar,
particularmente tratandose de una de las funciones vitales para los Lideres
Militares designados para ejercer el mando, especificamente las oficiales
mujeres en el Ejército del Peru, que a su vez constituye Liderar con una visién
clara, englobando el legado del pasado, con la mision del presente y la fuerza del
futuro, teniendo presente que la autoridad del lider emana del reconocimiento
como tal por parte de sus seguidores y se sustenta en la conviccion y en la entrega
voluntaria de las personas que dirige. Es decir, que el Ejército, como en toda
institucion militar, la autoridad es indiscutida e indiscutible, emana del empleo
militar y del cargo que se ejerce para contribuir con la mision institucional de
manera colectiva.

Consciente con ello, el Estado a través del Ejército, segin la Ley N°
26628 del afio 1,996, en el Per( acceden las mujeres a las escuelas de formacion
del ejército, cuyo rol de la mujer integra la participacion y funciones de hoy en
el Ejército para los intereses del Estado y la Institucion, desde hace 24 afios que
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vienen ejerciendo activamente el liderazgo militar como parte de las
oportunidades de igualdad de género, con las mismas capacidades y
competencias preparadas para ejercer el mando capaz de entregarse con espiritu
de servicio y de equipo en la tarea de formar, estimular y guiar las energias
humanas de sus subordinados para conseguir el objetivo y, por ende, estan
preparadas y en condiciones de ocupar puestos estratégicos en el Ejército del

Pert cuando la Institucion las designen a nivel nacional.

5.1.2 Categoria 2: Igualdad de genero
Constitucionalmente se sabe que el Estado garantiza a través del inciso 2 del
articulo 2 de la Constitucion Politica del Pert (1993) que, “establece el derecho
de toda persona a la igualdad ante la ley, disponiendo que nadie debe ser excluido
por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicion econémica
o de cualquiera otra indole”; que implicitamente puede atribuirse al mando que
ejercen las mujeres a traves del liderazgo militar sobre la existencia de
habilidades innatas para influenciar en el campo militar, en el ejercicio pleno de
sus derechos y el acceso a las oportunidades, eliminando las desventajas de las
mujeres en la vida cotidiana y erradicando la distincion en todos los aspectos si
lo hubiera o se presentase en alguna institucion castrense.

A la cabeza de la igualdad de género se encuentra, el articulo 6 de la
Ley N° 28983 (2007), “Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, donde se establece que el Poder Ejecutivo, gobiernos regionales y
gobiernos locales, en todos los sectores, adoptan politicas, planes y programas,
integrando los principios de la referida Ley de manera transversal; lo cual el
Ejército lo ha incluido como parte de sus normas y directrices para las oficiales
mujeres, al integrar las capacidades que posee como Lider en la institucion que
le va permite liderar y ofrecer una forma clara y coherente de trasmitir
expectativas al personal bajo su mando”.

Sin embargo, durante mucho tiempo por diferentes circunstancias han
impedido a las mujeres el ejercicio pleno de sus derechos y el acceso a las
oportunidades, teniendo desventajas y sufriendo distincion distincion. Todo esto

a la fecha, ha sido reajustado por implementadas por los Estados, en el caso del
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Ejército, las oficiales femeninas tienen conocimiento sobre el ejercicio pleno de
sus derechos y el acceso a la igualdad de oportunidades al igual que los hombres
dentro del marco legal implementado, lo cual evidencia el empoderamiento de
las mujeres para el desempefio laboral de forma eficiente a nivel gestion pablica
en el Estado y progresivamente en el ejército, al ingresar a la Escuela de
Formacion, han sido formadas en las ciencias militares a partir de la ensefianza
para cumplir y desarrollar un liderazgo estratégico, organizacional y direccion,
que al egresar como oficiales han logrado cubrir ramas en sus armas de
ingenieria, comunicaciones, material de guerra, inteligencia, sanidad militar y en
ciencia y tecnologia militar, que hoy vienen cumpliendo de forma efectiva en la
Institucion.

En esa linea, a través del DS N° 008-2019 MIMP, sobre la “Politica
nacional de igualdad de género, se evidencia que la incorporacion del enfoque
de género en las politicas publicas como una herramienta de analisis es
fundamental porque permita identificar los roles y tareas que realizan los
hombres y las mujeres en una sociedad, asi como las asimetrias, relaciones de
poder e inequidades que se producen entre ello”, los cuales permiten garantizar
el respaldo para las oficiales femeninas, en sus derechos y el acceso a la igualdad
de oportunidades, que lo permite desempefiar su funcién en el campo militar sin
distincion y desventajas para asumir puestos de direccion y estratégicos de
acuerdo a la preparacién en la carrera de las ciencias militares, desde su
formacion, capacitacion y especializacién en los diferentes niveles de la

jerarquia militar.

5.1.3 Categoria 3: Brechas de género

Segun el estudio mas reciente de Norris y Kochhar (2019) sobre la “Brecha de
género”, sugieren que los beneficios economicos de aumentar la participacion
laboral de las mujeres superan las estimaciones en relacion con los hombres.
Esto se debe a que las mujeres y los hombres pueden tener el mismo potencial,
pero aportan habilidades e ideas distintas y econdmicamente valiosas. En
resumen, las diferencias de género pueden indicar normas sociales y su impacto

en la educacion, la interaccion social, el comportamiento de riesgo y la respuesta
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a la motivacion. Ademas, incluso en los funcionarios pablicos, las mujeres que
trabajan al mismo nivel de educacion no reciben el mismo nivel de educacion
que los hombres. Ademas, la mayoria de las mujeres pasan menos tiempo en el
mercado laboral remunerado, lo que se traduce en pensiones mas bajas y riesgo
de pobreza en la vejez.
En este contexto, en la presente investigacion se ha podido determinar
que a la fecha el Estado peruano ha regulado sobre las “Brechas de género” y
por ende, disponemos de tal doctrina, establecida en el Decreto Supremo N° 008-
2019 MIMP, donde, las mencionadas Brechas de género, deben ser desterradas
y no existir diferencias entre los sexos, que obstaculizan el disfrute y ejercicio
equitativo de los derechos ciudadanos por parte de hombres y mujeres (, p. 43).
Segun lo observado durante todo el periodo de estudio, lo expresado
por las informantes claves, sefialaron que existen diferencias significativas y
verificables en el acceso de mujeres y hombres de vacantes a las escuelas de
formacion, exclusién en comisién de servicio al exterior, que no se da, en igual
condiciones que los hombres, evidenciando brechas de género, manifestados
por las Oficiales femeninas que no tienen las mismas oportunidades que lo
varones oficiales, lo cual amerita mejorar la integracién del marco legal de
igualdad de oportunidades en el ejército, especificamente la brecha de vacantes
entre mujeres y hombres en el acceso a las escuelas de formacion y ocupar cargos
de nivel directivo en su funcion de la carrera militar para los cuales fueron
formadas. Cabe sefialar que, la Ley N° 28983 (2007), Ley de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, debe cumplirse y adecuarse en la
institucion, tal como sefiala el articulo 6:
Los principios de la Ley son transversales, los cuales no debe existir
diferencias significativas entre sexos, todo lo contrario, debe garantizar
su bienestar y desarrollo humano; en el ejército se debe promover la
articulacion del enfoque de género de forma equitativa enfocados hacia
igualdad de oportunidades, cuyas brechas de género entre hombres y
mujeres para el acceso al Ejército del Peru debe ser erradicado de forma
integral y que debe ser liderado por las oficiales femeninas.
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CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada bajo la perspectiva de estudio cualitativo, se ha
profundizado conocer los contenidos sobre el Liderazgo de la mujer militar desde
la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Perd, construidos por las
oficiales femeninas en sus experiencias de mando y liderazgo en las unidades y
estado mayor del Ejército que vienen cumpliendo sus funciones de oficio, en el
contexto de los programas de formacion y educacion militar y, junto a ello, develar
los referentes que subyacen a la configuracion del mando, direccion y gestion en
los cargos y puestos designados por el Comando del Ejército, los cuales son sujetos
de estudio en la carrera militar para contribucién con el desarrollo, defensa y

seguridad nacional.

Por ende, en este capitulo se da a conocer las conclusiones a partir de los datos
recogidas de acuerdo a las manifestaciones de las informantes clave y del analisis

documental desde la triangulacion de los datos presentado.

1. En relacién con el objetivo general en conocer cudl es el Liderazgo de la mujer
militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Peru, de
acuerdo al andlisis de las manifestaciones de los entrevistados y documentos
analizados, se evidencia que el liderazgo militar de la oficial en ejercicio esta
preparado para el don de mando por su desarrollo profesional, competencias y
habilidades de liderazgo en la carrera militar; asimismo en relaciéon con la
igualdad de género, se garantiza el respaldo para las oficiales prevaleciendo sus
derechos y el acceso a la igualdad de oportunidades para el desempefio laboral a
nivel ejército; por Gltimo, en las brechas de género no debe existir diferencias
significativas, sino articulacion del enfoque de género desde el acceso en gran
porcentaje a las escuelas de formacion y designar cargos de nivel directivo y
estratégico sin practicas segregacionistas que obstaculicen su desempefio
profesional, sino el ejército no esta integrando las normativas para garantizar y
reducir las brechas de género en la Institucion, que afecta a las oficiales

femeninas del ejército del Perd. En efecto, los resultados corroboran con la
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suposicion planteada inicialmente que, el Liderazgo de la mujer militar desde la
perspectiva de igualdad de género contribuye significativamente en el Ejército
del Per0 a partir de la interpretacion de los resultados en la triangulacion de los

datos.

. Respecto a los resultados del objetivo subsidiario 1, sobre la explicacion del
liderazgo militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos estratégicos en
el Ejército del Peru, se evidencia que las entrevistadas identificaron que existe el
marco legal sobre el acceso de las mujeres a las escuelas de formacion de las
Fuerzas Armadas en el Perd, preparadas para el liderazgo militar, poniendo de
manifiesto su capacidad y desarrollo profesional basados en las competencias de
liderazgo inspiracional para el don de mando y en condiciones de ocupar puestos
estratégicos en el Ejército del Pert, asimismo, existe desventaja en la carrera
militar entre los oficiales varones y mujeres, donde muchas de ellas no pueden
ser designadas a las unidades por la lejania y falta de infraestructura adecuada
para las instalaciones femeninas y jefatura de unidad, lo cual limita muchas veces

su participacion y contribucion institucional.

. Se concluye que el objetivo subsidiario 2, sobre la igualdad de género de las
oficiales femeninas en cargos de direccion en el Ejército del Perq, existe el marco
legal sobre la Politica nacional de igualdad de género, que garantiza el respaldo
para las oficiales, a fin de eliminar desventajas y desigualdades en el ejercicio de
la funcion en la carrera militar, prevaleciendo sus derechos y el acceso a la
igualdad de oportunidades para el desempefio laboral a nivel ejército; sin
embargo, existe en el ejército desigualdad, vulneracion a sus derechos,
machismo, limitacion de prestar servicios en regiones militares del pais, y que
solo son asignadas a puestos administrativos y de estado mayor, sin tener en
cuenta los criterios de igualdad entre la asignacion de los oficiales varones para
la carrera militar y en la designacion para ocupar puestos de direccion y

estratégicos bajo su comando.
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4. Finalmente, se concluye que el objetivo subsidiario 3, sobre las brechas de
género entre hombres y mujeres para el acceso al Ejército del Perd, los resultados
evidencio que el Estado emitio las normas sobre la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres para eliminar las brechas de género y la politica
nacional de igualdad de género como eje transversal de que no debe existir
diferencias significativas, muy por el contrario debe garantizar su bienestar y
desarrollo humano; bajo la articulacion del enfoque de género desde el acceso
en gran porcentaje a las escuelas de formacion y designar cargos de nivel
directivo y estratégico sin practicas segregacionistas que obstaculicen su
desempefio profesional, cuyas brechas entre hombres y mujeres debe ser
erradicado de forma integral, sin embargo, persiste aun a nivel ejercito limitada
construccidn de infraestructura militar y adecuacion para las oficiales femeninas,
a pesar que existe normas de enfoque de género para la reduccién y erradicacion
de las brechas en relacion con las politicas de igualdad de género predominantes
en la gestion publica del pais, donde el ejército no esta prevaleciendo integrar y
alinear estas normativas para garantizar y reducir las brechas de género en la

Institucion.
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RECOMENDACIONES

1. Es necesario que el Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de
igualdad de género en el Ejército del Per(, para promover y desarrollar
conferencias, pasantias de estudios, talleres de capacitacion para orientar y dar a
conocer su desarrollo profesional, competencias y habilidades de liderazgo
militar frente a nuevos escenarios del rol de la mujer en el ejército, enfocados a
laigualdad de género y oportunidades para el desempefio laboral en el desarrollo
y defensa nacional del pais, para lo cual se requiere desterrar las brechas de
género mediante capacitacion, actualizacion de los altos mandos, para lograr un
conocimiento adecuado de sus procesos, integrando las normativas a fin de

garantizar y reducir las brechas de género en la Institucién.

2. Fortalecer el liderazgo militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos
estratégicos en el Ejército del Perd, a través de la necesidad de ahondar en el
conocimiento de las normativas para el acceso de las mujeres en mayores
porcentajes a las escuelas de formacion, capacitacion en liderazgo inspiracional
para el don de mando, a fin de desterrar desventajas en la carrera militar para ser
designadas a las unidades del territorio nacional con alojamientos e
infraestructuras adecuada para el desempefio de sus funciones y su contribucién

a la institucion y al desarrollo nacional del pais.

3. Replantear la metodologia y lineamientos sobre la igualdad de género de las
oficiales femeninas en cargos de direccion en el Ejército del Peru, en vista que,
existe la Politica nacional de igualdad de género que garantiza eliminar
desventajas y desigualdades en el ejercicio de la funcion en la carrera militar,
prevaleciendo sus derechos y el acceso a la igualdad de oportunidades para el
desempefio laboral, mediante la designacion proporcional para cargos de
direccidn a nivel ejército; para lo cual el Ejército debe promover programas de
formacion continua, nacional e internacional dando prioridad a la igualdad de

oportunidades a las oficiales femeninas basada en las competencias
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profesionales, ya que es importante y se viene impulsando la gran

transformacion en el ejército.

. Finalmente, promover a minimizar las brechas de género entre hombres y
mujeres para el acceso al Ejercito del Pert, donde se debe reconocer e incluir las
normas emitidas por el Estado sobre la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres para eliminar las brechas de genero y la politica nacional de igualdad
de género como eje transversal de que no debe existir diferencias significativas,
para designar cargos de nivel directivo y estratégico a las oficiales femeninas,
enmarcadas en las politicas de igualdad de género que deben estar alineadas en
la Institucién, que deben ser realizadas por acciones de gestion institucional que

les permita auto gestionar sus cargos en beneficio y desarrollo del ejército.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA
Las propuestas para hacer viables las recomendaciones son las siguientes:

1. Realizar los estudios de otras Escuelas de Formacién, capacitacion y
especializacion en los ejércitos del mundo para generar vacantes de igualdad de
oportunidades para las oficiales femeninas, a fin de empoderar el Liderazgo de
la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del

Per( y en Latinoamérica.

2. Programar jornadas de induccion y talleres de capacitacion en cumplimiento de
las normas y disposiciones sobre la carrera del oficial integrando el liderazgo
militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos estratégicos en el Ejército

del Per( para contribucidn al desarrollo y seguridad nacional del pais.

3. Presentar a la Institucion y al Ministerio de Defensa propuestas de normas en
relacién a la igualdad de género de las oficiales femeninas en cargos de direccién
en el Ejército del Peru, a traves de la inclusion de la Politica nacional de igualdad
de género que se vinculan al cumplimiento de los objetivos prioritarios de la
Politica Nacional, adecuando al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM),
Plan Estratégico Institucional y demas instrumentos de politica a fi n de asegurar
dicho cumplimiento para la designacion proporcional para cargos de direccion a

nivel ejército.

4. Desarrollar estudios y diagnosticos sobre las brechas de género entre hombres y
mujeres para el acceso al Ejército del Perd, en el marco de las normas de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, como base la politica
nacional de igualdad de género como eje transversal, para que la futuras oficiales
femeninas deban escoger armas de infanteria y caballeria como otros ejércitos
del mundo, no muy lejos el ejército argentino desde el 2011 ya lo viene
ejecutando e incorporando la igualdad de oportunidades a la mujeres en filas para
el combate en iguales condiciones que los varones para el ejercicio de mando en

la carrera militar.
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS DE ACOPIO Y
RECOLECCION DE DATOS



Anexo 1: Matriz de consistencia (cualitativa)

Titulo: Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Peru

106

Descripcion de la realidad

Preguntas de

Plan de anélisis

o : o Objetivos Teorias Categorias Metodologia
problematica investigacion de datos
En este contexto, el liderazgo de | Pregunta de Obijetivo de Categoria Técnicas:
las mujeres militares en el teatro | INvestigacion investigacion 1) Teorias sobre o Enfoque: _
. general _ principal: o Entrevista,
de operaciones, resulta un valor el Liderazgo . Cualitativo )
: - |icual es el Conocer cuél es el _ Liderazgo de la observacion
muy importante para la eficacia | ¢ _ _ de la mujer . - .
o L Liderazgo de la Liderazgo de la mujer N mujer militar analisis
de la mision, la sensibilizacion y o militar
) _ mujer  militar militar desde la documental
compromiso de la mujer, ) ) .. Meétodos:
) desde la | perspectiva de igualdad ] Categoria 1:
tomando como referencia en ) ] o 2) Teorias sobre . - Hermenéutico | Instrumento:
perspectiva de | de género en el Ejército Liderazgo militar
Afganistan, donde las tr . la igualdad de ivo.
ganistan, donde las tropas que iqualdad de del Perd. , g Interpretativo Gufa de
conforman las fuerzas de género en el género en la Categoria 2: entrevista
seguridad, el liderazgo militar de | gjgrcito del | Objetivos subsidiarios mujer militar Igualdad de nformantes. | semiestructurada
las mujeres en un escenario | perg? ) . 5 ' i '
_J _ _ a) Explicar el liderazgo 3)Teoria  sobre genero guia de
operacional, se evidencia dentro o .. Personal de .
militar de las oficiales los rasgos entrevista y
de sus respectivas unidades. ) ' fa 3: Oficiales s
P femeninas que ocupan Categoria 3: analisis
- Brechas de femeninos
Frente ~a  estos  marcos puestos estratégicos en documental.
género que ocupan

normativos, el Ejército se ha

el Ejército del Peru.
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visto en la necesidad de preparar,
entrenar y capacitar a las mujeres
oficiales, lo cual se han
fortalecido con los
conocimientos 'y  desarrollo
profesional el personal militar
femenino, cumpliendo diversas
misiones que se le encomienda a

nivel nacional e internacional.

En definitiva, la igualdad de
género en el Ejército y su
aplicacion a las actividades a
nivel nacional se controla y
verifica desde la  funcion
constitucional e institucional a
través de las normas vy

reglamentos.

b) Analizar la igualdad de
género de las oficiales
femeninas en cargos de
direccion en el Ejército

del Perd.

c) Explicar las brechas de
género entre hombres y
mujeres para el acceso

al Ejército del Perd.

4) Teoria del del
liderazgo

motivacional

cargos en el
Ejército,

Lima

Muestreo:

05 oficiales

femeninos que
influyen con el
liderazgo de la

mujer militar

Técnica de

analisis de datos:

Etapa

exploratoria,

Etapa

Descriptiva

Etapa
Estructural, que
al final se
codificara los
instrumentos con
Atlas.ti
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Anexo 2: Instrumento de acopio y recoleccion de datos

GUIA DE ENTREVISTA (SEMIESTRUCTURADA)

Buenos dias/buenas tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la

atencion presentada para poder realizar esta entrevista, cuya informacion y

comentarios que nos sea proporcionado seran muy valiosas para profundizar la

presente investigacion.

Entrevistados
D.N.I.
Lugar y Fecha

Experiencia alcanzada

Titulo de la investigacion: “Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad

de género en el Ejército del Pera”

N° items
X: Liderazgo de la mujer militar
X1: Liderazgo militar
¢Considera Ud., que las oficiales femeninas tienen la capacidad de ejercer
@ direccion en los puestos y jefaturas asignadas por el ejército?
01 ¢Percibe Ud., que el papel de la oficial femenina ha tenido participacion en el
(2) | Ejercito para los intereses del Estado, que deben tener las mismas
oportunidades que el oficial varon en la carrera militar?
¢Como el liderazgo motivacional de la oficial femenina activa y dirige la
(3) | conducta de los subordinados para el cumplimiento de la misién, destacando

la presencia del lider?

X2: lgualdad de genero

(4) | ¢Como describes a las oficiales femeninas en el ejercicio pleno de sus
derechos y el acceso a las oportunidades de ejercer cargos de direccién y la
no distincion de la mujer en el ejército?

(5) | ¢Considera que el enfoque de género en el campo militar se promueve la

igualdad de derechos, en condiciones de prestar servicios a nivel Ejército?
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(6) | Explicar ¢Si existe el marco legal que permite aumentar el nimero de mujeres

en los puestos estratégicos para ocupar cargos de jefatura en el ejército?

X3: Brechas de género

(7) | ¢Percibe Ud., diferencias significativas entre hombres y mujeres como

brechas de género en el Ejército?

(8) | ¢Considera Ud., que las politicas publicas contribuyen a la reduccion de

brechas de género?

(9) | ¢Explique Ud., si la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

combate toda forma de distincion en la institucién?
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Anexo 2: Instrumento de acopio y recoleccion de datos

FICHA DE REGISTRO DE DOCUMENTOS (TEXTOS)

Titulo RE 1-54 “Liderazgo militar” - 2014
Autor Ejército del Pert
Tipo de N
Reglamento Militar.
documento

Lugar del pais

Pera

investigacion

Tema Liderazgo militar en oficiales femeninas del Ejército
Objetivos Explicar el liderazgo militar de las oficiales femeninas que ocupan puestos
estratégicos en el Ejército del Perd.
Categorias Liderazgo militar
Método de

Hermenéutico Interpretativo

Sintesis

documento

Documento que sienta la base de la doctrina y los principios fundamentales del Liderazgo
Militar para el personal militar del Ejército. Cuya finalidad se centra, en capacitar y
desarrollar a los Lideres del Ejército del Perd, orientar a los Lideres en la tarea de
liderar en sus respectivos campos de accion y proporcionar los principios,
conceptos y educacién necesaria para lograr la formacion de los Lideres, desde la

etapa de formacion y su aplicacion en el terreno para el cumplimiento de la mision.

Resultados

Se ha permitido comprender para explicar la aplicacion del liderazgo militar desde
hace 24 afios que accedieron las mujeres a las escuelas de formacién de las Fuerzas
Armadas en el Peri y que actualmente vienen participando activamente porque
disponen de las capacidades y competencias adquiridas en su formacion y en el
cumplimiento de las funciones de su desarrollo profesional para ocupar puestos

estratégicos en el Ejército del Per.

Comentarios y

reflexiones

El documento doctrinario, permite a todos los Oficiales, Supervisores, Técnicos y Sub
Oficiales y personal de Tropa del Ejército, una guia de aprendizaje en su nivel para
poner en practica en el ejercicio de sus funciones, tal como lo vienen realizando las

Oficiales femeninas en el Ejército.

Referencia del

documento

Ejército del Peri (2014). RE 1 — 54: Liderazgo militar. Resolucion de la
Comandancia General del Ejército N° 942 CGE/DIVDOCE/27.09.02 del 04
diciembre del 2013, COEDE.




100

FICHA DE REGISTRO DE DOCUMENTOS (TEXTOS)

Titulo Politica Nacional de Igualdad de Género
Autor Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
Tipo de
Norma Legal, Decreto Supremo N° 008 -2019-MIMP
documento

Lugar del pais

Perl

Tema Igualdad de género
Objetivos Analizar la igualdad de género de las oficiales femeninas en cargos de
direccion en el Ejército del Pert
Categorias Igualdad de género
Método de

investigacion

Hermenéutico Interpretativo

Sintesis

documento

Documento transversal que norma la Igualdad de Género en el Perd, cuya
aplicacién es inmediata e integral para todas las entidades de la administracion
publica que se vinculan al cumplimiento de los objetivos prioritarios de la Politica
Nacional, incorporando en sus Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
(PESEM), Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y demés instrumentos de

politica a fin de asegurar dicho cumplimiento.

Resultados

El aporte de la norma legal ha contribuido con la investigacion, sobre la aplicacion
y conocimiento de la igualdad de género en el Ejército, cuyo resultado sustento el
respaldo para las oficiales femeninas, a fin de eliminar desventajas y desigualdades
al conocer sus derechos y el acceso a la igualdad de oportunidades para su
desempefio y funciones en el ejército para asumir puestos de direccion y

estratégicos al igual que los nombrados oficiales varones.

Comentarios y

reflexiones

El documento normativo es parte de los lineamientos de la Corte IDH que ha
establecido que el Estado peruano debe respetar y garantizar los derechos de las
mujeres mediante la adopcion de medidas legislativas u otras medidas -como las
politicas nacionales- con la finalidad de prevenir, sancionar y erradicar toda forma
de violencia de género contra estas. Lo cual garantiza su adopcién por el Ejército

del Peru en beneficio de las Oficiales femeninas en el Ejército.

Referencia del

documento

Decreto Supremo N° 008 (2019). Que aprueba la Politica nacional de igualdad de
género. MIMP.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/305292/ds_008_2019_mimp.pdf

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables,
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FICHA DE REGISTRO DE DOCUMENTOS (TEXTOS)

Titulo Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
Autor Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
Tipo de
Ley N° 28983 (2007)
documento
Lugar del pais Pert

Tema Brechas de género
Objetivos Explicar las brechas de género entre hombres y mujeres para el acceso al
Ejército del Pera.
Categorias Brechas de género
Método de

investigacion

Hermenéutico Interpretativo

Sintesis

documento

Documento marco normativo, institucional y de politicas publicas en los
ambitos nacional, regional y local, para garantizar a mujeres y hombres el
ejercicio de sus derechos a la igualdad, dignidad, libre desarrollo, bienestar
y autonomia, impidiendo la distincion en todas las esferas de su vida, publica

y privada, propendiendo a la plena igualdad.

Resultados

El aporte de la ley es transversal entre sexos, que debe garantizar su bienestar y
desarrollo humano, especificamente en las oficiales femeninas, a fin de promover
la articulacion del enfoque de género desde el acceso en gran porcentaje a las
escuelas de formacion y asumir cargos de nivel directivo y estratégico sin practicas
segregacionistas que obstaculicen su desempefio profesional en igualdad de
oportunidades, cuyas brechas de género entre hombres y mujeres para el acceso al

Ejército del Pert debe ser erradicado de forma integral.

Comentarios y

reflexiones

El documento sobre las politicas de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres nos brinda el entorno oportuno para comprometer al Ejército a viabilizar
e integrar por la igualdad; donde las oficiales mujeres seran las protagonistas en el
trabajo desde hace 24 afios vienen aportando y dando frutos como gestoras, lideres
como formadoras, jefe de unidades y directoras, que a la fecha ya ostentan grados

de Coroneles en el Ejército, acorde a las necesidades para ser nombradas.

Referencia del

documento

Ley N° 28983 (2007). Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
http://www.minedu.gob.pe/files/2083_201202211120.pdf
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ANEXO 3

MATRIZ OPERACIONALIZACION DE
CATEGORIAS Y CODIGOS



Anexo 3: Matriz Operacionalizacion de categorias y codigos
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Tema

Categorias

Indicadores

Liderazgo de la
mujer militar:

El liderazgo militar
solo se puede
desarrollar mediante el
entrenamiento
colectivo, la vida en el
cuartel, el respeto
hacia los subalternos,
los sacrificios
compartidos, el
compafierismo, la
vivencia permanente
de los valores comunes
y la camaraderia que
trasciende a la vida
profesional 'y se
proyecta hacia la
familia.

1.1 Liderazgo
militar

1.2 Igualdad de
genero

1.1.1 Direccién
1.1.2 Liderazgo
motivacional

1.2.1 Distincion contra
la mujer

1.2.2 Enfoque de
géneroen el
campo militar

Cadigos
Liderazgo militar,
direcciony
motivacional

Liderazgo, igualdad,
distincion y enfoque
de género en el ambito
militar

1.3 Brechas
de género

1.3.1 Desarrollo
personal

1.3.2 Politicas
publicas

1.3.3 Igualdad
de oportunidades

Liderazgo, brechas,
politicas publicas y
oportunidades

Fuente: ESGE — EPG (2020 p. 47). Guia simplificada de investigacién cientifica

Nota. Adaptado del Test de las Funciones Ejecutivas de Barkley, 2011, p. 131-134.
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ANEXO 4

VALIDACION DE INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS
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Anexo 4: Informes de validez del instrumento de recoleccion de datos

Apellidos y Nombres del Informante Institucion donde | Nombre del Instrumento ? Auto‘r del Instrumento
labora
: ? S CGE ; !
Dr. Guillermo Ponce de le6n s Guia de entrevista 3
Ejército del . Yanina Mosquera Ortega
Montoya Pert semiestructurada

Ejército del Pert

Titulo de la Investigacién: Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el

i. ASPECTOS DE EVALUACION

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

EXCELENTE

5110 15|20 2530

35|40 |45|50 |55 65

70(75] 8 |85 9 [ 95

100

1. CLARIDAD

Esta

formulado

con lenguaje
ropiado.

X

2. OBJETIVIDAD

Esta
expresado en
conductas
observables.

3. ACTUALIZACION

Esta adecuado
al avance de
lacienciay la
tecnologia.

4. ORGANIZACION

Esta
organizado en
forma logica.

5. SUFICIENCIA

Comprende
aspectQs
cuantitativos

6.
INTENCIONALIDAD

Es adecuado
para valorar el
aprendizaje
de estadistica

7. CONSISTENCIA

Esta basado
en aspectos
tedricos
cientificos.

8. COHERENCIA

Entre las
variables,
dimensiones,
Indicadores e
items.

9. METODOLOGIA.

La estrategia
responde al
propdsito de
la
investigacion.

10. PERTINENCIA

Laescala es
aplicable.

II. OPINION DE APLICACION

III. PROMEDIO DE VALORACION:

(APLICABLE) para la recoleccién de datos.

.................................................................................................................................

LUGAR Y FECHA

DNI
(AN

FIRMA DEL EXPERTO

INFORMANTE

N° DE TELEFONO

Lima, 12 de octubre 2020

07622048

2

998740191

LY
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO *
DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el Ejército del Pert.

VI. DATOS DEL EXPERTO:

a

h.

i
k.

Apellidos v nomhres

: Pance de Ledn Mantova Guillerma

Grado académico-profesion : Doctor.

D.N.I. : 07622048

N° de teléfono : 998740191
Lugar y fecha 12 ociubre 2020

Firma

VIl. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

e. Autor(es) del instrumento  : Yanina Mosquera Ortega
f.  Institucion a la que pertenece: Ejercito del Pert.
0. Método de investigacién : Cualitativa
h.  Tipo de entrevista : Semiestructurada.
VIII.ASPECTOS DE EVALUACION
N Criterios Indicadores Mooy
De:Oa1
e £ Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 o Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 09
BN s s S 3rSrir e rerdh oor wrewsw reremwdee sy Fove Aow Srvrom vere Brire Are yrer-mysrrtes w03 o ma e
A Sclecsln: mlormantcs — ropresinianibn & omas — i 40 Ihpusta - nGmiis
02 Organizacion e etitievistng. i
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
g preguntas segun tipo de entrevista
9 Estruchmacion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 00
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial Sigue un orden légico y pre-requisitorial, 1
sk Conjuga el ipo de pregunta con €l objetivo de investigacion y se armoniza con
05 Gonenfintad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. !
5. i Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
06 Intencionalidad de investigacion, 1
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el
07 Actualidad marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. !
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 1
rocitadns otra instriimenta nara comnarar |a hindtesic de investinacidn
09 Orientacién a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 09
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. ¢
— o Se ha adecuado algiin instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Andiisls enterpromcion la entrevista y analizarlos /interpretarios. o

IX. RESULTADO DE VALORACION:

657

X. OPINIGN DE APLICACION

Aspectos para la valoracién

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

§ = voliderifn erln oo bhord bhosds Aas dorlrensloe mis borminar on
(e e e WM e

cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

APLICABLE PARA LA ENTREVISTA DE LA TESIS.

I e b
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

. Apellidos y nombre del informante: PONCE DE LEON MONTOYA
GUILLERMO

. DNI: 07622048
. Grado Académico: MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
. Profesion: MILITAR.
. Especialidad: INTENDENCIA
. Institucion donde labora: SECRETARIA DE CGE
. Cargo que desempena: Asesor del CGE
. Denominacioéon del Instrumento: GUIA DE ENTREVISTA
Autor del Instrumento: MOSQUERA ORTEGA YANINA ELIZABETH
O Programa de Maestria: IX MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 14 de octubre de 2020

Guillermo PONCE DE LEON MONTOYA

CRL EP
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Anexo 4: Tabla de validacién de instrumento por expertos

Apellidos y Nombres del Institucion donde labora Nombre del Instrumento Autor del Instrumento
Informante

Guia de entrevista
semiestructurada

Titulo de la Investigacién: Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en
el Ejército del Perd.

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Dr. Nino Delgado Viera CAEN - EPG Yanina Mosquera Ortega

DEFICIENTE | REGULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE
SIILIS120125130 135140145150 155 1601651701751 R01R51901951 100

Esta
1. CLARIDAD formulado con X
lenguaje
apropiado.
Esta expresado
2. OBJETIVIDAD en conductas X

observables.

Esta adecuado
3. ACTUALIZACION | al avance de la
cienciay la
tecnologia.
Esta

4. ORGANIZACION | organizado en X
forma logica.
T 1
5.SUFICIENCIA | seetir . X
cuantitativos .

Es adecuado
é para valorar el X

INTENCIONALIDAD | rejorie &

Esté basado en
aspectos

7. CONSISTENCIA odeicos X

cientificos.

Em_re las

8.COHERENCIA [ jinavies

mensiones, X

Indicadores e

ftems.

La estrategia . .
responde al

9. METODOLOGIA. s X

investigacion.

Laescataes

10.PERTINENCIA | plicable A

IL. OPINION DE APLICACION (APLICABLE) para la recoleccion de datos.

------------------------------------------- D R PR R PR PP PP TP )

III. PROMEDIO DE VALORACION: 96

FIRMA DEL EXPERTO

INFORMANTE N° DE TELEFONO

LUGAR Y FECHA DNI

Lima, 12 de octubre 2020 44228730 #. 996 070183




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
. ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

-

109

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de iguaidad de género en el Ejército del Pert.

XI. DATOS DEL EXPERTO:

m

e © o 3

r.

Anellidos v nomhres

: Delaada Viera Nino

Grado académico-profesién : Doctor.

D.N.L. 144228730

N° de teléfono : 996070183
Lugar y fecha 112 octubre 2020
Firma n/ D

XiI. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

j-

Autor(es) del instrumento

: Yanina Mosquera Ortega

Institucion a la que pertenece: Ejercito del Pert.

k. Método de investigacion : Cualitativa
I. Tipo de entrevista : Semiestructurada.
Xill. ASPECTOS DE EVALUACION
e " Valoracion
0
N Cnhmos‘ Indicadores Be:Oai
e Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio G 1
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
O R TRy AT T r e e rdSive e Sovererre  Nvurs e voronvvrrdee  pelsvrsrarre
s s Sdledaln: nlermanicn — epesintagitin & tomas - Upo dorespucsla - s
02 Grganizacion de entraviétas. i
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
; preguntas segun tipo de entrevista
- Eatructumcion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 98
Tema propios : Aspectos que interesen
: Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
- Secuencl_al Sigue un orden légico y pre-requisitorial’ o S
- Conjuga el tipo de pregunta con &l objetivo de invesligacion y se armiorniza con
05 Conectividad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1
- Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
06 Intencionalidad de investigacion, 1
: Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el
07 Actualidad marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 08
08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 1
reciltadas otra instrimentn nara comnarar 12 hindtesis de investinacion .
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 09
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. ’
d i Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Andlisis e interpretacion la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 1

XIV.RESULTADO DE VALORACION:

7

XV. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoraci6n

- Valida.por 05 expertos de la ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

Loyeliderifr enle cn borl bocds dre dorivaalar miis 4o
A BRI MIAST ) S s T AL AR 4 IS d e et T

cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

APLICABLE PARA LA ENTREVISTA DE LA TESIS.

Sl ST
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

. Apellidos y nombre del informante: DELGADO VIERA NINO
. DNI: 44228730

. Grado Académico: DOCTOR

. Profesion: MILITAR.

. Especialidad: INFORMATICO
6. Institucion donde labora: CAEN-EPG
11.Cargo que desempena: ADMINISTRATIVO
12.Denominacion del Instrumento: GUIA DE ENTREVISTA

13. Autor del Instrumento: MOSQUERA ORTEGA YANINA ELIZABETH
14.Programa de Maestria: IX MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 14 de octubre de 2020

« 8%

Nino DELGADO VIERA

TCO EP
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Anexo 4: Informes de validez del instrumento de recoleccion de datos

Apellidos y Institucién donde labora Nombre del Instrumento Autor del Instrumento
Nombres del o
Informante
Dr Aristides
Meléndez | S-CGE - Ejército del Guia de entrevista Yanina Mosquera Ortega
Marquillo Perii

Titulo de la Investigacién: Liderazgo de la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género

en el Ejército del Pert

i. ASPECTOS DE EVALUACION

DEFICIENTE | REGULAR BUENA MUY EXCELENTE
BUENA
sT10[15 20 [25]30]35[40]45]50]55]60|65[70]75[8085[90 [95] 100

Esta X
1. CLARIDAD formulado
con lenguaje
apropiado.
Esta ) X
2. OBJETIVIDAD expresado en
conductas
observables.
, Est4 adecuado X
3. ACTUALIZACION | a avance de
lacienciay la
tecnologia.

; Esta ’ X
4. ORGANIZACION organizado en
forma légica.
Comprende X
5. SUFICIENCIA aspfctos &
cuantitativos
Es adecuado X
6 para valorar ¢l
INTENCIONALIDAD | Pndiaae

Esté basado X
7. CONSISTENCIA | & ihectos
eoricos
cientificos.
Entre las s X
8.COHERENCIA | yariables
imensiones,
Indicadores e
items.
La estrategia X
9. METODOLOGIA. |Tsondea
propdsito de
la
investigacion.

Laescalaes X
10. PERTINENCIA | 00
IL. OPINION DE APLICACION  (APLICABLE) para la recoleccion de datos.
II. PROMEDIO DE VALORACION: 96
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO N° DE TELEFONO
) INFORMANTE i

Lima, 14 de octubre 2020 | 43293235 .y i 971492536
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
. ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Liderazgo de la mujer militar desde 1a perspectiva de iguaidad de género en el Ejército dei Peru.

I. DATOS DEL EXPERTO:

a Apellidos v namhres . Aristides Mealéndez Marauillo
b. Grado académico-profesion : Doctor.

c. DN.L *43293235

d. N° de teléfono : 971492536

e. Lugary fecha : 14 octybre 2020

f. Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (e\ﬂtrevista)
a. Autor(es) del instrumento  : Yanina Mosquera Ortega

b. Institucién a la que pertenece: Ejercito del Peru.

c. Método de investigacion : Cualitativa
d. Tipo de entrevista : Semiestructurada. i
ll. ASPECTOS DE EVALUACION
o . Valoracién
N Criterios Indicadores DeiOat
¢ Convocatoria: Lugar — tiempo. <
it Dlseéio b Contenldos Propuesta de temas- reguntas - respuestas 1
ol re > Kra 4 - 3ot fire A S i e e e et S s i o S
| 02 Organizacion SICSEen, BRaREdss — e &< prretefieleg focets FREEG .

de entrevistas.

Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
preguntas segun tipo de entrevista

03 Estrachiracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado ’
Tema propios : Aspectos que interesen
04 Secushical Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. 1

Sigue un orden légico y pre-requisitorial.

B Conjuga e lipo de pregunta con el objelivo de mvesﬁgac-on ¥ $¢ armoniza con
05 Conectividad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 1

Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables

06 Intencionalidad de investigacion. 0.9
5 Existe coherencia entre resultados alcanzados con |a realidad por conocer en el
07 Actualidad 5 S 1
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.

08 Contrastacion de otros Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por 0.9

recultadas otra inetriimanta nara comnarar ia hinAtecie de investinacidn 2
y 09 Orientacién a solucioén de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.9
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. 3
i o : Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Andlisis e interpretacion la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 0.9
V. OPINION DE APLICACION
IV. RESULTADO DE VALORACION:
0T
Aspectos para la valoracién APLICABLE PARA LA ENTREVISTA DE LA TESIS.

- Valida por 05 expertos de ta ESGE-EPG
- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

toualidesife eoto oo bors b = dagimoles pe dormines ax
w2 ¥I0LIRE = ooT ged guele

cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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FICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

. Apellidos y nombre del informante: MELENDEZ MARQUINO ARISTIDES
. DNI: 43293235

. Grado Académico: MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES.
. Profesion: MILITAR.

. Especialidad: INFANTERIA

. Institucion donde labora: SECRETARIA DE CGE

. Cargo que desempena: Asesor del CGE

. Denominacién del Instrumento: GUIA DE ENTREVISTA

Autor del Instrumento: MOSQUERA ORTEGA YANINA ELIZABETH
O Programa de Maestria: IX MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 14 de octubre de 2020

v e

1
- \

——— i S

i

Aristides MELENDEZ MARQUINO

CRL EP
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ANEXO 5

AUTORIZACION PARA EL
ACCESO DE RECOLECCION DE
DATOS
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Anexo 5: Autorizacién de acceso al campo

£ .2 S e |
\_.c: [ PER{:' Ministerio | Ejército COEDE _ ESGE-EPG |
| de Defensa | del Peri |

“Ano de la universalizacion de la salud”

Chorrillog 13 de

Oficio N° 38/U-8.9.1/27.00

Senora Coronel Direciora del instituto Cientifico y Tecnoidgico dei Ejército.

- Surco.
Asunto . Solicita brindar facilidades al personal que se indica
Rref . a. Regiamento para fa cbiencion del grado académico de Maestio

en Ciencias Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de
ia referencia para soiicitarie se sirva brindar autorizacion de acceso a ias
instalaciones del Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército, a la Mayor
investigadora de esta casa de estudio que realiza la investigacién titulada
“Liderazgo d& la mujer militar desde la perspectiva de igualdad de género en el
EjércitQ del Per(” :

Ei equipo de investigacion esta conformado por:

- MY EP Yanina MOSQUERA ORTEGA.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia
la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

3 nolao/n%{noo vi:nnm

G Brigeds
Owector de s L « Evcunla de Posigrade

Distribucion:
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Mmls‘teriu ke : - _ Instituto Cientifico y
de Defensa  |Sidel Bar L )
: 3

Tecnoldgico del
Ejército

Santiago de Surco, 30 de Julio del 2020

Oficio N*040-2020 U-11/SEC-INSTRUC/0S.00

Sefior  General de Brigada Director de la Escuela Superior de Guerra.
CHORRILLOS

Asunto:  Autoriza  brindar facilidades de acceso a las Instalaciones del Instituto
Cientifico Tecnoldgico del Ejercito.

Ref. Oficio N® 38/U-8. g.1/27.00 del 13 de julio del 2020

Tengo el honor de dirigirme a Usted, para saludarle cordialmente y
manifestarde que, en cumplimiento al documento de la referencia, se remite la
autorizacion para brindar |as facilidades de acceso a las instalaciones del Instituio
Cientifico y Tecnolégico del Ejército, a la MY EP MOSQUERA ORTEGA Yanina
Elizabeth, donde realizara la investigacidn titulada “LIDERAZGO DE LA MUJER
MILITAR DESDE LA PERSPECTIVA DE IGUALDAD DE GENERO EN EL EJERCITO
DEL PERL"

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Dios guarde a usiad.

/O BT00Es00 - O
i LOURDES AURELIA BARRIGA ABARCA
CRL 2CYTE

DIRECTORA DEL INSTITUTO CIENTIFICD Y
TECNOLOGICO DEL EJERCITO

DISTRIBLCTON:
ESG-EFG........ 11

- ARCHIVO. .01
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ANEXO 6

COMPROMISO ETICO
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Anexo 6: Compromiso ético

DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion nacional titulado “LIDERAZGO
DE LA MUJER MILITAR DESDE LA PERSPECTIVA DE IGUALDAD DE
GENERO EN EL EJERCITO DEL PERU”.

Ha sido disefiado, planificado y realizado en estricto apego a la metodologia

cientifica y a las normas éticas para investigacion cientifica militar.

En vista de lo anterior, yo YANINA MOSQUERA ORTEGA, declaro bajo
juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones
brindadas por la ESGE-EPG, desde la elaboracion del marco referencial y
recoleccion de la informacion, hasta el analisis de datos y elaboracion del

informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto
de mi trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad
intelectual, sin haber incurrido en falsificacion de la informacién o cualquier
tipo de fraude, por lo cual me someto a las normas disciplinarias establecidas

en el ordenamiento judicial administrativo, civil y penal.

Fecha, 05 de octubre del 2020

Yga;wwé’é]nzabé&\'ﬂosquera

D.N.I. N° 10815665
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ANEXO 7

HOJA DE DATOS PERSONALES
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Anexo 7: Hoja de datos personales

Hoja de datos personales

GRADO : MY COM

NOMBRE COMPLETO : Yanina Elizabeth

APELLIDOS : Mosquera Ortega

EMAIL : yaninamosqueraortega29@gmail.com
DIRECCION : Cond Torres de Matellini 203 Chorrillos
CELULAR 1945754371

FIRMA
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS DE
GRADO Y LA EXPOSICION
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