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RESUMEN
La presente investigacién analiza la implementacion de drones para optimizar el
proceso de seleccion y priorizacién de blancos en el Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 del
Ejército del Peru. Actualmente, las técnicas empleadas para la adquisicion de blancos
presentan limitaciones debido a la obsolescencia del equipo, afectando la precisién y

oportunidad del apoyo de fuegos.

El estudio se fundamenta en un enfoque cualitativo, dado que busca comprender la
percepciéon del personal militar sobre la viabilidad operativa de los drones en el contexto
tactico. Se empleara un disefio fenomenoldgico, utilizando técnicas de entrevistas, analisis

documental y observacion participativa para la recoleccion de datos.

Los antecedentes nacionales e internacionales evidencian que el uso de drones
mejora la identificacién de objetivos, optimiza la eficiencia operativa y reduce el tiempo en la
adquisicion de blancos. Se espera que los resultados confirmen que su integracion fortalecera
la capacidad de fuego de la artilleria, facilitando la interoperabilidad con sistemas de mando

y control.

Este estudio no solo contribuird tedricamente a la doctrina de artilleria, sino que
también ofrecerd una propuesta metodolégica replicable en otras unidades militares,
promoviendo la modernizacién y eficacia operativa del Ejército del Peru.

Palabra clave: Drones; artilleria; seleccion de blancos; modernizacion militar; Ejército del

Perd.



ABSTRACT

This study examines the integration of drones to optimize the target selection and
prioritization process in the Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 of the Peruvian Army.
Currently, outdated equipment limits the effectiveness and accuracy of fire support.

Following a qualitative approach, this research employs a phenomenological
design, using interviews, document analysis, and participant observation to assess the
feasibility of drone implementation in artillery operations.

National and international studies indicate that drones enhance target identification,
improve operational efficiency, and reduce target acquisition time. Expected results suggest
that drone integration will strengthen artillery firepower and improve interoperability with
command and control systems.

This research contributes theoretically by enhancing artillery doctrine and
methodologically by offering a replicable model for other military units, promoting the
modernization and operational effectiveness of the Peruvian Army.

Keywords: Drones, artillery, target selection, military modernization, Peruvian Army.
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INTRODUCCION

En los conflictos modernos, la tecnologia ha adquirido un papel determinante en la
optimizacion de la seleccion y priorizacion de blancos en operaciones militares. La artilleria,
como pilar fundamental del poder de fuego, requiere herramientas que incrementen su
precision, reduzcan tiempos de adquisicion de objetivos y mejoren la integracién con sistemas
de mando y control. En este contexto, el uso de drones se perfila como una solucion efectiva
para superar las limitaciones operativas del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 del Ejército
del Pera.

Este estudio adopta un enfoque cualitativo, dado que busca comprender la percepcion
del personal militar respecto a la viabilidad operativa de los drones en el ambito de artilleria.
De acuerdo con la literatura metodolédgica, la investigacion cualitativa permite analizar
fendmenos desde la experiencia de los actores involucrados, comprendiendo patrones y
diferencias en su significado. Se emplea un disefio fenomenoldgico que, mediante
entrevistas, analisis documental y observacion, profundiza en la utilidad tactica de estas
aeronaves no tripuladas en el proceso de adquisicién de blancos.

Los antecedentes internacionales han demostrado que la incorporacién de drones en
sistemas de artilleria permite mejorar la identificacion de objetivos, aumentar la efectividad de
los disparos y reducir riesgos operacionales. Este trabajo busca no solo evaluar la
aplicabilidad de esta tecnologia en el Ejército del Perd, sino también contribuir al desarrollo

doctrinal y metodolégico en el ambito militar



Con base en lo anterior, la presente investigacién se estructura en capitulos que
abordan el planteamiento del problema, el estado de arte, la metodologia, andlisis y sintesis,
dialogo tedrico empirico, conclusiones, recomendaciones y una propuesta para enfrentar la
realidad problematica. Se espera que los hallazgos permitan consolidar una propuesta
operativa para la modernizacién de la artilleria en el pais, alineada con los estandares

internacionales y las necesidades estratégicas de la defensa nacional.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcién de la Situacién Problemética

El desarrollo de la tecnologia a nivel mundial nos ha permitido ser testigos de la
modernidad que hace unos afios se veia tan lejana llegar, sin embargo, cada vez son mas
las innovaciones que la tecnologia pone a nuestra disposicion para nuestro dia a dia.

El campo militar no ha sido ajeno a estas innovaciones tecnolédgicas, siempre
desarrollando nuevos sistemas que han permitido mejorar o incrementar las capacidades de
las fuerzas terrestres, mediante el empleo de dispositivos que permiten suplir el costo humano
para la realizacién de operaciones cercanas al enemigo, reduciendo los riesgos, sin dejar de
cumplir la mision.

Este es el caso de los observadores avanzados de artilleria, quienes tienen la
responsabilidad del proceso de seleccion y priorizacion de blancos enemigos para que éstos
sean destruidos mediante el apoyo de fuegos indirectos en provecho de las fuerzas que se
encuentren al contacto, permitiendo que éstas cumplan su mision, para lo cual, es necesario
realizar el procedimiento anteriormente mencionado con la mayor exactitud posible durante
el desarrollo de las operaciones. Sin embargo, en nuestro pais, muchos de los sistemas
empleados en la seleccion y priorizacion de blancos de artilleria con el que cuentan nuestras
unidades han sufrido el desgaste del material debido al tiempo de uso, el cual no ha sido
renovado desde su adquisicion en los afios 70. Tal es el caso del Grupo de Artilleria de
Camparfia N° 2, cuya causa de la disminucion de su capacidad operativa para el combate
recae principalmente en el deterioro de su sistema de adquisicion de blancos, llegando a tener
operativos sélo un equipo de observacion (s6lo goniémetro brijula, sin telémetro) para toda
una unidad de magnitud tipo batall6n, lo cual podria tener consecuencias catastréficas para
nuestras fuerzas en caso sea necesario su empleo en un combate real, como el apoyo de
fuegos inoportuno, lento e impreciso para nuestras unidades de maniobra; siendo necesario

la bausqueda de posibles alternativas de solucién.



A nivel internacional, Gonzales Rubio (2019) sefala que, para que una unidad de
artilleria esté en condiciones de cumplir con su misionamiento el cual es de apoyo a las
operaciones en el &mbito terrestre, y colaborar en la adquisicién de objetivos y vigilancia del
campo de batalla, necesitan de una fuente fidedigna de data e informacion. Este trabajo lo
tiene encomendado el Grupo de Artilleria de informacion y localizacion (GAIL), que lo realiza
mediante sistemas especificos, los mismos que emplean de manera simultdnea, la
calificacion y/o correccién del tiro. Al efectuar el tiro, la trayectoria de los proyectiles se ve
afectada por una serie de fenédmenos que los desvian del objetivo, las causas de los desvios
no pueden preverse ni controlarse por completo durante el calculo de los datos de tiro, por lo
cual se torna imperativo la observacion en el punto de caida, con la finalidad de realizar
correcciones en los datos de tiro iniciales. Los sistemas de aeronaves piloteadas a distancia
(RPAS), objeto de este estudio serian los encargados de realizar la observacion del tiro,
dando esos datos o informacion (coordenadas del punto de impacto), junto con las
evaluaciones tacticas de dafios (BDA — Battle Damage Assesment).

En el &mbito nacional, Abarca (2023) resalta que el empleo de drones en el ambito
militar por parte de diferentes unidades terrestres a nivel mundial ha tomado una gran
importancia, toda vez que su empleo ha demostrado gran utilidad y comprobada eficacia,
alcanzado grandes resultados en las diferentes misiones asignadas, dando la opcién de
reemplazar actividades realizadas por el personal mediante el uso de diferentes tecnologias,
contribuyendo de gran manera al reducir tiempos, aumentando la cantidad y calidad de
informacién con la finalidad del cumplimiento de las misiones tacticas militares del GAC N°
111.

A nivel local, Salazar & Soriano (2021) sefiala que la labor de IVR la realizan los
Equipos de Observacion Avanzada todo ellos integrantes del Grupo de Atrtilleria de Campania,
quienes tienen una seria de equipos, ademas cuentan con una organizacion, con personal
especializado y material necesario para cumplir misiones dentro de esta unidad en apoyo a
una Gran Unidad de Combate, para ello el Texto Especial TE 6 — 101 Tiros Observados,

explica que los equipos de Observacion avanzada cumplen las siguientes misiones: deteccién



e identificacién de objetivos, reglaje de los tiros cuando sea necesario, vigilancia del campo
de batalla e informacion de actividades del enemigo. También mencionan que para el
cumplimiento de estos objetivos se realizan mediante las siguientes actividades: localizar
objetivos, realizar el reglaje del tiro, asesorar al comandante de la unidad la cual es apoyada
con los fuegos, realizar el planeamiento del tiro, asi como proporcionar informaciones sobre
la situacion propia y adversaria. De lo mencionado podemos evidenciar que la obsolescencia
del material de adquisicion y observacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafa N°
2 han tenido un impacto negativo que ha reducido significativamente la capacidad operativa
de esta unidad, lo que causa problemas como el retraso en el apoyo de fuegos, imprecisién
en los tiros y un mayor riesgo para la unidad de maniobra apoyada. Estas limitaciones que
tienen un origen tecnoldgico representan un grave problema en contra de la eficacia del
proceso de seleccion y priorizacién de blancos, en ese contexto la integracion de drones en
este proceso se muestra como una herramienta tecnolégica que apoya la solucién a esta
problematica.

En la actualidad el Grupo de Artilleria de Campana N° 2, viene sufriendo de los
problemas antes mencionados siendo la principal causa que contribuyen a este problema la
obsolescencia del equipo los cuales no han sufrido una renovacion desde los afios 70,
acrecentando su deterioro y una disminucién en la capacidad operativa de esta unidad de
artilleria, reduciendo asi su efectividad en el campo de batalla y por ende el incumplimiento
en su misién; también resulta importante enfatizar la falta de implementacién tecnoldgica la
cual no permite que el Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2 se adapte a las nuevas tacticas
y armamento empleado por el adversario.

Esta situacion afecta de manera sustancial la capacidad de apoyo de fuegos de una
unidad de artilleria, en vista que la incapacidad para realizar una adecuada seleccion y
priorizacion de blancos puede resultar en un inadecuado apoyo de fuegos a las operaciones
militares realizadas por nuestras fuerzas, lo que tendria como consecuencia no poder contar

con uno de los principales medios para el cumplimiento de un objetivo.



De continuar con este problema, la capacidad operativa del Grupo de Artilleria de
Camparia N° 2 se vera severamente comprometida, esto por una falta de modernizacion y
adaptacion a los avances tecnoldgicos que acrecentaria en el incumplimiento de objetivos y
peor aun en el aumento de las bajas en el personal en una situacion de combate real. Para
abordar esta problemética la incorporacion de drones como una posible solucién tecnolégica
puede optimizar el proceso de seleccién y priorizacion de blancos al proporcionar datos en
tiempo real, mejorando aspectos como la precision y velocidad en la identificacién de
objetivos por lo cual lo que busca la presente investigacion es determinar ¢ De qué manera la
incorporaciéon de drones puede optimizar el proceso de seleccion y priorizacién de blancos
del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2?, siendo esta pregunta la que guiara la investigacion
y la busqueda de soluciones tecnolégicas que modernicen la fuerza aumentando su
capacidad operativa y fortalezcan la efectividad del Grupo de Atrtilleria de Campafa en el
cumplimiento de su mision.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

PG: ¢De qué manera la incorporacion de drones puede optimizar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 20257
1.2.2 Problemas especificos

PE1: ¢De qué manera el alcance de los drones puede optimizar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 20257

PE2: ¢De qué manera la autonomia de los drones puede optimizar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 20257

PE3: ¢ De qué manera el empleo de los drones puede optimizar el proceso de
seleccidn y priorizacién de blancos del Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2, 2025?
1.3  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general



OG: Determinar de qué manera la incorporacién de drones puede optimizar el
proceso de seleccion y priorizacién de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2,
2025.

1.3.2 Objetivos especificos

OEL: Evaluar el alcance de los drones para optimizar el proceso de seleccion y
priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025.

OEZ2: Evaluar la autonomia de los drones para optimizar el proceso de seleccion y
priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025.

OES3: Analizar el empleo de los drones para optimizar el proceso de seleccién y
priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025
1.4  Justificaciéon de la investigacion
1.4.1 Justificacion tedrica

La investigacion tiene un valor teérico porque permitira integrar una nueva
herramienta, con tecnologia moderna, en el sistema de seleccidn y priorizacién de blancos
en el Grupo de Atrtilleria de Campafa N° 2, presentando nuevos conceptos de empleo para
la designacién de objetivos.

1.4.2 Justificaciéon Practica

La investigacion tiene un valor practico porgue el empleo de drones en el proceso de
seleccion y designacion de blancos en el Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2 podria
optimizar el sistema de adquisicion de blancos en cuanto al procedimiento, reduciendo el
tiempo y costos, mejorando su precision y efectividad en el apoyo de fuegos.

1.4.3 Justificacion metodolégica

La presente investigacion tiene una utilidad metodoldgica porque permite la
implementacion de drones para la optimizacion del proceso de seleccion y adquisicion de
blancos del Grupo de Artilleria de Campafa N° 2, pudiendo extenderse en un futuro a las
demas unidades de artilleria del pais.

1.5 Viabilidad de la Investigacion

1.5.1 Evaluacion de los Recursos



El estudio dispone de recursos suficientes, incluyendo herramientas tecnoldgicas,
software de andlisis y bibliografia especializada. Los materiales de oficina estan
presupuestados, y la infraestructura institucional garantiza la ejecucion efectiva de las
actividades planificadas.

1.5.2 Condiciones para el estudio

Las condiciones de investigacion son optimas, con acceso a informacion fiable y un
método sistematico de andlisis. Expertos y redes académicas validaran los datos,
garantizando la calidad de los resultados.

1.5.3 Disponibilidad de fuentes de informacion

La investigacion utiliza fuentes confiables, bases de datos académicas y literatura
actualizada para un andlisis riguroso. Se recopilardn datos primarios mediante métodos
cualitativos y cuantitativos estructurados.

154 Tiempo y presupuesto

El cronograma es realista y el presupuesto cubre todos los requerimientos,
financidandose integramente con recursos propios que aseguran la continuidad del estudio sin
depender de fuentes externas.

1.5.5 Competencias del investigador

Los investigadores tienen la formacién y experiencia necesarias en metodologias,
analisis de datos y herramientas especializadas, asegurando rigor y calidad. Su conocimiento
militar aporta una perspectiva estratégica fundamental para el desarrollo del estudio.

1.5.6 Apoyo institucional disponible

El estudio cuenta con respaldo institucional, acceso a infraestructura, asesoramiento

y redes de colaboracion. Expertos y docentes validaran los hallazgos, fortaleciendo su

solidez e impacto académico y profesional.



CAPITULO IIl: ESTADO DEL ARTE

2.1  Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Pinto y Herrera (2020), en su tesis titulada “Targeting y planeamiento de fuegos del
Componente Terrestre del Comando Operacional Sur — 2017”, se realizé un estudio
cualitativo centrado en el Agrupamiento de Artilleria “Crl. Francisco Bolognesi”. La poblacion
comprendié a oficiales de artilleria, y la muestra estuvo compuesta por cuatro expertos en el
tema. Se utilizaron técnicas de recoleccion de datos como la observacion, entrevistas abiertas
y revision documental.

El objetivo general de la tesis fue esclarecer como el planeamiento de los tiros de
artilleria es influenciado por los factores del targeting. Los objetivos especificos incluyeron
explicar la vinculacion del planeamiento de fuegos junto con la maniobra, especificando los
medios necesarios para desarrollar un planeamiento de fuegos efectivo asociado a la nueva
metodologia.

La tesis destaca la importancia de integrar el targeting en el planeamiento de fuegos,
abordando la problemética de la falta de una metodologia adecuada que permita a las fuerzas
armadas optimizar su capacidad operativa en entornos cambiantes. Los autores subrayan la
necesidad de actualizar las doctrinas y procedimientos para lograr una efectiva aplicacién en
el campo de batalla.

Este antecedente destaca la importancia de integrar factores doctrinarios y
tecnoldgicos en la toma de decisiones sobre los objetivos del grupo de artilleria, mantiene
una vinculacibn con la categoria proceso de seleccion y priorizacion de blancos,
particularmente con la subcategoria decision para la priorizacion. Su aporta a la presente
investigacion se sustenta en la necesidad de optimizar dicho proceso mediante la

incorporacién de drones como apoyo a las fases del ciclo D3E, contribuyendo a la reduccion



de la incertidumbre tactica y al fortalecimiento de la capacidad de decision en el Grupo de
Artilleria de Campafa N° 2.

Palacios et al (2021), en su tesis titulada “El sistema de unidades aéreas no tripuladas
(UAV’s) y su empleo en el Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos del Componente
Terrestre del Comando Operacional del Sur”, se realizd un estudio cualitativo centrado en la
poblacion de oficiales del Agrupamiento de Artilleria “Crl. Francisco Bolognesi” y los alumnos
de la Escuela de Artilleria, con una muestra de cuatro personas. Las técnicas de recoleccion
de datos incluyeron observacion no participante, analisis documental y encuestas,
garantizando un enfoque riguroso en la obtencion de informacion.

El objetivo general de la investigacion fue analizar como el uso de sistemas de UAV’s
contribuye a la eficacia del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos, mientras que los
objetivos especificos se centraron en determinar las caracteristicas y beneficios de los UAV’s
en el contexto militar, asi como en evaluar la percepcion de su utilidad entre los oficiales
involucrados.

La tesis destaca que la implementacién de UAV’s puede mejorar significativamente la
adquisicion de blancos de alto valor, facilitando la coordinacién y la eficacia del apoyo de
fuegos. Los resultados mostraron una percepcion mayoritaria que respalda el uso de estas
tecnologias en operaciones militares, evidenciando la necesidad de modernizacion en los
sistemas de comando y control.

El presente trabajo de investigacién se relaciona estrechamente con la tesis actual,
ya que ambos abordan la integracion de tecnologias UAV en el proceso de apoyo de fuegos.
En la misma linea esta investigacion se asocia a la categoria drones, mediante la
subcategoria empleo tactico de los drones, permitiendo concluir que la incorporacién de
drones en el Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 no solo mejorara la precision y eficacia en
la seleccion y priorizacion de blancos, sino que también facilitar4 una respuesta mas agil y
efectiva en el campo de batalla como lo menciona Palacios en su estudio.

Acosta y Sigliefias (2023), en su trabajo de investigacion titulado “Implementacién de

Drones en Operaciones y Acciones Navales en los Batallones de Maniobra de la Brigada



Anfibia de la Fuerza de Infanteria de Marina del Pertl — 2022”, se llevd a cabo un estudio de
tipo cualitativo, centrado en cuatro oficiales expertos como poblaciéon y muestra. Las técnicas
de recoleccién de datos incluyeron guias de entrevistas semiestructuradas, lo que permitid
obtener informacién detallada sobre el uso de drones en entornos militares.

El objetivo general de la tesis fue analizar y evaluar el tipo de drones mas adecuados
para el empleo en operaciones y acciones navales, mientras que los objetivos especificos
incluyeron determinar las caracteristicas que deben tener estos drones para optimizar su uso
en el contexto naval, es asi que la tesis abordé el impacto de los drones en la eficiencia de
las operaciones navales, destacando su capacidad para mejorar la vigilancia, el
reconocimiento y la toma de decisiones en tiempo real. Los hallazgos revelaron que la
implementacion de drones en la Fuerza de Infanteria de Marina del Peru no solo optimiza las
capacidades operativas, sino que también proporciona una ventaja estratégica en situaciones
tacticas complejas.

En ese contexto, el antecedente se asocia a la categoria drones, especificamente a
la subcategoria autonomia de los drones, al mencionar cémo la duracién de tiempo en el aire
favorece una toma de decisiones mas rapida y una respuesta en tiempo real ante cualquier
cambio en el entorno. Su beneficio a la actual investigacion es probar que mayor autonomia
en el uso de drones mejoraria la vigilancia y control del campo de batalla, mejorando la
precision y oportunidad en la seleccién y priorizacion de objetivos del Grupo de Artilleria de
Campaiia N° 2.

Pérez y Villar (2021) realizaron la tesis titulada “Sistema aéreo de vigilancia por drones
para prevenir y disminuir el nivel de inseguridad ciudadana en el distrito de San Martin de
Porres”, presentada en la Pontificia Universidad Catélica del Peru. El objetivo de su
investigacion fue analizar la implementacion de un sistema de vigilancia aérea mediante
drones como alternativa tecnol6gica para reducir los indices de inseguridad en uno de los
distritos mas densamente poblados de Lima Norte, caracterizado por la ausencia de inversion
publica en seguridad ciudadana y una débil coordinacion entre la Policia Nacional, las

municipalidades y el gobierno central. Para ello, emplearon un enfoque cualitativo con un
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disefio orientado a la innovacién aplicada, donde se combinaron estudios de experiencias
internacionales, revision documental y analisis del contexto local. A través de un modelo de
evaluacion basado en criterios de deseabilidad, factibilidad y viabilidad, los autores
propusieron un prototipo de sistema de drones con sensores térmicos e infrarrojos,
interconectados y dotados de inteligencia artificial, capaces de operar en red y transmitir
imagenes en tiempo real. Los resultados mostraron que esta solucion tecnolégica no solo
optimiza la mision del grupo de artilleria, sino que fortalece la capacidad de reaccion en la
toma de decisiones tacticas. Este antecedente evidencia la utilidad de los drones como
plataformas de deteccion y monitoreo continuo capaces de transmitir informacién en tiempo
real, lo que amplia la capacidad de respuesta ante situaciones dindmicas. Mantiene una
vinculacion con la categoria proceso de seleccién y priorizacion de blancos, particularmente
con la subcategoria deteccién de blancos, al demostrar que la integracion de sensores
térmicos e infrarrojos y el uso de redes inteligentes mejoran significativamente la localizacion
y seguimiento de objetivos. Su contribucién a la investigacién actual consiste en justificar que
el uso de tecnologias similares en el Grupo de Artilleria de Campafa N° 2 mejoraria la etapa
de deteccién en el ciclo D3E, disminuyendo los tiempos de adquisiciébn y mejorando la
precision de los fuegos en operaciones militares.

Urteaga (2021), en su investigacion titulada “Pertinencia del empleo del sistema de
vehiculos aéreos no tripulados como contribucién al cumplimiento de los roles del Ejército del
Peru frente a las nuevas amenazas”, se realiz6 un estudio de tipo cualitativo, donde la
poblacion estuvo compuesta por el personal de la Direccion de Inteligencia del Ejército del
Perl, y la muestra se obtuvo a través de un muestreo no probabilistico. Las técnicas de
recoleccion de datos incluyeron entrevistas semiestructuradas y andlisis documental.

El objetivo general fue describir y analizar la contribucion de los sistemas de vehiculos
aéreos no tripulados (UAV’s) en los procesos institucionales del Ejército del Peru. Los
objetivos especificos incluyeron identificar las areas de contribucion de los UAV’s y evaluar

su pertinencia frente a las nuevas amenazas que enfrenta el pais.
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En resumen, esta investigacion destaca como los UAV’s pueden influir en la capacidad
del Ejército para cumplir sus roles estratégicos, enfatizando la importancia de estas
tecnologias en la modernizaciéon de las fuerzas armadas. Se identificaron diferentes
categorias de UAV’s y se analiz6 su potencial para mejorar la recopilacion de informacién y
la toma de decisiones, lo que resulta vital en el contexto de amenazas contemporaneas.

Este antecedente demuestra la capacidad de los drones para extender el alcance
operativo y estratégico del Ejército del Perl, recolectando informacion en areas de dificil
acceso y en situaciones de amenaza no convencional. Se asocia a la categoria Drones,
especificamente a la subcategoria alcance de los drones, ya que demuestra que la amplitud
de su cobertura aérea fortalece la vigilancia y la toma de decisiones institucional. Su
contribucion a la actual investigacion consiste en demostrar que el uso de drones con mayor
autonomia puede mejorar la eficiencia en la recoleccién de datos y la precision en la seleccion
y priorizacion de objetivos en el Grupo de Atrtilleria de Camparia N° 2.

Silva (2021), en su trabajo de tesis titulado “Estudio del proceso de seleccion de
blancos Targeting D3E en el apoyo de fuegos en el nivel GUC del Ejército del Peru”, se realizd
una investigaciéon cualitativa. La poblacion estuvo compuesta por oficiales del Ejército del
Perd, y la muestra incluy6 a diez oficiales del arma de artilleria. Las técnicas de recoleccion
de datos empleadas fueron entrevistas semiestructuradas y analisis documental de manuales
de fuegos.

El objetivo general de la investigacion fue analizar como se desarrolla el Proceso de
seleccion de blancos Targeting-D3E en el proceso militar de toma de decisiones en el nivel
de Gran Unidad de Combate (GUC) del Ejército del Peru. Los objetivos especificos incluyeron
examinar el planeamiento de apoyo de fuegos utilizando el proceso de seleccién de blancos
y determinar la importancia de la integracién del mencionado proceso con el planeamiento de
apoyo de fuegos.

Silva en su investigacion nos hace conocer que el desarrollo del planeamiento de
apoyo de fuegos en el Ejército del Peru no incorpora adecuadamente el proceso de seleccion

de blancos Targeting-D3E, limitando asi la integracién de capacidades en la funciéon de
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combate fuegos. A través de entrevistas y analisis de manuales, se concluydé que es
fundamental articular este proceso con el planeamiento de fuegos para optimizar la gestion
de recursos de fuegos orgénicos durante las operaciones.

Esta investigacion hace notar la necesidad de la integracion del proceso Targeting-
D3E con el proceso de planeamiento y ejecucion de los fuegos, reforzando la etapa de uso
del poder de combate sobre los blancos elegidos. Se relaciona con la categoria proceso de
seleccion y priorizacion de blancos, en especial con la subcategoria destruccion de blancos,
al demostrar que la sincronizacién entre doctrina, planeamiento y medios tecnol6gicos
asegura una ejecucion mas precisa y efectiva del apoyo de fuegos. Su contribucion a la
investigacion actual busca demostrar que la incorporacién de drones al Grupo de Attilleria de
Campafia N° 2 permitiria corregir y ajustar los disparos en tiempo real, logrando una
destruccion mas precisa y controlada en el ciclo D3E.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Terdn y Vega (2023) llevaron a cabo un estudio titulado “Estudio prospectivo para
incrementar la capacidad operativa del Ejército a través del fortalecimiento de las operaciones
militares de inteligencia en la frontera norte mediante la implementacion de drones”. Este
trabajo, originario de Ecuador, tiene como objetivo principal desarrollar un analisis prospectivo
qgue permita determinar el escenario 6éptimo para incrementar la capacidad operativa del
Ejército ecuatoriano. La metodologia utilizada fue descriptiva, analitica e inductiva, con un
enfoque cualitativo que incluy6 la recoleccion de datos mediante el método Delphi, en
colaboraciéon con seis expertos calificados en el area, la investigacibn se basa en la
experiencia y conocimientos de los expertos consultados. Los resultados identificaron dos
amenazas primordiales que el Ejército debera enfrentar en el futuro: la falta de capacitacion
del personal idéneo y el uso de drones por grupos ilegales en la zona de la frontera norte. A
partir de estos hallazgos, se concluye que es fundamental implementar una propuesta que
incluye un presupuesto estimado de $26,400 para dotar al Ejército de equipamiento y

capacitacion adecuada. Esta investigacion ilustra la aplicacién de drones en operaciones de
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inteligencia y vigilancia para recopilar informacién y anticipar amenazas en zonas fronterizas.
Se relaciona con la categoria proceso de seleccién y priorizacién de blancos, especificamente
con la subcategoria evaluacion de dafios, al probar que los drones no solo extienden la
capacidad de vigilancia, sino que también proporcionan informacion para evaluar el resultado
de las acciones tacticas y modificar las futuras. Su beneficio para la investigacion es que la
utilizacion de drones en el Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2 perfeccionaria la fase de
apreciacion del ciclo D3E, adquiriendo informacion en tiempo real y exacta que mejoraria
notablemente la eficacia del apoyo de fuegos.

Borsari y Tucker (2025) en el informe titulado “Adaptation Under Fire: Mass, Speed,
and Accuracy Transform Russia’s Kill Chain in Ukraine” realizan un analisis cualitativo
profundo sobre la evolucion del sistema de seleccion y eliminacion de blancos en el conflicto
entre Rusia y Ucrania. EI documento, publicado por el Center for European Policy Analysis
(CEPA), explora cémo la tecnologia, en especial el uso masivo de drones ha modificado la
manera en que las fuerzas armadas rusas ejecutan operaciones de targeting, adaptandose a
un entorno operacional caracterizado por la velocidad, la letalidad y la necesidad de
decisiones descentralizadas.

El objetivo principal del estudio fue identificar y explicar los cambios doctrinarios y
tacticos inducidos por la implementacion sistematica de sistemas no tripulados y herramientas
de reconocimiento de alta precision. Segun los autores, esta transformacion no solo responde
a la disponibilidad tecnoldgica, sino también a la necesidad de mantener la superioridad
tactica en un campo de batalla dindmico, donde los tiempos de decisidn son criticos para la
supervivencia y eficacia de las unidades.

El enfoque metodolégico fue netamente cualitativo, basado en el analisis de informes
militares, entrevistas a expertos, documentacion clasificada parcialmente desclasificada, y
observaciones de campo a través de fuentes abiertas verificadas. A diferencia de un estudio
cuantitativo, que podria centrarse en métricas de efectividad, este andlisis busca comprender

como los actores militares reinterpretan su doctrina a partir de la experiencia operativa
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reciente. El uso de la triangulacion de fuentes permitié contrastar la informacién y fortalecer
la validez de las interpretaciones obtenidas.

Uno de los hallazgos més relevantes fue la manera en que los drones transformaron
la "kill chain" (cadena de eliminacion), optimizando cada etapa: deteccién, identificacion,
decisién y evaluacion. Gracias al uso continuo de aeronaves no tripuladas, se logré reducir el
tiempo entre la adquisicion y la neutralizacion de un objetivo, incrementando la precision y
disminuyendo el riesgo para las tropas. Asimismo, se fortaleci6 la interoperabilidad entre
sistemas de vigilancia, artilleria y unidades de maniobra, lo que derivé en operaciones mas
sincronizadas y efectivas.

Este antecedente es altamente relevante para el presente estudio, ya que aporta
evidencia internacional reciente sobre como el uso de drones incide directamente en el
proceso de seleccion y priorizacion de blancos, categoria central de esta investigacion, asi
como con la subcategoria decision para la priorizacién, al demostrar que la informacion en
tiempo real mejora la exactitud tactica. Su contribucién consiste en justificar que la
implementacién de practicas similares puede mejorar la capacidad de toma de decisiones del
Grupo de Artilleria de Campafia N° 2.

. La experiencia de un conflicto moderno sirve como referencia operativa para el
Ejército del Peru, en especial para evaluar los beneficios tacticos de incorporar drones en
unidades de artilleria. Asimismo, sustenta la necesidad de modernizar la doctrina de targeting
en funcién de nuevas capacidades tecnoldgicas y de la experiencia empirica de ejércitos
contemporaneos.

Rueda (2023) realizé una investigacion titulada “Los drones y su impacto en el
Derecho Internacional Humanitario: Un analisis de su uso en conflictos armados”. Este
estudio se llevé a cabo en Colombia y tuvo como objetivo analizar la relevancia de los drones
en el contexto del Derecho Internacional Humanitario (DIH) y su impacto en la estrategia
militar de Estados Unidos. La metodologia empleada fue cualitativa, con un enfoque

descriptivo, utilizando analisis documental y entrevistas a expertos en derecho y estrategia
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militar como instrumentos de recoleccién de datos. La muestra incluyé a académicos y
profesionales del area de defensa.

Los resultados del estudio indicaron que, aunque los drones ofrecen ventajas tacticas
significativas, su uso plantea serias cuestiones legales y éticas en el marco del DIH. Rueda
concluyd que la integracion de drones en las operaciones militares no solo transforma las
estrategias de combate, sino que también requiere una revision critica de las normativas
existentes para garantizar su uso responsable. Este estudio demuestra la necesidad de
desarrollar marcos doctrinales y juridicos para el uso de drones en operaciones militares y
asegurar su uso responsable y de acuerdo con el Derecho Internacional Humanitario. Se
relaciona con la categoria drones, subcategoria empleo tactico de los drones, al mencionar
gue la eficacia tactica debe ir de la mano con un control ético y legal. Su influencia se centra
en el empleo de drones en el Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2 en ambitos operacionales
y legales pertinentes. asegurando que su uso se alinee con las normativas internacionales
vigentes.

Noronha (2022) realizé una tesis titulada “Drone Multidominio: Conciliando
Modernizacion e Transformagao”. El objetivo de la investigacion fue analizar el papel del dron
en la insercién de Brasil en las lll y IV revoluciones industriales, asi como su impacto en la
modernizacion y transformacién militar. La metodologia empleada fue cualitativa, con un
enfoque descriptivo y analitico, utilizando un marco teérico que incluye el origen de
tecnologias criticas. La muestra abarcé estudios de caso sobre el uso de drones en contextos
militares y tecnoldgicos. Los resultados indican que el uso de drones puede facilitar la
creacion de una agenda ecumeénica adecuada a la perspectiva holistica de transformacion
adoptada por Brasil, ademas de contribuir a un perfil de fuerza hibrido. En conclusién, la tesis
sugiere que la integracion de drones en las estrategias de defensa y desarrollo tecnoldgico
no solo moderniza las capacidades militares, sino que también posiciona a Brasil de manera
mas competitiva en el contexto internacional. Este andlisis es de gran relevancia en vista que
ilustra cdémo los drones benefician el desempefio militar y tecnolégico de las fuerzas armadas,

integrdndolos en sus estrategias de defensa y desarrollo institucional. Se asocia a la categoria
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drones, subcategoria empleo tactico de los drones, ya que prueba que el uso de los drones
en cualquier situacion vuelve mas eficiente y flexible al ejército. Su contribucién busca
evidenciar como el empleo tactico de drones en el Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 puede
mejorar la coordinacion y precision en el proceso de eleccidn y priorizacion de objetivos.

Martinez (2022) llevdo a cabo una investigacion titulada “Implementacion de los
Sistemas Aéreos No Tripulados Dentro del Subsistema de Adquisicion de Blancos”. El
objetivo de la investigacion fue analizar como los sistemas aéreos no tripulados (SANT)
pueden optimizar el proceso de adquisiciéon de blancos en el contexto de la artilleria de
campafa del Ejército Argentino. La metodologia empleada fue cualitativa, con un enfoque
descriptivo que incluyé un andlisis de la doctrina actual y experiencias de otros paises en el
uso de drones en operaciones militares. Se utilizaron entrevistas y revision documental como
instrumentos de recoleccion de datos, con una muestra que incluyé personal militar y expertos
en tecnologia de defensa.

Los resultados indicaron que la incorporacién de SANT, como el “Mavic 2 Enterprise”,
mejora significativamente la capacidad de deteccion, identificacion y localizacion de blancos,
permitiendo una respuesta mas rapida y precisa en el campo de batalla. Las conclusiones
subrayan que la integracién de estas tecnologias no solo optimiza la seleccién y priorizacion
de blancos, sino que también fortalece la capacidad operativa de las unidades de artilleria.
Esta investigacion evidencia que los SANT mejoran la capacidad de busqueda, identificacion
y localizacion de blancos, reduciendo los tiempos entre el descubrimiento y la confirmacion
del objetivo. Se asocia a la categoria proceso de seleccidn y priorizacion de blancos, en la
subcategoria deteccion de blancos, por evidenciar mejoras inmediatas en la adquisicion de
informacion tactica. Su aporte refuerza que la integracién de drones al GAC N° 2 mejora de
gran manera el ciclo D3E y aumenta la exactitud en la designacion.

Pong (2022) llevo a cabo un articulo titulado “The Art of Drone Warfare”, publicado en
el Journal of War & Culture Studies. La investigacion se realiz6é en el Reino Unido y tuvo como
objetivo explorar la creciente normalizacion del uso de drones en conflictos contemporaneos,

asi como su impacto en la percepcion publica y la ética de la guerra. La metodologia
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empleada fue cualitativa, centrada en el analisis critico de diversas representaciones
culturales de la guerra con drones, incluyendo literatura y campafias de marketing militar. Se
utilizaron como instrumentos principales el analisis de contenido y la revision de literatura
existente sobre el tema.

Los resultados de la investigacion revelaron que la guerra con drones ha transformado
la forma en que se perciben las operaciones militares. Pong argumenta que el empleo de
drones influye en la toma de decisiones estratégicas en el campo de batalla, donde los drones
se han convertido en herramientas clave para la seleccién y priorizacion de blancos. La
investigacion destaca como los drones, como tecnologia emergente, han redefinido las
dindmicas de poder en los conflictos modernos, ademas, el estudio subraya la importancia
de considerar las implicaciones éticas de esta tecnologia, en este sentido, la investigacion de
Pong proporciona una vision critica sobre cémo el uso de drones en la guerra contemporanea
no solo transforma las tacticas militares, sino que también plantea preguntas fundamentales
sobre la moralidad y la responsabilidad en el contexto de la guerra moderna. Este caso
muestra cdmo el uso de drones ha cambiado la forma en que se toman decisiones en la
guerra moderna, incluyendo tacticas y éticas en la seleccion de objetivos. Se relaciona con la
categoria proceso de seleccion y priorizacion de blancos, subcategoria decision para la
priorizacion, por el impacto que tiene en la manera en que los comandantes definen blancos
y evallan riesgos. Su contribucidn consiste en argumentar que el uso de drones en el GAC
N° 2 puede mejorar la precision en la toma de decisiones sin alejarse de la ética en el
combate.

Suliman (2021) llevo a cabo una investigacion titulada “Observacion y Conduccién de
los Fuegos de Artilleria de Campafia en la profundidad del dispositivo enemigo”. El objetivo
de la investigacion fue redisefar la organizacion responsable de la adquisicion, observacion,
conducciéon de los fuegos y evaluacion de dafios sobre blancos en la profundidad del
dispositivo enemigo para la Artilleria de Campafa del Ejército Argentino. La metodologia
empleada fue de tipo deductivo, con un disefio explicativo y un enfoque cualitativo que analizé

detalladamente los problemas planteados y sus soluciones en un contexto completo de
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comprensién. Se utilizaron técnicas como analisis documenta y observacion. Los resultados
indicaron que, a pesar de contar con algunos medios tecnolégicos, el Ejército Argentino aun
enfrenta desafios significativos en la conduccion y direccion de fuegos en la profundidad del
dispositivo enemigo. La investigacion concluyé que es necesario crear un elemento
especializado para la observacion y adquisicion de blancos, lo que permitiria mejorar la
eficacia de las operaciones de artilleria. Este antecedente pone de manifiesto la necesidad
de un elemento especializado dedicado a la observacién y adquisicion de blancos para operar
en la profundidad del dispositivo enemigo, mejorando la recoleccion y confirmacién de
informacién tactica. Se vincula con la categoria proceso de seleccion y priorizacion de
blancos, en la subcategoria deteccion de blancos, al subrayar que una organizacion y
procedimientos especificos elevan la capacidad de identificacion y fijacion de objetivos. Su
aporte a la investigacion es justificar que la incorporacién de medios como drones y la
conformacion de equipos especializados mejorarian el inicio del ciclo D3E, mejorando la
efectividad del Grupo de Artilleria N° 2.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Teorias empleadas

Teoria de la Guerra en Red (Network-Centric Warfare)

Para Alberts et al. (1999), el poder militar moderno no se define por la cantidad de
medios que se posean, sino por la capacidad de integrar sensores, decisores y efectores en
una red de informacién compartida. Aqui es donde la Guerra en Red propone que la
superioridad operativa se deriva de la superioridad tecnoldgica, donde el flujo de informacion
permite una toma de decisiones mas precisa y sincronizada en todos los niveles de mando.
Es asi que los drones se convierten en nodos sensores que extienden la conciencia
situacional y mejoran la seleccion y priorizacion de objetivos en el Grupo de Atrtilleria de
Campariia. Para Alberts y Hayes (2006), la interconectividad de los actores operativos
aumenta la velocidad y eficacia de las operaciones, convirtiendo la informacién en poder de
combate. Asi, las categorias Drones y Proceso de Seleccién y Priorizacion de Blancos se

subsumen en un Unico sistema de mando y control, por el cual la informacion pasa de la
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mirada aérea a la ejecucion y evaluacion del fuego, la base de la eficiencia operacional
moderna.

Teoria del Poder Aéreo (Douhet, 1921):

Giulio Douhet argumentaba que quien dominara el espacio aéreo dominaria el campo
de batalla, impulsando la idea de que la supremacia aérea era decisiva en los conflictos
modernos. Esta visibn encuentra una expansion natural en el uso de drones, los cuales
democratizan el acceso al dominio aéreo mediante plataformas mas versatiles y adaptativas.
Como explica Peterson (2021) en Drone Warfare and Targeting in Modern Conflict, los drones
han transformado la dinamica de adquisicion de blancos y ataque, permitiendo operaciones
de alta precision que consolidan el control del espacio de batalla. De esta forma, el concepto
de Douhet sobre la primacia aérea se amplia hacia una supremacia de "datos y visién aérea"
que los drones proporcionan a las unidades de artilleria moderna.

Teoria de la Toma de Decisiones (Simon, 1947):
Simon (1947), dice que la toma de decisiones en situaciones de incertidumbre necesita de
informacién relevante y confiable que minimice el error en la eleccién de la mejor alternativa.
En el campo militar, esta teoria justifica la forma en que se eligen y jerarquizan los blancos,
ya que los comandantes evalUan factores tacticos como el valor del blanco, la oportunidad y
el riesgo para establecer el orden de atague mas conveniente. La informacién obtenida por
medios tecnoldgicos (como los drones) es un input esencial que fortalece la etapa
decisional, al suministrar informacién precisa sobre la ubicacion y caracteristicas del
enemigo. Es por ello que Cummings (2017), la integracion de la IA en los UAV puede
analizar grandes cantidades de datos y ofrecer mejores opciones de solucion al tomador de
decisiones. De esta manera, la teoria de Simon refuerza teéricamente la punteria artillera,
ya que la efectividad del fuego no depende de la potencia de los medios, sino de la calidad
analitica y racional de la decision previa a la ejecucion.
2.2.2 Categoria 1: Drones

Vasconez y Salgado (2020) hacen referencia al nacimiento de los UAV’s en marzo de

1918, dia en el que uno de los torpedos logré alcanzar su objetivo. En este campo, en la
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década de 1930, Inglaterra fabrico el primer modelo de objetivo reutilizable, llamado “Queen
Bee", fabricado para la “Royal Navy”. Después de la guerra, el expertis obtenido en el campo
de las bombas por parte de los alemanes, les permitieron avanzar hacia nuevas formas de
empleo en lo referente a los UAV’s particularmente en actividad de IVR.

Beltran y Bolivar (2017) mencionan que el concepto de dron es el de un vehiculo aéreo
no tripulado el cual tiene muchos empleos y fines civiles, sin embargo, en el contexto militar
han logrado revolucionar las tacticas modernas de como hacer la guerra, convirtiéndose en
herramientas fundamentales en el campo de batalla, donde su versatilidad permite que sean
empleados tanto en ataques a un adversario como para actividades de vigilancia y
reconocimiento de objetivos. De igual manera explican que el empleo de drones ha permitido
llevar a cabo operaciones militares sin exponer a un peligro mayor al personal militar. Esta
tecnologia no solo es empleada por fuerzas militares en el campo de batalla, en la actualidad
se viene observando el empleo de estos dispositivos por parte de grupos terroristas por su
facil acceso, concluyendo que los drones representan una revoluciéon en la forma de hacer la
guerra y su impacto abarca tanto el ambito militar como el ambito civil.

Calle y Teran (2020) en su investigacion hacen mencién que los UAV’s comlUnmente
llamados drones, han tenido un auge extraordinario a nivel mundial, sin embargo, a nivel
regional o local alin estan evolucionando, también destacan la gran variedad de empleos que
se les puede dar como son inteligencia, vigilancia, reconocimiento, agricultura, cartografia
entre otros, enfatizando que un punto clave para lograr su adecuado uso recae en la
capacitacion de los operadores.

2.2.2.1 Sub-Categoria 1: Alcance de los drones

Martinez (2022) hace conocer en su investigacion, que un aspecto importante para
clasificar a los drones en la actualidad es el alcance de estos, por lo cual hace referencia a
dos tipos de clasificacion la primera relacionada a sus niveles de empleo siendo estos de
clase | tactico (satisface necesidades operativas), clase Il operacional (orientados a las
capacidades militares en el nivel operacional) y clase Il estratégico (integracion del nivel

estratégico militar con el nivel estratégico politico); asi mismo se refiere a una clasificacion
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relacionada a su alcance siendo esta: “Very Close Range (VCR)” de muy corto alcance y
autonomia, se agrupan en los rangos de 6 kilbmetros y 1 hora de autonomia; “Close Range
(CR)” de alcance medio o cercano, de 25 kildmetros y una autonomia de hasta 2 horas; “Short
Range (SR)” de corto alcance, desde 50km y una autonomia de aproximadamente 5 horas;
“‘Medium Range (MR)” de medio alcance, hasta 200 kilbmetros y hasta 8 horas de autonomia
y los “Long Range (LR)” de largo Alcance, los cuales poseen un alcance desde los 300
kilometros y una autonomia de aproximadamente 20 horas.

Elmeseiry et al. (2021) describen 6 categorias de drones segun su alcance estos son
“very close range” o de muy corto alcance en donde el rango maximo son de 5km utilizados
para actividades de vigilancia y reconocimiento cercano; “tethered UAS” los cuales cubren
rangos de hasta 10 km, “Close range” tienen un alcance de 50 km y son empleados para
actividades de IVR, “Short range” cubren un alcance maximo de 150 km, “Mid range” tienen
un alcance maximo de 650 km se emplean tanto para actividades de IVR como para
recoleccion de informacion meteoroldgica y también los “Endurance” los cuales mantienen un
alcance maximo de 300 km y pueden operar tanto en tierra y mar. El articulo concluye que el
empleo de los drones esté ligado al alcance que estos puedan tener brindando flexibilidad en
el tipo de operaciones a las cuales estos apoyan.

2.2.2.2 Sub-Categoria 2: Autonomia de los drones

Martinez (2022) también menciona que la clasificacién de los drones también abarca
los aspectos relacionados a su autonomia de vuelo cuando se encuentren operando, los
cuales podrian darse de la siguiente manera:

. Auténomos: preprogramados los cuales no podrdn programarse hasta el
término de la operacion.

. Semiautbnomos: permiten cambiar la programacion de acuerdo con la
situacion presentada.

. Remotos: operados remotamente, se los conoce como “RPV”.

Elmeseiry et al.(2021) , mencionan diferentes rangos de autonomia entre los cuales

se emplean los diferentes tipos de drones, siendo estos rangos de 1 a 6 hrs, de 6 a 12 hrs,
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de 12 a 24 hrs y de 24 a 36 hrs; cada clasificacion seglin su autonomia permite emplear a un
dron en diferentes tipos de actividades como reconocimiento y vigilancia, operaciones de
busqueda y rescate (SAR), recoleccion de datos meteoroldgicos, misiones de ataque,
designacién de objetivos, actividades de comando y control entre otras.

2.2.2.3 Sub-Categoria 3: Empleo tactico de los drones

Esta subcategoria se orienta al empleo tactico de los drones como componente
operativo que articula capacidades técnicas (alcance, autonomia, sensores entre otros) con
el proceso de seleccion y priorizacion de blancos (deteccién, decision, destruccion vy
evaluacion) en un contexto de operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad
civil. En la regién, Vasconez y Salgado (2020) documentan plataformas y proyectos
orientados a IVR en zonas de dificil acceso, lo que evidencia la contribucién de la profundidad
de vigilancia a la adquisicién de blancos; Martinez (2022) subraya que la versatilidad de
sensores y el tiempo en estacion incrementan la oportunidad de deteccioén y, por tanto, la
priorizacion tactica. Importante es que los requisitos operativos del empleo varian segun la
maniobra, en operaciones ofensivas predomina la observacion en profundidad, designacion
y correccion dinamica de tiro (alta resolucién y alcance); en defensiva, se prioriza la vigilancia
prolongada y alerta temprana (mayor autonomia y patrullas programadas); en retrogradas la
necesidad es mayor cobertura y enlaces redundantes para proteger la retirada; y en
operaciones de estabilidad/orden interno se exige capacidad de registro, reduccion de dafios
colaterales y trazabilidad de evidencias (U.S. Army, 2019). Estas distinciones tacticas
condicionan los criterios de seleccion y priorizacion (oportunidad, valor militar, accesibilidad y
riesgo colateral) y deben evaluarse junto con las vulnerabilidades tecnologicas como el
jamming y la degradacion del enlace C2 sefialadas por Delgado (2018), asi como por
Vasconez y Salgado (2020), pues una plataforma no resiliente puede invalidar la fijacién o
designacién de objetivos. En consecuencia, la valoracion del empleo de drones en apoyo a
la seleccién y priorizacion de blancos debe integrar la correspondencia entre tipo de

maniobra, pardmetros técnicos requeridos e impacto en la priorizacion, para garantizar que
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la informacién suministrada optimice la seleccion y priorizacion de blancos en escenarios

reales.

2.2.3 Categoria 2: Optimizacién del proceso de seleccién y priorizacién de blancos

El Ejército del Pera (2019) indica en el ME 6-410 que el método de targeting es el
proceso en el cual se seleccionan y priorizan los blancos, y que tiene cuatro fases
interrelacionadas: decidir, detectar, destruir y evaluar. "Este proceso implica la integracién de
los esfuerzos del comandante, el estado mayor y los elementos de apoyo para localizar,
analizar y neutralizar los objetivos méas amenazantes o de mayor valor tactico". Cada etapa
proporciona una pieza esencial para la optimizacion del proceso de seleccién y priorizacion
de blancos: la decisién define la priorizacion en tiempo y riesgo; la deteccién confirma blancos
en tiempo real con medios ISR; la destruccidn permite el fuego preciso y sincronizado en base
a la informacion; y la evaluacion retroalimenta el sistema para ajustar prioridades de ataque
y mejorar el fuego. En este contexto, el uso planificado del targeting permite que el Centro de
Coordinaciéon de Apoyo de Fuegos oriente con precision los esfuerzos de localizaciéon y
ataque, para obtener el efecto deseado en el tiempo estimado y asegurar el uso eficiente de
los medios de artilleria y la efectividad en el campo de batalla.

En cuanto a la optimizacién del proceso antes mencionado, la presente categoria se
define como la mejora continua de la efectividad, precision y rapidez con que se identifican,
evaltan y asignan los blancos de alta prioridad, integrando nuevos recursos o procedimientos
a la doctrina que ya existe. No s6lo se limita a un incremento de la eficiencia, sino a una
adaptacion sistémica que garantiza la relevancia del apoyo de fuego en escenarios
complejos.

La necesidad de optimizacién del proceso de seleccién y priorizacion de blancos tiene
su justificacién en la doctrina de Atrtilleria, bajo el principio de adaptacion. El parrafo 45 del
Manual de Tiros Observados de Artilleria (TE 6-101) establece que:

"El apoyo de fuego requiere de una permanente adaptacién al sistema y a las

necesidades cambiantes de la maniobra, buscando que sus caracteristicas de rapidez y
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flexibilidad se mantengan vigentes a pesar de las limitaciones del terreno o del adversario"
(Ejército Peruano. Escuela de Atrtilleria, 1996, parr. 45).

Es asi que el término optimizacién no se entiende como una simple mejora técnica,
sino como la "permanente adaptaciéon al sistema" que nuestra doctrina exige. En
consecuencia, la optimizacion es la manifestacion de la flexibilidad y la rapidez que debe
caracterizar al apoyo de fuego, siendo la implementacién de drones la accién concreta que
permite lograr esa adaptacion. Las capacidades como el alcance y autonomia, asi como el
empleo tactico de los drones ofrece celeridad y calidad en la adquisicién de la informacion,
convirtiéndose en el motor que mantiene las caracteristicas esenciales del apoyo de fuego
(rapidez y flexibilidad) tal como lo demanda el manual (Ejército Peruano. Escuela de Atrtilleria,
1996).

2.2.3.1 Sub-Categoria 1: Decision para la priorizacion

El Ejército del Pert (2019) en el ME 6-410, sefiala que la funcién de decidir es la mas
importante y requiere una estrecha interaccion entre el comandante, miembros de estado
mayor, encargados de la inteligencia, planes, operaciones, fuegos, y personal de asesoria
legal, quienes deben tener un entendimiento claro de la misién de la unidad, intencion del
comandante (esquema de maniobra y el apoyo de fuegos), guia de planificacion del
comandante y reglas de enfrentamiento. A su vez, esta funcién da una idea clara de las

prioridades que se aplican a los siguientes puntos:

. Tareas de los medios de adquisicion de blancos.
. Procesamiento de la informacion.

. La seleccién de los medios y métodos de ataque.
. Requerimientos para la evaluacién del combate

. Conjunto de blancos.

2.2.3.2 Sub-Categoria 2: Deteccion de blancos
Respecto a la funcion de deteccion de blancos, el Ejército del Perd (2019) en el ME

6-410 afirma que los medios de adquisicioén de blancos retunen informacion, envian y divulgan
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sus resultados al Cuartel General o Puesto de Comando, segun sea el caso, que controlan y
regulan la informacion pertinente a las entidades interesadas o escalones subordinados, para
el cumplimiento de sus tareas. (p. 20)

Asimismo, Ejército del Pert (1996) en el TE 6-101 indica que “sin Importar el método
de designacion de objetivos que su utilice, el pedido normal de tiro se transmitird en un
maximo de tres bloques, con una pausa y verificacion después de cada uno. Los bloques

mencionados son;

. La Identificacion del observador y orden preventiva.
. La designacion del objetivo
. La naturaleza del objetivo, clasificacion, naturaleza del tiro, tipo de proyectil,

espoleta y control”

2.2.3.3 Sub-Categoria 3: Destruccion de blancos

El Ejército del Pert (1996) en su TE 6-101 sefiala que:

La destruccién pone a un objetivo fuera de accidén permanentemente. El treinta por
ciento o mas de las bajas obtenidas, hacen que la unidad no sea eficaz para el combate. Se
requieren impactos directos con granadas explosivas o granadas perforantes, para destruir
los objetivos resistentes. La destruccidon generalmente requiere gran consumo de municion y
no se considera una misiéon econémica (p. 50).

Ejército del Pera (2019) en el ME 6-410 menciona que “el objetivo principal de la
funcion designar es atacar los objetivos especificos de conformidad con la orientacion
proporcionada por el comandante y la solucion tactica (la seleccion de sistema de armas o
una combinacion de sistema de armas conduce a una solucién técnica para el arma

seleccionada.
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2.2.3.4 Sub-Categoria 4: Evaluacion de dafios

El Ejército del Pera (2019) en su ME 6-410 sefiala que: como parte de la metodologia
del targeting - D3E, la evaluacion de dafios de combate ayuda a determinar si es necesario
volver a realizar un nuevo ataque sobre el objetivo (p. 78).

Silva (2021) Concluye que la integracion del proceso de seleccion de blancos
Targeting D3E con el planeamiento de fuegos nos permitira optimizar el empleo de los medios
de apoyo de fuegos de una Gran Unidad de Combate, a fin de conseguir los efectos deseados
cuando sean aplicados sobre los objetivos (p. 89).

Julian y Herrera (2020) Concluyen que el proceso de targeting optimiza de gran
manera el planeamiento de fuegos de artilleria de campafia, asi como la planificacién y
conduccion de las operaciones, llegando de esta forma a cumplir con la intencion del
comandante.

2.3 Marco Conceptual

Drones

Son aeronaves que operan sin tripulacion a bordo, controladas remotamente, y
capaces de cumplir funciones de observacion, vigilancia y adquisicién de objetivos. Su
incorporacién permite reducir riesgos para el personal y obtener informacién en tiempo real
desde zonas peligrosas o de dificil acceso.

Seleccién y priorizacién de blancos

La seleccion y priorizacién de blancos es un proceso sistematico que identifica,
jerarquiza y determina qué objetivos deben ser atacados segun su valor tactico, oportunidad
y riesgo, operacionalizado doctrinariamente mediante el ciclo D3E (Deteccién, Decision,
Destrucciéon y Evaluacion), donde cada fase retroalimenta a la siguiente para optimizar el
empleo de los fuegos; en esta investigacion se entiende que la incorporacién de drones
contribuye a acortar tiempos y mejorar la precision en las fases del D3E. (Ejército del Peru,

2019).
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Optimizacién

Se entiende como la mejora continua de los procedimientos doctrinarios y técnicos
gue conforman el proceso de targeting, orientada a elevar la eficacia, eficiencia y oportunidad
del empleo de fuegos. En el marco de esta investigacién, optimizar significa integrar los
drones dentro del ciclo seleccidn y priorizacion de blancos (D3E) para reducir los tiempos de
adquisicion de objetivos, aumentar la precision de los disparos y asegurar que los recursos
de artilleria se empleen sobre los objetivos de mayor valor tactico. Esta integracion
tecnolégica fortalece la capacidad del Grupo de Artilleria de responder con mayor agilidad a
las exigencias del campo de batalla actual.

Adquisicion de blancos

Es el conjunto de acciones destinadas a ubicar, confirmar y fijar objetivos que seran
atacados por medios indirectos. Involucra el uso de sensores, observacion directa y, en este
caso, el apoyo de drones para mejorar la precision.

Inteligencia Vigilancia y Reconocimiento (IVR)

Esta triada operativa busca recopilar, procesar y analizar informacién del entorno de
combate. Los drones amplifican esta capacidad al brindar cobertura aérea continua y
actualizada sobre el terreno.

Autonomia de vuelo

Hace referencia a la capacidad de los drones para operar durante tiempos
prolongados sin intervencién directa. Esta autonomia mejora la vigilancia sostenida y la
cobertura de areas mas amplias en el campo de batalla.

Evaluaciéon de dafios

Después del ataque, es crucial verificar si el objetivo fue destruido o neutralizado. Los
drones permiten realizar esta evaluacion con imagenes y datos precisos, facilitando la toma

de decisiones sobre la continuidad o redireccion del fuego.
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Modernizacién doctrinaria

Integrar drones en el sistema de artilleria no es solo una actualizacién tecnolégica,
sino también un cambio en la doctrina militar. Esta modernizacién implica adaptar tacticas,
técnicas y procedimientos al uso de tecnologias emergentes.

Interoperabilidad

Es la capacidad de distintos sistemas —como los de vigilancia, mando y control—
para trabajar de forma conjunta. Los drones, al integrarse con otros sistemas de comunicacion
y control, facilitan una respuesta mas coordinada y efectiva.

Obsolescencia tecnologica

La falta de renovacion de equipos en las unidades de artilleria reduce su efectividad
por ende muchos equipos de observacion tradicionales han quedado rezagados frente a las
exigencias actuales del campo de combate. La incorporacion de drones responde a la
necesidad de superar estas limitaciones operativas.

Integracion operativa

Se refiere a como los drones pueden incorporarse directamente en las maniobras de
las unidades tacticas, apoyando de forma efectiva a los observadores avanzados y
aumentando la capacidad de reaccidn frente a amenazas cambiantes.
2.4 Definicién de Términos

2.4.1 Adquisicion de Blancos

Suliman (2021). La adquisicién de objetivos se refiere al proceso de identificacion,
localizacion y seleccion de objetivos especificos para atacar o eliminar en un contexto militar.
Este proceso es esencial para el funcionamiento eficaz de la artilleria y otros sistemas de
armas, ya que permite a los ejércitos dirigir su fuego con mayor precision.

2.4.2 Dron

Martinez (2022) menciona que un dron, o Sistema Aéreo No Tripulado (SANT), se

define como una aeronave que opera sin un piloto a bordo y puede ser controlada de manera

remota o volar de forma autbnoma mediante software de control de vuelo.
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2.4.3 Grupo de Artilleria de Campafia

El Grupo de Atrtilleria de Camparfia (GAC) es la unidad basica de lo que se denomina
la estructura de la artilleria para campafia. Se encuentra organizada como una unidad tanto
tactica como administrativa. Siendo esta capaz mediante sus fuegos de proporcionar apoyo
de combate a una Gran Unidad de Combate (GUC), agrupamiento o destacamento, organicos
de un componente terrestre de un comando operacional.
2.4.4 Guerra Electrénica

La guerra electronica es el conjunto de actividades que buscan tomar el control del
espectro electromagnético, se subdividen en ataque, proteccion y soporte electrénico; en la
actualidad esta4 tomando un valor preponderante en el ambito militar por su capacidad de
inhibir los medios de comando y control de un enemigo.
2.4.5 Inteligencia Vigilanciay Reconocimiento

Es un proceso que sincroniza e integra el planeamiento y ejecucion de medios y
sistemas de procesamiento, explotacion y difusiéon de informacién o inteligencia, en soporte
directo a las operaciones presentes y futuras. Esta es una tarea combinada de inteligencia y
operaciones, una operacion de armas combinadas orientada a satisfacer las necesidades de
inteligencia prioritarias y a responder a las necesidades de informacién del comandante.
2.4.6 Objetivo

Elemento de naturaleza fisica, entre los cuales destaca terreno dominante, una zona
de empleo industrial, pasaje obligado, u otra caracteristica importante del terreno; también es
denominado objetivo un conjunto de tropas, cuya conquista, ocupacion o destruccién, se
persigue mediante operaciones militares y a pesar de enfrentar la accién del enemigo.
2.4.7 Observador Aéreo

Es unindividuo que tiene por misién observar o tomar fotografias desde un avion, para

el ajuste del tiro de artilleria o para obtener informacion militar.
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2.4.8 Observador Avanzado

Oficial o clase de Artilleria o de otra arma, especialmente entrenado, que actia con
las tropas al contacto con el fin de reglar el tiro de artilleria y observar e informar sobre la
actividad amiga y enemiga en el campo de batalla.
2.49 Poder de Combate

Los medios totales de poder destructivo y/o perturbador los cuales dispone en un
momento dado una unidad militar y que puede emplear contra el enemigo en una operacion
en curso.
2.4.10 Sistema de comando y control (C2)

Un sistema de comando y control es la unién de personal, medios e instalaciones que
le dan a un comandante cualquiera que sea su nivel la capacidad de generar poder de
combate por intermedio de la aplicacion e integracion de las funciones de conduccion de la

guerra en un momento y lugar determinado.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA
3.1 Disefio Metodoldgico

3.1.1 Enfoque

El enfoque seleccionado para esta investigacion fue el cualitativo, teniendo en cuenta
gué, Hernandez y Mendoza (2018) menciona sobre el enfoque cualitativo que la investigacion
puntualiza el entendimiento de eventos sociales y humanisticos de la vision del participante.
A diferencia de la investigacién cuantitativa, que busca medir y cuantificar variables, el
enfoque cualitativo se interesa por la subjetividad, las experiencias y el contexto de los
individuos. Este enfoque permite explorar significados, interpretaciones y la complejidad de

las interacciones humanas.

3.1.2 Tipo

Para esta tesis se ha empleado el tipo tedrico empirico, teniendo en cuenta qué,
Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que una investigacion desde un enfoque cualitativo
da inicio con una parte en donde se estudia los hechos lo que podemos llamar su forma
empirica, para luego a partir de ello generar conocimientos con lo que se observé o también
llamada forma tedrica. Siendo el analisis de experiencias lo que permite estudiar de forma
profunda los fenémenos estudiados. Este tipo de investigacion utiliza métodos como el

analisis fenomenoldgico o hermenéutico.

3.1.3 Meétodo

Se realiz6 empleando el método fenomenolégico, considerando que para Hernandez
y Mendoza (2018) la investigacién fenomenolégica se enfoca en la explicacion, descripcion y
exploracion de las experiencias humanas y los significados que los individuos asignan a sus
vivencias. Los autores también mencionan que este método hace una comparacion entre las
similitudes y diferencias propias de la vivencia respecto a un fenédmeno especifico. Este

enfoque permite a los investigadores desentrafiar las diversas capas de significado presentes
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en textos, discursos y narrativas, facilitando asi una comprension mas profunda que se

inscriben en las experiencias humanas.

3.1.4 Escenario de Estudio

La investigacion se desarroll6 en el Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 unidad que
por su naturaleza es la encargada de proporcionar apoyo de fuegos, se ubica en la ciudad de
Lima, distrito de Chorrillos y acantonado dentro del Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército del Perd. El estudio consider6 el entorno institucional real, incluyendo sus
capacidades, limitaciones y procedimientos tacticos relacionados con la adquisicion y
priorizacion de blancos. Se analizaron las dindmicas propias del empleo del grupo de artilleria,
incorporando la percepcion del personal militar sobre el empleo tactico de drones. El
escenario fue abordado desde una légica cualitativa, reconociendo que “el escenario natural
fue la fuente directa para obtener datos y el investigador fue su instrumento clave” (Hernandez

& Mendoza, 2018, p. 384).

3.2 Disefio Muestral
3.2.1 Poblacién y Muestra

El estudio empled un disefio muestral no probabilistico por conveniencia, donde
participaron diez (10) expertos en artilleria con experiencia en el proceso de seleccion y
priorizacion de blancos de artilleria. La eleccién se basé en su experiencia y conocimiento
practico, lo que asegurd la recoleccion de datos significativos. Los criterios de inclusion fueron
oficiales graduados de artilleria con mas de 3 afios de experiencia operacional o de
instruccion en adquisicion y priorizacion de blancos y participacion en ejercicios tacticos de
apoyo de fuegos; se excluyé a personal sin funciones operativas o0 sin experiencia
demostrable en observacion avanzada. El tamafio de la muestra se definié por saturacién
tedrica, cuando la informacion recogida fue suficiente para entender el fenédmeno. Se siguio
la ruta cualitativa planteada por Hernandez y Mendoza (2018), en donde la muestra no
pretende representar poblaciones, sino contribuir con profundidad interpretativa desde los

actores que viven el fendomeno, priorizando el criterio de experticia sobre la representatividad
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estadistica. Adicionalmente, se utilizaron dos técnicas principales: el analisis documental y la
observacion. El primero posibilitdé analizar fuentes institucionales, manuales tacticos, para
comparar lo que piensan los participantes con la doctrina actual. La observacién, en cambio,
se llevé a cabo en situaciones simuladas y ejercicios tacticos, tomando datos sobre el
comportamiento operativo y el uso real de los medios de observacion de artilleria. Esta
triangulacion de fuentes y miradas enriquecio la interpretacion y garantizé una vision integral,

practica y situada del problema.

3.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccidon de Informacion

3.3.1 Técnicas

Entrevistas:

La entrevista se realizé para determinar las percepciones, experiencias y actitudes de
los participantes con respecto a la integracién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en el entorno operativo militar. Esta técnica permitid6 la adquisicion de
informacién completa y detallada sobre las barreras y oportunidades que encuentran los
actores clave en el proceso de adopcién de tecnologia. Segin Hernandez et al. (2014), las
entrevistas brindan a los participantes una plataforma para expresar libremente sus
pensamientos, preocupaciones y reflexiones. Se realizaron entrevistas con oficiales, técnicos
y suboficiales del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 para determinar las ventajas del

empleo de drones para la optimizacion del proceso de seleccion y priorizacién de blancos.

Analisis Documentario:

A través del analisis documental se examiné la documentacion institucional relativa al
proceso de seleccion y priorizacion de blancos. A través de este analisis se descubrieron las
politicas, regulaciones y estrategias oficiales que rigen el uso de tecnologias dentro de la
institucion. Segun Hernandez et al. (2014), el andlisis de documentos es un método que
puede ayudarnos a comprender los marcos regulatorios y operativos que dan forma a los

procesos organizacionales. Los principales documentos que se examinaron en este entorno
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fueron manuales e informes de misiones pasadas. Mediante este método podemos
determinar los lineamientos y orientaciones institucionales que regulan el proceso de

seleccion y priorizacion de blancos.

Observacion Participante:

La observacion participante es un método que facilito la integracion en el ambiente de
estudio, permitiéndole observar directamente los procesos de una manera mas amplia. De
acuerdo con Creswell (2014), este método es crucial para recopilar informacién acerca de las
dinamicas diarias y la interaccion de los individuos con el tema de investigacién. Para este
estudio, la observacion se enfocé en las interacciones de los integrantes del Grupo de
Artilleria N° 2 con la innovacion tecnoldgica al emplear dones en el proceso de seleccion y

priorizacion de blancos.

3.3.2 Instrumentos

Guia de entrevista en profundidad

Se emple6 una guia de entrevista detallada para organizar las entrevistas efectuadas
a los oficiales, técnicos y suboficiales que participan en la utilizacion de las tecnologias
durante las operaciones. El propésito de esta herramienta es recoger las opiniones, vivencias
y posturas de los participantes en relacion al tema de investigacion. De acuerdo con Creswell
(2014), es adecuado utilizar entrevistas detalladas para recopilar informacion profunda y

exhaustiva acerca del contexto y las experiencias personales de los participantes.

Guia de analisis documentario

El analisis documental fue un recurso esencial en este estudio, pues facilité el analisis
de las fuentes documentales vinculadas a los procedimientos y directrices oficiales que
orientan el proceso de seleccidn y priorizacion de blancos. La guia de andlisis documental se
organizé con el objetivo de centrarse en la revisibn de documentos esenciales como

manuales operativos, politicas institucionales en relaciéon con el uso de nueva tecnologia y
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registros histéricos de evaluaciones tecnolégicas anteriores. El analisis documental es una
técnica de recopilacion de informacion de gran valor en investigaciones cualitativas, ya que
facilita la comprensién del entorno normativo, estructural y estratégico en el que se llevan a
cabo los procesos de adopcién tecnoldgica (Hernandez et al., 2014). Este instrumento facilito

la obtencién de una perspectiva retrospectiva que enriquecerd los datos primarios adquiridos.

Guia de observacion participante

Se empled la guia de observacion participante para documentar las observaciones
directas relacionadas con las interacciones de los integrantes del Grupo de Artilleria de
Campaiia N° 2. Este instrumento esta concebido para orientar al investigador en el analisis
de las dinamicas de empleo de las tecnologias, los problemas técnicos que emergen durante
las misiones, y las reacciones del personal ante errores o problemas en la integracion

tecnoldgica.

3.3.3 Acceso al campo

Segun Rivera y Yangali (2022), “el acceso al campo en investigaciones cualitativas
implica un proceso de negociacion, en el que el investigador obtiene el permiso para ingresar,
observar, interactuar y recolectar informaciéon dentro del contexto social elegido, bajo
condiciones éticas y de respeto” (p. 32). En esa linea, se establecieron relaciones previas con
el personal clave y se presentd el consentimiento informado a los participantes, quienes

manifestaron su voluntad de colaborar de manera libre y consciente.

Ademas, se adoptaron medidas para proteger la integridad del entorno militar y
asegurar el respeto de la cadena de mando. Como sefialan Herndndez y Mendoza (2018),
“el acceso al campo no es solo una cuestion logistica, sino una etapa critica que determina
la calidad del vinculo entre el investigador y los actores sociales, lo cual afecta directamente

la credibilidad y profundidad de los hallazgos” (p. 399).

Este acceso garantizé que las entrevistas, observaciones y analisis documentales se

realizaran en un entorno controlado, permitiendo obtener informacion valiosa desde la
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experiencia directa del personal militar involucrado en el proceso de seleccion y priorizacion

de blancos.

3.3.4 Rigor cientifico

A lo largo de este estudio, se implementaron estrategias especificas para asegurar el
rigor cientifico, siguiendo los principios establecidos por diversos autores en el campo de la

investigacion cualitativa (Castillo & Vasquez, 2003).

3.3.4.1Credibilidad

La credibilidad se refirié a la confianza en la veracidad de los datos y hallazgos que
se obtuvieron en la investigacion, asegurando que las perspectivas y experiencias de los
participantes sean plasmadas con precision y exactitud. Para asegurar la credibilidad en la
presente investigacion, se realizaron entrevistas semiestructuradas, asegurando que las
experiencias del personal de oficiales, técnicos y suboficiales sean escuchadas vy reflejen la
experiencia vivida. Ademas, se utilizo la triangulacion de datos, combinando las entrevistas
con el andlisis documental y la observacion para corroborar la informacion obtenida. Este
enfoque no solo fue valido por los hallazgos obtenidos, sino que también proporcioné una

base sdlida para las conclusiones que se deriven de la investigacion (Lincoln & Guba, 1985).

3.3.4.2 Transferibilidad

La transferibilidad se refiri6 a la capacidad de aplicar los hallazgos de una
investigacion a otros contextos o situaciones similares, lo que requiere proporcionar suficiente
informacién contextual para que otros investigadores puedan evaluar la aplicabilidad de los
resultados. En el contexto de la presente investigacion al tocar temas relacionados al uso de
drones en las operaciones de seleccidn y priorizacién de blancos, se pudo proporcionar
detalles que permitieron a otros investigadores evaluar si los hallazgos son relevantes para
otros grupos o situaciones militares similares dentro de un entorno operativo y condiciones

especificas similares que ayuden a facilitar la transferencia (Lincoln & Guba, 1985).
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3.3.4.3 Auditabilidad

La auditabilidad implicé que el proceso de investigacion sea transparente y que otros
puedan emplear el procedimiento tomado al realizar esta investigacion para llegar a sus
conclusiones. Esto incluyé documentar claramente las decisiones metodoldgicas y analiticas.
En el contexto de la investigacion, fue fundamental mantener un registro detallado de todas
las etapas del proceso investigativo, incluyendo la recoleccion de datos, las decisiones sobre
el andlisis y cualquier cambio en el enfoque inicial. Esto permitid que otros investigadores
revisen y evallen el procedimiento, asegurando que puedan seguir los pasos y comprender

cdémo se llega a conclusiones especificas (Lincoln & Guba, 1985).

3.3.4.4Conformabilidad

La conformabilidad se basa en el grado en que los hallazgos pueden ser corroborados
por otros investigadores, implicando demostrar que los resultados son producto del contexto
investigado y no de sesgos aplicados a la investigacion. Para ello se involucré a los
participantes en el proceso de validacién de los hallazgos, pidiéndoles que revisen las
interpretaciones y conclusiones derivadas de sus entrevistas. Ademas, se utilizé un enfoque
reflexivo, donde se eviten sesgos propios permitiendo que estos pueden influir en la

interpretacion de los datos (Lincoln & Guba, 1985).

3.4  Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion
Rivera y Yangali (2022), define a las técnicas de procesamiento y analisis de datos
como métodos sistematicos que permiten a los investigadores organizar, interpretar y dar

sentido a la informacion recolectada durante la investigacion.

Para lo cual se organizé la informacion de forma metddica y luego se empled el
método tradicional para el trabajo de categorizacion y registro de la informacién recopilada,
considerando que, segun Rivera y Yangali (2022) el método tradicional permitié un enfoque
sistematico y riguroso en la organizacion y analisis de los datos recolectados, facilitando el

control y comprension de una forma mas profunda, sin embargo, también puso en
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conocimiento el aumento en la labor de realizar este tipo de método. Concluyendo que la
organizacion y control mas detallado con este método, permitié una interpretacién mas rica 'y
matizada en relacion con los objetivos del estudio, alinedndolos con el marco teérico y
metodoldgico adoptado, una vez recolectada la informacion mediante entrevistas
semiestructuradas, observacién directa y revision documental, los datos fueron organizados
en matrices de categorias preestablecidas. Se identificaron patrones interpretativos. La
informacion fue triangulada entre las tres técnicas, y analizada conforme al disefio
fenomenoldgico, priorizando la comprension profunda del fendbmeno. Este procedimiento
garantizé la coherencia entre los datos, la teoria y los objetivos de la investigacion,

asegurando criterios de credibilidad, auditabilidad, conformabilidad y transferibilidad.

3.5  Aspectos éticos

La presente investigacion fue disefiada respetando rigurosamente los principios éticos
fundamentales que orientan la produccién cientifica bajo un enfoque cualitativo. En primer
lugar, se garantizo el respeto por la dignidad y autonomia de los participantes, asegurando
su participacion voluntaria mediante un consentimiento informado, elaborado con criterios de
claridad, transparencia y comprension. Este documento detall6 los objetivos del estudio, los
procedimientos a seguir, asi como los posibles beneficios y riesgos, permitiendo que los

informantes tomaran una decision libre, consciente y no condicionada sobre su participacion.

En segundo lugar, se aplicé estrictamente el principio de no maleficencia, procurando
evitar cualquier dafio fisico, psicolégico, profesional o reputacional a los participantes. La
recoleccién de informacion se llevdo a cabo en un ambiente de respeto y cordialidad,
reconociendo la trayectoria y el rol estratégico del personal militar entrevistado. A su vez, se
promovié activamente la beneficencia, orientando esta investigacion hacia la mejora
doctrinaria y operativa del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, de modo que sus resultados

representen un beneficio tangible para la institucion.

Asimismo, se incorporé el principio de justicia, garantizando la equidad en la seleccion

de los informantes en funcion de su experiencia y responsabilidad dentro de la unidad,



39

evitando toda forma de sesgo, exclusion o privilegio indebido. Se respeté ademas la
confidencialidad y el uso exclusivo de los datos con fines académicos. El manejo de la
informacidn siguié los criterios de credibilidad, conformabilidad y transferibilidad, asegurando
gue los hallazgos representen fielmente las voces recogidas y puedan ser comprendidos y

aplicados en contextos similares.

Finalmente, se asumidé un compromiso ético con la integridad cientifica. Los datos
fueron tratados con rigor metodoldgico, y los resultados, presentados con fidelidad a lo
expresado por los participantes. En coherencia con esta ética, se adjunta una declaracion
jurada de autenticidad y no plagio, asumiendo las responsabilidades inherentes a la
generacién de conocimiento original. Como senalan Hernandez y Mendoza (2018), “toda
investigacion debe considerar los aspectos éticos implicados en su ejecucion, desde la
proteccion de los participantes hasta el uso honesto y responsable de la informacion

recolectada” (p. 433).
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

Definicién de las categorias y subcategorias

Tabla 1. Matriz de categorias y subcategorias aprioristicas

Categoria Subcategoria Definicién Documento por Analizar
Distancia maxima de Palacios, J., Quispe, R. & Huaman,
Alcance de operacion efectiva del C. (2021). Empleo de UAVs en el
drones dron sobre el terreno de  CCAF. Escuela de Atrtilleria del
combate. Ejército del Pera.
Tiempo continuo de Abarca, J. (2023). Aplicacion de
Autonomiade  vuelo del dron sin drones en unidades tacticas del
Drones los drones intervencién externa o Ejército del Peru. Revista de
reabastecimiento. Tecnologia Militar.
Uso tactico del dron de Gonzales Rubio, (2019).
acuerdo con el tipo de Integracion de una Unidad de
Empleo tactico  operacion en funciones  Localizacion y Adquisicion de
de los drones de observacion, Objetivos en la defensa de una
vigilancia y correccion base militar sobre la base del
de fuego. concepto C-RAM
o Eleccién del obietivo TE 6-.101 Ti_ros Observados.
Decision dela =00 DIEIVO *  Chorrillos, Lima, Perd.
priorizacion adecuado segun criterios ME 6-410 (2019) Proceso de
tacticos y valor militar. o S
Seleccion y priorizacién de blancos
TE 6-101 Tiros Observados.
Identificacién de Chorrillos, Lima, Perd.
iy . ME 6-410 (2019) Centro de
Deteccion del posm_)les blancos ., Coordinacién y Apoyo de Fuegos.
blanco m_edlante o,bservauon Chorrillos, Lima, Pera.
directa o aérea. ME 6-410 (2019) Proceso de
Proceso de Seleccion y priorizacion de blancos
seleccion y TE 6-101 Tiros Obsgrvados.
priorizacion Neutralizacién efectiva  Chorillos, Lima, Peru.
de blancos Destruccion del  del blanco mediante ME 6-410 (2019) Centro de

blanco

Evaluacion de
danos

fuego indirecto de
artilleria.

Verificacion posterior de
los efectos del fuego
sobre el objetivo
designado.

Coordinaciéon y Apoyo de Fuegos.
Chorrillos, Lima, Peru.

ME 6-410 (2019) Proceso de
Seleccion y priorizacion de blancos
TE 6-101 Tiros Observados.
Chorrillos, Lima, Peru.

ME 6-4-1 (1996) Centro de
Coordinacién y Apoyo de Fuegos.
Chorrillos, Lima, Pera.

ME 6-410 (2019) Proceso de
Seleccidn y priorizacion de blancos

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria Soporte de Categoria Subcategoria Resumen
"Los drones deberian tener un La mayoria de entrevistados coinciden
alcance operativo de entre 15 en que el alcance ideal para un dron
a 30 kilébmetros para poder de apoyo a la artilleria debe oscilar
Drones cumplir eficazmente las tareas entre 15y 30 kilébmetros, permitiendo

de reconocimiento, seleccion y
evaluacion de blancos en
apoyo al Grupo de Atrtilleria de
Campanfa N° 2." Entrevista 10

"La autonomia ideal de los

drones deberia oscilar entre

60 minutos y 2 horas, ya que

este tiempo permite realizar

misiones completas de

busqueda, adquisicion y

evaluacioén sin necesidad de

recambios de plataforma.”

Entrevista 2 Alcance de
los drones

"El clima representa uno de
los mayores desafios para el
uso efectivo de drones en
combate, siendo el viento, la
lluvia y la niebla factores que
reducen tanto el alcance como
la calidad de la transmision de
datos." Entrevista 9

"Integrar drones en las
operaciones del GAC N°2
implica no solo adquirir el
material, sino adaptar la
doctrina, los procedimientos y
las capacidades operativas
actuales para aprovechar
plenamente su potencial."
Entrevista 8

una adecuada cobertura del area de
operaciones y mejorando el
reconocimiento a distancia segura.
(Entrevista principal: Entrevista 10)

Se considera que el alcance del dron
influye directamente en la toma de
decisiones, ya que un mayor alcance
amplia la capacidad de observacion y
facilita la anticipacion de amenazas,
mejorando la precision de los fuegos
de artilleria. (Entrevista principal:
Entrevista 2)

Los principales factores ambientales
que afectan el alcance de los drones
son el viento, la niebla, las lluvias
intensas y la humedad elevada, los
cuales deterioran la calidad de la
transmision de datos y reducen la
estabilidad del vuelo. (Entrevista
principal: Entrevista 9)
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"La informacién que
proporcionan los drones en
tiempo real facilita decisiones
tacticas mas rapidas y
precisas, mejorando la
planificacion y ejecucion de
los fuegos de artilleria."
Entrevista 5

"Uno de los principales
desafios en el empleo de
drones es la necesidad
urgente de capacitar personal
especifico, asegurando su
competencia técnica tanto en
el pilotaje como en el
mantenimiento de los
sistemas." Entrevista 6

"Los drones permiten obtener
una visiébn mas amplia y
segura del terreno en
comparacion con los métodos
tradicionales, reduciendo la
exposicion de los
observadores avanzados al
peligro directo." Entrevista 7

"Las condiciones ambientales
cambiantes en el terreno de
operaciones peruano exigen
gue los drones sean
resistentes, adaptables y
capaces de operar en
ambientes tropicales,
montafiosos y selvaticos."
Entrevista 3

"La principal ventaja
estratégica de incorporar
drones radica en su capacidad
de recolectar inteligencia de
manera discreta y eficiente,
incrementando la efectividad
del Grupo de Artilleria de
Campafia en escenarios de
combate modernos."
Entrevista 1

Autonomia de
los drones

Los entrevistados coinciden en que la
autonomia ideal para un dron de
apoyo en misiones de tiro deberia
estar entre 60 minutos y 120 minutos,
permitiendo completar misiones de
observacion, reglaje y evaluacion sin
necesidad de reemplazos frecuentes.
(Entrevista principal: Entrevista 2)

La autonomia adecuada influiria
significativamente en la planificacion
operativa, facilitando operaciones
continuas, mejorando la cobertura de
las areas de interés y optimizando el
tiempo de respuesta en el apoyo de
fuegos. (Entrevista principal: Entrevista
5)

Empleo
tactico de los
drones

Los principales desafios para integrar
drones en las operaciones del GAC N°
2 incluyen la necesidad de adaptar
doctrinas y procedimientos existentes,
superar barreras tecnolégicas y
garantizar el mantenimiento adecuado
de los sistemas. (Entrevista principal:
Entrevista 8)

La decision de emplear drones
depende de factores como la mision
especifica, las condiciones
meteoroldgicas, la capacidad del dron
disponible y la necesidad de
informacién oportuna en tiempo real.
(Entrevista principal: Entrevista 4)
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"La evaluacion de dafos
después de los tiros de
artilleria se veria ampliamente
mejorada mediante el uso de
drones, al proporcionar
imagenes inmediatas y
precisas que permitirian
ajustes rapidos o confirmar la
neutralizacion del objetivo."
Entrevista 4

Existe consenso en que la
capacitacion especializada del
personal es fundamental para un
empleo efectivo de drones,
asegurando competencia en pilotaje,
mantenimiento y procesamiento de
informacién. (Entrevista principal:
Entrevista 6)

Proceso de
seleccién y
priorizacion
de blancos

La decision de neutralizar un
blanco depende de factores
como la amenaza directa que
representa, la importancia
tactica del objetivo y el
impacto en la mision general.
(Entrevista principal:
Entrevista 4)

Los datos recopilados por
drones mejoran
significativamente la toma de
decisiones al proporcionar
informacion visual precisa y en
tiempo real sobre blancos y
condiciones del entorno.
(Entrevista principal:
Entrevista 2)

Actualmente se utilizan
telémetros, binoculares y
observadores avanzados para
la deteccién de blancos,
aunqgue presentan limitaciones
en alcance y precision.
(Entrevista principal:
Entrevista 5)

Las principales dificultades en
detectar blancos sin drones
incluyen la limitada visibilidad,
el riesgo para el personal
observador y la dependencia
de condiciones
meteoroldgicas favorables.
(Entrevista principal:
Entrevista 3)

Decision de
priorizacion

Los factores mas criticos para decidir
neutralizar un blanco son la amenaza
directa al personal propio, la
importancia estratégica del objetivo y
la oportunidad tactica que representa
su destruccion. (Entrevista principal:
Entrevista 4)

Los datos de los drones permiten
mejorar la toma de decisiones al
ofrecer informacién en tiempo real y de
alta precision sobre la posicion,
naturaleza y actividad de los objetivos,
optimizando el empleo del fuego.
(Entrevista principal: Entrevista 2)

Deteccion del
blanco

El GAC N° 2 utiliza principalmente
equipos Opticos tradicionales como
telémetros y binoculares, apoyados
por observadores avanzados, aunque
estos medios tienen limitaciones en
alcance y precision. (Entrevista
principal: Entrevista 5)

Sin drones, la deteccién de blancos
enfrenta dificultades como la limitada
visibilidad, el alto riesgo para el
personal observador y la dependencia
de condiciones climaticas favorables.
(Entrevista principal: Entrevista 3)




44

La integracion de drones
permitiria una deteccion mas
rapida, seguray precisa de los
objetivos, complementando
las capacidades de los
observadores terrestres.
(Entrevista principal:
Entrevista 8)

El tipo de municién més
adecuado tras la identificacion
de un blanco seria la municién
de alta precisién, como
proyectiles guiados o municién
convencional de alta
fragmentacion. (Entrevista
principal: Entrevista 6)

La coordinacion entre artilleria
y puestos de observaciéon se
realiza a través de redes de
comunicacion seguras y
protocolos de reglaje de tiro
para garantizar la efectividad
del fuego. (Entrevista
principal: Entrevista 1)

Para minimizar dafios
colaterales se implementan
medidas como la verificacién
de blancos, el reglaje preciso
y el uso de municiones
adecuadas al contexto
operativo. (Entrevista
principal: Entrevista 9)

Los métodos actuales de
evaluacion de dafios incluyen
la observacion directa, los
informes de patrullas de
reconocimiento y el uso de
sistemas opticos
convencionales. (Entrevista
principal: Entrevista 7)

La integracion de drones en el proceso
de deteccién permitiria ampliar el
rango de observacion, reducir la
exposicion del personal y proporcionar
datos visuales en tiempo real para
mejorar la precision del tiro. (Entrevista
principal: Entrevista 8)

Destruccion
del blanco

La mayoria coincide en que la
municion mas adecuada tras identificar
blancos con drones seria aquella de
alta precisién, como proyectiles
guiados o municién convencional de
alta fragmentacion controlada.
(Entrevista principal: Entrevista 6)

La coordinacion entre artilleria 'y
puestos de observacion se basa en el
uso de redes de comunicacion
seguras, reglajes constantes y
protocolos de verificacion de
coordenadas para asegurar la
efectividad y precision del tiro.
(Entrevista principal: Entrevista 1)

Para minimizar dafios colaterales, se
aplican medidas como la verificacion
estricta de blancos, el uso de municion
adecuada al contexto y el ajuste
preciso del reglaje de tiro. (Entrevista
principal: Entrevista 9)

Evaluacion
de darios

Actualmente, el GAC N° 2 utiliza
principalmente observacion directa por
parte de patrullas de reconocimiento y
el uso de medios Opticos
convencionales para evaluar los dafios
causados a los objetivos. (Entrevista
principal: Entrevista 7)
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Los drones desempefarian un
papel fundamental en la
evaluacion de dafios al ofrecer
iméagenes aéreas inmediatas y
detalladas del objetivo tras el

Los drones desempefiarian un rol
clave en la evaluacién post-tiro al
ofrecer imagenes aéreas detalladas e
inmediatas, permitiendo una

ataque, superando las
limitaciones humanas.
(Entrevista principal:
Entrevista 10)

verificacidn rapida y segura del
impacto y reduciendo la exposicion del
personal. (Entrevista principal:
Entrevista 10)

Nota: Tabla de elaboracion propia que muestra el soporte de categorias y subcategorias
producto del analisis de las entrevistas realizadas.

Tabla 3. Entrevistas: Soporte de las categorias

Tema

Categoria Subcategoria

Patrones

Resumen

Alcance 6ptimo 15
a 30 km.

Los entrevistados
consideran que un alcance
entre 15 y 30 km mejora

Aspecto significativamente la

importante vigilancia de los sectores de
Alcance de e . .

condiciones interés, aunque factores
los drones L -

meteoroldgicas. como las condiciones

Visibilidad meteoroldgicas, la

reducida. visibilidad reducida y los

Precisién de tiro

vientos fuertes limitan la
efectividad del dron.

Autonomia de

vuelo 60 a 120 min.

Se establece que una
autonomia de vuelo entre

S Aumenta la 60 y 120 minutos garantiza
Optimizacion . . e :
operativa eficiencia eficiencia operativa,
. Autonomia de operativa. disminuye la exposicion del
mediante Drones :
empleo de los drones Ayuda a la menor pers_one_ll y permite la
drones exposicion. continuidad de las misiones
Permite aumentar  de reconocimiento y reglaje
el respaldo de tiro sin necesidad de
logistico. relevos constantes.
El empleo de drones
Integracion tactica p,err_mte su integracion
tactica con las unidades de
alas opns
o observadores en opns
militares. \ )
Empleo ofensivas y defensivas,
tactico de los Apoyo a potenciando su capacidad
observadores. - . B’
drones de vigilancia aérea,

Vigilancia aérea.
Capacitacion de
personal.

apoyando la localizacién de
blancos y optimizando el
tiempo de reaccion en el
campo de batalla.
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Mejoraenla Proceso de
priorizacibn y Seleccion y
neutralizaciéon Priorizacion
de amenazas de Blancos

Decision de
priorizacion

Amenaza directa.
Calculo de
distancias.
Prioridad tactica.
Evaluacién de
Riesgos
Oportunidad de
ataque.

La decisi6bn de neutralizar
un blanco se basa en el
nivel de amenaza
inmediata, la prioridad
tactica del objetivo, el dafio
potencial que podria causar
y la oportunidad estratégica
de su eliminacion en el
momento adecuado.

Deteccién de
blancos

Identificaciéon de
objetivos.
Reduccioén de
riesgo para los
observadores.
Dificultad
meteoroldgica.

Deteccion manual.

La falta de drones obliga a
detectar blancos en
condiciones de  vision
limitada, exponiendo a los
observadores a mayores
riesgos, siendo la deteccion
afectada por las
condiciones meteoroldgicas
y la dependencia de la
observacion manual.

Destruccién
de blancos

Municidn precisa.

Coordinacion de
tiro

Planificacién de
tiro.

Seguridad
operacional.

La destruccion precisa de
blancos requiere la
coordinacion efectiva del
reglaje de tiro, el empleo de
municién adecuada a las
condiciones del objetivo, el
control del impacto y la
seguridad operacional para
evitar dafios colaterales.

Evaluacion de

dafos

Andlisis de la
situacion.

Imagenes aéreas.

Reconocimiento
visual.
Reduccion de
riesgos.
Evaluacion de
dafios

El uso de drones en la

evaluacion postataque
proporcionaria  imagenes
aéreas detalladas,

permitiria una verificacion
inmediata de los efectos,
reduciria riesgos para el
personal y aumentaria la
precision en la confirmacion
de impactos.

Nota: Tabla de elaboracion propia, muestra el soporte de las categorias, subcategorias y
patrones detectados en el analisis de las entrevistas realizadas.

Tabla 4. Observacion: Soporte de las Categorias

Tema Categorias Subcategorias Patrones Resumen
Los drones L El alcance de los
Limitaciones
como drones se ve
. por factores
herramienta . afectado por
1. Alcance de ambientales.
para a) Drones _ factores
o los drones Necesidad de .
optimizar el ambientales como
un alcance . .
proceso de . el viento, la niebla 'y
optimo

seleccion y

las condiciones
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priorizacion
de blancos
del Grupo
de Artilleria
de
Campafa
N° 2, 2025.

Importancia
paralatomade
decisiones

meteoroldgicas
adversas, lo que
restringe su
efectividad en
combate. Se
considera un
alcance ideal entre
15y 30 km para
permitir maniobras y
una adecuada
observacion del
terreno, influyendo
significativamente
en latoma de
decisiones durante
la conduccion de
tiros de artilleria

Influencia en la
planificacion
de misiones.

La autonomia del
dron es un factor
clave que influye en
la planificacion y
ejecucién de
misiones de
reconocimiento y
seleccién de
blancos en areas

2. Autonomia e Variedad de extensas. Existe
de los drones opiniones una variedad de
sobre la opiniones sobre la
autonomia autonomia ideal,
ideal. con sugerencias
gue van desde 20-
30 minutos hasta 2-
4 horas,
dependiendo de las
necesidades de la
mision.

e Criteriosy Los drones se
doctrina parael emplean segln las
empleo de condiciones
drones, meteoroldgicas, las

3. Empleo
tactico de los
drones

Desafios en la
integracion a
opns militares.
Necesidad de
capacitacion
del personal.

necesidades de
informaciéon y
reconocimiento, y
las capacidades del
dron. La integracién
de drones en las
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operaciones
militares presenta
algunos desafios
como la adaptacién
de la doctrina, la
capacitacion del
personal y la
coordinacion con los
sistemas existentes.

b) Proceso
de

seleccion y
priorizacion
de blancos

1.Decision de
priorizacion

Factores clave
en la decisiéon
de neutralizar
un blanco.
Influencia de
los datos de
los drones en
latomade
decisiones.

Los factores clave
para decidir la
neutralizacion o
destruccion de un
blanco incluyen la
amenaza, el valor
estratégico, el
riesgo de dafios
colaterales y las
caracteristicas del
blanco. Los datos
recopilados por los
drones, como
imagenes y videos,
influyen en la toma
de decisiones al
permitir una
identificacion y
verificacién precisa
de los blancos y
contribuir a la
gestion y reduccién
de riesgos.

2. Deteccion de
blancos

Limitaciones
de las
tecnologias
actuales.
Dificultades en
la deteccidn sin
drones.
Potencial de
los drones para
mejorar la
deteccion.

Actualmente, el
GAC N° 2 utiliza
observadores
avanzados con GB
y telémetro, lo que
presenta
limitaciones en la
visibilidad,
restricciones para
su desplazamiento
en el terrenoy
exposicion del
personal a riesgos.
La deteccion de
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blancos sin drones
enfrenta dificultades
debido a la
dependencia de la
observacion
terrestre 0 aérea
convencional y las
limitaciones
impuestas por las
condiciones
meteoroldgicas, la
vegetacion y la
topografia. Los
drones tienen el
potencial de mejorar
la deteccién al
apoyar a los
observadores,
buscar y adquirir
blancos, y realizar
seguimiento de
blancos moviles

3. Destruccion
de blancos

Coordinacioén
del ataque.
Procedimientos
para minimizar
dafios
colaterales.
Tipos de
municion
empleados.

La coordinacion del
ataque entre la
unidad de artilleria y
los puestos de
observacion se
realiza mediante
comunicacion en
tiempo real por
radio y el empleo de
protocolos
estandarizados. Los
procedimientos para
minimizar el riesgo
de dafios
colaterales incluyen
el entrenamiento del
personal, el
establecimiento de
reglas de
enfrentamiento y la
designacién de
areas de no fuego.
Los tipos de
municion
empleados
dependen del efecto
deseado y la mision,
incluyendo municién
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fumigenay
explosiva

4. Evaluacion
de dafios

e Métodos
actuales de
evaluacioén de
dafios.

e Papel delos
drones en la
evaluacién
post tiro.

Actualmente, la
evaluacion de los
dafios causados a
un objetivo después
del tiro se realiza
mediante
observacion visual
por parte de los
observadores
avanzados. Los
drones desempefian
un papel importante
en la evaluacion
post tiro al capturar
imagenes y videos
gue permiten una
evaluacion objetiva
y precisa de la
extension de los
dafios, proporcionar
una evaluacion mas
exhaustiva y agil, y
cubrir toda el area
del blanco y sus
alrededores

Nota: La presente tabla muestra el soporte de las categorias, subcategorias y patrones

detectados mediante la Guia de Observacion.

Tabla 5. Revisién documental: Soporte de las categorias

Tema Categorias Subcategorias Patrones Resumen
La tesis de Salazar
& Soriano (2021) y
Los drones
como el Manual ME 1-134
. (2015) coinciden en
herramienta o
e Limitaciones gue el alcance
para . .
. debido alas operativo de los
optimizar el .
condiciones drones debe ser
proceso de . .
. meteorolégicas. suficiente para
seleccion y Alcance de los _ . B
., Drones e Alcance ideal. cubrir el area de
priorizacion drones ) i
e Importanciadel operacionesy
de blancos .
alcance parala superar obstaculos
del Grupo e
o toma de geograficos,
de Artilleria O
de decisiones. recomendando un
~ rango minimo de 15
Campana km y 6ptimo hasta
N° 2, 2025. yop

30 km para artilleria
de campania. El
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manual enfatiza que
condiciones
meteorologicas
adversas (viento,
niebla) afectan el
desarrollo de las
operaciones; por lo
gue se recomienda
el empleo de
sistemas y sensores
para mantener la
capacidad de
observaciony
apoyo a la toma de
decisiones.

e Influenciaen la
planificacion de
misiones de
tiro.

e Autonomia
ideal.

Autonomia de
los drones

Segun Serrano
(2011) y el Manual
ME 6-410, la
autonomia minima
recomendada para
drones en apoyo a
artilleria es de 2
horas, permitiendo
realizar multiples
pasadas y mantener
vigilancia continua.
El manual
doctrinario resalta la
importancia de la
autonomia para la
sincronizacion del
ciclo D3E, vy la
necesidad de contar
con baterias
intercambiables
para reducir
tiempos muertos en
el campo. La
autonomia
condiciona la
planificacién y la
capacidad de
respuesta rapida.

Integracién ala
doctrina de
opns militares.

Empleo tactico
de los drones

La tesis de Martinez
(2022) y el Manual
ME 6-410
establecen que el
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Integracién con
sistemas de
comando y
control.
Capacitacion
del personal.

empleo efectivo de
drones requiere una
integracion con los
sistemas de mando
y control, con
protocolos claros
para operaciones
segurasy
eficientes. Se
destaca la
necesidad de
capacitar al
personal en
operacion,
mantenimiento y
normativa DGAC
para RPAS
militares. El manual
enfatiza la
adaptacion doctrinal
para incorporar
drones en opns
ofensivas y
defensivas como
nodos sensores en
la cadena de fuego,
mejorando la
sincronizacion y la
precision.

Proceso de
seleccion y
priorizacion
de blancos

Decision de
priorizacion

Criterios de
seleccion.
Reduccion de
tiempos.

El Manual ME 6-410
y la tesis de Salazar
& Soriano (2021)
detallan que la
decisién para
neutralizar un
blanco se basa en
matrices que
ponderan valor
tactico, riesgo
colateral y
disponibilidad de
recursos. Los datos
proporcionados por
drones enriguecen
esta evaluacion,
permitiendo
decisiones mas
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rapidas y
fundamentadas. Sin
embargo, el manual
enfatiza la
importancia de la
validacién humana
para evitar errores
éticos y garantizar
el cumplimiento de
las reglas de
enfrentamiento.

Deteccioén de
blancos

Factores
tacticos y
logisticos.
Validacion
humana.

El Manual ME 6-101
(1996) indica los
procedimientos con
observadores
terrestres; los
cuales presentan
limitaciones por
visibilidad,
exposicion y
terreno, ademas del
avance tecnoldgico.
La incorporacién de
drones mejora
significativamente la
deteccion y
clasificacion de
blancos moéviles y
estaticos,
reduciendo el
tiempo de
adquisicion y
aumentando la
seguridad del
personal. El manual
establece que la
deteccién es muy
importante y debe
Ser precisa y
oportuna.

Destruccion de
blancos

Coordinacion

en tiempo real.

Minimizacién
de dafos
colaterales.

El Manual ME 6-410
establece que la
coordinacion entre
observadores con
drones y unidades
de artilleria es vital
para ajustar el tiro
en tiempo real,
mejorando la




54

precision y
reduciendo el
consumo de
municién. Se
enfatiza el
establecimiento de
protocolos estrictos
para minimizar
dafos colaterales,
incluyendo la
verificacion previa
de zonas libres de
civiles.

e FEvaluacion de
dafos.
Uso de drones
para BDA.

e Software de
analisis
automatico.

Evaluacion de
danos

El Manual ME 6-410
y la tesis de Acosta
& Siguefias (2023)
indican que la
evaluacion de
dafos normalmente
se realiza mediante
observacion visual,
pero el empleo de
drones permite
obtener
evaluaciones mas
precisas, objetivas y
rapidas. Esto facilita
la retroalimentacion
inmediata para
ajustar futuras
acciones de fuego y
optimizar el ciclo
D3E.

Nota: La presente tabla muestra el soporte de las categorias, subcategorias y patrones

detectados mediante la Ficha de Analisis Documental.
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4.3 Red semantica

4.3.1 Red semantica integrada

Figura 1. Red Semantica.

) Alcafi€e Adeaticbnkkioo: >15 km
@) Precision de Tiro

.Alcance de los Drones

© Ve RisnifisscigmdaTiro
@) Coordinar Fuego Amigo

Q Integracion con sistemas existentes

.E oo de 1 ‘Destmccién
mpleo de los Dmnfs
P Drones
@ Capacitacion de Personal
) 1dentificacion
‘Autonomia de los Drones - ‘Pete°°f°@ Reduccian d
Proceso de Seleccion y Priorizacion G Ban

) Autonomia ideal: 2-3 horas

@ Respaldo Logistico

“Evaluacién

QDecisi(m QAnzilisis de Situaci
) Evaluacion de Dafios
& Célc% B dislansian Riesgos

Explicacién

La red semantica elaborada representé de forma organizada la manera en que los
drones impactan en el proceso de adquisicion, seleccion y priorizacion de blancos dentro del
Grupo de Artilleria de Campafia N° 2. Este esquema conecto las categorias Drones y Proceso
de Seleccién y Priorizacion de Blancos con las subcategorias y los conceptos mas relevantes
obtenidos del analisis de las entrevistas, guia documental y guia de observacion.

En relaciébn con la categoria Drones, se identificaron tres aspectos principales:
Alcance, Autonomia y Empleo tactico. El alcance de los drones enfrenta limitaciones por
factores ambientales como el viento y la niebla, elementos que restringen la observacion
efectiva y la maniobra segura. Los entrevistados coincidieron en sefialar que un rango ideal
de entre 15 a 30 km permite mejorar el reconocimiento de terreno y facilita una mejor toma
de decisiones durante las operaciones. En cuanto a la autonomia, se observd que influye
directamente en la planificacién de las misiones, existiendo diversidad de opiniones sobre el
tiempo ideal de vuelo, oscilando entre 20 minutos y hasta 4 horas, en funcién de la extensién
del area operativa. Respecto al empleo tactico de drones, surgieron criterios como la
necesidad de ajustar los desafios de integrar su uso en la doctrina militar vigente para las
operaciones ofensivas y defensivas, considerando aspectos como las condiciones
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meteoroldgicas, y la importancia crucial de capacitar adecuadamente al personal para operar
estos sistemas de manera efectiva.

Por su parte, en el Proceso de Seleccién y Priorizacién de Blancos, las subcategorias
de decisién de priorizacion, deteccion de blancos, destruccion de blancos y evaluacién de
dafos reflejan la estructura de pensamiento tactico. En la etapa de decisién, los factores mas
criticos son la amenaza potencial, la importancia estratégica del objetivo y el apoyo de los
datos proporcionados por drones para una identificacion precisa y gestion adecuada del
riesgo. En la deteccion, se evidencié que las limitaciones tecnoldgicas actuales y la exposiciéon
de los observadores humanos pueden ser reducidas significativamente con el empleo de
drones, los cuales ofrecen una capacidad de adquisicion de blancos mas segura y eficiente.
La fase de destruccion subraya la necesidad de una comunicacion efectiva entre los puestos
de observacion y la artilleria, protocolos de ataque bien definidos, y la seleccién precisa de la
municion para minimizar dafios colaterales. Finalmente, en la evaluacion de dafios, los
métodos tradicionales basados en observacién directa se ven complementados y mejorados
con el uso de drones, que permiten verificar de manera mas agil y objetiva los efectos de los
fuegos sobre los blancos.

Asi, la red semantica evidencia que los drones no solo amplian las capacidades
técnicas y tacticas del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, sino que también se integran
como un instrumento indispensable para la modernizacién de los procesos de apoyo de
fuegos.

El analisis cualitativo logré reconocer un hallazgo emergente no contemplado en la
matriz aprioristica: existe una brecha doctrinaria y técnica en la integracion operativa de los
drones en el proceso de seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de
Campafia N° 2. Esta brecha se evidencia en la falta de directrices institucionales para su uso
operacional o lo que conocemos como doctrina para integrar su empleo a las operaciones de
apoyo de fuegos que realiza el Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2 a unidades terrestres en
operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil, también se evidencio
personal poco entrenado Yy la falta de interoperabilidad con los sistemas de mando y control
(C2). Este descubrimiento demuestra que mas alla de la tecnologia, la introduccion de drones
implica una adaptacion doctrinal y de capacitacion para integrarlos como una herramienta
mas en el conjunto del apoyo de fuegos.

En su totalidad, los datos recolectados de entrevistas, observaciones y analisis
documental muestran que el uso de drones mejora el proceso de seleccion y priorizacion de
objetivos, haciendo mas eficiente cada etapa del ciclo D3E. En la deteccién, los drones
amplian el alcance y disminuyen la exposicion del personal; en la decision, ofrecen
informacion instantanea y precisa para mejorar la evaluacion de riesgos y la seleccion de
objetivos; en la destruccion, permiten la correccion de fuego y la coordinacién en tiempo real;
y en la evaluacion de dafios, verifican los resultados del fuego de manera objetiva y rapida.
Todas estas mejoras combinadas dan un paso significativo en la efectividad del apoyo de
fuegos y consolidan la optimizaciéon del proceso artillero con sistemas aéreos no tripulados.
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Triangulacion

Tabla 6. Triangulacion
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Categoria Subcategoria Entrevistas Observaciones Documentos Sintesis
Integrada

Segun los Durante las Segun el Entrevistas,
entrevistados, el observaciones Manual ME 1- observaciones
alcance de los de campo, se 134 y tesisde y documentos
drones deberia comprobé que Salazar & coinciden en
situarse entre 15 los factores Soriano, el que el alcance
y 30 kilometros ambientales alcance de los  operativo ideal
para garantizar como la lluvia drones debe para drones de
una adecuada intensa y los serentre 15a  artilleria debe
cobertura de las  fuertes vientos 30 km, estar entre 15y
areas operativas. reducen suficiente para 30 km,

Drones

Alcance de
los drones

Este rango no
solo permite una
observacion mas
precisa de los
objetivos, sino
también facilita la
toma de
decisiones
tacticas en
tiempo real. No
obstante, factores
ambientales
como el viento y
la niebla podrian
afectar su
desempefio
durante las
misiones de tiro.

considerableme
nte el alcance
efectivo de los
drones. Esta
situacion limita
su capacidad de
vigilancia y
obliga a
planificar rutas
de vuelo
alternativas para
mantener la
continuidad de
las operaciones
de adquisicion y
reglaje de
blancos.

superar
obstaculos y
permitir
maniobras
operativas. El
manual resalta
que
condiciones
adversas como
viento y niebla
reducen la
eficiencia de
los sensores
Opticos,
afectando la
toma de
decisiones. Es
necesario
equipar los
drones con
sensores
resistentes a
condiciones
meteoroldgicas
variables.

superando
factores
meteoroldgicos
adversos
mediante
mejoras
tecnoldgicas,
asegurando
una
observacion
continua que
favorezca
decisiones
tacticas
oportunas y
efectivas
durante la
operacién de
fuego.
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La mayoria de los La autonomia de

entrevistados
coincide en que
la autonomia
Optima de un

dron debe ser de

entre 60 a 120
minutos. Esta
capacidad
permite
completar
misiones de
reglaje,
observacion y

vuelo de los
drones
observados
varié de manera
significativa
dependiendo de
las condiciones
climéticas y la
capacidad de
sus baterias. En
misiones donde
la duracion del
vuelo superaba

El Manual ME
6-410y
estudios
recientes
recomiendan
una autonomia
minima de 2
horas para
misiones de
apoyo a
artilleria,
garantizando
varias pasadas
sobre el

Tanto en
entrevistas
como en
observaciones
y documentos
doctrinarios, se
establece que
disponer de
una autonomia
minima de
vuelo de entre
60 minutos a 2
horas es
indispensable

] verificacion de los 60 minutos,  objetivo. para garantizar
Autonomia de . . . . -
impactos sin se observo una Ademas, se misiones
los drones . : . ~ .
interrupciones mejor sefiala la efectivas de
frecuentes, continuidad del  necesidad de  reglaje,
mejorando la flujo de contar con deteccidn y
eficiencia informacién baterias de apoyo continuo
operativa. tactica, recambio al tiro, evitando
Ademas, una permitiendo rapido para interrupciones
mayor autonomia tomar decisiones evitar en momentos
reduce la m4&s oportunas y interrupciones  criticos de la
exposicion del reducir el en la vigilancia, operacién.
personal y namero de permitiendo asi
asegura una cambios de una respuesta
cobertura plataforma. inmediata ante
prolongada del cambios en el
campo de batalla. campo de
batalla.
El empleo de Durante la La doctrina La integracion
drones ha sido observacion de  militar actual de drones a las
resaltado como las operaciones, resalta la operaciones
una ventaja se detect6é que  necesidad de militares tanto
significativa en la integracion de integrar los ofensivas como
las operaciones  drones enfrenta drones con defensivas y de
de artilleria. Los dificultades sistemas de apoyo a la
entrevistados relacionadas con comando y autoridad civil
mencionan que  la compatibilidad control (C2), requiere
los drones de los sistemas  estableciendo  superar
Empleo comple_mentan de comunicacién procedimientos desafigs_
L las acciones de vy la escasa claros para su tecnologicos y
tactico de los e P :
drones los observadores experiencia de  operacion. El do_ctrlna_les. La
avanzados, los operadores. Manual ME 6-  evidencia
mejorando la Se evidenci6 la 410 exige reunida
vigilancia aéreay necesidad de capacitacion destaca la

reduciendo
tiempos de
adquisicion de
blancos. Sin
embargo,
destacan la
necesidad de
capacitar al

implementar
programas de
capacitacion
especializados
para lograr una
adopcion mas
fluida y efectiva
de estos medios

especifica en
RPAS para
operadores y
técnicos,
incluyendo
normativas de
seguridad
aérea,

necesidad de
capacitacion
intensiva del
personal,
protocolos de
seguridad, y la
adaptacion
estructural de
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personal para

aéreos en el

mantenimiento

los sistemas C2

lograr una proceso tactico. y reglas de para maximizar
integracion enfrentamiento los beneficios
efectiva de estos para maximizar tacticos de los
sistemas en la su eficacia UAVs en el
doctrina de tactica. campo de
vigente. batalla.
Respecto a la En las practicas La doctrina La decision de
decisiéon de realizadas, se sefiala que la  atacar un
atacar, los constato que los decision de blanco se ve
entrevistados datos neutralizar fortalecida
subrayan que capturados por  blancos se gracias a la
factores como la los drones basa en informacion
amenaza mejoraron matrices de precisa
inmediata, la notablemente la riesgo tacticoy proporcionada
prioridad tactica toma de colateral, por drones,
del objetivoy el  decisiones en alimentadas mejorando la
analisis del riesgo tiempo real. Las por datos en velocidad de
de dafios imagenes tiempo real decision y
colaterales son obtenidas provenientes reduciendo
fundamentales.  facilitaron la de sensores riesgos
Proceso de La disponibilidad identificacién como los operativos.
Seleccion y Decision para de imagenesy precisa de drones. El Entrevistas,
Priorizacion la priorizacion datos blancos empleo de observaciones
de Blancos proporcionados  prioritarios, la UAVs permite vy

por los drones
permite realizar
una evaluacion
MAas precisa,
incrementando la
oportunidad de
neutralizar
blancos criticos
de manera
efectiva y
oportuna.

evaluacion de
amenazasy la
priorizacion del
fuego,
permitiendo a
los comandantes
planificar
ataques con
mayor
efectividad y
reducir los
tiempos de
reaccion.

validar
objetivos en el
terreno,
reduciendo
tiempos de
decision y
aumentando la
fiabilidad de las
ordenes de
fuego,
respetando
siempre las
reglas de
combate.

documentacion
coinciden en la
necesidad de
validar siempre
la informacioén
antes del
ataque para
cumplir normas
éticas y
legales.
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Los entrevistados Las El Manual ME  Los drones
identificaron que observaciones  6-101 y normas mejoran
la deteccion de realizadas recientes significativame
blancos sin evidenciaron establecen que nte la
drones implica que las la deteccion capacidad de
altos niveles de  limitaciones de  moderna deteccion de
riesgo para los visibilidad requiere el uso blancos,
observadores impuestas por de plataformas especialmente
debido a la terrenos aéreas no en terrenos
limitada selvaticos y tripuladas para dificiles y bajo
visibilidad y condiciones superar condiciones
condiciones meteorologicas  obstaculos meteorologicas
meteoroldgicas extremas topograficos. adversas.
adversas. Eluso afectaban Drones Triangulando
de drones amplia seriamente la equipados con entrevistas,
Deteccion de significativamente deteccion camaras de observaciones
blancos el campo de manual de alta resolucién y documentos
observacion, blancos. Eluso y sensores se confirma
minimiza la de drones térmicos gue su uso
exposicion del permitié ampliar mejoran reduce riesgos
personal y facilita el rango de significativame para el
la adquisicion de  observacion, nte la personal y
objetivos en reducir el riesgo identificacibny optimiza la
terrenos de dificil para los seguimiento de adquisicion y
acceso, observadores blancos clasificacion de
mejorando la terrestres y moviles, objetivos
eficiencia tactica. mejorar la reforzando la estratégicos.
precision enla  eficacia de las
localizacion de  operaciones de
objetivos en observacion
escenarios avanzada.
complejos.
En la fase de En el desarrollo  Segun el ME 6- La correcta
destruccion, la de las 410, la destruccién de
importancia de operaciones, se destruccion blancos
una coordinacién comprob6 que precisa de requiere una
efectiva entre una adecuada blancos sincronizacion
observadores coordinacion de demanda efectiva entre
avanzados y los ataques es  coordinacién los drones, los
unidades de esencial para el constante entre observadoresy
artilleria fue éxito de las observadores, las unidades de
resaltada por los misiones. Los operadores de artilleria. La
. entrevistados. La drones dronesy las triangulacion
Destruccion : : . . . .
de blancos existencia de_ fac[ll_taro_q la un!dac!es de evidencia que
reglajes precisos, verificacion del  artilleria. Los la observacion
protocolos claros punto de drones en tiempo real
de ataque y el impacto en permiten permite ajustar
uso de municién tiempo real, ajustar el tiro con precision

adecuada
resultan
esenciales para
garantizar
impactos
controlados y
minimizar los

asegurando que
los tiros fueran
ajustados con
precision y
reduciendo
significativament
e los riesgos de

en tiempo real,
mediante la
observacion
continua de los
impactos,
contribuyendo
a reducir el

los tiros,
evitando dafos
colaterales y
maximizando el
uso racional de
los recursos de
fuego.
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dafos colaterales dafios ndmero de
gue puedan colaterales no disparos y
afectar a terceros deseados en minimizar
0 estructuras no  zonas sensibles. dafios no
deseadas. deseados en
areas
adyacentes al
blanco
principal.
La evaluacion de La evaluacion La evaluacion  La evaluacion
dafios posterior al post impacto post ataque, de dafios es
ataque ha realizada conforme a mas rapida y
mejorado mediante doctrina precisa cuando
notablemente observadores reciente, se se emplean
mediante el humanos mostré optimiza drones, ya que
empleo de limitaciones usando drones permiten
drones, segun los frente a equipados con recopilar
entrevistados. situaciones de camaras de imagenes de
Estos dispositivos baja visibilidad. alta definiciony alta calidad y
permiten obtener La sistemas de procesarlas
imagenes aéreas implementacion andlisis inmediatament
en tiempo real, de drones automatico. e. La
validar la permitié realizar Estas triangulacion de
> efectividad de los andlisis herramientas fuentes sefiala
Evaluacién de . . .
dafios impactos y exha_ustlvos faC|_I|_tan una que este
analizar las mediante verificacion enfoque mejora
consecuencias imagenes y inmediata del la
operativas de videos dafio causado, retroalimentaci
manera mas capturados mejorando la On tactica y
precisa, lo que a desde el aire, retroalimentaci optimiza la
su vez mejora los facilitando la 6n hacia los planificacion de
ajustes de fuego evaluacién planificadores  futuras
y la planificaciébn inmediata de de fuego y acciones de
de futuras dafos, la permitiendo apoyo de fuego
acciones. validacion de ajustar las indirecto.
impactos y la tacticas de

optimizacion de ataque en
futuras acciones futuras
tacticas de misiones.
artilleria.

Nota: La presente tabla, de elaboracién propia, muestra la Triangulacion de técnicas de
datos de la presente investigacion.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

El objetivo general de la investigacion fue establecer de qué manera la incorporacion
de drones puede mejorar el proceso de eleccion y priorizaciéon de objetivos del Grupo de
Artilleria de Campafia N.° 2, 2025. Los resultados muestran que la integracién de drones en
el Grupo de Artilleria de Campafia N.° 2 mejora significativamente el proceso, ampliando el
alcance de la observacién, identificando con precision los objetivos y disminuyendo la
exposicion del personal observador. La informacién en tiempo real aumenta la oportunidad y
la certeza de los datos utilizados para la toma de decisiones y mejora la coordinacién entre
observadores y zona de posiciones. Esta capacidad tecnoldgica agiliza el ciclo de decision,
deteccion, destruccion y evaluacion de dafios, mejorando la eficacia del fuego y la eficiencia
en el uso de recursos. Sin embargo, se encontraron restricciones doctrinales para su uso
tactico en misiones de apoyo de fuegos de artilleria, unas relacionadas con la carencia de
protocolos de interoperabilidad, procedimientos estandarizados y personal capacitado. Sin
embargo, los resultados muestran un consenso en gue los drones tienen el potencial de ser
multiplicadores de combate que, al ser integrados formalmente en la doctrina de artilleria,

mejoraran la precision, la capacidad de respuesta y la evaluacion objetiva de dafios.

En linea con estos hallazgos, el estudio de Borsari y Tucker (2025) sefiala que la
incorporacién de manera sistematica de drones en las tareas de vigilancia y ataque ha
acelerado la cadena de mando militar, disminuyendo el tiempo que transcurre entre la
identificacion y la neutralizacion del objetivo. Sus resultados se alinean con lo que se encontré
en el GAC N° 2, donde la informacion visual en tiempo real que capturan los UAV permite
acelerar la eleccion y priorizacion de objetivos, mejorar la precision del fuego y disminuir los
riesgos operacionales. En la misma linea, Silva (2021) afirma que la efectividad del
planeamiento de fuegos depende de la calidad y oportunidad de la informacién recolectada

por observadores avanzados, y que el uso de medios aéreos no tripulados es una soluciéon
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para fortalecer el ciclo D3E, reforzando la evidencia de que los drones extienden el campo de
vision y mejoran la coordinacion entre los niveles de mando y ejecucién. Por su parte, Teran
y Vega (2023) sefialan que la optimizacion del uso del dron en las unidades de artilleria pasa
por establecer protocolos de interoperabilidad y personal entrenado, condiciones aun
incipientes en el GAC N° 2, pero necesarias para asegurar la fiabilidad de la informacién y la
sostenibilidad del sistema. En ese mismo sentido, Noronha (2022) advierte que la integracion
de tecnologia aérea en operaciones terrestres necesita una doctrina ajustada a la realidad
operativa y una estructura de mando capaz de explotar datos en tiempo real, carencias que
coinciden con las encontradas en el contexto nacional, donde la falta de estandarizacion

doctrinaria impide aprovechar al maximo las capacidades tecnolégicas.

Estos resultados e historia se entienden desde la teoria de la Guerra en Red, donde
la victoria no la determina la cantidad de medios, sino la capacidad de integrar informacion,
decision y accion en una red operativa. En este contexto, los drones se desempefian como
nodos sensores que extienden el flujo de informacién hacia los centros de toma de decisiones
y mejoran la sincronizacién entre observadores, zona de posiciones y central de tiro, logrando
superioridad informativa y capacidad de respuesta inmediata. Ademas, la teoria de la Toma
de Decisiones en Incertidumbre de Herbert Simon sefiala que la eficacia de una decision esta
influenciada por la calidad y disponibilidad de la informacion para quien decide. En términos
de la artilleria, esta teoria explica cdmo la integracion de drones mejora la fiabilidad de la
informacién visual y de ubicacion, disminuyendo el margen de error y permitiendo tomar

decisiones tacticas mas informadas y exactas.

En resumen, la integracion de drones al Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 mejora
significativamente el proceso de seleccion y priorizacién de blancos, al combinar capacidades
de vigilancia, toma de decisiones y ejecucion en una red operativa alineada con la Guerra en
Red. La informacién en tiempo real que los UAV ofrecen mejora la calidad y oportunidad de

las decisiones, disminuyendo la incertidumbre y aumentando la exactitud del fuego, en linea
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con la teoria de Toma de Decisiones en Incertidumbre. Pero su total efectividad dependera
de la actualizacion doctrinal, la interoperabilidad de sistemas y la capacitacion técnica del
personal. En suma, los drones son un multiplicador de combate que apalancan la

modernizacion, eficiencia y seguridad del uso operacional en el GAC N° 2.

El primer objetivo especifico de la investigacion fue evaluar el alcance de los drones
para optimizar el proceso de seleccién y priorizacion de blancos del Grupo de Atrtilleria de
Campaiia N° 2, 2025. Los resultados de la investigacion muestran que el rango de los drones
es determinante para mejorar este proceso. La mayoria de los entrevistados coincidioé en que
el alcance éptimo debe estar entre 15 y 30 km para poder cubrir el &rea de operaciones y
mantener una vigilancia constante del terreno sin poner en riesgo al personal observador.
Esta capacidad extiende la conciencia situacional del comando y permite anticipar amenazas,
mejorar la precision de los fuegos y la toma de decisiones tacticas. También se descubrié que
condiciones climéaticas como lluvia, niebla o vientos fuertes pueden disminuir la eficacia del
dron, lo que requiere desarrollar rutas de vuelo alternativas y ajustar los procedimientos
operativos. También se reconocié la necesidad de integrar sensores y sistemas de
transmision més robustos ante condiciones climaticas adversas para garantizar la continuidad
de las misiones. Finalmente, los resultados muestran que existe una brecha tanto doctrinaria
como técnica, ya que aun no existen procedimientos estandarizados ni personal capacitado
para integrar estas plataformas aéreas al proceso artillero. Sin embargo, el alcance apropiado
de los drones proporciona una ventaja tactica que amplia la cobertura del campo de batalla y

mejora la efectividad para encontrar y confirmar objetivos.

En linea con estos resultados, el estudio de Urteaga (2021) evidencia que el empleo
de vehiculos aéreos no tripulados extiende el alcance operativo y estratégico de las unidades
del Ejército del Peru, recolectando informacion en areas de dificil acceso y bajo condiciones
desfavorables. Este descubrimiento se alinea con lo que se vive en el Grupo de Artilleria de

Campaiia N° 2, en donde la extension del radio de reconocimiento con drones permite cubrir
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mayor terreno en el campo de batalla, disminuye la exposicién del personal y fortalece la
vigilancia y respuesta ante amenazas. Adicionalmente, Martinez (2022) muestra que la
integracién de sistemas aéreos no tripulados al subsistema de adquisicién de blancos mejora
la deteccion, identificacion y localizacion precisa de objetivos, disminuyendo el tiempo entre
la deteccion y confirmacion del blanco, lo que impacta en la efectividad del fuego de artilleria.
Sus resultados confirman que un alcance operativo suficiente mejora la exactitud y la
velocidad de la toma de decisiones. Ademas, Suliman (2021) enfatiza la necesidad de tener
equipos especializados para la deteccion y adquisicion de objetivos en las profundidades del
dispositivo enemigo, y que la integraciobn de drones de mayor alcance superaria las
limitaciones de visibilidad y mejoraria la recopilacion de informacion téactica. En suma, estos
antecedentes reafirman que una mayor dispersion de los drones amplia la conciencia
situacional y tactica del campo de batalla y es un elemento para mejorar la efectividad del

proceso de seleccion y priorizacién de blancos de artilleria.

Los resultados y antecedentes revisados se justifican en la Teoria del Poder Aéreo de
Giulio Douhet (1921) y la Teoria de la Guerra en Red de Alberts et al. (1999). Para Douhet,
guien controle el aire controla el campo de batalla, ya que el control del aire da superioridad
estratégica y capacidad de decisién sobre el enemigo. Aqui es donde los drones son una
extensién contemporanea de ese principio, proporcionando una supremacia de vigilancia y
reconocimiento permanente que garantiza la cobertura aérea para la precision de los fuegos
y la capacidad de respuesta. Adicionalmente, la Teoria de la Guerra en Red plantea que la
superioridad operativa no la da el nimero de medios, sino la capacidad de integrar sensores,
decisores y efectores en una red de informacion compartida. En este sentido, los drones se
convierten en nodos sensores que extienden la red de informacién hacia los centros de toma
de decisiones conocidos también como centrales de tiro, proporcionando en tiempo real la
informacién necesaria para localizar, identificar, seleccionar y verificar objetivos. De esta
manera, el radio de accion de los UAV es un elemento critico en esta red operativa,

asegurando la conectividad permanente entre la observacion, el mando y la ejecucion,
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optimizando el proceso de eleccidén y priorizacion de objetivos del Grupo de Artilleria de

Campaiia N° 2.

En resumen, el estudio analizado determina que el alcance de los drones es un factor
vital para mejorar el proceso de seleccion y priorizacién de objetivos en el Grupo de Atrtilleria
de Campafia N° 2. Un alcance de 15 a 30 km garantiza la cobertura de la zona de
operaciones, mejora el reconocimiento y fortalece la coordinacién entre observadores y
unidades de artilleria. La evidencia empirica y los antecedentes analizados demuestran que
un mayor alcance mejora la conciencia situacional y disminuye la exposicion del personal, lo
gue permite una toma de decisiones mas rapida y precisa. Basado en los principios de Douhet
y Alberts, se prueba que controlar el espacio aéreo con drones y la conectividad en red son
determinantes para lograr superioridad informacional y tactica en el fuego de artilleria. Pero
este potencial solo se hara realidad con cambios doctrinales, capacitacion y protocolos

técnicos para el uso efectivo y continuo de estas plataformas aéreas.

El segundo objetivo especifico de la investigacion fue evaluar la autonomia de los
drones para optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria
de Camparia N° 2, 2025. Los estudios muestran que la autonomia de los drones es un factor
clave para mejorar este proceso. La mayoria de los entrevistados considero que la autonomia
perfecta de vuelo se encuentra entre 60 y 120 minutos, lo suficiente para realizar misiones
completas de vigilancia, ajuste y evaluacion sin interrupciones. Esta autonomia permite una
vigilancia constante del campo de batalla, disminuye la necesidad de relevos de plataformas
y garantiza un flujo constante de informacion tactica a los centros de mando. Asimismo, se
encontré que una mayor autonomia permite reducir la exposicion del personal observador,
mejorar la planificacion de la misibn y aumentar la eficiencia logistica del apoyo de fuegos.
Pero también se encontraron limitaciones técnicas, desde el tipo de baterias que se utilicen
hasta la carga que lleve el dron y el clima, que pueden reducir su tiempo de vuelo. También

se identificd la ausencia de procedimientos y mantenimientos especializados que aseguren
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un rendimiento constante en operaciones extendidas. A pesar de estas restricciones, los
resultados muestran que existe un acuerdo undnime en que una autonomia apropiada
aumenta la capacidad operativa, la exactitud de la informacién y la continuidad del ciclo D3E,

mejorando la toma de decisiones y la eficacia del fuego de artilleria en el GAC N.° 2.

Sobre los resultados encontrados, Acosta y Siglefias (2023) sefialan que la
autonomia de los drones impacta la eficiencia operativa de las unidades militares,
posibilitando misiones de vigilancia, reconocimiento y apoyo ininterrumpidas, mejorando la
vigilancia constante y la toma de decisiones en tiempo real. Este descubrimiento se alinea
con lo que se vive en el Grupo de Atrtilleria de Campafia N.° 2, en donde mayor tiempo de
vuelo permite realizar todo el ciclo D3E sin tener que estar cambiando las plataformas
constantemente y sin cortes en la transmision de datos. Adicionalmente, Pinto y Herrera
(2020) indican que la inmersion de elementos tecnolégicos en el planeamiento de fuegos,
como los sistemas UAV, permite una mejor coordinacion entre la maniobra y el apoyo de
artilleria, siempre y cuando se planifiquen los recursos con los que se cuente. Esta valoracion
apoya la conclusion de que la autonomia de los drones extiende su tiempo de vuelo y mejora
la sincronizacién doctrinaria entre observadores, artilleria y centros de mando. Finalmente,
Pong (2022) destaca que la persistencia aérea y la capacidad de vigilancia de larga duracion
han revolucionado la manera en que se libran las guerras actuales, al ofrecer una vigilancia
continua y de alta precision sobre el terreno, esencial para la priorizaciéon de objetivos en
tiempo real. Todos estos antecedentes confirman que una autonomia apropiada no solo
amplia la capacidad de reaccion vy vigilancia del sistema artillero, sino que es un elemento
indispensable para lograr continuidad, exactitud y efectividad en la eleccion y jerarquizacion

de blancos.

Los hallazgos y antecedentes revisados se basan en la Teoria de la Toma de
Decisiones de Herbert Simon (1947) y la Teoria de la Guerra en Red de Alberts et al. (1999).

Segun Simon, la eficacia de una decisién viene determinada por la calidad y la continuidad
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de la informacion, por lo que una mayor autonomia de los drones asegura un flujo continuo
de informacion fiable que disminuye la incertidumbre y mejora la precision en la eleccion de
objetivos. En este escenario, los mandos pueden tomar mejores decisiones en tiempo real
con informacion verificada. Por su parte, la Guerra en Red propone que la superioridad
operativa se consigue integrando permanentemente sensores, decisores y efectores en una
red de informacién continua. En este sentido, la autonomia de los drones garantiza la
comunicacion entre observadores y artilleria sin pérdida de datos. De esta manera, la
autonomia extiende el tiempo de vuelo, refuerza la superioridad de informacion y la

sincronizacion tactica del Grupo de Atrtilleria de Campafia N.° 2.

En resumen, la autonomia de los drones es un factor esencial para mejorar el proceso
de seleccion y priorizacion de objetivos en el Grupo de Artilleria de Camparfia N° 2. Con una
autonomia de vuelo de entre 60 y 120 minutos, se puede establecer una vigilancia
permanente, disminuir la exposicion del personal y asegurar el flujo de informacién tactica.
Esta capacidad refina la sincronizacion entre los niveles de mando y ejecucion, fortaleciendo
el ciclo D3E. En linea con las teorias de Simon y Alberts, la autonomia apoya la toma de
decisiones racionales y continuas y fortalece la interconexion operativa en la red de mando y
control. Pero su maximo potencial solo se logra con capacitacién técnica, mantenimiento
preventivo y protocolos estandarizados de uso. Si esto se consigue, la autonomia de los
drones se convertira en un multiplicador de eficiencia, precision y superioridad informativa en

el campo de batalla.

El tercer objetivo especifico de la investigacion fue analizar el empleo de los drones
para optimizar el proceso de seleccion y priorizacién de blancos del Grupo de Artilleria de
Campafia N° 2, 2025. Los estudios demuestran que el uso estratégico de drones es
fundamental para mejorar este proceso. Se demostrd que su empleo es capaz de integrar de
manera mas eficiente las etapas de observacion, adquisiciébn y correccion de fuego,

mejorando la coordinacion entre los observadores avanzados y las piezas de artilleria. En ese
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marco, el uso tactico es el que realizan los drones del Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2
en operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil, en las que estos
vehiculos aéreos ofrecen vigilancia permanente, reconocimiento de blancos y apoyo directo
al fuego. Los drones proporcionan vigilancia aérea las 24 horas, aumentan la capacidad de
deteccidn de blancos en areas de dificil acceso y disminuyen los tiempos de confirmacion de
blancos, mejorando la precision y oportunidad del fuego de artilleria. Ademas, permite corregir
sobre la marcha los ajustes y verificar los impactos, reduciendo dafios colaterales y
optimizando el gasto de municion. Pero se detectaron carencias doctrinales y técnicas, como
falta de directrices para su uso en las diferentes clases de operaciones, personal no
capacitado y limitaciones en los sistemas de enlace y transmision de datos. Aun con estas
restricciones, los resultados muestran que existe un acuerdo generalizado en que el empleo
tactico de los drones aumenta la capacidad de reaccion, mejora la eficacia del apoyo de

fuegos y ayuda a modernizar el proceso artillero en el GAC N.° 2.

Sobre los resultados alcanzados, Palacios et al. (2021) sefialan que el uso de drones
en el Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos del Componente Terrestre optimiza la
adquisicion y seguimiento de objetivos de alto valor y permite mejorar la coordinacion y
efectividad del fuego artillero. Esta idea concuerda con el descubrimiento del Grupo de
Artilleria de Campafia N.° 2, donde los UAV son considerados como medios para integrar
observacion, reglaje y apreciacion en las operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la
autoridad civil. En la misma linea, Pérez y Villar (2021) demuestran que los sistemas de
vigilancia aérea con drones mejoran la respuesta tactica y la toma de decisiones, al
suministrar informacion georreferenciada en tiempo real y aumentar la capacidad de vigilancia
persistente del terreno. Sus resultados reafirman que el uso de tecnologias aéreas de
vigilancia mejora la exactitud y la velocidad de deteccién de amenazas o puntos de interés
operativo. Por su parte, Rueda (2023) enfatiza que la incorporacién de drones en el ambito
militar no solo potencia la eficiencia tactica, sino que también requiere el cumplimiento de

estandares éticos y legales bajo el Derecho Internacional Humanitario, asegurando su uso
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responsable en el campo de batalla. Todos estos antecedentes reafirman el uso controlado y
doctrinario de los drones, fortaleciendo la capacidad operativa y de toma de decisiones del

Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 en cualquier tipo de operacion.

Los resultados y antecedentes revisados se justifican en la Teoria de la Guerra en
Red de Alberts et al. (1999) y la Teoria del Poder Aéreo de Giulio Douhet (1921). Para Alberts,
la superioridad militar la obtiene aquella fuerza capaz de integrar informacién, decisién y
accion en una red de mando y control. En ese contexto, los drones se desempefian como
nodos sensores que envian informacién en tiempo real, mejorando la sincronizacién entre
observadores, centros de mando y piezas de fuego del Grupo de Atrtilleria de Camparfia N° 2.
Esta interconectividad permite una mejor coordinacion en operaciones ofensivas, defensivas
y de apoyo a la autoridad civil, mejorando los tiempos de respuesta y la precision de fuego.
Adicionalmente, la Teoria del Poder Aéreo afirma que el control del espacio aéreo da la
ventaja en el campo de batalla, lo cual hoy se manifiesta con el uso de drones como
extensiones de la “supremacia de observacion” y control de la tierra. De esta manera, ambas
teorias apoyan que el uso tactico de los drones extiende la superioridad de la informacion y
mejora la habilidad del artillero para planear, ejecutar y evaluar el fuego con mayor precision,

eficiencia y responsabilidad operacional.

En resumen, el uso tactico de los drones es determinante para mejorar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos en el Grupo de Artilleria de Campafa N° 2. Su uso en
misiones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil permite combinar la
observacion, el ajuste y la evaluacion de dafios, haciendo méas preciso y efectivo el fuego.
Los resultados muestran que estas herramientas mejoran la coordinacion entre mando y
tropa, disminuyen la exposicion del personal y aceleran la toma de decisiones. Basado en las
teorias de Alberts y Douhet, el control del aire y la conectividad de la informacion multiplican

la superioridad tactica y la conciencia situacional. Pero su eficacia depende de protocolos
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doctrinales, interoperabilidad tecnol6gica y capacitacion. Si esto se logra, los drones se

convertiran en un multiplicador de combate para modernizar la artilleria del Peru.
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CONCLUSIONES

a. Con respecto al Objetivo General, que busc6 determinar de qué manera la
incorporacién de drones puede optimizar el proceso de seleccidn y priorizacion de blancos
del Grupo de Artilleria de Camparia N° 2, se destaca que la integracion de esta tecnologia es
un elemento determinante para la modernizacién del apoyo de fuegos, al incidir directamente
en su eficacia, oportunidad y seguridad. La investigacion muestra que los drones superan las
capacidades de los equipos convencionales, mejorando la vigilancia, la precision y la
velocidad de adquisicién de objetivos. Su integracion brinda informacion georreferenciada y
en tiempo real, ayudando a la toma de decisiones y disminuyendo los errores en la ejecucion

del fuego de artilleria.

Ademas, la capacidad de volar en lugares de dificil acceso y en condiciones
desfavorables amplia la capacidad de accion y la seguridad del personal, al reducir la
exposicion de los observadores y mantener una vigilancia constante del campo de batalla. En
ese marco, los drones extienden el alcance de las misiones de reconocimiento y facilita la
identificacion temprana de amenazas, fortaleciendo el proceso D3E y la capacidad del Grupo

de Artilleria de Campafia N° 2.

Desde lo doctrinario, la integracion de drones no implica solamente la adquisicion de
equipos, implica la necesidad de actualizar la doctrina, los procedimientos operativos y la
capacitacion del personal, dado el amplio espectro de misiones en que participa el Grupo de
Artilleria de Campafa N° 2: operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil.
En cada una de ellas el uso de drones se ajustara a las condiciones del terreno, la mision y
la coordinacion con otras fuerzas de maniobra, integrdndose a los sistemas de comando y
control (C2). De esta manera se garantiza el flujo de informacion y la coordinacién entre los

escalones, mejorando la interoperabilidad y el apoyo de fuegos en cualquier operacion.
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Pero todavia existen retos técnicos y operativos que deben abordarse con vision
estratégica. Entre ellas se encuentran la poca autonomia de los equipos, la dependencia de
las condiciones meteoroldgicas, la susceptibilidad a interferencias electrénicas y la necesidad
de un sistema logistico que asegure su mantenimiento y reposicion. Estos elementos
requieren de inversion tecnoldgica, protocolos de seguridad de la informacién y planes de

contingencia para garantizar la continuidad de negocio.

En conclusion, la optimizacion del proceso de eleccién y priorizacion de blancos a
través de drones no solo aumenta la capacidad de fuego y la precisién de la artilleria, sino
gue también ayuda a proteger la fuerza, reducir bajas y mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos. En suma, esta innovacion tecnolégica marca un hito en la transformacién doctrinaria
y operativa de la artilleria peruana, poniéndola a la par de las fuerzas armadas modernas y
convirtiendo al Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2 en una unidad alistada tecnol6gicamente

para el combate actual.

b. Con respecto al Objetivo Especifico 1: “Evaluar el alcance de los drones para
optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de
Campana N.° 2, 2025”, Se determina que la capacidad de alcance de los drones es una de
las mayores fortalezas tecnol6gicas para mejorar el proceso de seleccion y priorizacion de
objetivos. La investigacion demuestra que esta capacidad extiende la vigilancia, mejora la
exactitud del fuego de artilleria y disminuye los riesgos para el personal, siendo un elemento

clave en la modernizacién del apoyo de fuego.

Los resultados evidencian que un alcance de vuelo entre 15y 30 km amplia de gran
manera la vigilancia y el reconocimiento del terreno, asegurando la vigilancia continua de
areas criticas y permitiendo la deteccion temprana de amenazas. Este alcance permite
adquirir informacion georreferenciada y en tiempo real, mejorando la eficiencia en la
identificacion y priorizacion de blancos de alto valor. En circunstancias donde la geografia, la
vegetacion o el enemigo obstaculizan la movilidad de los observadores, los drones aparecen

como un sustituto eficaz de los medios tradicionales.
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Observandolo desde un punto doctrinario y tactico, el alcance de los drones fortalece
la capacidad del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2 para sostener conciencia situacional
ampliada y sincronizar las etapas de observacion, decision, destruccion y evaluacion del ciclo
D3E. La informacion aérea en tiempo real mejora la coordinacion entre los niveles de mando
y anticipa los movimientos enemigos, priorizando objetivos antes de que se conviertan en una
amenaza. Asi, el alcance se vuelve un multiplicador al ampliar la precision, velocidad y

efectividad de los tiros de artilleria.

Sin embargo, el alcance efectivo se puede degradar por limitaciones técnicas y
ambientales, como interferencia electromagnética, pérdida de sefial, condiciones climaticas
adversas y falta de infraestructura de comunicaciones segura y redundante. Estas
limitaciones disminuyen la informacion y pueden interrumpir las misiones, en particular las de
largo alcance o en areas hostiles en el marco de operaciones ofensivas o defensivas. Para
vencerlas se necesita una planificaciéon técnica y tactica, un mantenimiento especializado y
protocolos estandarizados para garantizar la conectividad y seguridad de los sistemas de

transmision de datos, esto permitird salvaguardar los datos obtenidos.

En conclusion, el alcance de los drones es un multiplicador de fuerzas para la artilleria
contemporanea, extendiendo su visién, afinando su punteria y fortaleciendo la seguridad del
personal. Pero su maximo potencial se lograr4 cuando sean interoperables con los sistemas
de comando y control (C2), sean entrenados sus operadores y se actualice la doctrina para
integrarlos en operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil. Si esto se
logra, el Grupo de Atrtilleria de Campafia N.° 2 consolidar4 una capacidad de fuego mas

exacta, eficaz y ajustada a las fuerzas actuales.

C. Con respecto al Objetivo Especifico 2: “Evaluar la autonomia de los drones
para optimizar el proceso de seleccion y priorizacién de blancos del Grupo de Artilleria de
Campana N° 2, 2025”, se recalca que la autonomia de los drones (capacidad de vuelo
continuo por largos periodos) es un factor crucial para la eficiencia del proceso de adquisicion,

seleccion y priorizacion de objetivos. La investigacion indica que una autonomia operativa
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entre 60 y 120 minutos garantiza la vigilancia aérea permanente, disminuye la frecuencia de
relevos y asegura la transmisién continua de informacién tactica a los centros de mando. Esta
capacidad extiende la vigilancia y también ofrece cobertura continua del campo de batalla,

aumentando la oportunidad y precision del apoyo de fuegos.

Los resultados muestran que la mayor autonomia favorece la sincronizacién entre las
etapas del ciclo D3E (deteccion, decision, destruccién y evaluacion), al poder realizar
misiones persistentes de vigilancia, ajuste de fuego y evaluacién de dafios sin interrupciones
operacionales. Gracias a esta habilidad, los drones pueden realizar misiones de
reconocimiento en entornos dinamicos y de dificil acceso, en las que el tiempo de
permanencia es esencial para identificar movimientos enemigos y detectar amenazas
tempranas. Aqui la autonomia se erige como una superioridad tactica, asegurando que la

persistencia informativa y la eficiencia en la seleccion y priorizacion de objetivos.

Desde el punto de vista doctrinario, la autonomia de los drones fortalece la capacidad
del Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2, esto se deduce de su capacidad de sincronizar las
misiones de reconocimiento y correccién en el contexto de operaciones ofensivas, defensivas
y de apoyo a la autoridad civil. La disponibilidad de aeronaves de larga duracién de vuelo
favorece la continuidad de la vigilancia aérea y la sincronizacién con las fuerzas de maniobra,
mejorando la capacidad de reaccion ante situaciones cambiantes en el campo de batalla.
Ademas, la autonomia debe ser un criterio doctrinario para planear operaciones, sostener
logisticamente y adquirir nuevos sistemas, de manera que los sistemas elegidos sean

acordes a las necesidades operacionales y ambientales del teatro de operaciones.

Pero la autonomia esta limitada por aspectos técnicos y ambientales, como el peso
de la carga util, el consumo de energia de los sensores, el mal tiempo o la capacidad de las
baterias. Estas limitaciones pueden acortar tanto el tiempo de vuelo como poner en riesgo la
misién. Para superarlas se necesita invertir en tecnologia, protocolos de mantenimiento
preventivo y por ultimo pero no menos importante el capacitar operadores para administrar la

autonomia en funcion de las condiciones tacticas del entorno operativo.
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En conclusién, la autonomia de los drones es un aspecto importante porque garantiza
la efectividad y un oportuno apoyo de fuegos. Su correcta gestion, sumada a la capacidad de
alcance e interoperabilidad con los sistemas de comando y control (C2), posibilitara el
sostenimiento de operaciones mas extendidas en el tiempo, seguras y eficientes. De lograr
la autonomia ideal, el Grupo de Artilleria de Campafa N° 2 establecera una capacidad de
vigilancia y ataque permanente de acuerdo a los estandares de modernizacion tecnologica y

doctrinaria del Ejército del Pera.

d. Con respecto al Objetivo Especifico 3: “Analizar el empleo de los drones para
optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de
Campana N° 2, 2025”, Se enfatiza que el empleo tactico de los drones es un cambio
revolucionario en los procedimientos de apoyo de fuegos, mejorando significativamente la
precision, velocidad y seguridad en la seleccién y priorizacion de blancos. La literatura
cientifica evidencia que estas plataformas aéreas, al estar equipadas con sensores 6pticos
avanzados, camaras de alta resolucion y sistemas de transmision en tiempo real, mejoran la
capacidad de vigilancia, adquisicion y verificacion de blancos. Su adopcion haria mas
eficiente la coordinacién entre observadores avanzados y piezas de artilleria, disminuyendo

los tiempos de reaccion y mejorando la eficacia del fuego atrtillero.

Los resultados muestran que el uso de drones permite la integracién de informacion
tactica con los sistemas de comando y control (C2), permitiendo una mejor comunicacion
entre los escalones de la unidad y una toma de decisiones mas rapida. Su capacidad para
realizar misiones de reconocimiento, vigilancia y seguimiento de objetivos sin poner en riesgo
al personal fortalece la seguridad de las fuerzas propias y mejora la continuidad de las
operaciones en misiones de apoyo de fuegos. Ademas, los drones apoyan la evaluaciéon
inmediata de dafios por fuego, maximizando los recursos utilizados y asegurando la

proporcionalidad en la respuesta militar.

Mirando desde un aspecto doctrinario, el empleo de drones en el Grupo de Atrtilleria

de Campafa N° 2 se resalta como un aspecto importante en la conduccién de operaciones



77

ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil. En las ofensivas refuerzan la obtencién
de informacion previa y la observacion del enemigo; en las defensivas aumentan la alerta
temprana y el ajuste de fuego; en las de apoyo a la autoridad civil permiten vigilar zonas
criticas, desastres 0 amenazas internas. Su integracion exige una modernizacion doctrinaria
gue adapte la definicion de funciones, protocolos de uso, mantenimiento y control de datos,
para garantizar su integracion al sistema artillero y su interoperabilidad con otros medios

tecnolégicos de la fuerza.

Sin embargo, el proceso de implementacidn tiene barreras técnicas y operativas que
deben ser abordadas con institucionalidad. Entre ellas se encuentran la capacitacion
especifica para operadores y analistas de datos, la adaptacion de la doctrina y los
procedimientos tacticos para integrar el uso de drones y la gestion de los datos que estos
generan. Ademas, la capacidad de interoperar en coordinacion con otros sistemas, la
inmunidad a interferencias/ciberataques y la existencia de infraestructura logistica para el

mantenimiento son factores que definen la sostenibilidad del sistema en el tiempo.

En conclusion, el empleo tactico de los drones en el Grupo de Artilleria de Campafa
N° 2 necesita una innovacion doctrinaria y tecnolégica que fortalece la capacidad de
vigilancia, decisién y ejecucion en el proceso D3E. Su uso eficaz mejora la precision, rapidez
y seguridad del apoyo de fuegos, disminuye la exposicion del personal y optimiza los
recursos. Pero su maximo potencial requiere de un esfuerzo institucional de capacitacion
permanente, interoperabilidad tecnoldgica y la consolidaciéon de una doctrina moderna que
asegure su empleo eficiente en todas las fases del combate y en apoyo a la mision del Ejército

del Peru.
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RECOMENDACIONES

a. En relacion con el Objetivo General: "Determinar de qué manera la
incorporacién de drones puede optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de blancos
del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025", se recomienda que teniendo en cuenta que
la incorporacion de drones puede transformar de manera significativa el proceso de seleccion
y priorizacion de blancos en el Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2, se torna necesario que
la institucion disefie e implemente un plan integral para la modernizacién tecnoldgica de la
unidad, priorizando la adquisicion de drones con capacidades adaptadas a los requerimientos
operativos especificos y asegurando su integracion a nuestra doctrina; este plan debe
contemplar, en primer lugar, la actualizacion y adecuacion de la doctrina teniendo en cuenta
el apoyo de fuegos a las operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil, es
importante también que el empleo tactico de los drones en el proceso de seleccién vy
priorizacion de blancos, promueve la elaboracién de manuales y protocolos especificos que
normen su uso; en segundo lugar, es fundamental establecer un programa de capacitacién
continua y especializada para operadores, que abarque desde el manejo técnico y
mantenimiento de los drones hasta la interpretacion avanzada de imagenes, gestion de datos
en tiempo real, asegurando que el personal cuente con las competencias necesarias para
explotar al maximo las capacidades de estos sistemas; adicionalmente, se debe invertir en
infraestructura tecnolégica, que garantice la interoperabilidad segura y eficiente entre los
drones, los sistemas de comando y control, y otras plataformas de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento, implementando medidas de ciberseguridad y proteccion electrénica para
mitigar riesgos de interferencia o sabotaje; paralelamente, es imprescindible establecer
protocolos flexibles que permitan adaptar el empleo de drones a las condiciones cambiantes
del campo de batalla, incluyendo la planificacion eficiente de misiones, la gestion de relevos,
el mantenimiento preventivo y la disposicion de repuestos y baterias en el terreno; finalmente,

se recomienda fomentar una cultura organizacional orientada a la innovacion, el aprendizaje
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institucional y la mejora continua, promoviendo la realizacion de ejercicios practicos,
simulaciones y analisis post operacionales que permitan validar, ajustar y perfeccionar el

empleo de drones.

b. En cuanto al Objetivo Especifico 1: "Evaluar el alcance de los drones para
optimizar el proceso de seleccidn y priorizaciébn de blancos del Grupo de Atrtilleria de
Camparfia N° 2, 2025", se recomienda que el Ejército del Perl priorice la adquisicion y
despliegue de drones con diferentes rangos operativos entre los que figuran los de corto,
mediano y largo alcance, permitiendo asi cubrir de manera eficiente la totalidad de las areas
de responsabilidad, incluyendo zonas de dificil acceso ya sea por el terreno o por las
condiciones meteoroldgicas existentes, asi como de alto riesgo para el personal; es esencial
complementar estas capacidades con sistemas de retransmision de sefal que permitan
extender el rango operativo y garantizar la continuidad de las misiones en escenarios de
interferencia electromagnética, terreno accidentado o condiciones meteoroldgicas adversas;
adicionalmente, se debe fomentar la cooperacion entre unidades y el intercambio de
informacién tactica, aprovechando el alcance de los drones en operaciones conjuntas y
coordinadas, lo que permitird no solo una mejor deteccion y seguimiento de blancos, sino
también una mayor eficiencia en la asignacion de recursos de fuego y en la proteccién de las
fuerzas propias; finalmente, se recomienda establecer mecanismos de mejora continua,
evaluando el desempefio de los drones en ejercicios y operaciones reales para ajustar los
procedimientos y asegurar que el alcance tecnoldgico se traduzca efectivamente en una

ventaja tactica en el campo de batalla.

C. En cuanto al Objetivo Especifico 2: "Evaluar la autonomia de los drones para
optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de
Campafia N° 2, 2025", se recomienda una seleccion de drones que ofrezcan una autonomia
suficiente para cubrir los requerimientos operativos de las misiones de artilleria, considerando
no solo la duracién de vuelo, sino también la capacidad de carga Util, la eficiencia energética

y la resistencia a condiciones meteoroldgicas adversas; es fundamental implementar
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procedimientos de rotacion y relevo de aeronaves, asegurando la disponibilidad de un nimero
adecuado de drones y repuestos para mantener la operatividad sin interrupciones,
especialmente en escenarios donde la persistencia en la vigilancia es crucial para anticipar
movimientos enemigos y actualizar la lista de blancos; se aconseja explorar la incorporacién
de tecnologias emergentes, como baterias de alta capacidad, sistemas hibridos, paneles
solares o estaciones de recarga en el terreno, que aseguren e incrementen la autonomia, asi
como establecer una gestion logistica eficiente que incluya el mantenimiento preventivo y la
reposicion oportuna de componentes criticos; adicionalmente, es importante que la
autonomia de los drones sea considerada en la planificacion tactica de las misiones,
priorizando aquellas operaciones donde el tiempo de vuelo prolongado sea un factor decisivo

para el éxito de la seleccién y priorizacién de blancos.

d. En relacion con el Objetivo Especifico 3: "Analizar el empleo de los drones
para optimizar el proceso de seleccion y priorizacién de blancos del Grupo de Artilleria de
Campaiia N° 2, 2025", se recomienda actualizar la doctrina y los procedimientos operativos
del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, que considere el empleo de estas plataformas como
un componente esencial en el sistema de artilleria; es imprescindible disefiar y ejecutar
programas de capacitacion continua y especializada para operadores, que incluyan no solo
el manejo técnico de los drones, sino también la interpretacién avanzada de la informacion,
la gestibn de grandes volimenes de datos, la integracion de inteligencia artificial para el
analisis y priorizacién automatizada de blancos, y la proteccion frente a amenazas de guerra
electrénica; se debe fortalecer la interoperabilidad entre los sistemas de drones y los sistemas
de comando y control, invirtiendo en tecnologias de enlace de datos, ciberseguridad y
redundancia operativa que garanticen la transmisién segura y oportuna de la informacion, asi
como la integracion fluida con otras plataformas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento;
adicionalmente, se recomienda promover la realizacién de ejercicios conjuntos, simulaciones
y evaluaciones peridédicas del empleo de drones, estableciendo mecanismos de

retroalimentacion y analisis de resultados que permitan ajustar y perfeccionar las tacticas,
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técnicas y procedimientos, consolidando asi una cultura organizacional orientada a la

innovacion, la mejora continua y la excelencia operativa en el empleo de drones en artilleria.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA
PROPUESTA INTEGRAL PARA LA OPTIMIZACION DEL PROCESO DE SELECCION Y
PRIORIZACION DE BLANCOS MEDIANTE DRONES EN EL GRUPO DE ARTILLERIA DE

CAMPARNA N° 2
INTRODUCCION: Relevancia del problema y justificacién de la solucion.

La artilleria moderna depende cada vez mas de la precision, rapidez y oportunidad en
la adquisicion y priorizacion de blancos para mantener su eficacia en el campo de batalla. En
el caso del Grupo de Artilleria de Campafa N° 2, la investigacion realizada ha evidenciado
gue el principal obstaculo para cumplir su misién radica en la obsolescencia de los equipos
de observacién y adquisicién de blancos disponibles actualmente en mencionada Unidad de
Artilleria, muchos de los cuales no han sido renovados desde los afios 70. Esto ha generado
una brecha tecnoldgica significativa frente a los desafios actuales, donde la informacién en

tiempo real y la capacidad de adaptarse al desarrollo de nuevas amenazas son esenciales.

El empleo de drones, o sistemas aéreos no tripulados, surge como una solucién
estratégica y operativa para superar estas limitaciones. Los drones pueden proporcionar
vigilancia continua, imagenes de alta resolucién, transmisién en tiempo real y acceso a zonas
de alto riesgo sin exposicion del personal. Ademds, su integracion permite optimizar el
proceso de toma de decisiones, mejorar la interoperabilidad con sistemas de mando y control,

y aumentar la seguridad y efectividad de los medios de apoyo de fuegos.

La propuesta que se presenta a continuacion esta fundamentada en los hallazgos
empiricos y teéricos de la investigacion, y se orienta a ofrecer una solucion integral, escalable

y sostenible para la modernizacion de la artilleria peruana.

Fundamentos tedricos y metodolégicos.



83

El sustento tedrico de la propuesta parte de la doctrina contemporanea sobre el
empleo de drones en operaciones militares, donde se reconoce que la superioridad en el
campo de batalla depende en gran medida de la capacidad de adquirir, procesar y explotar
informacién tactica en tiempo real. Diversas experiencias internacionales y nacionales,
citadas durante la investigacion, demuestran que los drones han transformado la manera en
gue se detectan, seleccionan y priorizan los objetivos, permitiendo una respuesta mas agil y

precisa.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion adopta un enfoque cualitativo
fenomenoldgico, lo que ha permitido comprender en profundidad las percepciones,
experiencias y expectativas del personal militar respecto al uso de drones. El disefio
fenomenoldgico ha facilitado la identificacion de barreras culturales, técnicas y doctrinales,

asi como las oportunidades de mejora en los procesos realizados actualmente.

El andlisis realizado en la presente tesis muestra una clara convergencia entre la
teoria y la practica: mientras la literatura destaca el potencial de los drones para revolucionar
la artilleria, el personal militar reconoce tanto sus ventajas como los retos asociados a su
implementacion. Esta convergencia valida la pertinencia de la propuesta y orienta las

acciones a sequir.

Desarrollo de la propuesta

Fasel: Diagndstico integral de la situacion actual.

El primer paso para una implementacion exitosa es realizar un diagnéstico exhaustivo
de las capacidades y limitaciones actuales que presenta el Grupo de Atrtilleria de Campafia
N° 2. Este diagnostico debe abordar tanto los aspectos tecnolégicos como los

procedimentales y humanos.

Por ejemplo, el grupo opera con equipos obsoletos, como gonidémetros brdjulas y sin
telémetro, lo que limita la precision y velocidad en la adquisicién de blancos. El proceso es

mayormente instrumental (desvios medidos) y visual (tiros observados sin empleo de
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instrumentos), dependiente de la experiencia del observador avanzado y sujeto a errores por
falta de informacién actualizada. Ademas, la ausencia de integracién con sistemas digitales
de mando y control dificulta la transmisién oportuna de datos y la coordinacién con otras

unidades.

El diagndstico debe incluir entrevistas con el personal, revision de informes operativos,
analisis de incidentes pasados y pruebas de campo con los equipos existentes. Es
fundamental identificar las brechas en aspectos muy importantes como la autonomia,

alcance, capacidad de transmision de datos y habilidades del personal.

Fase 2: Disefo doctrinal y normativo

Una vez identificadas las necesidades, es imprescindible actualizar la doctrina y los
manuales de artilleria. La propuesta contempla la elaboracién de un nuevo Manual de empleo
de Drones en Attilleria, dedicado especificamente al empleo de drones en los sistemas de
apoyo de fuegos en operaciones ofensivas, defensivas y de apoyo a la autoridad civil; y donde

se considere un capitulo referente a la seleccién y priorizacién de blancos.

Este capitulo debe definir claramente los roles y responsabilidades de los operadores
de drones, los observadores avanzados y los comandantes de unidad. Ademas, debe
establecer los procedimientos para la planificacién, ejecucién y evaluacion de misiones que
puedan realizar los drones, incluyendo la coordinacion con los sistemas de mando y control

y la gestion de la informacion recolectada.

Por ejemplo, se debe normar cémo un operador de drones debe coordinar con el
observador avanzado para identificar un objetivo, como se valida la informacion obtenida, y

cuales son los protocolos para priorizar blancos en funcién de criterios tacticos y estratégicos.

Fase 3: Seleccion y adquisicion de tecnhologia adecuada

La seleccion de los drones debe basarse en los requerimientos operativos

identificados en el diagndstico. Es recomendable optar por una combinacion de drones
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tacticos (de corto y mediano alcance, con autonomia de 2 a 6 horas) y drones estratégicos
(mayor alcance y autonomia, capaces de operar en condiciones adversas y transmitir datos

en tiempo real).

Los drones seleccionados deben contar con sensores infrarrojos, capacidad de
transmision segura de datos, resistencia a interferencias electronicas y facilidad de
mantenimiento en campo. Ademas, deben integrarse con estaciones terrestres mdviles

equipadas con software de andlisis de imagenes y georreferenciacion.

La adquisicion debe incluir no solo los drones y sus estaciones, sino también
repuestos, baterias, manuales técnicos y soporte de fabrica, asegurando la sostenibilidad del

sistema.
Fase 4: Capacitacion y entrenamiento especializado

La introducciéon de drones en la artilleria peruana requiere de un programa de
capacitacion intensivo y progresivo para operadores, observadores avanzados y oficiales de
artilleria. Esta capacitacion debe combinar teoria y practica, e incluir moédulos sobre operacion
y mantenimiento de drones, interpretacion de imagenes, gestion de datos y procedimientos

de coordinacion tactica.

El entrenamiento debe realizarse en etapas, comenzando con simuladores y ejercicios
de laboratorio, y avanzando hacia ejercicios de campo integrados con el resto de la unidad.
Asimismo, es recomendable realizar ejercicios conjuntos con otras unidades (infanteria,

caballeria, comunicaciones e inteligencia) para fortalecer la interoperabilidad.

La evaluacion continua del personal es clave para identificar necesidades de refuerzo

y ajustar el programa de capacitacién segin los avances tecnoldgicos y doctrinales.
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Fase 5: Integracion operativa y realizacién de ejercicios con misiones de tiro

reales.

Una vez capacitado el personal y adquirida la tecnologia, es fundamental validar la
integracién de los drones en ejercicios operativos reales y simulados. Estos ejercicios deben
replicar situaciones de combate donde se requiera la adquisicién, seleccion y priorizacién de

blancos en tiempo real, bajo condiciones de estrés y amenazas electronicas.

Durante los ejercicios, se debe monitorear el desempeiio del sistema de drones, la
calidad de la informacion recolectada, la rapidez en la toma de decisiones y la efectividad del
tiro. Ademas, se debe hacer la respectiva retroalimentacién del personal para identificar

aspectos de mejora, tanto en los procedimientos como en la doctrina.

La validacion debe incluir la mediciéon de ciertos indicadores, como la reduccion del
tiempo de adquisicion de blancos, el aumento en la precision de la seleccién y la disminucion

de errores de identificacion.
Fase 6: Evaluacion y mejora continua

La implementacion de drones no debe considerarse un proceso concluido, sino un
ciclo de mejora continua, por lo que es necesario establecer un sistema de evaluacion
permanente, con revisiones periddicas de los procedimientos, doctrina y tecnologia

empleada.

Una vez validada la solucion en el Grupo de Atrtilleria de Campafa N° 2, el modelo
puede ser propuesto para su empleo en otras unidades de Atrtilleria, teniendo en cuenta la
variedad y caracteristicas de los medios de apoyo de fuegos que dispone el Ejército del Perq,

adaptando las lecciones aprendidas y optimizando los recursos.
Recursos necesarios para la implementaciéon

La implementacion exitosa de esta propuesta requiere recursos humanos, materiales

y financieros. Es necesario contar con un equipo de operadores de drones, técnicos
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especialistas en mantenimiento, oficiales de artilleria capacitados y soporte logistico

adecuado.

En cuanto a los materiales, se requiere la adquisicion de una flota inicial de drones (al
menos 9, para un Grupo), estaciones terrestres moviles, equipos de comunicaciones seguras,

repuestos y herramientas de mantenimiento.

El presupuesto debe contemplar la compra de equipos, la capacitacion del personal,
el mantenimiento preventivo y correctivo, y la actualizacién de software. Es recomendable
alianzas estratégicas con proveedores nacionales e internacionales, asi como gestionar

fondos de modernizacién a nivel institucional.

Otro aspecto importante a desarrollar es la actualizaciéon doctrinal, mediante la
creacion de un Manual de empleo de Drones en Attilleria, que regula el empleo de drones en

la seleccion y priorizacion de blancos. Este manual debe incluir:

. Definicion de funciones y responsabilidades de cada actor involucrado.

. Procedimientos para la planificacion y ejecucion de misiones con drones segln

el tipo de operacion.

. Protocolos de coordinacion y transmision de informacién entre operadores de

drones, observadores avanzados y puestos de comando.

. Normas para la seguridad de la informacion y la gestién de datos.
. Instrucciones para la gestion de interferencias electrénicas y contramedidas.
. Procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo de los drones.

Impacto esperado y beneficios operativos

La implementacion de drones permitird reducir significativamente el tiempo necesario
para la seleccién y priorizacion de blancos, aumentando la precision y confiabilidad del apoyo

de fuegos. Se espera una mejora sustancial en la autonomia operativa del Grupo de Artilleria
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de Campafia N° 2, una mejor cobertura del area de operaciones y una reduccion de los

riesgos para el personal.

El empleo de drones fortalecera la interoperabilidad con otros sistemas de comando
y control, facilitara la modernizacion de la doctrina artillera y servird como modelo replicable

para otras unidades de artilleria del Ejército del Pera.
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1. Matriz de consistencia (Cualitativa)
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Titulo: “Los drones como herramienta para optimizar el proceso de seleccién y priorizaciéon de blancos del grupo de artilleria de

campafa N° 2, 2025”

Problemas

Objetivos

Categorias y Subcategorias

Metodologia

Problema principal

¢,De qué manera la incorporacion
de drones puede optimizar el
proceso de seleccion y priorizaciéon
de blancos del Grupo de Atrtilleria
de Camparfia N° 2, 20257

Problemas especificos

¢De qué manera el alcance de los
drones puede optimizar el proceso
de seleccion y priorizacion de
blancos del Grupo de Atrtilleria de
Campaiia N° 2, 2025?

¢De qué manera la autonomia de
los drones puede optimizar el
proceso de seleccién y priorizacion
de blancos del Grupo de Atrtilleria
de Campafa N° 2, 2025?

¢De qué manera el empleo de los
drones puede optimizar el proceso
de seleccion y priorizacion de
blancos del Grupo de Atrtilleria de
Campaia N° 2, 2025?

Objetivo principal

Determinar de qué manera la
incorporaciéon de drones puede
optimizar el proceso de seleccion y
priorizacion de blancos del Grupo
de Artilleria de Campafia N° 2,
2025.

Objetivos especificos

Evaluar el alcance de los drones
para optimizar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos
del Grupo de Artilleria de Campafa
N° 2, 2025.

Evaluar la autonomia de los drones
para optimizar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos
del Grupo de Artilleria de Campafia
N° 2, 2025.

Analizar el empleo de los drones
para optimizar el proceso de
seleccion y priorizacion de blancos
del Grupo de Atrtilleria de Campafia
N° 2, 2025

Drones

Optimizacion del

proceso de
seleccién y
priorizacién de
blancos

1. Alcance de

los drones

. Autonomia

de los
drones

. Empleo

tactico de los
drones

. Decisién

para la
priorizacion

. Deteccién de

blancos

. Destruccion

de blancos

. Evaluacién

de dafnos

Enfoque de Investigacion:
Cualitativo

Tipo de Investigacion:
Tedrico — empirico

Método de Investigacion:
Fenomenolégico

Poblacion y muestra:
10 oficiales

Técnicas:
Entrevistas

Analisis Documental
Observacion

Instrumentos:
Guia de entrevista semi
estructurada

Guia de revision de material visual

Ficha de analisis documental.

Técnica de procesamiento y
analisis de datos:

Se empleara el modo tradicional o

manual.
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ANEXO 2

VALIDACION DE INSTRUMENTOS



2. Validacion del Instrumento

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO

GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

98

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Los drones como herramienta para optimizar el proceso de seleccion

y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025"

DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y nombres
Grado académico-profesion: Magister- Oficial del Ejército Peruano

: Aguilar Canchari Alejandro Jim

a.
b.

c. D.N.L : 40053679

d. N°de teléfono : 951445065

e. Lugary fecha : Cercado de Lima, 15 octubre 2024

f. Firma : -7

. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
: Barja Maldonado Francisco Ulises - Gutiérrez Barrera Nicolas Pedro

a.
b.
c.

Autor(es) del instrumento
Institucion a la que pertenece: Ejército Peruano
Método de investigacion
d. Tipo de entrevista

: Cualitativo
: Semi estructurada

ASPECTOS DE EVALUACION

N - . Valoracion
R Criterios Indicadores De:Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo. 0.85
01 | Disefio o
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 | Organizacion Sgleccién: informgntes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.85
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista 0.85
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
[Tema propios : Aspectos que interesen
04 | secuencial C_on relacion a va}rigbles - dimen§i<_)ne_s e indicadores. 0.85
Sigue un orden logico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.85
cuestionario.
06 | Intencionalidad Ad(?cuado para valprar.zilspectos desconocidos y/o modificados de las 0.85
variables de investigacion.
07 | Actualidad Existe coherencia entre result_ados alcanzad(?s con la realidad por 0.85
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacion  [Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 | de otros alcanzados por otro instrumento para comparar la hip6tesis de 0.85
resultados investigacion.
Orientacion a T
09 | solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzgr cntgrlos_,,Jumlos, conceptos 0.85
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
10 Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los 0.85
interpretacion  |resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
IV.RESULTADO DE VALORACION: 0.85 V. OPINION DE APLICACION
Las investigaciones cualitativas deben de

Aspectos para la valoracién

Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG o a fines
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

puede dejar de ser la opinion de

medio de “alguien”.

acercarse mas a la cuantificacion. La entrevista

convertirse en el acceso a la informacién por

“alguien” y
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Los drones como herramienta para optimizar el proceso de seleccion
y priorizacién de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025"
I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Alfaro Milla Manuel Alejandro
b. Grado académico-profesién: Magister- Oficial del Ejército Peruano
c. D.N.L : 43324876
d. N°de teléfono : 993441633
e. Lugary fecha : Chorrillos, 20 octubre 2024
f. Firma :
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento  : Barja Maldonado Francisco Ulises - Gutiérrez Barrera Nicolas Pedro
b. Institucion a la que pertenece: Ejército Peruano
c. Meétodo de investigacion : Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
I11. ASPECTOS DE EVALUACION
N I . Valoracion
R Criterios Indicadores De: Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo. 0.85
01 | Disefio e
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 | Organizacién Sgleccién: inform_antes — representacién de temas — tipo de respuesta — 0.85
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
. preguntas segun tipo de entrevista 0.85
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. 0.85
04 | Secuencial . P S
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.85
cuestionario.
. . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 0.85
06 | Intencionalidad variables de investigacion.
07 | Actualidad Existe coherencia entre result_ados alcanzad(?s con la realidad por 0.85
conocer en el marco de doctring, leyes, teorias vigentes.
Contrastacion Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 | de otros alcanzados por otro instrumento para comparar la hipotesis de 0.85
resultados investigacion.
Orientacion a o
09 | solucién de Se concatenan las preguntas para alcanza_lr criterios, juicios, conceptos 0.85
que ayuden a solucionar el problema de investigacidn planteado.
problemas
10 Andlisis e Se ha adecuado algln instrumento o herramienta para verter los 0.85
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.
IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.85 V. OPINION DE APLICACION
Aspectos para la valoracion Las herramientas cualitativas son ideales
- Valida por 0? expertos de la _ESGE—EPG o0 afines g?ggmigztstfd;)agr Igrc;li)jlaelm;s erﬁg;:g I%Jg Sestz
- Resultgdo minimo aproba}torlo: 0.85u 85% herramienta serd de gran apoyo para el
- La vz_;llldauon solo se ha_lra hast_a dos decimales que desarrollo de la investigacion.
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Los drones como herramienta para optimizar el proceso de seleccion

y priorizacién de blancos del Grupo de Artilleria de Campafia N° 2, 2025"

VI.DATOS DEL EXPERTO:

g. Apellidos y nombres : Castro Barrantes Alberto
h. Grado académico-profesién: Magister- Oficial del Ejército Peruano
i. D.N.L : 43324876
j. N°de teléfono : 941972574 )
k. Lugary fecha : Chorrillos, 16 octubre 2024 (.
.  Firma : &
VII. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
e. Autor(es) del instrumento  : Barja Maldonado Francisco Ulises - Gutiérrez Barrera Nicolas Pedro
f.  Institucion a la que pertenece: Ejército Peruano
g. Método de investigacion : Cualitativo
h. Tipo de entrevista : Semi estructurada
VIII.  ASPECTOS DE EVALUACION
N I . Valoracion
R Criterios Indicadores De: Oal
- Convocatoria: Lugar — tiempo. 0.85
01 | Disefio ey
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
02 | Organizacién Sgleccién: inform_antes — representacion de temas — tipo de respuesta — 0.85
nimero de entrevistas.
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
., preguntas segun tipo de entrevista 0.85
03 | Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado
'Tema propios . Aspectos que interesen
. Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. 0.85
04 | Secuencial - P S
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.85
cuestionario.
. . IAdecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las 0.85
06 | Intencionalidad variables de investigacion.
07 | Actualidad Existe coherencia entre result_ados aIcanzadEJS con la realidad por 0.85
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
Contrastacion ~ Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 | de otros alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.85
resultados investigacion.
Orientacion a L
09 | solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzgr criterios, juicios, conceptos 0.85
que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado.
problemas
10 Andlisis e Se ha adecuado algln instrumento o herramienta para verter los 0.85
interpretacion  [resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos.

IX. RESULTADO DE VALORACION:

0.85 X. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracion

- Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG o a fines

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

fendmenos sociales, por o

Las herramientas cualitativas permiten una
comprensién mas profunda y matizada de los

herramienta permitiré lograr los objetivos.

cual esta
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DE INFORMACION
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3. Instrumento de Recoleccién de Informacion

Guia de Entrevista Semiestructurada

Buenos dias/tardes, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacién para
obtener el grado académico de Maestro en Ciencias Militares, con mencién en planeamiento
estratégico, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Posgrado, habiendo
elegido el tema titulado: “Los drones como herramienta para optimizar el proceso de seleccion
y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campana N° 2, 2025”. Por lo que se

desarroll6 esta entrevista y desde ya le agradezco su gentil colaboracion.

Teniendo en consideracion su conocimiento y experiencia profesional, tenga a bien
responder las siguientes preguntas:
1. ¢ Cudl considera Ud. que es el alcance ideal que deberia tener un dron para ser
efectivo en la seleccién de blancos del GAC N° 2?
2. ¢,Cémo cree que afecta el alcance del dron a la toma de decisiones durante la
conduccién de los tiros de artilleria en una operacién militar?
3. ¢ Qué factores ambientales han afectado el alcance efectivo de los drones en

situaciones de combate?

4, ¢, Cual es la autonomia ideal que deberia tener un dron para las misiones de tiro en el
GAC N° 2?
5. ¢,Como influiria la autonomia del dron en la planificacion y ejecucion de las

operaciones que realiza el GAC N° 2?

6. ¢, Cuales serian los principales desafios de la integracién de drones en las operaciones
militares que realiza el GAC N° 2?

7. ¢,Cuales son los criterios clave que utiliza para decidir cuando y como emplear drones
€en una operacion?

8. ¢Cree Ud. necesaria la capacitacion de personal para un empleo
efectivo de los drones?

9. ¢ Qué factores considera mas criticos para tomar la decision de neutralizar o destruir
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un blanco detectado?

10. ¢, Cémo podrian influir los datos recopilados por los drones en la toma de decisiones?
11. ¢, Qué tecnologias actuales se utiliza el GAC N° 2 en la deteccién de blancos?

12. ¢, Cuales son las principales dificultades en la deteccion de blancos en operaciones de
artilleria sin el uso de drones?

13. ¢, COmo podrian integrarse los drones en este proceso?

14. ¢Qué tipo de municiéon consideraria mas adecuada para ser empleada tras la
identificacion de un blanco realizado por drones?

15. ¢Como se coordina el ataque entre una unidad de artilleria y los puestos de
observacion para asegurar la efectividad del tiro?

16. ¢ Qué procedimientos se sigue para minimizar el riesgo de dafios colaterales al destruir
un objetivo?

17. ¢, Qué métodos se utilizan actualmente en el GAC N° 2 para evaluar los dafios
causados a un objetivo después del tiro?

18. ¢, Qué papel desempefarian los drones en la evaluacién después del tiro en

comparacion con las observaciones humanas?
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Se seleccioné los documentos considerados de mayor relevancia para la elaboracién de la
tesis “Los drones como herramienta para optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de
blancos del Grupo de Artilleria de Campafa N° 2, 2025”, considerando fuentes relevantes
de las bases de datos, buscadores académicos, y repositorios (Google Académico, Scopus,
Scielo, WOS, Dialnet, repositorio de la EMCH, repositorio de la ESGE, entre otros). De esta
forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios establecidos en
las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual, son los que se describen

a continuacion:

Tipo de documento

Referencia

Tema seleccionado

“Implementacion de
sistemas aéreos no

tripulados en el
subsistema de
adquisicion de

blancos del Ejército
Argentino”

Martinez (2022). “Implementacion de
sistemas aéreos no tripulados en el
subsistema de adquisicion de blancos del
Ejército Argentino”. Escuela Superior de
Guerra.
https://cefadigital.edu.ar/bitstream/18479
39/2426/1/TFI%20ECS%202022%20M1
13.pdf

Uso de drones para
mejorar la precision vy
efectividad en lal
adquisicion de blancos
en operaciones
tacticas de artilleria.

"Equipamiento  de
inteligencia,
vigilancia y

reconocimiento en
la organizacion de

los equipos de
observacion

avanzada del Grupo
de Artilleria de

Campafa N° 2, Afio
2021"

Salazar y Soriano (2021). "Equipamiento
de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento en la organizacion de los
equipos de observacion avanzada del
Grupo de Atrtilleria de Campafa N° 2,
Afio 2021". Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi”, Lima.

https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bi

tstreams/08803909-5ac0-4a35-9130-
efec213b9d5e/download

Integracion de
tecnologias ISR
(Inteligencia, Vigilancia
y Reconocimiento) en
la  planificacion vy
ejecucion de misiones
de artilleria.

Escola militar do
realengo, educacao
militar e juventude
(1913-1922).

Fernandes y Ferreira (2013). Escola militar
do realengo, educacao militar e juventude
(1913-1922). EccoS Revista Cientifica,
(31), 33-50.

https://periodicos.uninove.br/eccos/article/

view/4225/2600

Impacto de la
formaciéon militar en la
juventud y su
contribucién al

fortalecimiento de la
doctrina militar en el
periodo 1913-1922.

Implementacion de
drones en
operaciones y
acciones navales en
los batallones de
maniobra de la
Brigada Anfibia de
la Fuerza de
Infanteria de Marina
del Perd — 2022

Acosta y Siguefas (2023).
Implementacion de drones en
operaciones y acciones navales en los
batallones de maniobra de la Brigada
Anfibia de la Fuerza de Infanteria de
Marina del Peri — 2022 [Tesis de
maestria, Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado].
Repositorio Institucional de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército.

https://repositorio.esge.edu.pe/items/cfl

34358-e066-42d2-91dc-52608dc94783

Aplicacion de
vehiculos aéreos no
tripulados  en el

fortalecimiento de las
capacidades anfibias
en operaciones
navales.



https://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/2426/1/TFI%20ECS%202022%20M1I3.pdf
https://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/2426/1/TFI%20ECS%202022%20M1I3.pdf
https://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/2426/1/TFI%20ECS%202022%20M1I3.pdf
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstreams/08803909-5ac0-4a35-9130-efec213b9d5e/download
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstreams/08803909-5ac0-4a35-9130-efec213b9d5e/download
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstreams/08803909-5ac0-4a35-9130-efec213b9d5e/download
https://periodicos.uninove.br/eccos/article/view/4225/2600
https://periodicos.uninove.br/eccos/article/view/4225/2600
https://repositorio.esge.edu.pe/items/cf134358-e066-42d2-91dc-52608dc94783
https://repositorio.esge.edu.pe/items/cf134358-e066-42d2-91dc-52608dc94783

105

Empleo de los
vehiculos aéreos no
tripulados y la

localizacién de
blancos en
ejercicios  tacticos

en el terreno de los
cadetes de Artilleria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi' 2021.

Castro y Maque (2021). Empleo de los
vehiculos aéreos no tripulados y la
localizacion de blancos en ejercicios
tacticos en el terreno de los cadetes de
Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognest'
2021. [Tesis, Escuela Militar de
Chorrillos, Lima].
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/
server/api/core/bitstreams/52dc4808-
39ff-4576-899a-2467839dd0f7/content

Aplicacién de drones

para  mejorar la
localizacion y
precision en la
identificacion de

blancos en ejercicios
tacticos de artilleria.

La utilizacion de
drones en los

Serrano (2011). La utilizacion de drones
en los conflictos actuales. [Instituto
Espafiol de Estudios Estratégicos, 2-15].

Analisis del uso de
drones en conflictos
actuales desde una

conflictos actuales https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo? | perspectiva
codigo=7425008 estratégica y legal.
Directrices para la
ME 1-134 . . o
« - Ejército del Peri (2015). ME 1-134 | planificacion
Planeamiento de . : . L .
las operaciones Planeamiento de las operaciones | estrategica y tactica
terrestres” terrestres, Lima, Peru en operaciones
terrestres.
Guia para la

ME 6-311 Empleo
del Grupo de

Ejército del Peru (2013). ME 6-311

utilizaciéon eficaz de
unidades de artilleria

Artilleria de (E:mpleo~ di! Grll;po, de Artilleria de en apoyo a
Campaiia ampana, Lima, Feru operaciones
terrestres.
Procedimientos para
o , . la  observacion
TE 6-101 “Tiros | Ejército del Pert. (1996). TE 6-101 Tiros correccion deltiro ez
Observados”. Observados. Chorrillos, Lima, Per :
' : ' ' operaciones de
artilleria.
Métodos y técnicas
Proceso de P , . o
seleccion y Ejército del Perd. (2019). ME 6-410 | para identificar vy
Y Proceso de seleccién y priorizacién de | priorizar objetivos
priorizacion de : : . P
blancos — Targeting, Lima, Pera. estrategicos en

blancos - Targeting

operaciones militares.



https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/52dc4808-39ff-4576-899a-2467839dd0f7/content
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/52dc4808-39ff-4576-899a-2467839dd0f7/content
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/52dc4808-39ff-4576-899a-2467839dd0f7/content
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7425008
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7425008
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GUIA DE OBSERVACION CUALITATIVA

Observacion N°

01 | Fecha: | 02 Nov 24

Lugar:

Cruz de Hueso — Lurin — Lima - Peru

Espacio — Situacion:

Campo de Tiro Real de Atrtilleria

Aspectos observados

Consideraciones interpretativas/Analiticas
respecto al aspecto observado

Elementos de reconocimiento humano:

Numero de observadores
desplegados en el terreno

¢, Cuantos observadores emplea el GAC N° 2 para
cubrir su area de influencia?

Posicionamiento de los
observadores en el terreno

¢ El posicionamiento de los observadores permite
una Optima observacién y deteccion de blancos?
¢ Existen puntos ciegos o areas con poca cobertura?

Herramientas de medicion:

Uso del telémetro para determinar
la distancia a los blancos

¢, Qué tan preciso y eficiente es el uso del telémetro
en la determinacion de la distancia a los blancos?

Uso del goniémetro brajula para
determinar la direccidén/azimut de
los blancos

¢, Qué tan preciso y eficiente es el uso del
gonidmetro brudjula en la determinacién de la
direccion de los blancos?

Limitaciones en el uso de las
herramientas debido a factores
geograficos o condiciones
climaticas

¢, Como afectan estos factores al rendimiento de las
herramientas y a la capacidad de obtener
informacioén precisa sobre los blancos?

Comunicacion PO-PC:

Medios de comunicacion utilizados
(radio, teléfono, etc.)

¢, Cuales son los medios de comunicaciéon que
emplea el GAC N° 2 para transmitir la informacion
sobre los blancos?

Claridad y precision en la
transmision de la informacion

¢ Qué limitaciones presenta el GAC N° 2 en cuanto a
comunicaciones que puedan afectar la transmisién
de datos Observador-PC?

Decision para la priorizacion:

Criterios para la seleccion y
priorizacion de blancos

¢, Qué criterios emplea el comandante para la
seleccion y priorizaciéon de blancos (valor
estratégico, riesgo, disponibilidad de recursos)?

Tiempo que toma la toma de
decisiones

¢ Existe algun retraso en la toma de decisiones que
pueda afectar la efectividad del tiro?

Deteccion del blanco:

Informacion de los blancos
proporcionada por los
Observadores (ubicacion, tamano,

tipo)

¢ Es esta informacion suficiente para que el
comandante del GAC N° tome decisiones
adecuadas sobre la seleccioén y priorizacion de
blancos?

Dificultades en la deteccion de
blancos debido a factores como
camuflaje, terreno o condiciones
climaticas

¢, Coémo afectan estos factores a la capacidad del
observador para detectar blancos?

Evaluacion de danos:

Efectividad del proceso de
seleccion y priorizacion de blancos

¢, Se utilizan observadores avanzados para obtener
informacion sobre la precision del tiro en el GAC N°
2?




GUIA DE OBSERVACION CUALITATIVA

Observacion N°

02 | Fecha: | 15Nov 24

Lugar:

Escuela de Inteligencia - COEDE - Lima -
Peru

Espacio — Situacion:

Campo de instruccién e inducciéon de
funcionamiento de Drones en el Ejército

Aspectos observados

Consideraciones interpretativas/Analiticas
respecto al aspecto observado

Alcance de los drones:

Distancia maxima que pueden
cubrir los drones en la operacién

¢ El alcance de los drones seria suficiente para
cubrir el area de influencia del GAC N° 2y
detectar los objetivos potenciales?

Limitaciones de alcance debido a
factores geograficos o condiciones
climaticas

¢, Como afectarian estos factores al
rendimiento de los drones y a la capacidad de
obtener informacién precisa sobre los
blancos?

Autonomia de los drones:

Tiempo maximo de vuelo

¢ La autonomia de los drones permite
completar la mision de reconocimiento y
observacion sin necesidad de recarga o
reemplazo?

Empleo tactico de los drones en
el proceso de seleccién y
priorizacion de blancos:

Tipos de misiones que realizan los
drones (reconocimiento, vigilancia)

¢, Coémo se integrarian los drones durante el
proceso de seleccion y priorizacién de blancos
del GAC N° 27?

Decision para la priorizacion:

Relevancia de la informacion
proporcionada por los drones para
la toma de decisiones

¢ La informacién de los drones mejora la
precision y la eficacia en la seleccién y
priorizacion de blancos?

Envio de informacion hacia el PC

¢, Se podria integrar la informacién de los
drones de manera efectiva en el sistema de
mando y control del GAC N° 2?

Deteccion de blancos:

Tecnologias que utilizan los drones
para detectar blancos (camaras,
sensores)

¢, Son estas tecnologias efectivas para detectar
blancos en diferentes condiciones climaticas y
geograficas?

Informacion proporcionada por los
drones sobre los blancos
detectados (ubicacion, tamafo,

tipo)

¢ Es esta informacion suficiente para que el
comandante del GAC N° 2 tome sus
decisiones?

Evaluacion de danos:

Criterios de evaluacion de la
efectividad de los obuses del GAC
N° 2 empleando drones

¢, Se podrian utilizar los drones para obtener
informacion sobre la precision del tiro?

Observaciones adicionales

Nombre del investigador
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION
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4. Autorizacién parala Recoleccion de Informacion

COEDE

Ministerio Ejército' Escuela Superior de Guerra del Ejército
de Defensa del Perd Escuela de Postgrado

“Ano de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Chorrillos, 25 de enero del 2025
Oficio N° 1418 - 2025/ESGE-EPG/U-26. e. a
Senor: TTE CRL ART Comandante del GAC N° 2
Asunto:  Solicita brindar facilidades a personal que se indica
Ref.: a. Reglamento para la obtencién del grado académico de Maestro en
Ciencias militares AF-2023

b. Reglamento de investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién con los documentos de la
referencia, para solicitarle a Ud. muy respetuosamente se sirva brindar las facilidades
para el levantamiento de datos e informaciones al MY EP Francisco Ulises BARJA
MALDONADO y MY EP Nicolas Pedro Ramoén GUTIERREZ BARRERA, estudiantes de la XIll
Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios que realiza la investigacion
titulada: Los drones como herramienta para optimizar el proceso de selecciéon y

priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de Campaia N° 2, 2025.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, en espera del
acuse de recibo correspondiente, es propicia la oportunidad para expresarle mis

consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

Distribucién:
COEDE ......... 01
Archivo......... 01/02 Director de la Escuelp Superior de Guerra del Ejercito

Escyela de Postarado
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ANEXO 5

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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5. Consentimiento Informado

Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Posgrado

Investigador (es): MY Art Barja Maldonado Francisco Ulises
MY Com Gutiérrez Barrera Nicolas Pedro Ramon

Titulo de Tesis: “Los drones como herramienta para optimizar el proceso
de seleccion y priorizacion de blancos del Grupo de Artilleria de
Campaiia N° 2, 2025”.

Propdésito del estudio: El propésito de este estudio es determinar de qué manera la
incorporacién de drones puede optimizar el proceso de seleccion y priorizacion de
blancos del Grupo de Atrtilleria de Campafia N° 2, 2025..

Procedimiento: Si usted decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:

La entrevista puede demorar unos 45 minutos aproximadamente, se realizaran dieciocho
(18) preguntas segun la guia de entrevista, las cuales deben ser respondidas de acuerdo
a su conocimiento y experiencia profesional. Los resultados de la investigacién se le
entregara a usted en forma individual y se almacenara respetando la confidencialidad y
el anonimato.

Riesgos: La investigacion no presentara riesgo alguno para su integridad fisica ni
emocional.

Beneficios: Considerar la relevancia social y/o institucional de la investigacion.

Costos e incentivos: Usted no deberd pagar nada por la participacion. Tampoco
recibira ningln incentivo econdémico a cambio de su participacion.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos la informacion de manera anénima, utilizando
cbdigos y no con nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se
mostrara ninguna informacién que permita su identificacion.

Si tiene alguna duda y necesita mayor informacién puede comunicarse con el My Art
Barja Maldonado Francisco Ulises al teléfono: 912091756, o con el My Com Gutiérrez
Barrera Nicolas Pedro Ramén al teléfono: 996306609.

CONSENTIMIENTO: Acepto voluntariamente participar en este estud/o. Recibiré una

copia firmada de este consentimiento.

Participante: Nombre y apellido, DNl y firma: .................... LT,

FRANCISZO BARJA MALDONADO
DNI: 45096927

Participante: Nombre y apellido, DNI 'y firma: .................. ="".... FETTTTTTITTTPprrTps
NICOLAS GUTIERREZ BARRERA

DNI: 44742901



