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Resumen

El trabajo de investigacion titulado “La inclusion social al servicio militar voluntario de
personas con discapacidad y el beneficio para el ejército-Caso Cia. Delta 2020”; fue un
estudio que se realizé con el propdsito de “Analizar en qué medida beneficia al ejército
la inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad”. La
presente pesquisa indagativa estuvo planteada en el enfoque cualitativo en la
perspectiva del paradigma interpretativo, nivel exploratorio descriptivo, orientada a la
comprension del problema. Se empleé el estudio de caso en su modalidad caso Unico,
por tratarse de un acontecimiento muy particular, anico en el mundo. La informacién
obtenida es producto de la recoleccion de datos de tres unidades de analisis entre ellos,
expertos o especialistas en el tema, oficiales a cargo de la conduccion y los reemplazos
gue integran la organizacion de la Cia. Delta. Como técnica, se empled la entrevista y
como instrumento de recoleccién de datos la guia de entrevista. Para llevar a cabo la
recoleccién de datos se recurrid al muestreo intencional, por informantes claves,
teniendo en cuenta, su conocimiento sobre el tema y su experiencia vivida con los
reemplazos de la compainiia Delta. Los resultados nos han permitido conocer, explicar y
determinar, que la situacién de inclusion social al servicio militar voluntario de personas
con discapacidad fue un hecho sin precedentes para el ejército, el servicio militar tuvo
un significado profundo en la vida de los conscriptos, motivado por un cambio de actitud,
aceptacion de nuevos valores y adquisicién de nuevos habitos y los beneficios a los que
tiene acceso el ejército desde el punto de vista social e institucional. De manera general
la institucion se beneficio y se beneficia de esta accién y cambio paradigmatico, el logro
mas saltante que puede surgir después de realizar este trabajo de investigacion es el
de una institucion comprometida con el desarrollo de su nacién, de mucho valor y
referente institucional, preocupada por disminuir la desigualdad de su pais, esto
redundaria en su imagen y prestigio internacional y un cambio paradigmatico en la
defensa nacional. Esta forma de inclusién social al servicio militar debe ser
rigurosamente planeaday de llevarse a cabo, legislar al respecto para que se realice de
forma gradual, inteligente y sostenible para evitar un acceso indiscriminado y excesivo
que podria convertirse en un boomerang mas que una ayuda”.

Palabras clave: Inclusion social, personas con discapacidad, servicio militar voluntario
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Abstract.

The research work entitled “Social inclusion of people with disabilities in voluntary military
service and the benefit for the Army - Case Delta Company 2020”; It was a study that
was carried out with the purpose of “Analyzing to what extent the social inclusion of
people with disabilities in voluntary military service benefits the army”. The present
investigative research was raised in the qualitative approach from the perspective of the
interpretive paradigm, descriptive exploratory level, oriented to the understanding of the
problem. The information obtained is the product of data collection from three analysis
units, including experts or specialists on the subject, officers in charge of management,
and the replacements that make up the Cia. Delta. As a technique, the interview was
used and the interview guide as a data collection instrument. No other techniques were
applied due to the health emergency situation we are experiencing as a result of the
pandemic caused by the COVID 19 virus. To carry out the data collection, intentional
sampling was used and by key informant and taking into account their knowledge on the
subject and his experience with the company's replacements. The results allowed us to
know, explain and determine that the situation of social inclusion to voluntary military
service of people with disabilities is an unprecedented fact, the military service had a
deep meaning in the lives of the conscripts, motivated by a change in attitude,
acceptance of new values and acquisition of new habits, the benefits to which the army
has access, from the social and institutional point of view. In general, the institution
benefited and benefits from this action and paradigmatic change, the most salient
achievement that can emerge after carrying out this research work is that of an institution
committed to the development of its nation, of great value and institutional reference,
concerned with reducing the inequality of her country, this would redound in her image
and international prestige and a paradigmatic change in national defense. This form of
social inclusion to military service must be rigorously planned and if it is carried out,
legislate in this regard so that it is carried out gradually, intelligently and sustainably to
avoid indiscriminate and excessive access that could become a boomerang rather than
an aid “.

Keywords: Social inclusion, disability, military service, case study and hermeneutics.
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Introduccion.

El presente estudio cientifico es un trabajo de investigacion sobre el tema de la Inclusién
social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad, con el objetivo de
“Analizar en qué medida beneficia al ejercito la inclusion social al servicio militar de
personas con discapacidad.

El tema de la inclusion social es un tema prioritario en la politica del pais, por lo que su
tratamiento es muy indispensable mas aun cuando se trata de incluir personas con
discapacidad al “Servicio Militar Voluntario” en el Ejército del Peru, un entorno que a la
fecha contindia siendo restringido debido a que la Ley del Servicio Militar exceptla a las
personas que adolecen de alguna incapacidad fisica y mental. Debido a los acuerdos
internacionales, la agenda al 2030 de la ONU y siendo el Peru un integrante de las
Naciones Unidas es que se ha orientado el esfuerzo al cumplimiento de los objetivos
mundiales, haciendo énfasis en el objetivo 10 “disminucion de las desigualdades”. Esta
realidad es una de las razones por las que se llevé a cabo un plan piloto, con la captacion
de 15 reemplazos con discapacidad; en la actualidad estan terminando nueve de los
cuales son ocho varones y una femenina. Este trabajo sobre la inclusién social al
servicio militar de personas con discapacidad, pretende dar a conocer a la comunidad
académica y poblacién en general, como el ejército tanta institucion tutelar de la nacion,
contribuye a reducir la desigualdad social y muestra su preocupacién por la inclusion
social de personas con discapacidad. Otro punto importante a tener en cuenta es que,
si este plan piloto continuara, se debe tener en cuenta que su aplicacion indiscriminada
puede convertirse en un boomerang. Por lo que debe su planeamiento ser detallado
para una aplicacion gradual inteligente y sostenible. El tema tratado es muy singular,
nunca antes tomado en cuenta, si la inclusién social es muy comentada en estos
tiempos contemporaneos, no ocurre asi con la “inclusion social al servicio militar de
personas con discapacidad” que se convierte en algo inédito, nedfito, por lo que la
literatura al respecto es escaza, sin embargo se presenta este trabajo recopilando
informacién de todos los actores que intervienen y han intervenido en la creacion,
organizacion y conduccién de la Compafia Delta, como los oficiales que han tenido a
cargo la conduccién y entrenamiento de los reemplazos, los mismos conscriptos y
expertos en el tema que prestaron su colaboracion en la implementacion de este servicio
militar para personas con discapacidad. Los datos recopilados apelaron a captar las
opiniones, sentimientos, las emociones, experiencias y conocimientos de los
involucrados, haciendo énfasis en los aspectos que se tuvieron en cuenta, las
dificultades que afrontaron, el significado del servicio militar de personas con

discapacidad y como esta inclusion social puede beneficiar a la institucion.
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El trabajo consta de cinco capitulos, el primero se relaciona con el problema planteado,
el segundo sobre los antecedentes, teorias y definiciones conceptuales, el tercero la
metodologia, el cuarto resultados y el quinto el dialogo tedérico, empirico; para finalizar
con las conclusiones, las recomendaciones y una propuesta de divulgacion cientifica

sobre la discapacidad.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La humanidad actualmente se encuentra enfrentando desmedidas alteraciones sociales
que afectan directamente a las poblaciones méas vulnerables, estos cambios son
producidos por grandes desplazamientos de personas, la desproteccién del planeta, los
adelantos cientificos y tecnoldgicos, la escasez de recursos naturales, la aparicion de
sociedades longevas en algunos casos y en otros el incremento de personas jovenes,
lo que hace propicia una escasez de oportunidades, limitado acceso a servicios basicos
y también la ocasion para la formulacion de politicas publicas para la inclusién social.

Segun Fisiy (2013), al referirse sobre la importancia del informe “la inclusion
importa” elaborado por el banco Mundial, menciond, que es hora de hablar sobre
amenazas perniciosas para la capacidad, la oportunidad y la dignidad de las personas,
y lo mas importante asumir medidas para contrarrestarlas. Esta proclama grafica la
decision y la firmeza con que algunas instituciones transnacionales estan abordando la
mitigacion de un problema complejo como el de la exclusién social, esta cuestion
también es abordada por las Naciones Unidas, que en su informe del 2016 “No dejar a
nadie atras”, da el alarma sobre el crecimiento vertiginoso de la “exclusion social y
econdmica de millones de personas”, porque como el informe lo indica son los nifios con
discapacidad y los de minoria étnica los que tienen menos oportunidades de completar
la educacién secundaria que el resto de sus pares.

Segun Herrera & Rovirosa (2019) periodistas del diario la Vanguardia
Internacional informan que los paises con mas riesgo de pobreza y exclusion social son
Espafa que paso de un 23.8% en el 2008 a un 26.6% en el 2017, esto quiere decir que
Espafna tiene 12 millones de espafioles con mayor riesgo de ser excluidos, siendo
Grecia el pais europeo con mayor riesgo de exclusion que paso de un 28,1% a un 34,8%
en 2017 y las cifras mas elevadas se encuentran en los paises del este. Bulgaria cuenta
con un tercio de la poblacion en riesgo de pobreza o exclusién, (un 38,9%); seguido de
Rumania (35,7%) y Grecia (34,8%). Los paises con menos personas en riesgo son
Republica Checa (12,2%), Finlandia (15,7%) y Eslovaquia (16,3%).

Cuando se habla de pobreza o de exclusion, puede significar que la pobreza es
una forma de exclusién, el desempleo, las limitaciones en el acceso a la educacion, a la
vivienda digna, al entorno saludable y en armonia, la discapacidad en todas sus formas,
el acceso a la prosperidad econémica y financiera, la identidad de género y otras como
el lugar de procedencia, todas estas formas de exclusion son el motivo por lo que la
Organizacion de las Naciones Unidas (2015), desarroll6 un plan de accion a favor de las

personas mas vulnerables, la prosperidad y el planeta que tiene como propdsito
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concertar la paz mundial y el acceso a la justicia. Este Plan de accion tiene como objetivo
principal la disminucion de las desigualdades, la exclusion social y la pobreza existentes.

Existen algunos obstaculos para la inclusién social, particularmente la de
personas con discapacidad o con capacidades diferentes, segin el Banco Mundial
(2019), existen en el planeta aproximadamente unos “1000 millones de habitantes, o
sea el 15 % de la poblacion del mundo, experimentan algun tipo de discapacidad (...) y
entre 110 millones y 190 millones de personas, o la quinta parte del total mundial,
experimentan discapacidad considerable”. En conclusion, son las personas con
discapacidad las que generalmente obtienen deplorable rendimiento econémico, niveles
minimos de educacion, estado de salud deprimente, y pobreza in crescendo.

La inclusion social de personas con discapacidad presenta obstaculos, como
dificultad en el acceso a espacios y entornos fisicos, limitacibn en el acceso al
transporte, inexistencia 0 minimo apoyo tecnolégico, inadecuada infraestructura,
inadaptacion a los medios de comunicacion, carencias en la prestacion de servicios y
bullying.

Otro factor importante para la discapacidad es la pobreza, que puede por la mala
nutricibn incrementar la discapacidad, al mismo tiempo esta discapacidad puede
aumentar la pobreza por la falta de empleo, y estos aspectos se dan o crean un circulo
vicioso que complica el desarrollo humano de la persona con discapacidad.

Por otra parte, cada vez crece la conciencia de incluir a las personas con
discapacidad, para recuperarlas, fortalecer su actitud y hacer de ellas ciudadanos de
mucho valor para su pais, por lo que se promueve el cumplimiento estricto de los
derechos establecidos en la Convencion de las Naciones Unidas sobre los derechos de
las personas con discapacidad.

Por su parte la Oficina Regional de UNICEF para América Latina y el Caribe
(2019), establece que en Latinoamérica y el caribe existen aproximadamente ocho
millones de menores de edad entre nifios y adolescentes de 14 afios que presentan
discapacidad y en relacidon con sus iguales que no presentan esta disfuncién estan
limitados al acceso a una educaciéon inclusiva, resignados a convivir en lugares
marginales y pobres sin acceso a servicios basicos, algunos o por no decir muchos de
ellos no les queda otro hogar que vivir en instituciones benéficas, la mayoria de ellos
son victimas de violencia en todas sus formas, también se encuentran expuestos ante
planes de preparacion sobre emergencias y desastres, son protagonistas de todos los
tipos de discriminacion que limitan severamente la practica de sus derechos
fundamentales, incluyendo su formacién educativa, su salud, a llevar una vida plenay a

disfrutar de su prosperidad.
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La ONG estadounidense Sociedad de las Américas y Consejo de las Américas
con sus siglas en ingles AS/COA referenciada por infobae (2020), construyo un orden
de prelacién considerando indicativos como pobreza, desempleo, derechos civiles,
desigualdad social y especial atencion a la multiplicidad étnica. Esta clasificacion arrojo
que Uruguay es el pais socialmente mas inclusivo de esta parte del continente con 80,2
puntos sobre 100 en el indice de Inclusion Social 2015 que publica la revista Americas
Quarterly, que pertenece a la misma organizacién. En el segundo lugar se ubica los
Estados Unidos, con 73,1. En tercer lugar Argentina, con 71,9. Posteriormente esta
Costa Rica (68,8), Chile (68), Brasil (63,2), Ecuador (60,5), Bolivia (58,5), Colombia
(51,4), Peru (46,6), Paraguay (44,7), El Salvador (42,3), México (40,3), Nicaragua (31,2),
Honduras (28,9) y Guatemala (25,7).

El 23 de agosto del 2019, se llevo a cabo la inauguracion de los juegos Para
panamericanos, evento que ha marcado un hito de inclusion deportiva. Este
acontecimiento desarrollado en Lima y de acuerdo a los tiempos modernos, pone de
manifiesto los obstaculos que tuvieron que sortear los encargados de su organizacién
para la adaptacion de los juegos a las capacidades de los para atletas, todo esto
complementado por una gran cantidad de entrevistas y exposicion audiovisual de los
protagonistas de este espectaculo deportivo causando sorpresa y fascinacion hacia las
destrezas y habilidades demostradas por nuestros compatriotas que intervendrian en la
jornada paralimpica

Segun el indice de Competitividad del Talento Global de The Addeco Group,
citado por Cahuana, M (2020. pag. 9), sostiene, que “este asombro y cuestionamiento
responde a la escasa informacién inclusiva dentro de la sociedad peruana”, lo cual se
manifiesta en el ranking de inclusion social 2019 formulado por la Fundacién Addeco,
donde indica que el Perld es uno de los paises menos inclusivos del planeta,
colocandose en el lugar nimero cien (100) de 125 paises y en el lugar 14 a nivel América
Latina y el Caribe, quedando delante de paises como México, El Salvador y Venezuela.

A nivel local, en el Ejército del Perq, la inclusién social se viene realizando desde
épocas pasadas, esta inclusiéon social en el ejército comprende todos los niveles
jerarquicos o estatus como en los estamentos de Oficiales, Personal Auxiliar hoy
Técnicos y Suboficiales y para personal de tropa y se complementa con el ingreso al
ejército de mujeres para realizar las mismas funciones de acuerdo al grado y estamento,
esta inclusiébn comprende todas las dimensiones como educacion, social, de género,
econdmica, laboral, este proceso incluye a las cadetes, alumnas o personal de tropa en
estado de gestacion. Sin embargo, esta inclusion social comprende también el acceso
de personas discapacitadas para cumplir funciones que de acuerdo a sus capacidades

puedan realizar. No se conoce exactamente la situacién de Inclusion Social de estas



20

personas con discapacidad realizando el servicio militar voluntario, cuales son sus
necesidades, sus deseos de superacion, la aceptacion de su condiciéon en el servicio
militar, y tampoco si esta inclusion de personas con discapacidad en el servicio militar
voluntario va a continuar o si esta ha sido beneficiosa para la institucion.

Haciendo una apreciacién y de acuerdo a lo leido en la bibliografia de la
referencia, la inclusibn social para personas con discapacidad presenta algunos
obstaculos que, para el caso del servicio militar, estos podrian acentuarse,
presentandose gran dificultad para su continuidad. Otra cuestion importante es que este
caso se constituye en un caso sui generis, particular y muy singular, aunque todavia no

se tiene conocimiento de la existencia de este tipo de inclusién en el mundo.

1.2 Justificacién de la investigacion

Justificacion

Esta pesquisa es muy significativa porque hace de conocimiento a la comunidad
académica y a la ciudadania en general como es la inclusion social de personas con
discapacidad en el servicio militar voluntario en el Ejército del Pera. A partir del
conocimiento de ésta problemética que afecta directamente a una poblacion que
ve limitadas sus oportunidades, la satisfaccién de sus necesidades basicas y su
desarrollo humano, los organismos correspondientes y la comunidad nacional e
internacional orientaran sus mejores esfuerzos para la elaboracién de politicas
publicas que mejoren las condiciones en que se imparte el servicio militar
voluntario, difundir el modelo de inclusién social implantado en una institucién de
formacion militar y conocer en qué medida esta inclusion de personas con
discapacidad beneficia a la institucién.

Los problemas que pretende solucionar esta investigacion cualitativa orientada
a la comprensiéon del problema, en primer lugar, dar a conocer como contribuye el
ejército a disminuir la desigualdad social, incluyendo a personas con discapacidad para
prestar servicio militar voluntario en la institucién, mejorar ostensiblemente las
condiciones de vida de esta poblacion de conscriptos con discapacidad, mejorar su
actitud frente a las dificultades, incrementar su capacidad de resiliencia frente a la vida,
ser personas de mucho valor para su pais y difundir su experiencia vivida como
discapacitado en el servicio militar voluntario.

Esta investigacion tendria como beneficiarios a las personas con discapacidad,
familiares, institucion y a la humanidad al identificar que en organizaciones como las
fuerzas armadas y policiales puede existir un lugar para personas con discapacidad.
Viabilidad
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Esta investigacion es viable porque se orienta en las lineas de investigacion para la
maestria de la ESGE “Empleo del ejército para el apoyo a la responsabilidad social” y
en la sub linea de investigacion “Reduccion de las desigualdades”, esto esta alineado
al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la ONU.

Un fenémeno social notable que es necesario resaltar, es la participacion de
personas con discapacidad que se encuentran realizando el servicio militar voluntario.
Esta situacion de inclusion de personas con discapacidad muestra a un ejército mas
humanizado lo que resalta la evolucion de esta institucion tutelar de la patria, como una
organizacion profesional, alineada con el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible y que comparte con empatia y solidaridad los deseos de superacion de estas
personas. Es viable porque a pesar de la poca existencia de fuentes documentales,
puede arrojar informacion valiosa para los estudiosos del tema y para la continuidad del

programa.

1.3 Delimitacién de la investigacion

Tematica.

El tema motivo de estudio es la “Inclusion social al servicio militar voluntario de personas
con discapacidad”. La perspectiva es indagar sobre inclusion de personas
discapacitadas como conscriptos al servicio militar para la defensa nacional, esto, dentro
de un plan piloto como cumplimiento a la politica de inclusién social del estado para la
reduccion de la desigualdad social como objetivo propuesto por la organizaciéon de las
Naciones Unidas en un plan de disminucion de la desigualdad a nivel global como es la
Agenda 2030, con 17 objetivos de desarrollo sostenible.

La concurrente indagacion se circunscribe a todo el personal involucrado
directamente e indirectamente con la inclusion de personas con discapacidad al servicio
militar voluntario, esto alcanza a la institucion castrense, el personal militar a cargo de
la formacion militar del personal con discapacidad, a los soldados discapacitados de la
Cia. Delta, a los familiares, Ministerio de desarrollo e inclusiéon social y asociacion
general de discapacitados.

Tedrica.

El tema comprende definiciones conceptuales y algunas teorias como el “Desarrollo
Humano”, una mas antigua como el “Humanismo” quienes consideran que el ser
humano es el fin de todas nuestras realizaciones por lo que deben convivir en igualdad
de condiciones.

Espacial

La compafiia Delta se encuentra ubicada en la regién de Lima, en el distrito de San

Borja, en el Cuartel General del Ejército y alojada en el Batallébn de Policia Militar. Sin
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embargo, la investigacion puede abarcar otros espacios que guarden relacién con el
tema a tratar como son algunas organizaciones como asociacion de discapacitados de
las Fuerzas Armadas y al Consejo Nacional de Discapacitados en el Cercado de Lima.
La investigacién comprendié especificamente las limitaciones con respecto al espacio
donde se va a realizar la recoleccion de informacion, la que se vio afectada por la
situacion de emergencia nacional que se esté viviendo por la pandemia provocada por
el COVID 19, en cuanto al aislamiento y distancia social.

Temporal.

El problema de la inclusién social al servicio militar de personas con discapacidad es un
tema que perdura desde sus origenes y se prolongara en el tiempo, sin embargo, el

presente trabajo de investigacion abarcara el periodo 2020.

1.4 Limitaciones de la investigacion

Teodrica:

Como es un tema poco conocido, la inclusion de personas con discapacidad al Servicio
Militar Voluntario, no existe demasiada informacién, lo que dificulté la orientacién de la
investigacion, sin embargo, la investigacion se construyd en base a conceptos y nuevas
definiciones que surgieron de la interaccion y conversacion entre el investigador y el
sujeto como unidad de analisis.

Espacial:

La compafiia Delta se encuentra ubicada en la regién de Lima, en el distrito de San
Borja, en el Cuartel General del Ejército y alojada en el Batallébn de Policia Militar N°
503. El ambito espacial donde se desarroll6 la investigacion esta circunscrita al Cuartel
General del Ejército - Cia. Delta, que se ubica en la parte posterior de la instalacion
colindante con el Batallon de Policia Militar N° 503. Es un ambiente moderno de material
noble, que cuenta con una instalaciébn para descanso del personal, con servicios
basicos, también cuenta con servicios de bienestar, como internet, cable, etc.

En la investigacién se presentaron limitaciones en la recoleccién de informaciéon con
respecto al espacio que ocupa la Cia. Delta por la situacion de emergencia nacional que
se esta viviendo por la pandemia provocada por el COVID 19, en cuanto al aislamiento
y distancia social.

Geografica:

No se presentaron limitaciones, sin embargo, igual que las limitaciones espaciales, estas
podrian verse agudizadas por el mismo motivo explicado anteriormente.

Otras:
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La posible vulnerabilidad en que podrian encontrarse las personas con discapacidad
implicaria riesgo para posible contagio por COVID 19, por lo que se debe respetar la
Situacién de Emergencia Sanitaria y las normas de seguridad como la distancia social.

1.5 Formulacion del problema

¢Lainclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad, como el
caso Cia. Delta 2020, es beneficioso para el ejército?

¢, Cual es la situacion de la inclusion social al servicio militar voluntario de personas con
discapacidad - Caso Cia. Delta 2020?

¢, Cual es el significado del servicio militar voluntario de personas con discapacidad—
Caso Cia. Delta 2020?

¢, Qué beneficios para el ejército trae consigo el servicio militar voluntario de personas

con discapacidad-Caso Cia. Delta 2020?

1.6 Objetivos de la investigacion

Analizar en qué medida beneficia al ejército la inclusién social al servicio militar
voluntario de personas con discapacidad - Caso Cia. Delta - 2020.

Conocer la situacion de la inclusién social al servicio militar voluntario de personas con
discapacidad—Caso Cia. Delta 2020.

Explicar el significado del servicio militar voluntario de personas con discapacidad-Caso
Cia. Delta 2020

Identificar los beneficios para el ejército del servicio militar voluntario para personas con
discapacidad-Caso Cia. Delta 2020.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Investigaciones nacionales

De la Riva Aguero, C (2018), en su tesis La danza contemporanea como herramienta
de reconocimiento, intercambio e integracion entre personas con y sin discapacidad:
Andlisis de los casos Kinesfera Danza de Pert y Con cuerpos de Colombia 2018. analiza
la experiencia de la danza inclusiva para personas con y sin discapacidad, en los grupos
Kinesfera de Peru y Concuerpos de Colombia. Se analizaron dos metodologias de
trabajo, la del grupo Kinesfera de Perl y Con Cuerpos de Colombia en tres pilares
fundamentales, como: sensibilizacién, reconocimiento y la importancia del acercamiento
entre personas con o sin discapacidad. Se emplea el enfoque cualitativo con entrevistas
en profundidad a los directores de los grupos, la observacién participante y registros
audiovisuales. En conclusion ambas experiencias expuestas por ambos grupos de
danzas expresan que los movimientos se pueden adecuar a las particularidades de cada
cuerpo, en este caso de personas con o sin discapacidad, ellas pueden integrarse en
un conjunto armonioso de movimientos. La discapacidad no es un factor que limite el
arte y particularmente la danza. Otro aspecto y muy importante es la interaccion entre
estos participantes en la construccién de afinidades.

Huaman, Y (2017) elaboro una tesis Escasa insercion laboral de las/los usuarios
con Discapacidad Fisica del Departamento de Atencibn a las Personas con
Discapacidad de la Municipalidad Metropolitana de Lima, periodo enero-julio del 2017,
con el propdsito de identificar cuales son los aspectos que intervienen en la limitada
aceptacion social laboral de las personas con limitaciones disfuncionales de la
Municipalidad Metropolitana de Lima del periodo enero - julio del 2017. Se utiliza el
enfoque mixto tipo descriptivo (cualicuantitativo). Se emplea el Andlisis documental, con
ficha de datos, la muestra fue de 77 usuarios con impedimentos fisicos. Se concluye de
acuerdo con la muestra que la mayoria son varones y solteras en caso de las mujeres
e inmediatamente por debajo del 50% tienen educacién secundaria y discapacidad
moderada. También se empleé la entrevista a profundidad de personas con
discapacidad para conocer su percepcion sobre la situaciébn motivo de la investigacion,
asi como la observacion.

Ciencia, E., & Céndor, N., K. (2015), en su tesis Circunstancias sociales y
econdémicas de las personas con discapacidad con ocupacion laboral en el sector
publico y privado en la provincia de Huancayo 2015, tuvo como objetivo conocer las
condiciones sociales de las personas con discapacidad que laboran en las Instituciones

Publicas y Privadas de la Provincia de Huancayo. Para ello se empled un enfoque mixto
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(cuanticualitativo) descriptiva. La busqueda y obtencién de informacion se realizd en una
primera parte con encuestas sobre grado de instruccion, salud, vivienda, accesibilidad
y violencia esto es en el aspecto social, en el aspecto econémico nivel de ingreso y
satisfaccion de necesidades en una segunda parte esta informacion de la encuesta se
corroboré con interrogatorio a personas con capacidades diferentes, el trabajo conluye
sefialando la precariedad de las condiciones laborales en que se encuentran
desempefidndose las personas con discapacidad.

Huaman, R. (2015), en su tesis Analisis de la evolucion en la concepcion de la
discapacidad en las experiencias inclusivas de gestion para estudiantes con
discapacidad fisica en la educacion superior 2015, presenta las experiencias inclusivas
de discapcidad fisica en instituciones de educacion superior encontradas en articulos
publicados entre los afios 2000 y 2013 en revistas academicas, y analizar la evolucion
de la concepcion social de la discapacidad. La metodologia, tiene el enfoque cualitativo
con investigacion documental, exploratoria con analisis documental - biografico. De los
200 articulos encontrados, fueron seleccionados 123 en una primera revision y
posteriormente quedaron solo 19 que fueron los de mas utilidad para la pesquisa. En
conclusion se ha encontrado que la discapacidad ha pasado por tres momentos que
responden a tres concepciones diferentes. Primero, la discapacidad asociada a un
sujeto inexistente para la sociedad; segundo, la discapacidad entendida como una
condicion fisica que no limita los derechos que las personas tienen y tercero, la
discapacidad entendida como igualdad de condiciones, sujeto con pleno potencial y que,
con las condiciones necesarias esta en la capacidad de lograr el éxito personal,
profesional con miras a presentar aportes a la sociedad, demostrando asi que el
pensamiento social evoluciona de acuerdo a las demandas sociales y que en el ambito
de la educacion superior, la discapacidad e inclusion son temas que todavian necesitan

ser estudiados ampliamente para poder ser implementados de forma eficaz.
2.1.2 Investigaciones internacionales

Torres, W., A. (2017), en su tesis la Inclusion de las personas con discapacidad al campo
laboral y social en el distrito metropolitano de Quito en el primer semestre del 2016,
analiza y comprende la inclusion de personas con discapacidad con el proposito de
coadyuvar a la construccion de una sociedad mas igualitaria, mas equilibrada e
integradora. Emplea el enfoque cualitativo, con disefio de investigacion bibliogréfica
documental, exploratoria, descriptivo. Las técnicas utilizadas fueron la entrevista y la
observacion, ambas técnicas recurrieron al cuestionario y a la lista de verificacion,

analisis de contenido sobre una muestra selecionada para tal fin.
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Doménech, A. (2017) en su tesis Sorteando Barreras hacia la inclusién. Una
historia de vida. Analiza las barreras y las ayudas que permitieron la creacion de una
situacion en la que un adolescente con diversidad funcional se encuentre realizando sus
labores escolares en un Centro de Educacion Ordinaria y a la vez sea un participante
activo en su colectividad. Se recurre al enfoque cualitativo, método y/o disefio empleado
es el biografico — narrativo, historia de vida. La muestra seleccionada es un adolescente
que fue elegido después de la realizacion de una encuesta a 121 familias y cuatro
madres, dos de ellas con hijos con diversidad funcional. La técnica empleada es la
entrevista, la observacion y como instrumento la guia de entrevista y lista de
observacion.

Vidafa, L. (2017) en su tesis La participacion ocupacional como via de inclusion
social en personas con discapacidad fisica. Analizando la relacién entre ocupacion,
entorno y bienestar, 2017, orienta su esfuerzo indagativo para explorar en detalle la
relacién entre personas con disfunciones fisicas, su medio ambiente y su quehacer
diario que nos permitan presentar formas de accion con la finalidad de generar espacios
mas inclusivos. El investigador recurre al enfoque mixto, en una primera parte
cuantitativa y en una segunda parte cualitativa empleando la fenomenologia, entrevista
en profundidad, con guia de entrevista y la observacion que se pone de manifiesto en
este tipo de investigaciones. Los resultados nos muestran que en esta relacion
ocupacion, entorno, bienestar, sobresale el rol de la familia y de las organizaciones del
tercer sector que debido a sus finalidades que persiguen estas instituciones y su
predisposicién de ayuda al projimo en esta situacion de discapacidad, ofrecen mayor
oportunidad y acompafiamiento a estas personas. La muestra para las entrevistas a
profundidad fue selectiva e intencional.

Pico, F., & Torres, S., (2017), publico un articulo realacionado a Mejores
practicas empresariales de responsabilidad social en la inclusion de personas con
discapacidad. Estudio de caso en empresas de Ambato, Ecuador, 2017, con la intencién
de referenciar el supuesto ontoldgico en que se presenta esta situacion que tienen como
protagonistas a las empresas en la inclusién laboral de personas con discapacidad. Se
aplica un disefic mixto (cuanticualitativo). Inicialmente se aplica una encuesta
establecida de cuatro dimensiones: i) planificacién; ii) inclusion; iii) equidad y; iv)
desarrollo, posteriormente se aplica entrevistas a profundidad, observacion con
cuestionarios y listas de verificacion, en este caso se aplican a directivos y gerentes. En
conclusion de las 80 empresas encuestadas, el 11,70% corresponden a aquellas que
realizan las mejores practicas empresariales. Por otro lado y en coherencia con lo

obtenido en las encuestas, el sector comercial sobresale en inclusion, equidad y
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desarrollo, donde este dltimo presenta serias contradicciones por los resultados
adversos que arroja.

Mufioz, E., Garrote, D., & Sanchez, C. (2017) publicaron un articulo La préactica
deportiva en personas con discapacidad: Motivacion personal, inclusion y salud, con el
proposito de analizar la prosperidad de la salud fisica de personas con capacidades
disfuncionales por intermedio de la practica de deportes que sirvan como incentivo y los
lleve a impedir la inercia de esta comunidad y logre construir infraestructuras tangibles
e intangibles para incluirlas socialmente. Las dimensiones de habituacion se han
estudiado desde el enfoque cualitativo con informantes clave sobre actividad fisica y
estilo de vida, tiempo libre, uso de las instalaciones y promocién del deporte. Los
resultados nos muestran que las personas que tienen interés por el desarrollo de habitos
deportivos mejoran a su vez su desarrollo personal y social. A si mismo, la practica
deportiva se constituye para las personas discapacitadas en el instrumento para
transformar su inteligencia emocional en el sustento de su calidad de vida.

Matulic, M., V. (2015), en su tesis Procesos de inclusién social de las personas
sin hogar en la ciudad de Barcelona: Relatos de vida y acompafiamiento social 2015.,
tuvo como propadsito, conocer los procesos de inclusién social de las personas sin hogar
vinculadas a siete entidades sociales de la Xarxa d'atencio a Persones Sense Llar
(XAPSLL), emplea el paradigma interpretativo o constructivista, cualitativo, historias de
vida y estilo narrativo, utiliza la entrevista a profundidad, analisis documental aplicadas
a una muestra selectiva para lo cual se realizaron doce relatos de vida, 27 entrevistas a
profundidad a los responsables sociales y 37 entrevistas a profundidad a profesionales

y directores relacionados con el programa en mencion.

2.2 Bases teoricas

Para entender la Inclusion Social, se debe tener en cuenta que la palabra inclusién tiene
su contraparte, la exclusién, entonces en la sociedad se presentan las dos situaciones
como algo normal producto de las relaciones sociales, para que pueda darse la inclusion
tienen que existir exclusion, entonces he alli el trabajo para recuperar a aquellas
personas que son producto de la exclusion social, entre estos excluidos se encuentran
comunidades enteras, como gente pobre, desempleados, personas con insuficiencias
fisicas, sensoriales o psiquicas, por su condicién de género, por su procedencia etc.,
debido a estas consideraciones podemos apreciar que la inclusién social es
multidimensional, puede ser educativa, financiera y econdmica, deportiva, artistica,
politica y otros, todo esto no hace sino apreciar desde diversas perspectivas la inclusion
social; el caso particular motivo de la indagacion “inclusibn de personas con

discapacidad para la defensa nacional particularmente al Servicio Militar Voluntario” no



28

ha sido considerado dentro de estas dimensiones, sin embargo en una forma de
superacion paradigmatica el ejército consider6 que debia contribuir a disminuir la
desigualdad en el pais y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, entonces alisté en el Servicio
Militar Voluntario a ciudadanos con discapacidad para aprovechar sus capacidades
agudizadas por un instinto de supervivencia en una sociedad que cada dia se vuelve
mas competitiva y mas selectiva.

Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y
dotados como estan de razén y conciencia deben vivir fraternalmente los unos y los
otros, con esta expresion nace la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1948. Sin embargo, a la
fecha todavia existe discriminacion y exclusién de personas y de forma muy particular
de aquellas que debido a sus limitaciones disfuncionales son excluidas de la sociedad
dificultando enormemente su modo de vida.

El estudio realizado tiene su principal sustento en el humanismo, que coloca al
ser humano en la cuspide de todas nuestras realizaciones, otra conceptualizacion
importante que es importante resaltar es lo que la ONU, define como Teoria del
Desarrollo Humano, todo lo que es inherente al ser humano cuando lo conceptualiza,
como “el proceso en el cual se ofrecen mayores oportunidades a las personas, entre
estas, las mas importantes son una vida prolongada y saludable, el acceso a la
educacioén y a los recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida decente”. Mufioz
Gonzales & Vissetaca (2015, pag. 3).

Segun la Carta de la OEA de 1948 citado por la misma OEA (2016) establece
gue “todos los seres humanos, sin distincidn de raza, sexo, nacionalidad, credo o
condicion social, tienen derecho al bienestar material y a su desarrollo espiritual, en
condiciones de libertad, dignidad, igualdad de oportunidades y seguridad econémica”

Segun la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el desarrollo
(2015), en su documento denominado “Inclusion social: marco tedrico y conceptual para
la generacién de indicadores asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible” indica
gue la inclusién social es un enfoque, un concepto y un proceso histérico. Haciendo un
pequefio andlisis como proceso histdrico, se puede contextualizar que es producto de
la evolucion y desarrollo humano, el ser humano como ser socialmente dependiente
tiende a organizarse en grupos dentro de la comunidad y en equipos para realizar algan
emprendimiento, ante esta situacion siempre se va a excluir a alguien, posiblemente no
quieren hacer grupo o equipo con algun individuo porque este no se adapta o hace

reaccion al cambio, entonces se va a presentar la exclusiébn como algo natural, siempre
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ha sido asi, sin embargo este tipo de exclusién no es apreciada como algo negativo,
sino como algo estructural dentro del proceso de las relaciones humanas.

Haciendo énfasis sobre inclusion social (Atkinson y Marlier, 2010; Walker y

Wigfield, 2014) citado por AMEXCID definen a la inclusion social como el proceso por el
cual las personas tienen acceso a relaciones sociales que inhiben la pobreza y la
exclusion.
Este mismo autor, considera a la inclusion social como una categoria histérica, como un
decurso de los aspectos mas importantes del quehacer humano como son el social,
econdmico, politico y cultural a través del cual se obtendrian considerables niveles de
equidad, justicia y estrecharian méas los espacios de inequidad social en cuanto a
suficiencia en el factor productivo, de empleo y otros factores imprescindibles para el
desarrollo.

A continuacion, se presenta algunos conceptos de inclusién social segun
organismos de desarrollo internacional: como el que define la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (2007) “La inclusién social es el proceso mediante el cual se
logra la igualdad y se superan las disparidades en la productividad, las aptitudes
(educacion), el empleo y la segmentacién del mercado laboral”. Otra definicién la tiene
el Instituto Canadiense de Bienestar (2009) “Una sociedad con inclusion social es la que
desarrolla los talentos y capacidades de todos sus miembros, promueve la participacion
inclusiva en todos los ambitos de la vida, combate de forma activa la discriminacion
individual y sistémica, y proporciona reconocimiento y valor a los diferentes grupos
sociales”. La Organizacién de Estados Americanos (2004) define a la inclusién social,
“como el proceso de empoderamiento de personas y grupos, en particular los pobres y
los marginados, para lograr un igual acceso a los mercados, los servicios y los espacios
politicos, sociales y fisicos”.

Segun la Real Academia Espafiola (2020), la palabra “inclusion”, significa “accion
y efecto de Incluir’, posteriormente buscando el concepto de la palabra “incluir”, el
mismo diccionario lo denota textualmente como: “ Poner algo o alguien dentro de una
cosa 0 de un conjunto, o dentro de sus limites”, esto nos indica que para realizar la
inclusién social de personas, tenemos que ubicarlas (incluirlas) dentro de un grupo o
dentro de la sociedad para su normal desenvolvimiento de acuerdo con sus
capacidades.

Segun Amartya Sen (1999) citado por Massiah, E (2004) inclusién significa
eliminar las barreras que dejan a la gente con pocas o ninguna posibilidad de eleccion
u oportunidad de expresar sus habilidades. Por su parte AINSCOW, BOOTH y DYSON
(2006), citado por Azorin, C ( 2017), en su influyente obra Improving Schools,

Developing Inclusion, presentan singulares formas de apreciar la inclusion, permitiendo



30

una mejor comprension de su definicidén: a) vinculada a la discapacidad y a la educacion
especial b) como réplica a la exclusién, c) conectada a todos los grupos que son
vulnerables o en riesgo de exclusion (....) f) la inclusién ha de ser entendida como un
enfoque principal de la educacion y de la sociedad. Esto confirma las acepciones de la
inclusién social.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (2011. pag. 7), en su informe sobre
discapacidad del afio 2011, la define como “un término genérico que engloba
deficiencias, limitaciones de actividad y restricciones para la participacién”. Deficiencias
como aspectos relativos a las actividades del cuerpo humano, las limitaciones podrian
estar orientadas al emprendimiento de labores y/o tareas y la restriccién porque lo inhibe
de participar en situaciones importantes de la sociedad. Sin embargo “la discapacidad
no deberia ser un obstaculo para el éxito. Yo mismo he sufrido una neuropatia motora
durante la totalidad de mi vida adulta, y no por ello he dejado de desarrollar una
destacada carrera profesional como astrofisico” Hawking, S (2011, pag. 3). La
discapacidad es una realidad que comprende a ingente cantidad de personas, muchas
veces esta discapacidad es producida por accidente, es congénita, otro tipo, podria ser,
la discapacidad voluntaria como en el caso del ejército, en donde existe la figura de
“inutilizacién voluntaria para el servicio” asi como existen militares, también existen
personas que de forma voluntaria se inutilizan, fisica y actitudinalmente.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (2020) Las personas con

discapacidad representan aproximadamente mil millones de personas, un 15% de la
poblacién mundial. Alrededor del 80 por ciento estan en edad de trabajar. Las personas
con capacidades disfuncionales y en particular mujeres se encuentran en una situacion
de indefension ante las multiples barreras de todo tipo que se levantan ante ellas
limitando sus aspiraciones y paralizando sus expectativas de superacion y desarrollo
personal en una sociedad que se considera igualitaria.
Segun la Real Academia Espafiola (2020) define la discapacidad como condicion de
discapacitado y también la misma RAE define la palabra discapacitado como dicho de
una persona que padece una disminucion fisica, sensorial o psiquica que lo incapacita
total o parcialmente para el trabajo o para otras tareas ordinarias de la vida.

Actualmente el concepto de discapacidad ha cambiado notablemente debido a
otros enfoques, no obstante, el modelo de discapacidad que puede abarcar todos los
aspectos es “La persona con discapacidad como sujeto de derecho: el modelo de los
derechos” establecido por el articulo primero de la Convencion sobre los derechos de
las personas con discapacidad, este convenio fue aprobado por la Asamblea General
de las Naciones Unidas el 13 de diciembre del 2006. En ella la asamblea se compromete

a promover, proteger y asegurar el goce pleno y en condiciones de igualdad de todos
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los derechos humanos y libertades fundamentales por todas las personas con
discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente”. Este compromiso integra
y complementa todas las definiciones expuestas a la fecha.

Al reflexionar sobre la discapacidad, podemos apreciar que la discapacidad
puede ser fisica o motriz, auditiva, visual, sexual, por la altura o tamafio de la persona,
etc., y también existen grados de discapacidad, en algunos casos puede ser mas severa
que otras, algunas personas han superado mejor esta condicién de discapacitada y
explotan sus capacidades mejor que cualquier otra. Existen casos notables de
superacion personal, como Stephen W Hawking, que sufrié una Neuropatia Motora que
lo postro en una discapacidad de por vida, pero esto no fue motivo para evitar que
contine con su labor de cientifico. Asi como él, existen muchos casos de personas con
discapacidad que son mas exitosas que cualquier persona con sus capacidades
normales.

En el Perl el tema de la discapacidad, es asumido por la Constitucion Palitica,
lo que ha quedado establecido en el articulo primero de nuestra Carta Magna, en el
sentido que la defensa de la persona humana y el respeto de su dignidad son el fin
supremo (...) que la persona incapacitada para velar por si misma a causa de una
deficiencia fisica 0 mental tiene derecho al respeto y consideraciones en una sociedad
igualitaria. (Congreso de la Republica del Perd, 2012. Pag. 65).

Al mismo tiempo es un topico prioritario porque toca la parte mas sensible de los
derechos humanos, la exclusion social, es que justamente la discapacidad crea
poblaciones vulnerables y el afio 2011, en diciembre, se crea el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables, incluyendo a todas las personas con algun tipo de
disfuncionalidad, este ministerio reemplazo al Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social.
La misma ley general de la persona con discapacidad en su pagina cinco, estima como
discapacitada a las personas que poseen alguna dificultad, obstaculo, o impedimento
para su normal desenvolvimiento con su entorno, esta misma normativa dispone el
fomento, tutela y puesta en practica de sus derechos para su inclusion integral en todos
los aspectos del quehacer diario en condiciones igualitarias con el resto de la sociedad.
De los principios rectores de la ley, podemos citar algunos, que consideramos, son los
gue tienen sentido imperativo, como: a) dignidad, libertad para la toma de decisiones;
b) participacién plena y efectiva; c) igualdad de oportunidad; d) accesibilidad y la razon,
para su involucramiento, sin embargo, la norma no considera la defensa nacional de
manera especifica, al involucrarlo de forma igualitaria en todos los aspectos, no cabe
sino incluirlo en la defensa nacional.

Esta ley general de la persona con discapacidad, también establece en su primer

articulo, como finalidad de la ley, el disponer un entorno legal para promover, proteger
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y ejercer en condiciones de paridad los derechos de las personas con discapacidad,
orientandolo hacia su crecimiento e incluirlo plenamente en todos los aspectos del
quehacer humano, esa misma ley en su articulo segundo hace de conocimiento que la
persona discapacitada es la que posee una o mas deficiencias fisicas y de otro tipo, que
son permanentes e impiden su normal desenvolvimiento y ejercicio pleno de sus
derechos y no puede actuar en igualdad de condiciones que las demas personas.

Segun el Ministerio de Defensa (2017) la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional en su parte considerativa establece segun el Foro del Acuerdo Nacional que
la Defensa Nacional es Tarea de Todos y de manera especial incluye a los organismos
del estado y a las Fuerzas Armadas dentro de los alcances normativos de la
Constitucién y las leyes.

Para esta tarea de la Defensa Nacional de acuerdo con el archivo histérico del
diario el Comercio (2013) en el afio 1898, se crea el servicio militar, posteriormente en
1912 se convierte en Servicio Militar Obligatorio, en 1949 se incluye a la mujer en el
SMO pero de manera restringida y en 1950 durante el gobierno del general Odria se
publica el Decreto Ley N° 11361 para dar inicio al empadronamiento de las mujeres; en
1974, se consideraba al Servicio Militar como un deber ineludible y en 1999 se aprueba
la ley del Servicio Militar y el no reclutamiento obligatorio N° 29248, que en su articulo
segundo sefala que el “Servicio Militar es una actividad de caracter personal. Mediante
ella, todo peruano puede ejercer su derecho y deber constitucional de participar en la
Defensa Nacional. Es prestado por varones y mujeres sin discriminacién alguna, a partir
de los dieciocho (18) afios de edad. Congreso de la Republica (2008).

Este servicio militar se organiza para contar con personas capacitadas en la
seguridad y defensa de los intereses nacionales. En un principio el Servicio Militar fue
obligatorio y siempre incluyo a todos los sectores de la nacion peruana, sin embargo,
recién en el afio de 1993, se incluy6 a las mujeres de forma permanente en el Servicio
militar en la modalidad de Servicio Activo No Acuartelado Femenino (SANAF), dando
una muestra la institucion de ser mas humanitaria e inclusiva.

Esta labor de inclusidn social en el ejército siempre ha sido un ejemplo para todas
las instituciones, es asi que en el devenir histérico de nuestro pais, el Servicio Militar ha
jugado un rol preponderante en la socializacién de poblaciones excluidas, lo que se
resalta en la captacion de personas que no eran consideradas ciudadanos como el caso
de la poblacion indigena, con los consiguientes problemas de entendimiento por la
diversidad étnica y de lengua que hablaban los reclutas, Toche, E (2005, pag. 399)

El miércoles 24 de octubre del 2018, el Ejército como un aspecto de su politica
de responsabilidad e inclusién social y como contribucion a la consecucién de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, present6 su programa piloto de
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servicio militar para jévenes con discapacidad en un encuentro multisectorial para el Dia
de la Persona con Discapacidad, esta iniciativa de la institucion ha sido considerada
como “Buenas Practicas para la Inclusion de Personas con Discapacidad”. Son quince
los conscriptos que realizan servicio militar apoyando en funciones administrativas y
particularmente en labores de ciberdefensa. Estos soldados conforman la Cia. Delta del
Ejercito del Peru.

Segun el Congreso de la Republica (2008) de acuerdo con la ley N° 29248. Ley
del Servicio Militar, en su articulo segundo define al servicio militar, como “actividad de
caracter personal. (...) todo peruano puede ejercer su derecho y deber constitucional de
participar en la Defensa Nacional. Es prestado por varones y mujeres sin discriminacion
alguna, a partir de los dieciocho (18) afios de edad”. Esta misma ley en su articulo 35,
indica quienes son los exceptuados al Servicio Militar Voluntario, en este caso son: los
(...) que adolecen incapacidad fisica o0 mental de caracter permanente, o enfermedad
incurable que lo imposibilite para llevar armas o desempenfar otras funciones que la
defensa de la nacion, exige.

En el caso de inclusién social al servicio militar voluntario de personas con
discapacidad, esta no estaria acorde con los requisitos que exigen directamente los
institutos de las Fuerzas Armadas, sin embargo la defensa nacional en los tiempos
contemporaneos requiere no solamente el empleo de armas convencionales sino del
empleo de tecnologias de la informacion y comunicacion, que no solo requiere de
destrezas fisicas sino habilidades mentales y emocionales que tienen que ver con la
inteligencia y muy bien puede ser el empleo ocupacional de las personas con
discapacidad en el ejército las que pueden ser orientadas a la ciberdefensa y utilizacion

de toda clase de equipos tecnoldgicos y de seguridad nacional.

2.3 Categorias, sub categorias aprioristicas
Anexo 1 (Matriz de consistencia)

2.4 Definiciéon de términos
Inclusién Social.
La inclusion social es el proceso mediante el cual se logra la igualdad y se superan las
disparidades en la productividad, las aptitudes (educacién), el empleo y la segmentacién
del mercado laboral. CEPAL (2007)

Una sociedad con inclusion social es la que desarrolla los talentos y capacidades
de todos sus miembros, promueve la participacion inclusiva en todos los ambitos de la

vida, combate de forma activa la discriminacién individual y sistémica, y proporciona
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reconocimiento y valor a los diferentes grupos sociales. Instituto Canadiense de
Bienestar (2009)

La OEA (2004), define a la inclusion social, “como el proceso de empoderamiento
de personas y grupos, en particular los pobres y los marginados, para lograr un igual
acceso a los mercados, los servicios y los espacios politicos, sociales y fisicos.

Servicio Militar

Actividad de caracter personal. (...) todo peruano puede ejercer su derecho y deber
constitucional de participar en la Defensa Nacional. Es prestado por varones y mujeres
sin discriminacion alguna, a partir de los dieciocho (18) afios de edad. Ley N° 29248.
Ley del Servicio Militar (2009)

Discapacidad.
Un término genérico que engloba deficiencias, limitaciones de actividad y restricciones

para la participaciéon. Organizacion Mundial de la Salud (2011)

2.5 Hipotesis

La inclusién social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad, beneficia

al ejército.
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CAPITULO lll: METODO
3.1 Enfoque de investigacion
La investigacion con enfoque cualitativo, considera la comprension de una situacion en
base a la exploracion de la realidad de un fendmeno al interior de un entorno, de un
contexto. Significa tomar conocimiento sobre las vivencias de los individuos e
introducirse de forma iterativa en sus opiniones, sentimientos, emociones y en su forma
de actuar (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014) este tipo de investigacién es
recomendable cuando existe un incipiente conocimiento del fenbmeno objeto de
estudio, cuando es poco explorado y escasa o nula informacion al respecto.
La investigacion con enfoque cualitativo, coloca al fendmeno de estudio no como una
variable sino como una categoria donde no interesa expresar en cantidades numéricas,
sino responder a lo que representa, sus significados, la situacion y el contexto en que
se dan las interacciones entre los seres humanos.

Segun Denzin y Lincoln (como se citd en Rodriguez, Gil y Garcia 1996, p. 32)
manifiestan que la investigacion cualitativa “es multimetddica en el enfoque, implica un
enfoque interpretativo, naturalista hacia su objeto de estudio”. Lo que equivale a
conceptualizar que la pesquisa cualitativa se realiza en el entorno natural donde sucede
el fendmeno, tal y como se presenta la situaciéon, para posteriormente interpretar lo
manifestado por los individuos involucrados.

Segun los mismos autores en la pagina 91, indican que la ya complicada
indagacion cualitativa, permite apreciar con dificultad lo que sucederd, entonces es aqui
en donde se recurre a la maleabilidad para adecuarse a cualquier situacion y contexto
en que pueda modificarse la realidad motivo de estudio. Segin Sandoval (1996, p.34)
la investigacion cualitativa busca asumir una posicion en el método de investigacion
cientifica, en base al didlogo o conversacion profesional para afirmar que todas las
manifestaciones humanas como su credo, sSu cosmovisibn, sus prejuicios, sus
sentimientos, emociones y conducta sobre una realidad social son aceptados para la
produccién del conocimiento.

De acuerdo a lo expuesto en parrafos anteriores, la investigacién cualitativa
accede a la realidad vivida a través de informantes, por lo que requiere del compromiso
directo del investigador, para averiguar qué es lo que piensan, siente, observan,
experimentan y como construyen su propia realidad, lo que significa la comprension de
las vicisitudes de la vida de los demas.

El mismo Sandoval en la pagina 57, sefiala que los pilares conceptuales que
sostienen a la pesquisa cualitativa estan representados por el interaccionismo simbdlico
y la fenomenologia. Por un lado, el interaccionismo simbdlico se sustenta en las

interacciones sociales y en los significados que estas arrojan, por su parte la
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fenomenologia se encarga de la cotidianeidad de las vivencias desde un punto de vista
subjetivo. Es en esta forma de relevar un problema social en que el enfoque cualitativo
se inmiscuye de forma directa que entremezclando con la realidad asume su rol
cientifico y extrae conocimiento desde lo mas oculto de una realidad social observable

de acuerdo como lo viven y comprenden los protagonistas de un fenémeno.

3.2 Tipo de investigacion

De acuerdo con La Cuesta (2006), citado por (Monje Alvarez, 2011), la fenomenologia
es un tipo de investigacion cualitativa, no obstante se distinguen dos corrientes, la
hermenéutica y la empirica. La fenomenologia hermenéutica interpreta las vivencias
humanas y la otra se encarga de describir lo percibido por el investigador sin llegar a la
interpretacion. En el presente estudio, se hatomado como referente a la Fenomenologia

hermenéutica orientada a la comprension del problema.

3.3 Método de investigacion

Después de haber realizado una pequefia incursiéon en el enfoque cualitativo, asi como
su sustento tedrico como el interaccionismo simbdlico y la fenomenologia, es que se
debe elegir la opcion que esté mas acorde con el fendbmeno a investigar. El caso de
inclusion social de personas discapacitadas en el servicio militar voluntario del ejército,
es precisamente un hecho social inexplorado, desconocido, singular, lleno de
particularidades y de cantidad de significados por la interaccién de discapacitados en un
entorno inexplicable para ellos, por lo que el estudio de caso es el disefio que mas se
adapta al tipo de problema planteado.

Segun Erlandson (como se cit6 en Rodriguez, Gil, Garcia, 1996, p. 91) expresa
que el bosquejo y/o representacion creativa y breve de una investigacion es una
tentativa del averiguador para ordenar una serie de sucesos (fendmenos) de forma
I6gica y coherente que pueda transmitir el propdsito que persigue, a los interesados.

Ingresando en el campo del estudio de caso, podemos citar a Balcazar,
Gonzales, Lopez, Gurrola y Moysen (2013) quien en su libro investigacion cualitativa
conceptualiza al estudio de caso por la profundidad de la pesquisa que da lugar al
conocimiento detallado de algo que no pudieran haberse detectado por otros métodos
y disefios.

Para Tellis (como se cit6 en Balcazar, Gonzales, Lopez, Gurrola, y Moysen,
2013, p. 162) el estudio de caso es total, integral, holistico. Para Feagin, Orum y Sjoberg
(como se cité en Balcazar et al, 2013) el estudio de casos permite el analisis desde
diferentes opticas, lo que quiere decir que, en la indagacién, no solo se considera a los

sujetos centrales del problema sino a todos los grupos que guarden relacién con él. Por
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su parte Coolican (como se cité en Balcazar et , 2013) especifica que el estudio de caso
requiere de la recoleccién de informacion a detalle, al mismo tiempo refiere que la
transcripcion de esta informacién se realiza mediante la contemplacion y la percepcién
(observacion) y la conversacion profesional que nos autoriza a describir en los
individuos, su vida personal, familiar, profesional, su aspecto afectivo y emocional y
como se han afectado estos, en relacion al problema de estudio, dado que son personas
que han vivido experiencias Unicas de mucho interés para la sociedad y comunidad
cientifica.

El disefio del caso, se resume, segun Yin (2007) al estudio “holistico y al sentido
caracteristico de los eventos de la vida real tal como ciclos de vida individual,
organizacional y procesos administrativos, cambios barriales, relaciones internacionales
y la maduracion de industrias”. (p. 3) Por otro lado, Stake (1999) el estudio de caso es
“el estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a
comprender su trascendencia en circunstancias importantes” (p.11). De acuerdo a lo
expresado por estos autores, el estudio de caso asume su funcién cuando se trata
verdaderamente de un fendmeno con caracteristicas muy particulares que deben ser

asumidos por este tipo de disefio cualitativo.

3.4 Objeto de estudio
La inclusion al servicio militar voluntario de personas con discapacidad y el beneficio

para el ejército.

3.5 Muestra de estudio

En el caso de la presente investigacion, la muestra se organiza en las siguientes
unidades de analisis: a) Dos especialistas en el tema, b) Dos oficiales del ejército, y c)
Cinco soldados de la compaiiia Delta. Lo que hace un total de 9 sujetos.

Para complementar el estudio, se analizaron diez documentos que de alguna manera
se vinculan con la inclusion social de personas con discapacidad desde el punto de vista

legal y cientifico.

3.6 Técnica e instrumentos de recoleccién datos
3.6.1 Técnica

Entrevista

Andlisis Documental

3.6.2 Instrumento
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Guia de entrevista

Ficha de analisis documental

3.7 Rigor cientifico

En la presente investigacion cientifica, el rigor cientifico se manifiesta por la capacidad
del investigador, por el involucramiento en el trabajo de campo, por la profundidad de la
realidad social investigada y por la veracidad de la informacién obtenida. Otros aspectos
que se consideraron para el rigor cientifico, se materializé por la triangulacién de
técnicas de recoleccion de datos. El estudio realizado implica una serie de entrevistas a
tres unidades de analisis como son los soldados deltas, los oficiales que estuvieron a
cargo directamente en su formacién y especialistas que, si bien no se involucraron
directamente con los soldados, si son conocedores del tema; esto se complementa con
el andlisis de diez documentos que fueron motivo de andlisis, lo que enriquece y

proporciona credibilidad, estabilidad y contundencia en los hallazgos.

3.8 Técnica de procesamiento y andlisis de datos

La técnica de procesamiento y analisis de datos de la presente investigacion se sustenta
en el analisis general de la investigacion cualitativa, consta de varias fases de analisis:
Una de revisién, organizacién, extraccion o depuracion, reduccion, triangulacion de
sujetos, una triangulaciéon de unidades de analisis, para finalizar con una triangulacion

de técnicas, asociado a un ejercicio hermenéutico.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1. Recoleccion de datos

Esta actividad resulta primordial para la investigacion cientifica ya sea para el enfoque
cualitativo o cuantitativo, sin embargo, de manera singular en la investigacion cualitativa
los datos que se recolectan son las respuestas que expresan las personas para
responder a los cuestionamientos del investigador, Hernandez, R (2016). En un trabajo
cualitativo, los datos se obtienen de la observacion y entrevistas a las personas de forma
individual u organizada, de los seres vivos, situaciones o estados de las circunstancias
en que interactian estos seres vivos Unicos o colectivizados, también de documentos
que contribuyen a confirmar las pesquisas. Esta informacion sin procesar se recoge de
forma natural y de acuerdo a como lo expresan o exteriorizan los sujetos participantes.
Lo que se extrae de las personas son su conducta, sus actitudes, sus sentimientos, sus
emociones y sus opiniones, sus costumbres y creencias, sus conocimientos. Una vez
recaudado estos datos, estos pasan por un proceso de conocimiento, comprension y
entendimiento para luego interpretarlos haciendo una abstraccion o reduccion
fenomenoldgica y generar conocimiento.

En el caso de la presente pesquisa indagativa la recoleccion de los datos se
obtuvo de la entrevista aplicada a través de una guia de entrevista que comprendié tres
unidades de andlisis. Una unidad de andlisis conformada por los reemplazos de la
compafia Delta, otra unidad de analisis compuesta por los oficiales que estuvieron a
cargo de la conduccién de la compafia Delta y otra unidad de analisis de expertos en
el tema como el presidente del Concejo Nacional de Discapacidad y un oficial general
del ejército en situacion de retiro. Estos participantes fueron seleccionados por su
acercamiento y conocimiento del caso por investigar. Los datos obtenidos de las
respuestas de las entrevistas, fueron complementados con el andlisis documental de
diez documentos, entre ellos normas legales como la directiva de autorizacién para la
captacién de personas con discapacidad, la ley del servicio militar, la ley general de la
persona con discapacidad, la politica de seguridad y defensa nacional del estado, otros
documento como tesis, articulos cientificos, libros y la agenda 30 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — Objetivo N° 10 Reducir la desigualdad en el mundo.

En el caso de los reemplazos, son ellos los que han experimentado la inclusién
al servicio militar voluntario, en el caso de los oficiales a cargo de la compaifiia,
estuvieron en el entorno inmediato de los reemplazos y los que fueron designados para
llevar a cabo la parte aplicativa de la inclusién al servicio militar, los expertos son

personas con experiencia en el tema de la discapacidad e inclusién social como un
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consultor asesor del CONADIS y un profesional del tema de la defensa nacional los que
fueron entrevistados en cuanto a sus experiencias, aspectos y dificultades que
considerd y afronto la inclusion social al servicio militar voluntario de personas con
discapacidad y los beneficios para la institucion. El significado del servicio militar de
personas con discapacidad y los beneficios para el ejército fueron otras de las
consideraciones que tuvieron que responder los entrevistados.

Se adjuntan tablas del 1-29. (Respuestas de las entrevistas)

4.2. Organizacion de los datos

Una vez realizada la recoleccion de datos y transcritas de forma textual, tal y como se
respondieron las preguntas y lo especificado en la documentacion analizada, estos se
revisaron y organizaron para el analisis, esta revision y organizaciéon consistio en
depurar la informacién, extraer los datos que sirvieron a la investigacion, se realiza una
reduccién de datos y categorizacién para posteriormente realizar la triangulacion.

Se adjuntan tablas del Se adjuntan tablas del 1-130.

4.3. Definicion de categorias

Las categorias fueron determinadas de forma aprioristica, las cuales fueron confirmadas
durante el analisis, este proceso de categorizacion se muestra en el cuadro adjunto.
Todo este proceso se puede visualizar en el cuadro de soporte de categorias y la red

semantica.

Inclusion social al servicio militar de personas con discapacidad: Es el acceso de

personas con algun tipo de discapacidad para la defensa nacional.

Servicio militar de personas con discapacidad: Actividad que realizan todos los peruanos

para la defensa nacional.
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servicio militar

personas con
discapacidad.

Ambito Categorias Patrones o sub categorias Definicion
tematico

Aspectos que se han tenido en cuenta | Son consideraciones que por razones de imprescindibilidad deben ser tomados en
Inclusion Inclusion social al | para la inclusion social. cuenta para la inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad
social al | servicio militar de

Dificultades que afronta la inclusién
social.

Son restricciones y/o limitaciones que se pueden presentar y que si N0 se superan
obstaculizan la puesta en ejecucion de determinado proyecto

Servicio militar
voluntario de
personas con
discapacidad

Servicio Militar de
personas con
discapacidad

Significado que tiene el Servicio Militar
voluntario de personas con discapacidad.

Son representaciones subjetivas de vivencias producidas por aspectos y dificultades
presentados en una situacion determinada

Beneficios para el ejército del servicio
militar voluntario de personas con
discapacidad.

Son los réditos institucionales que se producen después de realizar una accién en
beneficio de la sociedad.
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Categorias Subcategorias | Preguntas Codigos Codigos Cadigos Categorias
Soldado deltas | Oficiales Especialistas Emergentes
(discapacitados) Cédigos
CA: SCAL: 1. Narre Usted. ¢Cual ha sido su experiencia con la | Adaptacion al | Asumir retos Adquisicion de
Inclusién Aspectos que Compafiia Delta? cambio Necesidad de nuevas
social al | se han tenido Aprendizaje en | pertenencia competencias
servicio en cuenta para valores Aprendizaje en
militar la inclusién Valor de las cosas y valores
voluntario social. de las acciones
Adquisicién de
nuevas
competencias

2. | ¢Describa Usted, los aspectos que se tuvieron en cuenta Inadecuada Capacitacion Aspectos a
para la inclusion social al servicio militar voluntario de Infraestructura Concientizacion consideras para
personas con discapacidad? Salud Adecuada el servicio militar

Potencializar infraestructura voluntario de
habilidades y | Beneficios para el | personas con
destrezas ejército discapacidad

3. | ¢En qué aspectos legales se puede sostener la inclusion Desarrollo humano
al servicio militar voluntario de personas con Participacion en la
discapacidad, si la ley del Servicio Militar exceptla a las defensa nacional
personas con impedimentos fisicos para realizar este tipo Potenciar habilidades
de servicio? y destrezas

Normativa legal
4. ¢ Cuales son las consideraciones legales desde el punto Convencion de los N -
; . . . -, ) ormatividad
de vista Nacional e Internacional para la inclusion social derechos de las legal
al SMV de PCD? personas con
discapacidad
Ley general de la
persona con
discapacidad
Agenda 203°.
Objetivo N° 10.

5. Segun su opinién. ¢Explique usted? ¢ Cémo la inclusién Igualdad de | Igualdad de | lgualdad de
social al SMV de PCD contribuye a la reduccion de la oportunidades oportunidades oportunidades
desigualdad social en el pais?

SCAZ2: 6. ¢Cuales son los tipos de discapacidad que se | Tipos de | Tipos de | Tipos de | Tipos de
Dificultades consideraron para la inclusion social al SMV de PCD? y | discapacidad discapacidad discapacidad discapacidad

que afronta la

¢ Por qué?

adecuada para

adecuada para el

adecuada para
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inclusion el servicio militar | servicio militar | el servicio militar
social. voluntario. voluntario. voluntario

7. Explique Usted. ¢ Si se han presentado dificultades en la | Inadecuada Infraestructura Inadecuada Inadecuada
inclusién social al SMV de PCD? De qué tipo. infraestructura Adaptacién  al | infraestructura infraestructura

Proceso de | cambio Convivencia Adaptacion  al
socializacion Adaptacion al cambio | cambio
CB: Servicio | SCB1: 8. ¢,Cual es su opinion sobre el servicio militar voluntario | Potencializar Apoyo al trabajo | Formas de inclusion | Potencializar
Militar Significado que para personas con discapacidad? habilidades y | administrativo social habilidades vy
Voluntario de | tiene el destrezas Potencializar Rol constitucional destrezas
personas Servicio Militar Capacidad de | habilidades vy | Planificacién Forma de
con voluntario de resiliencia destrezas cuidadosa, gradual, | inclusién social
discapacidad | personas con Formas de inclusién | Formas de | inteligente y
discapacidad. social inclusién social sostenible
Adecuada Resultados adversos
infraestructura

9. | Segun su experiencia. ¢Hacia donde debe ser orientada | Capacitacion en | Apoyo al trabajo | Apoyo al trabajo | Apoyo al trabajo
la capacitacion para la defensa nacional de un soldado | TIIC administrativo administrativo y de | administrativo
con discapacidad? inteligencia

10. | Segun su experiencia en el SMV. Describa Usted. ¢ Qué | Capacitacion para la
tipo de capacitacién ha recibido durante el SMV? defensa nacional

11. | Explique Usted. ¢Cudles fueron los motivos que lo | Asumir retos Asumir retos
indujeron a realizar el servicio militar voluntario?

12. | Explique Usted. ¢Como ha influido el servicio militar | Cambio de actitud Cambio de
voluntario en su vida cotidiana y en su proyeccién a la actitud
comunidad?

13. | Segun su experiencia. Conoce Usted. ¢ Si existe este tipo
de servicio militar para personas con discapacidad en
ejércitos de otros paises?

SCB2: 14. | Segun su experiencia y conocimiento y después de haber | Apoyo en labores | Contar con | Acercamiento a la | Beneficios
Beneficios para llevado a cabo el Plan Piloto. ¢ Cuéles son los beneficios | administrativas personas  con | poblacion institucionales
el ejército del gue ha obtenido o podria obtener el ejército con la | Implicancias en la | habilidades vy | Potencializar

servicio militar inclusion social al SMV de PCD? moral destrezas habilidades y

voluntario de Trabajo en equipo desarrollas destrezas

personas con
discapacidad.

Completamiento de
efectivos

Disponer de
personal
capacitado.

Reforzamiento de la
imagen institucional
Cambio
paradigmético
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Ambito Problema de | Preguntas de | Objetivo general Objetivos Categorias Sub categorias
tematico investigacion investigacion especificos
SCAL: Aspectos que se
Inclusion ¢ Coémo es la Conocer la situacién | CA: Inclusion | han tenido en cuenta
) situacién de la de la inclusion social | social al servicio | para la inclusién social.
social al ; " : o - - : —
servicio inclusién social al al servicio militar | militar voluntario | SCA2: Dificultades que
militar servicio militar voluntario de afronta la inclusion social.
. voluntario de personas con
voluntario ) .
personas con discapacidad—Caso
discapacidad - Caso Cia. Delta 2020.
i . . Cia. Delta 2020?
¢En  qué medida
beneficia al ejército . Analizar en ué . -
. 9 1€ ¢Cual es el . . Explicar el significado
la inclusion social al | .7 "% medida beneficia al - "
o - significado del L . ., del servicio militar ) N
servicio militar o . ejército la inclusion . SCB1: Significado que
. servicio militar . . .| voluntario de ; L .
voluntario de . social al servicio tiene el Servicio Militar
voluntario para " : personas con )
personas con militar voluntario de | 7. . voluntario de personas
) . personas con discapacidad-Caso X )
discapacidad -5 . personas con : con discapacidad.
- c discapacidad—Caso . . Cia. Delta 2020
Servicio Caso Cia. Delta Cia. Delta 20207 discapacidad - Caso
militar 20207 ' ' Cia. Delta - 2020. CB: Servicio
voluntario de — Militar Voluntario
Identificar los
personas con ; Qué beneficios para beneficios ara el de personas con
discapacidad gl ejército F?[rae ejército de Ia?nclusic’m discapacidad
€l . i jer - SCB2: Beneficios para el
consigo la inclusion social al  servicio L oo P
social al servicio militar voluntario de gjercito C.jEI servicio militar
. voluntario de personas
militar de personas personas con

con
Caso
20207

discapacidad-
Cia. Delta

discapacidad-Caso
Cia. Delta 2020.

con discapacidad.




4.5 Red semantica

Figura 1. Red semantica primera categoria por unidades de analisis.
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INCLUSION SOCIAL AL SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

"
CATEGORIAS

"LA INCLUSION

L

SOCIAL AL
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Figura 2. Red semantica segunda categoria por unidades de analisis.
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Figura 3. Red semantica codificacion selectiva.

"“LA INCLUSION SOCIAL AL SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y EL BENEFICIO PARA EL EJERCITO. CASO CIA DELTA 2020"
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PARA EL EJERCITO:

CONCEPTUALIZACION

SE PUEDE ENTENDER COMO EL PROCESO DE MULTIPLES VIVENCIAS SUSTENTADAS EN
ADQUISICION DE NUEVAS COMPETENCIAS Y APRENDIZAJE EN VALORES, TENIENDO EN
CUENTA LA NORMATIVIDAD LEGAL, LOS TIPOS DE DISCAPACIDAD, ADECUADA INFRAESTRUCTURA
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EN PERSONAS DE MUCHO VALOR PARA SU PAIS, CON UN CAMBIO DE PARADIGMAS Y EL CONSIGUIENTE
BENEFICIO INSTITUCIONAL EN CUANTO A IMAGEN Y PRESTIGIO INTERNACIONAL.

Nota. Construida por el tesista.
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4.6 Triangulacion.

Segun (Rubin y Babbie, 2009, p. 89) citado por (lzcara Palacios, 2014) pag. 124. La
triangulacion es un procedimiento de andlisis de datos que consiste en comparar varias
fuentes de informacion con la finalidad de producir resultados que creen un marco de
imparcialidad y minimice de manera significativa la subjetividad. Para Ruiz Olabuénaga
(2003, pp. 110 y 112), pag. 125. Este procedimiento de analisis de informacion se
constituye en un control de calidad, debido a que al circunscribirse a una sola fuente de
datos podria poner en riesgo la confiabilidad del estudio.

En el caso de la presente investigacion, se llevd a cabo una triangulacién de
datos, primero de forma individual, por sujetos. Posteriormente por estamentos o
unidades de andlisis. Y de acuerdo con lo mencionado anteriormente, se finalizé con
una triangulacion de técnicas (Entrevista y analisis documental).
Se adjuntan tablas del 88-131.



Matriz de triangulacion de técnicas (Entrevistay analisis documental)
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Objetivo 1. Conocer la situacion de la inclusién social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad—Caso Cia. Delta 2020.

Categorias y
Subcategorias

Resultado Guia de entrevista

Andlisis documental

Resultado

CA. Inclusién Social de
PCD al SMV.

Los sujetos entrevistados, algunos mas que otros
desde el lugar en que se ubicaron pueden dar
testimonio y dejar evidencia que la inclusién social al
servicio militar voluntario para personas con
discapacidad tuvo un gran impacto en la vida de los
conscriptos, para los oficiales al mando
particularmente del oficial que se constituyé en su
tutor y guia durante su permanencia en filas fue una
noticia sorprendente, cuando fue designado como
comandante de compafdiia, fue algo “muy diferente a
las situaciones que estaba acostumbrado”, “me di
con la sorpresa que seria comandante de compafiia
de soldados discapacitados”, “Tenia la necesidad de
compartir con ellos, enrolarme en sus vidas de cada
uno”.

Los participantes tanto expertos, como los
oficiales que tuvieron a su cargo a la Compafiia
Delta, coinciden en que la inclusion social al servicio
militar voluntario contribuye a la reduccion de la
desigualdad, sin embargo, difieren en el enfoque,
mientras que un participante el E1, afirma que la
reduccion de la desigualdad se puede observar en
el bienestar del que puede gozar una poblacion
cuando el estado con sus instituciones permiten un
acercamiento de los servicios que prestan hacia la
poblacién, esto materializada por la politica de
inclusion social del estado, el E2 lo manifiesta desde
el punto de vista de la capacitacion e interaccién
social de los soldados de la compafiia delta con los
demas miembros del ejército que puede constituirse
en un efecto multiplicador para su insercion laboral
y erradicacion de prejuicios y estereotipos. El
participante O1, lo enfoca desde el punto de vista del
reconocimiento del personal militar y civil del ejército

OODDSS 2015. Reducir las desigualdades y
garantizar que nadie se queda atras forma parte
integral de la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

DVA 015 SMV PCD. El servicio que realizaran el
personal con discapacidad, sera, acuartelado,
debiendo para ello brindarsele todas las
facilidades a fin de que puedan salir
voluntariamente y diariamente al exterior.

LEY 29248 SMV. El servicio militar es una
actividad de caracter personal. Mediante ella, todo
peruano puede ejercer su derecho y deber
constitucional de participar en la defensa nacional.
Es realizado por los varones y mujeres de 18 afios
de edad sin discriminacion alguna. (p. 374974).
LGPCD 29972 2012. Establecer el marco legal
para la promocién, proteccion y realizacién en
condiciones de igualdad, de los derechos de la
persona con discapacidad, promoviendo su
desarrollo e inclusién plena y efectiva en la vida
politica, econémica, social cultural y tecnoldgica.
(p. 482000)

PSDN 2017. En la (p, 23) parrafo 4.2., subparrafo
4.2.19, la politica de seguridad y defensa nacional
considera a la pobreza y desigualdad social como
una amenaza que hay que combatir. En la (p. 27)
en lineamientos del objetivo N° 3, considera:
Reducir las brechas de desigualdad fomentando e
impulsando con un enfoque de seguridad humana
que todas las personas tengan igualdad de
oportunidades para desarrollarse, focalizando la
intervencion en areas criticas, zonas vulnerables y
de dificil acceso.

Se confirman las categorias propuestas con
antelacién a la recoleccion de datos, sin embargo
como es un trabajo de nivel exploratorio por ser un
tema si bien, muy conocido como la inclusion social
de personas con discapacidad, la inclusién social al
servicio militar de personas con discapacidad que
est4 llevandose a cabo por el ejército como un nuevo
modelo de servicio militar es un tema Unico en el
mundo por la forma en que se esta ejecutando, es
por ello que la informacion o trabajos previos al
respecto son escasos, no obstante después de un
proceso de reduccién de datos y categorizacion se
obtuvieron algunas categorias que confirmaron las
previstas surgiendo en el final una categoria como
las “vivencias durante el servicio militar” que al
mismo tiempo coadyuvaria a consolidar el trabajo
realizado.

La inclusién social al servicio militar voluntario es un
hecho sin precedentes por lo que en su
implementacion se tuvieron en cuenta muchos
aspectos, como capacitacion y concienciacion sobre
la discapacidad, salud, psicologia, habilidades y
destrezas desarrolladas, deportistas de alto
rendimiento, adecuada infraestructura y beneficios
para la institucion.

El tema de la inclusion social al servicio militar
voluntario de personas con discapacidad, es una
forma de inclusion, sin embargo a pesar que el
termino es muy difundido y comprometido, segun el
documento 1 “Objetivos de Desarrollo Sostenible”,
no considera de ninguna manera al servicio militar o
a la defensa nacional como una actividad que pueda
ser atractiva para los encargados de este proyecto
mundial. Lo que si, dispone, es que la inclusién social
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a estos jovenes conscriptos por la decisiéon asumida
de realizar el servicio militar demostrando asi que
nada es imposible; el participante O2, lo enfoca
desde la optica del apoyo que la institucién debe
prestar a los conscriptos para su permanencia en
filas, como infraestructura, atencién en salud,
haciendo notar que si no se presta el apoyo
adecuado los resultados por obtener podrian ser
contrarios a lo que se desea obtener.

Inclusion social y desarrollo econémico en
América Latina. (BID 2004) pag. 65. Inclusion
significa libertad: libertad de participar en todos los
aspectos de la vida de la comunidad. Segun
Amartya Sen, citado por Massiah (2004. pag. 65)
sostiene que la libertad, o una sociedad sin
barreras, es un compromiso social que no requiere
ninguna otra justificacion.

Nifios con discapacidad carecen de acceso a la
educacioén, particularmente los de areas rurales.
Sorteando barreras hacia la inclusion. Una
historia de vida. (Doménech, A 2017). La
inclusiéon como proyecto vital Tal y como venimos
apuntando, tanto las personas con diversidad
funcional como sus familias y entorno anhelan,
persiguen y luchan por un modelo educativo y
social inclusivo. pag. 79-80. La inclusion de las
personas con diversidad funcional tanto en su
contexto educativo como en el social, genera una
mejora de su calidad de vida, de la percepcién que
esta posee sobre sus condiciones vitales y, por lo
tanto, de su desarrollo personal.

Mejores précticas empresariales de
responsabilidad social en la inclusién de
personas con discapacidad. (Pico, F; & Torres,
S 2017). La inclusion social de personas con
discapacidad esta normada en la Ley Organica de
Discapacidades. De forma idéntica al de nuestro
pais.

Practica deportiva en personas con
discapacidad: Motivacion personal, inclusion y
salud. (Mufioz, E; Garrote, D; & Sanchez, C
2017). pag. 147. En el caso de una Actividad Fisica
Adaptada (AFA) seguimos la definicion (DePauw
& Gavron, 2005), quien describe “un cuerpo de
conocimiento interdisciplinario dirigido hacia la
identificacion y la soluciébn de problemas
psicomotores a través del ciclo vital; la defensa del
acceso igualitario a un estilo de vida activo al ocio,

no debe tener restricciones de ningun tipo, en esto
concuerdan ambas posiciones.

El documento que si, considera y concuerda con lo
dispuesto por la Agenda 2030, es la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional (2017), estableciendo
en la (p. 27) la reduccion de las brechas de
desigualdad incentivando y potenciando la igualdad
de oportunidades a las poblaciones mas vulnerables.
Los documentos como la Directiva N° 15, la Ley del
SMV, la LGPCD, todos coinciden en que las
personas con discapacidad deben ser incluidas en
todas las actividades del quehacer humanoy en ellas
est4 incluida la actividad de la defensa nacional por
intermedio del SMV.
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instrumento de educacion fisica de alta calidad, e
implicacion en el deporte, la danza y deportes
acuaticos a lo largo de toda la vida; y los servicios
de distribucion en la comunidad escolar que apoye
la integracién y la inclusion”.

pag. 151. Como conclusién del trabajo realizado,
diremos que el ejercicio lleva a conseguir y
mantener habitos saludables y mejorara la calidad
de vida. La préactica deportiva en colectivos
especiales es perdurable por los beneficios tanto a
nivel fisico-biol6gico como social y/o psicoldgico.
(Reina, 2014) citado por (Mufioz, E; Garrote, D; &
Sanchez, C 2017).

Servicio militar y la construccién nacional:

notas sobre el origen de la institucion. (Toche,
E 2005). De acuerdo con la lectura, el Ejercito
como institucién vigente y tutelar de la nacién
siempre ha sido y serd inclusiva, brindando
siempre oportunidades a los menos favorecidos.
Conscriptos como relata el parrafo que sigue, que
sin embargo a las muchas oportunidades que
brinda el Ejército han llegado a ser personas
respetadas y honorables de la republica.

pag. 398. Asi, los intentos de organizar un sistema
de reclutamiento en todo el territorio nacional
tuvieron una primera gran dificultad por la excesiva
dispersién de la poblacién a esto se aunéd la
comunicacion por la diversidad de lenguas que se
hablaba.

pag. 400. Esto reforzd, de alguna manera, el
sentido integrador y civilizatorio que los militares
peruanos le otorgaban pero también que
percibieran que sus cuerpos de tropa no eran
idoneos al estar conformados por individuos
provenientes de los sectores marginalizados de
la sociedad.
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SCAl. Aspectos que

se han tenido en
cuenta para la IS al
SMV de PCD

Se apreciaron muchos aspectos para el
alistamiento al servicio militar de personas con
discapacidad, un especialista como lo menciona el
participante E1, resalta que se tuvieron en cuenta la
capacitacion y creacion de conciencia a los
integrantes del ejército sobre el tema de la
discapacidad a fin de erradicar prejuicios Yy
estereotipos que consideran a las personas con
discapacidad como ‘indtiles” o que “proyectan
lastima”, otro aspecto que se tuvo en cuenta fue el
de la infraestructura, que esta sea reajustada y con
apoyos razonables para el cumplimiento de sus
funciones. El participante E2, se refiere a los
aspectos institucionales, como el apoyo del ejército
al gobierno en la politica de inclusion social, otro
aspecto institucional fue el reforzar la imagen del
ejército como institucion al servicio de la sociedad y
de sus miembros mas vulnerables. Al mismo tiempo
los oficiales a cargo de la Compafiia Delta, opinaron
que fue la infraestructura interna de las instalaciones
para facilitar el trdnsito y la movilidad de los
conscriptos, también se consideré el aspecto de
salud y psicolégico. Otro aspecto que tuvieron en
cuenta fue el aspecto intelectual y fisico, como
captar personal con habilidades y destrezas
desarrolladas y atletas de alto rendimiento. En
resumen, los aspectos que se tuvieron en cuenta
para la captacion de personas con discapacidad
para el servicio militar voluntario fueron:
Capacitacion y  concientizacibn  sobre la
discapacidad; adecuada infraestructura; beneficios
institucionales para la organizacion; atencion en
salud, atencion psicoldgica, habilidades y destrezas
desarrolladas, deportista de alto rendimiento.

Segun los participantes no existe normativa
legal que sostenga el servicio militar voluntario para
personas con discapacidad, hasta la promulgacion
de una ley que cambie la Ley 29973 Ley General de
la Persona con discapacidad y la ley 29248 Ley del
servicio Militar. Sin embargo, existe una directiva

OODDSS 2015. La proteccion social se ha
extendido significativamente en todo el mundo. Sin
embargo, las personas con discapacidad tienen
hasta cinco veces mas probabilidades de
enfrentarse a gastos de salud calificados de
catastroficos.

DVA 015 SMV PCD. Las entidades publicas estan
obligadas a contratar personas con discapacidad
en una proporcién no inferior al 5% de la totalidad
de su personal, y los empleadores privados con
mas de cincuenta trabajadores en una proporcion
no inferior al 3%.

LEY N° 29248 SMV. La dignidad y los derechos
fundamentales de la persona son valores que todo
integrante de las FFAA tiene la obligacion de
respetar y el derecho de exigir.

LGPCD 29972 2012. Accesibilidad, (p. 482000),
Salud y Rehabilitacion, (p. 482002), Educacion y
deporte, (p. 482003), Trabajo y empleo, (p.
482004).

PSDN 2017. En cuanto a los aspectos a considerar
para la IS al SMV de PCD, podemos inducir que
este categoria se encuentra incorporada dentro
del objetivo N°3 de la politica, al mencionar que
esta relacionado textualmente “con el Desarrollo
Humano, que es el proceso de creacion,
ampliacion o incremento racional, sostenido y
sustentable de las condiciones econdmicas,
sicosociales, politicas, cientificas, tecnoldgicas,
ambientales y militares, que permitan alcanzar
crecientes niveles de bienestar genera” (p. 25).
Libro. Inclusién social y desarrollo econémico
en América Latina. (BID 2004). pag. 65. Remover
las barreras de todo tipo. pag. 70. La
discriminacion laboral, la pobreza, tipo de
discapacidad, las personas con discapacidad
visual son las que tienen mayor participacion
laboral. pag. 75. Nivel educativo.

Experiencias adquiridas. Docentes de apoyo.
Grupos heterogéneos de estudiantes. Induccion a

La inclusiébn social al servicio militar
voluntario es un hecho sin precedentes por lo que en
su implementacién se tuvieron en cuenta muchos
aspectos, como capacitaciéon y concienciacion sobre
la discapacidad, salud, psicologia, habilidades y
destrezas desarrolladas, deportistas de alto
rendimiento, adecuada infraestructura y beneficios
para la institucion. Uno de los aspectos mas
importantes tomado en cuenta fue el tipo de
discapacidad, y segun lo manifestado por los
participantes y los documentos analizados, la
discapacidad que més se adaptaria al servicio militar
estaria relacionada a la discapacidad fisica y como
lo expresaria un soldado delta deberia tenerse en
cuenta la ocupacion militar que se le asigne al
reemplazo, por consiguiente la persona con
discapacidad que estaria en condiciones de realizar
su servicio militar voluntario deberia ser aquel que es
capaz de ser independiente y de realizar sus
actividades por si mismo.

Los entrevistados y los documentos
analizados coinciden en que existen aspectos que
hay que tener en cuenta para la inclusion social al
servicio militar voluntario de personas con
discapacidad, entre los mas importantes tenemos:
sensibilizacion al personal del ejército, para erradicar
prejuicios y estereotipos negativos; infraestructura
para la accesibilidad, apoyo de la institucion al
gobierno en la politica de inclusion social; reforzar la
imagen del ejercito como institucién al servicio de la
sociedad y de sus miembros mas vulnerables; los
sujetos y los documentos convergen en cuanto al
aspecto de salud y apoyo psicoldgico.

Las entrevistas y los documentos
analizados como los OODDSS (2015), la DVA 15, la
ley del SMV, la ley General de las personas con
discapacidad, confirman la existencia de vacios
legales, pues la ley del CMV no permite el acceso de
las personas involucradas en el tema.
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que autoriza el servicio militar para personas con
discapacidad, la que debe ser complementada
legalmente al respecto. Otro enfoque que se le
estaria dando por los expertos en el tema es el de
“desarrollo humano” que es una conceptualizacion
de las Naciones Unidas sobre el bienestar y calidad
de vida de las personas, los seres humanos deben
tener una vida digna y el estado debe proporcionar
los medios a fin de que puedan desarrollarse en sus
capacidades plenas.

Estas opiniones de los expertos, no hace
sino afirmar que el tema esté todavia en gestacion y
que seria necesario profundizar el debate y el
andlisis dadas las condiciones en que se encuentra
actualmente, para evitar desconocimiento y
desinformacion que pueden dafar seriamente el
prestigio institucional logrado en la actualidad. No se
trata de impedir o evitar que se realice el servicio
militar de personas con discapacidad, sino de asumir
las responsabilidades del caso, a fin de asignar los
presupuestos para la adecuacion de infraestructura,
atencion de salud, atencién psicolégica y los lugares
a donde se les va a designar para el cumplimiento
de sus funciones y de su capacitacion, porque se
trata de vidas humanas, de personas que desean
ser utiles a su sociedad, a su pais, defenderlo
cuando este se encuentre en peligro, para lo cual no
solo basta las buenas intenciones sino asignar los
presupuestos especificos sin involucrar los
presupuestos ya establecidos de tal manera que el
servicio militar no constituya un grave riesgo a su
integridad fisica y a su vida.
Los participantes como el E1, considera que la ley
29973, ley general para la persona con
discapacidad, es la base legal, sin embargo, al
realizar una apreciacion de este documento, no
especifica el “servicio militar”, considera la inclusion
social a todo tipo de actividades, pero no contempla
el “servicio militar”, incluye una cuota para las
instituciones publicas del 5% del total de

los docentes. Instruccion de acuerdo a sus
capacidades.

Sorteando barreras hacia la inclusion. Una
historia de vida. (Doménech, A 2017). pag. 77.
El factor mas importante segun este autor es la
familia y se constituye en el principal y permanente
apoyo para la persona.

Mejores préacticas empresariales de
responsabilidad social en la inclusion de
personas con discapacidad. (Pico, F; & Torres,
S 2017). pag. 92. Son dos aspectos que se tienen
en cuenta para la inclusién en el ambito laboral,
uno es el bajo nivel educativo y el grupo
empresarial. pag. 198. Otro aspecto es el
ergondmico.

Practica deportiva en personas con
discapacidad: Motivacion personal, inclusion y
salud. (Mufioz, E; Garrote, D; & Sanchez, C
2017). pag. 146. Considera los aspectos como el
técnico, téctico, fisico, psicolégico, tebrico e
integral.
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trabajadores para las personas con discapacidad en
cuanto a trabajo y 3% en la empresa privada.
También aporta esta ley el apoyo que se le deben
brindar a toda persona con discapacidad. Porque es
la sociedad la que no brinda las condiciones para
gue puedan desarrollarse. Otro punto de vista la
tiene el participante E2, quien lo enfoca desde una
perspectiva de la agenda 2030 suscrito por el Perq,
en su objetivo N° 10 reduccidn de las desigualdades,
comprometiéndose en su cumplimiento.

SCAZ2.
Dificultades
afronta la
social.

SCA2.
que
inclusion

Los participantes, coinciden en los tipos de
discapacidad considerados para el servicio militar
voluntario, el E1, manifiesta que Todas las personas
discapacitadas deberian estar en condiciones de
prestar servicio miltar de acuerdo con sus
posibilidades, ajustes y apoyos en cuanto a su
estadia en las instalaciones militares y de acuerdo a
su ocupacion militar en el ejército. Otro participante
resalta que debe ser la que menos inconvenientes le
presente al soldado en el desarrollo de su servicio
militar., un participante el Ol opina segun el
acercamiento y convivencia con los conscriptos que
podria considerarse la discapacidad visual, fisica y
auditiva, el participante O2 difiere en que deberia
tenerse en cuenta el empleo o la ocupacion militar
gue se le pueda asignar durante su permanencia en
filas, de tal forma que no se ponga en riesgo la salud
del voluntario. Los tipos de discapacidad que los
mismos soldados de la compafia Delta refieren
como fisico, visual, auditivo son las que mejor se
podrian adaptar al servicio militar voluntario, con las
excepciones del D4 que refiere que la persona con
discapacidad que deberia ingresar al servicio militar
voluntario debe ser aquel que es capaz de ser
independiente y de realizar sus actividades por si
mismo, mientras que el D5 incluye a la baja vision,
retardo mental leve y sordo. Lo importante de todas
estas opiniones, es que permiten destacar que la
discapacidad que podria considerarse para el
servicio militar voluntario seria la que menos

OODDSS 2015. En el frente econémico, la
pandemia de la COVID-19 ha aumentado
significativamente el desempleo mundial y ha
recortado drasticamente los ingresos de los
trabajadores.

DVA 015 SMV PCD. La persona con discapacidad,
es aquella que tiene una o mas deficiencias fisicas,
sensoriales, mentales o intelectuales de caracter
permanente que, al interactuar con diversas
barreras actitudinales, y del entorno, no ejerza y
pueda verse impedida en su ejercicio de sus
derechos y su inclusion plena y efectiva en la
sociedad en igualdad de condiciones de los
demas.

LEY 29248 SMV. De acuerdo al articulo 35, se
exceptua a los inscritos que adolecen incapacidad
fisica o mental de caracter permanente. (p.
374977)

LGDPCD 29972 2012. El Servicio Militar no
aparece como una alternativa de inclusion en la
presente ley, si bien es cierto que de manera
general se debe realizar este proceso de inclusion,
el Ministerio de defensa no es convocado para
presentar su posicion al respecto por ninguna de
las instituciones involucradas.

PSDN 2017. Después de leer la presente politica
de seguridad y defensa nacional, se presume que
han sido contemplados en los lineamientos del
objetivo 3, muchos aspectos que guardan relacion
con la inclusién, sin embargo, los mismos se

El aspecto legal, conjuntamente con otras
necesidades no satisfechas para la implementacion
y continuacion de este servicio, podria convertirse en
una seria dificultad que podria afrontar la institucion
por los riesgos de servir en unidades militares, al
mismo tiempo se presentaron otras dificultades
como por ejemplo la convivencia, el acuartelamiento,
la inadecuada infraestructura, el cambio de rutina, la
socializacion, el alejamiento de la familia, el estudio
y el entrenamiento, esto llevaria al comando de la
institucion a disponer reajustes y apoyos para
facilitarles su adaptacién a su nueva vida militar.

Un obstaculo que se presentd durante la
investigacion fue el la pandemia del COVID 19,
agudizando, como lo expresa la Agenda 2030
(OODDSS) cuando manifiesta que “En el frente
econdmico, la pandemia de la COVID-19 ha
aumentado significativamente el desempleo mundial
y ha recortado drasticamente los ingresos de los
trabajadores”. Y efectivamente ha sido asi, no
obstante la institucion Ejército, siempre estuvo
presente para faciltar los requerimientos
econdmicos y de salud de sus conscriptos de la Cia
Delta. La DVA 15, justamente dispone que los
oficiales al mando de la Cia Delta den solucion a
todas las necesidades de este personal, facilitando
sus salidas al exterior y sus chequeos médicos y que
sus derechos no sean vulnerados. Por otra parte la
Politica de Seguridad y Defensa nacional, propone
realizar los esfuerzos para la erradicaciéon de la
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problemas o dificultades le cause al reemplazo en el
cumplimiento de sus funciones.

Se presentaron dificultades en la
convivencia. En la parte administrativa y trato
interpersonal las dificultades no han sido
significativas por el nimero reducido de conscriptos,
los que podrian incrementarse si se captaria mayor
namero de reemplazos. Una dificultad también fue el
acuartelamiento, la inadecuada infraestructura que
no facilitaba el desempefio de sus funciones. El
cambio de rutina, el adaptarse a su nueva vida
militar, la socializacion, el alejamiento de la familia;
el estudio y el entrenamiento también fue una
dificultad, porque muchos de ellos eran estudiantes
de nivel superior y atletas de alto rendimiento. Por lo
que se tuvieron que realizar algunos reajustes en
cuanto a permisos y facilidades para continuar con
sus estudios y entrenamientos que los llevarian a
participar en las olimpiadas paralimpicos.

habrian convertido en dificultades por la falta de
compromiso de los organismos involucrados en
poner en desarrollo esta politica de estado. (p. 26).
Libro. Inclusién social y desarrollo econémico
en América Latina. (BID 2004). (Pag. 66).
Sistemas de transporte inaccesibles. El trato
excluyente y discriminatorio. Diferencias de
definicion de la discapacidad. Aislamiento y
restriccion.

Sorteando barreras hacia la inclusion. Una
historia de vida. (Doménech, A 2017). pag. 30.
Reconocimiento a este colectivo como ‘personas
con discapacidad’.

pag. 52. Es la exclusion de manera general la
principal dificultad para la inclusién social. pag. 56.
Las barreras sociales son el principal impedimento
gue de manera consciente 0 inconsciente se
constituyen en impedimentos que segregan a un
individuo o a grupos sociales. pag. 56.
Accesibilidad, entorno fisico, tecnologia, actitudes
de la poblacion, sistemas, servicios y politicas.
Mejores précticas empresariales de
responsabilidad social en la inclusién de
personas con discapacidad. (Pico, F; & Torres,
S 2017). pag. 190. Existen varias razones por las
cuales este vulnerable grupo no ha logrado tener
una insercion total en cada una de las empresas,
por razones como la carencia de la educacion y
por los mismos empresarios, que se resisten a
contratar a estas personas, inclusive incumpliendo
la ley general de discapacidad.

Practica deportiva en personas con
discapacidad: Motivacion personal, inclusion y
salud. (Mufioz, E; Garrote, D; & Sanchez, C
2017). La (OMS, 20114, 2013), citado por (Mufioz,
E; Garrote, D; & Sanchez, C 2017), manifiesta que
es la misma discapacidad el mayor obstaculo que
afronta una persona para su inclusion social.
Servicio militar y la construccién nacional:
notas sobre el origen de la institucion. (Toche,

pobreza y desigualdad, particularmente de las
poblaciones en estado de vulnerabilidad.
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E 2005). pag. 400. ... al atravesar la plazuela de la
Micheo vimos desfilar de la estacion del ferrocarril
inglés un grupo como de 150 hombres
harapientos, de aspecto raquitico, en su mayor
parte pequefios, encorvados, no bajo el peso de
los afios sino por el de la destructora anemia ...
y todos avanzaban con ese paso semi-forzado,
pesado, que denota contrariedad, acompafiados
de una corta fuerza que los escoltaba. ¢ Qué gente
era esa? Comentarios naturales entre los
hombres del pueblo... Estos deben ser vagos
que remiten de las provincias para aumentar la
tropa.... Y efectivamente: ese conjunto repulsivo,
que demostraba el acierto con que nuestras
autoridades dan cumplimiento a la ley de
conscripcion, era casual-mente el contingente
destinado a cubrir las bajas en el cuerpo de
artilleria....
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Objetivo 2. Explicar el significado del servicio militar voluntario de personas con discapacidad — Caso Cia. Delta 2020.

CB. Servicio Militar
Voluntario de PCD

Las opiniones de los participantes sobre el
servicio militar de personas con discapacidad son
muy importantes, porque lo consideran como un
gran acierto del ejército, el cual les permite
demostrar el aporte de sus capacidades, estar en
constante entrenamiento fisico y mental ante
cualquier contingencia que se presente y puedan ser
convocados a participar activamente en la defensa
nacional, derriba mitos y prejuicios relacionados con
las personas con discapacidad. El participante E2,
ubica al servicio militar de personas con
discapacidad, dentro del rol constitucional de apoyo
al desarrollo socioeconémico, contribuyendo asi al
cumplimiento de los OODDSS de la agenda al 2030
de la organizacion de las Naciones Unidas.
Contribuye también en el acercamiento a la vision
del ejército en lo relacionado, con: “Ejercito
respetado e integrado a la sociedad”.

Otra opinién tiene los participantes
oficiales, lo conciben desde el punto de vista del
apoyo administrativo de tal manera que sean
asignados a las tareas de oficina, permite a la
institucion poder servirse de las capacidades
desarrolladas por personas con discapacidad. Es
una forma de inclusién social y oportunidad que se
brinda a los ciudadanos para conocer sus fuerzas
armadas sin importar la condicién fisica. Para los
soldados de la compafiia Delta, es una oportunidad
de vida, una buena alternativa para promover la
inclusion social y una forma de aportar y participar
resaltando sus habilidades y destrezas.

DVA 015 SMV PCD. La duracion del Servicia
Militar en el Activo para el personal con
discapacidad, tiene una duracion minima de 12
meses y maxima de veinticuatro (24) meses de
conformidad a la Ley N" 29248 (Ley de Servicio
Militar), debiendo gozar de todos los derechos y
beneficios que la ley les otorga.

LEY 29248 SMV. El servicio militar tiene por
finalidad, capacitar y entrenar a los peruanos en
edad militar en las instituciones de las Fuerzas
Armadas, para que se encuentren preparados
para cumplir con la patria en defensa de su
soberania e integridad territorial.

PSDN 2017. Reducir las brechas de desigualdad
fomentando e impulsando con un enfoque de
seguridad humana que todas las personas tengan
igualdad de oportunidades para desarrollarse,
focalizando la intervencién en areas criticas, zonas
vulnerables y de dificil acceso. (p. 27). Este
lineamiento se podria considerar que el Servicio
Militar Voluntario podria ser una oportunidad para
contribuir al debilitamiento del incremento de la
pobreza y la desigualdad social.

Servicio militar y la construccion nacional: notas
sobre el origen de la institucion. (Toche, E 2005).
pég. 400.

El servicio militar voluntario que realizan las
personas con discapacidad ha impactado
profundamente en sus vidas, cambié su actitud,
inculc6 valores como responsabilidad, disciplina,
respeto, orden, perseverancia, cambio hasta su
manera de pensar, aprendieron a organizarse,
adquirieron nuevos habitos, hasta su postura a la
hora de comer. Aprendieron a darle valor a la palabra
“lo que se dice, se cumple”, les dio seguridad en si
mismo, les ensefio a desarrollar sus talentos, unos
hasta fueron maestros de ceremonia durante los
almuerzos de camaraderia. Otro se integr6 de
inmediato a la banda de musicos, otro participo en
las olimpiadas paraolimpicas y viajo al extranjero
representando al Peru.

Los documentos analizados refuerzan lo
manifestado por los entrevistados. La Ley del SMV,
establece que todos los conscriptos, deben gozar de
todos los derechos y beneficios que la ley otorga; la
ley del SMV por finalidad capacitarlos y entrenarlos
para la defensa nacional y la PSDN plantea reducir
las brechas de desigualdad dandole un enfoque de
seguridad humana convirtiendo al ejército en una
institucion que brinda igualdad de oportunidades a su
sociedad. Este lineamiento se podria considerar que
el Servicio Militar Voluntario podria ser una
oportunidad para contribuir al debilitamiento del
incremento de la pobreza y la desigualdad social.
Servicio militar y la construccion nacional: notas
sobre el origen de la institucion. (Toche, E 2005).
pag. 400. El servicio militar, a pesar de su
obligatoriedad y justificacién desde los principios
republicanos, nunca dejé de ser visto como un
ambito ajeno a los que estaban integrados al statu
quo.

SCB1. Significado del
Servicio Militar de
PCDE.

El servicio militar voluntario en la Compafia delta,
fue un cumulo de experiencias vividas por parte de
los que participaron de alguna u otra manera en su
desarrollo. Desde todas las posiciones como

Servicio militar y la construccion nacional: notas
sobre el origen de la institucion. (Toche, E 2005).
En cuanto a cualidades fisicas; todos
reconocemos que el soldado debe sersanoy de

La DVA 15, la LSMV, la PSDN, resaltan el servicio
militar como una forma de compromiso con la nacién
que contribuye a la creacion de un modo de vida,
sustentado valores y particularmente en amor al
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consultores, oficiales que estuvieron a cargo y los
mismos reemplazos.

Para los soldados del comando delta, el servicio
militar tuvo un impacto profundo en sus vidas, con
implicancias positivas en el cambio de actitud de
tener otra perspectiva de la vida. Adquirieron y
descubrieron nuevas facetas. Se familiarizaron con
el armamento que el pais posee para su defensa,
aprendieron y adquirieron la rutina y formacion
militar, resaltan el valor del compafierismo, que les
permiti6 ayudarse mutuamente en cualquier
circunstancia. Para unos la marcha de campafa fue
la mejor experiencia que tuvieron.

Sin embargo, el sujeto E2, reflexiona sobre
este acontecimiento y expresa que, esta forma de
inclusion social al servicio militar debe ser
rigurosamente planeada y de llevarse a cabo,
legislar al respecto para que se realice de forma
gradual, inteligente y sostenible. Determinar los
requisitos que requiere como cualquier puesto y
evitar un acceso indiscriminado y excesivo que
podria convertirse en un lastre mas que una ayuda.

Los reemplazos deben ser capacitados de
acuerdo a sus capacidades mas desarrolladas, de
tal forma que su discapacidad no le impida o le
dificulte el cumplimiento de sus tareas. La
capacitacion para la defensa nacional de este
personal, debe ser orientada al cumplimiento de
actividades administrativas y a toda actividad que
permite explotar sus mejores habilidades vy
destrezas. Esta capacitacion le debe permitir
reinsertarse laboralmente y ser de mucha utilidad a
la sociedad. Segun lo opinado por los oficiales y los
soldados deltas, el apoyo al trabajo de oficina o de
gabinete o de laboratorio, permitiria aprovechar sus
capacidades desarrolladas como ellos mismos lo
manifestaron, como empleo de comunicaciones,
software, video vigilancia, antivirus, anti hackeo,
inteligencia y otras de acuerdo con sus capacidades.
Otros podrian desarrollar sus cualidades fisicas,

constitucion robusta. Y en verdad, que en ese
personal heterogéneo donde se veian viciosos,
viejos y enfermos, que apenados contemplamos al
pasar, pocos hombres habia cuyas condiciones
fisicas y morales les hicieran codiciables para el
servicio.

suelo que nos vio nacer. Recurriendo nuevamente a
un ejercicio hermenéutico el SMV es un proceso de
conversion de las personas para desarrollar
capacidades y de forma particular en personas
discapacitadas brindandoles la oportunidad de
sustituir los habitos viejos por habitos nuevos para
un giro exitoso en sus vidas.

Segun lo manifestado por (Toche 200) pag. 400, y de
acuerdo a los tiempos en que se vivia, podemos
resaltar que justamente en esas condiciones el
ejército incluia a sus soldados para la defensa
nacional, si bien no eran personas discapacitadas de
forma manifiesta, si aquejaban muchas carencias
fisicas, de alli la gran labor realizada por la institucion
quien brindaba todos los cuidados y protecciones a
su conscriptos para superar la situacion en que
fueron alistados.
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particularmente los atletas de alto rendimiento. El
debido empleo es muy importante para explotar las
mejores capacidades de estos reemplazos.

Los soldados de la Compafia delta fueron
capacitados segun lo manifiestan en sus entrevistas,
en todas las labores que puede desempefiar un
soldado sin discapacidad como primeros auxilios,
conocimientos de armamento menor, transito militar,
policia militar, muasico militar y reparaciéon de
bicicletas. En otras ocasiones tuvieron charlas de
vocacion profesional y beca 18.

Los motivos que los indujeron a realizar el
servicio militar son variados desde el suefio de ser
integrante del ejército. Otros lo concebian como una
meta que recién se materializo, también esta el
aspecto econdmico para ayudar a la familia, otros
porque no habia oportunidad y se cerraban todas las
puertas para poder trabajar. Otro participante indica
que lo motivo el deseo de servir a su patria porque
en su familia existen varios militares inclusive sus
abuelos habian sido militares. A otros se les
presento la oportunidad de poder demostrar sus
habilidades porque su discapacidad no le impide
desarrollarse en las actividades que se le encargue.

El servicio militar influyo notablemente en
sus vidas, en su cambio de actitud, los disciplino, los
convirtié6 en personas responsables, respetuosas y
ordenadas, cambio hasta su manera de pensar, su
estilo de vida, hasta sus familiares notaron el
cambio. “Pude organizarme mejor, corregi mi
postura y hasta cuando comia”.

Para otro participante como el D3 la
responsabilidad fue algo que aprendi6 y resalta el
valor de la palabra, que lo que se dice se cumple.
Para el D4 fue muy positivo lo que adquirié en el
servicio militar “ahora soy mas ordenado y mas
responsable, mas seguro de mi mismo, no me rindo
con facilidad”, me motivo a seguir estudiando
manifiesta el D5, a desarrollar mi talento artistico.
Influyo directamente en la moral de la persona.
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Los participantes opinan que existen
personas con discapacidad que se encuentran
realizando servicio militar en ejércitos de otros
paises, unos como profesionales y otros como
reemplazos. Tal es el caso del ejército de Israel que
se encuentra captando personas autistas para
incorporarlos al ejército. Otro pais es Colombia, pero
él no capta personas con discapacidad, sino que
reintegra personal militar que ha sufrido alguna
discapacidad en una situacion de accion de armas.
Ambos casos son diferentes, pero es bueno resaltar
que si, existen personas con discapacidad sirviendo
en otros ejércitos sea como conscriptos o como
profesionales. En el caso del ejército del Perd, una
forma de servicio militar es la inclusion social al
servicio militar de personas con discapacidad,
conscriptos que son captados para mejorar sus
condiciones de vida y obtener un mejor desarrollo
humano y asi contribuir a la mitigacion de la
desigualdad, aunque sea con un granito de arena.
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Objetivo 3. Identificar los beneficios para el ejército de lainclusidn social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad — Caso Cia. Delta 2020.

SCB2. Beneficios del
SMV de PCD para la
institucion.

Los beneficios que la inclusién social al servicio
militar de personas con discapacidad en
concordancia con lo expuesto por los sujetos
entrevistados podrian ser mudltiples, sin embargo
aqui se exponen los mas saltantes, como: a) el
punto de vista humanista, al colocar a la persona
humanay en especial a los menos favorecidos como
una forma de considerar que lo mas valioso que
tiene una sociedad son sus integrantes, por lo que
las instituciones y en especial el ejército hace todo
lo que encuentre a su alcance para contribuir a la
reduccion de la desigualdad y brindar oportunidad a
jévenes discapacitados para prepararlos en labores
administrativas, aprovechar sus capacidades mas
desarrolladas en aras de la defensa nacional, esta
capacitacion les permitird desarrollarse como
personas, reintegrarse a la sociedad y convertirse en
personas de mucho valor para su pais. Un ejército
con rostro humano. Respetuoso de forma irrestricta
de los derechos humanos y comprometido con su
pais.

Disponer de personal con capacidades,
habilidades y destrezas muy desarrolladas que
pueden ser muy Utiles para la institucion dandoseles
el empleo adecuado y orientando su capacitacion al
desarrollo de competencias relacionadas al apoyo
administrativo, empleo de las nuevas TIIC,
inteligencia artificial y deporte de alto rendimiento.

Contar con personal disponible para tareas
administrativas y otras tareas segun su condicion,
como por ejemplo uso de software, y todo lo
relacionado con las tecnologias de la informacion y
comunicaciones, contar con atletas de alto
rendimiento. Otro beneficio seria contar con mas
efectivos por la ausencia de soldados voluntarios
para el servicio militar, también un beneficio seria
elevar la moral del personal como lo manifiesta el D1
y otro beneficio que el ejército se constituiria en una
institucion que contribuye a la inclusién social.

Segun lo manifestado por (Toche 200) pag. 400, y
de acuerdo a los tiempos en que se vivia,
podemos, rescatar que siempre el servicio militar
le ha dado multiples beneficios a la institucion,
particularmente su vigencia hasta la fecha.
Actualmente con la inclusién de personas con
discapacidad, los beneficios para la instituciéon son
variados. Como referente institucional, ejército
respetado e integrado a la sociedad, etc.

Haciendo un ejercicio hermenéutico podemos decir
gue uno de los documentos que resalta el servicio
militar es el libro Servicio militar y la construccion
nacional: notas sobre el origen de la institucion.
(Toche, E 2005). pag. 400 y aplicando el método
inductivo, después de preguntar a los sujetos
involucrados en la investigacion, podemos llegar de
manera general que si, este tipo de servicio militar
cambia totalmente el viejo paradigma de la defensa
nacional, sustituyéndolo por uno nuevo.

El servicio militar le ha dado mdltiples beneficios a la
institucion, particularmente su vigencia hasta la
fecha. Actualmente con la inclusion de personas con
discapacidad, los beneficios para la institucién son
variados. Como referente institucional, ejército
respetado e integrado a la sociedad

La institucion se beneficid y se beneficia de esta
accion y cambio paradigmético, el beneficio mas
saltante que puede surgir después de realizado este
trabajo de investigacién es el de una institucion
comprometida con el desarrollo de su nacion, de
mucho valor y referente institucional, preocupada por
disminuir la desigualdad de su pais, esto redundaria
en su imagen y prestigio internacional, acercamiento
a la vision del ejército: “Ejercito respetado e
integrado a la sociedad”, cambio paradigmatico en la
defensa nacional. Sin embargo, una cosa es el
discurso y otra la realidad, nuestra sociedad pasa por
una situacion incierta y podria no estar preparada
para aceptar el “servicio militar voluntario para
personas con discapacidad”, por lo que un imprevisto
en su implementacion y ejecucion podria generar
consecuencias dificiles de superar, por lo que “esta
forma de inclusion social al servicio militar debe ser
rigurosamente planeaday de llevarse a cabo, legislar
al respecto para que se realice de forma gradual,
inteligente y sostenible. Determinar los requisitos
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Refuerza la imagen y prestigio institucional. que requiere como cualquier puesto y evitar un
Acercamiento a la vision del ejército: Ejército acceso indiscriminado y excesivo que podria
respetado e integrado a la sociedad. convertirse en un boomerang mas que una ayuda”.

Cambio paradigmatico en la defensa nacional.
Prestigio internacional.
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Objetivo 4. Analizar en qué medida beneficia al ejército la inclusidn social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad Caso Cia.-Delta 2020.

SCB2. Beneficios del
SMV de PCD para la
institucion.

Con respecto al Objetivo General “Analizar en qué
medida beneficia al ejército la inclusion social al
servicio militar voluntario de personas con
discapacidad Caso Cia.-Delta 2020”, y después de
analizar el discurso de los entrevistados podemos
concluir que, de acuerdo a lo expuesto, se ha
conocido la situacién de la inclusién social al servicio
militar voluntario de personas con discapacidad, se
ha logrado explicar el significado del servicio militar
de personas con discapacidad y determinar cuéles
son los beneficios para el ejército, sin embargo una
cosa es el discurso y otra la realidad, como lo
expreso el participante E2, cuando reflexiona sobre
este acontecimiento y expresa que, “esta forma de
inclusion social al servicio militar debe ser
rigurosamente planeada y de llevarse a cabo,
legislar al respecto para que se realice de forma
gradual, inteligente y sostenible. Determinar los
requisitos que requiere como cualquier puesto y
evitar un acceso indiscriminado y excesivo que
podria convertirse en un boomerang mas que una
ayuda”.

En este aspecto los documentos analizados no
contemplan beneficios para institucion alguna
relacionados con la inclusion social al servicio militar
de personas con discapacidad, sin embargo
aplicando el método inductivo y después de
preguntar a los sujetos involucrados en la
investigacion, podemos llegar de manera general
gue si, este tipo de servicio militar cambia totalmente
el viejo paradigma de la defensa nacional,
sustituyéndolo por uno nuevo.

La institucién se beneficid y se beneficia de esta
accién y cambio paradigmético, el beneficio mas
saltante que puede surgir después de realizado este
trabajo de investigacién es el de una institucion
comprometida con el desarrollo de su nacion, de
mucho valor y referente institucional, preocupada por
disminuir la desigualdad de su pais, esto redundaria
en su imagen y prestigio internacional, acercamiento
a la vision del ejército: “Ejercito respetado e
integrado a la sociedad”, cambio paradigmatico en la
defensa nacional. Sin embargo, una cosa es el
discurso y otra la realidad, nuestra sociedad pasa por
una situacion incierta y podria no estar preparada
para aceptar el “servicio militar voluntario para
personas con discapacidad”, por lo que un imprevisto
en su implementacion y ejecucion podria generar
consecuencias dificiles de superar, por lo que “esta
forma de inclusion social al servicio militar debe ser
rigurosamente planeada y de llevarse a cabo, legislar
al respecto para que se realice de forma gradual,
inteligente y sostenible. Determinar los requisitos
que requiere como cualquier puesto y evitar un
acceso indiscriminado y excesivo que podria
convertirse en un boomerang mas que una ayuda”.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO EMPIRICO

La presente investigacion tuvo como propdsito analizar en qué medida beneficia al
ejército la inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad.
Para lograr este propésito se plantearon los siguientes objetivos, conocer la situacién
de inclusion social al servicio militar de personas con discapacidad, explicar el
significado del servicio militar de personas con discapacidad y determinar los beneficios
para el ejército de la inclusién social al servicio militar de personas con discapacidad.
Sin embargo, es conveniente discutir los hallazgos para consolidar lo evidenciado de tal
forma que el trabajo se constituya en una herramienta de consulta para futuras
investigaciones, para lo cual se va a tomar como referencia lo mas resaltante del estudio.

Iniciando el debate apreciamos que el tema a tratar es la inclusion social al
servicio militar voluntario de personas con discapacidad, la inclusién social es un
concepto muy conocido en la comunidad académica, no obstante practicar la inclusién
de personas con discapacidad al servicio militar en el ejército cambia totalmente el
contexto, por lo que para sostener esta definicion recurrimos a la conceptualizacion que
hace la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2007) “La inclusién social
es el proceso mediante el cual se logra la igualdad y se superan las disparidades en la
productividad, las aptitudes (educacion), el empleo y la segmentacion del mercado
laboral”, esa definicién se aplica a todo el proceso que conlleva la inclusiéon al servicio
militar en el ejército textualmente, los equipara con los demas integrantes, elimina las
disparidades en cuanto a produccion por el debido empleo de acuerdo con sus
capacidades, los educa, los forma y los capacita para insertarse en el mercado laboral”.

Coincide de forma reiterativa con el Objetivo N° 10 Reduccién de las
desigualdades de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas, con lo resaltado por Mufioz Gonzales & Vissetaca
(2015, pag. 3), el aporte a la reduccion de la desigualdad por parte de la institucién
castrence es significativo aun con una cantidad minima de conscriptos, pero los que
ingresan al servicio militar tiene multiples beneficios desde alimentacion, vestido,
calzado, ocupacion y capacitacion laboral, aprendizaje y formacion en valores, ademas
de una compensacion economica. En cuanto a la teoria del Desarrollo Humano, como
“el proceso en el cual se ofrecen mayores oportunidades a las personas, entre estas,
las mas importantes son una vida prolongada y saludable, el acceso a la educaciony a
los recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida decente”. En esta oportunidad
el ejército como una institucién comprometida con el desarrollo de la nacién y como una
forma de contribuir a la disminucién de la desigualdad, asume su responsabilidad e
incluye socialmente al servicio militar a personas con discapacidad, produciendo un gran

cambio en la forma de contribuir a la defensa nacional, captando personas
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discapacitadas para que dispongan a favor de la nacién sus habilidades y destrezas
més desarrolladas y como lo indico un experto en el tema, adoptar cualidades que
sumen al servicio del pais.

Asi también los sostiene la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el desarrollo (AMEXCID) (2015), en su documento denominado “Inclusién social: marco
tedrico y conceptual para la generacién de indicadores asociados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible” al sefalar que la inclusion social es un enfoque, un concepto y
un proceso historico. Y en la historia quedara resaltada esta forma de inclusion social al
servicio militar.

El presente trabajo se realiz6 con un disefio de estudio de caso y guarda relacion
con los sefialado por (Yin, 2007. Pag. 3) que lo sefiala, como “holistico y con sentido
caracteristico de los eventos de la vida real tal, como ciclos de vida individual,
organizacional y procesos administrativos, cambios barriales, relaciones internacionales
y la maduracion de industrias” y lo reforzado por (Stake, 1999. Pag. 11) al indicar que el
estudio de caso es “el estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso
singular, para llegar a comprender su trascendencia en circunstancias importantes”. De
acuerdo a lo expresado por estos autores, el estudio de caso asume su funcién cuando
se trata verdaderamente de un fenbmeno con caracteristicas muy particulares que
deben ser asumidos por este tipo de disefio cualitativo. La inclusién social al servicio
militar de personas con discapacidad es un caso SUI GENERIS, muy particular que no
ha sucedido en ninguna parte del mundo tal y conforme se desarrolla en el Peru, por lo
gue su estudio y tratamiento abarca todos los aspectos de la vida humanay el quehacer
nacional debido a la relacién del servicio militar con algo trascendental como la defensa
nacional que comprende el funcionamiento general de una nacion para poner a
disposicién de sus fuerzas armadas todo el potencial productivo del pais a favor de la
defensa de los interés nacionales.

Otro punto importante es que producto del analisis surgié una categoria
emergente que contribuye al afianzamiento de las categorias aprioristicas como “las
vivencias” que ha sido motivo de analisis como un conjunto de practicas constantes que
han experimentado todos los actores involucrados en la inclusién social de personas
con discapacidad, estas experiencias que viven las personas con discapacidad cuando
se enfrenta a un entorno diferente coincide con lo manifestado por de la Riva Aglero, C
(2018) en su estudio realizado con el proposito de describir y analizar la experiencia de
la danza inclusiva como un espacio de integracion, reconocimiento e intercambio para
personas con y sin discapacidad. La inclusion de personas con discapacidad siempre

esta llena de vivencias por la forma de adaptarse a su nuevo entorno, esta adaptacion
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se caracteriza por practicas constantes conceptualizadas como vivencias y estas
enriquecen la produccion de literatura al respecto.

Otro punto de discusién son el cumplimiento de los objetivos especificos
propuestos, en el caso del “Objetivo especifico 1. Conocer la situacion de la inclusién
social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad—Caso Cia. Delta 2020”.
El servicio militar voluntario en la Compafiia delta, fue un cimulo de experiencias vividas
por parte de los que participaron de alguna u otra manera en su desarrollo. Desde todas
las posiciones como consultores, oficiales que estuvieron a cargo y los mismos
reemplazos. Sin embargo, algunos mas que otros desde el lugar en que se ubicaron
pueden dar testimonio y dejar evidencia que la inclusion social al servicio militar
voluntario para personas con discapacidad tuvo un gran impacto en la vida de los
conscriptos, esto de acuerdo con (Huaman Uriarte, 2015) donde destaca que la
discapacidad ha pasado por tres momentos que responden a tres concepciones
diferentes. Primero, la discapacidad a sociada a un sujeto inexistente para la sociedad;
segundo, la discapacidad entendida como una condicion fisica que no limita los
derechos que las personas tienen y tercero, la discapacidad entendida como igualdad
de condiciones, sujeto con pleno potencial y que, con las condiciones necesarias esta
en la capacidad de lograr el éxito personal, profesional con miras a presentar aportes a
la sociedad, demostrando asi que el pensamiento social evoluciona de acuerdo a las
demandas sociales y que en el ambito de la educacion superior, la discapacidad e
inclusion son temas que todavian necesitan ser estudiados ampliamente para poder ser
implementados de forma eficaz.

Otro punto importante por discutir es la capacitacion y creacion de conciencia a
los integrantes del ejército sobre el tema de la discapacidad a fin de erradicar prejuicios
y estereotipos que consideran a las personas con discapacidad como “inutiles” o que
“proyectan lastima” esto se desprende de lo considerado por (Vidafia Moya, 2017) en
su investigacion realizada con el proposito de analizar la relacion entre ocupacion,
entorno y bienestar, establece que un entorno debe ser atractivo de tal manera que
facilite la adaptacion de la persoma con discapacidad se debe capacitar y concienciar a
todos los integrantes de la organizacion, estas actividades de induccion fueron
relaizadas por la institucion de acuerdo con la directiva emitida para tal fin.

Con respecto a la adecuacion de la infraestructura interna de las instalaciones
para facilitar el transito y la movilidad de los conscriptos, el aspecto de salud y
psicolégico, se tuvieron que realizar algunos ajustes y adaptaciones para viabilizar la
permanencia en el cuartel de los conscriptos. Otro aspecto que tuvieron en cuenta fue
el aspecto intelectual y fisico, que se materializd con la captacion de personal con

habilidades y destrezas desarrolladas y atletas de alto rendimiento. Esto coincide con lo
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propuesto por (Mufioz Jimenez, Garrote Rojas, & Sanchez Romero, 2017) en lo
referente a la prosperidad de la salud fisica de personas con capacidades disfuncionales
por intermedio de la practica de deportes que sirvan como incentivo y los lleve a impedir
la inercia de esta comunidad para construir infraestructuras tangibles e intangibles para
incluirlas socialmente. Esto resalta que los que sobresalen en determinada actividad y/o
talento son los que terminen siendo incluidos mas rapidamente.

Todo lo constrastado se resume en que los aspectos que se tienen en cuenta
para la inclusion de personas con discapacidad al servicio militar como: Capacitacioén y
concientizacion sobre la discapacidad; adecuada infraestructura; beneficios
institucionales para la organizacion; atencién en salud, atencion psicolégica, habilidades
y destrezas desarrolladas, deportista de alto rendimiento, estan presentes en toda forma
de inclusion como lo manifiestan los autores citados anteriormente.

La situacion de la normatividad legal que sostenga el servicio militar voluntario
para personas con discapacidad, todavia se encuentra inconclusa, hasta la
promulgacién de una norma legal que cambie la Ley 29973 Ley General de la Persona
con discapacidad y la ley 29248 Ley del Servicio Militar. Si bien este proceso de inclusion
guarda alguna relacion con el contexto internacional, como la Convencién sobre los
derechos de las personas con discapacidad, aprobado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 13 de diciembre del 2006, también guarda relacion con la ley general
de la persona con discapacidad. ley 29973. Esta normatividad vigente internacional y
nacional incide en cautelar los derechos de las personas con discapacidad, sin embargo,
para evitar riesgos innecesarios para estas personas, deberian estar de acuerdo con la
ley del servicio militar obligatorio porque existen discrepancias en cuanto a la excepciéon
de personas con discapacidad para realizar esta forma de inclusién social.

La reduccion de la desigualdad se puede observar en el bienestar del que puede
gozar una poblacion cuando el estado con sus instituciones permite un acercamiento de
los servicios que prestan hacia la poblacion, esto materializada por la politica de
inclusion social del estado. Contribuir a la reduccion de la desigualdad es uno de los
propésitos del ejército, esto concuerda con lo que sostiene el Instituto Canadiense de
Bienestar (2009) “Una sociedad con inclusién social es la que desarrolla los talentos y
capacidades de todos sus miembros, promueve la participacién inclusiva en todos los
ambitos de la vida, combate de forma activa la discriminacion individual y sistémica, y
proporciona reconocimiento y valor a los diferentes grupos sociales”.

El tipo de discapacidad es otro factor importante a tener en cuenta en la inclusion
social al servicio militar de personas con discapacidad, los sujetos participantes
mencionan tipos de discapacidad sin embargo la constitucion politica en su articulo

primero de nuestra Carta Magna, establece en el sentido que la defensa de la persona
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humana y el respeto de su dignidad son el fin supremo (...) que la persona incapacitada
para velar por si misma a causa de una deficiencia fisica 0 mental tiene derecho al
respeto y consideraciones en una sociedad igualitaria. (Congreso de la Republica del
Pert, 2012. Pag. 65). Esto refleja la preocupacion del estado por facilitar todo lo que
este a su alcance con la finalidad de facilitar la adaptabilidad al entorno de tal forma
qgue sea mas admisible. Tambien esta de acorde con lo que sefiala, Hawking, S (2011,
pag. 3) “la discapacidad no deberia ser un obstaculo para el éxito. Yo mismo he sufrido
una neuropatia motora durante la totalidad de mi vida adulta, y no por ello he dejado de
desarrollar una destacada carrera profesional como astrofisico” Si no se pueden realizar
tareas fisicas se realizaran tareas donde intervenga directamente la parte cognoscitiva
y creativa del ser humano y a eso debe estar orientada su capacitacion y ocupacion.
En cuanto al Objetivo especifico 2. Explicar el significado del servicio militar voluntario
de personas con discapacidad-Caso Cia. Delta 2020, la discusién se centrara en el
servicio militar como una forma de inclusién social para personas con discapacidad y su
significado, capacitacion para la defensa nacional, motivos que indujeron a realizar el
servicio militar, como influencié el servicio militar en su vida cotidiana y en su relacién
con su comunidad, los asuntos antes mencionados coinciden con lo expuesto por
Toche, E (2005, pag. 399) incidiendo que la labor de inclusion social en el ejército
siempre ha sido un ejemplo para todas las instituciones, es asi que en el devenir
histérico de nuestro pais, el Servicio Militar ha jugado un rol preponderante en la
socializacion de poblaciones excluidas, lo que se fundamenta con la captacion de
personas que no eran consideradas ciudadanos como el caso de la poblacion indigena,
con los consiguientes problemas de entendimiento por la diversidad étnica y de lengua
gue hablaban los reclutas. Esto es reforzado nuevamente por (Mufioz Jimenez, Garrote
Rojas, & Sanchez Romero, 2017) quien en su trabajo de investigacion enfatiz6 la
construccion de infraestructuras tangibles e intangibles para que la inclusion de
personas con discapacidad al servicio militar sea un modelo de preparacion del entorno
en que se desenvuelvan los reemplazos discapacitados. El trabajo resalta las
condiciones de habituacién para la actividad fisica y estilo de vida, tiempo libre, uso de
las instalaciones y promocién del deporte.

Al igual que el deporte el servicio militar es una actividad que si bien genera
riesgos, al mismo tiempo se constituye en un reto para las personas con discapacidad,
particularmente para los paraatletas, que se encuentra en su entorno mas cercano del
gue siempre frecuentan para la practica de un deporte de alto rendimiento. El trabajo
realizado por (Doménech Vidal, 2017) con el proposito de analizar las barreras y las
ayudas que permitieron la creacion de una situacion en la que un adolescente con

diversidad funcional se encuentre realizando sus labores escolares en un Centro de
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Educacion Ordinaria y a la vez sea un participante activo en su colectividad, coincide
con los resultados generados en la pesquiza en cuanto a capacitacion, porque el
desarrollo de sus capacidades de las personas con discapacidad esta supeditada a
como la sociedad le ofrece el apoyo y la ayuda con respecto al entorno para que pueda
prosperar y se inserte laboralmente. A esto contribuye (Cencia de la Cruz & Damian
Condor, 2015), cuando indaga sobre las circunstancias sociales y econémicas de las
personas con discapacidad con ocupacion laboral en el sector publico y privado al
concluir sefialando la precariedad de las condiciones laborales en que se encuentran
desempefidndose las personas con discapacidad. Esto nos hace reflexionar para
mejorar las condiciones del entorno y no caer en lo sefialado por Cencia y Damian, al
resaltar la precariedad de las condiciones laborales, esto solo confirma que no todos
contribuyen a a una buena inclusion social sino que impacta a la vez de forma negativa
en el crecimiento y desarrollo personal y familiar de la persona con discapacidad.
(Huaman Soto, 2017) confirma lo expresado, en su trabajo de investigacion realizado
con el propdsito de identificar cuales son los aspectos que intervienen en la limitada
aceptacion social laboral de las personas con limitaciones disfuncionales de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. Esto agrega mas informacién al respecto todavia,
sobre que son los varones y solteras en caso de las mujeres quienes se encuentra por
debajo del 50% de las personas que cuentan con educacién secundaria y discapacidad
moderada. Significa que no todos logran capacitarse por su su discapacidad.

Los motivos que indujeron a realizar el servicio militar y como influencié en su
vida cotidiana y en su relacion con su comunidad, fue para algunos como una forma de
superacion personal, asumir retos, para otros una gran oportunidad. La ley general de
discapacidad y la constitucion, declaran que todas las personas deben ser incluidas en
todas las instituciones del estado, a diferencia del servicio militar que en su articulo 35
exceptla a las personas que presentan alguna dolencia fisica y mental permanente. Se
presenta una confrontacién entre la constitucion, la convencién de los derechos de las
personas con discapacidad, la ley general de las personas con discapacidad y la ley del
servicio militar, lo que también se contradice con lo manifestado por el Ministerio de
Defensa (2017) la Politica de Seguridad y Defensa Nacional en su parte considerativa
establece segun el Foro del Acuerdo Nacional que la Defensa Nacional es Tarea de
Todos y de manera especial incluye a los organismos del estado y a las Fuerzas
Armadas dentro de los alcances normativos de la Constitucion y las leyes. La defensa
nacional es tarea de todos, incluyendo a todas las capacidades que sumen para cautelar
los intereses nacionales.

El objetivo especifico 3, no reviste discusion alguna, porque se sostiene en las

consecuencias de una politica inclusiva del ejército, en apoyo de la politica de inclusion
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social del gobierno, contribuye a la disminucion de la desigualdad, contribuye al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.

Los beneficios que el ejército puede obtener estan relacionados en su mayoria
a un cambio paradigmatico, dado que este proceso de inclusién social es Unico en el
mundo. Pero para una mayor legalidad del proceso seria necesario que tanto la
constitucion, las normas nacionales y la ley del servicio militar coincidan
especificamente en este aspecto, porque podria generar riesgos innecesarios por su
inadecuada implementacion. Pero para esto, tendria que concientizarse y capacitar al
personal del ejército en general, a fin de erradicar prejuicios y estereotipos que si se
presentaran podrian generar un efecto bumerang por una sociedad que no esta

preparada todavia para este acontecimiento.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones.

Algunas consideraciones finales que ayuden a complementar los resultados a los que
se ha llegado y al mismo tiempo sirvan de apoyo para investigaciones posteriores. Una
vez realizado el proceso de andlisis de los datos recolectados, se evidenciaron hallazgos
gue son expuestos en el presente trabajo. Estas diligencias indagatorias realizadas en
una época sin precedentes nos han facultado conocer un mundo de vivencias no antes
experimentadas y muy cualitativas, por cierto, lo que enaltece aun més la dedicacion
puesta en la materializacién de esta investigacién y que es loable resaltarlo cuando
sumidos en pensamientos de incertidumbre, pavor y desconfianza nos orientabamos a
la proteccion y cuidado para la supervivencia, muchas veces sin fundamento. Los
descubrimientos producto del trabajo realizado son consecuencia de cinco fases de
analisis, una primera que se denomind recoleccion de datos, una segunda de extraccion
o depuracion de respuestas, una tercera fase de reduccion y categorizacion, una cuarta
fase de triangulacién de sujetos y una quinta fase de triangulacion de unidades de

analisis, todas ellas integradas en un ejercicio hermenéutico.

Las conclusiones confirman las categorias propuestas con antelacion a la
recoleccién de datos, sin embargo como es un trabajo de nivel exploratorio por ser un
tema si bien, muy conocido como la inclusién social de personas con discapacidad, la
inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad que esta
llevandose a cabo por el ejército como un nuevo modelo de servicio militar es un tema
anico en el mundo por la forma en que se esta ejecutando, es por ello que la informacién
o trabajos previos al respecto son escasos, no obstante después de un proceso de
reduccion de datos y categorizacion se obtuvieron algunas categorias que confirmaron
las previstas surgiendo en el final una categoria como las “vivencias durante el servicio

militar” que al mismo tiempo coadyuvaria a consolidar el trabajo realizado.

De acuerdo con el objetivo. “Conocer la situacién de la inclusion social al servicio
militar voluntario de personas con discapacidad—Caso Cia. Delta 2020”, este se sustenta
en dos subcategorias como aspectos y dificultades de la inclusién social. Los autores y
los sujetos entrevistados, coinciden en que la inclusibn social es un hecho
imprescindible en la disminucion de la desigualdad en el mundo. Destacan que la
inclusion social es libertad de participar en todos los aspectos del quehacer humano,
intencidn trascendental para la mejor convivencia de todas las personas. El Ejército
siempre ha sido muy inclusivo desde la época de su creacion, como institucion ha sido

pionera en cuanto a brindar oportunidades. El tema de la inclusién social al servicio
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militar voluntario de personas con discapacidad, es una forma de inclusién social, sin
embargo a pesar que el termino es muy difundido y comprometido, segun los
documentos examinados, estos no consideran de ninguna manera al servicio militar o a
la defensa nacional como una actividad que pueda ser atractiva para los encargados de
este proyecto mundial. Lo que si, dispone, es que la inclusién social no debe tener
restricciones de ningun tipo, en esto concuerdan ambas posiciones. Segun lo
manifestado por (Toche 200) pag. 400, y de acuerdo a los tiempos en que se vivia en
ese entonces, se puede resaltar la labor de inclusion social que realizaba el ejército,
cuando reclutaba personas en precarias condiciones fisicas, es en esta situacion en que
el ejército incluia a sus soldados para la defensa nacional, si bien no eran personas
discapacitadas de forma manifiesta, si aquejaban muchas carencias fisicas, de alli la
gran labor realizada por la institucion para superar la situacién en que fueron alistados.

La inclusion social al servicio militar voluntario es un hecho sin precedentes por
lo que en su implementacion se tuvieron en cuenta muchos aspectos, como capacitacion
y sensibilizacién sobre la discapacidad, salud, psicologia, habilidades y destrezas
desarrolladas, deportistas de alto rendimiento, adecuada infraestructura y beneficios
para la institucion. Uno de los aspectos mas importantes tomado en cuenta fue el tipo
de discapacidad, y segun lo manifestado por los participantes, la discapacidad que mas
se adaptaria al servicio militar estaria relacionada a la discapacidad fisica y como lo
expresaria un soldado delta deberia tenerse en cuenta la ocupacion militar que se le
asigne al reemplazo, por consiguiente la persona con discapacidad que estaria en
condiciones de realizar su servicio militar voluntario deberia ser aquel que es capaz de
ser independiente y de realizar sus actividades por si mismo. Otras particularidades que
se han tenido en cuenta tomando como referencia lo expuesto por los entrevistados y
los documentos motivo de andlisis es: sensibilizacion al personal del ejército para
erradicar prejuicios y estereotipos negativos; infraestructura para la accesibilidad, apoyo
de la institucién al gobierno en la politica de inclusion social; los sujetos y los
documentos convergen en cuanto al aspecto de salud y apoyo psicolégico y el apoyo
de la familia siendo esta el aspecto mas importante, ya que es ella la que se constituye
en el principal y permanente apoyo para la persona con discapacidad. Otro documento
resaltd el aspecto ergondémico, que si es fundamental para la realizacién de labores en
los lugares de trabajo.

No existe normatividad legal que sustentaria la realizacion del servicio militar
voluntario de personas con discapacidad, el articulo 35 de la ley del servicio militar
exceptla de la realizacion de este servicio a todas las personas que adolecen de
incapacidad fisica o mental de caracter permanente, o enfermedad incurable que lo

imposibilite llevar armas o desempeifiar otras funciones que la defensa nacional exige.



73

La Convencion de los derechos de las personas con discapacidad y la ley general de
las personas con discapacidad protege y cautelan sus derechos, sin embargo, no
incluyen de manera especifica el “servicio militar’. Esto conjuntamente con otras
necesidades no satisfechas para la implementacion y continuacion de este servicio,
podria convertirse en una seria dificultad que podria afrontar la institucion por los riesgos
de servir en unidades militares, al mismo tiempo se presentaron otras dificultades como
por ejemplo la convivencia, el acuartelamiento, la inadecuada infraestructura, el cambio
de rutina, la socializacion, el alejamiento de la familia, el estudio y el entrenamiento, esto
llevaria al comando de la institucion a disponer reajustes y apoyos para facilitarles su
adaptacion a su nueva vida militar.

En cuanto al objetivo “Explicar el significado del servicio militar voluntario de
personas con discapacidad-Caso Cia. Delta 2020”, este comprende una subcategoria
“significado del servicio militar voluntario de personas con discapacidad” y pone en
evidencia la relevancia de esta actividad para la vida de los reemplazos. Para los
soldados del comando delta, el servicio militar tuvo un impacto profundo en sus vidas,
con implicancias positivas en el cambio de actitud, de tener otra perspectiva de la vida.
Adquirieron y descubrieron nuevas facetas. Se familiarizaron con el armamento que el
pais posee para su defensa, aprendieron y adquirieron la rutina y formacion militar,
resaltan el valor del compafierismo, que les permitié ayudarse mutuamente en cualquier
circunstancia. Para unos la marcha de campafia fue la mejor experiencia que tuvieron.

Las opiniones de los participantes sobre el servicio militar de personas con
discapacidad son muy importantes, porque lo consideran como un gran acierto del
ejército, el cual les permite demostrar el aporte de sus capacidades, estar en constante
entrenamiento fisico y mental ante cualquier contingencia que se presente y puedan ser
convocados a participar activamente en la defensa nacional, derriba mitos y prejuicios
relacionados con las personas con discapacidad. El participante E2, ubica al servicio
militar de personas con discapacidad, dentro del rol constitucional de apoyo al desarrollo
socioecondmico, contribuyendo asi al cumplimiento de los OODDSS de la agenda al
2030 de la organizacién de las Naciones Unidas. Contribuye también en el acercamiento
a la vision del ejército en lo relacionado, con: “Ejercito respetado e integrado a la
sociedad”.

Otra opinion tiene los participantes oficiales, lo conciben desde el punto de vista
del apoyo administrativo de tal manera que sean asignados a las tareas de oficina,
permite a la institucién poder servirse de las capacidades desarrolladas por personas
con discapacidad. Es una forma de inclusion social y oportunidad que se brinda a los
ciudadanos para conocer sus fuerzas armadas sin importar la condicion fisica. Para los

soldados de la compaiiia Delta, es una oportunidad de vida, una buena alternativa para
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promover la inclusion social y una forma de aportar y participar resaltando sus
habilidades y destrezas.

Sin embargo, el sujeto E2, reflexiona sobre este acontecimiento y expresa que,
esta forma de inclusion social al servicio militar debe ser rigurosamente planeada y de
llevarse a cabo, legislar al respecto para que se realice de forma gradual, inteligente y
sostenible. Determinar los requisitos que requiere como cualquier puesto y evitar un
acceso indiscriminado y excesivo que podria convertirse en un despropdésito mas que
una ayuda.

Los reemplazos deben ser capacitados de acuerdo a sus capacidades mas
desarrolladas, de tal forma que su discapacidad no le impida o le dificulte el
cumplimiento de sus tareas. La capacitacion para la defensa nacional de este personal,
debe ser orientada al cumplimiento de actividades administrativas y a toda actividad que
permite explotar sus mejores habilidades y destrezas. Esta capacitacion le debe permitir
reinsertarse laboralmente y ser de mucha utilidad a la sociedad. Segun lo opinado por
los oficiales y los soldados deltas, el apoyo al trabajo de oficina o de gabinete o de
laboratorio, permitiria aprovechar sus capacidades desarrolladas como ellos mismos lo
manifestaron, como empleo en comunicaciones, software, video vigilancia, antivirus,
anti hackeo, inteligencia y otras de acuerdo con sus capacidades. Otros podrian
desarrollar sus cualidades fisicas, particularmente los atletas de alto rendimiento. El
debido empleo es muy importante para explotar las mejores capacidades de estos
reemplazos.

Los soldados de la Compafiia delta fueron capacitados segun lo manifiestan en
sus entrevistas, en todas las labores que puede desempefiar un soldado sin
discapacidad como primeros auxilios, conocimientos de armamento menor, transito
militar, policia militar, masico militar y reparacién de bicicletas. En otras ocasiones
tuvieron charlas de vocacién profesional y beca 18.

Los motivos que los indujeron a realizar el servicio militar son variados desde el
suefio de ser integrante del ejército. Otros lo concebian como una meta que recién se
materializo, también esta el aspecto econdémico para ayudar a la familia, otros porque
no habia oportunidad y se cerraban todas las puertas para poder trabajar. Otro
participante indica que lo motivo el deseo de servir a su patria porque en su familia
existen varios militares inclusive sus abuelos habian sido militares. A otros se les
presento la oportunidad de poder demostrar sus habilidades porque su discapacidad no
le impide desarrollarse en las actividades que se le encargue.

El servicio militar influyd notablemente en sus vidas, en su cambio de actitud, los

disciplino, los convirti6 en personas responsables, respetuosas y ordenadas, cambio
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hasta su manera de pensar, su estilo de vida, hasta sus familiares notaron el cambio.
“Pude organizarme mejor, corregi mi postura y hasta cuando comia”.

Para otro participante como el D3 la responsabilidad fue algo que aprendi6 y
resalta el valor de la palabra, que lo que se dice se cumple. Para el D4 fue muy positivo
lo que adquirio en el servicio militar “ahora soy mas ordenado y mas responsable, mas
seguro de mi mismo, no me rindo con facilidad”, me motivo a seguir estudiando
manifiesta el D5, a desarrollar mi talento artistico. Influyo directamente en la moral de la
persona.

Los participantes opinan que existen personas con discapacidad que se
encuentran realizando servicio militar en ejércitos de otros paises, unos como
profesionales y otros como reemplazos. Tal es el caso del ejército de Israel que se
encuentra captando personas autistas para incorporarlos al ejército. Otro pais es
Colombia, pero él no capta personas con discapacidad, sino que reintegra personal
militar que ha sufrido alguna discapacidad en una situacion de accién de armas. Ambos
casos son diferentes, pero es bueno resaltar que si, existen personas con discapacidad
sirviendo en otros ejércitos sea como conscriptos o como profesionales. En el caso del
ejército del Perq, una forma de servicio militar es la inclusion social al servicio militar de
personas con discapacidad, conscriptos que son captados para mejorar sus condiciones
de vida y obtener un mejor desarrollo humano y asi contribuir a la mitigacion de la

desigualdad, aungque sea con un granito de arena.

El objetivo. Identificar los beneficios de la inclusion social al servicio militar de
personas con discapacidad se sostiene en una subcategoria, “los beneficios para el
ejército”. Los beneficios que el ejército puede obtener de la inclusién social al servicio
militar de personas con discapacidad, pueden ser varios, entre ellos podemos citar en
concordancia con lo expuesto por los sujetos entrevistados y los documentos motivo de
andlisis, disponer de personal con capacidades, habilidades y destrezas muy
desarrolladas que pueden ser de mucho valor para la institucién, incidencia en el repunte
de la moral del personal como lo manifiesta el D1. Otros beneficios son, contar con
personal disponible para tareas administrativas y otras tareas como por ejemplo uso de
software, y todo lo relacionado con las tecnologias de la informacién y comunicaciones,
contar con atletas de alto rendimiento. Refuerza la imagen y prestigio institucional,
Acercamiento a la vision del ejército: Ejército respetado e integrado a la sociedad.

Cambio paradigmético en la defensa nacional. Prestigio internacional.

En cuanto al objetivo. “Analizar en qué medida la inclusion social al servicio

militar voluntario de personas con discapacidad beneficia al ejército”, podemos expresar
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gque este tipo de servicio militar cambia totalmente el viejo paradigma de la defensa
nacional, sustituyéndolo por uno nuevo. El servicio militar le ha dado mdltiples beneficios
a la institucion, particularmente su vigencia hasta la fecha. Actualmente con la inclusién
de personas con discapacidad, los beneficios para la institucion podrian ser mdltiples,
siendo los méas saltantes, el de una institucion comprometida con el desarrollo de su
nacion, de mucho valor y referente institucional, preocupada por disminuir la
desigualdad de su pais, esto redundaria en su imagen y prestigio internacional,
acercamiento a la vision del ejército: “Ejercito respetado e integrado a la sociedad”. Sin
embargo, una cosa es el discurso y otra la realidad, nuestra sociedad pasa por una
situacion incierta y podria no estar preparada para aceptar el “servicio militar voluntario
para personas con discapacidad”, por lo que un imprevisto en su implementacion y
ejecucion podria generar consecuencias dificiles de superar, por lo que “esta forma de
inclusién social al servicio militar debe ser rigurosamente planeada y de llevarse a cabo,
legislar al respecto para que se realice de forma gradual, inteligente y sostenible.
Determinar los requisitos que requiere como cualquier puesto y evitar un acceso

indiscriminado y excesivo que podria convertirse en un boomerang mas que una ayuda”.

Con respecto a la hip6tesis. La inclusion al servicio militar voluntario de personas
con discapacidad, beneficia al ejército, podemos concluir que de acuerdo a lo expresado
por los sujetos participantes, si, la Inclusion social al servicio militar voluntario de

personas con discapacidad si beneficia al ejército.

6.2 Recomendaciones.

A continuacién, se presentan algunas formas de accion para coadyuvar a viabilizar la
inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad. Estas se
centrarian en tres aspectos importantes, uno es el planeamiento, otro incluirlos en las
multiples dependencias administrativas, de bienestar y asuntos civiles de los institutos
de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional y el otro en la continuidad y apoyo
educativo, técnico y profesional de los soldados que realizan aln el servicio militar
voluntario.

Primera recomendacion. De acuerdo con el objetivo. “Conocer la situacion de la
inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad—Caso Cia.
Delta 2020”. Realizar una campafa de divulgacion cientifica para sensibilizar a los
integrantes del ejército y poblacion en general sobre la inclusién social al servicio militar
de personas con discapacidad. Ejecutar programas de responsabilidad social
corporativa e incentivar la inclusion social al ejército, pero no en la modalidad de servicio

militar, sino como actividades de accion civica y relaciones comunitarias como
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alfabetizacion empleando persona con discapacidad como alfabetizadores,
particularmente en zonas del interior del pais.

Segunda recomendacion. En cuanto al objetivo “Explicar el significado del
servicio militar voluntario de personas con discapacidad-Caso Cia. Delta 20207,

Que el comando del ejército teniendo como referencia la participacion del ejército
en el desarrollo social del pais como lo expresa la mision de la institucion, aprecie la
posibilidad de incluir a personas con discapacidad en labores que guarden relacion con
las diferentes dependencias administrativas, de bienestar, de asuntos civiles, de salud,
a fin evitar riesgos que se podrian evitar en una unidad de combate y/o de operaciones,
esto implicaria a todas las instituciones de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional.

Tercera recomendacién. El objetivo. ldentificar los beneficios de la inclusion
social al servicio militar de personas con discapacidad se sostiene en una subcategoria,
“los beneficios para el ejército”.

Asegurar la continuidad de los soldados de la compafiia delta que actualmente
realizan el servicio militar voluntario que deseen reengancharse y prestarles las
facilidades del caso para desarrollar su carrera militar, ellos cumplirian con todos los
requisitos previstos en la directiva de creacién. Por otro lado, capacitarlos antes de ser
licenciados por tiempo cumplido como se realiza con los licenciados sin discapacidad
en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico "De Las Fuerzas Armadas" o
en otra Institucion de Educacién superior y apoyarlos en la obtencién de las becas que
otorga la institucion para seguir estudios superiores de acuerdo a las capacidades de

cada uno de los conscriptos.

Cuarta recomendacién, En cuanto al objetivo. “Analizar en qué medida la inclusion social
al servicio militar voluntario de personas con discapacidad beneficia al ejército”. Si, la
inclusion social al servicio militar genera réditos positivos a la institucion, se sugiere, en
caso se prevea continuar contribuyendo a la disminucién de la desigualdad con esta
modalidad de servicio militar e imponer un nuevo paradigma de la defensa nacional,
realizar un planeamiento detallado de la inclusién social al servicio militar voluntario de
personas con discapacidad teniendo en cuenta los multiples aspectos que se han
presentado y se pueden presentar durante su ejecucion, las dificultades que afrontaria
en caso no se cumpla con las condiciones de infraestructura, habitabilidad, disefio de
las instalaciones, ocupacion militar en el ejército, sustento legal, presupuesto especifico
para este tipo de actividades, determinando si esta forma de servicio militar no

acarrearia inconvenientes en el futuro que puede limitar el cumplimiento y la
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interferencia de otras actividades. En la actividad del planeamiento considerar el
porcentaje del 5% que prevé la ley de discapacitados porque si no apreciamos
detenidamente ese porcentaje se puede convertir en el primer obstaculo a superar, por
lo que se sugiere que el porcentaje sea el minimo posible (1%). Otro aspecto importante
a tener en cuenta, es, que no solo bastan las buenas intenciones sino asignar los

presupuestos especificos sin involucrar los presupuestos ya establecidos.
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Anexo 1, Matriz de consistencia.

Descripcién de la
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Plan de andlisis de

realidad Preguntas de investigacion Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia
g ¢] ] g g g datos
problemética
Pregunlta de investigacion | OPietivo general. Lainclusién social. Paradigma
eneral. ; . .
9 Anallz_a_r en que medlda Aspectos que  se Interpretativo Técnicas
¢Lainclusién social al servicio | Peneficia  al  ejército  la Inclusion han  tenido en
militar voluntario como el caso | Inclusion ~social al servicio | proceso mediante el cual se social al cuenta  para la Entrevista
de la Cia. Delta 2020 militar voluntario de personas | |ogra |3 igualdad y se al inclusion social. ; semiestructurada
i L AraitnD con discapacidad - Caso Cia. las dispari SErvicio Enfoque .
beneficia al ejército? superan las disparidades en Anal
Delta - 2020. or militar - nalisis
la.  productividad, las | | iniario B Cualitativo Documental
aptitudes (educacion), el lelcultades_ que
Preguntas de investigacién empleo y la segmentacion afronta la inclusion
especificas. Objetivos especificos dC?EIPALT;éS?;jO laboral. social. Disefic de la
.Cuél es la situacion de la | Conocer la situacion de la Investigacion
inclusién social al servicio '”ﬁ!gs'onl S(t)c"_"‘l dal servicio Estudio de caso.
Inclusion social al | militar voluntario de personas | Miftar voluntario de personas | ain Ml Instrumento
_ - ; - p i ; P ey del Servicio Militar o ]
servicio  militar | con discapacidad - Caso Cia. | ¢On discapacidad—Caso Cia. 4 Significado que | TiPO } )
voluntario de | Delta 2020? Delta 2020. tiene el Servicio i Guia de entrevista
Exploratorio
personas  con , o Militar voluntario de | pescriptivo Ficha de analisis de
discapacidad y el Af}]culo 2- El %er(\jmalo personas con p i
beneficio para el | ;cual es el significado del | Explicar el significado del Militar es una aICt'V' g_ € . discapacidad. Informantes: 9.
ejército, caso | servicio militar voluntario para | Servicio militar voluntario de caracter personal. Mediante | Servicio -
ella, todo peruano puede | Militar Dos oficiales, dos

compafiia delta —
2020.

personas con discapacidad—
Caso Cia. Delta 20207

¢Qué beneficios para el
ejército trae consigo la
inclusion social al servicio

militar de personas con
discapacidad-Caso Cia. Delta
20207

personas con discapacidad-
Caso Cia. Delta 2020

Identificar los beneficios para
el ejército de la inclusién
social al servicio militar
voluntario de personas con
discapacidad-Caso Cia. Delta
2020.

ejercer su derecho y deber
constitucional de participar
en la Defensa Nacional. Es
prestado por varones vy
mujeres sin discriminacion
alguna, a partir de los
dieciocho (18) afios de
edad. Congreso de la
Republica (2008).

Voluntario de
personas con
discapacidad

Beneficios para el
ejército del servicio
militar voluntario de
personas con
discapacidad.

especialistas y
cinco soldados
deltas.

Muestreo.

De maxima
variabilidad.

Intencional.

Técnica de
analisis de datos.

Andlisis general de
la investigacion
cualitativa
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Anexo 2, Instrumentos de acopio y recolecciéon de datos.

Guia de entrevista

Titulo: La Inclusion social al Servicio Militar Voluntario de personas con discapacidad y
el beneficio para el Ejército. Caso Cia. Delta — 2020.

Objetivo: Analizar en qué medida beneficia al ejercito la Inclusion social al Servicio
Militar Voluntario de personas con discapacidad beneficia al Ejército, caso Cia. Delta —
2020.

Técnica. Entrevista

Instrumento. Guia de entrevista.

Informacion por obtener. Que beneficios obtendria el ejército con la inclusién social al
servicio militar voluntario de personas con discapacidad. Los datos recopilados deben
cumplir con el requisito de objetividad para conseguir el Rigor Cientifico, el cual depende
del participante, de la informacion entregada, de la actitud que asumié como participante
en este trabajo de investigacion. Solo asi, se podra conseguir el objetivo propuesto.

Entonces siendolas..................... del dia.... Se da inicio a la entrevista.

Objetivo 1. Conocer lasituacién de lainclusion social al servicio militar voluntario

de personas con discapacidad—Caso Cia. Delta 2020.

1. Narre Usted., sus experiencias con la Cia. Delta. (Lo que conozca sobre la Cia.
Delta, como naci6 la idea de crear este plan piloto)

2. Segun su opinién. ¢ Describa Usted, los aspectos se tuvieron en cuenta para la
inclusion social al SMV de PCD?

3. ¢Enqué aspectos legales se puede sostener la inclusién al servicio militar voluntario
de personas con discapacidad, si la ley del Servicio Militar exceptla a las personas
con impedimentos fisicos para realizar este tipo de servicio?

4. ¢Cudles son las consideraciones legales desde el punto de vista Nacional e
Internacional para la inclusion social al SMV de PCD?

5. ¢Segun su opinidn, explique usted? ¢Como la inclusién social al SMV de PCD
contribuye a la reduccion de la desigualdad social en el pais?

6. ¢Cudles son los tipos de discapacidad que se consideraron para la inclusién social
al SMV de PCD? Y ¢ Por qué?

7. ¢Explique Usted? ¢ Si se han presentado dificultades en la inclusion social al SMV
de PCD? De qué tipo.
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Objetivo 2. Explicar el significado del servicio militar voluntario de personas con
discapacidad-Caso Cia. Delta 2020.

10.

11.

12.

13.

¢Cual es su opinibn sobre el servicio militar voluntario de personas con
discapacidad?

¢, Segun su experiencia, hacia donde debe estar orientada la capacitacién para la
defensa nacional de un soldado con discapacidad?

Describa Usted. ¢ Qué tipo de capacitacion laboral han recibido durante el SMV las
personas con discapacidad?

Segun su experiencia. Conoce Usted. ¢Si existe este tipo de servicio militar para
personas con discapacidad en ejércitos de otros paises?

Expligue Usted. ¢ Cuales fueron los motivos que lo indujeron a realizar el servicio
militar voluntario?

Expligue usted, ¢ Como ha influido el servicio militar voluntario en su vida cotidiana

y en su proyeccién a la comunidad?

Objetivo 3. Identificar los beneficios para el ejército de la inclusion social al

servicio militar voluntario de personas con discapacidad-Caso Cia. Delta 2020.

14.

Segun su experiencia y conocimiento y después de haberse llevado a cabo el Plan
Piloto. ¢ Cuales son los beneficios que ha obtenido o podria obtener el ejército con
la inclusion social al SMV de PCD?

Siendo las.... del dia......... termino la entrevista.
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Ficha de Analisis Documental.

Para el presente estudio de investigacion se recurrié a documentacién que de alguna
manera guardaba relacion con el tema motivo de averiguacion, dado que este tépico es
nuevo en el ambito académico. Se visitaron portales académicos, el Portal de la ONU,
CEPAL, del congreso de la republica, del Consejo Nacional de Discapacitados
(CONADIS), el portal del MINDEF, y de otras instituciones inherentes. Los documentos
consultados, son tesis, articulos cientificos, informes, libros y normas legales.

N° Tipo de Pais Referencia Tema
documento
1 Documento de EEUU OODDSS (2015) Objetivo 10. Reduccién de la desigualdad.
internet. Agenda 2030. (Nueva York 2015)
2 Norma Peru Ejército del Peru. Directiva N° 15 A-4.a/02.00 Normas y
institucional (2018) disposiciones para la incorporacion de
personal con discapacidad, al servicio militar
voluntario en el Ejercito del Peru. (Ejército del
Pert 2018)
3 Norma legal Peru Ministerio de Ley N° 29248. Ley del Servicio Militar.
defensa (2008) (Ministerio de Defensa 2008)
4 Norma legal Peru CONADIS (2012) | Ley N° 29972. Ley General de la persona con
discapacidad. CONADIS 2012)
5 Norma legal Peru Ministerio de Politica de seguridad y defensa nacional.
Defensa (2017) (Ministerio de Defensa 2017)
6 Articulo Te6rico | Ecuador | Pico, F; & Torres, Mejores practicas empresariales de
en Revista S (2017) responsabilidad social en la inclusion de
indexada personas con discapacidad. (Pico, F; & Torres,
S 2017)
7 | Articulo Teérico | Espafia Mufioz, E., Practica deportiva en personas con
en Revista Garrote, D., & discapacidad: Motivacion personal, inclusién y
indexada Sanchez, C. salud. (Mufioz, E; Garrote, D; & Sanchez, C
(2017) 2017)
8 Libro Pera Toche, E (2005, Servicio militar y la construccion nacional:
pag. 399) notas sobre el origen de la institucién. (Toche,
E 2005)
9 Libro Suiza BID (2004) Cap. Inclusion social y desarrollo econémico en
5 Ameérica Latina. (BID 2004)
10 Tesis Espafia Doménech, A. Sorteando barreras hacia la inclusion. Una
(2017). historia de vida. (Doménech, A 2017)

Elaboracion del tesista
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Anexo 3, Validacion de instrumentos

0L DERCITO DEL PERY
ESENtis NI PO ERANS

90

g

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

"LA INCLUSION SOCIAL AL SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y EL BENEFICIO PARA EL EJERCITO)|
CASO COMPARIA DELTA ANO 2020"

). DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres .ASCA AGAMA POMPEYO GABRIEL
b. Grado académico-profesion : Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
c. DN.L 25500299
d. N°de teléfono . 993982239_
e. Lugary fecha © 29/04/2021

t f A
f.  Finma i h_ﬁ

a.

Autor(es) del instrumento

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

. BAZAN SALINAS JORGE JESUS
EJERCITO DEL PERU

b. Institucién a la que pertenece:
c. Mstodo de investigacion CUALITATIVA-ESTUDIO DE CASO
d. Tipo de entrevista SEMIESTRUCTURADA
Hl. ASPECTOS DE EVALUACION
= Valoracién
N Criterios Indicadores FDe-081 |
Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Diserio Contenidos: pwp‘ iesta de temas- preguntas ~ respuestas. 0.95
S Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
e Dipsicecn namero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
- preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuragion Contexto de fos datos: Conocer experiencias def entrevistado
Tema propios : Aspectos que interesen 0.95
Con relacién a variables ~ dimensiones e indicadores.
i Sl Sigue un orden Iégico y pre-requisitorial. 0.95
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se armoniza
03 Coneciiidad con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.95
: Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las
06 Intencionalidad variables de investigacion. 0.90
R Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer
07 Actualidad el de doctrina, | greas ig : 0.95
5 Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 m'éﬂ de otros alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.90
investigacién.
09 Orientacion a solucion de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacién piantead 0.95
Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los
19 Anglisis e Inferpretacion resultados de 1a entrevista y anatizarios finterpretarios. 0.95

IV. RESULTADO DE VALORACION:

0.94 V. OPINION DE APLICACION

94%

Hay suficiencia en este instrumento por
lo tanto es aplicable para la recoleccion

Vatida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

de los datos, asimismo esta de acuerdo
a lo dispuesto por la Escuela sobre la
validacion.
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TITULO DE LA INVESTIGACION:

"LA INCLUSION SOCIAL AL SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y EL BENEFICIO PARA EL EJERCITO,
CASO COMPARNIA DELTA ANO 2020

I. DATOS DEL EXPERTO:

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

a. Apellidos y nombres Villasante Montes Iris:
b. Grado académico-profesién : Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
¢ DN 00473817
d. N° de teléfono : 985330455
e. Lugary fecha : Lima 29/04/2021
f. Fima o disasle™
/ 8
1l. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento : Bazan Salinas Jorge Jesus
b. Institucion a la que pertenece:  Ejercito del Peru
Método de investigacion - Cualitativa — Estudio de caso caso
d. Tipo de entrevistas :  Semiestructurada

Ill. ASPECTOS DE EVALUACION

o Valoracion |
N Criterios Indicadores Oe:Oal
01 Disefio Convocatoria: Lugar — tiempo.
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. 0.95
izacié Seleccion: informantes = representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Orge s nimero de entrevistas. 0.95
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
: preguntas segun tipo de entrevista
s Entruciuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.90
Tema propios : Aspectos que interesen 3
S ; Con relacién a variables — dimensiones e indicadores. Sigue
04 noial un orden logico y pre-requisitorial. 0.95
05 Conecthidad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0.95
: . Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables|
06 Intencionalidad de investigacion. 0.90
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en
el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 1.00
Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 r%(;ntras" Itadén de otros alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.90
: ; investigacion. ’
09 Orientacién a solucién de Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. 0.95
S g Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 Andiisis © intorpretacion resultados de ia entrevista y analizarlos /interpretarios. 0.96

IV. RESULTADO DE VALORACION: 0.94

V. OPINION DE APLICACION
El Instrumento cumple con los aspectos de
94% evaluacion que dispone la escuela, en criterios e

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resuttado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

indicadores, lo que permite afirmar la validez para
la recoleccion de datos,
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V. ESGE ===

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TYiTULO DE LA INVESTIGACION

' “LA INCLUSION SOCIAL AL SERVICIO MILITAR VOLUNTARIO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y EL BENEFICIO PARA EL
EJERCITO, CASO COMPANIA DELTA ANO 2020"

t

T‘Wﬁi‘ﬁiﬁo; i ﬁ '8
e oA Detin am W% Ay etpymatdidod
DN.L QUG L
N do witono Q341343 A

saoow

Lugar v fecha : ’,50)5»1416%
[ .

g-
g 3
%’(
. .
H
|
]

! i |_Valoracién |

' | Criterios 5 indicadores ! ng.,'{
i 'fD' | Convocatoria: Lugar - tiempo f; t
501 | | Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas | 0.9C !
502 : izacid ‘Ls.beao:.m~mmum tipo de respuesta — LO.C\C J«
i i | Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de ! i
| | preguntas segun tipo de entrevista i {
| 03 § Estructuracion Contexto de los datos: Conocer expernencias del entrevistado i D* {10 {
i Tema propios . Aspectos que interesen } {
= Con vokacn & Variubios ~ Garilonee & GRicRs 1
e Sigue un orden logico y pre-requisitona. Bl i
i =2 | Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza | {
' et  Caniiad ; con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionaro. _E?Q !
| i ; ! é

1w é'“’"‘“’""“" ,Am:avmwawwomma : D .1(’

1 | : | Existe coherencia entre resultados alcanzados con la reahdad por conocer | !
| 97 jm .mdmnmmmw { C.QtO

; i 2 Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados e '
| 08 ;m..“m 1mwmmmmhwu ] O8O0

4 I 'mvo_s_bgguon : !
| 08 | Onentacion a solucion de ,s.mumpmmmmm ; 0.40 |
! jpwbhma quMdMﬁwm 4@ e
| | ! ; - SR

,! bod im.m | mﬁhmnuymwa e O (10
|IV. RESULTADO DEVALORACION:  © -9C | V. OPINION DE APLICACION

vmwosmuhescﬁ-eps ;

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken f

minimo aprobatorio: 0.85 u 85% i

La validacién solo se hard hasta dos decimales que !
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60: 0.75
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PRUEBA DE LA "V'" DE AIKEN

Titulo de la Investigacion.

La inclusion social al servicio militar voluntario de personas con discapacidad y el beneficio para el ejército, caso compafiia
Delta afio 2020™"

Maestria en Ciencias Militares

Tipo y disefio de investigacion: Cualitativa - Estudio de Caso

Instrumento de recoleccion de datos: Guia de entrevista

Item 1 Item 2 Item 3 Item4 Item5 Item 6 ltem7 Item 8 Item 9 Item 10 Total
Juez 1 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.90 0.95 0.90 0.95 0.95 0.94
Juez 2 0.95 0.95 0.90 0.95 0.95 0.90 1.00 0.90 0.95 0.95 0.94
Juez 3 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90
0.93 0.93 0.92 0.93 0.93 0.90 0.95 0.90 0.93 0.93 0.93

La prueba de la V" de Eiken, arroja un resultado muy cercano a 1, lo que significa que el instrumento cumple con los criterios basicos para la recoleccion de datos.
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Anexo 4, Autorizacién para recolecciéon de datos.

/"“O"\
N Te PERU | Ministerio Ejército COEDE — ESGE-EPG

de Defensa del Peru

“Aiio de la universalizacion de la salud”

Chorrillos, 19 de agosto de 2020.

Oficio N/ET U-8.¢.1/27.00

Senor Tte Crl Comandante del Batallon Policia Militar N° 505.- SAN BORJA

Asunto : Solicita brindar facilidades al personal que se indica

Ref. :a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el agrado de dirigirme a Ud./ en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle,se digne brindar autorizacién de acceso a las instalaciones del
Btn PM N° 505 (CGE - San Borja) al My EP BAZAN SALINAS Jorge Jesus, alumno de
esta casa de estudio que realiza la investigacion titulada “La inclusién social al servicio
militar voluntario de personas con discapacidad y el beneficio para el Ejército. Caso
Campana Delta Afio 2020™.

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mi consideracion especial y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.

Director de la Egcuela Superior de Guerra
Escuela de Post - Grado

CGE/Btin PM N" 505.... 01
Archivo.........co.uee 02/02



—

)

Ministerio Ejército CGE - BPM 503
de Defensa del Peru
“Afio de la universalizacién de la salud”

PERU

San Borja, 28 de agosto del 2020

Oficio N° 185 /CGE / BPM 503/ S-2/ 056.00

Senor General de Brigada Director de la Escuela Superior de Guerra del
Ejercito. - “Chorrillos”

Asunto : Autorizacién de acceso a las instalaciones y levantamiento de
informacién de la cia. “DELTA” del BPM N° 503.

Ref a. Oficio N° 489 /U-8.g.1/27.00 de la ESGE del 19 de agosto del 2020

Tengo el honor de dirigirme a Ud. para manifestarle que en relacién
al documento de la referencia este comando autoriza y brinda las facilidades
de acceso a las instalaciones y el levantamiento de informacion
corespondiente de la Compadia “DELTA” del BPM N° 503 al MY ART BAZAN
SALINAS Jorge Jests, alumno de la ESGE, para realizar la investigacion titulada:

“La inclusién social al servicio militar voluntario de personas
con discapacidad y el beneficio para el ejército. Caso
Compaiiia DELTA. Ano 2020".

Hago propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones
y deferente estima personal.

Dios guarde a Ud.
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O - $23936680- O+
JUAN GABRIEL VERA BOSSIO
Tte Crl EP
COMANDANTE DEL BPM N° 505
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Anexo 5, Compromiso ético.

COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA AUTENTICIDAD Y
NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, BAZAN SALINAS Jorge Jesus, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 43352109, con domicilio real en Calle Hipdlito
Unanue Block 16-Dpto C-1- Villa Militar Este-Chorrillos, provincia de Lima,
departamento de Lima, estudiante / egresado de la IX Maestria de Ciencias Militares de
la Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela Superior de Guerra

(ESGE) declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “La inclusién social al servicio militar de personas
con discapacidad y el beneficio para el ejército. Caso Cia. delta afio 2020” que presento
a los 07 dias de marzo del afio 2022, ante esta institucién con fines de optar el grado
académico de “Maestro en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento Estratégico

y Toma de Decisiones”.

Que dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no
ha sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el
suscrito, para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se
ha citado debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde
al suscrito u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me

someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad.

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela de Posgrado de la Escuela Superior de Guerra del Ejército

y me declaro como el Unico responsable.

Jorge Jesus Bazan Salinas
DNI N° 43352109
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Anexo 6, Hoja de datos personales.

GRADO

NOMBRE COMPLETO
APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

CELULAR

FIRMA

MAYOR EJERCITO DEL PERU

JORGE JESUS

BAZAN SALINAS

jpazans@esge.edu.pe

Calle Hipdlito Unanue Block 16-Dpto C-1.
Villa Militar Este-Chorrillos

963653977
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Anexo 7, Aporte de investigacion

7.1 Titulo del aporte de investigacion

Campana de Divulgacién Cientifica: “Por un nuevo paradigma de defensa nacional”.

7.2 Objetivos del aporte de investigacion

Crear conciencia en el personal militar del ejército y poblacion en general sobre la
discapacidad.

Resaltar el rol de los institutos de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional y su
contribucion al desarrollo social y econémico del pais.

Impulsar formalmente la participacion de personas con discapacidad en actividades de

la defensa y seguridad nacional del pais y seguridad ciudadana.

7.3 Justificacion del aporte de investigacion

Esta propuesta se sustenta en las evidencias detectadas en el trabajo de investigacion
sobre “La Inclusion social al servicio militar voluntario de las personas con discapacidad
y el beneficio para el ejército. Caso Cia. Delta 2020”.

En la Politica de Inclusién Social del estado, en el cumplimiento de las leyes nacionales
e internacionales sobre los derechos de las personas con discapacidad.

Se articula con el Plan bicentenario en sus ejes estratégicos 1 y 2 Derechos
fundamentales y dignidad de las personas y oportunidades y accesos a los servicios
respectivamente y en los objetivos especificos de reduccion de las inequidades y de la
pobreza extrema.

Se justifica en el cumplimiento del Objetivo 10, “Reduccién de las desigualdades” de los

17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la organizaciéon de las Naciones Unidas.
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Anexo 8, CD conteniendo la tesis en PDF

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA D‘E POSTGRADO

TESIS

LaInclusion social al servicio militar
voluntario de las personas con discapacidad y el
beneficio para el ejército. Caso Cia. Delta 2020
AUTOR:

Bach. Jorge Jests BAZAN SALINA S

2022
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Tablas



Recoleccién de datos.

Tabla 1. Datos (categoria A, pregunta 1, expertos)

108

Sujeto Pregunta

Respuesta textual

Sub categoria

Experto 1 Narre Usted. No he participado en la creaciéon de la Cia. Delta, sin Aspectos que se
¢Cual ha sido su embargo, si he apoyado en su desarrollo, con charlas al han tenido en
experiencia con la personal de oficiales que estaban a cargo de los soldados cuenta para la
Compaiiia Delta? con discapacidad y a ellos mismos para aceptar su nueva inclusién social

Experto 2

condicién de soldados del ejército. He estado presente
también en diferentes ceremonias, viéndolos como
llevaban su servicio militar, uno no deja de sentirse
comprometido en su apoyo.

No he participado en tareas con la Cia. Delta por haber
pasado al retiro antes de su creacién.

Nota. Informacién obtenida por el alumno

Tabla 2. Datos (categoria A, pregunta 2, expertos)

Sujeto Pregunta

Respuesta textual

Sub categoria

Experto 1 ¢Describa Usted,
los aspectos que
se tuvieron en
cuenta para la
inclusién social
al servicio militar
voluntario de
personas con
discapacidad?

Experto
2

En primer lugar, se debe capacitar al personal del Ejército
Peruano sobre el conocimiento de la Discapacidad, ello
permitird entender la situacion de las personas con
discapacidad y como relacionarse y convivir mutuamente.
En segundo lugar, se debe concienciar a todo el Ejército
Peruano sobre la inclusion de las personas con
discapacidad, que permita desterrar prejuicios y
estereotipos que consideran a las personas con
discapacidad como “intitiles” o que “proyectan lastima”.

En tercer lugar, se debe tomar en cuenta los ajustes
razonables y apoyos que requieren las personas con
discapacidad para el cumplimiento de sus funciones, pues
la discapacidad es resultado de las barreras que la sociedad
impone, al no brindar las condiciones necesarias para una
inclusién.

Colaborar con la Politica de Gobierno de inclusién social.
Reforzar la imagen del Ejército como institucion al
servicio de la sociedad y sus miembros méas vulnerables.
Reforzar la imagen del Ejército como institucién que
proyecta su accion a la sociedad.

Aspectos que
se han tenido
en cuenta para
la inclusion
social.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 3. Datos (categoria A, pregunta 3, expertos)

109

Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Experto 1 ¢EN qgué Realizar intervenciones desde un enfoque de Aspectos que se
aspectos legales desarrollo humano tiene un impacto positivo en han tenido en
se puede la sociedad pues permite mejorar directamente cuenta para la
sostener la las capacidades quienes participan, en este caso inclusion social.
inclusion al las personas con discapacidad; pero, ademas,
servicio militar  genera condiciones de desarrollo en la sociedad.
voluntario de En ese sentido, se debe actualizar y mejorar
personas  con normativas que contraviene dicho enfoque y sus
discapacidad, si principios, ademas considero que los ejercicios
la ley del fisicos deben ser sélo un aspecto del servicio
Servicio Militar militar voluntario, y que estos deben realizarse
exceptia a las considerando la situacion de cada persona, lo
personas  con importante es incorporar personas que sumen
impedimentos capacidades, para lo cual no s6lo se requiere
fisicos para desarrollar actividades que demanden esfuerzos
realizar este tipo  fisicos
Experto 2 de servicio? Para el inicio del SMV de PCD el Ejército emitio

una Directiva con los detalles especificos para el
desarrollo del Plan piloto, para continuar con este
se requiere la emision de una norma con el rango
de Ley. Un proyecto de Ley al respecto fue
presentado y aprobado en comisiones durante el
afio 2018, es posible que se requiera algunas
modificaciones, pero para continuar con el
proceso es indispensable su pronta aprobacion.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.

Tabla 4. Datos (categoria A, pregunta 4, Expertos)

Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Sub categoria

Experto 1

Experto 2

¢Cuales son las
consideraciones
legales desde el
punto de vista
Nacional e
Internacional
para la inclusién
social al SMV
de PCD?

El marco normativo vinculante es la Convencion de
los Derechos de las Personas con Discapacidad, pues
al ser un tratado de las Naciones Unidas, suscrito y
ratificado por el Estado Peruano, tiene un rango de
constitucion.

Igualmente se debe tener en cuenta la Ley N° 29973,
Ley General de la Persona con Discapacidad, pues
de esta norma se desprenden normas especializadas.

Desde el punto de vista de la legislacién nacional es
indispensable que se emita una Ley que modifique
los puntos necesarios de la actual Ley de SM, existen
los dispositivos legales para la no discriminacion y
promocion del acceso a las instituciones del estado
para el PCD a nivel nacional e internacional. La
normatividad emitida por el CONADIS y el Objetivo
de desarrollo Sostenible 10 de las NNUU Reduccion
de las desigualdades a los cuales se comprometi el
Peru alcanzar para el afio 2030.

Aspectos que
se han tenido
en cuenta para
la  inclusion
social.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 5. Datos (categoria A, pregunta 5, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Experto 1 ¢Segun su opinion, Un pais que se precie de desarrollado, se evidencia por Aspectos que se
explique usted? el bienestar en la que vive su poblacion, y dicho han tenido en
¢Como la inclusiéon bienestar se obtiene de multiples maneras, en este caso cuenta para la
social al SMV de voy a sefialar dos; A), la apertura que tienen las inclusion social
PCD contribuye a la instituciones del Estado con su poblacion de acercar los
reduccion de la servicios a los ciudadanos; y B) en la integracién que
desigualdad social tiene su poblacion, de no excluir por motivos de raza,
en el pais? credo, edad, sexo o discapacidad.
Es decir, una sociedad desarrollada tiene que ser una
sociedad inclusiva. En ese sentido la inclusion de
personas con discapacidad en espacios en las que eran
excluidos, genera una nueva vision de la relacién Estado
— Sociedad y una nueva relaciéon de una sociedad
Inclusiva donde todas y todos tienen las mismas
oportunidades de participacion.
Experto 2 La desigualdad social en el Perl estd ligada

estrechamente al nivel de ingreso econdmico y el PCD
enfrenta las mayores dificultades para obtener empleo
adecuado que le permita una remuneracion digna, la
capacitacion que reciban durante su SMV pude
ayudarlos a conseguir un trabajo adecuado. Por otra
parte, el PCD sufre frecuentemente de discriminacion en
la sociedad, su visualizacion a través del SMV vy su
convivencia con otros jovenes de su edad tiene el
potencial de ejercer un efecto multiplicador en la
sociedad para terminar con los estereotipos y la
discriminacidn que sufren frecuentemente.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 6. Datos (categoria A, pregunta 6, Expertos)

Sujeto Pregunta

Respuesta textual

Sub categoria

¢Cuales son los
tipos de
discapacidad que
se  consideraron
para la inclusion
social al SMV de
PCD?Y ¢Por qué?

Experto 1

Experto 2

Segun la Convencion de los Derechos de las Personas con
Discapacidad existe cuatro tipos de discapacidad, la fisica, la
sensorial la mental y la intelectual, y cada tipologia presenta una
serie de sub clasificaciones.

En ese sentido, considero inicialmente que todos tendrian las
mismas posibilidades de participar, pero requeriria de analizar
otros aspectos tales como: las adecuaciones que permitan su
participacion, los apoyos que se les brindarian, las funciones que
podrian realizar y los aspectos de salud mas alla de su
discapacidad.

También se conoce que, las personas con discapacidad, cualquiera
fuera el tipo, presentan grados de gravedad (leve, moderada.
severa o completa).

En ese sentido, tampoco la gravedad de su discapacidad seria una
limitante, pues de acuerdo a las funciones que desempefiaria s6lo
requiere de apoyos Yy ajustes razonables. Por ejemplo, existen
funciones administrativas que podrian cumplir muchas personas
con discapacidad severa e incluso con discapacidad completa.

En la Directiva se considera la incorporacién al SMV de PCD por
problemas motores, teniendo en consideracion que este tipo de
discapacidad no representa mayores inconvenientes para el
desarrollo de tareas administrativas.

Dificultades
que afronta la
inclusion
social.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno



Tabla 7. Datos (categoria A, pregunta 7, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Experto 1 ¢Explique Al ser una experiencia piloto nueva, se evidencié6 mucha Dificultades que
Usted? ¢Si se voluntad y entusiasmo, ademas mucho compromiso del afronta la
han presentado personal del Ejército Peruano. inclusién social.
dificultades en Se debe entender que, la inclusién de jovenes con
la inclusién  discapacidad, es un proceso nuevo en el Ejército Peruano,
social SMV  por ello, significa un aprendizaje para todos los miembros
de PCD? De qué de una institucién que histéricamente no incluian a las
tipo. personas con discapacidad.
Considero que, como toda experiencia nueva la principal
limitacion o dificultad, habria sido la convivencia diaria,
pues significa que las personas con discapacidad y las sin
discapacidad, debian entenderse mutuamente, el apoyarse
mutuamente y en el aceptarse mutuamente, considerando
que ante todo somos personas con capacidades y
aspiraciones.
Experto 2 La mayor parte de los problemas que se presentaron son
de adecuacion de las instalaciones para el acceso de PCD,
tratdndose de un namero reducido de reemplazos en una
unidad cuyo personal recibié una adecuada capacitacion
para el trato, los problemas de administracion y trato
interpersonal no han sido significativos, sin embargo, estos
pueden incrementarse si se llega a expandir el SMV para
PCD.
Nota. Informacion obtenida por el alumno.
Tabla 8. Datos (categoria B, pregunta 8, Expertos)
Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub
categoria
Expertol (Cudl es Considero todas las personas deben tener las mismas posibilidades y Significado
su opinion  oportunidades de participar en espacios publicos, que permitan su desarrollo que tiene el
sobre el personal, pero que, ademas permita a la sociedad entender el verdadero concepto  SMV de
Servicio de inclusidn social. PCD.
militar En ese sentido, considero que es un importante acierto del Ejército Peruano, el
voluntario  incorporar las personas con discapacidad dentro del servicio militar voluntario,
para pues permite a los jovenes con discapacidad demostrar su aporte al Ejército
personas Peruano, pero ademas les permite estar preparados fisica y mentalmente ante el
con Illamado de cualquier emergencia nacional.
discapacid  Por otro lado, brindar el servicio militar voluntario permite derribar ciertos mitos
ad? relacionados al tipo de personas que deberian participar del Ejército y permite
comprobar que existe capacidades que pueden ser perfectamente incorporadas en
diferentes funciones que requiere las Fuerzas Armadas
Experto 2 El SMV de PCD se ubicaria dentro del rol constitucional de apoyo al Desarrollo

socio econémico y contribuiria a que el Perd se acerque al cumplimiento de una
las metas de los ODS de las NNUU asimismo colabora con lograr la Vision
Institucional en lo relativo a Ejército respetado e integrado a la sociedad; sin
embargo para que tenga un efecto positivo en cuanto a la finalidad primordial de
las FFAA establecida en la Constitucidn y no se convierta en un gasto presupuestal
Unicamente orientado a una mejora temporal de la imagen institucional, requiere
ser cuidadosamente planificado y una aplicacion gradual, inteligente y sostenida.
Es una gran oportunidad para lograr la inclusion de personas con discapacidad y
para que estas puedan aportar sus habilidades en favor de la Defensa Nacional,
pero debe tener en cuenta que como para cualquier puesto en el Ejército se deben
cumplir determinados requisitos y existir un nimero limitado de vacantes por
cubrirse. Un acceso indiscriminado y excesivo podria convertirse en un lastre mas
que en una ayuda.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 9. Datos (categoria B, pregunta 9, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Experto 1 ¢Segin  su Considero que la principal funcion que pueden Significado que
experiencia, cumplir los soldados con discapacidad es en areas tiene el SMV de
hacia donde administrativas y de inteligencia, eso no los PCD
debe estar excluye de acciones fisicas, pues recordemos que
orientada la existe el para deporte, donde se demuestra y
capacitacion  evidencia, que las personas con discapacidad
para la pueden y de hecho realizan actividades fisicas, en
defensa algunos casos con apoyos.
Experto 2 nacional de La capacitacion para la DN del PCD debe
un soldado orientarse a cumplir funciones administrativas
con para las cuales sus discapacidades no constituyan

discapacidad?

un obstaculo significativo para el cumplimiento de
sus tareas, desarrollando habilidades que
posteriormente a su reincorporacion a la vida civil
puedan ayudarles a desarrollar actividades Gtiles
para la sociedad.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.

Tabla 10. Datos (categoria B, pregunta 10, Expertos)

Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Experto 1 Segln su No tengo un detalle pormenorizado, sé que Significado que
experiencia. existen experiencias en otros paises que tiene el SMV de
Conoce Usted. ¢Si incluyen a algunas personas con discapacidad, PCD.
existe este tipo de dependiendo de su limitacion, por ejemplo,
servicio  militar tengo entendido que el ejército de Israel esta
para personas con reclutando jovenes con autismo, para areas
discapacidad en administrativas de inteligencia.
Experto 2 ejércitos de otros No he tenido oportunidad de apreciar la

paises?

inclusién de PCD en el Servicio Militar en
otros ejércitos, pero si conozco la permanencia
en el servicio activo de PCD particularmente en
el caso del ejército de Colombia en el cual un
porcentaje significativo de los puestos de los
Estados Mayores se encuentran cubiertos con
PCD, con la diferencia que es personal
profesional, que se discapacité durante su
servicio.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 11. Datos de respuestas (categoria B, pregunta 11, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta Textual Sub categoria
Experto 1 Segun su Bésicamente son dos, en primer lugar, el acercarse Beneficios del
experiencia y mas a la poblacion, el mostrar un rostro mas humano SMV de PCD.
conocimiento y para la poblacién civil, que permita construir una
después de sociedad mas inclusiva; en segundo lugar, el
haberse llevado a entender un nuevo modo de defensa nacional, pues
cabo el Plan no se trata de incluir discapacidades que resten, sino
Piloto.  ;Cuales capacidades que poseen las personas con
son los beneficios discapacidad que suman a las Fuerzas Armadas.
Experto 2 que ha obtenido o  El Ejército refuerza su imagen como institucién al

podria obtener el
gjército con la
inclusion social al
SMV de PCD?

Servicio de la sociedad y de sus elementos mas
desfavorecidos contribuyendo a la inclusion de PCD.
Se ha demostrado que con algunos ajustes y con la
norma legal adecuada este personal puede prestar

servicio en el activo en labores administrativas, sin
embargo, para que sea méas que un plan piloto y se
constituya en una alternativa para disponer de mayor
cantidad de personal desplegado en las Unidades, se
requiere que el PCD sea considerado como efectivos
adicionales, con su presupuesto especifico,
independientemente de los topes impuestos por el
MEF para los efectivos del SMO.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 12. Datos (categoria A, pregunta 1, Oficiales)

Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Sub categoria

Oficial 1

Oficial 2

Narre

Usted.

¢Cual ha sido
su experiencia

con
Compaiiia
Delta?

la

Fue en el afio 2019 cuando mi comandante de unidad , me ordena
telefonicamente que seria comandante de compafiia, para mi fue el
inicio de nuevas responsabilidades es asi que al llegar a mi unidad
al batallon policia militar N°505, me di con la sorpresa que seria
comandante de compaiiia de soldados discapacitados... fue
experiencia totalmente diferente al tratar con jovenes que
solamente en sus suefios se podian ver vestidos como militares, mi
experiencia como oficial al tratar con soldados discapacitados fue
muy diferente a las situaciones que estaba acostumbrado, tenia la
necesidad de compartir con ellos, enrolarme en sus vidas de cada
uno, ya que compartiamos todos los dias sus experiencias dentro
del cuartel, en las formaciones, en la instruccion, en el
entrenamiento fisico, todas aquellas que hace un SOLDADO
NORMAL DENTRO DEL CUARTEL Y SERVICIO MILITAR
SIN DISTINCION ALGUNA DE ELLOS.

La Unica relacion que he podido tener con ellos es antes de la
pandemia, posteriormente fueron enviados a sus casas hasta el dia
de hoy, sin embargo, he tomado conocimiento de sus diferentes
problemas que tenian, como por ejemplo el de no asistir a realizar
sus actividades a la compafiia, los hacia estar un poco deprimidos,
pero después de conversar nuevamente con ellos, se les hacia
comprender que ellos continuaban perteneciendo al ejército.

Aspectos que se han
tenido en cuenta
para la inclusion
social.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 13. Datos (categoria A, pregunta 1, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta Textual Sub
Categoria
Oficial 1 ¢Describa Creo que el aspecto principal que tuvimos que tomar  Aspectos que se han
Usted, los en cuenta fue el de infraestructura dentro de la tenido en cuenta
aspectos que instalacion, para la estadia del personal la inclusion
se tuvieron en  discapacitado se tuvo que hacer ciertos arreglos y
cuenta para la trabajos dentro de la instalacion para su facil transito
inclusion y movilidad de ellos, ya que teniamos jévenes con
social al discapacidad visual y en silla de ruedas. Otro
servicio aspecto que tuvimos que tener en cuenta era el de
militar contar con personal médico Experto para el
voluntario de monitoreo y mejor control de ese personal dentro de
personas con la institucién (doctores y psicélogas).
discapacidad?
Oficial 2 Se han tenido en cuenta las cualidades intelectuales

y condiciones fisicas de cada uno.
Se ha recibido también personal que participo en las

olimpiadas para olimpicas.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 14. Datos (categoria A, pregunta 1, Oficiales)

Sujeto

Respuesta textual

Sub categoria

Oficial 1

Oficial 2

Pregunta

Segln su
opinién,
explique usted.
¢Como la
inclusién social
al servicio
militar

voluntario  de
personas  con
discapacidad

contribuye a la
reduccion de la
desigualdad

social en el pais?

A raiz de este plan piloto el personal discapacitado tuvo
un gran reconocimiento de personal castrense y personal
civil hacia ellos. Definitivamente esta inclusién reduce
la desigualdad social en el pais, por la decision de estos
jovenes para el servicio militar ya que pudieron realizar
su suefio de vestir el uniforme militar de nuestro pais,
demostrando a su familia y al pais que nada es
imposible.

Definitivamente contribuye a la reducciéon de la
desigualdad, siempre y cuando como minimo la
institucion prepare su infraestructura, brinde atencion de
salud de acuerdo con los requerimientos del que
personal admite, de lo contrario podria tener resultados
contrarios a lo que se quiere lograr.

Aspectos que se
han tenido en
cuenta para la
inclusién social.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 15. Datos (categoria A, pregunta 1, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta Sub
textual categoria
Oficial 1 Segln su opinién. Los principales tipos de discapacidad que se Dificultades que
¢Cudles serian los consideraron dentro del plan piloto fueron: afronta la
tipos de discapacidad discapacidad visual, discapacidad de invalides y inclusién social.
que se deben discapacidad auditiva.
Oficial 2~ considerar para la Es una pregunta muy amplia, deben ser
inclusion social al considerados tipo de discapacidad que, de
servicio militar acuerdo con el empleo que le puedan asignar
voluntario de durante el servicio, no ponga en riesgo la salud
personas con  del voluntario.

discapacidad?

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 16. Datos (categoria A, pregunta 1, Oficiales)

Sujeto Pregunta Respuesta Sub
textual categoria
Oficial 1 Explique Creo que la principal dificultad fue el de sobrellevar su Dificultades
Usted. ¢Si se estadia y convivencia de jovenes que eran estudiantes de que afronta
han nivel superior y para deportistas calificados ya que ellos la inclusién
presentado tenian una vida a tiempo completo de estudios y social.
dificultades  entrenamientos, y que dentro de la institucion por el tema
en la de ser acuartelado tuvimos dificultad en el trato con ellos.
Oficial 2 inclusion Los imprevistos mas importantes son los de
social al infraestructura de los alojamientos, no se disefiaron para
SMV de personas con discapacidad
PCD? De
queé tipo.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 17. Datos (categoria B, pregunta 1, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta Sub
textual categoria
Oficial 1 ¢Cual es su SMV para personas con discapacidad de un punto Significado que
opinién sobre  de vista administrativo es muy buena ya que existe tiene el SMV de
el  servicio personas discapacitadas con un grado de estudios PCD.
militar superior al de otras personas y en la institucidn
voluntario necesitamos contar con ellos, de otro punto de vista
para personas el apoyo al desarrollo e inclusién de discapacitados
con por parte de nuestra instituciéon conjuntamente con
discapacidad? otros organismos del estado.
Una recomendacion clara seria si contaramos con
personal discapacitado del servicio militar, definir
bien sus condiciones de habitabilidad, ya que las
instalaciones militares tendrian que ser modificadas
para el uso de los mismos (tales como: rampas,
banos, cuadras, ambientes etc....)
Oficial 2 Es importante porque brinda oportunidad a los
ciudadanos de conocer a sus Fuerzas Armadas, sin
importar la condicion fisica, pudiendo la institucién
servirse de las capacidades desarrolladas por
personas con discapacidad.
Sugiero que se continle con esta modalidad de
servicio militar, siempre y cuando se prepare como
minimo la infraestructura para sus alojamientos y
lugares de labores, una adecuada asistencia de salud
y se le asigne la unidad o dependencia adecuada
para el empleo de los soldados.
Nota. Informacién obtenida por el alumno.
Tabla 18. Datos (categoria B, pregunta 1, Oficiales)
Sujeto Pregunta Respuesta Sub
textual categoria
Oficial 1 Segln su Como antes lo mencione, definitivamente la Significado que tiene el
experiencia. inclusion de jévenes discapacitados al servicio SMV de PCD.
¢Hacia donde militar seria netamente de apoyo administrativo;
debe ser tales como: furrieles dentro de las oficinas,
orientada la operador de comunicaciones, secretariado, etc.
Oficial 2 capacitacion La capacitacién debe de ser orientada a empleo

para la defensa
nacional de un
soldado  con
discapacidad?

de software, asi como trabajos de oficina, centros
de control, empleo de videocdmaras.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 19. Datos (categoria B, pregunta 1, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta Sub
textual categoria
Oficial 1 Segln su No, la idea del primer plan piloto de Significado que tiene el
experiencia. servicio militar para jévenes con SMV de PCD.
Conoce Usted. ¢Si  discapacidad es la nuestra hasta donde
existe este tipo de tengo entendido a nivel Sudamérica.
Oficial 2 servicio  militar No tengo conocimiento si en otros

para personas con
discapacidad en
gjércitos de otros
paises?

paises existe este tipo de servicio
militar.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 20. Datos (categoria B, pregunta 1, Oficiales)

Sujeto Pregunta Respuesta Sub
textual categoria

Oficial 1 Segln su Los beneficios obtenidos dentro del tiempo del plan Beneficios
experiencia y piloto, fue del reconocimiento de jévenes del servicio para el
conocimiento y militar voluntario discapacitados (compafiia delta) ejército
después de haber que formaban parte de equipos paraolimpicos, del SMV
llevado a cabo el tuvimos la experiencia de participar dentro del de PCD.
Plan Piloto. ;Cuéles paraolimpico en lima 2019, en la cual tuvieron el
son los beneficios reconocimiento por parte del Ejercito.
que ha obtenido o

Oficial 2 podria obtener el Podrian obtenerse beneficios diversos, con este plan

ejército con la
inclusion social al
SMV de PCD?

piloto se logré captar a un disefiador gréfico, asi como
un musico para la banda, es decir personas con
capacitacién técnica, pudiendo emplearse de manera
inmediata.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 21. Datos (categoria A, pregunta 1, Soldado)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado 1 Narre Usted su  Definitivamente las experiencias, fueron muchas, pero puedo Aspectos que se
experiencia resaltar la marcha de campafia fue una de las mejores experiencias han tenido en
durante el que tuve, también el compartir el dia a dia con mis promociones, cuenta para la
tiempo  que oficiales y técnicos sub oficiales aprendiendo de ellos con sus afios  inclusion social
estuvo como  de servicio y conocimientos.
Soldado 2 soldado de la La experiencia fue dificil pero valiosa, ya que como comentaba
Cia. Soldado.  anteriormente se me complico el adaptarme a la rutina, pero con el
tiempo senti que fue beneficioso para mi porque ya aprendi a como
ordenar de alguna manera mi vida, mis tiempos y mi rutina diaria.
El compartir este aprendizaje junto a un equipo de gente buena,
que me ayudaban también en el proceso porque hay bastante
compafierismo.
Soldado 3 Aprendi el uso de las armas la importancia de ellas el uso
correspondiente, asi como el trabajo importante que realiza un
furriel o mensajero también aprendi lo que significa la palabra
hermandad ya que dentro de las unidades se ve el compafierismo
entre cada uno de ellos y eso nadie se olvida porque imborrable
para cada uno de nosotros.
Soldado 4 Tengo muy buenas experiencias, desde que aprendi a usar y dar
mantenimiento de los distintos armamentos. Aprendi los cantos del
Ejército del Perd, y pude desarrollar mis habilidades sin temor a
que me restrinjan algo.
Soldado 5 Eh aprendido el manejo de armas, Servir el rancho, Formar parte
de labanda Musical del ejército del batallon Policia Militar N° 505,
Animador musical en los almuerzos mensuales.
Nota. Informacidn obtenida por el alumno.
Tabla 22. Datos (categoria A, pregunta 2, Soldado)
Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado 1 Segin su El tipo de discapacidad deberia de ser fisico, visual o auditivo. Dificultades que
experiencia. afronta la inclusion
Soldado 2 ¢Qué tipo de El tipo de discapacidad que se tiene en el comando Soldado es el  social.
discapacidad fisico porque es el mas apto para las actividades que se realizan en
se debe el servicio militar voluntario ayudando de que sus limitaciones no
considerar sean una barrera para realizar lo que ellos deseen.
Soldado 3 para la  En este tiempo que eh estado dentro del SMV eh visto que deberia
realizacion del  tomar en cuenta la discapacidad visual auditiva y paralitico ya que
servicio son las que pueden desarrollar con mas experiencia en el glorioso
militar ejército del Perl
Soldado 4 voluntario en En mi experiencia, se debe considerar a las personas con
el ejército? discapacidad fisica y a todo aquel que es capaz de ser
independiente y de realizar sus actividades por si mismo.
Soldado 5 Baja vision, Retardo mental leve, Sordo, Discapacidad fisica.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 23. Datos (categoria A, pregunta 3, Soldado)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado 1 Segun su Las instalaciones no estaban adecuadas segin nuestras Dificultades que
experiencia, necesidades. afronta la
Soldado 2 explique Usted.  £n un principio se me complicaba un poco el adaptarme a la  inclusion social.
¢Cuales son las  rytina que tenian, pero eso ya con el tiempo era cosa de
dificultades acostumbrarse. Otro punto a tratar es la dificultad que tenia en la
que ha tenido  \archa de Campafia porque el manejar un arma, disparar o hasta
que  afrontar  cargarla con la discapacidad que tengo se me complicaba un
durante  sU  poco. También estaba el tema de acoplar los horarios con el
servicio militar  geporte que practico ya que soy un atleta paralimpico, pero
voluntario? gracias al apoyo de mi comandante de unidad que me brindaron
un pase el cual me permitia entrar y salir para entrenar solo en
horarios especificos.
Soldado 3 Como personal del SMV al principio no fue tan facil acoplarse a
las rutinas diarias y los ejercicios y menos para mi por mi
discapacidad visual ya que no veia bien lo que los superiores
realizaban por ello se me hacia dificil realizarlos, pero con el
pasar de los meses me fui acoplando poco a poco lo cual ya no
es una dificultad en el presente
Soldado 4 El principal imprevisto es que algunas instalaciones no estaban
debidamente adaptadas para personas con discapacidad. Por
ejemplo, algunos lugares no tienen sefializaciones o rampas para
sillas de ruedas.
Celta Primero dejar a mi familia. Primeras semanas me era dificil

acostumbrarme al horario matutino. En las clases me era dificil
de copiar los textos de las pizarras. Por Gltimo, socializarme con
mis compafieros del ejército.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.

Tabla 24. Datos (categoria B, pregunta 4, Soldado)

Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado1l (Cual es su Me parece bien que den la oportunidad de servir a personas con  Significado  que
opinién sobre algun tipo de discapacidad ya que pueden aportar de maneras tiene el SMV de
el servicio distintas cada uno con su habilidad y destreza PCD.
Soldado 2 militar Es una manera de incluir socialmente a personas con
voluntario discapacidades diferentes para que puedan integrarse y aprender
para personas que funciones realizar de acuerdo a su capacidad, y de esta
con manera poder participar y ayudar en la defensa nacional.
Soldado 3  discapacidad?  Es una buena opcidn para aquellos que tengan una discapacidad
tanto en lo visual y en lo fisico como también en lo audiovisual
ya que muchos de nosotros tenemos esa discapacidad, pero eso
no nos lleva a dejar de lado nuestras metas trazadas los cuales
incluye ser parte del glorioso ejército del Perd.
Soldado 4 Opino que es una buena alternativa para promover la inclusion
social de personas con discapacidad, ya que muchas veces nos
sentimos excluidos y discriminados al no poder obtener las
mismas oportunidades que tienen las personas que no sufren de
algln tipo de discapacidad; ya sea en el &mbito social y laboral.
Soldado 5 Brindan una oportunidad de vida para todas las personas con

discapacidad, para que puedan lograr objetivos y metas. Asi
mismo, prepararse en conocimientos y técnicas de produccion,
para emprender en una opcién ocupacional e inclusion en el
mercado laboral.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 25. Datos (categoria B, pregunta 5, Soldado)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado1  Segun su Las capacitaciones  que recibirian serian  Significado que
experiencia.  administrativas, primeros auxilios, capacitacion con tiene el SMV de
Hacia donde armamento para asi poder sumar con la defensa nacional PCD.
Soldado 2  debe ser Si bien es cierto no todos contamos con la misma
orientada la discapacidad, pero todos somos iguales en el cuartel,
capacitacién  nos capacitan para participar de manera efectiva en el
para la area administrativa y hasta integrarnos en el servicio
defensa militar voluntario, porque hay quienes apoyan en una
nacional de oficina y hasta los que estan desmontando armas y
un soldado manejando los drones en el campo de guerra.
Soldado3  con Muchos de nosotros tenemos diferentes capacidades
discapacidad. unos expertos en lo informatico y otros en lo atleta lo
cual deberia ser dirigida a su especialidad
correspondiente y aportar para la defensa nacional en
caso ocurra una emergencia y es ahi donde se necesita
mas una mano para apoyar al pais y a su poblacién
Soldado 4 Debe ser orientada a el uso de programas de seguridad.
Es decir; monitoreo de cdmaras de vigilancia, software
antivirus y antihackeo, ya que con el pasar de los afios;
la era digital estd en aumento y las guerras que ahora se
desatan son sistematicas.
Soldado 5 Mi orientacion seria hacia el drea de comunicacion e

informética, inteligencia, mensajeria, comisario.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 26. Datos (categoria A, pregunta 6, Soldado)

Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Sub categoria

Soldado 1

Soldado 2

Soldado 3

Soldado 4

Soldado 5

Segln su
experiencia
en el SMV.
Describa
Usted. ¢Qué
tipo de
capacitacion
ha recibido
durante el
SMV?

He recibido capacitacion de primeros auxilios, montaje y
desmontaje de armamento, tiro, orden cerrado. También
desempefiar las diferentes funciones como policia militar
La capacitacion que recibimos incluia talleres con respecto
a las armas, en la cual te ensefiaban el como montar y
desmontar la indumentaria que utilizabamos. Otros talleres
fueron sobre primeros auxilios y sobre transito. También
nos dieron una capacitacion sobre formacion profesional la
cual nos explicaba el proceso para aplicar a la beca 18.
Como personal del SMV se nos brind6 una capacitacion
rigurosa tanto como policia militar y como musico militar
ya que de ello depende el buen trabajo y excelente labor
militar entre ellos nos dieron instrucciones como policia
militar para realizarlas dentro del CGE que es donde se
realiza las labores correspondientes.

Capacitacién para las distintas areas administrativas,
instruccion de armamento, instruccién militar (policia
militar), instruccion de primeros auxilios, practicas de tiro.
Manejo de armas, manejo de tecnologia. dirigir el transito,
reparacion de bicicletas.

Significado del

SMV de PCD

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 27. Datos (categoria B, pregunta 7, Soldado)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado 1 Explique Mis motivos fueron desde ya mucho antes que se dierael smv para  Significado del
Usted. personas con discapacidad ya yo tenia el deseo de servir, también SMV de PCD
¢Cudles fue por parte de mi familia porque mis abuelos y gran parte de mi
fueron los familia fueron militares y eso me motivo a también formar parte
motivos que lo  del plan piloto que el ejército esta realizando.
Soldado 2 indujeron a El servicio militar siempre fue uno de mis planes a realizar, pero
realizar el como hoy en dia cuento una discapacidad que no me permitia
servicio ingresar, fue que aplique al plan piloto para soldados en la
militar compafiia SOLDADO el cual me permite participar en diferentes
voluntario? areas como la de comunicaciones, estado mayor, furriel, etc.
Soldado 3 Desde hace afios atras ya queria formar parte del servicio militar
voluntario y formar parte de la gran banda de musica lo cual era
mi meta para ese entonces, pero por mi problema discapacidad se
me negd la posibilidad de ingresar, pero paso el tiempo y se
presentd la posibilidad de ingresar lo cual aproveche.
Soldado 4 El principal motivo fue que muchas veces me cerraban las puertas
al buscar oportunidades laborales. En el Ejército del Perd me
dieron la oportunidad de poder demostrar mis habilidades y todas
las cosas que puedo realizar, que mi discapacidad no me impide
desarrollarme en las actividades que se me encargue.
Soldado 5 Anhelaba una oportunidad similar, a lo que el ejército esta

ofreciendo, para poder ayudar a mi familia econémica, también
por una meta personal para auto superarme, siempre eh tenida
vocacion para servir a la patria.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.

Tabla 28. Datos (categoria B, pregunta 8, Soldado)

Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado1  Explique El servir me ha ayudado a ser disciplinado, responsable, Significado que
usted, ¢Como respetuoso tal asi que me ayudo en mi dia a dia tanto con mi familia tiene el SMV de
ha influido el y mi comunidad. PCD
Soldado 2 servicio La verdad que influyo bastante, cambio mi manera de pensar y
militar hasta el estilo de vida, en la salud porque los ejercicios y rutina que
voluntario en se maneja dentro es pesado, pero ayuda mucho. Hasta mi familia
su vida lo noto al ver como empecé a organizarme mejor, la posturay hasta
cotidiana y en  cuando comia.
Soldado 3  su proyeccion En lo personal el SMV me ayudo a tener un estilo de vida diferente
a la alaque solia tener en el pasado, un horario para todo hasta para
comunidad? almorzar y asearse y muchas cosas mas aprendi el valor de
responsabilidad la importancia de la palabra de un hombre y saber
cumplir lo que prometes.
Soldado 4 Ha influido positivamente, ya que ahora soy una persona mas
ordenada y responsable, mas seguro de mi mismo y de lo que
puedo dar. Tengo metas que estoy seguro que las voy a realizar y
no me rindo con facilidad.
Soldado 5 Ha influido en continuar con mis estudios secundarios, el servicio

militar voluntario me ha dado facilidades para participar en los
eventos Deportivos nacional e internacional, demostrar mi talento
artistico Musical, apoyar en la direccion del transito, por ausencia
de los efectivos policiales en un accidente.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 29. Datos (categoria B, pregunta 9, Soldado)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Sub categoria
Soldado1  Segun su  Con el servicio militar voluntario para personas con Beneficios
opinién y discapacidad y capacitados adecuadamente apoyarian para el ejército
experiencia administrativamente ya que en ocasiones no cuentan del SMV de
como soldado con personal suficiente o capacitados para ese puesto, PCD
del servicio también beneficiarian moralmente ya que con sus
militar limitaciones que presentan siguen desempefiandose
voluntario normalmente como cualquier soldado.
Explique Usted. Pues nos ensefia que tener una discapacidad no nos
¢Como limita a realizar actividades en el campo, que podemos
beneficia al formar parte de un equipo que estando junto nos
gjército este tipo permite llegar a realizar grandes cosas.
Soldado3  de servicio Muchos de nosotros tenemos muchas habilidades
militar para personales y lo cual es de gran apoyo a la institucién
personas con tanto como furriel como secretaria y muchas cosas
discapacidadala ademas se quita el mal pensamiento de la poblacion
institucién? sobre las personas con discapacidad y que no son de
apoyo a estas personas.
Soldado 4 Beneficia en que las personas con discapacidad
pueden realizar muchas actividades de oficina, asi
como muchas otras actividades mas. Como se sabe
ahora el personal de servicio militar voluntario ha
disminuido grandemente, con el ingreso de mas
personas (con discapacidad), la cifra de soldados
dentro de los cuarteles aumentaria y ya no habria el
problema de bajo personal.
Soldado 5 Beneficia a que las personas con discapacidad sirvan

voluntariamente a la patria. Permite incluir a la
personal con discapacidad al servicio militar
voluntario conforme a la ley N°29973.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Matriz de datos de analisis documental

Tabla 30. Matriz de andlisis documental
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Categoria y
subcategorias

Documento 1.

Documento 2.

Documento 3.

Documento 4.

Documento 5.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible. ONU. Nueva York.
2015.

Directiva N° 15 A-4.a/02.00 de
junio 2018 (Normas y
disposiciones para la incorporacion
de personal con discapacidad, al
Servicio Militar Voluntario en el
Ejército del Pera. EP. Lima. 2018.

Ley N° 29248 del Servicio Militar.
Ministerio de Defensa. Lima.
2008.

Ley N° 29972. Ley general de la
persona con discapacidad de
diciembre del 2012. CONADIS. Lima.
2012.

Politica de Seguridad y Defensa
Nacional. Ministerio de Defensa. Lima.
2017.

CA. Inclusion
Social de PCD al
SMV.

Reducir las desigualdades y
garantizar que nadie se queda
atras forma parte integral de la
consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

El servicio que realizaran el
personal con discapacidad, sera,
acuartelado, debiendo para ello
brindarsele todas las facilidades a
fin de que puedan salir
voluntariamente y diariamente al
exterior.

El servicio militar es una
actividad de caracter personal.
Mediante ella, todo peruano
puede ejercer su derecho y
deber constitucional de participar
en la defensa nacional. Es
realizado por los varones y
mujeres de 18 afios de edad sin
discriminacion alguna. (p.
374974).

Establecer el marco legal para la
promocion, proteccion y
realizaciccl62n en condiciones de
igualdad, de los derechos de la
persona con discapacidad,
promoviendo su desarrollo e inclusion
plena y efectiva en la vida politica,
econdmica, social cultural y
tecnoldgica. (p. 482000)

En la (p, 23) parrafo 4.2., subparrafo
4.2.19, la politica de seguridad y defensa
nacional considera a la pobreza y
desigualdad social como una amenaza
que hay que combatir.

SCAl. Aspectos
que se han tenido
en cuenta para la
IS al SMV de PCD

La proteccion social se ha
extendido  significativamente
en todo el mundo. Sin
embargo, las personas con
discapacidad tienen hasta
cinco veces mas
probabilidades de enfrentarse
a gastos de salud calificados
de catastroficos.

Las entidades publicas estan
obligadas a contratar personas con
discapacidad en una proporcién no
inferior al 5% de la totalidad de su
personal, y los empleadores
privados con mas de cincuenta
trabajadores en una proporcién no
inferior al 3%.

La dignidad y los derechos
fundamentales de la persona son
valores que todo integrante de
las FFAA tiene la obligaciéon de
respetar y el derecho de exigir

Accesibilidad, (p. 482000), Salud y
Rehabilitacién, (p. 482002), Educacion
y deporte, (p. 482003), Trabajo y
empleo, (p. 482004).

En cuanto a los aspectos a considerar
para la IS al SMV de PCD, podemos
inducir que este categoria se encuentra
incorporada dentro del objetivo N°3 de la
politica, al mencionar textualmente su
involucramiento  “con el Desarrollo
Humano, que es el proceso de creacion,

ampliacion o incremento  racional,
sostenido 'y sustentable de las
condiciones econdémicas, sicosociales,

politicas, cientificas, tecnoldgicas,
ambientales y militares, que permitan
alcanzar crecientes niveles de bienestar
genera” (p. 25)

SCAZ2. Dificultades
que afronta la
inclusioén social.

En el frente econdémico, la
pandemia de la COVID-19 ha
aumentado significativamente
el desempleo mundial y ha
recortado drasticamente los
ingresos de los trabajadores.

La persona con discapacidad, es
aquella que tiene una o mas

deficiencias fisicas, sensoriales,
mentales o intelectuales de
caracter permanente que, al

interactuar con diversas barreras
actitudinales, y del entorno, no

De acuerdo al articulo 35, se
exceptia a los inscritos que
adolecen incapacidad fisica o
mental de caracter permanente.
(p. 374977)

El Servicio Militar no aparece como una
alternativa de inclusion en la presente
ley, si bien es cierto que de manera
general se debe realizar este proceso
de inclusién, el Ministerio de defensa
no es convocado para presentar su

Después de leer la presente politica de
seguridad y defensa nacional, se
presume que han sido contemplados en
los lineamientos del objetivo 3, muchos
aspectos que guardan relacién con la
inclusion, sin embargo, los mismos se
han convertido en dificultades por la falta
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ejerza y pueda verse impedida en
su ejercicio de sus derechos y su
inclusion plena y efectiva en la
sociedad en igualdad  de
condiciones de los demas.

posicion al respecto por ninguna de las
instituciones involucradas.

de compromiso de los organismos
involucrados en poner en desarrollo esta
politica de estado. (p. 26)

CB. Servicio Militar
Voluntario de PCD

La duracion del Servicia Militar en
el Activo para el personal con
discapacidad, tiene una duracién
minima de 12 meses y maxima de
veinticuatro  (24) meses de
conformidad a la Ley N" 29248
(Ley de Servicio Militar), debiendo
gozar de todos los derechos y
beneficios que la ley les otorga.

El servicio militar tiene por
finalidad, capacitar y entrenar a
los peruanos en edad militar en
las instituciones de las Fuerzas
Armadas, para que se
encuentren preparados para
cumplir con la patria en defensa
de su soberania e integridad
territorial...

No esta contemplado en la presente ley
como una posibilidad de inclusién
social.

Reducir las brechas de desigualdad
fomentando e impulsando con un
enfoque de seguridad humana que todas
las personas tengan igualdad de
oportunidades para desarrollarse,
focalizando la intervencion en areas
criticas, zonas vulnerables y de dificil
acceso. (p. 27). Este lineamiento se
podria considerar que el Servicio Militar
Voluntario podria ser una oportunidad
para contribuir al debilitamiento del
incremento de la pobreza y la
desigualdad social.

SCB1. Significado
del servicio militar
de PCD

Todo superior conoce de las
responsabilidades administrativas
(disciplinarias), civiles y/o penales
que se generan por el
incumplimiento de las mismas.

SCB2. Beneficios
del SMV de PCD
para la institucion.




Matriz de datos de analisis documental
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Categoria y
subcategorias

Documento 6.

Documento 7.

Documento 8.

Documento 9.

Documento 10.

Libro.  Inclusién  social y
desarrollo econémico en América
Latina. (BID 2004)

Sorteando barreras hacia la inclusién.
Una historia de vida. (Doménech, A
2017)

Mejores préacticas empresariales de
responsabilidad social en la inclusién
de personas con discapacidad. (Pico,
F; & Torres, S 2017)

Practica deportiva en personas con
discapacidad: Motivacion personal, inclusiéon
y salud. (Mufioz, E; Garrote, D; & Sanchez,
C 2017)

Servicio militar y la construccién nacional: notas
sobre el origen de la institucién. (Toche, E
2005)

CA. Inclusién Social
de PCD al SMV.

(pdg. 65) Inclusion significa
libertad: libertad de participar en
todos los aspectos de la vida de
la comunidad. Segin Amartya
Sen, citado por Massiah (2004.
péag. 65) sostiene que la libertad,
0 una sociedad sin barreras, es
un compromiso social que no
requiere ninguna otra
justificacion.

Nifios con discapacidad carecen
de acceso a la educacion,
particularmente los de areas
rurales.

La inclusién como proyecto vital Tal y
como venimos apuntando, tanto las
personas con diversidad funcional como
sus familias y entorno anhelan,
persiguen y luchan por un modelo
educativo y social inclusivo. pag. 79-80.
La inclusion de las personas con
diversidad funcional tanto en su
contexto educativo como en el social,
genera una mejora de su calidad de
vida, de la percepcion que esta posee
sobre sus condiciones vitales y, por lo
tanto, de su desarrollo personal.

La inclusién social de personas con
discapacidad estad normada en la Ley
Organica de Discapacidades. De
forma idéntica al de nuestro pais.

pag. 147. En el caso de una Actividad Fisica
Adaptada (AFA) seguimos la definicion
(DePauw & Gavron, 2005), quien describe
“un cuerpo de conocimiento interdisciplinario
dirigido hacia la identificacion y la solucién de
problemas psicomotores a través del ciclo
vital; la defensa del acceso igualitario a un
estilo de vida activo al ocio, instrumento de
educacion fisica de alta calidad, e
implicaciéon en el deporte, la danza y
deportes acuéticos a lo largo de toda la vida;
y los servicios de distribucién en la
comunidad escolar que apoye la integracion
y la inclusion”.

pag. 151. Como conclusiones del trabajo
realizado, diremos que el ejercicio lleva a
conseguir y mantener habitos saludables y
mejorara la calidad de vida. La practica
deportiva en colectivos especiales es
perdurable por los beneficios tanto a nivel
fisico-biolédgico como social y/o psicolégico.
(Reina, 2014) citado por (Mufioz, E; Garrote,
D; & Sanchez, C 2017).

De acuerdo con la lectura, el Ejercito como
institucion vigente y tutelar de la nacién siempre
ha sido y serd inclusiva, brindando siempre
oportunidades a los menos favorecidos.
Conscriptos como relata el parrafo que sigue,
que sin embargo a las muchas oportunidades
que brinda el Ejército han llegado a ser
personas respetadas y honorables de la
republica.

pag. 398. Asi, los intentos de organizar un
sistema de reclutamiento en todo el territorio
nacional tuvieron una primera gran dificultad
por la excesiva dispersién de la poblaciéon a
esto se aun6 la comunicacion por la diversidad
de lenguas que se hablaba.

pag. 400. Esto reforzd, de alguna manera, el
sentido integrador y civilizatorio que los
militares peruanos le otorgaban pero también
que percibieran que sus cuerpos de tropa no
eran idéneos al estar conformados por
individuos provenientes de los sectores
marginalizados de la sociedad.

SCAL1. Aspectos
que se han tenido en
cuenta para la IS al
SMV de PCD

pag. 65. Remover las barreras
de todo tipo. pag. 70. La
discriminacion laboral, la
pobreza, tipo de discapacidad,
las personas con discapacidad
visual son las que tienen mayor
participacion laboral. pag. 75.
Nivel educativo.

Experiencias adquiridas.
Docentes de apoyo. Grupos
heterogéneos de estudiantes.
Induccion a los docentes.
Instruccion de acuerdo a sus
capacidades.

péag. 77. El factor mas importante segun
este autor es la familia y se constituye
en el principal y permanente apoyo para
la persona.

pag. 92. Son dos aspectos que se
tienen en cuenta para la inclusién en
el ambito laboral, uno es el bajo nivel
educativo y el grupo empresarial. pag.
198. Otro aspecto es el ergonémico.

pag. 146. Considera los aspectos como el
técnico, tactico, fisico, psicolégico, tedrico e
integral.

Entre los aspectos mas importantes que se
consideraron para la inclusion al Servicio
Militar, fue, la ciudadania.
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SCA2. Dificultades
que afronta la
inclusién social.

(P4g. 66). Sistemas de
transporte inaccesibles. El trato
excluyente 'y discriminatorio.
Diferencias de definicion de la
discapacidad. Aislamiento y
restriccion.

pag. 30. Reconocimiento a este
colectivo  como ‘personas con
discapacidad’.

pag. 52. Es la exclusién de manera
general la principal dificultad para la
inclusion social. pag. 56. Las barreras
sociales son el principal impedimento
que de manera consciente 0
inconsciente  se  constituyen en
impedimentos que segregan a un
individuo o a grupos sociales.

pag. 56. Accesibilidad, entorno fisico,
tecnologia, actitudes de la poblacién,
sistemas, servicios y politicas.

pag. 190. Existen varias razones por
las cuales este vulnerable grupo no
ha logrado tener una insercion total en
cada una de las empresas, por las
razones especificadas en aspectos a
tener en cuenta.

La (OMS, 2011a, 2013), citado por (Mufioz,
E; Garrote, D; & Sanchez, C 2017),
manifiesta que es la misma discapacidad el
mayor obstaculo que afronta una persona
para su inclusion social.

pag. 400. ... al atravesar la plazuela de la
Micheo vimos desfilar de la estacion del
ferrocarril inglés un grupo como de 150
hombres harapientos, de aspecto raquitico, en
su mayor parte pequefios, encorvados, no bajo
el peso de los afios sino por el de la
destructora anemia y todos avanzaban
con ese paso semi-forzado, pesado, que
denota contrariedad, acompafiados de una
corta fuerza que los escoltaba. ;,Qué gente era
esa? Comentarios naturales entre los
hombres del pueblo... Estos deben servagos
que remiten de las provincias para aumentar la
tropa.... Y efectivamente: ese conjunto
repulsivo, que demostraba el acierto con que
nuestras autoridades dan cumplimiento a la
ley de conscripcién, era casual-mente el
contingente destinado a cubrir las bajas en el
cuerpo de atrtilleria....

CB. Servicio Militar
Voluntario de PCD

pag. 400. El servicio militar, a pesar de su
obligatoriedad y justificacion desde los
principios republicanos, nunca dej6 de ser

visto como un &ambito ajeno a los que
estaban integrados al statu quo.
SCB1. En cuanto a cualidades fisicas; todos

Significado
del servicio militar de
PCD

reconocemos que el soldado debe ser sano
y de constitucién robusta. Y en verdad, que en
ese personal heterogéneo donde se veian
viciosos, viejos y enfermos, que apenados
contemplamos al pasar, pocos hombres habia
cuyas condiciones fisicas y morales les hicieran
codiciables para el servicio.

SCB2. Beneficios
del SMV de PCD
para la institucién.

Siempre el servicio militar, ha dado a la
institucion muchos beneficios y quiza el
principal, seria su vigencia hasta la fecha.




Depuracion de respuestas

Tabla 31. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 1, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual

Extracto

Sub categoria Cédigo

Expertol Narre Usted. No he participado en la creacion de la Cia. Delta, sin

¢Cual ha embargo, si he apoyado en su desarrollo, con charlas al
sido su personal de oficiales que estaban a cargo de los soldados
experiencia  con discapacidad y a ellos mismos para aceptar su nueva
con la condicion de soldados del ejército. He estado presente
Compafiia también en diferentes ceremonias, viéndolos como
Delta? llevaban su servicio militar, uno no deja de sentirse
comprometido en su apoyo.
Experto 2 No he participado en tareas con la Cia. Delta por haber

pasado al retiro antes de su creacion.

he apoyado en su desarrollo, con charlas al personal de
oficiales que estaban a cargo de los soldados con
discapacidad y a ellos mismos para aceptar su nueva
condicion de soldados del ejército

Aspectos que se E1
han tenido en
cuenta para la
inclusion social

E2

Nota. Informaci6n obtenida por el alumno.



Tabla 32. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 2, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Expertol ¢Describa En primer lugar, se debe capacitar al personal del En primer lugar, se debe capacitar al personal del Ejército  Aspectos que se E1
Usted, los Ejército Peruano sobre el conocimiento de la Peruano sobre el conocimiento de la Discapacidad, ello han tenido en
aspectos que Discapacidad, ello permitira entender la situacion de las  permitira entender la situacién de las personas con cuenta para la
se tuvieron en personas con discapacidad y como relacionarse y discapacidad y como relacionarse 'y convivir inclusion social.
cuenta para la convivir mutuamente. mutuamente.
inclusion En segundo lugar, se debe concienciar a todo el Ejército
social al Peruano sobre la inclusion de las personas con se debe concienciar a todo el Ejército Peruano sobre la
Servicio discapacidad, que permita desterrar prejuicios Yy inclusion de las personas con discapacidad, que permita
militar estereotipos que consideran a las personas con desterrar prejuicios y estereotipos que consideran a las
voluntario de discapacidad como “inutiles” o que “proyectan lastima”. personas con discapacidad como “inutiles” o que
personas con En tercer lugar, se debe tomar en cuenta los ajustes ‘“proyectan lastima”.
discapacidad? razonables y apoyos que requieren las personas con
discapacidad para el cumplimiento de sus funciones, tomar en cuenta los ajustes razonables y apoyos que
pues la discapacidad es resultado de las barreras que la requieren las personas con discapacidad para el
sociedad impone, al no brindar las condiciones cumplimiento de sus funciones,
necesarias para una inclusion.
la discapacidad es resultado de las barreras que la
sociedad impone, al no brindar las condiciones
necesarias para una inclusion.
Experto 2 Colaborar con la Politica de Gobierno de inclusion Colaborar con la Politica de Gobierno de inclusion social. E2

social. Reforzar la imagen del Ejército como institucién
al servicio de la sociedad y sus miembros mas
vulnerables. Reforzar la imagen del Ejército como
institucién que proyecta su accién a la sociedad.

Reforzar la imagen del Ejército como institucion al
servicio de la sociedad y sus miembros mas vulnerables.
Reforzar la imagen del Ejército como institucién que
proyecta su accion a la sociedad.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 33. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 3, Expertos)
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Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Cddigo

Experto 1

Experto 2

(En qué
aspectos
legales se
puede
sostener  la
inclusion  al
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad,
si la ley del
Servicio
Militar
exceptla a las
personas con
impedimentos

fisicos para
realizar este
tipo de
servicio?

Realizar intervenciones desde un enfoque de desarrollo
humano tiene un impacto positivo en la sociedad pues
permite mejorar directamente las capacidades quienes
participan, en este caso las personas con discapacidad;
pero, ademas, genera condiciones de desarrollo en la
sociedad.

En ese sentido, se debe actualizar y mejorar normativas
que contraviene dicho enfoque y sus principios, ademas
considero que los ejercicios fisicos deben ser sélo un
aspecto del servicio militar voluntario, y que estos deben
realizarse considerando la situacidn de cada persona, lo
importante es incorporar personas que sumen
capacidades, para lo cual no sélo se requiere desarrollar
actividades que demanden esfuerzos fisicos.

Para el inicio del SMV de PCD el Ejército emitio una
Directiva con los detalles especificos para el desarrollo
del Plan piloto, para continuar con este se requiere la
emision de una norma con el rango de Ley. Un proyecto
de Ley al respecto fue presentado y aprobado en
comisiones durante el afio 2018, es posible que se
requiera algunas modificaciones, pero para continuar
con el proceso es indispensable su pronta aprobacion.

Realizar intervenciones desde un enfoque de desarrollo
humano tiene un impacto positivo en la sociedad pues
permite mejorar directamente las capacidades quienes
participan, en este caso las personas con discapacidad;
pero, ademas, genera condiciones de desarrollo en la
sociedad.

actualizar y mejorar normativas que contraviene dicho
enfoque y sus principios, ademas considero que los
ejercicios fisicos deben ser s6lo un aspecto del servicio
militar voluntario, y que estos deben realizarse
considerando la situacion de cada persona

lo importante es incorporar personas que sumen
capacidades, para lo cual no sélo se requiere desarrollar
actividades que demanden esfuerzos fisicos.

Para el inicio del SMV de PCD el Ejército emitié una
Directiva con los detalles especificos para el desarrollo
del Plan piloto

para continuar con este se requiere la emision de una
norma con el rango de Ley. Un proyecto de Ley al
respecto fue presentado y aprobado en comisiones
durante el afio 2018, es posible que se requiera algunas
modificaciones, pero para continuar con el proceso es
indispensable su pronta aprobacién.

Aspectos que se
han tenido en

cuenta para

la

inclusién social.

El

E2

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 34. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 4, Expertos)
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Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Cédigo

Experto 1

Experto 2

¢Cuéles son las
consideraciones
legales desde el
punto de vista

Nacional e
Internacional
para la
inclusién social
al SMV de
PCD?

El marco normativo vinculante es la Convencion de los
Derechos de las Personas con Discapacidad, pues al ser
un tratado de las Naciones Unidas, suscrito y ratificado
por el Estado Peruano, tiene un rango de constitucion.
Igualmente se debe tener en cuenta la Ley N° 29973,
Ley General de la Persona con Discapacidad, pues de
esta norma se desprenden normas especializadas.

Desde el punto de vista de la legislacion nacional es
indispensable que se emita una Ley que modifique los
puntos necesarios de la actual Ley de SM, existen los
dispositivos legales para la no discriminacion y
promocion del acceso a las instituciones del estado para
el PCD a nivel nacional e internacional. La
normatividad emitida por el CONADIS y el Objetivo de
desarrollo Sostenible 10 de las NNUU Reduccién de las
desigualdades a los cuales se comprometio el Per(
alcanzar para el afio 2030.

Convenciéon de los Derechos de las Personas con
Discapacidad, pues al ser un tratado de las Naciones
Unidas, suscrito y ratificado por el Estado Peruano, tiene
un rango de constitucion.

tener en cuenta la Ley N° 29973, Ley General de la
Persona con Discapacidad, pues de esta norma se
desprenden normas especializadas.

legislacion nacional es indispensable que se emita una
Ley que modifique los puntos necesarios de la actual
Ley de SM

existen los dispositivos legales para la no discriminacion
y promocion del acceso a las instituciones del estado
para el PCD a nivel nacional e internacional

La normatividad emitida por el CONADIS y el Objetivo
de desarrollo Sostenible 10 de las NNUU Reduccién de
las desigualdades a los cuales se comprometié el Per(
alcanzar para el afio 2030.

Aspectos que se
han tenido en
cuenta para la
inclusion social.

El

E2

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 35. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 5, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Expertol (Segin su Un pais que se precie de desarrollado, se evidencia por Un pais que se precie de desarrollado, se evidencia por el  Aspectos que se E1
opinioén, el bienestar en la que vive su poblacién, y dicho bienestar  bienestar en la que vive su poblacion, y dicho bienestar han tenido en
explique se obtiene de multiples maneras, en este caso voy a se obtiene de multiples maneras, en este caso voy a cuenta para la
usted? sefialar dos; A), la apertura que tienen las instituciones sefialar dos; A), la apertura que tienen las instituciones inclusién social
¢;Como la del Estado con su poblacion de acercar los servicios alos  del Estado con su poblacion de acercar los servicios a los
inclusion ciudadanos; y B) en la integracion que tiene su ciudadanos;y B) en la integracion que tiene su poblacion,
social al poblacion, de no excluir por motivos de raza, credo, de no excluir por motivos de raza, credo, edad, sexo o
SMV de edad, sexo o discapacidad. discapacidad.
PCD Es decir, una sociedad desarrollada tiene que ser una
contribuye a sociedad inclusiva. En ese sentido la inclusion de Es decir, una sociedad desarrollada tiene que ser una
la reduccion personas con discapacidad en espacios en las que eran sociedad inclusiva. En ese sentido la inclusion de
de la excluidos, genera una nueva visién de la relacion Estado  personas con discapacidad en espacios en las que eran
desigualdad — Sociedad y una nueva relacién de una sociedad excluidos, genera una nueva vision de la relacion Estado
social en el Inclusiva donde todas y todos tienen las mismas — Sociedad
pais? oportunidades de participacion.
Experto 2 La desigualdad social en el Peri estd ligada La desigualdad social en el Peri estd ligada E2

estrechamente al nivel de ingreso econémico y el PCD
enfrenta las mayores dificultades para obtener empleo
adecuado que le permita una remuneracion digna, la
capacitacion que reciban durante su SMV pude
ayudarlos a conseguir un trabajo adecuado. Por otra
parte, el PCD sufre frecuentemente de discriminacion en
la sociedad, su visualizacion a través del SMV y su
convivencia con otros jovenes de su edad tiene el
potencial de ejercer un efecto multiplicador en la
sociedad para terminar con los estereotipos y la
discriminacion que sufren frecuentemente.

estrechamente al nivel de ingreso econdmico y el PCD
enfrenta las mayores dificultades para obtener empleo
adecuado que le permita una remuneracion digna, la
capacitacién que reciban durante su SMV pude ayudarlos
a conseguir un trabajo adecuado.

Por otra parte, el PCD sufre frecuentemente de
discriminacion en la sociedad, su visualizacion a traves
del SMV y su convivencia con otros jovenes de su edad
tiene el potencial de ejercer un efecto multiplicador en la
sociedad para terminar con los estereotipos y la
discriminacion que sufren frecuentemente.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 36. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 6, Expertos)

132

Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Expertol ¢Cuales son Segln la Convencion de los Derechos de las Personas Segln la Convencién de los Derechos de las Personas con  Dificultades que E1
los tipos de con Discapacidad existe cuatro tipos de discapacidad, la Discapacidad existe cuatro tipos de discapacidad, la afronta la
discapacidad fisica, la sensorial la mental y la intelectual, y cada fisica, la sensorial la mental y la intelectual, y cada inclusion social.
que se tipologia presenta una serie de sub clasificaciones. tipologia presenta una serie de sub clasificaciones.
consideraron En ese sentido, considero inicialmente que todos
para la tendrian las mismas posibilidades de participar, pero En ese sentido, considero inicialmente que todos tendrian
inclusion requeriria de analizar otros aspectos tales como: las las mismas posibilidades de participar, pero requeriria de
social al adecuaciones que permitan su participacion, los apoyos analizar otros aspectos tales como: las adecuaciones que
SMV de que se les brindarian, las funciones que podrian realizar permitan su participacion, los apoyos que se les
PCD? Y v los aspectos de salud més alla de su discapacidad. brindarian, las funciones que podrian realizar y los
¢Por qué? También se conoce que, las personas con discapacidad, aspectos de salud més alla de su discapacidad.
cualquiera fuera el tipo, presentan grados de gravedad
(leve, moderada. severa o completa). También se conoce que, las personas con discapacidad,
En ese sentido, tampoco la gravedad de su discapacidad cualquiera fuera el tipo, presentan grados de gravedad
serfa una limitante, pues de acuerdo a las funciones que (leve, moderada. severa o completa).
desempefaria sélo requiere de apoyos Yy ajustes
razonables.  Por  ejemplo, existen  funciones En ese sentido, tampoco la gravedad de su discapacidad
administrativas que podrian cumplir muchas personas seria una limitante, pues de acuerdo a las funciones que
con discapacidad severa e incluso con discapacidad desempefiaria s6lo requiere de apoyos Yy ajustes
completa. razonables.  Por  ejemplo, existen  funciones
administrativas que podrian cumplir muchas personas
con discapacidad severa e incluso con discapacidad
completa.
Experto 2 En la Directiva se considera la incorporacion al SMV de  En la Directiva se considera la incorporacion al SMV de E2

PCD por problemas motores, teniendo en consideracion
que este tipo de discapacidad no representa mayores
inconvenientes para el desarrollo de tareas
administrativas.

PCD por problemas motores, teniendo en consideracion
que este tipo de discapacidad no representa mayores
inconvenientes para el desarrollo de tareas
administrativas.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 37. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 7, Expertos)
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Sujeto Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Cddigo

¢Explique

Usted? (Si se
han presentado
dificultades en
la inclusion
social al SMV
de PCD? De
queé tipo.

Experto 1

Experto 2

Al ser una experiencia piloto nueva, se evidencié mucha
voluntad y entusiasmo, ademas mucho compromiso del
personal del Ejército Peruano.

Se debe entender que, la inclusion de jévenes con
discapacidad, es un proceso nuevo en el Ejército
Peruano, por ello, significa un aprendizaje para todos
los miembros de una institucion que histéricamente no
incluian a las personas con discapacidad.

Considero que, como toda experiencia nueva la
principal limitacion o dificultad, habria sido la
convivencia diaria, pUes significa que las personas con
discapacidad y las sin discapacidad, debian entenderse
mutuamente, el apoyarse mutuamente y en el aceptarse
mutuamente, considerando que ante todo somos
personas con capacidades y aspiraciones.

La mayor parte de los problemas que se presentaron son
de adecuacién de las instalaciones para el acceso de
PCD, tratdndose de un namero reducido de reemplazos
en una unidad cuyo personal recibié una adecuada
capacitacion para el trato, los problemas de
administracion y trato interpersonal no han sido
significativos, sin embargo, estos pueden incrementarse
si se llega a expandir el SMV para PCD.

Considero que, como toda experiencia nueva la principal
limitacion o dificultad, habria sido la convivencia diaria,
pues significa que las personas con discapacidad y las
sin discapacidad, debian entenderse mutuamente, el
apoyarse mutuamente y en el aceptarse mutuamente,
considerando que ante todo somos personas con
capacidades y aspiraciones.

La mayor parte de los problemas que se presentaron son
de adecuacion de las instalaciones para el acceso de
PCD, tratandose de un nimero reducido de reemplazos
en una unidad cuyo personal recibi6 una adecuada
capacitacion para el trato, los problemas de
administracion y trato interpersonal no han sido
significativos, sin embargo, estos pueden incrementarse
si se llega a expandir el SMV para PCD.

Dificultades que
afronta la
inclusién social.

El

E2

Nota. Informacién obtenida por el alumno



Tabla 38. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 8, Expertos)

134

Sujeto Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Caodigo

¢(Cudl es su
opinién sobre el
servicio militar
voluntario para
personas  con
discapacidad?

Experto 1

Experto 2

Considero todas las personas deben tener las mismas posibilidades y
oportunidades de participar en espacios publicos, que permitan su
desarrollo personal, pero que, ademas permita a la sociedad entender el
verdadero concepto de inclusion social.

En ese sentido, considero que es un importante acierto del Ejército
Peruano, el incorporar las personas con discapacidad dentro del
servicio militar voluntario, pues permite a los jévenes con discapacidad
demostrar su aporte al Ejército Peruano, pero ademas les permite estar
preparados fisica y mentalmente ante el llamado de cualquier
emergencia nacional.

Por otro lado, brindar el servicio militar voluntario permite derribar
ciertos mitos relacionados al tipo de personas que deberian participar
del Ejército y permite comprobar que existe capacidades que pueden
ser perfectamente incorporadas en diferentes funciones que requiere las
Fuerzas Armadas.

El SMV de PCD se ubicaria dentro del rol constitucional de apoyo al
Desarrollo socio econdmico y contribuiria a que el Per( se acerque al
cumplimiento de una las metas de los ODS de las NNUU asimismo
colabora con lograr la Visién Institucional en lo relativo a Ejército
respetado e integrado a la sociedad; sin embargo para que tenga un
efecto positivo en cuanto a la finalidad primordial de las FFAA
establecida en la Constitucion y no se convierta en un gasto
presupuestal Unicamente orientado a una mejora temporal de la imagen
institucional, requiere ser cuidadosamente planificado y una aplicacion
gradual, inteligente y sostenida. Es una gran oportunidad para lograr la
inclusién de personas con discapacidad y para que estas puedan aportar
sus habilidades en favor de la Defensa Nacional, pero debe tener en
cuenta que como para cualquier puesto en el Ejército se deben cumplir
determinados requisitos y existir un ndmero limitado de vacantes por
cubrirse. Un acceso indiscriminado y excesivo podria convertirse en un
lastre més que en una ayuda.

En ese sentido, considero que es un importante acierto del Ejército Peruano, el
incorporar las personas con discapacidad dentro del servicio militar voluntario,
pues permite a los jovenes con discapacidad demostrar su aporte al Ejército
Peruano, pero ademas les permite estar preparados fisica y mentalmente ante
el llamado de cualquier emergencia nacional.

Por otro lado, brindar el servicio militar voluntario permite derribar ciertos
mitos relacionados al tipo de personas que deberian participar del Ejército y
permite comprobar que existe capacidades que pueden ser perfectamente
incorporadas en diferentes funciones que requiere las Fuerzas Armadas.

El SMV de PCD se ubicaria dentro del rol constitucional de apoyo al
Desarrollo socio econémico y contribuiria a que el Per( se acerque al
cumplimiento de una las metas de los ODS de las NNUU

colabora con lograr la Vision Institucional en lo relativo a Ejército respetado e
integrado a la sociedad

requiere ser cuidadosamente planificado y una aplicacion gradual, inteligente
y sostenida.

Es una gran oportunidad para lograr la inclusién de personas con discapacidad
y para que estas puedan aportar sus habilidades en favor de la Defensa
Nacional, pero debe tener en cuenta que como para cualquier puesto en el
Ejército se deben cumplir determinados requisitos y existir un nimero limitado
de vacantes por cubrirse. Un acceso indiscriminado y excesivo podria
convertirse en un lastre mas gue en una ayuda.

Significado que tiene
el SMV de PCD.

El

E2

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 39. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 9, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cédigo
Expertol ¢Segin  su Considero que la principal funcion que pueden cumplir la principal funcion que pueden cumplir los soldados con  Significado que E1
experiencia, los soldados con discapacidad es en areas discapacidad esen areas administrativas y de inteligencia tiene el SMV de
hacia donde administrativas y de inteligencia, eso no los excluye de PCD
debe estar acciones fisicas, pues recordemos que existe el para eso no los excluye de acciones fisicas, pues recordemos
orientada la deporte, donde se demuestra y evidencia, que las que existe el para deporte, donde se demuestra y
capacitacion  personas con discapacidad pueden y de hecho realizan evidencia, que las personas con discapacidad pueden y de
para la actividades fisicas, en algunos casos con apoyos. hecho realizan actividades fisicas, en algunos casos con
defensa apoyos.
Experto2 hacional de ) o canacitacion para la DN del PCD debe orientarse a  La capacitacion para la DN del PCD debe orientarse a E2
Lcjgn soldado o, mplir funciones administrativas para las cuales sus cumplir funciones administrativas

discapacidad?

discapacidades no constituyan un obstaculo significativo
para el cumplimiento de sus tareas, desarrollando
habilidades que posteriormente a su reincorporacion a la
vida civil puedan ayudarles a desarrollar actividades
Gtiles para la sociedad.

sus discapacidades no constituyan un obstaculo
significativo para el cumplimiento de sus tareas,
desarrollando habilidades que posteriormente a su
reincorporacién a la vida civil puedan ayudarles a
desarrollar actividades Utiles para la sociedad.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 40. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 10, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cédigo
Expertol  Segun su No tengo un detalle pormenorizado, sé que existen tengo entendido que el ejército de Israel esta reclutando Significado que E1
experiencia.  experiencias en otros paises que incluyen a algunas jovenes con autismo, para areas administrativas de tiene el SMV de
Conoce personas con discapacidad, dependiendo de su inteligencia. PCD.
Usted. ¢Si limitacion, por ejemplo, tengo entendido que el ejército
existe este de Israel esta reclutando jovenes con autismo, para areas
tipo de administrativas de inteligencia.
Experto2  SE€rvicio No he tenido oportunidad de apreciar la inclusion de No he tenido oportunidad de apreciar la inclusion de PCD E2
militar para  pcp en el Servicio Militar en otros ejércitos, pero si  en el Servicio Militar en otros ejércitos, pero si conozco

personas con
discapacidad
en ejércitos
de otros
paises?

conozco la permanencia en el servicio activo de PCD
particularmente en el caso del ejército de Colombia en el
cual un porcentaje significativo de los puestos de los
Estados Mayores se encuentran cubiertos con PCD, con
la diferencia que es personal profesional, que se
incapacitd durante su servicio.

la permanencia en el servicio activo de PCD
particularmente en el caso del ejército de Colombia en el
cual un porcentaje significativo de los puestos de los
Estados Mayores se encuentran cubiertos con PCD, con
la diferencia que es personal profesional, que se
incapacitd durante su servicio.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 41. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 11, Expertos)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Caédigo
Expertol  Segun su Basicamente son dos, en primer lugar, el acercarse mds acercarse mas a la poblacién, el mostrar un rostro mas Beneficios del E1
experiencia y a la poblacion, el mostrar un rostro mas humano para la  humano para la poblacion civil, que permita construiruna SMV de PCD.
conocimiento  poblacién civil, que permita construir una sociedad mas sociedad mas inclusiva
y después de inclusiva; en segundo lugar, el entender un nuevo modo
haberse de defensa nacional, pues no se trata de incluir Entender un nuevo modo de defensa nacional, pues no se
llevado a discapacidades que resten, sino capacidades que poseen trata de incluir discapacidades que resten, sino
cabo el Plan las personas con discapacidad que suman a las Fuerzas capacidades que poseen las personas con discapacidad
Piloto. Armadas. que suman a las Fuerzas Armadas.
Experto2 ¢Cuales son E| Ejército refuerza su imagen como institucion al Ejército refuerza su imagen como institucion al Servicio E2
los Servicio de la sociedad y de sus elementos méas de la sociedad y de sus elementos mas desfavorecidos
beneficios desfavorecidos contribuyendo a la inclusién de PCD. Se  contribuyendo a la inclusién de PCD
que ha ha demostrado que con algunos ajustes y con la norma
obtenido 0 |egal adecuada este personal puede prestar servicio enel con algunos ajustes y con la norma legal adecuada este
podria activo en labores administrativas, sin embargo, para que personal puede prestar servicio en el activo en labores
opter!er el sea mas que un plan piloto y se constituya en una administrativas
ejército con alternativa para disponer de mayor cantidad de personal
la inclusion desplegado en las Unidades, se requiere que el PCD sea  se requiere que el PCD sea considerado como efectivos
social al considerado como efectivos adicionales, con su adicionales, con su  presupuesto  especifico,
SMV de presupuesto especifico, independientemente de los topes  independientemente de los topes impuestos por el MEF
PCD? impuestos por el MEF para los efectivos del SMO. para los efectivos del SMO

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 42. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 1, Oficiales)
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Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Cddigo

Oficial 1

Oficial 2

Narre Usted.

¢Cual ha
sido su
experiencia
con la
Compaifiia
Delta?

Fue en el afio 2019 cuando mi comandante de unidad , me ordena
telefénicamente que seria comandante de compafiia, para mi fue el
inicio de nuevas responsabilidades es asi que al Ilegar a mi unidad al
batallén policia militar N°505, me di con la sorpresa que seria
comandante de compaifiia de soldados discapacitados... fue
experiencia totalmente diferente al tratar con jovenes que solamente en
sus suefios se podian ver vestidos como militares, mi experiencia como
oficial al tratar con soldados discapacitados fue muy diferente a las
situaciones que estaba acostumbrado, tenia la necesidad de compartir
con ellos, enrolarme en sus vidas de cada uno, ya que compartiamos
todos los dias sus experiencias dentro del cuartel, en las formaciones,
en la instruccién, en el entrenamiento fisico, todas aquellas que hace
un SOLDADO NORMAL DENTRO DEL CUARTEL Y SERVICIO
MILITAR SIN DISTINCION ALGUNA DE ELLOS.

La dnica relacion que he podido tener con ellos es antes de la
pandemia, posteriormente fueron enviados a sus casas hasta el dia de
hoy, sin embargo, he tomado conocimiento de sus diferentes
problemas que tenian, como por ejemplo el de no asistir a realizar sus
actividades a la compafiia, los hacia estar un poco deprimidos, pero
después de conversar nuevamente con ellos, se les hacia comprender
que ellos continuaban perteneciendo al ejército.

Fue en el afio 2019 cuando mi comandante de
unidad, me ordena telefénicamente que seria
comandante de compafiia, para mi fue el inicio
de nuevas responsabilidades es asi que al llegar
a mi unidad al batallén policia militar N°505,
me di con la sorpresa que seria comandante de
compafiia de soldados discapacitados

mi experiencia como oficial al tratar con
soldados discapacitados fue muy diferente a las
situaciones que estaba acostumbrado

tenia la necesidad de compartir con ellos,
enrolarme en sus vidas de cada uno, ya que
compartiamos todos los dias sus experiencias
dentro del cuartel, en las formaciones, en la
instruccion, en el entrenamiento fisico, todas
aquellas que hace un SOLDADO NORMAL
DENTRO DEL CUARTEL Y SERVICIO
MILITAR SIN DISTINCION ALGUNA

he tomado conocimiento de sus diferentes
problemas que tenian, como por ejemplo el de
no asistir a realizar sus actividades a la
compafiia

los hacia estar un poco deprimidos

Aspectos que
han tenido
cuenta para
inclusion social.

se
en
la

01

02

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 43. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 2, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Oficial 1 ¢Describa Creo que el aspecto principal que tuvimos que tomar en  aspecto principal que tuvimos que tomar en cuenta fue el  Aspectos que se 01
Usted, los cuenta fue el de infraestructura dentro de la instalacion, de infraestructura dentro de la instalacion, para la estadia han tenido en
aspectos que para la estadia del personal discapacitado se tuvo que del personal discapacitado se tuvo que hacer ciertos cuenta para la
se tuvieron en hacer ciertos arreglos y trabajos dentro de la instalacién arreglos y trabajos dentro de la instalacion para su facil inclusion social.
cuenta para la para su facil transito y movilidad de ellos, ya que transito y movilidad de ellos
inclusion teniamos jovenes con discapacidad visual y en silla de
social al ruedas. Otro aspecto que tuvimos que tener en cuentaera ya que teniamos jovenes con discapacidad visual y en
Servicio el de contar con personal médico Experto para el silla de ruedas
militar monitoreo y mejor control de ese personal dentro de la
voluntario de institucion (doctores y psic6logas). Otro aspecto que tuvimos que tener en cuenta era el de
personas con contar con personal médico Experto para el monitoreo y
discapacidad? mejor control de ese personal dentro de la institucion
(doctores y psicologas).
Oficial 2 Se han tenido en cuenta las cualidades intelectuales y Cualidades intelectuales y condiciones fisicas de cada 02

condiciones fisicas de cada uno.
Se ha recibido también personal que participo en las
olimpiadas para olimpicas.

uno.

Se ha recibido también personal que participo en las
olimpiadas para olimpicas.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 44. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 3, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Oficial 1 Segun su A raiz de este plan piloto el personal discapacitado tuvo A raiz de este plan piloto el personal discapacitado tuvo Aspectos que se O1
opinion, un gran reconocimiento de personal castrense y personal un gran reconocimiento de personal castrense y personal han tenido en
explique usted. civil hacia ellos. Definitivamente esta inclusion reduce la  civil hacia ellos cuenta para la
¢Cémo la desigualdad social en el pais, por la decision de estos inclusion social.
inclusion social jévenes para el servicio militar ya que pudieron realizar  Por la decisién de estos jovenes para el servicio militar ya
al servicio su suefio de vestir el uniforme militar de nuestro pais, que pudieron realizar su suefio de vestir el uniforme
militar demostrando a su familia y al pais que nada es imposible.  militar de nuestro pais, demostrando a su familia y al pais
voluntario  de que nada es imposible.
Oficial 2~ PErsOnas — CON - pefinjtivamente contribuye a la reduccion de la contribuye a la reduccion de la desigualdad, siempre y 02

discapacidad
contribuye a la
reduccion de la
desigualdad
social en el pais?

desigualdad, siempre y cuando como minimo la
institucién prepare su infraestructura, brinde atencién de
salud de acuerdo con los requerimientos del que personal
admite, de lo contrario podria tener resultados contrarios
a lo que se quiere lograr.

cuando como minimo la instituciéon prepare su
infraestructura, brinde atencién de salud de acuerdo con
los requerimientos del que personal admite

de lo contrario podria tener resultados contrarios a lo que
se quiere lograr

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 45. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 4, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Oficial 1 Segun su Los principales tipos de discapacidad que se Discapacidad visual, discapacidad de invalides y Dificultades que O1
opinién. ;Cuales consideraron dentro del plan piloto fueron: discapacidad auditiva. afronta la
serian los tipos discapacidad visual, discapacidad de invalides y inclusion social.
de discapacidad discapacidad auditiva.
que se deben
considerar para
la inclusion
social al servicio
Oficial 2~ Militar Es una pregunta muy amplia, deben ser de acuerdo con el empleo que le puedan asignar 02
voluntario  de ¢ onsiderados tipo de discapacidad que, de acuerdo  durante el servicio
personas  con

discapacidad?

con el empleo que le puedan asignar durante el
servicio, no ponga en riesgo la salud del voluntario.

no ponga en riesgo la salud del voluntario.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 46. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 5, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Caédigo
Oficial 1 Explique Creo que la principal dificultad fue el de sobrellevar su la principal dificultad fue el de sobrellevar su estadia y Dificultades que O1
Usted. ¢Si se estadia y convivencia de jévenes que eran estudiantes de convivencia de jovenes que eran estudiantes de nivel afronta la
han nivel superior y para deportistas calificados ya que ellos  superior y para deportistas calificados ya que ellos tenian  inclusion social.
presentado tenian una vida a tiempo completo de estudios y unavidaa tiempo completo de estudios y entrenamientos
dificultades  entrenamientos, y que dentro de la institucion por el tema
en la de ser acuartelado tuvimos dificultad en el trato con y que dentro de la institucion por el tema de ser
inclusion ellos. acuartelado tuvimos dificultad en el trato con ellos.
social al
Oficial 2 SMV? de Los imprevistos mas importantes son los de de infraestructura de los alojamientos, no se disefiaron 02
zgé[)tipo De infraestructura de los alojamientos, no se disefiaron para para personas con discapacidad

personas con discapacidad

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 47. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 6, Oficiales)
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Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Cddigo

Sujeto Pregunta

Oficial 1 ¢Cuél es su
opinién sobre
el servicio
militar
voluntario
para personas
con
discapacidad?

Oficial 2

SMV para personas con discapacidad de un punto de
vista administrativo es muy buena ya que existe personas
discapacitadas con un grado de estudios superior al de
otras personas y en la institucion necesitamos contar con
ellos, de otro punto de vista el apoyo al desarrollo e
inclusion de discapacitados por parte de nuestra
institucién conjuntamente con otros organismos del
estado.

Una recomendacién clara seria si contaramos con
personal discapacitado del servicio militar, definir bien
sus condiciones de habitabilidad, ya que las
instalaciones militares tendrian que ser modificadas para
el uso de los mismos (tales como: rampas, bafios,
cuadras, ambientes etc....)

Es importante porque brinda oportunidad a los
ciudadanos de conocer a sus Fuerzas Armadas, sin
importar la condicién fisica, pudiendo la institucion
servirse de las capacidades desarrolladas por personas
con discapacidad.

Sugiero que se continle con esta modalidad de servicio
militar, siempre y cuando se prepare como minimo la
infraestructura para sus alojamientos y lugares de
labores, una adecuada asistencia de salud y se le asigne
la unidad o dependencia adecuada para el empleo de los
soldados.

SMV para personas con discapacidad de un punto de
vista administrativo es muy buena.

existe personas discapacitadas con un grado de estudios
superior al de otras personas y en la institucion
necesitamos contar con ellos

otro punto de vista el apoyo al desarrollo e inclusién de
discapacitados

si contdramos con personal discapacitado del servicio
militar, definir bien sus condiciones de habitabilidad, ya
que las instalaciones militares tendrian que ser
modificadas

Es importante porque brinda oportunidad a los
ciudadanos de conocer a sus Fuerzas Armadas, sin
importar la condicidn fisica

pudiendo la institucion servirse de las capacidades
desarrolladas por personas con discapacidad

se prepare como minimo la infraestructura para sus
alojamientos y lugares de labores, una adecuada
asistencia de salud y se le asigne la unidad o dependencia
adecuada para el empleo de los soldados

Significado que
tiene el SMV de
PCD.

01

02

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 48. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 7, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Caddigo
Oficial 1 Segln su Como antes lo mencione, definitivamente la inclusion de apoyo administrativo; tales como: furrieles Significado que O1
experiencia. ¢Hacia jovenes discapacitados al servicio militar seria netamente dentro de las oficinas, operador de tiene el SMV de
donde debe ser de apoyo administrativo; tales como: furrieles dentro de comunicaciones, secretariado, etc. PCD.
orientada la las oficinas, operador de comunicaciones, secretariado,
capacitacion para la etc.
defensa nacional de
Oficial 2 un soldado con La capacitacién debe de ser orientada a empleo de a empleo de software, asi como trabajos de 02

discapacidad?

software, asi como trabajos de oficina, centros de control,
empleo de videocamaras.

oficina, centros de control,

videocamaras.

empleo de

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 49. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 8, Oficiales)
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Sujeto Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria Caddigo

Oficial 1 Segin  su  experiencia.
Conoce Usted. ¢Si existe este
tipo de servicio militar para
personas con discapacidad en
ejércitos de otros paises?

Oficial 2

No, la idea del primer plan piloto de
servicio militar para jovenes con
discapacidad es la nuestra hasta donde
tengo entendido a nivel Sudamérica.

No tengo conocimiento si en otros paises
existe este tipo de servicio militar.

No, la idea del primer plan piloto de servicio
militar para jévenes con discapacidad es la nuestra
hasta donde tengo entendido a nivel Sudamérica.

No tengo conocimiento si en otros paises existe
este tipo de servicio militar.

Significado que O1
tiene el SMV de
PCD.

02

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 50. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 9, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Oficial 1 Segun su experiencia Los beneficios obtenidos dentro del tiempo del plan formaban parte de equipos paraolimpico  Beneficios para O1

y conocimiento y piloto, fue del reconocimiento de jovenes del servicio el ejército del

después de haber militar voluntario discapacitados (compafiia delta) que SMV de PCD.

llevado a cabo el Plan formaban parte de equipos paraolimpicos, tuvimos la

Piloto. ¢Cuales son experiencia de participar dentro del paraclimpico en lima

los beneficios que ha 2019, en la cual tuvieron el reconocimiento por parte del

obtenido o podria Ejercito.

obtener el ejército con
Oficial 2 la inclusién social al Podrian obtenerse beneficios diversos, con este plan captar a un disefiador gréafico 02

SMV de PCD?

piloto se logré captar a un disefiador gréfico, asi como
un musico para la banda, es decir personas con
capacitaciéon técnica, pudiendo emplearse de manera
inmediata.

asi como un musico para la banda

es decir, personas con capacitacion
técnica, pudiendo emplearse de manera
inmediata

Nota. Informacidén obtenida por el alumno.



Tabla 51. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 1, Soldados)
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Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria

Cadigo

Soldado 1

Soldado 2

Soldado 3

Soldado 4

Soldado 5

Narre Usted su

experiencia
durante el
tiempo  que

estuvo como
soldado de la
Cia. Soldado.

Definitivamente las experiencias, fueron muchas, pero puedo resaltar la
marcha de campafia fue una de las mejores experiencias que tuve, también el
compartir el dia a dia con mis promociones, oficiales y técnicos sub oficiales
aprendiendo de ellos con sus afios de servicio y conocimientos.

La experiencia fue dificil pero valiosa, ya que como comentaba anteriormente
se me complico el adaptarme a la rutina, pero con el tiempo senti que fue
beneficioso para mi porque ya aprendi a como ordenar de alguna manera mi
vida, mis tiempos y mi rutina diaria. EI compartir este aprendizaje junto a un
equipo de gente buena, que me ayudaban también en el proceso porque hay
bastante compafierismo.

Aprendi el uso de las armas la importancia de ellas el uso correspondiente, asi
como el trabajo importante que realiza un furriel 0 mensajero también aprendi
lo que significa la palabra hermandad ya que dentro de las unidades se ve el
comparfierismo entre cada uno de ellos y eso nadie se olvida porque imborrable
para cada uno de nosotros

Tengo muy buenas experiencias, desde que aprendi a usar y dar
mantenimiento de los distintos armamentos. Aprendi los cantos del Ejército
del Perd, y pude desarrollar mis habilidades sin temor a que me restrinjan algo.

Eh aprendido el manejo de armas, Servir el rancho, Formar parte de la banda
Musical del ejército del batallén Policia Militar N° 505, Animador musical en
los almuerzos mensuales.

puedo resaltar la marcha de campafia fue una de las mejores
experiencias que tuve,

el compartir el dia a dia con mis promociones, oficiales y técnicos
sub oficiales

fue dificil pero valiosa

Se me complico el adaptarme a la rutina, pero con el tiempo senti
que fue beneficioso para mi porque ya aprendi a como ordenar de
alguna manera mi vida, mis tiempos y mi rutina diaria.

Hay bastante compafierismo.

Aprendi el uso de las armas la importancia de ellas el uso
correspondiente, asi como el trabajo importante que realiza un
furriel o mensajero

Aprendi lo que significa la palabra hermandad ya que dentro de las
unidades se ve el comparierismo entre cada uno de ellos y eso nadie
se olvida porque imborrable para cada uno de nosotros.

Desde que aprendi a usar y dar mantenimiento de los distintos
armamentos.

Aprendi los cantos del Ejército del Pert, y pude desarrollar mis
habilidades sin temor a que me restrinjan algo.

Eh aprendido el manejo de armas, Servir el rancho, Formar parte de
la banda Musical del ejército del batallon Policia Militar N° 505,
Animador musical en los almuerzos mensuales.

Aspectos que se
han tenido en
cuenta para la
inclusion social

D1

D2

D3

D4

D5

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 52. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 2, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cédigo
Soldado1  Segun su El tipo de discapacidad deberia de ser fisico, visual 0 Tipo de discapacidad deberia de ser fisico, visual o Dificultades que D1
experiencia.  auditivo. auditivo. afronta la
¢Qué tipo de inclusion social.
Soldado 2 discapacidad El tipo de discapacidad que se tiene en el comando El tipo de discapacidad que se tiene en el comando D2
€ debe Soldado es el fisico porque es el mas apto para las Soldado es el fisico porque es el mas apto para las
considerar actividades que se realizan en el servicio militar actividades que se realizan en el servicio militar
para la yoluntario ayudando que sus limitaciones no sean una voluntario ayudando que sus limitaciones no sean una
reallzamo.n. barrera para realizar lo que ellos deseen. barrera para realizar lo que ellos deseen.
Soldado 3 de]_ SEIVICIO  E este tiempo que eh estado dentro del SMV eh visto deberia tomar en cuenta la discapacidad visual auditiva y D3
militar . que deberia tomar en cuenta la discapacidad visual paralitico ya que son las que pueden desarrollar con méas
VO".",“a.”O €N auditiva y paralitico ya que son las que pueden experiencia en el glorioso ejército del Peru
el ejército? desarrollar con méas experiencia en el glorioso ejército
del Peru
Soldado 4 En mi experiencia, se debe considerar a las personas con y a todo aquel que es capaz de ser independiente y de
discapacidad fisica y a todo aquel que es capaz de ser realizar sus actividades por si mismo.
independiente y de realizar sus actividades por si mismo.
Soldado 5 Baja vision, Retardo mental leve, Sordo, Discapacidad Baja vision, Retardo mental leve, Sordo, Discapacidad

fisica.

fisica.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 53. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 3, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cadigo
Soldado 1 Segun su Las instalaciones no estaban adecuadas segin nuestras Instalaciones no estaban adecuadas seglin nuestras necesidades. Dificultades que D1
experiencia, necesidades. afronta la
explique inclusion social.
Soldado 2 Usted. En un principio se me complicaba un poco el adaptarme a la  se me complicaba un poco el adaptarme a la rutina D2
¢Cudles son rutina que tenian, pero eso ya con el tiempo era cosa de era cosa de acostumbrarse
las acostumbrarse. Otro punto a tratar es la dificultad que tenia en
dificultades la Marcha de Campafia porque el manejar un arma, disparar o Dificultad que tenia en la Marcha de Campafia porque el manejar un
que ha tenido hasta cargarla con la discapacidad que tengo se me complicaba arma, disparar o hasta cargarla con la discapacidad que tengo se me
que afrontar un poco. También estaba el tema de acoplar los horarios con el complicaba un poco.
durante su deporte que practico ya que soy un atleta paralimpico, pero
servicio gracias al apoyo de mi comandante de unidad que me brindaron  También estaba el tema de acoplar los horarios con el deporte que
militar un pase el cual me permitia entrar y salir para entrenar solo en  practico ya que soy un atleta paralimpico, pero gracias al apoyo de mi
voluntario? horarios especificos. comandante de unidad que me brindaron un pase el cual me permitia
entrar y salir para entrenar solo en horarios especificos.
Soldado 3 Como personal del SMV al principio no fue tan facil acoplarse al principio no fue tan facil acoplarse a las rutinas diarias y los ejercicios D3
a las rutinas diarias y los ejercicios y menos para mi por mi y menos para mi por mi discapacidad visual ya que no veia bien lo que
discapacidad visual ya que no veia bien lo que los superiores los superiores realizaban por ello se me hacia dificil realizarlos
realizaban por ello se me hacia dificil realizarlos, pero con el  pero con el pasar de los meses me fui acoplando poco a poco lo cual ya
pasar de los meses me fui acoplando poco a poco lo cual yano no es una dificultad en el presente
es una dificultad en el presente
Soldado 4 El principal imprevisto es que algunas instalaciones no estaban  EI principal imprevisto es que algunas instalaciones no estaban D4
debidamente adaptadas para personas con discapacidad. Por debidamente adaptadas para personas con discapacidad. Por ejemplo,
ejemplo, algunos lugares no tienen sefializaciones o rampas algunos lugares no tienen sefializaciones o rampas para sillas de ruedas.
para sillas de ruedas.
Celta 5 Primero dejar a mi familia. Primeras semanas me era dificil Dejar mi familia, acostumbrarme al horario matutino, en las clases me D5

acostumbrarme al horario matutino. En las clases me era dificil
de copiar los textos de las pizarras. Por ultimo, socializarme
con mis comparieros del ejército.

era dificil copiar los textos de las pizarras.

Socializarme con mis comparieros del ejército.

Nota. Informacién obtenida por el alumno



Tabla 54. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 4, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cddigo
Soldado1 ¢Cual es su Me parece bien que den la oportunidad de servir a pueden aportar de maneras distintas cada uno con su Significado que D1
opiniodn sobre  personas con algun tipo de discapacidad ya que pueden habilidad y destreza tiene el SMV de
el  servicio aportar de maneras distintas cada uno con su habilidad y PCD.
militar destreza
Soldado 2  voluntario Es una manera de incluir socialmente a personas con Integrarse y aprender que funciones realizar de acuerdo a D2
para personas discapacidades diferentes para que puedan integrarse y su capacidad, y de esta manera poder participar y ayudar
con aprender que funciones realizar de acuerdo a su en la defensa nacional.
discapacidad? capacidad, y de esta manera poder participar y ayudar en
la defensa nacional.
Soldado 3 Es una buena opcion para aquellos que tengan una Ya que muchos de nosotros tenemos esa discapacidad, D3
discapacidad tanto en lo visual y en lo fisico como pero eso no nos lleva a dejar de lado nuestras metas
también en lo audiovisual ya que muchos de nosotros trazadas los cuales incluye ser parte del glorioso ejército
tenemos esa discapacidad, pero eso no nos lleva a dejar  del Per0.
de lado nuestras metas trazadas los cuales incluye ser
parte del glorioso ejército del Peru.
Soldado 4 Opino que es una buena alternativa para promover la buena alternativa para promover la inclusién social de D4
inclusion social de personas con discapacidad, ya que personas con discapacidad
muchas veces nos sentimos excluidos y discriminados al
no poder obtener las mismas oportunidades que tienen muchas veces nos sentimos excluidos y discriminados al
las personas que no sufren de algun tipo de discapacidad; no poder obtener las mismas oportunidades que tienen las
ya sea en el &mbito social y laboral. personas que no sufren de algun tipo de discapacidad
Soldado 5 Brindan una oportunidad de vida para todas las personas  Brindan una oportunidad de vida para todas las personas D5

con discapacidad, para que puedan lograr objetivos y
metas. Asi mismo, prepararse en conocimientos y
técnicas de produccion, para emprender en una opcién
ocupacional e inclusién en el mercado laboral.

con discapacidad, para que puedan lograr objetivos y
metas

Prepararse en conocimientos y técnicas de produccion,
para emprender en una opcién ocupacional e inclusién en
el mercado laboral.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 55. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 5, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cédigo
Soldado 1  Segln su Las capacitaciones que recibirian serian administrativas, capacitaciones que recibirian serian administrativas, Significado que D1
experiencia.  primeros auxilios, capacitacion con armamento para asi  primeros auxilios, capacitacién con armamento para asi tiene el SMV de
Hacia donde poder sumar con la defensa nacional poder sumar con la defensa nacional PCD.
Soldado 2  debe ser Si bien es cierto no todos contamos con la misma nos capacitan para participar de manera efectiva en el D2
orientada la discapacidad, pero todos somos iguales en el cuartel, nos  area administrativa
capacitacion  capacitan para participar de manera efectiva en el area
para la administrativa y hasta integrarnos en el servicio militar Porque hay quienes apoyan en una oficina y hasta los que
defensa voluntario, porque hay quienes apoyan en una oficinay estdn desmontando armas y manejando los drones en el
nacional de hasta los que estdn desmontando armas y manejando los  campo de guerra.
un soldado drones en el campo de guerra.
Soldado 3  con Muchos de nosotros tenemos diferentes capacidades tenemos diferentes capacidades unos expertos en lo D3
discapacidad. unos expertos en lo informético y otros en lo atleta lo informatico y otros en lo atleta lo cual deberia ser dirigida
cual deberia ser dirigida a su especialidad a su especialidad correspondiente y aportar para la
correspondiente y aportar para la defensa nacional en defensa nacional en caso ocurra una emergencia y es ahi
caso ocurra una emergencia y es ahi donde se necesita donde se necesita mas una mano para apoyar al paisy a
mAs una mano para apoyar al pais y a su poblacion su poblacién
Soldado 4 Debe ser orientada a el uso de programas de seguridad. Orientada a el uso de programas de seguridad. Es decir; D4
Es decir; monitoreo de camaras de vigilancia, software monitoreo de camaras de vigilancia, software antivirus y
antivirus y antihackeo, ya que con el pasar de los afios; antihackeo, ya que con el pasar de los afios; la era digital
la era digital esta en aumento y las guerras que ahora se  estd en aumento y las guerras que ahora se desatan son
desatan son sistematicas. sistematicas.
Soldado 5 Mi orientacion seria hacia el area de comunicacion e Area de comunicacion e informatica, inteligencia, D5

informatica, inteligencia, mensajeria, comisario.

mensajeria, comisario.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 56. Depuracion de respuestas (categoria A, pregunta 6, Soldados)
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Sujeto

Pregunta

Respuesta textual

Extracto

Sub categoria Cddigo

Soldado 1

Soldado 2

Soldado 3

Soldado 4

Soldado 5

Segun su
experiencia
en el SMV.
Describa
Usted. (Qué
tipo de
capacitacion
ha recibido
durante el
SMV?

He recibido capacitacion de primeros auxilios, montaje
y desmontaje de armamento, tiro, orden cerrado.
También desempefar las diferentes funciones como
policia militar

La capacitacion que recibimos incluia talleres con
respecto a las armas, en la cual te ensefiaban el cémo
montar y desmontar la indumentaria que utilizdbamos.
Otros talleres fueron sobre primeros auxilios y sobre
transito. También nos dieron una capacitacién sobre
formacion profesional la cual nos explicaba el proceso
para aplicar a la beca 18.

Como personal del SMV se nos brind6 una capacitacion
rigurosa tanto como policia militar y como musico
militar ya que de ello depende el buen trabajo y excelente
labor militar entre ellos nos dieron instrucciones como
policia militar para realizarlas dentro del CGE que es
donde se realiza las labores correspondientes
Capacitacién para las distintas areas administrativas,
instruccion de armamento, instruccion militar (policia
militar), instruccion de primeros auxilios, practicas de
tiro

Manejo de armas, manejo de tecnologia. Dirigir el
transito, reparacion de bicicletas.

Primeros auxilios, montaje y desmontaje de armamento,
tiro, orden cerrado. También desempefiar las diferentes
funciones como policia militar

La capacitacion que recibimos incluia talleres con
respecto a las armas, en la cual te ensefiaban el como
montar y desmontar la indumentaria que utilizdbamos.

Otros talleres fueron sobre primeros auxilios y sobre
transito. También nos dieron una capacitacién sobre
formacion profesional la cual nos explicaba el proceso
para aplicar a la beca 18.

nos brind6 una capacitacion rigurosa tanto como policia
militar y como masico militar

Capacitacién para las distintas areas administrativas,
instruccion de armamento, instruccién militar (policia
militar), instruccién de primeros auxilios, précticas de
tiro

Manejo de armas, manejo de tecnologia. Dirigir el
transito, reparacion de bicicletas.

Significado del D1
SMV de PCD

D2

D3

D4

D5

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 57. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 7, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cadigo
Soldado 1 Explique Mis motivos fueron desde ya mucho antes que se diera el smv para  Mis motivos fueron desde ya mucho antes que se diera el smv para  Significado  del D1
Usted. personas con discapacidad ya yo tenia el deseo de servir, también personas con discapacidad ya yo tenia el deseo de servir, también SMV de PCD
¢Cudles fue por parte de mi familia porque mis abuelos y gran parte de mi  fue por parte de mi familia porque mis abuelos y gran parte de mi
fueron los familia fueron militares y eso me motivo a también formar parte del ~ familia fueron militares y eso me motivo a también formar parte del
motivos que lo  plan piloto que el ejército esta realizando. plan piloto que el ejército esta realizando.
Soldado 2 indujeron  a  E| servicio militar siempre fue uno de mis planes a realizar, pero  El servicio militar siempre fue uno de mis planes a realizar D2
realizar el como hoy en dia cuento una discapacidad que no me permitia
Servicio ingresar, fue que aplique al plan piloto para soldados en la compafila  fue que aplique al plan piloto para soldados en la compafiia
militar SOLDADO el cual me permite participar en diferentes areas como  SOLDADO el cual me permite participar en diferentes areas como
voluntario? la de comunicaciones, estado mayor, furriel, etc. la de comunicaciones, estado mayor, furriel,
Soldado 3 Desde hace afios atrds ya queria formar parte del servicio militar Desde hace afios atrds ya queria formar parte del servicio militar D3
voluntario y formar parte de la gran banda de musica lo cual era mi  voluntario y formar parte de la gran banda de musica lo cual era mi
meta para ese entonces, pero por mi problema discapacidad se me meta para ese entonces
nego la posibilidad de ingresar, pero paso el tiempo y se presento la
posibilidad de ingresar lo cual aproveche
Soldado 4 El principal motivo fue que muchas veces me cerraban las puertas al ~ El principal motivo fue que muchas veces me cerraban las puertas al D4
buscar oportunidades laborales. En el Ejército del Perd me dieron la  buscar oportunidades laborales.
oportunidad de poder demostrar mis habilidades y todas las cosas
que puedo realizar, que mi discapacidad no me impide desarrollarme  En el Ejército del Perd me dieron la oportunidad de poder demostrar
en las actividades que se me encargue. mis habilidades y todas las cosas que puedo realizar, que mi
discapacidad no me impide desarrollarme en las actividades que se
me encargue.
Soldado 5 Anhelaba una oportunidad similar, a lo que el ejército estd Anhelaba una oportunidad similar, a lo que el ejército estd D5

ofreciendo, para poder ayudar a mi familia econdmica, también por
una meta personal para auto superarme, siempre eh tenida vocacion
para servir a la patria.

ofreciendo, para poder ayudar a mi familia econdmica, también por
una meta personal para auto superarme, siempre eh tenida vocacion
para servir a la patria.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 58. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 8, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Cadigo
Soldado 1 Explique El servir me ha ayudado a ser disciplinado, responsable, Me ha ayudado a ser disciplinado, responsable, respetuoso tal asi que Significado que D1
usted, ¢(Como respetuoso tal asi que me ayudo en mi dia a dia tanto con mi  me ayudo en mi dia a dia tanto con mi familia y mi comunidad. tiene el SMV de
ha influido el familia y mi comunidad. PCD
Soldado 2 servicio La verdad que influyo bastante, cambio mi manera de pensar y  Que influyo bastante, cambio mi manera de pensar y hasta el estilo de D2
militar hasta el estilo de vida, en la salud porque los ejercicios y rutina  vida, en la salud porque los ejercicios y rutina que se maneja dentro es
voluntario en que se maneja dentro es pesado, pero ayuda mucho. Hasta mi  pesado, pero ayuda mucho.
su vida familia lo noto al ver como empecé a organizarme mejor, la
cotidiana y en  postura y hasta cuando comia. Hasta mi familia lo noto al ver como empecé a organizarme mejor, la
su proyeccion postura y hasta cuando comia.
Soldado 3 a la  En lo personal el SMV me ayudo a tener un estilo de vida SMV me ayudo a tener un estilo de vida diferente a la que solia tener en D3
comunidad? diferente a la que solia tener en el pasado, un horario paratodo el pasado, un horario para todo hasta para almorzar y asearse y muchas
hasta para almorzar y asearse y muchas cosas mas aprendi el  cosas
valor de responsabilidad la importancia de la palabra de un
hombre y saber cumplir lo que prometes. Aprendi el valor de responsabilidad la importancia de la palabra de un
hombre y saber cumplir lo que prometes.
Soldado 4 Ha influido positivamente, ya que ahora soy una persona mas Ha influido positivamente, ya que ahora soy una persona méas ordenada D4
ordenada y responsable, mas seguro de mi mismo y de lo que y responsable, mas seguro de mi mismo y de lo que puedo dar.
puedo dar. Tengo metas que estoy seguro que las voy a realizar
y no me rindo con facilidad. Tengo metas que estoy seguro que las voy a realizar y no me rindo con
facilidad.
Soldado 5 Ha influido en continuar con mis estudios secundarios, el Ha influido en continuar con mis estudios secundario D5

servicio militar voluntario me ha dado facilidades para
participar en los eventos Deportivos nacional e internacional,
demostrar mi talento artistico Musical, apoyar en la direccion
del trénsito, por ausencia de los efectivos policiales en un
accidente.

el servicio militar voluntario me ha dado facilidades para participar en
los eventos Deportivos nacional e internacional

demostrar mi talento artistico Musical, apoyar en la direccion del
transito, por ausencia de los efectivos policiales en un accidente

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 59. Depuracion de respuestas (categoria B, pregunta 9, Soldados)
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Sujeto Pregunta Respuesta textual Extracto Sub categoria Coédigo
Soldado1  Segun su  Con el servicio militar voluntario para personas con discapacidad y Con el servicio militar voluntario para personas con Beneficios D1
opinion  y capacitados adecuadamente apoyarian administrativamente ya que en discapacidad y capacitados adecuadamente apoyarian para el ejército
experiencia  ocasiones no cuentan con personal suficiente o capacitados para ese administrativamente ya que en ocasiones no cuentan con del SMV de
como puesto, también beneficiarian moralmente ya que con sus limitaciones personal suficiente o capacitados para ese puesto PCD
soldado del que presentan siguen desempefiandose normalmente como cualquier
Servicio soldado. También beneficiarian moralmente ya que con sus
militar limitaciones que presentan siguen desempefiandose
voluntario normalmente como cualquier soldado.
Explique Pues nos ensefia que tener una discapacidad no nos limita a realizar Que tener una discapacidad no nos limita a realizar D2
Usted. actividades en el campo, que podemos formar parte de un equipo que actividades en el campo, que podemos formar parte de un
¢Cémo estando junto nos permite llegar a realizar grandes cosas. equipo que estando junto nos permite llegar a realizar grandes
beneficia al €0sas.
Soldado 3  ejército este  Muchos de nosotros tenemos muchas habilidades personales y lo cual  Muchos de nosotros tenemos muchas habilidades personales D3
tipo de es de gran apoyo a la institucién tanto como furriel como secretariay Yy lo cual es de gran apoyo a la institucion
Servicio muchas cosas ademas se quita el mal pensamiento de la poblacién
militar para sobre las personas con discapacidad y que no son de apoyo a estas Cosas ademas se quita el mal pensamiento de la poblacion
personas con  personas. sobre las personas con discapacidad y que no son de apoyo a
discapacidad estas personas.
Soldado4 a la Beneficia en que las personas con discapacidad pueden realizar Las personas con discapacidad pueden realizar muchas D4
institucion? ~ muchas actividades de oficina, asi como muchas otras actividades mas.  actividades de oficina, asi como muchas otras actividades
Como se sabe ahora el personal de servicio militar voluntario ha maés.
disminuido grandemente, con el ingreso de mas personas (con
discapacidad), la cifra de soldados dentro de los cuarteles aumentaria Personal de servicio militar voluntario ha disminuido
y ya no habria el problema de bajo personal. grandemente, con el ingreso de mas personas (con
discapacidad), la cifra de soldados dentro de los cuarteles
aumentaria y ya no habria el problema de bajo personal.
Soldado 5 Beneficia a que las personas con discapacidad sirvan voluntariamente  Permite incluir a la personal con discapacidad al servicio D5

a la patria. Permite incluir a la personal con discapacidad al servicio
militar voluntario conforme a la ley N°29973.

militar voluntario conforme a la ley N°29973.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Reduccién de datos

Tabla 60. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 1, Expertos)

Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cédigo
E1l Narre Usted. ¢Cual he apoyado en su desarrollo, con charlas al personal de oficiales que Vivencias IS
ha sido su estaban a cargo de los soldados con discapacidad y a ellos mismos

experiencia con la paraaceptar su nueva condicion de soldados del ejército
Compaifiia Delta?

E2 No he participado en tareas con la Compafiia Delta por haber pasado IS
al retiro antes de su creacion.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 61. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 2, Expertos)
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Sujeto Pregunta

Extracto o frase codificada

Categoria Cddigo

E1l ¢Describa  Usted, los
aspectos que se tuvieron en
cuenta para la inclusion
social al servicio militar
voluntario de personas con
discapacidad?

E?2

En primer lugar, se debe capacitar al personal del Ejército Peruano
sobre el conocimiento de la Discapacidad, ello permitira entender la
situacion de las personas con discapacidad y como relacionarse y
convivir mutuamente.

Se debe concienciar a todo el Ejército Peruano sobre la inclusion de
las personas con discapacidad, que permita desterrar prejuicios y
estereotipos que consideran a las personas con discapacidad como
“inutiles” o que “proyectan lastima”.

tomar en cuenta los ajustes razonables y apoyos que requieren las
personas con discapacidad para el cumplimiento de sus funciones,

La discapacidad es resultado de las barreras que la sociedad impone,
al no brindar las condiciones necesarias para una inclusién.
Colaborar con la Politica de Gobierno de inclusién social. Reforzar
la imagen del Ejército como institucion al servicio de la sociedad y
sus miembros mas vulnerables. Reforzar la imagen del Ejército como
institucién que proyecta su accién a la sociedad.

Capacitacion de oficiales IS

Crear conciencia sobre inclusion de
PCD

Adecuada infraestructura

Aspectos positivos para el ejercito IS

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 62. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 3, Expertos)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Caddigo
E1l ¢En qué aspectos legales Realizar intervenciones desde un enfoque de desarrollo Desarrollo humano IS
se puede sostener la humano tiene un impacto positivo en la sociedad pues permite
inclusion al servicio mejorar directamente las capacidades quienes participan, en
militar  voluntario de este caso las personas con discapacidad; pero, ademas, genera
personas con condiciones de desarrollo en la sociedad.
discapacidad, si la ley del
Servicio Militar exceptia actualizar y mejorar normativas que contraviene dicho
a las personas con enfoquey sus principios, ademas considero que los ejercicios Capacitacion para la defensa nacional
impedimentos fisicos fisicos deben ser sélo un aspecto del servicio militar
para realizar este tipo de voluntario, y que estos deben realizarse considerando la
servicio? situacion de cada persona
Lo importante es incorporar personas que sumen capacidades, Potenciar habilidades y destrezas
para lo cual no sélo se requiere desarrollar actividades que
demanden esfuerzos fisicos.
E2 Para el inicio del SMV de PCD el Ejército emiti6 una Normativa legal IS

Directiva con los detalles especificos para el desarrollo del
Plan piloto

Para continuar con este se requiere la emisién de una norma
con el rango de Ley. Un proyecto de Ley al respecto fue
presentado y aprobado en comisiones durante el afio 2018, es
posible que se requiera algunas modificaciones, pero para
continuar con el proceso es indispensable su pronta
aprobacion.

Nota. Informacion obtenida por el alumno



Tabla 63. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 4, Expertos)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cédigo
E1l ¢Cuales son las Convencion de los Derechos de las Personas con Discapacidad, pues Convencion de los derechos de las IS
consideraciones legales al ser un tratado de las Naciones Unidas, suscrito y ratificado por el personas con discapacidad
desde el punto de vista Estado Peruano, tiene un rango de constitucion.
Nacional e
Internacional para la Tener en cuenta la Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Ley N° 29973, Ley General de la Persona
inclusion social al SMV  Discapacidad, pues de esta norma se desprenden normas con Discapacidad
de PCD? especializadas.
E2 legislacion nacional es indispensable que se emita una Ley que IS

modifique los puntos necesarios de la actual Ley de SM

existen los dispositivos legales para la no discriminacion vy
promocion del acceso a las instituciones del estado para el PCD a
nivel nacional e internacional

La normatividad emitida por el CONADIS y el Objetivo de
desarrollo Sostenible 10 de las NNUU Reduccion de las
desigualdades a los cuales se comprometio el Per( alcanzar para el
afio 2030.

Normatividad nacional e internacional

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 64. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 5, Expertos)

160

Sujeto Pregunta Extracto Categoria Caddigo
E1l Segin  su  opinién. Un pais que se precie de desarrollado, se evidencia por el bienestar en  Inclusion social IS
¢Explique usted? ;Como la que vive su poblacion, y dicho bienestar se obtiene de mdltiples
la inclusion social al maneras, en este caso voy a sefialar dos; A), la apertura que tienen las
SMV de PCD contribuye instituciones del Estado con su poblacién de acercar los servicios a los
a la reduccion de la ciudadanos;y B) en laintegracion que tiene su poblacidn, de no excluir
desigualdad social en el por motivos de raza, credo, edad, sexo o discapacidad.
pais?
Es decir, una sociedad desarrollada tiene que ser una sociedad
inclusiva. En ese sentido la inclusién de personas con discapacidad en
espacios en las que eran excluidos, genera una nueva vision de la
relacion Estado — Sociedad
E2 La desigualdad social en el Peru esté ligada estrechamente al nivel de  Inclusion social IS

ingreso econémico y el PCD enfrenta las mayores dificultades para
obtener empleo adecuado que le permita una remuneracion digna, la
capacitacién que reciban durante su SMV pude ayudarlos a conseguir
un trabajo adecuado.

Por otra parte, el PCD sufre frecuentemente de discriminacion en la
sociedad, su visualizacion a través del SMV y su convivencia con otros
jovenes de su edad tiene el potencial de ejercer un efecto multiplicador
en la sociedad para terminar con los estereotipos y la discriminacion
que sufren frecuentemente.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 65. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 6, Expertos)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cddigo
E1l ¢Cuales son los tipos de Segun la Convencién de los Derechos de las Personas con Tipos de discapacidad IS
discapacidad que se Discapacidad existe cuatro tipos de discapacidad, la fisica, la
consideraron para la sensorial la mental y la intelectual, y cada tipologia presenta una
inclusion social al SMV  serie de sub clasificaciones.
de PCD? Y ¢Por qué? Infraestructura

E2

En ese sentido, considero inicialmente que todos tendrian las
mismas posibilidades de participar, pero requeriria de analizar
otros aspectos tales como: las adecuaciones que permitan su
participacion, los apoyos que se les brindarian, las funciones que
podrian realizar y los aspectos de salud més alld de su
discapacidad.

También se conoce que, las personas con discapacidad,
cualquiera fuera el tipo, presentan grados de gravedad (leve,
moderada. severa o completa).

En ese sentido, tampoco la gravedad de su discapacidad seria una
limitante, pues de acuerdo a las funciones que desempefiaria sdlo
requiere de apoyos y ajustes razonables. Por ejemplo, existen
funciones administrativas que podrian cumplir muchas personas
con discapacidad severa e incluso con discapacidad completa.
En la Directiva se considera la incorporacién al SMV de PCD por
problemas motores, teniendo en consideracidn que este tipo de
discapacidad no representa mayores inconvenientes para el
desarrollo de tareas administrativas.

Apoyo en actividades administrativas

Tipos de discapacidad IS

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 66. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 7, Expertos)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Caddigo
E1l ¢Explique Usted? ¢Si se Considero que, como toda experiencia nueva la principal Dificultades que afronta la inclusién IS

han presentado limitacion o dificultad, habria sido la convivencia diaria, ples social.

dificultades en la significa que las personas con discapacidad y las sin discapacidad,

inclusion social al SMV debian entenderse mutuamente, el apoyarse mutuamente y en el

de PCD? De qué tipo. aceptarse mutuamente, considerando que ante todo somos personas

con capacidades y aspiraciones.

E2 La mayor parte de los problemas que se presentaron son de Inadecuada infraestructura IS

adecuacion de las instalaciones para el acceso de PCD, tratandose
de un nimero reducido de reemplazos en una unidad cuyo personal
recibié una adecuada capacitacién para el trato, los problemas de
administracién y trato interpersonal no han sido significativos, sin
embargo, estos pueden incrementarse si se llega a expandir el SMV
para PCD.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 67. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 8, Expertos)
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Sujeto Pregunta

Extracto o frase codificada

Categoria Cddigo

E1l ¢Cual es su opinion
sobre el servicio militar
voluntario para
personas con
discapacidad?

E?2

En ese sentido, considero que es un importante acierto del Ejército Peruano,
el incorporar las personas con discapacidad dentro del servicio militar
voluntario, pues permite a los jévenes con discapacidad demostrar su aporte
al Ejército Peruano, pero ademas les permite estar preparados fisica y
mentalmente ante el llamado de cualquier emergencia nacional.

Por otro lado, brindar el servicio militar voluntario permite derribar ciertos
mitos relacionados al tipo de personas que deberian participar del Ejército y
permite comprobar que existe capacidades que pueden ser perfectamente
incorporadas en diferentes funciones que requiere las Fuerzas Armadas.

El SMV de PCD se ubicaria dentro del rol constitucional de apoyo al
Desarrollo socio econémico y contribuiria a que el Per( se acerque al
cumplimiento de una las metas de los ODS de las NNUU

colabora con lograr la Vision Institucional en lo relativo a Ejército respetado
e integrado a la sociedad

Requiere ser cuidadosamente planificado y una aplicacién gradual,
inteligente y sostenida.

Es una gran oportunidad para lograr la inclusion de personas con
discapacidad y para que estas puedan aportar sus habilidades en favor de la
Defensa Nacional, pero debe tener en cuenta que como para cualquier
puesto en el Ejército se deben cumplir determinados requisitos y existir un
namero limitado de vacantes por cubrirse. Un acceso indiscriminado y
excesivo podria convertirse en un lastre mas que en una ayuda.

Formas de inclusién social SMV

Rol constitucional SMV

Planificacion cuidadosa,
gradual, inteligente y sostenida

Resultados adversos

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 68. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 9, Expertos)

164

Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cédigo
E1l ;Segun su experiencia, la principal funcion que pueden cumplir los soldados con Apoyo en actividades administrativas SMV
hacia donde debe estar discapacidad es en &reas administrativas y de inteligencia y de inteligencia
orientada la

capacitacion para la
defensa nacional de un
soldado con
discapacidad?

E?2

Eso no los excluye de acciones fisicas, pues recordemos que existe
el para deporte, donde se demuestra y evidencia, que las personas
con discapacidad pueden y de hecho realizan actividades fisicas, en
algunos casos con apoyos.

La capacitacion para la DN del PCD debe orientarse a cumplir
funciones administrativas

Sus discapacidades no constituyan un obstaculo significativo para el
cumplimiento de sus tareas, desarrollando habilidades que
posteriormente a su reincorporacion a la vida civil puedan ayudarles
a desarrollar actividades Utiles para la sociedad.

Apoyo en actividades administrativas SMV

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 69. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 10, Expertos)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cédigo
E1l Segun su experiencia. Tengo entendido que el ejército de Israel esta reclutando jévenes con autismo, Israel SMV
Conoce Usted. (Si existe para areas administrativas de inteligencia.
este tipo de servicio
E2 militar para personas con  No he tenido oportunidad de apreciar la inclusién de PCD en el Servicio Militar  No he tenido oportunidad de  SMV

discapacidad en ejércitos
de otros paises?

en otros ejércitos, pero si conozco la permanencia en el servicio activo de PCD
particularmente en el caso del ejército de Colombia en el cual un porcentaje
significativo de los puestos de los Estados Mayores se encuentran cubiertos con
PCD, con la diferencia que es personal profesional, que se incapacitd durante
su servicio.

apreciar lainclusion de PCD en
el Servicio Militar en otros
gjércitos.

Permanencia de PCD en el
servicio activo, con la
diferencia que es personal
profesional, que se incapacito
durante su servicio.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 70. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 11, Expertos)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Caédigo
categoria
E1l SegUn su experiencia 'y acercarse mas a la poblacion, el mostrar un rostro mas humano para Acercamiento a la poblacion SMV
conocimiento y después la poblacion civil, que permita construir una sociedad mas inclusiva
de haberse llevado a
cabo el Plan Piloto. Entender un nuevo modo de defensa nacional, pues no se trata de Potencializar habilidades y destrezas
¢Cudles son los incluir discapacidades que resten, sino capacidades que poseen las
beneficios que ha personas con discapacidad que suman a las Fuerzas Armadas.
obtenido o  podria
obtener el ejército con
E2 la inclusion social al Ejército refuerza su imagen como institucion al Servicio de la Reforzamiento de la imagen SMV

SMV de PCD?

sociedad y de sus elementos méas desfavorecidos contribuyendo a la
inclusion de PCD

con algunos ajustes y con la norma legal adecuada este personal
puede prestar servicio en el activo en labores administrativas

se requiere que el PCD sea considerado como efectivos adicionales,
con su presupuesto especifico, independientemente de los topes
impuestos por el MEF para los efectivos del SMO

institucional

Formas de inclusién social

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 71. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 1, Oficiales)
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Sujeto

Pregunta

Extracto o frase codificada

Sub Cadigo
categoria

o1

02

Narre Usted. ¢(Cual ha
sido su experiencia con
la Compafiia Delta?

Fue en el afio 2019 cuando mi comandante de unidad, me ordena
telefonicamente que seria comandante de compariia, para mi fue el inicio de
nuevas responsabilidades es asi que al llegar a mi unidad al batallén policia
militar N°505, me di con la sorpresa que seria comandante de compaiiia de
soldados discapacitados

mi experiencia como oficial al tratar con soldados discapacitados fue muy
diferente a las situaciones que estaba acostumbrado

tenia la necesidad de compartir con ellos, enrolarme en sus vidas de cada uno,
ya que compartiamos todos los dias sus experiencias dentro del cuartel, en las
formaciones, en la instruccion, en el entrenamiento fisico, todas aquellas que
hace un SOLDADO NORMAL DENTRO DEL CUARTEL Y SERVICIO
MILITAR SIN DISTINCION ALGUNA

he tomado conocimiento de sus diferentes problemas que tenian, como por
ejemplo el de no asistir a realizar sus actividades a la compafiia

los hacia estar un poco deprimidos

Asumir retos IS

Asumir retos

Necesidad de pertenencia

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 72. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 2, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Cédigo
categoria
o1 ;Describa  Usted, los aspecto principal que tuvimos que tomar en cuenta fue el de Infraestructura. IS
aspectos que se tuvieron infraestructura dentro de la instalacion, para la estadia del personal
en cuenta para la discapacitado se tuvo que hacer ciertos arreglos y trabajos dentro de la
inclusion  social al instalacién para su facil transito y movilidad de ellos
servicio militar
voluntario de personas ya que teniamos jévenes con discapacidad visual y en silla de ruedas
con discapacidad?
Otro aspecto que tuvimos que tener en cuenta era el de contar con Seguimiento medico
personal médico Experto para el monitoreo y mejor control de ese
personal dentro de la institucién (doctores y psicologas).
02 Cualidades intelectuales y condiciones fisicas de cada uno. Potencializar habilidades y destrezas 1S

Se ha recibido también personal que participo en las olimpiadas para
olimpicas.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 73. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 3, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Caédigo
categoria
o1 Segin  su  opinién, A raiz de este plan piloto el personal discapacitado tuvo un gran Proceso de socializacion IS
explique usted. ;Como la reconocimiento de personal castrense y personal civil hacia ellos
inclusion  social  al
servicio militar  Por la decisién de estos jovenes para el servicio militar ya que Asumir retos
voluntario de personas pudieron realizar su suefio de vestir el uniforme militar de nuestro
con discapacidad pais, demostrando a su familia y al pais que nada es imposible.
contribuye a la reduccion
02 de la desigualdad social contribuye a la reduccion de la desigualdad, siempre y cuando como ~ Adecuada infraestructura IS

en el pais?

minimo la institucién prepare su infraestructura, brinde atencién de
salud de acuerdo con los requerimientos del que personal admite

de lo contrario podria tener resultados contrarios a lo que se quiere
lograr

Seguimiento medico

Resultados adversos

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 74. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 4, Oficiales)
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Sujeto Pregunta

Extracto o frase codificada

Sub
categoria

Cddigo

01 Segin  su  opinion.
¢Cudles serian los tipos
de discapacidad que se
deben considerar para la
inclusion  social al
servicio militar
voluntario de personas
con discapacidad?

02

Discapacidad visual, discapacidad de invalides Yy
discapacidad auditiva.

de acuerdo con el empleo que le puedan asignar durante
el servicio

No ponga en riesgo la salud del voluntario.

Tipos de discapacidad

Tipos de discapacidad

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 75. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 5, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Cédigo
categoria
o1 Explique Usted. ¢Si laprincipal dificultad fue el de sobrellevar su estadia y convivencia Adaptacion al cambio4 IS
se han presentado de jovenes que eran estudiantes de nivel superior y para deportistas
dificultades en la calificados ya que ellos tenian una vida a tiempo completo de
inclusion social al estudios y entrenamientos
SMV de PCD? De
queé tipo. Y que dentro de la institucion por el tema de ser acuartelado
tuvimos dificultad en el trato con ellos.
02 de infraestructura de los alojamientos, no se disefiaron para Infraestructura IS

personas con discapacidad

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 76. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 6, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Cddigo
categoria
o1 ¢Cual es su opinién sobreel SMV para personas con discapacidad de un punto de vista Apoyo en labores administrativas SMV
servicio militar voluntario administrativo es muy buena.
para personas con

discapacidad?

02

existe personas discapacitadas con un grado de estudios superior al
de otras personas y en la institucion necesitamos contar con ellos

otro punto de vista el apoyo al desarrollo e inclusion de
discapacitados

si contaramos con personal discapacitado del servicio militar, definir
bien sus condiciones de habitabilidad, ya que las instalaciones
militares tendrian que ser modificadas

Es importante porque brinda oportunidad a los ciudadanos de
conocer a sus Fuerzas Armadas, sin importar la condicidn fisica

pudiendo la institucién servirse de las capacidades desarrolladas por
personas con discapacidad

se prepare como minimo la infraestructura para sus alojamientos y
lugares de labores, una adecuada asistencia de salud y se le asigne la
unidad o dependencia adecuada para el empleo de los soldados

Potencializar habilidades y destrezas

Formas de inclusién social

Adecuada infraestructura

Formas de inclusién social SMV

Potencializar habilidades y destrezas

Adecuada infraestructura

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.
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Tabla 77. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 7, Oficiales)

Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Caddigo
categoria
o1 Segln su experiencia. apoyo administrativo; tales como: furrieles dentro de las oficinas, Capacitacion para la defensa nacional SMV
¢Hacia dénde debe ser operador de comunicaciones, secretariado, etc.
orientada la

capacitacion para la
defensa nacional de un
soldado con

discapacidad? . . -~ S .
02 P a empleo de software, asi como trabajos de oficina, centros de Capacitacion para la defensa nacional SMV

control, empleo de videocamaras.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 78. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 8, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Cédigo
categoria
1 Segln su experiencia. No, la idea del primer plan piloto de servicio militar para jévenes Es la nuestra SMV
Conoce Usted. ¢Si con discapacidad es la nuestra hasta donde tengo entendido a
existe este tipo de nivel Sudamérica.
servicio militar para
personas con
discapacidad en
02 ejércitos  de  otros No tengo conocimiento si en otros paises existe este tipo de

paises?

servicio militar.

No tengo conocimiento, si, en otros paises SMV
existe este tipo de servicio militar.

Nota. Informaci6n obtenida por el alumno.



Tabla 79. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 9, Oficiales)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Sub Cadigo
categoria
01 Segln su experiencia y formaban parte de equipos paraolimpico Participacion en olimpiadas SMV
conocimiento y después paraolimpicas
de haber llevado a cabo el
Plan Piloto. ;Cuales son
los beneficios que ha
obtenido o podria obtener
02 el ejército con la captar a un disefiador grafico Potencializar habilidad y destrezas SMV

inclusion social al SMV
de PCD?

asi como un musico para la banda

es decir, personas con capacitacion técnica, pudiendo emplearse de
manera inmediata

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 80. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 1, Soldados)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cddigo
D1 Narre Usted. ¢Cual ha puedo resaltar la marcha de camparfia fue una de las mejores experiencias  Vivencias A
sido su experiencia que tuve,
durante el tiempo que
estuvo como soldado de
la Cia. Delta?
D2
Se me complico el adaptarme a la rutina, pero con el tiempo senti que
fue beneficioso para mi porque ya aprendi a como ordenar de alguna Adaptacion al cambio A
manera mi vida, mis tiempos y mi rutina diaria.
Hay bastante compafierismo. Aprendizaje en valores
D3 Aprendi el uso de las armas la importancia de ellas el uso Valorde las cosasy las acciones A
correspondiente, asi como el trabajo importante que realiza un furriel o
mensajero
Aprendizaje en valores
Aprendi lo que significa la palabra hermandad ya que dentro de las
unidades se ve el compafierismo entre cada uno de ellos y eso nadie se
olvida porque imborrable para cada uno de nosotros.
D4 Desde que aprendi a usar y dar mantenimiento de los distintos Valor de las cosas y las acciones A
armamentos.
Aprendi los cantos del Ejército del Perd, y pude desarrollar mis
habilidades sin temor a que me restrinjan algo.
Delta 5 Eh aprendido el manejo de armas, Servir el rancho, Formar parte de la  Adquisicion de nuevas A

banda Musical del ejército del batallén Policia Militar N° 505, Animador
musical en los almuerzos mensuales.

competencias

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 81. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 2, Soldados)
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Sujeto

Pregunta

Extracto o frase codificada

Categoria

Cddigo

D1

D2

D3

D4

D5

Segin su experiencia.
;Qué tipo de
discapacidad se debe
considerar para la
realizacion del servicio
militar voluntario en el
ejército?

Tipo de discapacidad deberia de ser fisico, visual o auditivo.

El tipo de discapacidad que se tiene en el comando Delta es el fisico
porque es el mas apto para las actividades que se realizan en el
servicio militar voluntario ayudando que sus limitaciones no sean
una barrera para realizar lo que ellos deseen.

deberia tomar en cuenta la discapacidad visual auditiva y paralitico
ya que son las que pueden desarrollar con mas experiencia en el
glorioso ejército del Peru

y a todo aquel que es capaz de ser independiente y de realizar sus
actividades por si mismo.

Baja vision, Retardo mental leve, Sordo, Discapacidad fisica.

Tipos de discapacidad

Tipos de discapacidad

Tipos de discapacidad

Tipos de discapacidad

Tipos de discapacidad

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 82. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 3, Soldados)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Cédigo
D1 Segin su  experiencia, Instalaciones no estaban adecuadas seglin nuestras necesidades. Inadecuada A
expliqgue Usted. (Cudles infraestructura
D2 son las dificultades que ha  se me complicaba un poco el adaptarme a la rutina Adaptacion al cambio A
tenido que afrontar durante era cosa de acostumbrarse
su  servicio  militar Dificultad que tenfa en la Marcha de Campafia porque el manejar un  Adaptacion al cambio
voluntario? arma, disparar o hasta cargarla con la discapacidad que tengo se me
complicaba un poco.
También estaba el tema de acoplar los horarios con el deporte que Adaptacion al cambio
practico ya que soy un atleta paralimpico, pero gracias al apoyo de mi
comandante de unidad que me brindaron un pase el cual me permitia
entrar y salir para entrenar solo en horarios especificos.
D3 al principio no fue tan facil acoplarse a las rutinas diarias y los Adaptacion al cambio A
ejercicios y menos para mi por mi discapacidad visual ya que no veia
bien lo que los superiores realizaban por ello se me hacia dificil
realizarlos
pero con el pasar de los meses me fui acoplando poco a poco lo cual
ya no es una dificultad en el presente
D4 El principal imprevisto es que algunas instalaciones no estaban Inadecuada A
debidamente adaptadas para personas con discapacidad. Por ejemplo, infraestructura
algunos lugares no tienen sefializaciones o rampas para sillas de
ruedas.
D5 Dejar mi familia, acostumbrarme al horario matutino, en las clases me  Adaptacién al cambio A

era dificil copiar los textos de las pizarras, socializarme con mis
compafieros del ejército.

Proceso de
socializacion

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 83. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 4, Soldados)
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Sujeto Pregunta

Extracto o frase codificada

Categoria

Cddigo

D1 ¢Cual es su opinién sobre el
servicio militar voluntario para

personas con discapacidad?
D2

D3

D4

D5

pueden aportar de maneras distintas cada uno con su habilidad y
destreza

Integrarse y aprender que funciones realizar de acuerdo a su capacidad,
y de esta manera poder participar y ayudar en la defensa nacional.

Ya que muchos de nosotros tenemos esa discapacidad, pero eso no nos
lleva a dejar de lado nuestras metas trazadas los cuales incluye ser parte
del glorioso ejército del Perd.

buena alternativa para promover la inclusion social de personas con
discapacidad

muchas veces nos sentimos excluidos y discriminados al no poder
obtener las mismas oportunidades que tienen las personas que no
sufren de algln tipo de discapacidad

Brindan una oportunidad de vida para todas las personas con
discapacidad, para que puedan lograr objetivos y metas

prepararse en conocimientos y técnicas de produccién, para emprender
en una opcion ocupacional e inclusion en el mercado laboral.

Potencializar habilidades y destrezas

Potencializar habilidades y destrezas

Capacidad de resiliencia

Formas de inclusién social

Formas de inclusion social

Potencializar habilidades y destrezas

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 84. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 5, Soldados)
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Sujeto

Pregunta

Extracto o frase codificada

Categoria

Cédigo

D1

D2

D3

D4

D5

Segun su experiencia.
¢Hacia dénde debe ser
orientada la
capacitacion para la
defensa nacional de
un soldado  con
discapacidad?

capacitaciones que recibirian serian administrativas, primeros auxilios,
capacitacion con armamento para asi poder sumar con la defensa
nacional

nos capacitan para participar de manera efectiva en el area
administrativa

Porque hay quienes apoyan en una oficina y hasta los que estan
desmontando armas y manejando los drones en el campo de guerra.
tenemos diferentes capacidades unos expertos en lo informético y otros
en lo atleta lo cual deberia ser dirigida a su especialidad correspondiente
y aportar para la defensa nacional en caso ocurra una emergencia y es
ahi donde se necesita mas una mano para apoyar al pais y a su poblacién
Orientada a el uso de programas de seguridad. Es decir; monitoreo de
camaras de vigilancia, software antivirus y antihackeo, ya que con el
pasar de los afios; la era digital esta en aumento y las guerras que ahora
se desatan son sistematicas.

Area de comunicacion e informética, inteligencia, mensajeria,
comisario.

Capacitacion para la defensa
nacional

Capacitacion para la defensa
nacional

Potencializar habilidades vy
destrezas

Capacitacion para la defensa
nacional

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 85. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria A, pregunta 6, Soldados)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Caédigo
D1 Segulin su experiencia Primeros auxilios, montaje y desmontaje de armamento, tiro, orden Capacitacion para la defensa B
en el SMV. Describa cerrado. También desempefiar las diferentes funciones como policia nacional
Usted. ¢Qué tipo de militar
D2 ;::é)%g:jtzu%n - rﬁ La capacitacion que recibimos incluia talleres con respecto a las armas, Capacitacion para la defensa B
SI\/IIVI? u en la cual te ensefiaban el como montar y desmontar la indumentaria  nacional
' que utilizabamos.
Otros talleres fueron sobre primeros auxilios y sobre transito. También
nos dieron una capacitacion sobre formacion profesional la cual nos
explicaba el proceso para aplicar a la beca 18.
D3 nos brind6 una capacitacion rigurosa tanto como policia military como  Capacitacion para la defensa B
masico militar nacional
D4 Capacitacion para las distintas areas administrativas, instruccién de Capacitacion para la defensa B
armamento, instruccion militar (policia militar), instruccion de nacional
primeros auxilios, practicas de tiro
D5 Manejo de armas, manejo de tecnologia. Dirigir el transito, reparacion Capacitacion para la defensa B

de bicicletas.

nacional

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 86. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 7, Soldados)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Caédigo
Respuesta
textual
D1 Explique Usted. Mis motivos fueron desde ya mucho antes que se diera el smv para personas con Asumir retos B
¢Cudles fueron los discapacidad ya yo tenia el deseo de servir, también fue por parte de mi familia porque
motivos  que lo mis abuelos y gran parte de mi familia fueron militares y eso me motivo a también
indujeron a realizar el  formar parte del plan piloto que el ejército esta realizando.
servicio militar e . ) . .
D2 voluntario? El servicio militar siempre fue uno de mis planes a realizar Asumir retos B
fue que aplique al plan piloto para soldados en la compafiia DELTA el cual me permite
participar en diferentes areas como la de comunicaciones, estado mayor, furriel,
D3 Desde hace afios atras ya queria formar parte del servicio militar voluntario y formar  Asumir retos B
parte de la gran banda de musica lo cual era mi meta para ese entonces
D4 El principal motivo fue que muchas veces me cerraban las puertas al buscar Formas de inclusion social B
oportunidades laborales.
En el Ejército del Per me dieron la oportunidad de poder demostrar mis habilidades y
todas las cosas que puedo realizar, que mi discapacidad no me impide desarrollarme
en las actividades que se me encargue.
D5 Anhelaba una oportunidad similar, a lo que el ejército esta ofreciendo, para poder Asumir retos B

ayudar a mi familia econdmica, también por una meta personal para auto superarme,
siempre eh tenida vocacion para servir a la patria.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 87. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 8, Soldados)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Caddigo
D1 Explique Usted. ;Como Me ha ayudado a ser disciplinado, responsable, respetuoso tal asi que me Cambio de actitud positivo B
ha influido el servicio ayudo en midia a dia tanto con mi familia y mi comunidad.
militar voluntario en su
D2 vida cotidiana y en su Que influyo bastante, cambio mi manera de pensar y hasta el estilo de  Cambio de actitud positivo B
proyeccion a la Vida, en la salud porque los ejercicios y rutina que se maneja dentro es
comunidad? pesado, pero ayuda mucho.
Hasta mi familia lo noto al ver como empecé a organizarme mejor, la
postura y hasta cuando comia.
D3 SMV me ayudo a tener un estilo de vida diferente a la que solia tener en  Cambio de actitud positivo B
el pasado, un horario para todo hasta para almorzar y asearse y muchas
cosas
Aprendi el valor de responsabilidad la importancia de la palabra de un
hombre y saber cumplir lo que prometes.
D4 Ha influido positivamente, ya que ahora soy una persona més ordenaday Cambio de actitud positivo B
responsable, mas seguro de mi mismo y de lo que puedo dar.
Tengo metas que estoy seguro que las voy a realizar y no me rindo con
facilidad.
D5 Ha influido en continuar con mis estudios secundario Cambio de actitud positivo B

el servicio militar voluntario me ha dado facilidades para participar en los
eventos Deportivos nacional e internacional

demostrar mi talento artistico Musical, apoyar en la direccién del transito,
por ausencia de los efectivos policiales en un accidente

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 88. Reduccion de datos y generacion de categorias (categoria B, pregunta 9, Soldados)
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Sujeto Pregunta Extracto o frase codificada Categoria Caédigo
D1 Segin su opinion y Con el servicio militar voluntario para personas con discapacidad y capacitados Apoyo en labores B
experiencia como soldado adecuadamente apoyarian administrativamente ya que en ocasiones no cuentan administrativas
del servicio militar  con personal suficiente o capacitados para ese puesto
voluntario Explique Usted.
¢Coémo beneficia al ejército También beneficiarian moralmente ya que con sus limitaciones que presentan
este tipo de servicio militar  siguen desempefiandose normalmente como cualquier soldado. Implicancias en la moral
ara ersonas con . . - . L . .
D2 giscapacigad a la Que tener una discapacidad no nos limita a realizar actividades en el campo, que  Trabajo en equipo B
institucion? podemos formar parte de un equipo que estando junto nos permite llegar a realizar
’ grandes cosas.
D3 Muchos de nosotros tenemos muchas habilidades personales y lo cual es de gran  Potencializar habilidades y B
apoyo a la institucién destrezas
Cosas ademas se quita el mal pensamiento de la poblacion sobre las personas con
discapacidad y que no son de apoyo a estas personas. Formas de inclusion social
D4 Las personas con discapacidad pueden realizar muchas actividades de oficina, asi Apoyo en labores B
como muchas otras actividades mas. administrativas
Personal de servicio militar voluntario ha disminuido grandemente, con el ingreso
de més personas (con discapacidad), la cifra de soldados dentro de los cuarteles Completamiento de efectivos
aumentaria y ya no habria el problema de bajo personal.
D5 Permite incluir a la personal con discapacidad al servicio militar voluntario Cumplimiento de la B

conforme a la ley N°29973.

normatividad vigente sobre
discapacidad

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Triangulacion

Tabla 89. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 1, expertos)
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OE1

Pregunta

El

E2

Comparacién
Semejanzas

Diferencias

Interpretacién

Conocer la
situacion de la
inclusién
social al
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad—
Caso Cia.
Delta 2020.

Narre Usted.
¢Cual ha sido su
experiencia con la
Compafiia Delta?

he apoyado en su
desarrollo, con charlas al
personal de oficiales que
estaban a cargo de los
soldados con
discapacidad y a ellos
mismos para aceptar su
nueva condicion  de
soldados del ejército.

No he participado en tareas
con la Compaiiia Delta por
haber pasado al retiro antes
de su creacion.

Las experiencias con la

compafiia
minima.

delta

es

No existen diferencias
importantes que sean
expresadas.

En cuanto al aspecto
experiencias con la
compafiia delta. Un
participante

manifiesta haber
participado como
asesor, consultor del

CONADIS, otro no ha
tenido relacién alguna
con la compafiia sin
embargo su
apreciacion es  (til
debido a la jerarquia
en que se ubicé en la
institucién y tiene
autoridad y
conocimiento para
expresarse sobre este
tema.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 90. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 2, expertos)
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OE1l Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la ¢Describa Usted, En primer lugar, se debe capacitar Colaborar con la Los expertos Los participantes difieren en Los participantes en sus opiniones
situacion de la losaspectosquese al personal del Ejército Peruano Politica de Gobierno consultados no cuanto a su concepcién sobre los observan que se presentaron muchos
inclusién social tuvieron en cuenta sobre el conocimiento de la de inclusion social. coinciden sobre los aspectos a tenerse en cuenta para aspectos a tener en cuenta como lo
al servicio para la inclusion Discapacidad, ello permitird Reforzar laimagendel aspectos que se han la inclusion social al servicio menciona el participante E1, el resalta
militar social al servicio entender la situacion de las Ejército como tenido en cuenta militar voluntario de personas con que se tuvieron en cuenta la
voluntario de militar voluntario personas con discapacidad y como institucion al servicio para la inclusion al discapacidad, un participante el capacitacion y creacion de conciencia
personas con de personas con relacionarse y convivir de la sociedad y sus servicio militar de E1, manifiesta que se debe a los integrantes del ejército sobre el
discapacidad— discapacidad? mutuamente. miembros mas  personas con capacitar y concienciar al personal tema de la discapacidad a fin de
Caso Cia. Delta vulnerables. Reforzar discapacidad. del ejército sobre conocimiento de  erradicar prejuicios y estereotipos que

2020.

se debe concienciar a todo el
Ejército  Peruano sobre la
inclusion de las personas con
discapacidad, que permita
desterrar prejuicios y estereotipos
que consideran a las personas con
discapacidad como “inttiles” o
que “proyectan lastima”.

Tomar en cuenta los ajustes
razonables y apoyos que requieren
las personas con discapacidad para
el cumplimiento de sus funciones,
la discapacidad es resultado de las
barreras que la sociedad impone,
al no brindar las condiciones
necesarias para una inclusion.

la imagen del Ejército
como institucién que
proyecta su accion a la
sociedad.

la discapacidad y que ello
permitira entender la situacion de
las personas con discapacidad,
desterrar prejuicios y estereotipos
que consideran a las personas con
discapacidad como “inttiles o que
proyectan lastima”, tener en
cuenta los ajustes y apoyos
razonables, tener en cuenta que la
discapacidad es el resultado de las
barreras que la sociedad impone al
no brindar las condiciones
necesarias para un inclusion. Para
el participante E2, los aspectos que
se tuvieron en cuenta fueron:
colaborar con la politica de
inclusion social del gobierno,
reforzar la imagen del ejército
como institucion al servicio de la
sociedad y de sus miembros mas
vulnerables.

consideran a las personas con
discapacidad como “intitiles” o que
“proyectan lastima”, otro aspecto que
se tuvo en cuenta fue el de la
infraestructura, que esta sea reajustada
y con apoyos razonables para el
cumplimiento de sus funciones.

El participante E2, se refiere a los
aspectos tenidos en cuenta desde un
punto de vista institucional, como por
ejemplo el aspecto de colaboracion
con la politica de inclusion social del
gobierno, reforzar la imagen del
ejercito como institucion al servicio de
la sociedad y de sus miembros mas
vulnerables.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 91. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 3, expertos)
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OE1l Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la ¢En qué aspectos Realizar intervenciones desde Para el inicio del SMV de Los participantes Los  participantes  tienen No existe normativa legal al

situacion de la
inclusion social
al servicio
militar
voluntario de
personas  con
discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

legales se puede

sostener la
inclusion al
servicio militar
voluntario de
personas con
discapacidad, si la
ley del Servicio

Militar exceptia a
las personas con
impedimentos

fisicos para
realizar este tipo
de servicio?

un enfoque de desarrollo
humano tiene un impacto
positivo en la sociedad pues
permite mejorar directamente
las  capacidades  quienes
participan, en este caso las
personas con discapacidad;
pero, ademas, genera
condiciones de desarrollo en la
sociedad.

actualizar y mejorar
normativas que contraviene
dicho enfoque 'y  sus

principios, ademas considero
que los ejercicios fisicos
deben ser sélo un aspecto del
servicio militar voluntario, y
que estos deben realizarse
considerando la situacion de
cada persona

Lo importante es incorporar
personas que sumen
capacidades, para lo cual no
solo se requiere desarrollar
actividades que demanden
esfuerzos fisicos.

PCD el Ejército emitié una
Directiva con los detalles
especificos para el
desarrollo del Plan piloto

Para continuar con este se
requiere la emision de una
norma con el rango de
Ley. Un proyecto de Ley
al respecto fue presentado
y aprobado en comisiones
durante el afio 2018, es
posible que se requiera
algunas  modificaciones,
pero para continuar con el
proceso es indispensable
su pronta aprobacion.

coinciden en que no
existe normativa legal
sobre la inclusién social
al servicio militar
voluntario de personas
con discapacidad.

diferencias en cuanto a la
concepcion normativa sobre la
inclusion social al servicio
militar voluntario de personas
con discapacidad, no obstante
ensayan como el Ei que esta
forma de inclusion le deberia
corresponder una perspectiva
desde el desarrollo humano
planteado por la Organizacién
de las Naciones Unidas y
propone actualizar y mejorar
normativas que contravienen
dicho enfoque, reiterando que
se debe incorporar al servicio
militar personas que sumen
capacidades y evitar desarrollar
actividades que solo demanden
esfuerzo  fisico. Para el
participante E2, este plan piloto
se inici6 con una directiva y
que para continuarlo se
requiere la emisién de una
norma con rango de ley.

respecto sobre la inclusién
social al servicio militar
voluntario y para la

continuacion de este plan piloto
que se inici6 con una directiva
debe ser complementada con
una norma legal para su
continuidad. Existe el enfoque
del desarrollo humano,
conceptualizacion que hace la
organizacién de las naciones
unidas sobre una vida con
dignidad, esto no es un sustento
legal valido, por lo que para su
continuacion debe emitirse una
ley que modifique la
incorporacion de personas con
discapacidad al servicio militar
voluntario. Sin embargo, se
trata de incorporar personas con
capacidades que sumen Yy
potencializar sus habilidades y
destrezas.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 92. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 4, expertos)
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TABLA N° 91,
OE1l Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la ¢Cudles son las Convencion de los legislacion nacional es Con respecto a la Las diferencias son Los participantes
situacion de la  consideraciones Derechos de las Personas indispensable que se emita normativa nacional e minimas en  este hacen menciona laley
inclusion legales desde el con Discapacidad, puesal una Ley que modifique los internacional aspecto sobre N°29973. Ley general
social al punto de vista ser un tratado de las puntos necesarios de la consideradas para nhormativa legal de las personas con
servicio Nacional e Naciones Unidas, actual Ley de SM incluir personas con nacional e discapacidad y al
militar Internacional para suscrito y ratificado por discapacidad al internacional. convenio de los

voluntario de
personas con
discapacidad—
Caso Cia.
Delta 2020.

la inclusion social
al SMV de PCD?

el Estado Peruano, tiene
un rango de constitucion.

Tener en cuenta la Ley N°
29973, Ley General de la
Persona con
Discapacidad, pues de
esta norma se desprenden
normas especializadas.

existen los dispositivos
legales para la no
discriminacion
promocion del acceso a las
instituciones del estado
para el PCD a nivel
nacional e internacional

La normatividad emitida
por el CONADIS y el
Objetivo de desarrollo
Sostenible 10 de las NNUU
Reduccion de las
desigualdades a los cuales
se comprometi6 el Per(
alcanzar para el afio 2030.

servicio militar, los
participantes coinciden
enlalLey N° 29973, ley
general de la persona
con discapacidad y
como menciona el E1
en el contexto
internacional esta la
Convencién de los
Derechos de las
Personas con
Discapacidad.

derechos de las

personas con
discapacidad. Sin
embargo, hay que

tener en cuenta como
lo sostiene el
participante E2, la
agenda 2030 en su
objetivo N° 10
reduccion  de las
desigualdades,
suscrito por el Peru
comprometiéndose en
su cumplimiento.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 93. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 5, expertos)
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OE1 Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Segun su opinién. Un pais que se precie de La desigualdad social en el Los participantes coincidenenque Existen diferencias ven la Ambos participantes, estdn de

situacion de la
inclusion social

al servicio
militar

voluntario de
personas  con

discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

(Explique  usted?
¢Como la inclusion
social al SMV de
PCD contribuye a la
reduccién de la
desigualdad  social
en el pais?

desarrollado, se evidencia por
el bienestar en la que vive su
poblacion, y dicho bienestar se
obtiene de multiples maneras,
en este caso voy a sefialar dos;
A), la apertura que tienen las
instituciones del Estado con su
poblacion de acercar los
servicios a los ciudadanos; y
B) en la integracion que tiene
su poblacidn, de no excluir por
motivos de raza, credo, edad,
sexo o discapacidad.

Es decir, una sociedad
desarrollada tiene que ser una
sociedad inclusiva. En ese
sentido la inclusion de
personas con discapacidad en
espacios en las que eran
excluidos, genera una nueva
vision de la relacién Estado —
Sociedad.

Perd esta ligada
estrechamente al nivel de
ingreso econémico y el PCD
enfrenta  las mayores
dificultades para obtener
empleo adecuado que le
permita una remuneracion
digna, la capacitacion que
reciban durante su SMV
pude ayudarlos a conseguir
un trabajo adecuado.

Por otra parte, el PCD sufre
frecuentemente de
discriminacion en la
sociedad, su visualizacion a
través del SMV y su
convivencia con  otros
jovenes de su edad tiene el
potencial de ejercer un
efecto multiplicador en la
sociedad para terminar con
los estereotipos y la
discriminaciéon que sufren
frecuentemente.

el servicio militar voluntario para
personas  con discapacidad
contribuye a  reducir la
desigualdad social, un participante
lo grafica como bienestar en que
vive una poblacion acercando los
servicios que brinda el estado a su
comunidad y una politica de
inclusion social en espacios que
antes fueron exclusivos a otros
grupos sociales. Por su parte el
participante E2 explica que la
reduccién de la desigualdad se
evidencia en la capacitacion que
reciben en el servicio militar que
le puede facilitar la insercion
laboral 'y acceder a una
remuneracion digna, otro aspecto
a tener en cuenta para la reduccion
de la desigualdad es el efecto
multiplicador que puede tener la
interaccion con los miembros de la
institucion puede terminar con los
estereotipos y la discriminacion.

percepcion sobre la reduccion de
la desigualdad, uno se orienta al
bienestar e inclusion social y el
otro a la capacitacion y la
interaccién entre los conscriptos
deltas y los otros integrantes del
ejército lo que puede redundar en
un efecto multiplicador que puede
ayudar a la erradicacion de
estereotipos y discriminacion.

acuerdo en que la inclusion al
servicio militar contribuye a la
reduccion de la desigualdad. Sin
embargo difieren en el enfoque,
mientras que un participante el E1,
afirma que la reduccion de la
desigualdad se puede observar en
el bienestar del que puede gozar
una poblacién cuando el estado con
sus instituciones permiten un
acercamiento de los servicios que
prestan hacia la poblacion, esto
escenificado por la politica de
inclusion social del estado, el E2 lo
manifiesta desde el punto de vista
de la capacitacion e interaccion
social de los soldados de la
compafiia delta con los demas
miembros del ejército que puede
constituirse en  un  efecto
multiplicador para su insercion
laboral y erradicacion de prejuicios
y estereotipos.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 94. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 6, expertos)
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OE1 Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la ¢Cualessonlostipos Segin la Convencion de los Derechos de las En la Directiva se El participante E1, opina Existen discrepancias  Los participantes discrepan

situacion de la de discapacidad que Personas con Discapacidad existe cuatro tiposde considera la que segln la convencion sobre el tipo de eneltipo de discapacidad a

inclusién social
al servicio
militar
voluntario de
personas  con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

se consideraron para
la inclusion social al
SMV de PCD? Y
(Por quée?

discapacidad, la fisica, la sensorial la mental y la
intelectual, y cada tipologia presenta una serie de
sub clasificaciones.

En ese sentido, considero inicialmente que todos
tendrian las mismas posibilidades de participar,
pero requeriria de analizar otros aspectos tales
como: las adecuaciones que permitan su
participacion, los apoyos que se les brindarian,
las funciones que podrian realizar y los aspectos
de salud més alla de su discapacidad.

También se conoce que, las personas con
discapacidad, cualquiera fuera el tipo, presentan
grados de gravedad (leve, moderada. severa o
completa).

En ese sentido, tampoco la gravedad de su
discapacidad seria una limitante, pues de
acuerdo a las funciones que desempefiaria sélo
requiere de apoyos y ajustes razonables. Por
ejemplo, existen funciones administrativas que
podrian  cumplir muchas personas con
discapacidad severa e incluso con discapacidad
completa.

incorporacion al
SMV de PCD por
problemas motores,

teniendo en
consideracion  que
este tipo de

discapacidad no
representa mayores
inconvenientes para
el desarrollo de
tareas
administrativas.

de los derechos de las

personas con
discapacidad existen
cuatro tipos de
discapacidad, la fisica,

sensorial y mental y la
intelectual y afirma que
todos tendrian las mismas
posibilidades de
participar, pero estan
supeditadas a las
adecuaciones y apoyos
que les pueda brindar el
estado. Por su parte el
participante E2,
menciona que en la
directiva esta considerada
el tipo de discapacidad y
que esta no represente
mayores inconvenientes
para el desarrollo de
tareas administrativas.

discapacidad que se ha
considerado para realizar
el servicio militar, el
participante E1 opina que
todas las personas con
discapacidad de todo tipo
pueden estar en
condiciones de realizar el
servicio militar voluntario
previos reajustes y apoyos
en cuanto a
infraestructura y
cumplimiento  de  sus
funciones, el participante
E2, resalta que el tipo de
discapacidad considerado
esta establecida en la
directiva y debe ser la que
menos inconveniente
represente  para  su
desempefio en el servicio
militar.

considerar para la captacion
al servicio militar de
personas con discapacidad.
Todas las personas
discapacitadas deberian
estar en condiciones de
prestar servicio militar de
acuerdo con sus
posibilidades, ajustes 'y
apoyos en cuanto a su
estadia en las instalaciones
militares y cumplimiento de
funciones de acuerdo a su
ocupacion militar en el
ejército. Otro punto de vista
es que la discapacidad debe
ser la que menos
inconvenientes le presente
al soldado en el desarrollo
de su servicio militar. Estas
discapacidades figuran en la
directiva para el plan piloto.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 95. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 7, expertos)
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OE1l Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Explique Usted. ;Si  Considero que, como La mayor parte de los La mayor parte de los Discrepan en cuanto al Los participantes expresan que se han

situacion de la
inclusion social

al Servicio
militar

voluntario de
personas  con

discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

se han presentado
dificultades en la
inclusiéon social al
SMV de PCD? De
qué tipo.

toda experiencia
nueva la principal
limitacion o dificultad,
habria sido la
convivencia  diaria,
pues significa que las
personas con
discapacidad y las sin
discapacidad, debian
entenderse
mutuamente, el
apoyarse mutuamente
y en el aceptarse
mutuamente,
considerando que ante
todo somos personas
con capacidades y
aspiraciones.

problemas que se
presentaron son de
adecuacion de las
instalaciones para el
acceso de  PCD,
tratindose de un
nimero reducido de
reemplazos en una
unidad cuyo personal
recibié una adecuada
capacitacion para el
trato, los problemas de
administracion y trato
interpersonal no han
sido significativos, sin
embargo, estos pueden
incrementarse si se
llega a expandir el
SMV para PCD.

problemas que se presentaron
son de adecuaciéon de las
instalaciones, teniendo en
cuenta el reducido nimero de
reemplazos en una unidad
cuyo personal recibi6 una
adecuada capacitacion para el
trato, los problemas
administrativos y de trato
interpersonal no han sido
significativos, pero podrian
incrementarse si se llega a
expandir el servicio militar
voluntario para personas con
discapacidad. Otra opinion
tiene el participante E1, el
resalta como principal
limitacion o dificultad a la
convivencia diaria,
considerando que las personas

con discapacidad y sin
discapacidad deben
entenderse,  apoyarse y

acercarse mutuamente.

tipo de dificultades en que
se han podido presentar,
mientras que para uno han
sido los problemas de
infraestructura para el
otro ha  sido la
convivencia diaria.

presentado dificultades en el proceso de
inclusion social al servicio militar
voluntario,  particularmente en la
convivencia y en la infraestructura. Los
problemas administrativos y de trato
interpersonal no han sido significativos
dada la reducida cantidad de reemplazos,
sin embargo, estos podrian incrementarse
si se llegara a incrementar el nimero de
conscriptos. Los problemas de convivencia
desde la optica del participante E1, como
esta es una experiencia nueva para las
personas con discapacidad el trato entre las
personas con discapacidad y sin
discapacidad ha debido realizarse en una
forma de entendimiento, acercamiento y de
apoyo mutuo. Al parecer esto en un inicio
habria sido un inconveniente que se fue
disipando conforme se iban adaptando a su
nueva vida militar.

Nota. Informacion obtenida por el alumno



Tabla 96. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 8, expertos)
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OE2 Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Explicar el ¢Cudl es su En ese sentido, considero ElI SMV de PCD se ubicaria dentro  Ambos participantes coinciden enque Las diferencias que Los expertos opinan al respecto de diferentes

significado  del
servicio militar
voluntario de
personas con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

opinién sobre el
servicio militar
voluntario para
personas  con
discapacidad?

que es un importante
acierto  del Ejército
Peruano, el incorporar las
personas con discapacidad
dentro del servicio militar
voluntario, pues permite a
los jovenes con
discapacidad demostrar su
aporte al Ejército Peruano,
pero ademas les permite
estar preparados fisica y
mentalmente  ante el
llamado de cualquier
emergencia nacional.

Por otro lado, brindar el
servicio militar voluntario
permite derribar ciertos
mitos relacionados al tipo
de personas que deberian
participar del Ejército y
permite comprobar que
existe capacidades que
pueden ser perfectamente
incorporadas en diferentes
funciones que requiere las
Fuerzas Armadas.

del rol constitucional de apoyo al
Desarrollo  socio econémico vy
contribuiria a que el Per( se acerque
al cumplimiento de una las metas de
los ODS de las NNUU

colabora con lograr la Visién
Institucional en lo relativo a Ejército
respetado e integrado a la sociedad

Requiere  ser  cuidadosamente
planificado 'y una aplicacion
gradual, inteligente y sostenida.

Es una gran oportunidad para lograr
la inclusion de personas con
discapacidad y para que estas
puedan aportar sus habilidades en
favor de la Defensa Nacional, pero
debe tener en cuenta que como para
cualquier puesto en el Ejército se
deben  cumplir  determinados
requisitos y existir un ndmero
limitado de vacantes por cubrirse.
Un acceso indiscriminado vy
excesivo podria convertirse en un
lastre mas que en una ayuda.

el servicio militar voluntario para
personas con discapacidad contribuye
con la inclusién social y desterrar
mitos y prejuicios. También permite al
ejército potencializar y aprovechar las
capacidades de los reemplazos en
beneficio propio de la institucion y de
la defensa nacional del Perd. El
servicio militar voluntario se ubicarfa
dentro del rol constitucional de apoyo
al desarrollo socioeconémico vy
contribuir al cumplimiento de una de
las metas de los objetivos de
desarrollo sostenible de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.
Contribuye al acercamiento de su
vision institucional del ejército en lo
relativo a “Ejercito respetado e
integrado a la sociedad”.

Sin embargo, esta gran oportunidad
para lograr la inclusion de personas
con discapacidad debe estar acorde
con los requisitos exigido para
cualquier puesto y determinar un
nimero limitado de vacantes, por lo
que un acceso indiscriminado y
excesivo podria convertirse en un
lastre més que una ayuda.

se presentan entre
ambos participantes
son mas que nada en

relacion a la
institucion a la que
representan,  para

uno es un importante
acierto del ejército,
para el otro
participante debe ser
cuidadosamente
planificado y una
aplicacion gradual,
inteligente y
sostenida.

posiciones, de acuerdo a la institucion a la que
pertenecen, uno de ellos resalta que es un importante
acierto del ejercito al incorporar personas con
discapacidad al servicio militar, permitiéndoles
demostrar el aporte de sus capacidades para la
defensa nacional y estar en constante entrenamiento
fisico y mental ante cualquier contingencia que se
presente y puedan ser convocados a participar
activamente en la defensa nacional. Otro aspecto
importante es que este tipo de participacion de las
personas con discapacidad permite derribar mitos y
prejuicios relacionados con las personas con
discapacidad.

El participante E2 aprecia que el servicio militar para
personas con discapacidad, se ubicaria dentro del rol
constitucional de  apoyo al desarrollo
socioeconémico, contribuyendo asi al cumplimiento
de los OODDSS de la agenda al 2030 de la
organizacion de las Naciones Unidas. Contribuye
también en el acercamiento a la vision del ejército en
lo relacionado, con: “Ejercito respetado e integrado a
la sociedad”. Sin embargo, es necesario resaltar que
esta forma de inclusion social al servicio militar debe
ser rigurosamente planeada y de llevarse a cabo,
legislar al respecto para que se realice de forma
gradual, inteligente y sostenible. Determinar los
requisitos que requiere como cualquier puesto y
evitar un acceso indiscriminado y excesivo que
podria convertirse en un lastre mas que una ayuda.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 97. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 9, expertos)
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OE2 Pregunta El E2 Comparacién Interpretacién
Semejanzas Diferencias

Explicar el Segun su la principal funcién que La capacitacion parala DN Los expertos coinciden No existen Los reemplazos deben ser
significado experiencia. pueden cumplir los del PCD debe orientarse a en que la principal diferencias capacitados de acuerdo a
del servicio ¢Hacia donde soldados con cumplir funciones  funcion por cumplir los  significativas. sus  capacidades  mas
militar debe ser orientada discapacidad es en areas administrativas reemplazos, seria desarrolladas, de tal forma
voluntario de la  capacitacion administrativas y de funciones que su discapacidad no le
personas con para la defensa inteligencia Sus discapacidades no administrativas, la impida o le dificulte el

discapacidad-
Caso Cia.
Delta 2020.

nacional de un
soldado con
discapacidad?

Eso no los excluye de
acciones fisicas, pues
recordemos que existe el
para deporte, donde se
demuestra y evidencia,

que las personas con
discapacidad pueden y de
hecho realizan
actividades fisicas, en
algunos €asos con
apoyos.

constituyan un obstaculo
significativo  para el
cumplimiento de sus tareas,
desarrollando habilidades
que posteriormente a su
reincorporacion a la vida
civil puedan ayudarles a
desarrollar actividades
Gtiles para la sociedad.

capacitacion para la
defensa nacional debe
tener en cuenta su
discapacidad para
evitar que ella se
constituya en  un
obstaculo.

Posteriormente a la
reincorporaciéon a la
vida civil pueda servir
para desarrollar
actividades utiles a la
sociedad.

cumplimiento de sus tareas.
La capacitacion para la
defensa nacional de este

personal, debe ser
orientada al cumplimiento
de actividades

administrativas y a toda
actividad que  permite
explotar  sus  mejores
habilidades y destrezas.
Esta capacitacion le debe
permitir reinsertarse
laboralmente y ser de
mucha utilidad a la
sociedad.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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OE2 Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion

Semejanzas Diferencias
Explicar el Segin su  Tengo entendido que No he tenido  Coinciden en que existen  Si se presentan  Los participantes opinan que existen
significado del experiencia. Conoce el ejército de Israel oportunidad de apreciar personas con diferencias en  este personas con discapacidad que se
servicio militar Usted. ¢Si existe estd reclutando la inclusion de PCD en discapacidad realizando aspecto, mientras que encuentran realizando servicio militar
voluntario de este tipo de servicio jovenes con autismo, el Servicio Militar en el servicio militar en para un experto ubica la unos como profesionales y otros
personas con militar parapersonas para dreas otros ejércitos, pero si  ejércitos de otros paises, discapacidad pararealizar como reemplazos. Tal es el caso del

discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

con discapacidad en
ejércitos de otros
paises?

administrativas de
inteligencia.

conozco la permanencia
en el servicio activo de
PCD particularmente en
el caso del ejército de
Colombia en el cual un
porcentaje significativo
de los puestos de los

Estados Mayores se
encuentran  cubiertos
con PCD, con Ila
diferencia  que es
personal  profesional,
que se incapacitd

durante su servicio.

en el caso del ejército de
Israel  estd  captando
personas autistas, para
aprovechar su intelecto,

mientras que en el
ejército de Colombia
existen militares con

discapacidad que
contintan sirviendo en el
ejército activo, ellos son
militares que han sufrido
discapacidad en accion de
armas.

servicio militar, el otro
participante  considera
ante esta pregunta la
discapacidad sufrida por
militares en accién de
armas. Ambos difieren en
el contexto.

ejército de Israel que se encuentra
captando personas autistas para
incorporarlos al ejército. Otro pais es
Colombia, pero él no capta personas
con discapacidad, sino que reintegra
personal militar que ha sufrido alguna
discapacidad en un caso de accion de
armas. Ambos casos son diferentes,
pero es bueno resaltar que si existen
personas con discapacidad sirviendo
en otros ejércitos sea como
conscriptos o como profesionales. En
el caso del ejército del Perd, una
forma de servicio militar es la
inclusion social al servicio militar de
personas con discapacidad,
conscriptos que son captados para
mejorar sus condiciones de vida y
obtener un mejor desarrollo humano.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.
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OE3 Pregunta El E2 Comparacion Interpretacion

Semejanzas Diferencias
Identificar los Segln su acercarse mas a la Ejército refuerza su Acercamiento a la poblacion, Las discrepancias Los participantes coinciden que el servicio
beneficios para experiencia y poblacion, el mostrar imagen como institucion  un ejército con rostro humano, no son saltantes. militar  voluntario para personas con
el ejército de la  conocimiento y unrostro mas humano al Servicio de la que permita construir una discapacidad trae como consecuencia muchos

inclusion social
al servicio
militar
voluntario de
personas  con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

después de haber
llevado a cabo el
Plan Piloto. ¢Cuales
son los beneficios
que ha obtenido o
podria obtener el

gjército  con la
inclusion social al
SMV de PCD?

para la poblacion civil,
que permita construir

una sociedad mas
inclusiva

Entender un nuevo
modo de defensa
nacional, pues no se
trata de incluir
discapacidades  que
resten, sino

capacidades que
poseen las personas
con discapacidad que
suman a las Fuerzas
Armadas.

sociedad y de sus
elementos mas
desfavorecidos
contribuyendo a la
inclusién de PCD

con algunos ajustes y
con la norma legal
adecuada este personal
puede prestar servicio en
el activo en labores
administrativas

se requiere que el PCD
sea considerado como

efectivos  adicionales,
con  su  presupuesto
especifico,

independientemente de
los topes impuestos por
el MEF para los
efectivos del SMO

sociedad mas inclusiva. Una
nueva forma de entender la
defensa nacional con la
incorporacion de capacidades
que sumen al trabajo que
realiza las fuerzas armadas.
Reforzamiento de la imagen
del ejército como institucion al
servicio de la sociedad y de sus
miembros menos favorecidos.
Contribuye a la inclusion
social. Con algunos ajustes y
con la norma legal adecuada
las personas con discapacidad
pueden prestar servicio militar
en el activo en labores
administrativas. Otro punto
muy importante tocar es el
presupuesto, deben ser
considerados como efectivos
adicionales con su presupuesto
especifico,
independientemente de los
topes impuestos por el MEF
para los efectivos del SM.

beneficios para el ejército, del punto de vista
humanista, al colocar a la persona humanay en
especial a los menos favorecidos como una
forma de considerar que lo méas valioso que
tiene una sociedad son sus integrantes, por lo
que las instituciones y en especial el ejército
hace todo lo que encuentre a su alcance para
contribuir a la reduccion de la desigualdad y
brindar oportunidad a jovenes discapacitados
para prepararlos en labores administrativas,
aprovechar sus capacidades mas desarrolladas
en aras de la defensa nacional, esta
capacitacion les permitira desarrollarse como
personas, reintegrarse a la sociedad vy
convertirse en personas de mucho valor para
su pais.

Refuerza la imagen y prestigio institucional.
Acercamiento a la vision del ejercito: Ejercito
respetado e integrado a la sociedad.

Cambio paradigmatico en la defensa nacional.
Prestigio internacional.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Tabla 100. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 1, oficiales)
OE1l Pregunta o1 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Narre Usted. ;Cual Fue en el afio 2019 cuando mi he tomado conocimiento de No existen coincidencias Existe una diferencia Los oficiales que estuvieron o se
situacion de la ha sido su comandante de unidad, me ordena sus diferentes problemas que con respecto a este notable entre los oficiales encuentran a cargo del comando
inclusion social experiencia con la telefonicamente que seria  tenian, como por ejemplo el de  aspecto que estuvieron a cargo de de la compafila Delta, tenian

al servicio
militar

voluntario de
personas  con
discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

Compafiia Delta?

comandante de compafiia, para mi
fue el inicio de nuevas
responsabilidades es asi que al llegar
a mi unidad al batallén policia
militar N°505, me di con la sorpresa
que seria comandante de compafiia
de soldados discapacitados

mi experiencia como oficial al tratar
con soldados discapacitados fue
muy diferente a las situaciones que
estaba acostumbrado

tenia la necesidad de compartir con
ellos, enrolarme en sus vidas de cada
uno, ya que compartiamos todos los
dias sus experiencias dentro del
cuartel, en las formaciones, en la
instruccion, en el entrenamiento
fisico, todas aquellas que hace un
SOLDADO NORMAL DENTRO
DEL CUARTEL Y SERVICIO
MILITAR SIN  DISTINCION
ALGUNA.

no asistir a realizar sus
actividades a la compafiia

los hacia estar un poco
deprimidos

la Cia. Delta por la
ubicacion jerarquica,
mientras que uno era
comandante de Batallo el
otro cumplia funciones de
comandante de
Compafiia.

diferencias en cuanto a sus
experiencias, mientras que uno
los observaba de forma lejana, el
otro se constituia en el tutor
inmediato de estos soldados y la
experiencia personal de la
responsabilidad que le asignaron
fue sorprendente “y muy diferente
a las situaciones que estaba
acostumbrado”, “me di con la
sorpresa que seria comandante de
compafiia de soldados
discapacitados”. “Tenia la
necesidad de compartir con ellos,
enrolarme en sus vidas de cada
uno”, fue una experiencia
inolvidable, de predisposicion de
espiritu, de franca camaraderia.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 101. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 2, oficiales)
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OE1l Pregunta o1 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la ¢Describa Usted, los El aspecto principal que Cualidades intelectuales y Coinciden en que se Las diferencias se Los oficiales

situacion de la
inclusion social
al servicio
militar
voluntario de
personas  con
discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

aspectos que se
tuvieron en cuenta
para la inclusion
social al servicio
militar voluntario de
personas con

discapacidad?

tuvimos que tomar en cuenta
fue el de infraestructura
dentro de la instalacion, para
la estadia del personal
discapacitado se tuvo que
hacer ciertos arreglos y
trabajos dentro de la
instalacion para su facil
transito y movilidad de ellos

ya que teniamos jévenes con
discapacidad visual y en
silla de ruedas

Otro aspecto que tuvimos
que tener en cuenta era el de
contar con personal médico
Experto para el monitoreo y

mejor control de ese
personal dentro de la
institucion  (doctores y
psicélogas).

condiciones fisicas de cada
uno.

Se ha recibido también
personal que participo en las
olimpiadas para olimpicas

tuvieron en  cuenta
algunos aspectos, como el
de infraestructura interna
de las instalaciones para
la estadia del personal
respecto al transito y
movilidad. Contar con
personal de salud fue
indispensable.

presentan en cuanto al
contexto, mientras que
uno considera la
infraestructura el otro
participante como el 02
repara en el aspecto
intelectual y fisico.

entrevistados opinan que
para llevar a cabo esta
seleccion de personas
con discapacidad para

realizar el  servicio
militar voluntario
tuvieron en  cuenta
aspectos como

infraestructura interna de
las instalaciones para
facilitar el transito y la
movilidad de los
conscriptos, también se
considerd el aspecto de
salud y psicolégico. Otro
aspecto que tuvieron en
cuenta fue el aspecto
intelectual y fisico, como
captar  personal con
habilidades y destrezas
desarrolladas y atletas de
alto rendimiento.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 102. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 3, oficiales)
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OE1l Pregunta o1 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Segin su opinidn, Araizdeeste plan piloto contribuye a la reduccion de  No existen coincidencias Los oficiales difieren sobre Existen diferencias en la manera

situacion de la
inclusion social
al servicio
militar
voluntario de
personas  con
discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

explique usted.
¢Como la inclusion
social al servicio
militar voluntario de
personas con
discapacidad
contribuye a la
reduccion de la
desigualdad social
en el pais?

el personal
discapacitado tuvo un
gran reconocimiento de
personal castrense 'y
personal civil hacia ellos

Por la decisién de estos
jovenes para el servicio
militar ya que pudieron
realizar su suefio de
vestir el uniforme
militar de nuestro pais,
demostrando  a  su
familia y al pais que
nada es imposible.

la desigualdad, siempre y
cuando como minimo la
instituciéon ~ prepare  su
infraestructura, brinde
atencion de salud de acuerdo
con los requerimientos del
que personal admite

de lo contrario podria tener
resultados contrarios a lo
que se quiere lograr

en cuanto a este aspecto.

como contribuye la inclusién
social a la reduccién de la
desigualdad en el pais. El
participante  O1, lo enfoca
desde el punto de vista del
reconocimiento del personal
militar y civil del ejercito a
estos jovenes conscriptos por la
decision asumida para realizar
el servicio militar demostrando
asi que nada es imposible; el
participante 02, lo enfoca
desde la dptica del apoyo que la
institucion debe prestar a los
conscriptos para su
permanencia en filas, como
infraestructura, atencién en
salud, haciendo notar que si no
se presta el apoyo adecuado los
resultados por obtener de
mitigar la desigualdad social en
el pais podrian ser contrarios a
lo que se desea obtener.

como se enfoca la reduccion de
la desigualdad social en el pais
con el servicio militar voluntario
de personas con discapacidad.
Los oficiales difieren sobre
como contribuye la inclusién
social a la reduccion de la
desigualdad en el pais. El
participante O1, lo enfoca desde
el punto de vista del
reconocimiento  del personal
militar y civil del ejercito a estos
jovenes conscriptos por la
decision asumida para realizar el
servicio militar demostrando asi
que nada es imposible; el
participante O2, lo enfoca desde
la optica del apoyo que la
institucion debe prestar a los
conscriptos para su permanencia
en filas, como infraestructura,
atencion en salud, haciendo
notar que si no se presta el apoyo
adecuado los resultados por
obtener  de mitigar la
desigualdad social en el pais
podrian ser contrarios a lo que se
desea obtener.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 103. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 4, oficiales)
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OE1 Pregunta o1 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Segun su opinion. Discapacidad visual, de acuerdo con el empleo que Los participantes  Los participantes oficiales Las opiniones de los

situacion de la
inclusién social
al servicio
militar
voluntario de
personas  con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

¢Cuales serian los

tipos de
discapacidad que se
deben considerar
para la inclusion
social al servicio
militar voluntario de
personas con

discapacidad?

discapacidad de invalides y
discapacidad auditiva.

le puedan asignar durante el
servicio

no ponga en riesgo la salud del
voluntario

oficiales no se ponen de
acuerdo en el tipo de
discapacidad a considerar
para la realizacion del
servicio militar.

difieren totalmente en sus
respuestas en cuanto al
tipo de discapacidad a
considerar para ingresar al
servicio militar
voluntario. El participante
01 resalta de acuerdo a su
convivencia con los
soldados deltas podria ser
la visual, fisica y auditiva,
el O2 opina que la
discapacidad debe estar
de acuerdo con el empleo
por asignar durante su
servicio de tal forma que
esta ocupacion militar no
ponga en riesgo la salud
del voluntario.

oficiales son muy diferentes
en cuanto al tipo de
discapacidad a considerar
para el ingreso al servicio
militar ~ voluntario, un
participante el O1 opina
segin el acercamiento y
convivencia  con los
conscriptos que  podria
considerarse la
discapacidad visual, fisicay
auditiva, el participante 02
difiere en que deberia
tenerse en cuenta el empleo
o la ocupacion militar que
se le pueda asignar durante
su permanencia en filas, de
tal forma que no se ponga

en riesgo la salud del
voluntario. Ambas
opiniones son muy
importantes porque
observan la forma en que
seria. mas viable la
realizacion  del servicio
militar.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 104. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 5, oficiales)
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OE1l Pregunta o1 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la Explique Usted. ¢;Si la principal dificultad fue de infraestructura de los Coinciden en que si se Sin embargo, las De acuerdo a lo opinado por los
situacion de la se han presentado el de sobrellevar su estadia  alojamientos, no se han presentado diferencias se hacen participantes, puedo rescatar que para
inclusion social dificultades en la y convivencia de jovenes disefiaron para personas con dificultades en la notorias en el tipo de llevar a cabo el proceso de inclusion
al servicio inclusién social al que eran estudiantes de discapacidad inclusion ~ social  al dificultades, un social al servicio militar de personas
militar SMV de PCD? De nivel superior y para servicio militar  participante resalta la con discapacidad, se presentaron todo
voluntario de qué tipo. deportistas calificados ya voluntario de personas convivencia tipo de dificultades para todos los
personas con que ellos tenian una vida a con discapacidad. materializada por la actores, tanto como para los

discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

tiempo  completo  de
estudios y entrenamientos

y que dentro de Ila
institucion por el tema de
ser acuartelado tuvimos
dificultad en el trato con
ellos.

estadia debido a que
algunos conscriptos “eran
estudiantes  de  nivel
superior y para deportistas
calificados ya que ellos
tenian una vida a tiempo
completo de estudios y

entrenamientos”, otra
dificultad fue el
acuartelamiento, no se

acostumbraban. Otro tipo
de dificultades fue Ia
infraestructura, el disefio
de los alojamientos que
no fueron creados para
personas con
discapacidad.

organizadores y creadores de este
evento, como para los conscriptos,
dificultades en cuanto a su estadia y
convivencia por el acuartelamiento,
dado que algunos eran estudiantes de
nivel superior y atletas calificados y
pasaban mucho tiempo dedicados al
estudio y al entrenamiento y como no
podian salir mas que los fines de
semana, esto provocaria algunas
inquietudes que fueron
desapareciendo conforme se iban
adaptando a su nueva convivencia.
Uno de los participantes resalta
dificultades materiales como
infraestructura inadecuada por que los
alojamientos no  habian  sido
disefiados para albergar a personas
con discapacidad.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 105. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 6, oficiales)
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OE2

Pregunta

o1

02

Comparacion
Semejanzas

Diferencias

Interpretacion

Explicar el
significado del
servicio militar
voluntario de
personas con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

¢Cudl es su opinion
sobre el servicio
militar  voluntario
para personas con
discapacidad?

SMV para personas con
discapacidad de un punto de
vista administrativo es muy
buena.

existe personas
discapacitadas con un grado
de estudios superior al de
otras personas y en la
institucion necesitamos
contar con ellos

otro punto de vista el apoyo
al desarrollo e inclusion de
discapacitados

si contdramos con personal
discapacitado del servicio
militar, definir bien sus
condiciones de
habitabilidad, ya que las
instalaciones militares
tendrian que ser modificadas

Es importante porque brinda
oportunidad a los
ciudadanos de conocer a sus
Fuerzas  Armadas, sin
importar la condicidn fisica

pudiendo la institucion
servirse de las capacidades
desarrolladas por personas
con discapacidad

se prepare como minimo la
infraestructura  para  sus
alojamientos y lugares de
labores, una  adecuada
asistencia de salud y se le
asigne la unidad o
dependencia adecuada para
el empleo de los soldados

Los participantes
coinciden en cuanto a la
importancia del servicio
militar, mientras que para
el participante O1 el

servicio  militar  para
personas con
discapacidad es muy

bueno desde el punto de
vista administrativo y que

la institucion  puede
servirse de las
capacidades desarrolladas
por personas con
discapacidad. Resaltan al
mismo  tiempo las
condiciones de
infraestructura,

habitabilidad como

servicios de salud.

Los participantes difieren
sobre la finalidad
mientras que para uno el
servicio militar  para
personas con
discapacidad tiene fines
inclusivos para el otro es
una oportunidad para los
ciudadanos de conocer a
sus fuerzas armadas sin
importar la condicion
fisica.

El servicio militar voluntario para
personas con discapacidad en la
opinion de los oficiales encargados
de la conduccion de la compafiia
delta, tiene varias excepciones, para
uno es muy bueno desde un punto
de vista administrativo de tal
manera que sean asignados a las
tareas de oficina, etc., también es
muy valioso para la institucion el
poder servirse de las capacidades
desarrolladas por personas con
discapacidad, otro punto importante
reiterativo sobre el servicio militar
para personas con discapacidad es
que si este se va a llevar a cabo
adecuar la infraestructura para
facilitarles la labor a realizar por
estos conscriptos. También
reflexionan sobre el servicio militar
como una forma de inclusién social
y oportunidad que se brinda a los
ciudadanos para conocer sus
fuerzas armadas sin importar la
condicion fisica.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 106. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 7, oficiales)
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OE1l Pregunta o1 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la Segun su  Apoyo administrativo; tales a empleo de software, Coinciden en que la No existen Segin lo opinado por los
situacion de la experiencia. ¢Hacia como: furrieles dentro de las asi como trabajos de capacitacion para la discrepancias participantes oficiales encargados
inclusion social donde debe ser oficinas, operador de oficina, centros de defensa nacional de las significativas sobre de la conduccién del servicio
al servicio orientada la  comunicaciones, control, empleo de personas con la capacitacion sobre militar voluntario para personas
militar capacitacion para la  secretariado, etc.. videocdmaras. discapacidad que realizan  defensa nacional. con discapacidad, su capacitacion
voluntario de defensa nacional de el servicio militar para la defensa nacional debe estar
personas con un soldado con voluntario debe estar orientada a trabajos de oficina o de
discapacidad—  discapacidad? orientada a  labores gabinete o de laboratorio,
Caso Cia. Delta administrativas ~ como, aprovechando sus capacidades
2020. furrieles, operador de desarrolladas como ellos mismo

comunicaciones,

secretariado, empleo de
software, centros de
control, video vigilancia

los manifestaron, como empleo de
comunicaciones, software, video
vigilancia, antivirus, anti hackeo,
inteligencia y otras de acuerdo con
sus capacidades. Otros podrian
desarrollar sus cualidades fisicas,
particularmente los atletas de alto
rendimiento.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 107. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 8, oficiales)

TABLA N° 106.
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OE1l Pregunta 01 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la Segln su No, la idea del primer No tengo conocimiento si Coinciden en que no Sin diferencias No tienen

situaciéon de la  experiencia. plan piloto de servicio en otros paises existe este conocen que  este conocimiento que este

inclusién
social al
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad—
Caso Cia.
Delta 2020.

Conoce Usted. ¢Si
existe este tipo de
servicio  militar
para personas con
discapacidad en
ejércitos de otros
paises?

militar para jovenes con
discapacidad es la nuestra
hasta  donde  tengo
entendido a nivel
Sudamérica.

tipo de servicio militar

servicio militar para
personas con
discapacidad se esté
realizando en ejércitos
de otros paises.

tipo de servicio militar
para personas con
discapacidad, se
realice en ejércitos de
otros paises.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 108. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 9, oficiales)
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OE3 Pregunta 01 02 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Identificar los  Segun su formaban  parte de captar a un disefiador Coinciden que un No existen diferencias. El servicio militar
beneficios experiencia y equipos paraolimpico gréfico beneficio podria ser el voluntario para
para el conocimiento vy aprovechamiento  de personas con
gjército de la después de haber asi como un musico para la capacidades discapacidad trae
inclusion llevado a cabo el banda desarrolladas por las algunos beneficio
social al Plan Piloto. personas con consigo, debido a los
servicio ¢Cuales son los es decir, personas con discapacidad. Disponer logros que se puede
militar beneficios que ha capacitacion técnica, de forma inmediata de obtener desde varios
voluntario de obtenido o podria pudiendo emplearse de personas con talento, puntos de vista como

personas con
discapacidad-
Caso Cia.
Delta 2020.

obtener el ejército
con la inclusion
social al SMV de
PCD?

manera inmediata

atletas, disefiadores
graficos, masicos.

disponer de personal

con capacidades,
destrezas y
habilidades muy
desarrolladas que

pueden ser muy Utiles
para la institucion
dandoseles el empleo
adecuado y orientando
su capacitacion al
desarrollo de
competencias
relacionadas al apoyo
administrativo,
empleo de las nuevas
TIIC, inteligencia
artificial y deporte de
alto rendimiento.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 109. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 1, soldados)
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OE1 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Narre Usted. puedoresaltarla se me complico Aprendi el uso de Desde que Eh aprendido Los soldados de la A excepcién del ElI servicio militar

situacion de la
inclusién social

al servicio
militar

voluntario de
personas  con

discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

¢Cual ha
sido su
experiencia
durante el
tiempo que
estuvo como
soldado de
la Cia.
Delta?

marcha de
campafia  fue
una de las
mejores
experiencias
que tuve

el adaptarme a
la rutina, pero
con el tiempo
senti que fue
beneficioso

para mi porque
ya aprendi a
como  ordenar
de alguna
manera mi vida,
mis tiempos y
mi rutina diaria.

las armas la
importancia  de
ellas el uso
correspondiente,
asi como el
trabajo importante

que realiza un
furriel 0
mensajero
Aprendi lo que
significa la
palabra

hermandad ya que
dentro de las
unidades se ve el
compafierismo

entre cada uno de
ellos y eso nadie
se olvida porque

imborrable para
cada uno de
Nnosotros.

aprendi a usar y
dar
mantenimiento
de los distintos

armamentos.

Aprendi los
cantos del
Ejército del
Perd, y pude
desarrollar mis

habilidades sin
temor a que me
restrinjan algo.

el manejo de
armas, Servir
el rancho,
Formar parte
de la banda
Musical del
ejército  del
batallén
Policia
Militar ~ N°
505,
Animador
musical en
los almuerzos
mensuales.

compafiia Delta,
coinciden en que el
servicio militar
voluntario fue una
experiencia positiva y
de mucho valor para
sus vidas, con un
inicio a veces
complicado como para
el participante D2, que
narra “se me complic
el adaptarme a la
rutina” “pero con el
tiempo senti que fue
beneficioso para mi”.
Resaltan el concepto
de “‘compafierismo”.
Algunos descubrieron
habilidades

encubiertas que fueron
aflorando  conforme
participaban en las
diferentes actividades,
como el participante
D5, que aprendid a
servir el rancho y
animar los almuerzos
mensuales.

participante D2,
que manifiesta que
se complico el
adaptarse a la
rutina, todos
coinciden que fue
una inolvidable
experiencia.

voluntario ha tenido un
impacto, profundo en la
vida de los soldados,
con implicancias
positivas en el cambio
de actitud de tener otra
perspectiva de la vida.

Adquirieron y
descubrieron  nuevas
facetas. Se

familiarizaron con el
armamento que el pais
posee para su defensa,
otros aprendieron y
adquirieron la rutina y
formacion militar,
resaltan el valor del
comparierismo, que les
permitio ayudarse
mutuamente en
cualquier circunstancia.
Para unos la marcha de
campafia fue la mejor
experiencia que
tuvieron.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 110. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 2, soldados)
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OE1 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Conocer la Segun  su Tipo de El tipo de deberia tomar en y a todo aquel Baja visién, Retardo Coinciden en ElI Unico que Los tipos de
situacién de la  experiencia.  discapacidad discapacidad que cuenta la que es capaz de mental leve, Sordo, que el tipo de difiere en la discapacidad que
inclusion ¢Qué tipo de deberia de ser se tiene en el discapacidad visual ser Discapacidad fisica discapacidad a respuesta a esta los mismos
social al discapacidad fisico, visual o comando Delta es auditiva y paralitico independiente y considerarse pregunta es el soldados de la
servicio se debe auditivo. el fisico porque es  ya que son las que de realizar sus podria ser fisico, participante D4, compafiia Delta
militar considerar el mas apto para pueden desarrollar actividades por visual 0 quien manifiesta refieren como
voluntario de para la las actividades que  con més experiencia  si mismo auditivo, otro que la persona fisico, visual,
personas con realizacion se realizan en el en el glorioso participante con discapacidad auditivo son las que
discapacidad— del servicio servicio  militar  ejército del Perd expresa que que realice el mejor se pueden
Caso Cia. militar voluntario deberia ser el servicio militar adaptar al servicio
Delta 2020. voluntario ayudando que sus fisico porque es voluntario militar voluntario,
en el limitaciones  no el mas apto para  deberia ser “todo  con las excepciones
ejército? sean una barrera el servicio aquel que es del D4 que refiere
para realizar lo militar, otro capaz de ser que la persona con
que ellos deseen. visual, auditiva independiente y discapacidad que
y fisico, otro de realizar sus deberia ingresar al

participante
sefiala a la baja
vision, retardo
mental leve,
sordo y fisica.

actividades por si
mismo.

servicio militar
voluntario debe ser
aquel que es capaz

de ser
independiente y de
realizar sus
actividades por si
mismo,  mientras
que el D5 incluye a
la baja vision,

retardo mental leve
y sordo.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 111. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 3, soldados)
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OE1l Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Conocer la Segin  su Instalaciones no se me complicaba un al principio no fue El principal Dejar mi  familia, Con respecto a Las diferencias Los soldados de la
situacion de la  experiencia, estaban poco el adaptarme ala  tan féacil acoplarse a imprevisto es acostumbrarme al las dificultades que se presentan compafiia Delta han
inclusion explique adecuadas rutina las rutinas diarias y  que algunas horario matutino, enlas que han tenido enlasrespuestasa tenido dificultades
social al  Usted. segln nuestras era cosa de los ejercicios y instalaciones no clases me era dificil que afrontar la pregunta son para adaptarse al
servicio ¢Cudles son necesidades. acostumbrarse menos para mi por estaban copiar los textos de las  durante su  minimas, como servicio militar por
militar las mi discapacidad debidamente pizarras. servicio militar, por ejemplo no la inadecuada
voluntario de dificultades Dificultad que teniaen visual ya que no adaptadas para coinciden en la todos mencionan infraestructura,
personas con que ha la Marcha de veia bien lo que los personas  con socializarme con mis inadecuada a la socializacion  sefializacion
discapacidad— tenido que Campafia porque el superiores discapacidad. compafieros del ejército  infraestructura,  como una inexistentey la falta
Caso Cia. afrontar manejar un arma, realizaban por ello Por  ejemplo, sefializaciéon y la  dificultad, de rampas. El
Delta 2020. durante  su disparar o hasta se me hacia dificil algunos lugares falta de rampas, mientras que para cambio de rutina,
servicio cargarla con la realizarlos no tienen la rutina, la el D2 esta si fue los horarios,
militar discapacidad que pero con el pasar de sefalizaciones o marcha de una dificultad alejamiento de la
voluntario? tengo se me los meses me fui rampas para campafia, los mientras que, familia y la
complicaba un poco. acoplando poco a sillas de ruedas. horarios, el dejar para el D2, la socializacion con

También estaba el
tema de acoplar los
horarios con el deporte
que practico ya que
soy un atleta
paralimpico, pero
gracias al apoyo de mi
comandante de unidad
que me brindaron un
pase el cual me
permitia entrar y salir
para entrenar solo en
horarios especificos.

poco lo cual yano es
una dificultad en el
presente

a la familia y la
socializacion

con sus
comparieros del
servicio militar
voluntario. La
falta de
sefalizacion.

dificultad fue su
entrenamiento

como atleta
paraolimpico, el
que fue
solucionado con
autorizacién para
poder continuar
con sus
entrenamientos.

los demas soldados
del servicio militar
fueron otras
dificultades que se
presentaron en su
adaptacion a la vida
militar.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 112. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 4, soldados)
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OE2 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Explicar el ¢Cudl es su pueden aportar Integrarse y Ya que muchos de buena Brindan una Coinciden en Las diferencias La opinion que
significado opinion sobre  de maneras  aprender que nosotros tenemos alternativa para oportunidad de vida que es una gran nosonnotoriasen tienen los soldados
del servicio el servicio distintas cada funciones realizar esa  discapacidad, promover la para todas las personas oportunidad de esta pregunta, a de la compafia
militar militar uno con su de acuerdo a su pero eso no nos inclusién social con discapacidad, para vida para todas excepcion del Delta, son claras
voluntario de voluntario habilidad y capacidad, y de |llevaadejarde lado de personas con que puedan lograr las personas con participante D3, mientras que unos
personas con para personas destreza esta manera poder  nuestras metas discapacidad objetivos y metas discapacidad que siempre quiso  conciben al servicio
discapacidad- con participary ayudar  trazadas los cuales como lo pertenecer al  militar como una
Caso Cia. discapacidad? en la defensa incluye ser parte del muchas veces Prepararse en manifiesta el glorioso ejército oportunidad de
Delta 2020 nacional. glorioso ejército del nos  sentimos  conocimientos y participante D5, del Perd. vida, otros lo
Peru. excluidos y técnicas de produccion, esto lo ratifica el ratifican
discriminados al  para emprender en una participante D4 manifiestan que es
no poder opcion ocupacional e al referirse al una buena
obtener las inclusiénenel mercado servicio militar alternativa para
mismas laboral. como una promover la
oportunidades alternativa para inclusiéon social y
que tienen las promover la otros como una
personas que no inclusion social forma de aportar y
sufren de algun de personas con participar
tipo de discapacidad, al resaltando sus
discapacidad mismo tiempo el habilidades y
participante D1 destrezas. Esto
resalta que son coincide  también

las distintas
maneras  como
una persona con
discapacidad
puede aportar de
acuerdo con sus
habilidades vy
destrezas.

con lo que expresa
el participante D3,
quien siempre quiso
pertenecer al
glorioso ejército del
Peru.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 113. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 5, soldados)
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OE2 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Explicar el  Segun su  capacitacionesque nos capacitan para tenemos diferentes  Orientada a el uso  Area de comunicacién e Para algunos  Para otros como los Para los  soldaos
significado del experiencia. recibirfan  serfan  participar de manera  capacidades unos de programas de informatica, inteligencia, soldados como el participantes D3, Soldados, la
servicio militar  ¢Hacia donde administrativas, efectiva en el area  expertos en lo  seguridad. Es  mensajeria, comisario. participante D1y D4 y D5 la capacitacion para la
voluntario de debe ser primeros auxilios, administrativa informatico y otros en  decir; monitoreo D2, la  capacitacion para la  defensa nacional si
personas con orientada la  capacitacion con lo atleta lo cual deberia  de camaras de capacitacion para defensa  nacional bien debe ser para
discapacidad- capacitacion armamento para Porque hay quienes ser dirigida a su vigilancia, la defensa  debe estar orientada  apoyar en actividades
Caso Cia. Delta  para la defensa asi poder sumar apoyan en una especialidad software antivirus nacional debe ser a la ensefianza de administrativas, debe
2020 nacional de un con la defensa oficina y hasta los correspondiente y y antihackeo, ya orientada a informatica, estar orientada segln
soldado con nacional que estdn  aportar para la defensa  que con el pasar realizar programas de la mayoria de
discapacidad? desmontando armas nacional en caso de los afios; la era actividades seguridad,  video participantes al
y manejando los ocurra una emergencia digital estd en administrativas, vigilancia, software  aprendizaje de
drones en el campo y es ahi donde se aumento y las como apoyar en antivirus y anti tecnologias de la
de guerra. necesita mas unamano  guerras que ahora una oficina,  hackeo, informacién y

para apoyar al paisy a
su poblacién

se desatan son
sistematicas.

primeros auxilios.

comunicaciones,
inteligencia debido

a que tienen
conocimiento  que
las guerras

actualmente son
sistematicas.

comunicacién como
lo manifiestan ellos

mismos. Tienen la
propension de  ser
capacitados en
informética, uso de
programas de
seguridad, video

vigilancia, empleo de
software anti virus y

anti hackeo,
inteligencia, porque
tienen conocimiento
del avance

tecnolégico. ElI D3
opina también que se
debe poner énfasis en
el deporte.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Tabla 114. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 6, soldados)
OE2 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias
Explicar el Segun su  Primeros La capacitacion nos brinddé una Capacitacion Manejo de armas, La capacitacion No existen La capacitacion
significado del experiencia auxilios, que recibimos  capacitacion para las distintas manejo de tecnologia. recibida por los diferencias recibida por los
servicio militar en el SMV. montaje y incluia  talleres rigurosatanto como Areas Dirigir el transito, soldados de la notables que soldados de la
voluntario de Describa desmontaje de con respecto a las policia militar y administrativas, reparacion de compafiia delta sefialar en esta compafiia delta es la
personas con Usted. ¢Qué armamento, armas, en la cual como masico instruccion  de bicicletas. estjorientadaen pregunta. que se le ensefia a un
discapacidad- tipo de tiro, orden te ensefiaban el militar armamento, el aprendizaje soldado del servicio
Caso Cia. Delta  capacitacion cerrado. como montar y instruccién de primeros militar, sin distincion
2020 ha recibido También desmontar la militar  (policia auxilios, de ninguna clase,
durante el desempefiar las indumentaria que militar), conocimiento de como primeros
SMV? diferentes utilizdbamos. instruccion  de armas que posee auxilios,

funciones como primeros el ejército, conocimientos  de
policia militar Otros talleres auxilios, transito militar, algunas armas que
fueron sobre précticas de tiro como  policia posee el ejército para
primeros auxilios militar, musico la defensa nacional,
y sobre trénsito. militar y también  recibieron
También nos précticas de tiro instruccion sobre
dieron una y como lo sefiala transito militar, como
capacitacion el D% también policia militar,
sobre  formacion reparacion  de masico  militar 'y
profesional la cual bicicletas reparacion de

nos explicaba el
proceso para
aplicar a la beca
18.

bicicletas, en algunas
ocasiones  tuvieron
charlas profesionales
y sobre Beca 18.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 115. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 7, soldados)
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OE2 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Explicar el  Explique Mis motivos  El servicio militar Desde hace afios El principal  Anhelaba una Los participantes  Las diferenciaseneste Los motivos  son
significado  del  Usted. fueron desde ya siempre fue uno de atrds ya queria motivo fue que oportunidad coinciden en cuanto a aspecto son variadas variados desde el
servicio militar  ¢Cudles mucho antes que misplanesarealizar ~ formar parte del muchas veces me similar,aloqueel los motivos que los en la forma del suefio de ser
voluntario de fueron los se diera el smv servicio  militar  cerraban las  ejército estd indujeron a estimulo que lo llevo integrante del ejército,
personas con motivos que para personas con fue que aplique al voluntario y puertas al buscar ofreciendo, para presentarse al servicio al servicio militar, otros lo concebian
discapacidad- lo indujeron a  discapacidad ya plan piloto para formar parte de la  oportunidades poder ayudar a mi ~ militar voluntario, mientras que paraunos como una meta que
Caso Cia. Delta realizar el yo tenia el deseo soldados en la gran banda de laborales. familia algunos como el D1 fue su deseo y estaba recién se materializo,
2020. servicio de servir, también  compaiiia DELTA el  musica lo cual era econdémica, siempre habia deseado  entre sus planes servir  también  estd el
militar fueporpartedemi cual me permite mi meta para ese  En el Ejército del también por una de servir a su patria a su patria, para otros aspecto  econémico
voluntario? familia porque mis  participar en entonces PerG me dieron la  meta personal para  porque sus abuelos y el aspecto econémico. para ayudar a la
abuelos y gran diferentes areas oportunidad de auto superarme, otros familiares habian familia, otros porque
parte de mi familia como la de poder demostrar siempre eh tenida sido  militares, el no habia oportunidad

fueron militares y
€so me motivo a
también  formar
parte del plan
piloto que el
ejército esta
realizando.

comunicaciones,
estado mayor,
furriel,

mis habilidades y
todas las cosas que

puedo realizar,
que mi
discapacidad no
me impide

desarrollarme en
las actividades que
se me encargue.

vocacion para
servir a la patria.

participante 2 explica
que siempre estaba en
sus planes realizar el
servicio militar, el D3
queria pertenecer a la
gran banda porque es
percusionista
actualmente de la
banda del COEDE,
para otros fue quiza la
Unica oportunidad en
vista de que se le
cerraban muchas
puertas y el ultimo por
cuestiones econémicas
poder ayudar a su
familia.

y se cerraban todas las
puertas para para
poder trabajar. Otro
participante  indica
que lo que lo motivo
fue el deseo de servira
su patria porque en su
familia habia varios
militares inclusive sus
abuelos habian sido
militares. A otros se
les presento la
oportunidad de poder
demostrar sus
habilidades porque su
discapacidad no le
impide
desarrolla5rme en las
actividades que se le
encargue.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



Tabla 116. Matriz de Triangulacién de participantes (pregunta 8, soldados)
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OE2 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Explicar el  Explique Me ha ayudado a  Que influyo SMV me ayudo a Ha influido Ha influido en El servicio militar ha No existen El servicio militar influyo
significado  del Usted. ;Cémo ser disciplinado, bastante, tener un estilo de positivamente, ya continuar con mis influido en sus vidas, me discrepancias notablemente en sus vidas, en
servicio militar ha influido el responsable, cambio mi  vida diferente a la que ahora soy una  estudios secundario ha ayudado a ser al respecto su cambio de actitud, los
voluntario de servicio militar  respetuoso tal asi manera de quesoliatenerenel persona mas disciplinado, responsable, disciplino, los convirtié en
personas con voluntario en que me ayudo en pensary hastael pasado, un horario ordenada y el servicio militar  respetuoso expresa el D1, personas responsables,
discapacidad- su vida mi dia a dia tanto estilodevida,en paratodohastapara responsable, méas voluntario me ha para el D2 cambio su respetuosas y  ordenadas,

Caso Cia. Delta
2020

cotidiana y en
su proyeccion
a la
comunidad?

con mi familia y
mi comunidad.

la salud porque
los ejercicios y
rutina que se
maneja  dentro
es pesado, pero
ayuda mucho.

Hasta mi familia
lo noto al ver
como empecé a
organizarme
mejor, la postura
y hasta cuando
comia.

almorzar y asearse
y muchas cosas

Aprendi el valor de
responsabilidad la
importancia de la
palabra de un

hombre 'y saber
cumplir lo que
prometes.

seguro de mi
mismo y de lo que
puedo dar.

Tengo metas que
estoy seguro que
las voy a realizar y
no me rindo con
facilidad.

dado facilidades
para participar en
los eventos

Deportivos nacional
e internacional

demostrar mi
talento artistico
Musical, apoyar en
la direccion del
transito, por
ausencia de los
efectivos policiales
en un accidente

manera de pensar y hasta
el estilo de vida, hasta mi
familia noto mi cambio
empecé a organizarme
mejor, la postura y hasta
cuando comia, para el D3
la responsabilidad cobro
notable importancia, el
valor de la palabra, lo que
dices tienes que cumplir.
Para el D4 influyo
positivamente ahora soy
méas ordenado y mas
responsable, mas seguro
de si mismo, no me rindo
con facilidad. Influyo en la
continuacion de  mis
estudios dice el D5, me
ayudo a demostrar mi
talento artistico y muchas
€0sas mas.

cambio hasta su manera de
pensar, su estilo de vida, hasta
sus familiares notaron el
cambio. “Pude organizarme
mejor, corregi mi postura y
hasta cuando comia”.

Para otro participante como el
D3 la responsabilidad fue algo
que aprendi6 y resalta el valor
de la palabra, que lo que se dice
se cumple. Para el D4 fue muy
positivo lo que adquirié en el
servicio militar “ahora soy mas
ordenado y mas responsable,
mas seguro de si mismo, no me
rindo con facilidad”, me motivo
a seguir estudiando manifiesta
el D5 a desarrollar mi talento
artistico. Influyo directamente
en la moral de la persona.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.
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Tabla 117. Matriz de Triangulacion de participantes (pregunta 9, soldados)
OE3 Pregunta D1 D2 D3 D4 D5 Comparacion Interpretacion
Semejanzas Diferencias

Identificar  los  Segun su opinion  Con el servicio militar Que tener una Muchos de Las personas con Permite incluir a Parael D1, contarcon No se presentan Para los participantes de
beneficiosparael 'y  experiencia voluntario para personas discapacidad no nosotros tenemos discapacidad la personal con personal para tareas diferencias la compafia delta, el
ejército de la comosoldadodel con discapacidad 'y nos limita a muchas pueden realizar  discapacidad al administrativas, saltantes en esta ejército se beneficiaria,
inclusién social servicio militar capacitados realizar habilidades muchas servicio  militar también implicancias  pregunta. contando con personal
al servicio  voluntario adecuadamente actividades en el personales y lo actividades de voluntario en la moral, contar disponible para tareas
militar Expliqgue Usted. apoyarian campo, que cual es de gran oficina, asi como conforme a la ley con personas con administrativas y otras
voluntario de (COmo beneficia administrativamente ya podemos formar apoyo a la muchas otras  N°29973. habilidades y tareas dada su condicion
personas con al ejército este que en ocasiones no parte de un equipo institucion actividades mas. destrezas agudizadas como por ejemplo uso de
discapacidad- tipo de servicio cuentan con personal que estando junto por la ausencia de software, y todo lo
Caso Cia. Delta militar para suficiente o capacitados nos permite llegar Cosas ademas se  Personal de alguna, contribuye a relacionado  con  las
2020. personas con  paraese puesto a realizar grandes quita el mal servicio militar “quitar el mal tecnologias de la
discapacidad? cosas. pensamiento de la  voluntario ha pensamiento de la informacién y
También  beneficiarian poblaciéon  sobre  disminuido poblacién sobre las comunicaciones, contar
moralmente ya que con las personas con grandemente, con personas con con atletas de alto
sus limitaciones que discapacidad y el ingreso de mas discapacidad” D3, rendimiento. Otro
presentan siguen que no son de personas (con contar con efectivos beneficio seria contar con
desempefidndose apoyo a estas discapacidad), la disponibles por la més efectivos por la
normalmente como personas. cifra de soldados ausencia de ausencia de soldados
cualquier soldado. dentro de los voluntarios para el voluntarios  para el

cuarteles
aumentaria y ya
no habria el
problema de bajo
personal.

servicio militar. El
ejército contribuye a
la inclusion social, y
asi le haria un bien al
pais, D5.

servicio militar, también
un beneficio seria elevar
la moral del personal
como lo manifiesta el D1
y otro beneficio que el
ejército se constituiria en
una institucion  que
contribuye a la inclusion
social.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 118. Triangulacion de Unidades de Analisis, pregunta 1, (expertos, oficiales, soldado)
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General

Especifico 1

Conocer la Narre Usted. ;Cudl En cuanto al aspecto Los oficiales que estuvieron El servicio militar voluntario El servicio militar voluntario en la Compafiia delta, fue un cumulo
situacién de la ha sido su  experiencias con la 0 se encuentran a cargo del ha tenido un impacto, de experiencias vividas por parte de los que participaron de alguna
inclusiéon social experiencia con la compafiia delta. Un comando de la compafila profundo en la vida de los uotramaneraen sudesarrollo. Sin embargo algunos méas que otros
al servicio Compafiia Delta? participante manifiesta Delta, tenian diferencias en soldados soldado, con desde el lugar en que se ubicaron pueden dar testimonio y dejar
militar haber participado como cuanto a sus experiencias, implicancias positivas en el evidencia que el servicio militar voluntario para personas con
voluntario  de asesor, consultor  del mientras que uno los cambio de actitud de tenerotra  discapacidad tuvo un gran impacto en la vida de los conscriptos,
personas  con CONADIS, otro no ha observabadeformalejana, el perspectiva de la vida. para los oficiales al mando particularmente del oficial que se

discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

tenido relacién alguna con la
compafiia sin embargo su
apreciacion es util debido a
la jerarquia en que se ubico
en la institucion y tiene
autoridad y conocimiento
para expresarse sobre este
tema.

otro se constituia en el tutor
inmediato de estos soldados
y la experiencia personal de
la responsabilidad que le
asignaron fue sorprendente
“y muy diferente a las
situaciones  que  estaba
acostumbrado”, “me di con
la sorpresa que seria
comandante de compafiia de
soldados  discapacitados”.
“Tenia la necesidad de
compartir con ellos,
enrolarme en sus vidas de
cada uno”, fue una
experiencia inolvidable, de
predisposicion de espiritu,
de franca camaraderia.

Adquirieron y descubrieron
nuevas facetas. Se
familiarizaron con el
armamento que el pais posee
para su defensa, otros
aprendieron y adquirieron la
rutina y formacion militar,

resaltan el  valor  del
compafierismo, que les
permitio ayudarse
mutuamente en  cualquier

circunstancia. Para unos la
marcha de campafia fue la
mejor  experiencia  que
tuvieron.

constituyd en su tutor y guia durante su permanencia en filas fue
una noticia sorprendente, cuando fue designado como comandante
de compaiiia “y muy diferente a las situaciones que estaba
acostumbrado”, “me di con la sorpresa que seria comandante de
compaiiia de soldados discapacitados”, “Tenia la necesidad de
compartir con ellos, enrolarme en sus vidas de cada uno”. Para los
soldados, el servicio militar tuvo un impacto profundo en sus
vidas, con implicancias positivas en el cambio de actitud de tener
otra perspectiva de la vida. Adquirieron y descubrieron nuevas
facetas. Se familiarizaron con el armamento que el pais posee para
su defensa, otros aprendieron y adquirieron la rutina y formacién
militar, resaltan el valor del compafierismo, que les permitid
ayudarse mutuamente en cualquier circunstancia. Para unos la
marcha de campafia fue la mejor experiencia que tuvieron.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.
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215

Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General
Especifico 1
Conocer la ¢Describa Usted, Los participantes en sus opiniones Los oficiales entrevistados No participaron. Se apreciaron muchos aspectos a tener en cuenta para el

situacion de la
inclusiéon social
al servicio
militar
voluntario  de
personas  con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

los aspectos que se
tuvieron en cuenta

para la inclusion
social al servicio
militar  voluntario

de personas con
discapacidad?

observan que se presentaron
muchos aspectos a tener en cuenta
como lo menciona el participante
E1, el resalta que se tuvieron en
cuenta la capacitacién y creacion
de conciencia a los integrantes del
ejército sobre el tema de la
discapacidad a fin de erradicar
prejuicios 'y estereotipos que
consideran a las personas con
discapacidad como “inutiles” o
que “proyectan lastima”, otro
aspecto que se tuvo en cuenta fue
el de la infraestructura, que esta
sea reajustada y con apoyos
razonables para el cumplimiento
de sus funciones.

El participante E2, se refiere a los
aspectos tenidos en cuenta desde
un punto de vista institucional,
como por ejemplo el aspecto de
colaboracién con la politica de
inclusién social del gobierno,
reforzar la imagen del ejercito
como institucion al servicio de la
sociedad y de sus miembros mas
vulnerables.

opinan que para llevar a cabo
esta seleccion de personas
con  discapacidad  para
realizar el servicio militar
voluntario  tuvieron en
cuenta  aspectos  como
infraestructura interna de las
instalaciones para facilitar el
transito y la movilidad de los
conscriptos, también  se
considerd el aspecto de salud
y psicoldgico. Otro aspecto
que tuvieron en cuenta fue el
aspecto intelectual y fisico,
como captar personal con
habilidades y destrezas
desarrolladas y atletas de
alto rendimiento.

alistamiento al servicio militar de personas con discapacidad, un
Experto como lo menciona el participante E1, resalta que se
tuvieron en cuenta la capacitacion y creacion de conciencia a los
integrantes del ejército sobre el tema de la discapacidad a fin de
erradicar prejuicios y estereotipos que consideran a las personas
con discapacidad como “inutiles” o que “proyectan lastima”,
otro aspecto que se tuvo en cuenta fue el de la infraestructura,
que esta sea reajustada y con apoyos razonables para el
cumplimiento de sus funciones. El participante E2, se refiere a
los aspectos institucionales como el apoyo del ejército al
gobierno en la politica de inclusion social, otro aspecto
institucional el reforzar la imagen del ejercito como institucion
al servicio de la sociedad y de sus miembros méas vulnerables. Al
mismo tiempo los oficiales a carago de la Compafiia Delta,
opinaron que fue la infraestructura interna de las instalaciones
para facilitar el transito y la movilidad de los conscriptos,
también se considerd el aspecto de salud y psicoldgico. Otro
aspecto que tuvieron en cuenta fue el aspecto intelectual y fisico,
como captar personal con habilidades y destrezas desarrolladas
y atletas de alto rendimiento.

En resumen, los aspectos que se tuvieron en cuenta para la
captacion de personas con discapacidad para el servicio militar
voluntario fueron: Capacitacion y concientizacion sobre la
discapacidad,; adecuada infraestructura; beneficios
institucionales para la organizacion; salud, psicolégico,
habilidades y destrezas desarrolladas, deportista de alto
rendimiento.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.



Tabla 120. Triangulacion de Unidades de Analisis, pregunta 3(expertos, oficiales, soldado)
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General
Especifico 1
Conocer la ¢(En qué aspectos No existe normativa legal al No participaron  No Segun los participantes no existe normativa legal que sostenga el servicio

situacion de la
inclusion
social al
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad—
Caso Cia.
Delta 2020.

legales se puede

sostener la
inclusion al
servicio militar

voluntario de
personas con
discapacidad, si
la ley del Servicio
Militar exceptla
a las personas con
impedimentos
fisicos para
realizar este tipo
de servicio?

respecto sobre la inclusion
social al servicio militar
voluntario 'y para la
continuacion de este plan
piloto que se inicié con una
directiva debe ser
complementada con una norma

legal para su continuidad.
Existe el enfoque del
desarrollo humano,

conceptualizacion que hace la
organizacion de las naciones
unidas sobre una vida con
dignidad, esto no es un
sustento legal valido, por lo
que para su continuacion debe
emitirse una ley que modifique
la incorporacion de personas
con discapacidad al servicio
militar voluntario. Sin
embargo, se trata de incorporar
personas con capacidades que
sumen y potencializar sus
habilidades y destrezas.

participaron

militar voluntario para personas con discapacidad, hasta la promulgacion
de una ley que cambie la Ley 29973 Ley General de la Persona con
discapacidad y la ley 29248 Ley del servicio Militar. Sin embargo, existe
una directiva que autoriza el servicio militar para personas con
discapacidad, la que debe ser complementada legalmente al respecto.
Otro enfoque que se le estaria dando por los expertos en el tema es el de
“desarrollo humano” que es una conceptualizacion de las Naciones
Unidas sobre el bienestar y calidad de vida de las personas, los seres
humanos deben tener una vida digna y el estado debe proporcionarles las
facilidades a fin de que puedan desarrollarse en sus capacidades plenas.
Estas opiniones de los expertos, no hace sino afirmar que el tema esta
todavia en gestacion y que seria necesario profundizar el debate y el
andlisis dadas las condiciones en que se encuentra actualmente, para
evitar desconocimiento y desinformacién que pueden dafar seriamente
el prestigio institucional logrado a la fecha. No se trata de impedir o
evitar que se realice el servicio militar de personas con discapacidad,
sino de asumir las responsabilidades del caso, a fin de asignar los
presupuestos para la adecuacion de infraestructura, atencién de salud ,
atencion psicologica y los lugares a donde se les va a designar para el
cumplimiento de sus funciones y de su capacitacion, porque se trata de
vidas, de personas que desean ser (tiles a su sociedad, a su pais,
defenderlo cuando este se encuentre en peligro, para lo cual no solo basta
las buenas intenciones sino asignar los presupuestos especificos sin
involucrar los presupuestos ya establecidos de tal manera que el servicio
militar no constituya un grave riesgo a su integridad fisica y a su vida.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.



Tabla 121. Triangulacién de Unidades de Analisis, pregunta 4 (expertos, oficiales, soldado)
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Objetivo
Especifico 1

Pregunta

Expertos

Oficiales

Soldado

Interpretacion General

Conocer la
situacién de la
inclusion
social al
Servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad-
Caso Cia.
Delta 2020.

¢Cuéles son las
consideraciones
legales desde el
punto de vista
Nacional e
Internacional
para la inclusion
social al SMV de
PCD?

Los participantes hacen
mencién a la ley N°
29973. Ley general de las
personas con
discapacidad y al
convenio de los derechos
de las personas con
discapacidad. sin
embargo, hay que tener
en cuenta como lo
sostiene el participante
E2, la agenda 2030 en su
objetivo N° 10 reduccién
de las desigualdades,
suscrito por el Perd
comprometiéndose en su
cumplimiento.

No participaron

No participaron

Los participantes como el E1, considera que la
ley 29973, ley general para la persona con
discapacidad, es la base legal, sin embargo, al
realizar una apreciacién de este documento, no
especifica el “servicio militar”, La ley 29973,
considera la inclusion social a todo tipo de
actividades, pero no contempla el “servicio
militar”, incluye wuna cuota para las
instituciones publicas del 5% del total de
trabajadores para las personas con
discapacidad en cuanto a trabajo y 3% en la
empresa privada. También aporta esta ley el
apoyo que se le deben brindar a toda persona
con discapacidad. Porque es la sociedad la que
no brinda las condiciones para que puedan
desarrollarse. Otro punto de vista la tiene el
participante E2, quien lo enfoca desde una
perspectiva de la agenda 2030 en su objetivo
N° 10 reduccion de las desigualdades, suscrito
por el PerGd comprometiéndose en su
cumplimiento.

Nota. Informacidén obtenida por el alumno.
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General
Especifico 1
Conocer la Segun su opinién. Ambos participantes, estan de Existen diferencias en la manera No Los participantes tanto expertos como los oficiales que tuvieron

situacion de la
inclusion social
al servicio
militar
voluntario  de
personas  con
discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

(Explique  usted?
¢Como la inclusion
social al SMV de
PCD contribuye a
la reduccién de la
desigualdad social
en el pais?

acuerdo en que la inclusion al
servicio militar contribuye a la
reduccion de la desigualdad. Sin
embargo difieren en el enfoque,
mientras que un participante el
E1, afirma que la reduccion de la
desigualdad se puede observar
en el bienestar del que puede
gozar una poblacién cuando el
estado con sus instituciones
permiten un acercamiento de los
servicios que prestan hacia la
poblacion, esto escenificado por
la politica de inclusion social del
estado, el E2 lo manifiesta desde
el punto de vista de Ila
capacitacion e interaccion social
de los soldados de la compafiia
delta con los deméas miembros
del ejército que  puede
constituirse en un efecto
multiplicador para su insercion
laboral 'y erradicacion de
prejuicios y estereotipos.

como se enfoca la reduccion de la
desigualdad social en el pais con el
servicio militar voluntario de
personas con discapacidad. Los
oficiales difieren sobre como
contribuye la inclusion social a la
reduccion de la desigualdad en el
pais. El participante O1, lo enfoca
desde el punto de vista del
reconocimiento  del  personal
militar y civil del ejercito a estos
jévenes conscriptos por la decision
asumida para realizar el servicio
militar demostrando asi que nada
es imposible; el participante 02, lo
enfoca desde la oOptica del apoyo
que lainstitucion debe prestar a los
conscriptos para su permanencia
en filas, como infraestructura,
atencion en salud, haciendo notar
que si no se presta el apoyo
adecuado los resultados por
obtener de mitigar la desigualdad
social en el pais podrian ser
contrarios a lo que se desea
obtener.

participaron

a su cargo a la Compaiiia Delta, coinciden en que la inclusion
social al servicio militar voluntario contribuye a la reduccién de
la desigualdad, sin embargo, difieren en el enfoque, mientras que
un participante el E1, afirma que la reduccion de la desigualdad
se puede observar en el bienestar del que puede gozar una
poblacion cuando el estado con sus instituciones permiten un
acercamiento de los servicios que prestan hacia la poblacion,
esto escenificado por la politica de inclusion social del estado, el
E2 lo manifiesta desde el punto de vista de la capacitacion e
interaccion social de los soldados de la compafiia delta con los
demés miembros del ejército que puede constituirse en un efecto
multiplicador para su insercién laboral y erradicacion de
prejuicios y estereotipos. El participante O1, lo enfoca desde el
punto de vista del reconocimiento del personal militar y civil del
ejercito a estos jovenes conscriptos por la decision asumida para
realizar el servicio militar demostrando asi que nada es
imposible; el participante O2, lo enfoca desde la dptica del apoyo
que la institucion debe prestar a los conscriptos para su
permanencia en filas, como infraestructura, atencion en salud,
haciendo notar que si no se presta el apoyo adecuado los
resultados por obtener podrian ser contrarios a lo que se desea
obtener.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Obijetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General

Especifico 1

Conocer la ¢Cudles son los Los participantes discrepan Las opiniones de los Los tipos de discapacidad que Los participantes tanto expertos, oficiales y reemplazos,
situacion de la tipos de en el tipo de discapacidad a oficiales son muy diferentes los mismos soldados de la coinciden en los tipos de discapacidad considerados para

inclusion social

al servicio
militar

voluntario  de
personas con

discapacidad—
Caso Cia. Delta
2020.

discapacidad que se
consideraron para
la inclusion social
al SMV de PCD? y
¢Por qué?

considerar para la captacion
al servicio militar de
personas con discapacidad.
Todas las personas
discapacitadas deberian
estar en condiciones de
prestar servicio militar de
acuerdo con sus
posibilidades, ajustes y
apoyos en cuanto a su
estadia en las instalaciones
militares y cumplimiento de
funciones de acuerdo a su
ocupacion militar en el
ejército. Otro punto de vista
es que la discapacidad debe
ser la  que menos
inconvenientes le presente al
soldado en el desarrollo de
su servicio militar. Estas
discapacidades figuran en la
directiva para el plan piloto.

en cuanto al tipo de
discapacidad a considerar
para el ingreso al servicio
militar ~ voluntario, un
participante el O1 opina
segin el acercamiento y
convivencia con los
conscriptos que  podria
considerarse la discapacidad
visual, fisica y auditiva, el
participante O2 difiere en
que deberia tenerse en cuenta
el empleo o la ocupacion
militar que se le pueda
asignar durante su
permanencia en filas, de tal
forma que no se ponga en
riesgo  la  salud  del
voluntario. Ambas opiniones
son muy importantes porque
observan la forma en que

serfa mas viable la
realizacion  del  servicio
militar.

compafiia Delta refieren como
fisico, visual, auditivo son las
que mejor se pueden adaptar al
servicio militar voluntario,
con las excepciones del D4
que refiere que la persona con
discapacidad que deberia
ingresar al servicio militar
voluntario debe ser aquel que
es capaz de ser independiente
y de realizar sus actividades
por si mismo, mientras que el
D5 incluye a la baja vision,
retardo mental leve y sordo.

el servicio militar voluntario, el E1, manifiesta que Todas
las personas discapacitadas deberian estar en condiciones
de prestar servicio militar de acuerdo con sus
posibilidades, ajustes y apoyos en cuanto a su estadia en
las instalaciones militares y cumplimiento de funciones de
acuerdo a su ocupaciéon militar en el ejército. Otro
participante resalta que debe ser la que menos
inconvenientes le presente al soldado en el desarrollo de
su servicio militar., un participante el O1 opina segin el
acercamiento y convivencia con los conscriptos que podria
considerarse la discapacidad visual, fisica y auditiva, el
participante O2 difiere en que deberia tenerse en cuenta el
empleo o la ocupacion militar que se le pueda asignar
durante su permanencia en filas, de tal forma que no se
ponga en riesgo la salud del voluntario. Los tipos de
discapacidad que los mismos soldados de la compafiia
Delta refieren como fisico, visual, auditivo son las que
mejor se pueden adaptar al servicio militar voluntario, con
las excepciones del D4 que refiere que la persona con
discapacidad que deberia ingresar al servicio militar
voluntario debe ser aquel que es capaz de ser
independiente y de realizar sus actividades por si mismo,
mientras que el D5 incluye a la baja vision, retardo mental
leve y sordo. Lo importante de todas estas opiniones, es
que permiten destacar que la discapacidad que podria
considerarse para el servicio militar voluntario seria la que
menos problemas o dificultades le cause al reemplazo en
el cumplimiento de sus funciones.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.
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Tabla 124. Triangulacion de Unidades de Analisis, pregunta 7 (expertos, oficiales, soldado)
Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General
Especifico 1
Conocer la Explique Usted. ;Si  Los participantes expresan que De acuerdo a lo opinado por los Los soldados de la compafiia  Se presentaron dificultades en la convivencia. En la parte

situacion de la
inclusiéon social

al servicio
militar

voluntario  de
personas con

discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

se han presentado
dificultades en la
inclusion social al
SMV de PCD? De
qué tipo.

se han presentado dificultades en
el proceso de inclusion social al

servicio militar  voluntario,
particularmente en la
convivencia y en la

infraestructura. Los problemas
administrativos 'y de trato
interpersonal no han sido
significativos dada la reducida
cantidad de reemplazos, sin
embargo, estos podrian
incrementarse si se llegara a
captar mayor nudmero de
conscriptos. Los problemas de
convivencia desde la dptica del
participante E1, como esta es
una experiencia nueva para las
personas con discapacidad el
trato entre las personas con
discapacidad y sin discapacidad
ha debido realizarse en una
forma de entendimiento,
acercamiento y de apoyo mutuo.
Al parecer esto en un inicio
habria sido un inconveniente que
se fue disipando conforme se
iban adaptando a su nueva vida
militar.

participantes, puedo rescatar que
para llevar a cabo el proceso de
inclusion social al servicio militar de
personas con discapacidad, se
presentaron todo tipo de dificultades
para todos los actores, tanto como
para los organizadores y creadores
de este evento, como para los
conscriptos, dificultades en cuanto a
su estadia y convivencia por el
acuartelamiento, dado que algunos
eran estudiantes de nivel superior y
atletas calificados y pasaban mucho
tiempo dedicados al estudio y al
entrenamiento y como no podian
salir mas que los fines de semana,
esto provocaria algunas inquietudes
que fueron desapareciendo
conforme se iban adaptando a su
nueva convivencia. Uno de los
participantes resalta dificultades
materiales como infraestructura
inadecuada por que los alojamientos
no habian sido diseflados para
albergar a personas con
discapacidad.

Delta han tenido dificultades
para adaptarse al servicio
militar por la inadecuada
infraestructura, sefializacion
inexistente y la falta de
rampas. El cambio de rutina,
los horarios, alejamiento de la
familia y la socializacién con

los demas soldados del
servicio militar fueron otras
dificultades que se

presentaron en su adaptacion a
la vida militar.

administrativa y trato interpersonal las dificultades no han
sido significativas por el nimero reducido de conscriptos,
los que podrian incrementarse si se captaria mayor nimero
de reemplazos. Una dificultad también fue el
acuartelamiento, la inadecuada infraestructura que no
facilitaba el desempefio de sus funciones. El cambio de
rutina, el adaptarse a su nueva vida militar, la
socializacion, el alejamiento de la familia, el estudio y el
entrenamiento también fue una dificultad, porque muchos
de ellos eran estudiantes de nivel superior y atletas de alto
rendimiento. Por lo que se tuvieron que realizar algunos
reajustes en cuanto a permisos y facilidades para continuar
con sus estudios y entrenamientos que los llevarian a
participar en las olimpiadas paralimpicos.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General

Especifico 2

Explicar el ¢Cudl es su opinion Los expertos opinan al respecto de diferentes  El servicio militar voluntario  La opinion que tienen lossoldados  La opinion sobre el servicio militar de personas con
significado del sobre el servicio posiciones, deacuerdoa lainstituciénalaque para personas con discapacidad de la compafiia Delta, son claras discapacidad es un importante acierto del ejercito al
servicio  militar  militar voluntariopara  pertenecen. Uno de ellos resalta que es un en la opinién de los oficiales mientras que unos conciben al incorporar personas con discapacidad al servicio militar,
voluntario de  personas con importante acierto del ejercito al incorporar  encargados de la conduccion de  servicio militar como una permitiéndoles demostrar el aporte de sus capacidades para
personas con discapacidad? personas con discapacidad al servicio militar, la compafifa delta, tiene varias oportunidad de vida, otros lo la defensa nacional y estar en constante entrenamiento

discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

permitiéndoles demostrar el aporte de sus
capacidades para la defensa nacional y estar
en constante entrenamiento fisico y mental
ante cualquier contingencia que se presente y
puedan ser convocados a participar
activamente en la defensa nacional. Otro
aspecto importante es que este tipo de
participacion de las  personas  con
discapacidad permite derribar mitos y
prejuicios relacionados con las personas con
discapacidad.

El participante E2 aprecia que el servicio
militar para personas con discapacidad, se
ubicaria dentro del rol constitucional de
apoyo al desarrollo  socioeconémico,
contribuyendo asi al cumplimiento de los
OODDSS de la agenda al 2030 de la
organizacion de las Naciones Unidas.
Contribuye también en el acercamiento a la
vision del ejército en lo relacionado, con:
“Ejercito respetado e integrado a la
sociedad”. Sin embargo, es necesario resaltar
que esta forma de inclusion social al servicio
militar debe ser rigurosamente planeada y de
llevarse a cabo, legislar al respecto para que
se realice de forma gradual, inteligente y
sostenible. Determinar los requisitos que
requiere como cualquier puesto y evitar un
acceso indiscriminado y excesivo que podria
convertirse en un lastre mas que una ayuda.

excepciones, para uno es muy
bueno desde un punto de vista
administrativo de tal manera que
sean asignados a las tareas de
oficina, etc., también es muy
valioso para la institucion el
poder  servirse  de las
capacidades desarrolladas por
personas con discapacidad, otro
punto importante reiterativo
sobre el servicio militar para
personas con discapacidad es
que si este se va a llevar a cabo
adecuar la infraestructura para
facilitarles la labor a realizar por
estos  conscriptos. También
reflexionan sobre el servicio
militar como una forma de
inclusién social y oportunidad
que se brinda a los ciudadanos
para conocer sus fuerzas
armadas sin  importar la
condicion fisica.

ratifican y manifiestan que es una
buena alternativa para promover
la inclusion social y otros como
una forma de aportar y participar
resaltando sus habilidades vy
destrezas. Esto coincide también
con lo que expresa el participante
D3, quien siempre  quiso
pertenecer al glorioso ejército del
Perd.

fisico y mental ante cualquier contingencia que se presente
y puedan ser convocados a participar activamente en la
defensa nacional, derriba mitos y prejuicios relacionados
con las personas con discapacidad. El servicio militar para
personas con discapacidad, se ubicaria dentro del rol
constitucional de apoyo al desarrollo socioeconémico,
contribuyendo asi al cumplimiento de los OODDSS de la
agenda al 2030 de la organizacion de las Naciones Unidas.
Contribuye también en el acercamiento a la vision del
ejército en lo relacionado, con: “Ejercito respetado e
integrado a la sociedad”.

Otra opinion tiene los oficiales, lo conciben desde el punto
de vista del apoyo administrativo de tal manera que sean
asignados a las tareas de oficina, permite a la institucion
poder servirse de las capacidades desarrolladas por
personas con discapacidad. Es una forma de inclusion
social y oportunidad que se brinda a los ciudadanos para
conocer sus fuerzas armadas sin importar la condicion
fisica. Para los soldados de la compaifiia Delta, es una
oportunidad de vida, una buena alternativa para promover
la inclusion social y una forma de aportar y participar
resaltando sus habilidades y destrezas.

Sin embargo, esta forma de inclusién social al servicio
militar debe ser rigurosamente planeada y de llevarse a
cabo, legislar al respecto para que se realice de forma
gradual, inteligente y sostenible. Determinar los requisitos
que requiere como cualquier puesto y evitar un acceso
indiscriminado y excesivo que podria convertirse en un
lastre mas que una ayuda.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General

Especifico 2

Explicar el Segun su Losreemplazos debenser Segun lo opinado por los Para los soldaos Soldado, Los reemplazos deben ser capacitados de
significado del experiencia. capacitados de acuerdo a participantes oficiales la capacitacion para la acuerdo a sus capacidades mas desarrolladas,
servicio ¢Hacia donde sus capacidades mas encargados de la defensa nacional si bien de tal forma que su discapacidad no le impida
militar debe ser desarrolladas, de tal conduccion del servicio debe ser para apoyar en o le dificulte el cumplimiento de sus tareas. La
voluntario de orientada la forma que su militar voluntario para actividades capacitacion para la defensa nacional de este
personas con capacitacion para discapacidad no le impida personas con administrativas, debe estar personal, debe ser orientada al cumplimiento
discapacidad- la defensa o le  dificulte el discapacidad, su orientada segun la mayoria de actividades administrativas y a toda
Caso Cia. nacional de un cumplimiento de sus capacitacion para la de participantes al actividad que permite explotar sus mejores
Delta 2020. soldado con tareas. La capacitacion defensa nacional debe aprendizaje de tecnologias habilidades y destrezas. Esta capacitacion le

discapacidad?

para la defensa nacional
de este personal, debe ser

orientada al
cumplimiento de
actividades

administrativas y a toda
actividad que permite
explotar sus mejores

habilidades y destrezas.
Esta capacitacion le debe
permitir reinsertarse
laboralmente y ser de
mucha utilidad a Ia
sociedad.

estar orientada a trabajos
de oficina o de gabinete 0
de laboratorio,
aprovechando sus
capacidades desarrolladas
como ellos mismo los

manifestaron, como
empleo de
comunicaciones,

software, video

vigilancia, antivirus, anti
hackeo, inteligencia y
otras de acuerdo con sus
capacidades. Otros
podrian desarrollar sus

cualidades fisicas,
particularmente los
atletas de alto
rendimiento

de la informacion vy
comunicacion como lo
manifiestan ellos mismos.
Tienen la propensién de ser
capacitados en informética,

uso de programas de
seguridad, video
vigilancia, empleo de
software anti virus y anti
hackeo, inteligencia,
porgue tienen
conocimiento del avance

tecnoldgico. ElI D3 opina
también que se debe poner
énfasis en el deporte.

debe permitir reinsertarse laboralmente y ser de
mucha utilidad a la sociedad. Segun lo opinado
por los oficiales y los soldados soldado, el a
trabajo de oficina o de gabinete o de
laboratorio,  permitiria  aprovechar  sus
capacidades desarrolladas como ellos mismo
los manifestaron, como empleo de
comunicaciones, software, video vigilancia,
antivirus, anti hackeo, inteligencia y otras de
acuerdo con sus capacidades. Otros podrian
desarrollar sus cualidades fisicas,
particularmente los atletas de alto rendimiento.
El debido empleo es muy importante para
explotar las mejores capacidades de estos
reemplazos.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General
Especifico 2
Explicar el Segun su  No participaron No participaron La capacitacién recibida Los soldados de la Compafiia delta fueron

significado del
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad-
Caso Cia.
Delta 2020.

experiencia en el
SMV. Describa
Usted. ;Qué tipo
de capacitacion
ha recibido
durante el SMV?

por los soldados de la
compafiia delta es la que se
le ensefia a un soldado del

servicio militar, sin
distincion de  ninguna
clase, como  primeros

auxilios, conocimientos de
algunas armas que posee el
gjército para la defensa
nacional, también
recibieron instruccion
sobre transito militar, como
policia  militar, musico
militar y reparacion de
bicicletas, en algunas
ocasiones tuvieron charlas
profesionales y sobre Beca
18.

capacitados segin lo manifiestan en sus
entrevistas, en todas las labores que puede
desempefiar una persona sin discapacidad
como primeros auxilios, conocimientos de
armamento menor, transito militar, policia
militar, mdsico militar y reparacién de
bicicletas. En otras ocasiones tuvieron charlas
de vocacion profesional y sobre beca 18.

Nota. Informaci6n obtenida por el alumno.
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Objetivo
Especifico 2

Pregunta

Expertos

Oficiales

Soldado

Interpretacion General

Explicar el
significado del
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad-
Caso Cia.
Delta 2020.

Explique Usted.
¢Cuales  fueron
los motivos que
lo indujeron a

realizar el
servicio  militar
voluntario?

No participaron.

No participaron.

Los motivos son variados
desde el suefio de ser
integrante  del ejército,
otros lo concebian como
una meta que recién se
materializo, también esté el
aspecto econémico para
ayudar a la familia, otros
porque no habia
oportunidad y se cerraban
todas las puertas para para
poder  trabajar. Otro
participante indica que lo
que lo motivo fue el deseo
de servir a su patria porque
en su familia habia varios
militares  inclusive  sus
abuelos  habian  sido
militares. A otros se les
presento la oportunidad de
poder  demostrar  sus
habilidades porque su
discapacidad no le impide
desarrollabrme en  las
actividades que se le
encargue.

Los motivos son variados desde el suefio de ser
integrante del ejército, otros lo concebian como
una meta que recién se materializo, también
esta el aspecto econdémico para ayudar a la
familia, otros porque no habia oportunidad y se
cerraban todas las puertas para para poder
trabajar. Otro participante indica que lo que lo
motivo fue el deseo de servir a su patria porque
en su familia habia varios militares inclusive
sus abuelos habian sido militares. A otros se les
presento la oportunidad de poder demostrar sus
habilidades porque su discapacidad no le
impide desarrolla5rme en las actividades que
se le encargue.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.
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Objetivo
Especifico 2

Pregunta

Soldado

Interpretacion General

Explicar el
significado del
servicio
militar
voluntario de
personas con
discapacidad-
Caso Cia.
Delta 2020.

Explique Usted.
¢Como ha
influido el
servicio  militar
voluntario en su
vida cotidiana y
en su proyeccion
a la comunidad?

No participaron.  No participaron.

El servicio militar influyo notablemente en sus
vidas, en su cambio de actitud, los disciplino,
los convirti6 en personas responsables,
respetuosas y ordenadas, cambio hasta su
manera de pensar, su estilo de vida, hasta sus
familiares notaron el cambio. “Pude
organizarme mejor, corregi mi postura y hasta
cuando comia”.

Para otro participante como el D3 la
responsabilidad fue algo que aprendié y resalta
el valor de la palabra, que lo que se dice se
cumple. Para el D4 fue muy positivo lo que
adquirid en el servicio militar “ahora soy mas
ordenado y mas responsable, mas seguro de mi
mismo, no me rindo con facilidad”, me motivo
a seguir estudiando manifiesta el D5 a
desarrollar mi talento artistico. Influyo
directamente en la moral de la persona.

El servicio militar influyo notablemente en sus
vidas, en su cambio de actitud, los disciplino,
los convirti6 en personas responsables,
respetuosas y ordenadas, cambio hasta su
manera de pensar, su estilo de vida, hasta sus
familiares notaron el cambio. ‘“Pude
organizarme mejor, corregi mi postura y hasta
cuando comia”.

Para otro participante como el D3 la
responsabilidad fue algo que aprendid y resalta
el valor de la palabra, que lo que se dice se
cumple. Para el D4 fue muy positivo lo que
adquirio en el servicio militar “ahora soy mas
ordenado y mas responsable, mas seguro de mi
mismo, no me rindo con facilidad”, me motivo
a seguir estudiando manifiesta el D5 a
desarrollar mi talento artistico. Influyo
directamente en la moral de la persona.

Nota. Informacion obtenida por el alumno.
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacion General

Especifico 2

Explicar el Segin su Los participantes opinan que existen No tienen conocimiento que No participaron. Los participantes opinan que existen personas
significado del experiencia. personas con discapacidad que se este tipo de servicio militar con discapacidad que se encuentran realizando

servicio militar
voluntario  de
personas  con
discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

Conoce Usted. ¢Si
existe este tipo de
servicio militar
para personas con
discapacidad en
ejércitos de otros
paises?

encuentran realizando servicio militar unos
como profesionales y otros como
reemplazos. Tal es el caso del ejército de
Israel que se encuentra captando personas
autistas para incorporarlos al ejército. Otro
pais es Colombia, pero él no capta personas
con discapacidad, sino que reintegra
personal militar que ha sufrido alguna
discapacidad en un caso de accion de armas.
Ambos casos son diferentes, pero es bueno
resaltar que si existen personas con
discapacidad sirviendo en otros ejércitos sea
como conscriptos o como profesionales. En
el caso del ejército del Perd, una forma de
servicio militar es la inclusiéon social al
servicio  militar de personas con
discapacidad, conscriptos que son captados
para mejorar sus condiciones de vida y
obtener un mejor desarrollo humano.

para personas con
discapacidad, se realice en
ejércitos de otros paises.

servicio militar unos como profesionales y
otros como reemplazos. Tal es el caso del
ejército de Israel que se encuentra captando
personas autistas para incorporarlos al ejército.
Otro pais es Colombia, pero él no capta
personas con discapacidad, sino que reintegra
personal militar que ha sufrido alguna
discapacidad en un caso de accion de armas.
Ambos casos son diferentes, pero es bueno
resaltar que si existen personas con
discapacidad sirviendo en otros ejército sea
como conscriptos o como profesionales. En el
caso del ejército del Per, una forma de
servicio militar es la inclusion social al
servicio militar de personas con discapacidad,
conscriptos que son captados para mejorar sus
condiciones de vida y obtener un mejor
desarrollo humano.

Nota. Informacidn obtenida por el alumno.
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Objetivo Pregunta Expertos Oficiales Soldado Interpretacién General
Especifico 3
Identificar los Segln su experiencia Los participantes coinciden que el El servicio militar  Para los participantes de  Los beneficios que la inclusién social al servicio militar de personas con

beneficios para el
ejército de la
inclusion social al

servicio militar
voluntario de
personas con

discapacidad-
Caso Cia. Delta
2020.

y conocimiento 'y
después de haber
llevado a cabo el Plan
Piloto. ;Cuéles son
los beneficios que ha
obtenido o podria
obtener el ejército con
la inclusién social al
SMV de PCD?

servicio militar voluntario para personas
con discapacidad trae como
consecuencia muchos beneficios para el
ejército, del punto de vista humanista, al
colocar a la persona humanayy en especial
a los menos favorecidos como una forma
de considerar que lo méas valioso que
tiene una sociedad son sus integrantes,
por lo que las instituciones y en especial
el ejército hace todo lo que encuentre a su
alcance para contribuir a la reduccion de
la desigualdad y brindar oportunidad a
jovenes discapacitados para prepararlos
en labores administrativas, aprovechar
sus capacidades méas desarrolladas en
aras de la defensa nacional, esta
capacitacion les permitira desarrollarse
€omo personas, reintegrarse a la sociedad
y convertirse en personas de mucho valor
para su pais.

Refuerza la
institucional.

Acercamiento a lav

imagen 'y prestigio

Vision del ejército: Ejército respetado e
integrado a la sociedad.

Cambio paradigmético en la defensa
nacional.

Prestigio internacional.

voluntario para personas
con discapacidad  trae
algunos beneficio consigo,
debido a los logros que se
puede obtener desde varios
puntos de vista como
disponer de personal con
capacidades, destrezas y
habilidades muy
desarrolladas que pueden
ser muy Uutiles para la
institucion dandoseles el
empleo adecuado y
orientando su capacitacion
al desarrollo de
competencias relacionadas
al apoyo administrativo,
empleo de las nuevas TIIC,

inteligencia  artificial 'y
deporte de alto
rendimiento.

la compafiia delta, el
ejército se beneficiaria,
contando con personal
disponible para tareas
administrativas y otras
tareas dada su condici6n
como por ejemplo uso de

software, y todo lo
relacionado con  las
tecnologias de la
informacién y
comunicaciones, contar
con atletas de alto
rendimiento. Otro

beneficio seria contar
con mas efectivos por la
ausencia de soldados
voluntarios  para el
servicio militar, también
un beneficio seria elevar
la moral del personal
como lo manifiesta el D1
y otro beneficio que el
ejército se constituiria en
una institucién  que
contribuye a la inclusion
social.

discapacidad, podrian ser multiples, sin embargo aqui se exponen los mas
resaltantes, como: a) el punto de vista humanista, al colocar a la persona
humana y en especial a los menos favorecidos como una forma de considerar
que lo més valioso que tiene una sociedad son sus integrantes, por lo que las
instituciones y en especial el ejército hace todo lo que encuentre a su alcance
para contribuir a la reduccién de la desigualdad y brindar oportunidad a
jovenes discapacitados para prepararlos en labores administrativas,
aprovechar sus capacidades mas desarrolladas en aras de la defensa nacional,
esta capacitacion les permitira desarrollarse como personas, reintegrarse a la
sociedad y convertirse en personas de mucho valor para su pais. Un ejército
con rostro humano. Respetuoso de forma irrestricta de los derechos humanos.
Disponer de personal con capacidades, habilidades y destrezas muy
desarrolladas que pueden ser muy Utiles para la institucion dandoseles el
empleo adecuado y orientando su capacitacion al desarrollo de competencias
relacionadas al apoyo administrativo, empleo de las nuevas TIIC, inteligencia
artificial y deporte de alto rendimiento.

Contar con personal disponible para tareas administrativas y otras tareas
dadas su condicién como por ejemplo uso de software, y todo lo relacionado
con las tecnologias de la informacién y comunicaciones, contar con atletas de
alto rendimiento. Otro beneficio seria contar con mas efectivos por la
ausencia de soldados voluntarios para el servicio militar, también un
beneficio seria elevar la moral del personal como lo manifiesta el D1 y otro
beneficio que el ejército se constituiria en una institucion que contribuye a la
inclusion social.

Refuerza la imagen y prestigio institucional.

Acercamiento a la vision del ejército: Ejercito respetado e integrado a la
sociedad.

Cambio paradigmatico en la defensa nacional.

Prestigio internacional.

Nota. Informacién obtenida por el alumno.



