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Resumen y palabras claves

Este trabajo de investigacion se realizo para establecer el grado de preparacion del personal
en sus tres estamentos: Oficiales, Supervisores, Técnicos y Suboficiales, y Tropa de la 32
Brigada de Fuerzas Especiales acantonado en la ciudad de Tarapoto region San Martin y su
impacto en las operaciones de selva, durante el afio 2019, accionar que se vio reflejado con
la participacion de personal de la brigada en la captura de camarada “Artemio”, lider

terrorista de Sendero Luminoso.

Uno de los objetivos de la instruccién y entrenamiento militar es lograr el profesionalismo
del personal y la eficiencia en sus acciones, lo cual se logrard siguiendo un constante
entrenamiento para potencializar sus capacidades tanto individual como colectivamente, lo
que conllevaré a asegurar el cumplimiento 6ptimo en las misiones que se le asigna para el

éxito de las operaciones.

Realizar operaciones en la selva, implica una serie de particularidades propias del terreno y
condiciones meteoroldgicas caracteristicas de la zona, que solo la destreza y pericia del
combatiente en el empleo de técnicas y habilidades le permitira primero familiarizarse y

luego asegurar el dominio de la selva.

Palabras Claves: combatiente, instruccion, entrenamiento, operaciones de selva.
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Abstrac

This research work was carried out to set up the degree of preparation of the personnel in its
three levels: Officers, Supervisors, Technicians and Non-Officers, and Troop of the 3rd
Special Forces Brigade cantoned in the city of Tarapoto region San Martin and its impact on
jungle operations, during the year 2019, action that was reflected with the participation of
brigade personnel in the capture of comrade "Artemio™ , terrorist leader of Shining Path.

One of the objectives of military training and training is to achieve the professionalism of
the personnel and the efficiency in their actions, which will be achieved following a constant
training to improve their capabilities both individually and collectively, which will lead to
ensuring optimal fulfillment in the missions assigned to them for the success of operations.

Performing operations in the jungle, involves a number of particularities typical of the terrain
and weather conditions characteristic of the area, which only the skill and expertise of the
combatant in the use of techniques and skills will allow you to first become familiar and then

ensure the dominance of the jungle.

Keywords: combatant, instruction, training, jungle operations.
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INTRODUCCION

Los ultimos adelantos tecnoldgicos de la industria militar, ha ocasionado que los
ejércitos de todo el mundo actualicen sus doctrinas militares para estar en la misma linea de
los paises de primer orden, lo cual le da un estatus bélico y es un factor disuasivo entre los
paises de la region; sin embargo, sigue vigente como factor determinante la preparacion del

personal, el cual incluye instruccion y entrenamiento.

Esta calidad del factor humano se va forjando desde que el individuo ingresa a filas
donde luego de una fase basica para dotarlos de los conocimientos basicos y se familiaricen
con la vida militar, se le va instruyendo y capacitando en técnicas y habilidades militares
para estar en condiciones de desarrollarse en el combate, finalmente recibe una
especializacién militar, la cual en base a entrenamientos y précticas rigurosas le permitiran

aprender destrezas en ambitos especificos.

De todos los escenarios que pueden presentarse en las operaciones militares, el
selvéatico es uno de los mas dificiles y particulares por el tipo de terreno y las condiciones
meteoroldgicas Unicas que se presentan, en el primero por sus caracteristicas de espesura de
bosque con arboles gigantescos, lo que dificulta la visibilidad mas alla de los 10 mts,
ausencia de carreteras, quebradas y rios, enfermedades tropicales, animales salvajes, frutas
no aptas para el consumo, insectos y mosquitos molestosos, etc; en el segundo caso de
manera general existe un clima tropical, calor infernal y lluvias torrenciales que pueden durar
mas de un dia entero pero a la vez muchos microclimas que condicionan hasta el soldado

mas preparado.

En el mundo, las regiones de mayor extension selvatica son en América del Norte a
Canadé y Alaska, en América del Sur con la Amazonia distribuida en varios paises pero
principalmente en Brasil, en Africa destaca la selva de Congo, en Asia norte su mayor
extension la tiene Rusia y en la regién sur Malasia, finalmente en Oceania la tiene Australia
(De la Torre, 2016).

La region amazonica es la selva tropical mas grande y esta distribuida de la siguiente
manera: Brasil (60%); Pert (13 %), Colombia (8 %), Venezuela (6 %), Bolivia (6 %),
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Guyana (3 %), Ecuador (2 %) y Surinam (2 %), asi como la Guayana Francesa (1 %); a su
vez destaca el rio Amazonas como el méas grande del mundo con una longitud de 6,575 km
(Butler, 2020). La selva amazonica es considerada como “el pulmoén del mundo” por la
generacion de oxigeno y la fijacion de carbono que regula el calentamiento global, y por tal
motivo la convierte en un objetivo estratégico de los paises que la albergan y la codicia de
sus vecinos, no solo por los inmensos recursos naturales de flora, fauna, petroleo, oro y otras
riquezas que alberga en su interior, sino por ser un lugar de bellos paisajes lejos del bullicio

y contaminacion de las ciudades.

El Perd tiene una selva amazonica que ocupa un area de mas de 782.800,55 km? que
representa el 62% de su territorio, el segundo territorio nacional amazénico mas grande,
después de Brasil, y comparte fronteras con Ecuador, Colombia, Brasil y Bolivia en el llano
amazonico (MINAM, 2015). La region de la selva comprende aproximadamente las dos
terceras partes de su territorio (Segura, 2020) y abarca los departamentos de Loreto, Madre
de Dios, Ucayali, San Martin y parte de los departamentos de Amazonas, Junin, Pasco,
Huanuco y Cuzco; pueden distinguirse dos zonas bien definidas, la selva alta que comprende
las estribaciones de la Cordillera Oriental de los Andes y la selva baja que se prolonga desde

las Gltimas estribaciones de la Cordillera Oriental de los Andes hacia el este.

En la presente investigacion se ha considerado como un hecho concreto de la
participacion de la 32 Brigada de Fuerzas Especiales (3% Brig FFEE) en operaciones de selva
a la “Operacion Per(” en la cual fuerzas conjuntas del ejército y la policia lograron capturar
a “Artemio”, Ultimo integrante de la cipula de Sendero Luminoso, el 12 de febrero del 2019
en Tocache, region San Martin (EI Comercio, 2019) y que se convirtié en una de las noticias
de mayor impacto a nivel nacional y uno de los mayores logros del gobierno del presidente

Humala.

Para una mejor comprension la presente investigacion se ha dividido de la siguiente
manera: La primera parte de trabajo, comprende el capitulo I que se inicia con el
planteamiento del problema, la cual presenta como problema principal de estudio; la
preparacion del personal de la 32 Brig FFEE y su impacto en las operaciones de selva, regién
de San Martin; y como problemas secundarios, la relacion entre la preparacion del personal,

la inteligencia y la supervivencia en selva, estas problematicas estan enfocadas desde el
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punto de vista del talento humano adecuadamente capacitados, que permitan optimizar el

desempefio de una unidad militar. Asimismo se formularon los objetivos y.

A continuacién, se ha trabajado el capitulo Il marco tedrico, considerandose
antecedentes, luego las bases tedricas sobre la base de un diagnostico situacional
institucional definida con dos variables de investigacion como son la preparacion del
personal y las operaciones de selva de la 3% Brig FFEE, y se desarrollara de manera resumida
el caso de la participacion del personal de la 3% Brig FFEE en la captura de “Artemio”,
finalmente se ha formulado el marco conceptual con una breve descripcion de los términos

poco conocidos que se han empleado en la investigacion.

En el capitulo 11l se ha desarrollado las hipétesis (general y especificas) y las
variables (con sus definiciones conceptual y operacional) que sirvieron como guia de la
investigacion. Luego el capitulo 1V metodologia de la investigacion, considerando el tipo y
enfoque de la investigacion, disefio y métodos de investigacion, escenario, objeto de estudio
y los observables, ademas se sefiala la poblacion y la muestra; para finalmente definir las

técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

En el capitulo V se desarrollaron los resultados de la investigacion luego de haberse
aplicado las técnicas de recoleccion de datos: encuestas, observacion e indagacion
documental al personal de la 32 Brig FFEE y en el capitulo VI se realiz6 la discusion de

dichos resultados.

Finalmente, se llegd a conclusiones y se establecieron recomendaciones para el mejor

desempefio de la brigada.
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CAPITULO |

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

En los ejércitos de mundo, la preparacion del personal militar es clave para formacion
de cuadros de efectivos 6ptimos y bien adiestrados para el desarrollo exitoso de las
operaciones militares, ello implica preparacion integral en los aspectos fisico, mental y
sicoldgico; esta preparacion implica instruccion en las aulas y entrenamiento en el
mismo campo (lo mas parecido posible al de la zona de operaciones); para ello es
necesario contar con instructores idoneos, planificacion detallada de la instruccion y
ambientes adecuados. Sin embargo, la gran problematica es la falta de instructores y

disponibilidad de campos de instruccion.

En el Ejército del Peru la entidad encargada de planificar la educacion a nivel
nacional es la Direccion de Educacion y Doctrina del Ejército emitiendo directrices a
todas las grandes unidades y dependencias de la institucion y la entidad encargada de
hacerlas cumplir es la Jefatura de Educacion y Doctrina del Ejército. Uno de los
problemas es la falta de instructores que se debe solucionar con la seleccion idonea de
personal con cualidades de educador y con cursos para instructores; otro problema son
los campos de instruccién cada vez més escasos, falencia que se debe solucionar
haciendo los esfuerzos para escoger los mas adecuados; finalmente, otro problema es la
alta rotacion del personal en las unidades que limita la disponibilidad y permanencia de

los instructores ya preparados.

En la 3ra Brig FFEE, uno de sus grandes problemas son la alta especializacion en
fuerzas especiales que se dictan en los cursos de comando y de selva, que son costosos
y requieren tiempo para su reemplazo. Otro de sus problemas es la alta rotacién del
personal (los oficiales, técnicos y suboficiales son rotados en 2 o 4 afos
respectivamente, mientras que el personal de tropa tiene 2 afios de permanencia en su
servicio militar y so6lo el personal de tropa reenganchado se queda en la brigada

indefinidamente
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Las operaciones en la selva en general tienen la problematica del dominio del terreno
(selva tupida con arboles que limitan la visibilidad més alla de los 10 mts, animales
salvajes, enfermedades tropicales y rios que se convierten en las vias de comunicacion
-ante la falta de carreteras- que unen los pueblos) y las condiciones meteoroldgicas

propias de este tipo de operaciones (calor infernal y lluvias torrenciales).

En la selva peruana, uno de sus problemas, es el terreno y condiciones
meteorologicas (CCMM) como caracteristicas propias de su naturaleza como ya se
menciond anteriormente; otro problema es el control de la linea fronteriza (que esta
materializada por rios y cadenas de montafas) lo cual ha sido el motivo de guerras y
enfrentamientos con el Ecuador que infiltraba tropas a traves de la frontera para sus
intereses geopoliticos. Otro problema es el limitado desarrollo socioecondmico de las
poblaciones indigenas y comunidades nativas del lugar, por ser lugares alejados,
inhospitos y de dificil acceso, que requieren una mayor decision politica del estado para
concretar programas sociales y fomentar su desarrollo econémico. Otro problema es la
falta de carreteras para interconectar los pueblos indigenas y comunidades nativas, lo
cual es un limitante para su integracion; ademas que esta situaciéon es aprovechada
muchas veces por organizaciones criminales, que sacando ventaja de la necesidad e
ignorancia de los pobladores del lugar, se dedican a actividades ilicitas como
narcotrafico, tala ilegal de madera, mineria informal, etc., y por ende trayendo consigo

violencia, contaminacion y degradacion de los recursos.

Las operaciones en la selva de la region San Martin también se caracterizan por
problemas como terreno y CCMM dificiles, limitado desarrollo socioeconémico de las
poblaciones indigenas y comunidades nativas, y la falta de carreteras para
interconectarse; finalmente es importante destacar las dificultades de diferente indole
como son personal, logistica, presupuestal, etc.; sin embargo se ven contrarrestadas por
la sélida preparacion, mistica y profesionalismo del personal de la 32 Brig FFEE en el
cumplimiento de su deber, en ese sentido se requiere potenciar la inteligencia,
supervivencia, operaciones y logistica de la brigada, para dominar este tipo de

operaciones de selva.
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1.2 Delimitacién del problema

El problema se circunscribe en todos los obstaculos que presenta la preparacion del
personal de la 32 Brig FFEE en su sector de responsabilidad durante las operaciones

militares.

1.2.1 Delimitacién temética
Se quiere analizar la relacion entre la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE
y su impacto en las operaciones de selva, region de San Martin, 2019.

1.2.2 Delimitacién tebrica
Se presentara el desarrollo desde los temas, organizados en secuencia ldgica, de
tal manera de describir en forma armdnica las teorias y categorias del estado del
conocimiento, sobre la relacion entre la preparacién del personal en la 32 Brig
FFEE y su impacto en las operaciones de selva, explicando y definiendo las sub
categorias propias del problema que se va investigar; relacionados con las

categorias principales del trabajo de investigacion.

1.2.3 Delimitacion espacial

Esta investigacion se realizara en la regién San Martin.

1.2.4 Delimitacién temporal

Este trabajo basara su investigacion con los hechos sucedidos en el afio 2019.

1.3 Formulacion del problema

1.3.1 Problema general
¢ Cudl es la relacion entre la preparacion del personal en la 32 Brigada de Fuerzas
Especiales y su impacto en las operaciones de selva, region San Martin, 2019?

1.3.2 Problemas especificos
Problema especifico 1
¢Existe relacion entre la preparacion del personal de la 3% Brigada de Fuerzas
Especiales y la inteligencia en las operaciones de selva, region San Martin,
2019?
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Problema especifico 2

¢Existe relacion entre la preparacion del personal de la 3% Brigada de Fuerzas
Especiales y la supervivencia en las operaciones de selva, region San Martin,
2019?

Problema especifico 3
¢Existe relacion entre la preparacion del personal de la 3% Brigada de Fuerzas

Especiales y la logistica en las operaciones de selva, region San Martin, 2019?

1.4 Objetivos

141

1.4.2

Objetivo general

Determinar la relacion entre la preparacion del personal en la 32 Brigada de
Fuerzas Especiales y su impacto en las operaciones de selva, region de San
Martin, 2019.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la preparacion del personal en la 3% Brigada de
Fuerzas Especiales y la inteligencia en operaciones de selva, region de San
Martin, 20109.

Obijetivo especifico 2

Determinar la relacion entre la preparacion del personal de la 3% Brigada de
Fuerzas Especiales y la supervivencia en las operaciones de selva, region San
Martin, 2019.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion entre la preparacion del personal de la 3% Brigada de
Fuerzas Especiales y la logistica en las operaciones de selva, region San
Martin, 2019.
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1.5 Justificacion e importancia de la investigacion
El presente trabajo de investigacion es importante porque se analizara la la relacion entre
la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE y su impacto en las operaciones de selva
de la region San Martin, lo que marcard un precedente pues no existen estudios al
respecto. Ademas es un tema relevante para las nuevas generaciones de militares sobre

la participacion exitosa de esta brigada en la captura del camarada Artemio.

Asimismo, es importante porque permitira al comando de la 32 Brig FFEE disponer de

insumos para la toma de decisiones, corrigiendo errores y buscando la mejora continua.

1.6 Limitaciones de la investigacion

1.6.1 Limitacion tedrica
Ninguna

1.6.2 Limitacion geografica
Existen restricciones sanitarias para desplazarse a otros lugares para la basqueda
de informacion por la pandemia covid 19, sin embargo se apelara a los medios
electronicos e internet.

1.6.3 Limitacion logistica
Ninguna.

1.6.4 Limitacion de informacién
Existe limitada informacion sobre el tema, sin embargo se buscara informacion
de oficiales que hayan trabajado en esta brigada y conozcan su realidad.

1.6.5 Otras limitaciones
Existen limitaciones econémicas y de disponibilidad de tiempo debido a las

ocupaciones propias del trabajo pero aun asi se cumplira con la investigacion.
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CAPITULO 1
Marco tedrico

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones nacionales

Ccallo, F., Gregory, R. y Farfan, F. (2019) en su tesis de maestria Responsabilidad
social y desarrollo de consumo responsable de la 1lra Brigada de Fuerzas
Especiales, trata que la responsabilidad social se refiere al grado obligacién que
tiene el ser humano de manera individual o en su conjunto con la conservacion
del planeta y su medio ambiente, asimismo cuando se habla acerca de consumo
responsable, se entiende que son los habitos o costumbres que tiene el ser humano
referente a la necesidad de consumo real para poder subsistir, teniendo en cuenta
de que muchas veces estos habitos perjudican al medio ambiente si no se realizan
de manera consciente y responsable. El objetivo de la investigacion es determinar
el grado de relacion de la responsabilidad social con el desarrollo de consumo
responsable de la 1ra Brigada de Fuerzas Especiales. Para lo cual se utilizé un
enfoque cuantitativo debido a los sus datos exactos y medibles fundamentados en
un esquema hipotético deductivo y légico, el tipo de investigacion ha sido bésica,
porque se fortalecen las teorias existentes sobre el tema de investigacion, el
método de investigacion fue hipotético deductivo ya que se bas6 en una hipétesis
para alcanzar el objetivo, el alcance fue correlacional ya que se buscé determinar
la relacion entre las dos variables, el disefio fue no experimental porque no se
manipularon de manera intencional las variables, la poblacion fue la 1ra Brigada
de Fuerzas Especiales, la muestra fueron los oficiales de la corporacion, se
concluyé que existe una correlacién positiva débil entre las variables
responsabilidad social y el desarrollo del consumo responsable, aceptando la
hipétesis general, dado que, cuando se proporciona un conocimiento acerca de los
alcances de la responsabilidad social hay un consumo responsable dentro de los
miembros que pertenecen a una organizacion y se recomendd que para futuras
investigaciones se abarque mas areas y se proponga un estudio de la

responsabilidad social, sensibilizando a todos los miembros del ejército.
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Alvarado, O., Toro, Y. C. y Andrade, C. (2018) en su tesis de maestria titulada
Capacitacion del personal de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la Policia
Nacional (DINANDRO) en su sector de responsabilidad explica que sobre la
relacion interdependiente entre la 352 Brigada de Selva y unidades especiales de
la DINANDRO Yy sobre los intentos de instruir y entrenar al personal de oficiales,
técnicos y suboficiales y tropa en técnicas sobre interdiccion, seguimiento y
captura de individuos y grupos al margen de la ley que se dedican al tréfico ilicito
de drogas Yy delitos conexos asi como drogas ilegales e insumos, en el sector de
responsabilidad de Caballococha en la frontera con Colombia; en ese sentido, falta
articular métodos de ensefianza y capacidades sobre operativos en los que la
policia especializada tiene bastante experiencia. Todo ello, enmarcado dentro de
los alcances de la ley N° 30796 del 19 de junio del 2018 que autoriza la
participacion de las FF.AA. en la interdiccion contra el TID en zonas declaradas
en estado de emergencia (Art. 2°) y dentro del irrestricto respeto a los derechos
humanos. Siguié un disefio no experimental, transeccional correlacional —
prospectivo, que se complementd con entrevistas a lideres militares con
experiencia en esa GUC vy el analisis documental necesario alcanzdndose como
resultado que una mayoria significativa (83.53%) confirma que si existe un grado
de relacion evidente donde capacitar para cumplir misiones de apoyo a la PNP
(DINANDRO) por parte de la 352 Brigada de Selva (Caballococha), requiere ser
concretado desde las escuelas de formacion en base a un nivel de estandar basico
para luego ser disefiado en un entrenamiento operacional (colectivo), realista y
orientado al desempefio en un centro de entrenamiento especializado de la GUC

y complementado con las actividades operativas en el sector de responsabilidad.

2.1.2 Investigaciones Internacionales

Cunalata, M., Llulluna, H. y Alban, G. (2020) en su articulo Medicina natural

aplicada al campo tactico en operaciones en selva en la Escuela de IWIAS
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Coronel de E.M. Gonzalo Barragan y Escuela de Formacién de Soldados
Vencedores del Cenepa. Pastaza, Ecuador. El articulo tiene como objetivo la
fundamentacion teorica que sustenta el conocimiento empirico para mejorar la
préactica en el uso de plantas amazonicas en operaciones especiales tacticas en
selva, que pueden servir como medicina alternativa en diferentes actividades
militares, enfocado en crear un jardin botanico. Se considera que las plantas
mencionadas en la investigacion son nativas de la amazonia ecuatoriana, que
siguen siendo utilizadas por las etnias indigenas del sector. Con la investigacion
se pretende socializar dichos conocimientos con el personal militar que se entrena
en la Escuela de lwias, acantonada en la provincia de Pastaza, canton Mera,
Parroquia Shell, con una proyeccién continua de investigacion para la creacion
del jardin botanico y la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército
Ecuatoriano “Vencedores del Cenepa”, quienes realizan su formacion de la fase

de selva en la EIWIAS.

Masseti, M. (2015) en su tesis Las fuerzas armadas brasilefias en la amazonia:
defensa, integracion y desarrollo. Brasil. Esta investigacion trata que tanto el
Ministerio de Defensa como las Fuerzas Armadas de Brasil, alineadas con la
Politica Nacional de Defensa y la Estrategia Nacional de Defensa, han otorgado
prioridad a la Amazonia, que a la luz de las numerosas dificultades presentadas,
la cooperacion, la integracion y la union de esfuerzos entre las fuerzas armadas y
otras agencias del gobierno son, por el momento, la Unica fuente que asegura la
supervivencia de los habitantes de la region. En Brasil se entiende y se comprende
que la Amazonia, por toda la relevancia que tiene en términos de recursos
naturales y recursos energéticos, y por su vulnerabilidad en funcion de sus
caracteristicas y peculiaridades, es motivo de elevada preocupacion por el interés
que puede despertar en otros actores exdgenos; por lo tanto, dicha importancia
convirtio a la region amazonica en una prioridad nacional, especialmente cuando
el tema se relaciona con la seguridad y defensa. En este sentido, a través de
politicas, estrategias y una legislacion clara y solida, el Ministerio de Defensa y
las Fuerzas Armadas de Brasil estan cada vez mas presentes en la region,

generando, en consecuencia, una mayor vinculacion y compromiso entre las
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instituciones, organismos y la sociedad local; la fuerte presencia militar y las
numerosas operaciones interagenciales llevadas a cabo en estos ultimos afios dan
prueba de esta afirmacion. La conjuncion de estas instituciones ha contribuido en

el desafio de proteger, integrar y desarrollar la region.

2.2 Bases tedricas
La 3? Brig FFEE tiene las siguientes misiones:

Desplazarse via terrestre y aérea con orden para ocupar un area de concentracion en
condiciones de actuar en refuerzo de las grandes unidades de combate, a fin de dar

cumplimiento a la mision del escaldn superior (frente externo).

Apoyara en la conduccion de operaciones y acciones militares en apoyo a la PNP,
cuando sea requerido en su sector de responsabilidad, para permitir el cumplimiento

de la mision del escalon superior (frente interno).

2.2.1 Variable 1: Preparacion del personal de la 32 Brig FFEE

La preparacidn, es un conjunto de acciones que implica la adquisicion de un
conocimiento para realizar algo en prevision de un suceso que posiblemente pueda
suceder en el futuro préximo, de tal manera de no ser sorprendido ante una situacion
inesperada y afrontarla de la mejor manera posible cuando suceda; para ello es

indispensable la formacion o capacitacion de conocimientos y habilidades.

En ese sentido, muchas veces se confunden los términos instruccion y
capacitacion, el primero es el proceso de dictar conocimientos programados en un
lapso de tiempo, mientras que el segundo es aprender una habilidad especifica para

estar en condiciones de trabajar en ello 0 mejorar su rendimiento.
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Dimensionamiento 1: Instruccion
Es un término que viene del latin instructio que se significa instruir o ensefiar, algo;
es decir, mostrar una serie de nuevos conocimientos o datos, mientras que instruccion militar

son las ensefianzas de habilidades militares (RAE, 2020).

De manera general, la instruccion del personal es de suma importancia en toda
empresa e institucion militar, sabiendo que el recurso humano es lo mas valioso de cualquier
empresa e institucion y que se si se le capacita permanentemente tanto el individuo como la
empresa o institucion se benefician. Asimismo; en las empresas exigen que las personas
tengan habilidades y destrezas que fomente el trabajo en equipo y la competencia productiva,
de tal manera de llegar a estandares de eficiencia y eficacia en todos los aspectos; es por ello,

que la preparacién debe darse en forma continua (Chiavenato, 2001).

Por otro lado, la instruccién militar es el conjunto de ensefianzas que son parte del
adiestramiento de un soldado dentro de la vida militar. Este tipo de ensefianza es bésica y
formativa en la etapa inicial de todo individuo que abraza la carrera de las armas como
marchar, hacer tiro o salir al vivac; parte de la instruccion es también la ensefianza de valores
y virtudes como la disciplina, profesionalismo, responsabilidad, lealtad, orden, tino,

proactividad, entusiasmo, etc.

El jefe de cada dependencia es responsable de verificar la conduccion y control de la
instruccion de su personal, debiendo controlar el planeamiento, programacién y conduccién

de la instruccion para cumplir con las normas del escalén superior.

Segun el manual del Ejército del Perd ME 34-32 OCCIE?! (2017) sefiala que para cumplir
los objetivos de la instruccién y entrenamiento se deben tomar en cuenta los siguientes
aspectos:
a. Ladignidad del soldado nunca debe ser vulnerada.
b. Todo individuo puede llegar a ser un militar eximio, siempre y cuando sea bien
instruido y entrenado.

c. La parte aplicativa es la mas importante dentro del proceso de ensefianza.

1 Organizacion, Conduccién y Control de la Instruccién y Entrenamiento
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d. Lainstruccién y el entrenamiento son progresivos, es decir ensefiar de lo basico a lo
complejo y del adiestramiento individual al trabajo en equipo.

e. La destreza se logra con la préactica constante.

f. La parte doctrinaria y la técnica son iguales a nivel instituto.

g. El superior debe velar por la instruccion y entrenamiento a su cargo.

Asimismo, el ME 34-32 OCCIE (2017) explica que las caracteristicas de la instruccién y

entrenamiento son:

a. Progresividad
La instruccion se basa en la ensefianza progresiva de los conocimientos, de lo basico
a lo dificil. La instruccion militar busca la preparacién del individuo de tal manera
que esté preparado para desempefiarse en guarnicién y en camparia.

b. Continuidad
La instruccion debe ser continua y planificada a largo plazo.

c. Balance
Debe haber un equilibrio entre las diferentes asignaturas que se ensefien tanto en el

area militar como civil., de tal forma que se complementen y articulen.

Dependiendo de la disponibilidad de instructores, tiempo disponible y la uniformidad
de la ensefianza, la instruccion puede ser centralizada o descentralizada; para el caso
particular de la instruccion de operaciones de selva al personal de la 3% Brig FFEE, unidad

de analisis de la presente investigacion, se puede apreciar la tabla N° 1.



Tabla N° 1

Instruccion y entrenamiento individual del combatiente en operaciones de selva

Supervisores, Técnicos y Suboficiales

b. Intermedio
Tropa

c. Avanzado

INSTRUCCION ESPECIALIZADA CICLOS CURSOS
(1) Adaptacion al medio
a. Basico (@) Adaptacion al clima
(b) Adaptacion sicol6gica
Oficiales (2) Desplazamiento por trochas

(3) Desplazamiento por rios
(4) Observacion
(a) Observacion visual
(b) Observacion auditiva
(c) Observacion por el olfato
(d) Observacion por le tacto
(5) Laintuicién
(6) Orientacion
(a) Naturales
(b) Artificiales
(7) Natacion

(1) Primeros auxilios
(2) Pasaje de curso de agua
(3) Ascenso y descenso de helicopteros

(1) Manejo de explosivos
(2) Conocimiento y practica del GPS
(3) Manejo de embarcaciones

Fuente: ME 39-80 Operaciones de selva (1999)
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Dimensionamiento 2: Entrenamiento

El entrenamiento es una parte fundamental dentro de la formacién del soldado, ya que es
la parte ejecutiva donde se va a consolidar los conocimientos aprendidos en el aula; es decir llevar
de la teoria a la practica para comprobar los lineamientos teoricos si se aplican o no en el terreno.
El entrenamiento militar implica varios tipos como el individual, nivel seccidn, nivel compafiia,

nivel unidad e incluso nivel gran unidad de combate.

El entrenamiento es un procedimiento para obtener conocimientos, habilidades y
capacidades en cualquier campo de la actividad humana; este concepto implica también
preparacion o adiestramiento fisico, técnico y psicolégico con el propdsito de potenciar el

desarrollo maximo de las capacidades humanas.

Segun Chiavenato (2001) afirma que la instruccion es la adquisicion de conocimientos
nuevos, en cambio el entrenamiento es la adquisicion de destrezas producto de la préactica
mejorada. Su importancia radica en el cumplimiento de las metas y objetivos, pero ademas que
seran modelos para influenciar positivamente a los demas integrantes de la empresa y por ende a

la mejora de las organizaciones.

El entrenamiento del personal esta orientado a darle un conocimiento completo de la
region, desarrollandole habilidades tales como orientacion, natacion, empleo de machete, manejo
de canoas y balsas, pasaje de cursos de agua, rapel, fast rop, combate con pufal, etc., y capacidad
de supervivencia para afrontar cualquier peligro. Asimismo, parte del entrenamiento del personal
incluye el liderazgo del comandante, la aclimatacion y preparacion sicolégica, la preparacion fisica
y el fortalecimiento espiritual (ME 39-80, 1999).

Segln el Manual del Ejército Nacional de Colombia, MFRE 7-0 (2017) Desarrollo de
lideres y entrenamiento de unidades, sefiala lo siguiente: el Ejército entrena las unidades a fin de
proporcionar a los comandantes tropas preparadas para el combate. Las unidades se entrenan
cuando son desplegadas para prepararse y cumplir su misién y adaptan sus capacidades a cualquier
cambio en el ambiente operacional. El Ejército conduce el entrenamiento individual y colectivo
en los tres dominios del entrenamiento.

» Dominio de formacién institucional. Sistema institucional de entrenamiento y educacién del

Ejército que incluye, principalmente, los centros de entrenamiento y escuelas que
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proporcionan el entrenamiento inicial y la educacion militar profesional posterior para los
soldados, lideres militares y civiles de la fuerza.

» Dominio del entrenamiento operacional. Organizacion de actividades de entrenamiento
emprendidas mientras que la unidad se encuentra en sus propias instalaciones, en los centros
de entrenamiento de maniobras de combate, durante los ejercicios conjuntos y cuando se
encuentran desplegadas operacionalmente.

» Dominio de formacion del autodesarrollo. Aprendizaje planeado y orientado por objetivos
que refuerza y expande la profundidad y amplitud de la base de conocimiento, la alerta
personal y la alerta situacional de un individuo.

» Complementa el aprendizaje institucional y operacional, mejora la competencia profesional

y cumple con los objetivos personales.

La finalidad de la instruccion y entrenamiento en las unidades militares es preparar al
soldado tanto en forma individual como en conjunto, en condiciones lo mas similar a las
situaciones de combate reales y asegurar el éxito en operaciones convencionales o no

convencionales futuras.

Una vez instruido y entrenado el personal, en procedimientos operativos y técnicos
doctrinarios, y formulados los planes de empleo de las Unidades que componen la fuerza
operativa, es necesario consolidar su preparacién a través de ejercicios tacticos y maniobras

militares, las cuales se pueden desarrollar en maquetas y en el campo mismo (ME 34-32, 2017)

Todo lo mencionado lineas arriba sobre la preparacion del personal, se vio reflejado en el
éxito de las operaciones conjuntas entre la 32 Brig FFEE y la DINCOTE, al lograr finalmente la
captura de camarada “Artemio” el 12 de febrero del 2019 en el caserio Santa Rosa de Mishollo,

distrito La Polvora, provincia de Tocache, region San Martin.

2.2.2 Variable 2: Operaciones de Selva

Realizar operaciones en la selva es extremadamente dificil por las caracteristicas del
terreno y condiciones meteoroldgicas que conjugadas hacen muy lento el desplazamiento y
producen mayor desgaste a las tropas por la necesidad de llevar cargas accesorias y la

deshidratacion; en relacion al terreno hay carencia de caminos debiendo hacer trochas a través
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de la jungla, vegetacion tupida con arboles de hasta 20 mts de altura que impiden el paso de
los rayos solares, aguajales, cochas y zonas pantanosas por doquier, rios y quebradas (algunos
no vadeables), picaduras de mosquitos trasmisores de enfermedades y animales salvajes
acechan permanentemente; en cuanto a las condiciones meteoroldgicas, lluvias intensas, calor
insoportable durante el dia, y bajas temperaturas durante la noche, nubosidad durante las

mafianas, etc.

En época de precipitaciones (como lo fue durante el conflicto del Cenepa) las lluvias
son continuas, hay presencia de nubosidad en las primeras horas del dia, dificultando la vision;
la geografia es abrupta y caprichosa, vegetaci6n frondosa con arboles que pueden superar los
20 metros, razones por las cuales los caminos presentan una superficie poco consistente,
mojada y resbaladiza, pero conforme son trajinadas se vuelven fangosas; la noche llega con
prontitud, a las 17:30 horas ya no hay visibilidad en pleno bosque, y a las 18:00 horas
facilmente llegaba la penumbra, luego la oscuridad cubre toda la selva y cualquier ruido es un
alerta del més alla; los mosquitos -manta blanca- que en el dia aparecen en oleadas, durante
la noche descansan para dar paso a los zancudos, murciélagos y ofidios venenosos que buscan

su presa (Fournier, 1995).
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Dimensionamiento 1: Inteligencia

Villamizar (2004) La define como "Toda informacion, procesada, contextualizada,
analizada y preparada para ser utilizada en la toma de decisiones encaminadas a enfrentar,
neutralizar o prevenir amenazas contra la seguridad nacional y sus habitantes en todo tiempo y

lugar”, lo que simplifica como un producto entregado por organismos estatales.

De acuerdo al ME 38-5 (2005) afirma que es muy importante para el comandante obtener
inteligencia de combate que es la informacion necesaria sobre el enemigo, terreno y condiciones
meteoroldgicas que le van a permitir luego de un planeamiento sistematico tomar las mejores

decisiones; es por ello que la inteligencia de combate tiene dos finalidades:
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(1) Reducir al minimo la incertidumbre con respecto a las informaciones que obtiene del enemigo,
a fin de optar por decisiones juiciosas y conducir correctamente sus unidades en el

curnplimiento de la mision.

(2) Ayudar al comandante en la aplicacién de las medidas de contrainteligencia y seguridad para
ocultar del adversario a sus intenciones, actividades de la unidad y para neutralizar o destruir

la eficacia de las actividades de inteligencia del enemigo.

Segun el ME 38-5 Inteligencia (2005), la inteligencia es una secuencia de pasos o0 etapas que
le va a permitir al comandante tener una idea clara de la situacion pero sobretodo de producir
inteligencia en base a discernimientos y procesos mentales, las cuales se retroalimentaran en forma

ciclica; a todo este proceso se le Ilama ciclo de inteligencia:

1. Orientacion del esfuerzo de bldsqueda
Es la direccion o guia que se realiza en el 6rgano de Inteligencia con la finalidad de orientar
las actividades del ciclo de produccion de inteligencia, teniendo como base las necesidades

de inteligencia del comandante.

2. Busqueda de informaciones
Es la explotacion sistemaética, por los 6rganos de busqueda, de las fuentes de informacion
y el envio de ésta al 6rgano de procesamiento apropiado. La vigilancia del campo de batalla
es también busqueda de informacion de combate por todos los medios de observacion
disponibles. Estos incluyen; satélite, fotos aéreas, observacion visual, radar, instrumentos

infrarrojos, sismicos y acusticos.

3. Procesamiento de las informaciones
Consiste en transformar las informaciones recibidas en inteligencia, y consta de las
siguientes etapas.
a. El registro en cualquier forma gréfica de la informacion recibida agrupandola en
orden conveniente para facilitar la evaluacion e interpretacion.
b. Laevaluacion de la informacién asi como su relevancia, credibilidad y exactitud.
c. El analisis de dicha informacion, que incluye el analisis en si, su integracion e

interpretacion.
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4. Difusion y Utilizacion
La inteligencia de combate se utiliza, principalmente, para tomar decisiones, preparar
planes, conducir operaciones y evitar sorpresas. Es un elemento inicial necesario en la
preparacion de la apreciacion de la situacion por el Comandante. También es empleada, en
las apreciaciones por el G-2, y otros miembros del EM, y por los comandos superiores,
subordinados y vecinos.

PROCESAMIENTO
DE LA
INFORMACION

BUSQUEDA DE
INFORMACION

Grafico N° 3 Ciclo de la inteligencia
Fuente: ME 38-5 Inteligencia (2005)

Dimensionamiento 2: Supervivencia en selva

Las caracteristicas propias de las operaciones en la selva obligan al conocimiento de ciertas
destrezas y habilidades necesarias para sobrevivir en la selva lo cual implica una exigente

condicion fisica y fortaleza moral a fin de afrontar situaciones dificiles en las mejores condiciones.

Martinez (2011) afirma que existen reglas que todo soldado debe tener en cuenta para poder vencer
las dificultades de la selva:

"El ser humano es capaz de sobrevivir hasta tres semanas sin comida®.
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"El ser humano es capaz de sobrevivir hasta tres dias sin agua”.
"El ser humano es capaz de sobrevivir hasta tres minutos sin aire".

- "El ser humano puede perder la vida en tres segundos si no es capaz de mantener la calma”.

Es verdad que hasta al combatiente mas preparado puede costarle la vida si no estd mentalmente
fuerte y con una férrea moral como para afrontar situaciones adversas, angustia, temor y soledad,;
asimismo la fortaleza fisica para soportar la falta de agua, alimento, fatiga y dolor, requisitos pues

que exigen gran entrenamiento tanto individual como de grupo.

El Manual de Supervivencia en Campafa ME 30-22 (1993) menciona que cualquier efecto
deprimente en un combatiente aislado, se puede contrarrestar poniendo en juego el acréstico de la
palabra SUPERVIVENCIA como se aprecia en el grafico N°3.
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S OBREPONERSE AL MIEDO Y AL PANICO
Usicar EL LUGAR

PLANEAR UNA FORMA DE ACCION

Estivar LA vipa

RecorobAR LO QUE DEBE HACERSE

V ALORAR LAS SUBSISTENCIAS
InsTALARSE EN UN REFUGIO

V ALORAR LA COMIDA SILVESTRE

E.ecutar Y aAcTuar como naTIVO

No apresuRARSE

Cuipar LA saLUD

|MPROVISAR MEDIOS

ANTICIPARSE A LOS ACONTECIMIENTOS

Gréfico N°4 Factores de supervivencia
Fuente: ME 30-22 (1993)

Ademas, es necesario detallar algunos requerimientos sobre el empleo, utilizacion y
consumo de los productos del orden animal y vegetal que sin duda, permitiran a todo individuo
que transite por la selva, reconocer por las caracteristicas que presente y utilizar todo cuanto puede
serle provechoso para su alimentacion. De una manera general, la selva ofrece al montaraz una
serie de articulos alimenticios, que pueden conseguirse mediante la caza, pesca 0 extraccion
(vegetales), sin embargo podria en determinada circunstancia, proveerse de las mismas, en forma
circunstancial, producto del hallazgo de viveres olvidados, cargas de abastecimientos pérdidas
durante abastecimientos aéreos anteriores, articulos como consecuencia de naufragio de

embarcaciones (pamacaris, botes civiles, etc) ME 39-80 (1999).
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Adicionalmente es importante tomar en cuenta lo siguiente:

Conocimiento de los animales y plantas por comer
Preparacién de hogueras

Construccion de techos y refugios

Construccion de trampas para animales

vV V V V V

Obtencion de fuego

Por otro lado, la selva esconde grandes peligros para el combatiente como enfermedades
endémicas y epidémicas provocado por insectos y parasitos que producen la malaria o paludismo,
la hepatitis, la fiebre amarilla, el dengue, la filariosis, etc. Pero ademas existen arafias venenosas,
siendo la tarantula la més peligrosa cuya picadura causa agudos dolores ¢ hinchazon incluso
pudiendo producir la muerte; también escorpiones, cienpiés y orugas, abejas y avispas, hormigas,
sanguijuelas; y entre animales méas grandes tenemos a todo tipo de felinos, huanganas, sajinos, y

culebras venenosas.

Dimensionamiento 3: Operaciones en selva

Para el cumplimiento de una operacion, la Unidad designada adopta una organizacion de acuerdo
al tipo de mision por cumplir; pudiendo incluir personal especialista y medios adicionales a los
que cuenta la Unidad por organizacion en tiempo de paz, pudiendo emplearse desde un binomio
de combatientes hasta Unidades de magnitudes diversas, para ello se deben tomar en cuenta los

factores:

1) Misién por cumplir.

2) Ubicacion del objetivo.

3) Tareas por realizar en el objetivo.

4) Posibilidades del enemigo.

5) Terreno.

6) Condiciones Meteoroldgicas.

7) Medio de transporte por utilizar para la aproximacion, incursién y repliegue o extraccion
del personal.

8) Distancia por recorrer.

9) Tiempo disponible.
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10)  Cursos de accién del enemigo.
11)  Cuadro de hechos, riesgos, posibilidades y limitaciones.

12) Inteligencia actualizada (en tiempo real).

ME 1-215 Operaciones de Comando (2016)

Estas Unidades de fuerzas especiales por su organizacién y entrenamiento especial, no
deben ser empleadas como organizaciones convencionales en el dispositivo de un combate, por
sus caracteristicas particulares, su empleo debe darse en operaciones tipo incursion en un gran

radio de accion y por factor sorpresa hacia objetivos altamente remunerativos.

Las operaciones militares estdn condicionadas por el terreno y las condiciones
meteoroldgicas, el personal debe usar ponchos impermeables para evitar que se moje su uniforme
por las lluvias y no correr el riesgo de enfermedades broncopulmonares, asimismo evitar tomar
agua estancada o frutos maduros del suelo para evitar enfermedades estomacales. Asimismo, el
cuidado del material, armamento y equipo; la humedad, calor y lluvias intensas pueden acelerar
su deterioro e inutilizacion, por lo que es recomendable cubrir con plasticos y bolsas

impermeables.

Segun el Manual de Operaciones ME 1-13 (2015) dice que en general el combate en la selva
se realiza en espacios reducidos, combatientes reducidos y misiones especificas; el éxito de las
operaciones en la selva esta determinado por la preparacion fisica y mental del combatiente. En la
conduccidn de operaciones en la selva, son importantes las medidas de coordinacion entre las
tropas y la préactica de las medidas de alerta para un control efectivo. Se debe emplear equipos
adecuados como botes, canoas y deslizadores para el desplazamiento fluvial que permitan rapidos
movimientos. Los helicdpteros pueden sirven para transporte de tropas hasta ciertos puntos de
aproximacion a fin de no delatar la operacion y més bien ser empleados para abastecimientos
logisticos y evacuacion de heridos; mientras que para el apoyo de fuegos lo méas conveniente es el

empleo de morteros de 60 y 81 mm.

En la ejecucidn de operaciones en la selva, deben tenerse presente las principales siguientes
particularidades como el factor sorpresa que es indispensable para la maniobra, cuyo éxito
dependera de la preparacion del personal y su temple moral, calidad y experiencia; la carencia de

buenas vias de comunicacion terrestres y la dificultad para construirlas y mantenerlas, impone a
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las operaciones en la selva un sello caracteristico; infiltracion con pequefios efectivos utilizando
principalmente rutas paralelas a los rios y trochas existentes. De acuerdo a las vias de

comunicacion empleadas, las operaciones en la selva pueden ser:

(1) Operaciones fluviales: Conducidas s6lo por agua, siguiendo el curso de los rios, destinadas a
la conquista de los puntos criticos situados en las orillas, estas operaciones seran de tipo
anfibio especial y requeriran la participacion conjunta de las fuerzas terrestres, fluviales y
aereas.

(2) Operaciones terrestres: Conducidas a través de la selva para conquistar un objetivo en el
interior de ella, o rodear al enemigo que domina el rio.

(3) Operaciones mixtas: Conducidas inicialmente como una operacion anfibia y conducida

posteriormente por tierra, con apoyo de las fuerzas fluviales y aéreas o viceversa.

ME 39-80 (1999)

Figura N° 1 Operaciones fluviales
Fuente: ME 39-80 Operaciones de selva (1999)
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Fuente: ME 39-80 Operaciones de selva (1999)

Dimensionamiento 4: Logistica en selva
El apoyo logistico en operaciones en la selva con relacion a las operaciones en terreno medio

confronta normalmente los problemas siguientes.

a. Aumento de promedio de consumo.

b. Mayor deterioro y desgaste del material, equipo y armamento.

c. Mayores distancias de apoyo.

d. Mayor disponibilidad de medios de transporte fluviales y aéreos.

e. Relativa disponibilidad de los recursos locales.

f. Mayor dificultad en las actividades de abastecimiento (especialmente Clase I, 111 'y V).

g. Dificultad en la conservacion y proteccién de las lineas de comunicaciones (trochas, rios).

h. Se incrementa la dificultad en la evacuacion del personal herido y/o bajas producida por accién
del enemigo, inclemencias de las CCMM y enfermedades producidas por paréasitos de la zona.

i. Mayor frecuencia en el empleo de abastecimiento por el método de distribucion a las unidades,

incluyendo abastecimiento aéreo.

ME 39-80 (1999)

Asimismo, el ME 39-80 (1999) dice en relacion a los abastecimientos que:
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Las operaciones en la selva originan un incremento en el consumo de carburantes y
lubricantes, municion y medios para el tratamiento de purificacion y potabilizacion del
agua; se acentla la dificultad de obtencidn, almacenamiento y distribucion debido a la
escasez de recursos locales, la escasez de instalaciones para el almacenamiento cubierto
debido a la profundidad y fluidez en que operan las unidades tacticas; y que se incidird en
el abastecimiento por via fluvial y aérea, utilizando aviones y helicopteros segin la
situacion.

» Clase I: Debido a la escasez y dificil obtencion de clase I, en este tipo de operaciones
es necesario consumir raciones de camparia envasada, debiendo aprovecharse al
maximo los recursos disponibles en la zona y realizarse explotacion local, a fin de
disminuir el problema de transporte.

» Clase Ill: Se deben prever reservas de clase Il en los lugares méas alejados, para el
reabastecimiento de las aeronaves, lanchas a motor y botes inflables con las medidas
de seguridad adecuadas.

» Clase V: El problema de transporte de la municion obliga que las unidades tengan un
nivel superior de lo normal, la dotacién basica de las unidades debe ser superior a las
operaciones en terreno medio. Los trenes de las unidades marchardn a retaguardia
inmediata de sus unidades para asegurar el reabastecimiento oportuno.

» Agua: La captacion de agua es fécil en todas partes y en cantidades suficientes, pero
en su consumo debe tenerse sumo cuidado en potabilizarla, para ello cada soldado debe

tener su kit de pastillas potabilizadoras.

En relacion al armamento, equipo y material por llevar, éste dependera de los objetivos y la

mision por cumplir, pudiendo considerarse lo siguiente:

1) Fusil (Galil — Micro Galil).

2) Pistola automatica HK.

3)  Ametralladoras.

4) Lanza granadas (MGL).

5) Fusil de Francotirador.

6) Granadas fumigenas y explosivas.
7)  Visor nocturno, visor térmico.

8)  Barras de camuflaje.



9) Radios Selex (Intrapatrulla) y Radios 710 (Tierra — Aire).

10) Cémara fotogréfica — filmica.
11) Equipo VIPIR (FLETCHER).
12) Brujulas.

13) Anteojos de camparia.

14) Linterna tactica.

15) Teléfono satelital.

16) Kit Individual (IFAK) de primeros auxilios.
17) Cartas de la region.

18) Lépiz y papel.

19) Reloj tactico de pulsera.

20) Luces Estroboscopicas (Bipper).
21) Uniforme adecuado a la zona.

22) Equipo béasico de montafia (cuerda de seguridad, snaples y guantes de cuero).

23) Armas silenciosas (pufial, ballestas, arcos y flechas, armas con supresor de sonido)

24) Mortero de 60 mm.

25) Bolsa de color negro de 2 mts x 1.5 mts.

26) GPS.

27) SPOT (localizador de posicion o rastreador).
28) Guantes tacticos.

29) Luces quimicas.

30) Bengalas

ME 1-215 (2016)

“Operacion Creplsculo” v captura de Artemio
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A continuacién se analizara la operacion entre las fuerzas combinadas del EP - PNP que

permitio la captura del camarada Artemio el dia 12 de febrero del 2019 en Santa Rosa de

Mishollo, distrito de P6lvora, provincia de Tocache, regién San Martin.
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Antecedentes

Florindo Eleuterio Flores Hala o camarada "Artemio™ estuvo a cargo del Alto Huallaga
desde 1983, tiempo en el que perpetraron mas de 500 atentados que dejaron alrededor de 1000
muertos, entre policias, civiles y militares en el pais. Fue integrante del Comité Central de
Sendero Luminoso (SL) y lugarteniente de Abimael Guzman Reynoso; sin embargo, se negd
a obedecer el llamado a poner fin a la guerra armada y tomar la politica en 1993, mas bien
decidié continuar con la violencia y buscar negociaciones de paz" (Antonio Zapata, La
Republica, 15 de febrero de 2019). A partir de la caida de Abimael Guzman capturado en
1992, se convirtié en el ultimo integrante del Sendero Luminoso que todavia seguia libre.
Desde 1992, Artemio repleg6 a sus militantes pero continuo con la ejecucion de civiles y

emboscadas a policias (EI Comercio, 2019)

Esto concuerda con lo manifestado por la CVR (2003) que dice:

A partir de la captura de Abimael Guzman, el PCP-SL sufrié una escision entre la linea
Acuerdista, que se mantuvo leal a su lider, dejé las armas y apostd por un «Acuerdo de
paz» con el Estado; y la linea Proseguir, aquella que prefirié continuar en armas bajo el

mando de Oscar Ramirez Durand, alias «Feliciano» (p. 121).

Hasta su captura, Artemio se dedicaba a cobrar honorarios de proteccion del
narcotrafico. Segun un informe de IDL Reporteros (al mando del periodista Gustavo Gorriti),
también ofrecio proteccion a los narcotraficantes a pequefia escala, y ademas tenia sus propios

cultivos de coca y pozos de maceracion” (Tovar, 2013).

Segun IDEI (s/f) afirma que Artemio y sus huestes convocaron una nueva alianza con
los narcotraficantes al igual que en la época de la década de los 80" y los 907, pero en esta
etapa, se mejoro la produccion y la cadena logistica de la droga. Ademas de convertirse en
sicarios y seguridad personal de narcotraficantes en sus rutas de distribucion, también se
convirtieron en una organizacion delictiva dedicada a la siembra, produccion y

comercializacion de cocaina.
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Inteligencia

Desde que se tenia conocimiento que Artemio estaba a cargo del Comité Regional del
Huallaga se iniciaron los trabajos de inteligencia a cargo de la DINCOTE; luego que en 1992
se capturara a Abismael Guzman, Artemio quedd como el ultimo integrante de SL y a partir
del 2004 se supo del rompimiento con la doctrina de Abismael Guzman y su relacion directa

con el narcotréfico.

Desde el 2006, la DINCOTE logré obtener valiosa informacién, producto de
interceptaciones telefonicas, escuchas radiales, videovigilancia y, el apoyo de agentes
encubiertos, especiales y colaboradores; es asi que luego de varios afios trabajando
pacientemente con labores de inteligencia, las fuerzas combinadas de la PNP a través de la
DINCOTE y el EP através de patrullas de la 32 Brig FFEE. Segun EI Comercio (2019) afirma
que las fuerzas del orden sabian que Artemio habia quedado vulnerable desde la captura de su

brazo derecho y mando militar camarada “Clay” en el 2006.

Asi se realizaron los planes de operaciones “Huracan” (2007) y “Eclipse” (2010) que
logré importantes capturas de los camaradas "Muro Muro”, “Mono", "Tigre”, "Dante",
"Sergio", “Jaime”, “Clay”, “Pabilo”, “Piero”, “Leo” quienes eran lugartenientes, mandos y

hombres de confianza de Artemio (La Republica, 2019).

Asimismo, segun La Republica (2019) afirma que se logré la captura de 46 lideres y
dirigentes cocaleros coludidos con Artemio para el cobro de cupos y extorsiones y que a la
vez se encargaban de azuzar a los campesinos y comunidad en general, cumpliendo sus
directrices, para boicotear lineamientos del estado en contra de los sembrios ilegales de la
coca y participacion directa de las entidades que combaten el narcotrafico, asi como lavado

de dinero y colaboracion con el terrorismo.

Las operaciones de las fuerzas combinadas se realizaban en diferentes puntos de la
region San Martin y area de operaciones de Artemio como Tocache, Aucayacu, Huchiza,
Santa Lucia, Madre Mia, Tingo Maria, etc. El objetivo era debilitar la parte financiera al
debilitar a narcotraficantes con los megaoperativos; de esta manera, dejaron de percibir apoyo

econdmico y se iba estrechando el cerco para su captura.
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En mayo del 2011, una patrulla de la 32 Brig FFEE logré capturar a un supuesto Artemio,
pero luego de las pesquisas por peritos de la PNP se descarto su identidad al no coincidir con
sus huella digitales, que se disponian de su libreta militar en su etapa de licenciado del ejército

en Arequipa.

Este fue un trabajo de inteligencia conjunto de la DINANDRO vy la 3ra Brig FFEE en el
Alto Huallaga que tomo seis afios y que consistid en ir desarticulando a la organizacion
terrorista en forma progresiva, asi como negarles financiamiento y apoyo de la poblacion

local.

Operaciones

A inicios del 2019 se incrementaron los patrullajes tanto del ejército como de la PNP
porque los informes de inteligencia indicaban que cada vez se le iba acorralando y que su
captura era inminente, sin embargo le favorecia tanto el conocimiento de la zona como las

dificultades del clima y terreno propios de la selva.

El dia 9 de febrero un agente infiltrado en la seguridad de Artemio inform6 que lo habia
herido en la localidad de Cashiyacu. El 11 de febrero, mediante interceptaciones radiales
confirmaron la gravedad de las heridas de Artemio; ese mismo dia en Pizana, fuerzas del orden
capturaron a camarada “Cubillas”, hombre de confianza de Artemio, luego se detuvo a Julio
Ponce Gaspar quien tenia prendas con sangre, explosivos, pertrechos y armas. Para ese
momento, DINANDRO, DINIS y fuerzas combinadas del EP y PNP buscaban a Artemio que
sabian que estaba herido desde el 9 de febrero, ante el riesgo que escapara por el rio Huallaga,
la marina se unio a la busqueda con botes zodiacs; lo que hacia presagiar que en cualquier

momento capturaban al delincuente terrorista (El Comercio, 2019).

La 32 Brig FFEE habia adelantado su puesto de comando en Tingo Maria y de alli salian
permanentemente hasta 10 patrullas a pie “peinando la zona” en coordinacion con patrullas
de la PNP para dar con el paradero de Artemio o alguien de su entorno. Ademas, cerca de 150
soldados del Batallon FFEE N° 314 - Huanuco, participaron en la basqueda de “Artemio”, al
cercar a sus huestes en coordinacion con agentes de la policia permitiendo recuperar armas y

pertrechos que dejaron los terroristas en su huida; estas operaciones se realizaron tras
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permanecer mas de una semana en la selva del Alto Huallaga, a pesar de la constante lluvia y

lo inaccesible del terreno que dificultaba las tareas el patrullaje (RPP, 2012).

Habilmente, los agentes policiales de la DINCOTE habian logrado infiltrar a cuatro
colaboradores entre la columna terrorista con el objetivo de estar informados de cada
movimiento del mando senderista. Uno de los infiltrados fue quien le dio a la PNP la ubicacion

exacta de "Artemio" e hirio al terrorista para facilitar su detencion.

El dia 12 de febrero del 2019, Artemio fue capturado en una cabafia de la localidad de
Santa Rosa de Mishollo, distrito de La Polvora, provincia de Tocache, herido, desarmado y
sin capacidad de respuesta. Pero la caida de Artemio no s6lo se debe al éxito de las operaciones
del ejército y la policia, sino también de la traicion de sus integrantes, la pérdida de liderazgo
y el resquebrajamiento de la ideologia de Sendero Luminoso. A esta exitosa accion mixta EP

y PNP se le bautizé como “Operacion Cepusculo”.

Si bien es cierto que por decisiones politicas la captura de Artemio fue mérito exclusivo
del Ministerio del Interior y la PNP, no se puede negar la gran contribucion que realizé el
ejército a través de patrullas 32 Brig FFEE y sus agentes de inteligencia que incansablemente
dia y noche estuvieron detras de este lider terrorista de SL gracias a su excelente preparacion

del personal y destreza en las operaciones de selva.

Dicha captura significé la pacificacion total del Alto Huallaga, zona que estuvo azotada
muchos afios por el terrorismo y narcotrafico. Actualmente, se viene impulsando programas

de desarrollo e inversion en el Alto Huallaga por parte del estado.



Figura N° 3 Captura de Artemio

Fuente: Noticias RPP (2019 )
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2.3 Marco conceptual

>

Acciones Asimétricas. Actitudes ofensivas de un enemigo pequefio hacia otro de mayor
magnitud; actualmente a través del uso de acciones No Convencionales principalmente
terroristas (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Aguajal: Zona inundable y pantanosa ya sea por lluvias o salida del rio. Su longitud es
variable, existiendo algunos en que hay que caminar dentro de ellos cuatro u ocho horas,
llegando su profundidad en el peor de los casos a la rodilla 0 a la cintura (RE 320-5
Diccionario Militar, 1973).

Areas Cercanas. Zona del terreno en donde las Fuerzas antagonistas se encuentran en
contacto cercano y es en donde se inicia el combate entre las Fuerzas empefiadas y sus
Reservas (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Areas de Retaguardia. Zona del terreno en la que se realiza la mayor cantidad de
Operaciones de Sostenimiento de la unidad apoyada (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).
Asimetria. Factor operativo que contribuye con la Sorpresa en toda su dimensién; consiste
en el empleo de pequefios elementos altamente preparados, su accionar es muy impactante,
su empleo normal es letal para actuar frente a un enemigo de gran magnitud (RE 320-5
Diccionario Militar, 1973).

Brecha. Es la parte de un intervalo que no puede ser cubierta eficazmente por las armas de
pequefio calibre (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Cocha: Agua estancada o laguna de capacidad variable producido por un rio en su época
seca o por la afluencia de lluvia en una zona baja y céncava (RE 320-5 Diccionario Militar,
1973).

Eficiencia Tactica: Es el objetivo que se logra luego de evaluar su habilidad para operar en
forma eficiente y efectiva, en los diferentes ejercicios tacticos (RE 320-5 Diccionario
Militar, 1973).

Eficiencia Técnica: Uso adecuado de las armas, equipo y materiales Esto significa que
cada individuo debe tener los conocimientos y la destreza necesarios para realizar sus
funciones en forma apropiada y mantener el material y equipo en buenas condiciones (RE
320-5 Diccionario Militar, 1973).

Escenarios de Guerra. Areas geograficas (en determinadas situaciones incluye a las
ciudades) en las que una Fuerza Militar ha previsto y establecido las condiciones necesarias

para conducir operaciones contra un adversario o enemigo; comprende el espacio aéreo, el
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terrestre, el acuatico si hubiese asi como los espacios que se deriven del empleo de la
tecnologia (electronica, cibernética) y el espacio de la mente y las Fuerzas que los emplean
(RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Golpe. Accidn ofensiva rapida que una Fuerza ejecuta sobre un adversario sin tener
respuesta inmediata o reaccion alguna inmediata, con el fin de sorprenderlo y/o
neutralizarlo (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Instruccion: La instruccion militar es la suma de los conocimientos que se imparten al
personal militar del ejército, para capacitarlos en las tareas propias de su unidad o
dependencia (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Inteligencia: Informacion que se tiene de las posibilidades y vulnerabilidades de naciones
extranjeras, potencialmente enemigas; de las fuerzas enemigas y de las condiciones de la
zona de operaciones, indispensable para el planeamiento, preparacion y conduccién de
operaciones militares, obtenido a través de la busqueda, evaluacion, analisis, integracion e
interpretacion de toda la informacion disponible en cada caso (RE 320-5 Diccionario
Militar, 1973).

Inteligencia de Combate: Informaciones especificas y relevantes del enemigo, condiciones
meteoroldgicas y caracteristicas geograficas que se requieren para el planeamiento y
conduccion de operaciones tacticas contra un adversario dado en un area determinada (RE
320-5 Diccionario Militar, 1973).

Operaciones militares: Aquellas que son necesarias para alcanzar los objetivos nacionales
o0 proteger los intereses nacionales, el Pert puede decidir la realizacién de operaciones de
combate sostenidas y de gran escala en combinacién con el empleo de otros instrumentos
del poder nacional, colocando al pais en un estado de guerra (RE 320-5 Diccionario Militar,
1973).

Pongo: Es el angostamiento del curso de un rio que generalmente se forma al atravesar
algin ramal de la Cordillera de los Andes o una parte rocosa que la erosion no ha podido
anchar, ocasionando el represamiento del agua, la que al pasar por dicho angostamiento
adquiere una gran velocidad (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Preparacién: Es la primera etapa y la mas importante de la ensefianza, ya que constituye la
base con la que se asegura la ejecucion correcta de las otras etapas; razén por la cual
requiere un planeamiento cuidadoso y gran cantidad de trabajo (RE 320-5 Diccionario
Militar, 1973).
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Procedimientos de Conduccion de Tropas: Actividades que ejecuta el Jefe de una
dependencia militar, normalmente del nivel de Compafiia 0 Seccion para apreciar la
situacion (normalmente la efectia a través del analisis de los Factores METT-TA) y
orientar y conducir su maniobra en el cumplimiento de la mision asignada (RE 320-5
Diccionario Militar, 1973).

Supervivencia: Conjunto de habilidades para cumplir la mision con escasos medios o en
condiciones adversas, especialmente cuando se esta en una situacion dificil o tras de un
hecho o un momento de peligro; para ello el personal militar debe ser instruido y entrenado
en técnicas de supervivencia (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Trabajo en Equipo: Tareas coordinadas para lograr un objetivo comun, teniendo en cuenta
que ello significa la subordinacion del interés personal al interés del grupo. Se obtiene
mediante la unidad de doctrina, y por el entrenamiento coordinado de los individuos y
unidades en sus respectivas actividades (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

Trocha: Es un camino abierto en la selva, su ancho varia de acuerdo a la espesura de la
selva y a la frecuencia con que se le utiliza; cualquiera que sea su amplitud (RE 320-5
Diccionario Militar, 1973).
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CAPITULO 111

Hipotesis y variables

3.1 Variables de estudio

Variable 1: Preparacion del personal de la 32 Brig FFEE

Variable 2: Operaciones de selva

3.2 Hipotesis
3.2.1 Hipdtesis general
Existe una relacién directa entre la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE y su

impacto en las operaciones de selva.

3.2.2 Hipdtesis especifica
Hipotesis especifica 1
Existe una relacion entre la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE vy la inteligencia

en las operaciones de selva.

Hipotesis especifica 2
Existe una relacion entre la preparacion del personal en la 3* Brig FFEE y la

supervivencia en las operaciones de selva

Hipotesis especifica 3
Existe una relacion entre la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE y la logistica

en las operaciones de selva
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CAPITULO IV
Metodologia de la investigacion
4.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se basara en un enfoque de la metodologia cuantitativa, ya que se
emplearon datos estadisticos para tener mayores criterios sobre lo que piensa y siente la
poblacion — muestra sobre las variables de investigacion, en la que se medira el grado de
preparacion del personal de la 32 Brig FFEE y su impacto en las operaciones de selva en la

region San Martin.
4.2 Tipo de investigacion

Para Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) afirman que “las investigaciones son de dos
tipos cualitativa y cuantitativa, también son de tipo experimental o no experimental basica,
pura o fundamental y aplicada”. Este trabajo de investigacion es de tipo aplicada, ya que
pretende resolver un problema o planteamiento especifico sobre la preparacion del personal

de la 32 Brig FFEE y su impacto en las operaciones de selva en la region San Martin.
4.3 Método de investigacion

El método a utilizar es el hipotético deductivo, ya que se basé en la observacion del fendmeno
de estudio, estableciéndose una hipétesis para explicar dicho fenémeno y finalmente se

deduciendo las consecuencias logicas de dicha hipotesis.
4.4 Alcance de investigacion

Esta investigacion tiene por alcance al personal militar de la 32 Brig FFEE, del Ejército del

Per( y de la sociedad en general.
4.5 Disefio de la investigacion.

Valencia, M., Plaza, R., Naupas, H. y Palacios, J. (2015) sefialan: El disefio de una
investigacion puede ser descriptiva — correlacional, debido a que se describen relaciones entre

dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado. La presente
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investigacion por la profundidad y objetos corresponde a un disefio no experimental de corte
transversal, ya que recolecta informacion en un momento dado, con la finalidad de estudiar

la variable independiente y determinar su relacion con la variable dependiente.
4.6 Poblacion, muestra, unidad de estudio

Se tomaron como unidades para la investigacion a los oficiales, sub oficiales y tropa que se

encuentran prestando servicios en la 32 Brig FFEE de acuerdo al detalle siguiente:

Tabla N° 2

Universo poblacional

N/O | Unidad de analisis Universo poblacional
1 Oficiales 10
2 Técnicos y suboficiales 20
3 Tropa 60
TOTAL 90

Fuente: Elaboracion propia del autor

4.6.1 Poblacion (N)

De un universo poblacional constituido por la totalidad de los oficiales sefialados como

unidades de analisis, se determin6 una poblacién, tal como se resume a continuacion:
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Tabla N° 3
Poblacién determinada

N/O | Unidad de analisis | Universo Coeficiente Poblacion
poblacional prop (Cp)
1 Oficiales 10 4
2 Técnipqs y 20 Cp=0.32 6
suboficiales
3 | Tropa 60 20
TOTAL 90 30

Fuente: Elaboracion propia del autor

4.6.2 Muestra (n)

Para el tamafio de la muestra se tomé un muestreo probabilistico del cual se aplicé el tipo

de muestreo aleatorio, estratificado.

Z2 PQN
N = s
e? (N-1) + Z? PQ
Donde:
n = Tamafo Optimo de muestra = X

Z = Nivel de confianza 1.96 ( al 95% de la tabla tipificada)

P = Probabilidad de éxito probable. = 95%
Q = Probabilidad de fracaso. = 5%
N = Poblacion =90

e = Margen de error =5%

1 = Factor de correccion =1
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Entonces, el nivel de significancia es de 95%, con el 5% de margen de error, siendo dptima.

(1.96)? (0.95) (0.05) (90) 16.40
N (X) = =-mememmmmemmemeeem oo e = e = 40
(0.05)% (90 - 1) + (1.96)? (0.95) (0.05) 0.41

N = 40 Unidades de andlisis (Oficiales, Técnicos y Suboficiales y Tropa)

4.6.3 Unidad de estudio
Personal militar de Oficiales, Técnicos y suboficiales y tropa de la 3% Brig FFEE
4.7 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion que se emplearon fueron la bibliografia y opiniones de Oficiales,

Técnicos y suboficiales y tropa que laboran en la 32 Brig FFEE.
4.8 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.8.1 Técnica

Se empled las encuestas y se tomd en cuenta la informacién obtenida en las muestras
estratificadas de lineas arriba, para ser aplicadas en el tema “Preparacion del personal

de la 32 Brig FFEE y su impacto en las operaciones de selva, regiéon San Martin”

4.8.2 Instrumentos

Se utilizd el cuestionario con preguntas cerradas y abiertas para medir la apreciacion de

los encuestados.



58

4.9 Método de analisis de datos

Para poder determinar el analisis de la informacidn, se selecciono las fuentes de informacion,
en este caso recursos humanos, tecnologia de la informacion, libros, internet y otras fuentes
de informacion disponibles, luego se procedié a obtener la informacion y posteriormente se

analizo.
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CAPITULO V
Resultados

Analisis descriptivo

Se ha aplicado el coeficiente de correlacion de Spearman, p (rho) por ser una medida de
interdependencia entre las variables: Preparacion del personal de la 3ra Brig FFEE (VI) y
Operaciones de selva (VD), en donde los datos tuvieron que ser ordenados y reemplazados

en su respectivo orden para poder calcular p.

¢Cual cree Ud que es el grado de instruccion del personal de la 3ra Brig FFEE en

operaciones especiales?

a. Muy bueno
b. Bueno

c. Regular
d. Malo

e. Muy malo



1. ;Cual cree Ud que es el grado de instruccidén del personal de la 3ra Brig FFEE en operaciones especiales?

Muy bueno 11
Bueno 14 I q
Regular 3
Malo 2

Deficiente m Muy bueno
HBueno

W Regular

H Malo

m Deficiente

Grafico N° 5 Grado de instruccidn del personal

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis

El 36% de los encuestados cree que el grado de instruccidn del personal es muy bueno.

o

b. EI 47% cree que es bueno.
c. EI'10% que es regular.
d. El 2% que es malo.

e. Finalmente nadie cree que sea muy malo.

Sub conclusion
Se infiere que la mayoria de la poblacion cree que el grado de instruccion es aceptable.
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2. ¢Cuél cree Ud que es el grado de entrenamiento del personal de la 3ra Brig FFEE en

operaciones especiales?

a. Muy bueno

b. Bueno

c. Regular

d. Malo

e. Muy malo

Muy bueno
Bueno
Regular
Malo
Deficiente

12
14
12

2. i Cuadl cree Ud que es el grado de entrenamiento del personal de la 3ra Brig FFEE en operaciones especiales?

u Muy bueno

HBueno
Regular

H Malo

m Deficiente

Grafico N° 6 Grado de entrenamiento del personal

Fuente: Elaboracién propia

Andlisis

a. El 30% de los encuestados cree que el grado de entrenamiento del personal es muy bueno.
b. EI 35% cree que es bueno.

c. EI30% que es regular.

d. El 2% que es malo.

e. Finalmente el 3% cree que sea muy malo.

Sub conclusién

Se infiere que la mayoria de la poblacion cree que el grado de entrenamiento es aceptable.
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3. ¢Cual cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE

sobre las CCMM en el sector de responsabilidad?

a. Optimo
b. Regular
c. Deficiente

Gptimo 12

3. ;Cual cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE sobre las CCMM en el sector de responsabilidad?

Regular 26
Deficiente 2

[ ] Optim o
mRegular

Deficiente

Gréfico N° 7 Grado de conocimiento sobre las CCMM

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis

a. El 30% de los encuestados cree que el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra

Brig FFEE sobre las CCMM es 6ptimo.
b. EI 65% cree que es regular.

c. El 5% que es deficiente.

Sub conclusién

Se infiere que un tercio de la poblacion cree que el grado de conocimiento que se tiene sobre las

CCMM es 6ptimo.
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4. ¢Cual cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE

sobre el terreno en el sector de responsabilidad?

a. Optimo
b. Regular
c. Deficiente

Optimo 11

4. ;Cual cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE sobre el terreno en el sector de responsabilidad?

Regular 27
Deficiente 2

[ ] i)ptimo
W Regular

Deficiente

Grafico N° 8 Grado de conocimiento sobre el terreno

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis

a. El 27% de los encuestados cree que el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra

Brig FFEE sobre el terreno es optimo.
b. EI 68% cree que es regular.
c. EI'5% que es deficiente.

Sub conclusién

Se infiere que casi un tercio de la poblacion cree que el grado de conocimiento que se tiene sobre

el terreno es optimo.
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5. ¢Cudl cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE
sobre las capacidades del enemigo en su sector de responsabilidad?
a. Optimo
b. Regular

c. Deficiente

3. (Cudl cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE sobre las capacidades del enemigo en su sector de responsabilidad?

Optimo 1
Regular
Deficiente 4

lﬁptimu
mRegular

Deficiente

Gréfico N° 9 Grado de conocimiento sobre el enemigo

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

a. El 27% de los encuestados cree que el grado de conocimiento que tiene el personal de
la 3ra Brig FFEE sobre el enemigo es 6ptimo.

b. EI 63% cree que es regular.

c. EI'10% que es deficiente.

Sub conclusién
Se infiere que casi un tercio de la poblacion cree que el grado de conocimiento que se tiene

sobre el enemigo es dptimo.
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6. ¢Cual es la capacidad de entrenamiento en técnicas de supervivencia que tiene el personal
de la 3ra Brig FFEE?

a. Muy bueno
b. Bueno

C. Regular

d. Malo

e. Muy malo

6. ;Cudl es la capacidad de entrenamiento en técnicas de supervivencia que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE?

Muy bueno 11

Bueno 14

Regular 13

Malo

Deficiente 1 B Muy bueno

B Bueno
Regular
H Malo

u Deficiente

Gréfico N° 10 Técnicas de supervivencia

Fuente: Elaboracién propia

Analisis

a. El 27% de los encuestados cree que la capacidad de entrenamiento en técnicas de
supervivencia es muy bueno.

El 35% cree que es bueno.

El 32% que es regular.

e o o

El 3% que es malo.

e. Finalmente el 3% cree que es muy malo.

Sub conclusion
Se infiere que la mayoria de la poblacion cree que la capacidad de entrenamiento en

técnicas de supervivencia es aceptable
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7. ¢Coémo calificaria Ud., el nivel de planeamiento para las operaciones de acuerdo a la mision

asignada a la 3ra Brig FFEE?

a. Optimo
b. Regular
C. Deficiente

7. (Como calificaria Ud . el nivel de planeamiento para las operaciones de acuerdo a la mision asignada a la 3ra Brig FFEE?

Optimo 19
Regular 13
Deficiente 3

[ ] Optim o
mRegular

Deficiente

Gréfico N° 11 Nivel de planeamiento para las operaciones de acuerdo a la mision asignada

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

a. El 47% de los encuestados cree que el nivel de planeamiento para las operaciones de
acuerdo a la mision asignada es 6ptimo.

b. EIl 45% cree que es regular.

c. EI 8% que es deficiente.

Sub conclusién
Se infiere que casi la mitad de la poblacion cree que el nivel de planeamiento para las

operaciones de acuerdo a la mision asignada es 6ptimo.
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8. ¢Como calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase | (viveres)
de la 3ra Brig FFEE, durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares?

a. Optimo

b. Regular

C. Deficiente
8. (Como calfficaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase I (viveres) de la 3ra Brig FFEE, durante la conduccidn de operaciones v ejercicios militares?
Optimo 18

Regular 18
Deficiente 4
m Optimo
mRegular

Deficiente

Gréfico N° 12 Capacidad para realizar los abastecimientos de clase | (viveres)

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis

a. El 45% de los encuestados cree que la capacidad para realizar los abastecimientos de
clase | (viveres), durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares es 6ptimo.

b. EIl 45% cree que es regular.

c. EI'10% que es deficiente.

Sub conclusién
Se infiere que casi la mitad de la poblacion cree que la capacidad para realizar los

abastecimientos de clase | (viveres) es dptimo.
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9. ¢(Coémo calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase lll
(combustibles) de la 3ra Brig FFEE, durante la conduccion de operaciones y ejercicios

militares?

a. Optimo

b. Regular

C. Deficiente

9. ;Como calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase III (combustibles) de la 3ra Brig FFEE,
durante la conduccion de operaciones v ejercicios militares?

Optimo 13
Regular 24

Deficiente 3

mo ptimo
mRegular

Deficiente

Gréfico N° 13 Capacidad para realizar los abastecimientos de clase 111 (combustibles)

Fuente: Elaboracion propia

Analisis

a. El 32% de los encuestados cree que la capacidad para realizar los abastecimientos de
clase Il (combustibles), durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares es
optimo.

b. EI 60% cree que es regular.

c. EI 8% que es deficiente.

Sub conclusion
Se infiere que un tercio de la poblacion cree que la capacidad para realizar los

abastecimientos de clase 111 (combustibles) es optimo.
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10. ¢Cdémo calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase V (municién)
de la 3ra Brig FFEE, durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares?

a. Optimo
b. Regular
C. Deficiente

10. ;Cémo calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase V (nmumnicién) de la 3ra Brig FFEE,
durante la conduccién de operaciones v ejercicios militares?

Optimo 12
Regular 26
Deficiente 2

= Optimo
H Regular

Deficiente

Grafico N° 14 Capacidad para realizar los abastecimientos de clase VV (municion)

Fuente: Elaboracion propia

Analisis

a. El 30% de los encuestados cree que la capacidad para realizar los abastecimientos de
clase V (municion), durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares es
optimo.

b. EI 65% cree que es regular.

c. EI5% que es deficiente.

Sub conclusion
Se infiere que un tercio de la poblacion cree que la capacidad para realizar los

abastecimientos de clase V (municion) es optimo.
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11. ;Cbémo calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de la 3ra Brig FFEE,

durante la conduccién de operaciones y ejercicios militares?

a. Optimo
b. Regular
C. Deficiente

11. ;Como calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de la 3ra Brig FFEE,
durante la conduccidén de operaciones v ejercicios militares?

Optimo 13
Regular 25
Deficiente 2

m Optimo
mRegular

Deficiente

Grafico N° 15 Capacidad para realizar los abastecimientos

Fuente: Elaboracion propia

Analisis

a. El 32% de los encuestados cree que la capacidad para realizar los abastecimientos,
durante la conduccién de operaciones y ejercicios militares es 6ptimo.

b. EI 63% cree que es regular.

c. El 5% que es deficiente.

Sub conclusion
Se infiere que un tercio de la poblacion cree que la capacidad para realizar los

abastecimientos es 6ptimo.



5.2 Andlisis inferencial

Estadisticos
Preparacion de personal

Il Valido 40
Perdidos 0

Preparacion de personal

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Valido 1 1 24 248 25
2 1 24 248 50
3 10 250 250 30,0
4 17 425 425 725
5 11 27,5 27,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

Figura N° 4 Frecuencia de la variable: Preparacion del personal

Fuente: Elaboraciéon propia
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Estadisticos

Operaciones de selva
I Valido 40
FPerdidos 0

Operaciones de selva

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido 1 1 25 25 25
2 2 50 50 7.5
3 17 425 425 50,0
4 12 300 30,0 80,0
5 8 20,0 200 100,0

Total 40 100,0 100,0

Figura N° 5 Frecuencia de la variable: Operaciones de selva
Fuente: Elaboracion propia
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% Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Preparacidn Operaciones
de personal de selva
Fho de Spearman  Preparacidn de personal  Coeficiente de 1,000 ,EEEI“
correlacian
Sig. (bilateral) oo
I 40 40
Operaciones de selva Coeficiente de BRI 1,000
correlacian
Sig. (bilateral) oo
I 40 40

** Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura N° 6 Correlaciones de ambas variables (Objetivo general)

Fuente: Elaboracion propia
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® Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Preparacian
de personal Inteligencia
Rho de Spearman  Preparacidn de personal Coeficiente de 1,000 ,591“
carrelacian
Sig. (hilateral) aon
I 40 40
Inteligencia Coeficiente da 6917 1,000
correlacidn
Sid. (hilateral) 000
B 40 40

** | acorelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura N° 7 Correlaciones de Preparacion de personal e Inteligencia (Objetivo especifico 1)

Fuente: Elaboraciéon propia
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% Correlaciones no paramétricas

Correlaciones
Preparacion
de personal Supervivencia
Rho de Spearman  Preparacidn de personal  Coeficiente de 1,000 ,?‘55“
correlacidn
Sig. (bilateral) ,0oa
[ 40 40
Supervivencia Coeficiente de 758 1,000
correlacidn
Sig. (bilateral) ,aoo
[ 40 40

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (kilateral),

Figura N° 8 Correlaciones de Preparacion de personal y Supervivencia (Objetivo especifico 2)

Fuente: Elaboracion propia
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% Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Freparacion
de personal Logistica
Rho de Spearman  Preparacion de personal  Coeficiente de 1,000 ,64?“
correlacian
Sig. (bilateral) aoo
M 40 a0
Logistica Coeficients de ,64?‘“ 1,000
correlacian
Sig. (hilateral) 000
M 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

Figura N° 9 Correlaciones de Preparacion de personal y Logistica (Objetivo especifico 3)

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VI

Discusién de resultados

Aplicando el Rho de Spearman

La interpretacion del valor calculado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, igual
0.669, determind que los resultados de la encuesta practicada a 40 personas, demuestran que se

trato de un instrumento con alta fiabilidad.

Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de la investigacion.

TablaN° 4
Valoracion de Rho de Spearman
Valor Interpretacion
0 Nula
0.01a0.20 Insignificativa fiabilidad
0.21a0.40 Baja fiabilidad
0.41a0.60 Media fiabilidad
0.61a0.80 Alta fiabilidad
0.81a0.99 Significativa fiabilidad
1 Total fiabilidad
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Conclusiones

1. Existe una relacion directa entre la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE y su impacto
en las operaciones de selva, lo cual se vio reflejado en la participacion de la exitosa captura
de camarada “Artemio” el 12 de febrero del 2019 en Santa Rosa de Mishollo, distrito de

Pdlvora, provincia de Tocache, region San Martin.

2. Existe una relacion directa entre la preparacion del personal en la 3% Brig FFEE y la
inteligencia en operaciones de selva, lo cual se vio materializada durante la conduccion de

operaciones y ejercicios militares.

3. Existe una relacion directa entre la preparacion del personal en la 3% Brig FFEE y la
supervivencia en las operaciones de selva, lo cual se vio materializada durante la conduccion

de operaciones y ejercicios militares.

4. Existe una relacion directa entre la preparacion del personal en la 32 Brig FFEE vy la logistica
en las operaciones de selva, lo cual se vio materializada durante la conduccidn de operaciones

y ejercicios militares.
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Recomendaciones

1. Gestionar un mayor presupuesto a la Direccién de Educacion y Doctrina del Ejército
(DIEDOCE) vy solicitar un estudio de estado mayor a la Direccion de Planeamiento del
Ejército (DIPLAN), para incrementar que mayores efectivos militares realicen el curso de
selva que dicta la Escuela de Selva del Ejército, de tal manera de contar con personal méas
preparado con esta especialidad.

2. Gestionar al Comando de Personal del Ejército (COPERE) para que el 75% del personal
cambiado de colocacion a la 3ra Brig FFEE tenga el curso de selva, graduado de la Escuela
de Selva del Ejército.

3. Gestionar a los diferentes servicios logisticos del Comando de Logistica del Ejército
(COLOGE), el material necesario que por tiempo de vida ya debe ser reemplazado.

4. Continuar con la exigencia rigurosa en la instruccion y entrenamiento del personal de la 3ra

Brig FFEE, incidiendo en las técnicas de inteligencia y supervivencia.
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Propuesta para enfrentar el problema

Que el Comandante General de la 32 Brigada de Fuerzas Especiales:

1. Remita una hoja de recomendacion al Comandante General del Ejército para que la DIEDOCE
y DIPLAN, evallen incrementar un mayor nimero de vacantes para el curso de selva que

dicta la Escuela de Selva del Ejército.

2. Remita un oficio al COPERE para que el 75% del personal cambiado de colocacion a la 3ra

Brig FFEE tenga el curso de selva, graduado de la Escuela de Selva del Ejército.

3. Remita un oficio al COLOGE, solicitando el material necesario de clase 11 que por tiempo de

vida ya debe ser reemplazado.

4. Remita un oficio multiple a las unidades y demas dependencias de la 3ra Brig FFEE indicando
que continGe la exigencia rigurosa de la instruccion y entrenamiento del personal, incidiendo

en las técnicas de inteligencia y supervivencia.
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Titulo: Preparacion del personal de la 3% Brigada de Fuerzas Especiales y su impacto en las operaciones de selva, Region San Martin, 2019

Planteamiento del problema

Preguntas de investigacion

Objetivos

Marco Tedrico

Hipotesis

Variables

Metodologia

En los ejércitos de mundo, la
preparacion del personal militar es
clave para formacion de cuadros de
efectivos  6ptimos y  bien
adiestrados para el desarrollo
exitoso de las operaciones militares,
sin embargo, la gran problemética
es la falta de instructores y
disponibilidad de campos de
instruccion.

En el Ejército del Perd, uno de los
problemas es la falta de instructores
que se debe solucionar con la
seleccion iddnea de personal con
cualidades de educador y con
cursos para instructores; otro
problema son los campos de
instruccién cada vez mas escasos,
falencia que se debe solucionar
haciendo los esfuerzos para escoger
los mas adecuados; finalmente, otro
problema es la alta rotacion del
personal en las unidades que limita
la disponibilidad y permanencia de
los instructores ya preparados.

En la 3ra Brig FFEE, uno de sus
grandes problemas son la alta
especializacion en fuerzas
especiales que se dictan en los
cursos de comando y de selva, que
son costosos Yy requieren tiempo
para su reemplazo. Otro de sus
problemas es la alta rotacion del
personal.

Problema General

¢Cual es la relacion entre
la preparacion del
personal en la 3% Brig
FFEE y su impacto en las
operaciones de selva,
region San Martin, 2019?

Problemas especificos

1. ¢Existe relacion entre la
preparacion del
personal de la 3% Brig
FFEE y la Inteligencia
en las operaciones de
selva, region  San
Martin, 2019?

2. ¢Existe relacion entre la
preparacion del
personal de la 3% Brig
FFEEy la supervivencia
en las operaciones de
selva, region  San
Martin, 2019?

3. ¢Existe relacidn entre la
preparacion del
personal de la 3% Brig
FFEE vy la logistica en
las  operaciones de
selva, region San
Martin, 2019?

Objetivo General

Determinar la relacion
entre la preparacion del
personal en la 3% Brig
FFEE y su impacto en las
operaciones de selva,
region de San Martin,
2019.

Objetivos especificos

1. Precisar la relacién
entre la preparacion del
personal en la 3% Brig
FFEE y la inteligencia
en las operaciones de
selva, regién de San
Martin, 2019.

2. Indicar la relacion entre
la  preparacion  del
personal de la 3% Brig
FFEE y la supervivencia
en las operaciones de
selva, region  San
Martin, 2019.

3.Determinar la relacion
entre la preparacion del
personal de la 3% Brig
FFEE y la logistica en
las operaciones de selva,
region  San  Martin,
2019.

221 Variable
Preparacion del personal

2.2.1.1 Instruccién

2.2.1.2 Entrenamiento

222 Variable
Operaciones de selva

2.2.2.1 Inteligencia

2.2.2.2 Supervivencia

2.2.2.3 Operaciones

2.2.2.4 Logistica

1

2.

Hipotesis General

Existe una relacion directa
entre la preparacion del
personal en la 3% Brig
FFEE y su impacto en las
operaciones de selva.

Hipotesis especificas

1 Existe una relacion
directa entre la
preparacion del

personal en la 3% Brig
FFEE vy la inteligencia
en las operaciones de
selva.

2 Existe una relacion
directa entre la
preparacion del
personal en la 32 Brig
FFEE y la
supervivencia en las
operaciones de selva.

3 Existe una relacion
directa entre la
preparacion del

personal en la 32 Brig
FFEE vy la logistica en
las  operaciones de
selva.

Preparacion
del personal

Operaciones
de selva

Meétodo de investigacion

Enfoque de investigacién
Enfoque cuantitativo

Tipo de investigacion
Tipo aplicativo

Método de investigacién
Hipotético deductivo

Poblacion

Para el presente estudio,
se delimitard la poblacion
a un total de 90 efectivos,
conformados por personal
militar que ha trabajado
en la 32 Brig FFEE.

Muestra
40 militares

Técnicas

- Encuesta

- Indagacion documental
- Observacion

Instrumentos

- Cuestionario

- Guia de observacion
- Ruta de documentos
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

Independiente

(X)= Variable 1: Preparacion del
personal

X1= Instruccion

X11= Doctrina
X12= Seleccion de instructores

X13= Técnicas de patrullaje

X2= Entrenamiento

X21= Campos de Instruccion
X22= Capacitacién de instructores

X23= Capacitacion acuatica

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

Dependiente

(X)= Variable 2: Operaciones de
selva

Y 1= Inteligencia

Y11= Doctrina

Y12= Anélisis del enemigo

Y 2= Supervivencia

Y21=Faunay Flora

Y22= Técnicas de supervivencia

Y 3= Operaciones

Y 31= Planeamiento

Y 32= Conduccion

Y 4= Logistica

Y 41= Cargas Prescritas

Y 42= Equipamiento
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE ACOPIO Y RECOLECCION

DE DATOS



INSTRUCCIONES

Emplee un boligrafo de tinta para rellenar el cuestionario.
No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.

Todas las preguntas tienen cinco (05) opciones de respuesta, elija la que mejor describa lo que
piensa usted. Solamente una alternativa.

Marque con claridad la opcion elegida con un aspa (x), o bien, un “check” (simbolo de
verificacion). Recuerde: no se deben marcar dos (2) opciones o0 mas.

Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por favor preguntele
a la persona que le entreg0 este cuestionario y le explicara la importancia de su participacion.

Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

Los cuestionarios seran procesados en un software (estadistico), ademas como usted puede ver, en
ningln momento se le pide su nombre.

De antemano, jMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

1. ¢Cudl cree Ud que es el grado de instruccion del personal de la 3ra Brig FFEE en

operaciones especiales?

f.  Muy bueno
g. Bueno

h. Regular

i. Malo

j- Muy malo

2. ¢Cual cree Ud que es el grado de entrenamiento del personal de la 3ra Brig FFEE en

operaciones especiales?



f.  Muy bueno

g. Bueno
h. Regular
i. Malo

j. Muy malo

3. ¢Cudl cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE

sobre las CCMM en el sector de responsabilidad?

d. Optimo
e. Regular
f. Deficiente

4. ¢Cudl cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE

sobre el terreno en el sector de responsabilidad?

d. Optimo
e. Regular
f. Deficiente

5. ¢Cudl cree Ud que es el grado de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE
sobre las capacidades del enemigo en su sector de responsabilidad?
a. Optimo
b. Regular
c. Deficiente

6. ¢Cual es la capacidad de entrenamiento en técnicas de supervivencia que tiene el personal de
la 3ra Brig FFEE?
a. Muy bueno

b. Bueno



10.

c. Regular

d. Malo

e. Muy malo

¢Como calificaria Ud., el nivel de planeamiento para las operaciones de acuerdo a la misién
asignada a la 3ra Brig FFEE?

a. Optimo

b. Regular

c. Deficiente

¢Como calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase | (viveres) de
la 3ra Brig FFEE, durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares?

a. Optimo

b. Regular

c. Deficiente

¢Cémo calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase Il
(combustibles) de la 3ra Brig FFEE, durante la conduccion de operaciones y ejercicios
militares?

a. Optimo

b. Regular

c. Deficiente

¢Como calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de clase V (municion)
de la 3ra Brig FFEE, durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares?

a. Optimo

b. Regular

c. Deficiente



11. ;Como calificaria Ud., la capacidad para realizar los abastecimientos de la 3ra Brig FFEE,
durante la conduccion de operaciones y ejercicios militares?
a. Optimo
b. Regular

c. Deficiente
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GUIA DE OBSERVACION

Este documento sera llenado por el personal de investigadores, registrando las ocurrencias
suscitadas de la observacion del fendmeno observado.

Observador 1 : Bach LUIS ALBERTO CURACA ROJAS
Lugar-Fecha . Lima, 14 de Noviembre de 2020

Titulo de Investigacion:
“PREPARACION DEL PERSONAL DE LA 32 BRIGADA DE FUERZAS
ESPECIALES Y SU IMPACTO EN LAS OPERACIONES DE SELVA, REGION

SAN MARTIN, 2019”

NO

Factores a observar

01

Instruccion

El investigador ha podido observar que en la selva peruana los combates se
desarrollaran y ejecutaran en forma descentralizada, por lo que el planeamiento
operativo debe ser centralizado y la ejecucion tactica descentralizada y bien coordinada
en tiempo y espacio. Los planes deben ser flexibles pero detallados, otorgan—do amplia
libertad de accidn e iniciativa a los ejecutantes. EIl planeamiento para operaciones en
la selva no difiere del planeamiento para otro tipo de operacién; la secuencia desde el
analisis de la mision hasta la expe-dicién de la orden es igual

A nivel batall6n debemos tener en cuenta que para cualquier mision asignada se debe
apreciar la situacion en base a los factores mision, enemigo, terreno y condiciones
meteoroldgicas, propias tropas y tiempo disponible; para posteriormente obtener la
inteligencia de combate mediante la observacion de informacién sobre el enemigo y
terreno empleando patrullas de reconocimiento y de infiltracion.

El problema radica en que, si bien tenemos personal capacitado teéricamente, algunos
de los cuales viajaron a diversos paises como Colombia, Brasil y EEUU, con la
finalidad de retornar y cambiar la doctrina antigua, tomando como referencia a paises
de similar realidad a la nuestra como Colombia, esto no ha sido efectivo y mientras
tanto, se continua impartiendo instruccion en las diferentes escuelas de capacitacion y
especializacion con doctrina (manuales y textos), desfasada en el tiempo y peor aun,

gue es poco aplicable en el campo de batalla y carece de sustento legal.
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02

Entrenamiento

La selva amazédnica es un entorno peculiar, con caracteristicas que lo diferencian de la
mayoria de los entornos operacionales militares, es por eso que el Ejército Peruano cuenta
con una unidad de ensefianza y entrenamiento dedicada a capacitar a sus profesionales para
desempefiarse en ese tipo de region: La Escuela de Selva del Ejercito; es una escuela de
perfeccionamiento y especializacion de Oficiales, Técnicos, Suboficiales y Tropa, que tiene
dentro de sus funciones actualizar y crear doctrina, para lo cual dispone de personal
(Oficiales) con experiencia, que contribuya a la creacion o actualizacion de doctrina en
operaciones ofensivas en la selva.

El problema radica en que, si bien tenemos personal capacitado tedricamente, algunos de
los cuales viajaron a diversos paises como Colombia, Brasil y EEUU, con la finalidad de
retornar y cambiar la doctrina antigua, tomando como referencia a paises de similar realidad
a la nuestra como Colombia, esto no ha sido efectivo y mientras tanto, se continua
impartiendo instruccién en las diferentes escuelas de capacitacion y especializacién con
doctrina (manuales y textos), desfasada en el tiempo y peor aln, que es poco aplicable en

el campo de batalla y carece de sustento legal.

03

Inteligencia

El investigador a observado que otro tipo de falencias orientadas a la Capacidad de
Respuesta de los Batallones Contraterrorista (BTQ), es que en el aspecto logistico se
encuentran muchas falencias por ejemplo el equipamiento, el cual se encuentra deteriorado,
muchos integrantes de las patrullas deben de agenciarse o comprar este tipo de equipo, en
tal sentido, la carencia de medios de transporte para poder realizar las acciones de control
territorial no son las mas adecuadas, también es un problema latente en los BTC, la carencia
de sistemas de reconocimiento gque permitan hacer actividades de Inteligencia Vigilancia y
Reconocimiento (IVR), a esto se le suma la capacitacion del personal en material de los
DIH y DIDH, la problemética nace de que anualmente el personal de tropa se licencia, esto
quiere decir que anualmente se tiene que volver a instruir al personal de tropa, los cuales

también participan dentro de las patrullas operativas.

04

Supervivencia

En la selva la apreciacion de la situacion: Para hacer una rapida apreciacion de la situacion
conteste las preguntas: ¢estoy herido? ¢Qué medidas de urgencia debo tomar? ;En qué
estado fisico se encuentran mis compafieros de grupo? ¢Qué peligros inmediatos me

amenazan? ;Hay agua cerca? ¢Hay alimentos? ;Cuales son las condiciones
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meteoroldgicas?

No se apresure: evite todo movimiento o marcha inttil sin objetivo preciso, es
importante conservar energia mientras no se tenga una idea completa de la
situacion.

Ubiquese: es muy probable que uno tenga que explorar el terreno, y alejarse
de su ubicacion inicial de la facilidad nace la seguridad y nada deprime tanto
de una situacion de supervivencia como perder el punto de partida o el que

uno habia dejado como base.

05

Operaciones

El investigador ha podido observar que las operaciones ofensivas destruyen o derrotan al
enemigo. Su propésito es imponer la voluntad en el enemigo alcanzar una victoria decisiva.
Mientras que las consideraciones inmediatas a menudo requieren la defensa, los resultados
decisivos requieren el paso a la ofensiva tan pronto como sea posible.

La ofensiva es una operacion mediante la cual una fuerza ataca a su adversario para lograr
el objetivo que le impone el cumplimiento de su mision. Los resultados decisivos de una
accion bélica se obtienen solamente mediante una operacion ofensiva. Su finalidad es la
destruccion de las Fuerzas enemigas, la imposicion de la voluntad sobre la del enemigo, y
la conquista del territorio que facilite las operaciones futuras o las negociaciones en

condiciones ventajosas.

06

Logistica:

El investigador a podido observar que las operaciones en la selva originan un incremento
en el consumo de carburantes y lubricantes, municién y medios para el tratamiento de
purificacion y potabilizacion del agua; se acentGa la dificultad de obtencidn,
almacenamiento y distribucién debido a la escasez de recursos locales, la escasez de
instalaciones para el almacenamiento cubierto debido a la profundidad y fluidez en que
operan las unidades tacticas; y que se incidira en el abastecimiento por via fluvial y aérea,
utilizando aviones y helicopteros segln la situacion.
» Clase I: Debido a la escasez y dificil obtencion de clase |, en este tipo de operaciones es
necesario consumir raciones de campafia envasada, debiendo aprovecharse al maximo
los recursos disponibles en la zona y realizarse explotacion local, a fin de disminuir el

problema de transporte.
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» Clase IlI: Se deben prever reservas de clase Il en los lugares més alejados, para el
reabastecimiento de las aeronaves, lanchas a motor y botes inflables con las medidas de
seguridad adecuadas.

> lase V: El problema de transporte de la municién obliga que las unidades tengan un
nivel superior de lo normal, la dotacion basica de las unidades debe ser superior a las
operaciones en terreno medio. Los trenes de las unidades marchardn a retaguardia
inmediata de sus unidades para asegurar el reabastecimiento oportuno.

» Agua: La captacion de agua es facil en todas partes y en cantidades suficientes, pero en
su consumo debe tenerse sumo cuidado en potabilizarla, para ello cada soldado debe

tener su kit de pastillas potabilizadoras.
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FICHA DOCUMENTAL

Invetigador : Bach LUIS ALBERTO CURACA ROJAS
Lugar-Fecha : Lima, 14 de Noviembre de 2020

Titulo de Investigacion:
“PREPARACION DEL PERSONAL DE LA 32 BRIGADA DE FUERZAS
ESPECIALES Y SU IMPACTO EN LAS OPERACIONES DE SELVA, REGION
SAN MARTIN, 2019~

N° FACTORES DOCUMENTALES EN REVISION

Instruccion
01

Entrenamiento

En lo referente a la instruccién y entrenaiento del eprsonal militar se tiene que tener en
cuenta que las posiciones enemigas son generalmente dificiles de atacar frontalmente
debido a la espesura del bosque. Serd necesario emplear normalmente un movimiento
envolvente 0 un deshordamiento en combinacion con ataques frontales, y tratando de
obtener la sorpresa. EI envolvimiento puede ser realizado por tierra, por los rios o por aire.
El envolvimiento por tierra puede realizarse a través del bosque o utilizando las trochas
existentes, si la situacion lo permite. El tiempo que requiere su ejecucion es considerable,
debido a la lentitud de los movimientos terrestres.

El envolvimiento por rio, es decir cuando las fuerzas que realizan la acci6on de
0 envolvimiento se desplazan por el rio para atacar la posicion enemiga por el flanco o la
retaguardia, tiene la ventaja de demandar menor tiempo y fatigas en su ejecucion; pero; hay
que tener mucho cuidado ante un enemigo agresivo que puede batir en detalle ambas
fuerzas: la de fijacion y la de envolvimiento.

El envolvimiento por aire (envolvimiento vertical) es el mas ventajoso, pero el mas dificil
de realizar. Tiene la gran desventaja de requerir de helipuertos o campos de aterrizaje, zonas
de lanzamiento y tropas especializadas, (paracaidistas o fuerzas especiales). Esta desventaja
puede ser disminuida empleando una fuerza aeromoévil teniendo como medio de transporte
el helicoptero, y para el desembarco, una cuerda de descenso rapido (Fast Rop), lo que

demandara un entrenamiento especial.

03 Inteligencia
Segun el ME 38-5 (Inteigencia de Combate) :
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a. El terreno selvatico se presta particularmente para la maniobra por sorpresa, cuyo éxito
dependera del grado de instruccién y entrenamiento del personal y de su temple moral,
calidad y experiencia.

b. La carencia de buenas vias de comunicacion terrestres y la dificultad para construirlas
y mantenerlas, impone a las operaciones en la selva un sello caracteristico; infiltracion
con pequefios efectivos utilizando principalmente rutas paralelas a los rios y las trochas
existentes.

c. La necesidad de emplear las vias de comunicacion existentes, permite dividir la region
selvética en dos grandes zonas: una en la que predominan las. De acuerdo a las vias de
comunicacion empleadas, las operaciones en la selva pueden ser:

e Operaciones terrestres, conducidas a través de la selva para conquistar un objetivo
en el interior de ella, o rodear al enemigo que domina el rio

e Operaciones fluviales, conducidas s6lo por agua, siguiendo el curso de los rios,
destinadas a la conquista de los puntos criticos situados en las orillas. Estas
operaciones seran de tipo anfibio especial y requeriran la participacion conjunta de
las fuerzas terrestres, fluviales y aéreas.

e Operaciones mixtas. Conducidas inicialmente como una operacion anfibia y
conducidas posteriormente por tierra, con apoyo de las fuerzas fluviales y aéreas o

viceversa

04

Supervivencia

Supervivencia: Conjunto de habilidades para cumplir la mision con escasos medios o en
condiciones adversas, especialmente cuando se esta en una situacion dificil o tras de un
hecho o un momento de peligro; para ello el personal militar debe ser instruido y

entrenado en técnicas de supervivencia (RE 320-5 Diccionario Militar, 1973).

05

Operaciones

Segun el ME 39-80 (Operaciones en la selva), las operaciones ofensivas en la selva,
adquieren particular importancia a fin de mantener en todo momento la iniciativa de las
operaciones con el objeto de ganarle al enemigo sus guarniciones, apoderarse de
confluencias de rios importantes y pasajes obligados, lo que dard a nuestras fuerzas la
libertad de accidn necesaria para imponerle al enemigo nuestras decisiones. La ofensiva en
el interior de la selva se vera dificultada; ya que la exuberancia de la vegetacion permitira
al enemigo una accién de desgaste mediante el empleo de tiradores emboscados,

emboscadas y acciones retrdgradas, en cambio, la accion ofensiva sobre posiciones
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organizadas, vale decir guarniciones, se vera favorecida porque éstas presentan blancos
perfectamente definidos tanto a la observacion y fuegos de la aviacion como a los tiros
masivos de Mort 81,120 y de artilleria, si la hubiera.

06

Logistica:

El investigador a podido observar que las operaciones en la selva originan un incremento
en el consumo de carburantes y lubricantes, municion y medios para el tratamiento de
purificacion y potabilizacion del agua; se acentia la dificultad de obtencién,
almacenamiento y distribucién debido a la escasez de recursos locales, la escasez de
instalaciones para el almacenamiento cubierto debido a la profundidad y fluidez en que
operan las unidades tacticas; y que se incidira en el abastecimiento por via fluvial y aérea,
utilizando aviones y helicopteros segln la situacion.

» Clase I: Debido a la escasez y dificil obtencion de clase |, en este tipo de operaciones es
necesario consumir raciones de campafia envasada, debiendo aprovecharse al maximo
los recursos disponibles en la zona y realizarse explotacion local, a fin de disminuir el
problema de transporte.

» Clase Ill: Se deben prever reservas de clase Il en los lugares mas alejados, para el
reabastecimiento de las aeronaves, lanchas a motor y botes inflables con las medidas de
seguridad adecuadas.

> lase V: El problema de transporte de la municién obliga que las unidades tengan un
nivel superior de lo normal, la dotacion béasica de las unidades debe ser superior a las
operaciones en terreno medio. Los trenes de las unidades marchardn a retaguardia
inmediata de sus unidades para asegurar el reabastecimiento oportuno.

» Agua: La captacion de agua es facil en todas partes y en cantidades suficientes, pero en
su consumo debe tenerse sumo cuidado en potabilizarla, para ello cada soldado debe

tener su kit de pastillas potabilizadoras.
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ANEXO 3

AUTORIZACION PARA LA EL ACCESO O

RECOLECCION DE DATOS






ANEXO 5

INFORMES DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

DE RECOLECCION DE DATOS



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

"'rfTULO DE LA INVESTIGACION: 'Preparamon del personal de 1a 3% Brig FFEE y su impacto en las
ﬁPenuunes de selva en la regién San Martin, 2019”

DATOS DEL EXPERTO
3. Apellidos y nombres:

¢. DNI:

d.  Teléfona:

?. Lugar ) fecha:
. Firma

Bords Otefmar E y 7Fermundb

Grado académico de profesion:  Magio?er en olxfas mifitares

22100854
99877328

Autor del instrumento:

& os

'lfxpo de investigacion:

I1. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALU
a.

Tte Crl Luis Curaca Rojas

Institucidn a la que pertenece:  Ejército del Pert
Método de investigacidn: investigacion — aceién

Descriptivo empirica

ION (Guia de entrevista semiestructurada) |

III. ASPECTOS DE EVALUACION

N° | Criterios

Items

01 | Disefio

Convocatoria: lugar- tiempo

02 | Organizacion

Contenidos: propuesta de temas—preguntas-respueslas oy
Seleccion: informantes- -representacion de temas-tipo de 70

respuesta-niimero de enlrevistas il

03 | Estructuracién

Guia de entrevista: Direccién a seguir-objetivos-niimero de

preguntas segun tipo de entrevista.
Contexto de los datos: Conocer experiencia del entrevistado

=== Valoracion
De 04a10

10

Temas propios: Aspectos que inleresen B ;

Lml Secuencial

05 | Conectividad

Con relacion a variables — dimensiones e indicadores
Sigue un orden lagico y prerequisitoria |

Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de la

ser revaloradas en el cuestionario

| 06 | Intencionalidad

" Adecuado para valorar aspectos desconacidos v/o

investigacion y se armoniza con las experiencias que esperan I
1

modificados de las variables de investigacién

'_o‘f | Actualidad

por conocer en el marco de docetrina, leyes, teorfas vigentes

|
08 | Contrastacion de
otros resultados

Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la
hipétesis de investigacion

09 | Orientacion a
I solucién a olros
1 problemas

Se concalenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
conceptos que ayuden a solucionar el problema de la
investigacion planteada

Existe coherencia entre resultados alecanzados con la realidad l
|

10 | Andlisis e
| interpretacién

Se ha adecuado algtn instrumento o herramienta para \erter
los resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos |

I
|
i
|
|
|
|

l

| 76
| Aspecto para la valoriza
[= Valida por 5 expertos de la

| terminen en cero o cinco, Ejemplo: 0.60,0.75

IV. RESULTADO DE LA VALORACION V. OPINION DE APLICACION

/z, ' ;d,o/fwbb aarg

Debe apluarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
‘ La validacion sélo serd hasta dos decimales que

ESGE-EPG | ahevisty ok los f#?mnt’j
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

[ TITULO DE LA INVESTIGACION: “Preparacion del personal de la 3% Brig FFEE y suimpacto en las

_;JReDic';‘ones de selva en la regién San Martin, 2019”7
- DATOS DEL EXPERTO 4
a.  Apellidos y nombres: Valles /4"23" 70 Lobe/? "/e,[ﬂ e
b. Grado académico de profesion: )fa&ra For en Cicwcles )'/: likrs
c. DNI: #3var20 0
d. Teléfono: 7250 /835
e. Lugary fecha: -
f. Firma: —~
1. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (Guia de entrevista semiestructurada)
a.  Autor del instrumento: Tte Crl Luis Curaca Rojas
b. Institucién a la que pertenece:  Ejército del Pert
c.  Método de investigacion: investigacion — aceion
d. Tipo de investigacién: Descriptivo empirica L)
1.  ASPECTOS DE EVALUACION
N° | Criterios Items Valoracion
‘Deoalo |
01 | Disefio Convaocatoria: lugar- liempo Y
Contenidos: propuesta de temas—preguntas-respuestas 8
02 | Organizacién ‘Selecci6n: informantes-representacion de temas-tipo de J D l
respuesta-nlimero de entrevistas
03 | Estructuracion Guia de entrevista: Direccion a seguir-objetivos-niimero de 1
preguntas segiin tipo de entrevista. l
Contexto de los datos: Conocer experiencia del entrevistado l _j O
Temas propios: Aspectos que interesen 1
04 | Secuencial Con relacién a variables - dimensiones e indicadores q
Sigue un orden légico y prerequisitoria
05 | Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objeuvo dela [
invesligacién y se armoniza con las experiencias que esperan J D ‘
ser revaloradas en el cuestionario |
06 | Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos v/o | O l
modificados de las variables de invesligacién I J \
07 | Actualidad Exisle coherencia entre resultados alcanzados con la realidad |
por conocer en el marco de doctrina, leyes, leorias vigentes ' |
08 | Centrastacion de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los ’ |
otros resultados resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la ] O l
hipétesis de investigacion | |
09 | Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, | |
solucién a otros conceptos que ayuden a solucionar el problema de la | 47 >
| problemas investigacion planteada [ \
' 10 | Andlisise Se ha adecuado algiin instrumento o herramienta para verter |
interpretacion los resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos | J 0
er. RESULTADO DELAV RACION V. OPINION DE APLICACION ]

"Aspecto para la valorizacién:
Valida por 5 expertos de la ESGE-EPG
Debe JpllLdrSL la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacion solo serd hasta dos decimales que

terminen en cero o cinco. Ejemplo: 0.60, 0.75

|J'
b

=i

—<
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

Tf'l’Ul_‘O DE LA INVESTIGACION "Preparacion del personal de la 37 Brig FFEE y su impacto en las
-Operaciones de selva en la region San Martin, 2015"

I DATOS DEL EXPERTO Berennl Fozo Léowctod

a.  Apellidos y nombres:

b 8§f° a/czd:égxzi}o do ];t:fmién: Mot Ev CUNOLS /i raees
c. % ¢
d. Teléfono: 973 B8 79¢T
e.  Lugary fecha:
f.  Firma:
11.DATOS DEL I UMENTO DE EVALUACION (Guia de entrevista semiestructurada)
a.  Autordeli ento; Tte Crl Luis Curaca Rojas

b. Institucién a la que pertenece:  Ejéreito del Penti
¢, Método de investigacion: investigacion — aceion

d.Tipo de investigacién: Descriptivo empirica
IT1l.  ASPECTOS DE EVALUACION L
N® | Criterios Items Valoracion
Deoaio
o1 | Diseno Convocatoria: lugar- tiempo / 0
Contenidos: propuesta de temas—preguntas-respuestas g
o2 | Organizacion Seleccién: informantes-representacion de temas-tipo de / 0 l
respuesta-nimero de entrevistas pd i
03 | Estructuracion Guia de entrevista: Direccion a seguir-objetivos-niimero de !
preguntas segin tipo de entrevista. 7 -
Contexto de los datos: Conocer experiencia del entrevistado ’
Temas propios: Aspectos que interesen o
04 | Secuencial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores ‘
Sigue un orden l6gico y prerequisitoria i I
05 | Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de la l
investigacion y se armoniza con las experiencias que esperan / 0
ser revaloradas en el cuestionario J
06 | Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos v/o
modificados de las variables de investigacion q
o7 | Actualidad Existe coherencia entre resultados aleanzados con la realidad 0 |
por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorfas vigentes | / =1
08 | Contrastacién de Han sido formuladas las preguntas, conoméndose los j
otros resultados resultados alcanzados por otro mstrumento para comparar la 7
hipétesis de investigacion X L0 1
09 | Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar eriterios, juicios, ‘
solucién a otros conceptos que ayuden a solucionar el problema de la ‘ q
problemas investigacion planteada Ry _mg]
10 | Analisis e Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter | 7
los resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos |
“IV.  RESULTADO DE LA VALORACION V. OPINION DE APLICACION

) interpretacién

9
7)70
Aspecto para la valorizacion:
_1\-&,1"13 por 5 expertos de la ESGE-EPG
Debe aplicarse la prueba de la V" de Aken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacion sélo serd hasta dos decimales que

I_ terminen en cero o cinco. Ejemplo. 0.60, 0.75 1S

|.A Aphcable s
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Preparacién del personal de la 3 Brig FFEE y su impacto en laT]
_;JPE[I;T:';%Aes de selva en la regi6n San Martin, 2018”
. S DEL EXPERTO 7
2. Apelidosynombres:  SAUCHER CABAAT(LAS Peoro €& € Eany pren)
b. Grado académico de profesibn: ~ A/A €N 7SR &R Aberians/RACUS P Lo,
c. DNI: o qYo
d. Teléfono: q%&;}f? 74+
e. Lugary fecha:
f. Firma:
IL. DATOS DEL INSTRUMENTO ACION (Guia de entrevista semiestructurada)
a. Autor del instrumento: Tte Crl Luis Curaca Rojas
b. Institucién ala que pertenece:  Ejército del Perti
c. Método de investigacion: investigacion — accién
d. Tipo de investigacién: Descriptivo empirica
III. ASPECTOS DE EVALUACION
N? | Criterios Items Valoracion
Deoai1o
01 | Diseno Convocatoria: lugar- tiempo / 0
Contenidos: propuesta de temas—preguntas-respuestas
02 | Organizacion Seleccion: informantes-representacién de temas-tipo de
respuesta-niimero de entrevistas ] O
03 | Estructuracién Guia de entrevista: Direccion a seguir-objetivos-ntimero de
preguntas segin tipo de entrevista.
Contexto de los datos: Conocer experiencia del entrevistado / O
Temas propios: Aspectos que interesen
04 | Secuencial Con relacién a variables ~ dimensiones e indicadores
Sigue un orden légico y prerequisitoria q
05 | Conectividad Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de la
investigacion y se armoniza con las experiencias que esperan C{
ser revaloradas en el cuestionario -
06 | Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o / O
modificados de las variables de investigacion
07 | Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad
por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorfas vigentes 8
08 | Contrastaci6n de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los |
otros resultados resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la / 0
hipétesis de investigacion |
09 | Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, |
solucién a otros conceptos que ayuden a solucionar el problema de la g
problemas investigacién planteada
10 | Andlisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter 1
interpretacién los resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos | /
IV. RESULTADO DE LA VALQRACION V. OPINION DE APLICACION '
C/6 '
74 pplarie oo
~Aspecto para la valorizacién: -
- Valida por 5 expertos (}i)els FISGE-[?]P(.;M : KELLLPnA yz cnSTRE
a e aplicarse la prueba de la “V" de Aiken .
. gggult:fdo minimo aprobatorio: 0.85 u 85% 740 /59 DE <L _
_ La validaci6n s6lo seré hasta dos decimales que J)ANS R IAA T
terminen en Cero o cnco. Ejemplo: 0.60,0.75 |




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Preparacion del personal de la 3% Brig FFEE y su impacto en las
_operaciones de selva en la regién San Martin, 2019"

I. DATOS DEL EXPERTO ;
. Apellidosynombres: J@cxones K10y benix
b. gr;ldog?g&mﬂgepmfwibn: Macixee en clender whlNoces
c. 2 2
d. Teléfono: § go3026/0

e. Lugary fecha:
f. Firma:
% %
I1. DATOS DEL INSTR! DE EVALUACION (Guia de entrevista semiestructurada)

a. Autor del instrumento: Tte Crl Luis Curaca Rojas
b. Institucién a la que pertenece:  Ejército del Pertl
¢. Método de investigacion: investigacion — aceion
d. Tipo de investigaci6n: Descriptivo empirica
111 ASPECTOS DE EVALUACION
N° | Criterios Items Valoracién
Deoa1o
o1 | Disefio Convocatoria: lugar- tiempo / 0
Contenidos: propuesta de temas—preguntas-respuestas =
02 | Organizacién Seleccién: informantes-representacion de temas-tipo de )
respuesta-nimero de entrevistas / 0
03 | Estructuracién Guia de entrevista: Direccién a seguir-objetivos-niimero de l
preguntas segun tipo de entrevista.
Contexto de los datos: Conocer experiencia del entrevistado / o \
‘ Temas propios: Aspectos que interesen
04 | Secuencial Con relacién a variables — dimensiones e indicadores 8 ‘
Sigue un orden l6gico y prerequisitoria
05 | Conectividad Conjuga el lipo de pregunta con el objetivo de la |
investigacion y se armoniza con las experiencias que esperan / O ]
ser revaloradas en el cuestionario l
06 | Intencionalidad Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o ‘
modificados de las variables de investigacion Z 0
07 | Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad 3
por conocer en el marco de doctrina, leyes, teorfas vigentes / 0
08 | Contrastacion de Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los
otros resultados resultados alcanzados por otro instrumento para comparar la / 0
hipétesis de investigacion |
09 | Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, |
solucién a otros conceptos que ayuden a solucionar el problema de la ‘ (7
problemas investigacién planteada x
10 | Analisis e Se ha adecuado algiin instrumento o herramienta para verter | / 3
J interpretacion los resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos | 0
V.  RESULTADO DE LA VALORACION V. OPINION DE APLICACION

71194

valida por 5 expertos de la ESGE-EPG A \
Debe aplicarse la prueba de la “V* de Aiken A [ 3 )
stunjd.. minimo aprobatorio: 0.85 u 85% ¢l n ‘0( Mai Al

- La validacion s6lo serd hasta dos decimales que

Apf]\CUL\J"c (?)I’a Ehk((U\) a

terminen en cero o cinco. Ejemplo: 0.60, 0.75




ANEXO 6

BASE DE DATOS



DIMENSIONES p CUESTIONARIO Muy bueno | Bueno | Regular | Malo Muy malo
pl , . . o . . . 5 4 3 2 1
¢Cuél cree Ud que es el nivel de instruccion del personal de la 3ra Brig FFEE en operaciones especiales?
p2 |¢Cual cree Ud que es el nivel de entrenamiento del personal de la 3ra Brig FFEE en operaciones especiales? 5 4 3 2 1
Optimo Regular Deficiente
03 ¢Cual cree Ud que es el nivel de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE sobre las CCMM en 5 3 )
el sector de responsabilidad?
o4 ¢Cual cree Ud que es el nivel de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE sobre el terreno en el . 3 1
sector de responsabilidad?
05 ¢Cual cree Ud que es el nivel de conocimiento que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE sobre las capacidades 5 3 1
del enemigo en su sector de responsabilidad?
Muy bueno | Bueno | Regular | Malo Muy malo
SUPERVIVENCIA p6 | Cudl es el dominio de técicas de supervivencia que tiene el personal de la 3ra Brig FFEE? 5 4 3 2 1
Optimo Regular Deficiente
¢Como calificaria Ud el nivel de planeamiento de las operaciones que conduce la 3ra Brig FFEE? 5 3 1
¢ Como calificarfa Ud los abastecimientos de clase | (viveres) durante las operaciones? 5 3 1
¢Como calificaria Ud los abastecimientos de clase 111 (combustibles) durante las operaciones? 5 3 1
¢Como calificaria Ud los abastecimientos de clase V (municion) durante las operaciones? 5 3 1
¢COmo calificaria Ud la capacidad para realizar los abastecimientos de la 3ra Brig FFEE, durante la 5 3 1
conduccion de operaciones y ejercicios militares?
TITULO: PREPARACION DEL PERSONAL DE LA 32 BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES Y SU IMPACTO EN LAS OPERACIONES DE SELVA, REGION SAN MARTIN, 2012.
V1: Preparacion de personal Subvariables: Instruccion y Entrenamiento

V2: Operaciones de selva Subvariables: Inteligencia, Supervivencia, Operaciones y Logistica
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ANEXO 8

ESTADISTICO DE RESULTADOS
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ANEXO 9

COMPROMISO ETICO
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El presente trabajo de investigacion nacional titulado “PREPARACION DEL PERSONAL DE
LA 3*BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES Y SU IMPACTO EN LAS OPERACIONES
DE SELVA, REGION SAN MARTIN, 2019” ha sido disefiado, planificado y realizado en
estricto apego a la metodologia cientifica y a las normas éticas para investigacion cientifica

militar.

Envistadeloanterior,yo TTE CRL EP Luis Alberto CURACA ROJAS,
declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones
brindadas por la ESGE-EPG, desde la elaboracion del marco referencial y recolecciéon de la

informacidn, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi trabajo
personal, apegdndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido en
falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto a las normas

disciplinarias establecidas en el ordenamiento judicial administrativo, civil y penal.

Lima, 21 de abril del 2021

—_—— e e e e —— —

D.N.l. N° 43512178
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ANEXO 10

HOJA DE DATOS PERSONALES



GRADO : Tte Crl

NOMBRE COMPLETO - Luis Alberto

APELLIDOS : CURACA ROJAS

DNI 43512178

EMAIL : xcurak_50@hotmail.com
DIRECCION : Calle La Torre N° 186 Chorrillos, Lima

CELULAR : 971931410 : i

FIRMA : / ................
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ANEXO 11

APORTE DE LA INVESTIGACION



Propuesta de Directiva

(Disposiciones especificas para la participacion del personal de oficiales, técnicos y suboficiales y
tropa servicio militar voluntario, en la pruebas para unidades de selva)

1. OBJETO

Dictar disposiciones y responsabilidades especificas, para la participacion en las pruebas para
unidades de selva.

2. FINALIDAD

a. Verificar el nivel de instruccion, entrenamiento y preparacion de las unidades tipo batallon
cuyo punto de aplicacion son terreno selvatico o tienen mision de operaciones de selva.

b. Fomentar la sana competencia y entrelazar los lazos de amistad, union, camaraderia y
espiritu de cuerpo entre los integrantes de las unidades tipo batallon.
3. ALCANCE
La presente Directiva, debe ser de conocimiento de la V DE y GGUU que participan y/o apoyan
esta actividad.
4. DISPOSICIONES GENERALES
a. Esta competencia consiste en una serie de pruebas que mediran el trabajo en equipo, fortaleza
fisica y adiestramiento para el combate. Estas pruebas se realizaran en los campos de
entrenamiento de la 3ra Brig FFEE, sede de esta competencia.
b. Participan las siguientes unidades:
- Una unidad tipo batallén de la V DE (lquitos),
- Una de la 62 Brig Selva (Bagua),
- Una de la 62 Brig FFEE (Madre de Dios) y
- Una de la 3ra Brig FFEE (Tarapoto).
c. Las pruebas a desarrollarse seran las siguientes:
1) Pista de combate en el agua (obstaculos naturales de la selva, Rio).
2) Pista de combate en selva.
3) Marcha en zonas frondosas (Selva)

4) Tiro de caza (Selva)
5) Supervivencia en Selva.



Los equipos participantes estaran conformados por Oficiales, Técnicos y Sub Oficiales y tropa
de cada unidad tipo batallon representando a su DE o Brigada.

Los Oficiales, Técnicos y Sub Oficiales y tropa que participen como integrantes de los equipos
deberan realizarse los examenes médicos correspondientes, el cual sera de caracter
obligatorio, siendo verificado por el inspector de la 3ra Brig FFEE.

Los equipos participantes estaran integrados obligatoriamente, por el siguiente personal:

1) Un (01) Oficial Superior (Jefe de Equipo/S-3)
2) Dos (02) Oficiales subalternos (Cmdte de Secc).
3) Dos (02) Tcos o Sub Oficiales (Cmdte de Secc).
4) Cinco (05) personal de tropa

La evaluacion de esta competencia se realizard tomando en cuenta las pruebas y puntajes
siguientes:

Aspectos a evaluar 1ro 2do 3ro

1. Pista de combate en el agua (obstaculos
naturales de la selva, Rio)

2. Pista de combate en selva

3. Marcha en zonas frondosas (Selva)

4. Tiro de caza (Selva)

DISPOSICIONES PARTICULARES

WWw w
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a. JEM
Asegurar la participacion de una unidad tipo batallén de la 62 Brig Selva (Bagua), una de
la 62 Brig FFEE (Madre de Dios), una de la 3ra Brig FFEE (Tarapoto) y una de laVV DE
(Iquitos).

b. Inspector
Verificar el certificado de los exdmenes médicos de los oficiales, técnicos y sub oficiales
y tropa que participen como integrantes de los equipos.

c. DEPER
Dictar las medidas de seguridad para cada prueba.

d. DIDOC
Ser el oficial organizador y coordinador de las pruebas

e. DILOG
Dar facilidades de alojamiento y alimentacion a los equipos que vayan llegando a
Tarapoto.



6.

DIVERSOS

a.

La V DE y Grandes Unidades que participan, brindaran el apoyo y las facilidades
necesarias a las unidades para la realizacion de las pruebas.

El jurado calificador esta conformado por el CG de la 3% Brig FFEE y tres (03)
Oficiales del EM.

La V DE y Grandes Unidades que participan nombraran un oficial coordinador con
el jurado y el DIDOC de la 32 Brig FFEE.

Se exhorta a los comandos en los diferentes niveles jerarquicos, asi como al personal
participante a poner el méximo de empefio en el desarrollo de dichas actividad.
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ANEXO 12

OTROS QUE CONSIDEREN LOS

INVESTIGADORES



Tabulacién de datos

PROMEDIO

SUPERVIVENCIA

SUPERVIVENCIA
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ANEXO 13

CD CONTENIENDO LA TESIS DE GRADO Y LA

EXPOSICION EN PDF
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