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Resumen

La presente investigacion titulada “Lecciones Aprendidas del Conflicto del Cenepa
para la Doctrina Militar en Operaciones Militares” contempla aspectos historicos y militares
del Conflicto del Cenepa del afio 1995, particularmente el objetivo fue conocer las
percepciones sobre las dificultades que se presentan durante el proceso de incorporar las
lecciones aprendidas a doctrina militar, producto de las experiencias operativas, técnicas y
administrativas de las unidades militares del Ejército del Perd. El estudio abordo las
experiencias militares que influyeron en el éxito o fracaso de una u otra operacion militar;
experiencias que no han sido validados como lecciones aprendidas y mucho menos han sido
incorporados en la doctrina militar vigente, lo cual podria influir negativamente en el éxito de
operaciones futuras. El presente estudio se realizé bajo el enfoque cualitativo del tipo
hermenéutico- fenomenoldgico, partiendo de las percepciones de ocho (08) oficiales que
participaron en las operaciones militares sucedidos en el Conflicto del Cenepa de 1995, asi
como de aquellos oficiales responsables de incluir las experiencias militares como lecciones
aprendidas dentro de la doctrina militar terrestre, los mismos que la muestra del presente
estudio; por otro lado, el analisis de los datos se realiz6 bajo el método teérico - empirico,
toda vez que se buscé explorar, describir y comprender las razones del objeto de estudio, a
partir de sus experiencias o vivencias. Como herramienta de recoleccion de datos se utilizé
la entrevista semi estructurada, la misma que se triangulo con el analisis documental de la
bibliografia existente sobre la materia y la observacién directa. Finalmente, el estudio
concluye en la necesidad de elaborar procedimientos flexibles para la obtencion, registro,
analisis y difusion de las lecciones aprendidas que permitan una mejora en el proceso de
retroalimentacion de la doctrina militar por parte del personal militar y de las unidades
militares.

Palabras claves: Conflicto del Cenepa, Lecciones Aprendidas, Doctrina Militar,
Unidad Militar, Operaciones Militares
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Abstract

The present investigation entitled “Lessons Learned from the Cenepa Conflict for
Military Doctrine in Military Operations” contemplates historical and military aspects of the
Cenepa Conflict of 1995, particularly the objective was to know the perceptions about the
difficulties that arise during the process of incorporating the lessons learned to military
doctrine, product of the operational, technical and administrative experiences of the military
units of the Army of Peru. The study addressed the military experiences that influenced the
success or failure of one or another military operation; experiences that have not been
validated as lessons learned, much less have been incorporated into current military doctrine,
which could negatively influence the success of future operations. The present study was
carried out under the qualitative approach of the hermeneutic-phenomenological type, based
on the perceptions of eight (08) officers who participated in the military operations that
occurred in the Cenepa Conflict of 1995, as well as those officers responsible for including the
experiences military as lessons learned within the terrestrial military doctrine, the same as the
sample of the present study; On the other hand, the analysis of the data was carried out under
the theoretical-empirical method, since it sought to explore, describe and understand the
reasons for the object of study, based on their experiences or experiences. As a data collection
tool, the semi-structured interview was used, the same one that was triangulated with the
documentary analysis of the existing bibliography on the subject and direct observation.
Finally, the study concludes on the need to develop flexible procedures for obtaining,
recording, analyzing and disseminating the lessons learned that allow an improvement in the

feedback process of military doctrine by military personnel and military units.

Keywords: Cenepa Conflict, Lessons Learned, Military Doctrine, Military Unit, Military

Operations
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Introduccién

El dia 14 de diciembre de 1994, patrullas militares de los ejércitos del Pert y Ecuador
se enfrentaron a inmediaciones de la zona suroriental de la Cordillera del Céndor, con este
incidente militar empezé a gestarse una crisis del nivel de conflicto armado que tuvo su punto
de inicio el 9 de enero de 1995, cuando una patrulla peruana es capturado por fuerzas del
Ecuador ocasionando que ambas fuerzas militares movilizaran armamento y tropas por cielo,
mar y tierra; este evento se conocié como el Conflicto del Cenepa, y movilizo a las fuerzas
militares de los dos paises, se elaboraron planes de campafa y se condujeron operaciones
militares en los niveles estratégicos, operacionales y tacticos hasta el cese al fuego que dio
término al conflicto armado de baja intensidad con la firma de la declaracién de Paz de
Itamaraty, el 17 de febrero de 1995.

Al margen del resultado final, que dejaron en ambas fuerzas militares las operaciones
militares durante el Conflicto del Cenepa se dieron acontecimientos que favorecieron o
limitaron el actuar de las unidades militares segin sus planes, estos acontecimientos o
experiencias de combate que influyeron en las operaciones militares constituyen un valioso
insumo que permiten la revisién de la doctrina militar de las unidades militares que operaron
en el teatro de operaciones del Cenepa; el presente estudio pretende conocer y entender
desde la perspectiva de los historiadores y oficiales del Ejército del Pert que participaron en
el conflicto asi como de especialistas en la actualizacion de doctrina, las dificultades por las
cuales dentro del proceso de validacion de lecciones aprendidas no se han incluido estas
experiencias militares en la doctrina militar terrestre, al igual que los diversos estudios sobre
lecciones aprendidas encomendados y realizados por las diferentes instituciones educativas
militares. Para analizar esta problematica, inicialmente se identifico las operaciones militares
mas relevantes durante el conflicto y a partir de la experiencia de los que vivieron estos
hechos y de la documentacion histérica sobre estas operaciones militares, suponen seguir el
proceso de validacion como lecciones aprendidas y la incorporacion a la doctrina militar toda
vez que generan cambios en la doctrina militar terrestre vigente, doctrina que a decir verdad
recopila mayormente las experiencias de la | y la Il Guerra Mundial. Con relacion al objeto
de estudio, se estableci6 que las lecciones aprendidas dentro de en un escenario de combate
son el reflejo de las experiencias operativas, técnicas o administrativas las mismas que
permiten una ventaja militar sobre el adversario, pero en contraposicion con lo estipulado en
manuales o reglamentos, asi mismo esta identifica al proceso de validacion como deficiente

en la formulacion de las lecciones aprendidas y obstaculo para la mejora continua.
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La investigacion se divide en seis capitulos, cada uno abordando diferentes aspectos
relacionados con el problema de investigacion. En el primer capitulo se plantea el problema
de investigacién, incluyendo las preguntas de investigacion, los objetivos, la justificacion
tedrica y practica, asi como las limitaciones de la investigacion. El segundo capitulo presenta
el marco tedrico, el cual se fundamenta en antecedentes internacionales y nacionales, teorias,
categorias y subcategorias relevantes para el estudio. En el tercer capitulo se describe el
método utilizado, que se basa en el enfoque fenomenoldgico-hermenéutico. Se detallan las
técnicas e instrumentos utilizados para recopilar la informacion, se aborda el rigor cientifico
aplicado y se explica la forma de analisis de los datos recopilados. El cuarto capitulo se centra
en el andlisis y sintesis de los resultados obtenidos en el trabajo de campo, donde se
presentan los hallazgos y se extraen conclusiones a partir de ellos. El quinto capitulo se
dedica al didlogo tedrico-empirico, donde se establece una conexién entre los resultados
obtenidos y el marco tedrico previamente establecido. Por ultimo, el capitulo seis presenta
las conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio, asi como el aporte que se realiza

a nivel doctrinario en el area de investigacion abordada.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

El presente estudio estuvo enfocado a identificar los factores que limitan la
implementacion de las Lecciones Aprendidas en las operaciones militares para crear Doctrina
Militar Terrestre en el Ejército del Peru, al respecto el Reglamento del Sistema de Doctrina
del Ejército, RE 35-1 (2013):

Las actividades de combate de las Grandes Unidades o unidades son una vasta

fuente de experiencias operativas, técnicas y administrativas las mismas que luego de

ser procesadas y validadas como lecciones aprendidas deben ser incorporadas como

parte de la doctrina vigente y difundida para su aplicacién. (p.15).

Durante el Conflicto del Alto Cenepa — 1995, las fuerzas armadas de Peru y del
Ecuador, tuvieron experiencias operativas, logisticas y administrativas, los mismos que al
margen de los resultados, constituyen el insumo esencial para formular las Lecciones
Aprendidas como resultado de un escenario de guerra los cuales debieron ser incorporados
a la doctrina militar terrestre, en el @mbito tactico, operacional y estratégico y particularmente
para aquellas unidades militares del Ejército del Perd, que participaron y realizaron
operaciones militares. Cabe resaltar que el RE 35-1 (2013):

Esta actualizacion de la doctrina nace del resultado de estudios empiricos con el rigor

cientifico correspondiente, la Investigacion cientifica, basica o aplicada permite

identificar, generar y obtener nuevos conocimientos, técnicas y procedimientos
aplicables a la preparacion y empleo del Ejército, que una vez aprobados son

incorporados o asimilados a la doctrina vigente. (p. 16).

En ese sentido la presente investigacion pretende comprender el proceso de

retroalimentacion de la doctrina militar terrestre en el Ejército del Perd, al respecto:
“La doctrina militar es dinamica en esencia, su revisidon constante le permite hacer
ajustes apropiados, a la vez que asegura procesos de incorporaciéon de nuevos
conceptos y procedimientos; por lo tanto, debe evolucionar permanentemente en
forma sistematica a la luz de la investigacion realizada y de las Lecciones Aprendidas
obtenidas en operaciones militares de otros Ejércitos y de las propias, los avances
tecnolégicos y la aparicion de nuevas amenazas o de la modificacion de las amenazas
existentes”.( RE 35-1, 2013, p. 17)

En ese sentido el Conflicto del Alto Cenepa — 1995, con relacién al Conflicto de 1981,

presento las mismas condiciones, tanto militares, politicas o geogréficas, por lo tanto, este
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conflicto en el ambiente operacional debié permitir la revision y actualizacién de los
procedimientos y la doctrina tanto en el funcionamiento operativo, logistico y administrativo
de las unidades militares que se vieron involucradas nuevamente en el conflicto del afio 1995.
Sin embargo, a pesar del tiempo transcurrido en las unidades desplegadas en el teatro de
operaciones del Cenepa, a un se percibe una situacion similar a la del afio 1995 y en algunos
casos a la de 1981, Al respecto, Buendia (1993) sefiala que “La investigacion educativa parte
siempre de una situacién problemética a la que el profesor o investigador no sabe dar
respuesta con los conocimientos que sobre esa situacion posee”. (p. 15), En virtud de lo
sefialado podemos decir como planteamiento del problema de la presente investigacion, que
en el Conflicto del Cenepa, las unidades militares contaban con principios, conceptos y
normas de la doctrina militar dados por los manuales doctrinarios que recopilaron las
experiencias de la Il Guerra Mundial y de la Guerra de Vietnam, sin embargo el Conflicto del
Cenepa demostré que estos manuales estuvieron lejos de la realidad que se presenté en el
teatro de operaciones del Cenepa, tanto por las condiciones en que se enfrentaron las fuerzas
militares como por las condiciones del terreno; como consecuencia las unidades militares del
Peru enfrentaron muchas dificultades en la conduccion de las operaciones militares dados
mayormente por la desventaja logistica y tecnoldgica que afrontaron frente a su adversario;
en ese sentido las experiencias que permitieron sobreponerse a las dificultades y que
difirieron con la doctrina de ese entonces, son una fuente valiosa para ser tomados como
Lecciones Aprendidas operativas, técnicas y administrativas; al respecto de la revision
bibliogréafica se observd que sobre el Conflicto del Cenepa, el Sistema de Doctrina del Ejercito
del Peru responsable de la actualizacién y produccién de doctrina militar no ha recopilado las
experiencias de la unidades militares vividas por los mandos militares que participaron en el
Conflicto del Alto Cenepa como tampoco ha recopilado los resultados de estudios en diversos
ambitos de la realidad nacional, como el politico, diplomético y militar; a pesar que en lo militar
estos estudios han mostrado presuntas Lecciones Aprendidas operativas, logisticas o
administrativas en ambas situaciones estas experiencias no han sido tomados en cuenta ni
han pasado por un proceso de validacion como Lecciones Aprendidas y mucho menos han
sido incorporadas a la doctrina militar; de esta forma se aprecia que existe una escasa
evidencia empirica que permita conocer las razones por las cuales las Lecciones Aprendidas
producto de las experiencias propia de los combatientes y de los contenidos en los estudios
realizados, no son incorporados a la doctrina militar, asi lo demuestra los manuales de
doctrina: Empleo del Batallon de Infanteria de Selva Alta, ME 2-39-7 (2005) y el manual de la
Brigada de Infanteria de Selva, ME 1-58 (2006), manuales que sirven de guias para la
ejecucion de las operaciones militares, pero en su interior no se evidencia las experiencias o
lecciones aprendidas de las operaciones del Conflicto del Cenepay lo que es méas grave en

diversos aspecto estos manuales no guardan relacion entre si.
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Ante estos hechos es que surgié la necesidad de realizar la presente investigacion
con la finalidad de mejorar a los procesos para formulaciéon de las Lecciones Aprendidas
operativas, logisticas o administrativas a la doctrina militar, situacién que, de no ser
optimizada, conllevaria a limitar el desarrollo de las operaciones militares, por la falta de la
inclusion de las lecciones aprendidas de las operaciones militares llevadas a cabo por las

unidades militares dentro nuestro territorio.

1.2  Justificacion de la Investigacién

La presente investigacion tuvo una relevancia institucional, considerando lo afirmado
por Silvela (2020) acerca de que “Los Ejércitos que saben que algun dia participaran en
combate han tratado de sobreponerse al debate reflexionando en todos las érdenes, el de la
practica, el del arte y el de la ciencia”.(p. 548). Premisa que es valida para el Ejército del Perd,
ya que a lo largo de su historia ha mantenido conflictos bélicos con los paises limitrofes, asi
mismo la diversidad de recursos que posee son algunas de las condiciones por las cuales la
probabilidad de desatarse un conflicto sea posible. El Ejercito del Perd, ha participado en
conflictos que le ha permitido acumular mudltiples experiencias tanto positivas como
negativas, experiencias que aportan conocimiento a la tactica y la estrategia basado en
hechos y que para el caso del Conflicto del Cenepa, van a permitir incorporar las lecciones
aprendidas que faciliten la actualizacion de la doctrina militar, para hacer frente a escenarios
futuros y en contextos operacionales similares, cobrando una importancia muy relevante los
procedimientos que le dan el sustento cientifico para la actualizacion permanente de la

doctrina militar frente a los avances de la tecnologia y los nuevos escenarios bélicos.

Ademas tiene un valor tedrico porque pretende aportar al Sistema de Doctrina Militar
del Ejército el conocimiento cientifico sobre las condiciones en cuanto a los procedimientos
gue dificultan la produccion de lecciones aprendidas de operaciones militares a la doctrina
vigente de forma que se produzca una mejora continua en el proceso de actualizacion de la
doctrina, situacién que es necesaria considerando las experiencias operacionales, que van a

contribuir al desarrollo de operaciones militares futuras.

Asimismo, posee un valor practico porque las lecciones aprendidas validadas, podran
ser empleadas para la actualizacion de la doctrina, a través de una metodologia mas flexible
en la actualizacion de la doctrina militar terrestre, partiendo del estudio de caso de las
Lecciones Aprendidas del conflicto del Cenepa para las unidades militares que actualmente
operan en el teatro de operaciones del Cenepa. a fin de optimizar la instruccion y

entrenamiento de las unidades en operaciones militares en similares escenarios.
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1.3 Delimitacién de lainvestigacion

La investigacion “Lecciones Aprendidas del Conflicto del Cenepa para la Doctrina
Militar en Operaciones Militares” se enmarcé geograficamente en el distrito de chorrillos -
Lima, lugar donde se encuentran las instalaciones de la Jefatura de Doctrina del Ejercito,
guien es la responsable de la produccién de lecciones aprendidas a nivel Ejercito, siendo
ademds la delimitacion temporal para el desarrollo de la investigacion enmarcada en los
meses de enero a noviembre del afio 2022.

1.4 Limitaciones de la investigacion

La principal limitacion para desarrollar la presente investigacion, fue la escasa
bibliografia acerca de las metodologias para validar las experiencias de combate como
Lecciones Aprendidas dentro de la doctrina militar, sin embargo, la misma ha sido superada
tomando en consideracion el proceso validacion contenido en el RE 35-1 (2013) y el manual
de doctrina de la OTAN, The NATO Lessons Learned Handbook (2022), por otro lado se
pudo observar de los diversos estudios relacionados con las experiencias militares o
lecciones aprendidas del teatro de operaciones del Cenepa 1995, no muestran un proceso
de validacion de las lecciones aprendidas tampoco se muestra que hayan sido
implementadas a pesar de esta limitacion bibliografica este problema tampoco constituyo un
obstaculo para darle viabilidad a la investigacion. Asimismo, existié limitaciones para la
realizacion de las entrevistas, porque los expertos eran personas vulnerables producto de la

COVID 19, sin embargo, dichas limitaciones fueron superadas a través del empleo del Zoom.

15 Formulacién del Problema
a. ¢Cudles son las percepciones sobre las dificultades de incorporar como Lecciones
Aprendidas en la doctrina militar, las experiencias de las unidades del Ejército del
Perl, que realizaron operaciones militares terrestres durante el Conflicto del
Cenepa -1995?

b. ¢Qué Lecciones Aprendidas caracterizaron las operaciones militares conducidas
por las unidades militares del Ejército peruano que participaron en el Conflicto del
Cenepa — 1995, con relacion a la doctrina de la época?

c. ¢Qué dificultades presenta el proceso de validacion de las Lecciones Aprendidas,
gue incorpora las experiencias de las unidades militares del Ejército del Peru

desplegados en un Teatro de Operaciones a la Doctrina Militar terrestre?
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Objetivos de la Investigacion

a.

Estudiar las percepciones sobre las dificultades de incorporar como Lecciones
Aprendidas en la doctrina militar, las experiencias de las unidades del Ejército del
Perd, que realizaron operaciones militares terrestres durante el Conflicto del
Cenepa -1995.

Explicar las Lecciones Aprendidas, que caracterizaron las operaciones militares
conducidas por las unidades militares del Ejército del Perd que participaron en el
Conflicto del Cenepa — 1995, con relacion a la doctrina de la época.

Analizar la metodologia para la validacion de las Lecciones Aprendidas y su
incorporacién en los manuales de empleo de las unidades militares dentro del

proceso de produccion y actualizacion de la Doctrina Militar terrestre.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Hoy en dia, al abordar el tema de la guerra resulta importante conocer la relevancia
de las Lecciones Aprendidas en el contexto educativo y en la formacion de los oficiales del
Ejército, porque ellas evidencian los cambios de planes y ejecucion de las operaciones
militares y en el desempefio de las unidades militares producto de campafias o
enfrentamientos militares, a partir de los errores o aciertos cometidos por fuerzas militares en
ese contexto en la presente investigacion se han consultado diversas fuentes de informacion

para analizar la problematica en cuestion.

2.1  Antecedentes de Investigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales
En el trabajo de suficiencia “Lecciones aprendidas de la Atrtilleria de Campafia en las
Operaciones en Selva caso 62 Brigada de Selva, 1995, con relacion a las experiencias de los
Observadores de Avanzados (OA) del GAC N° 61, en la 5ta Division de Selva durante el
Conflicto del Cenepa — 1995, Jara (2019), se sefala:
Que los objetivos de su estudio se orientaron a explicar la importancia de las lecciones
aprendidas de la artilleria durante las operaciones militares en el Alto Cenepa;
particularmente las relacionadas con la observacion del tiro de artilleria en la
conduccién de los fuegos en terreno selvatico que permiten desarrollar procedimientos
eficaces para incrementar la eficacia de la conduccién de los fuegos de la artilleria en
las operaciones militares partiendo de las experiencias obtenidas en el Conflicto del
Cenepa - 1995, ademas afirma que el Ejército del Peru, pese a tener experiencias
de combate del empleo de la artilleria de campafia en operaciones en selva, la falta
de interés de los comandos respectivos ha limitado incluir estas lecciones aprendidas
en nuestra doctrina, por lo que fue necesario determinar la importancia de incluir y
retroalimentar las experiencias de combate de la artilleria en operaciones de selva;
finalmente y a modo de conclusion, el autor sefiala que se debe, establecer un
Programa de Obtencion Anual de Lecciones Aprendidas en el Ejército del Perq,
siguiendo un proceso “bottom-up” que se inicia en las unidades del Batallon y cuyo
proposito es obtener buenas practicas, que permitan la mejora de la organizacion, la
preparacion de la fuerza terrestre, el equipamiento y su empleo asi mismo propone
gue el proceso de lecciones aprendidas debe contener seis fases (i) Observacion; (ii)
Analisis; (iii) Aprobacion interna; (iv) Implementacion; (v) Validacion; y (vi) Difusion (pp.
21-26).
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En la tesis denominada “El Escuadrén de Caballeria de Selva y las Operaciones
Militares en la Selva Peruana-2020" Vallejos y Tello (2020) sostienen que:

El estudio realizado tiene por objetivo determinar la relacién entre el Escuadrén de

Caballeria de Selva y las operaciones militares en la selva peruana, con el propésito

de obtener resultados que beneficien la doctrina militar dentro de la selva peruana, en

respuesta a la falta de un manual doctrinario que norme el empleo de las unidades de

caballeria particularmente el de un escuadrén en misiones de reconocimiento,

proteccion y fuerza de cobertura. (p. 25)

Al respecto, es necesario precisar que en el Conflicto del Cenepa 1995, la 5ta Division
de Infanteria de Selva (5ta DIS), recibié en refuerzo el RCB 113, toda vez que tanto en la
organizacion de esa Gran unidad como en la actual organizacion de la 6ta Brigada de Selva
no existe una unidad de caballeria que realice el reconocimiento y proteccion en el teatro de
operaciones del Cenepa, por otro lado, Vallejos y Tello (2020) también sefialan:

Que los manuales doctrinarios de las unidades de Selva en el Ejército del Per( datan

de muchos afios atrds, y sin variacién alguna, por tanto, son manuales que no resaltan

las capacidades para hacer frente y de forma 6ptima, a las nuevas amenazas,
generando esto la ausencia del estado en territorio amazdnico. Por otro lado, también
se indica que actualmente se cuenta con los Batallones Contrasubversivos, los cuales
se organizan en patrullas de reconocimiento, combate y bases de apoyo. Estas
unidades que ha dado muy buenos resultados en terrenos similares como el VRAEM
y en el Conflicto del Cenepa 1995, no cuentan con manuales que indiquen como se
debe actuar en este tipo de terreno en misiones de cobertura, reconocimiento y

proteccion (p 18).

Ademas, Vallejos y Tello (2020) concluyen en que las unidades de caballeria para
cumplir misiones de reconocimiento, proteccion y fuerza de cobertura en este terreno deben
ser organizaciones ligeras y méviles con capacidades de potencia de fuego, proteccién y
accion de choque (pp 81-87). Caracteristicas basicas de la caballeria para su empleo y optimo
desempefio en las operaciones militares en la Selva Peruana. Esta investigacion se realizé
segun el método Descriptiva-Correccional es decir es un tipo de método de investigacién no
experimental sin influencia de ninguna variable extrafia. La interpretacion, andlisis y discusion
de los resultados obtenidos se obtuvo a partir de la realizaciéon de la encuesta a 30 Oficiales

Superiores que laboran en el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército del Peru.

En la tesis de grado denominado “Lecciones Aprendidas sobre Planificacién Logistica

en el Conflicto del Alto Cenepa de 1995”, Mendoza et al. (2021) sefialan que:
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El problema de investigacion se estructuré en torno a la relevancia esencial que
significé la ausencia de un disefio y una estrategia de abastecimiento y logistica en
las operaciones militares en la frontera norte, durante el conflictos del Alto Cenepa
entre Perd y Ecuador, como consecuencia no se pudo mantener el abastecimiento
(logistico) de la linea de comunicaciones desde el PV1 —que debid distribuir los
suministros y elementos necesarios que, seguramente, hubieran garantizado el éxito
de las operaciones militares en ese momento—, hacia las tropas peruanas que se

encontraban en enfrentamientos armados con las tropas ecuatorianas (pp. 21-23).

El estudio reconoce que hubo deficiencias tanto en la gestibn administrativa como en
la planificacién logistica de las fuerzas peruanas, por lo cual se concluyo:
Que producto de las experiencias y conocimientos que dejo el Conflicto del Cenepa
se develaron un conjunto de “patrones” que deben ser estudiadas para generar un
nuevo conocimiento y transformar dicho saber en procesos y procedimientos para
potenciar las capacidades propias en del ciclo logistico referido al abastecimiento,
mantenimiento correctivo inmediato, sanidad y transporte y se aplican al sistema
operacional del campo de batalla se podra garantizar el éxito de las operaciones
ademas el analisis minucioso que se ha efectuado en este trabajo de investigacion,
ha demostrado que: tanto el Ecuador como el Per( eligieron como vias de
abastecimientos, la via aérea y la via terrestre de manera principal, y como segunda
opcion la via fluvial. Sin embargo, el Ecuador, al haber obtenido una marcada ventaja
tactica, por haber ocupado posiciones dominantes del terreno, pudo elegir tanto el
abastecimiento aéreo como el terrestre, sin ninguna restriccion; que le permitieron
resultados mas eficientes. En el caso de Per(; en donde el uso de la via aérea se
expuso a un alto riesgo a los helicépteros, por los sistemas antiaéreos que tenia el
Ecuador y la superioridad aérea en la zona. Asimismo, se sostiene que Ecuador en
todos los procesos logisticos super6 ampliamente al Per(, obteniendo marcada
ventaja logistica para sus tropas, que influyd en el campo estratégico y tactico en el
desarrollo de las operaciones y nos deja Lecciones Aprendidas que nunca debemos
de olvidar y mes bien convertir en Lecciones aplicadas en el Planeamiento Logistico.
Ademas el estudio sostiene que Durante el conflicto del alto Cenepa se demostr6 que
los errores en la planificacion militar —compras, servicio a las tropas, gestion de
inventarios, almacenamiento y empleo de vias de transporte— y, una gestion ineficaz
de las actividades de mantenimiento y apoyo logistico” —abastecimiento,
mantenimiento correctivo inmediato, sanidad y transporte—, en un contexto de
enfrentamientos abiertos , generaron un déficit en el equipamiento y el armamento,

deficiencia numérica de equipos de comunicaciones, limitado el enlace durante la



23

Conduccion de las Operaciones, falta de Instruccion y medios de mantenimiento, etc.;
y, toda esta situacién ocasiond, durante la Conduccién de las Operaciones en alto

Cenepa, pérdidas materiales y humanas. (Mendoza et al. 2021, pp. 93-96).

Finalmente, es importante resaltar que este estudio se realiz6 con el método
“‘hermenéutico interpretativo”, donde se “realizd 01 entrevista semiestructurada al personal
militar del ejército que participé en el Conflicto del alto Cenepa: 02 Coroneles de Atrtilleria, 01
Coronel de Caballeria 01 General de Division y 01 Mayor de Atrtilleria”. (Mendoza et al. 2021,
pp. 93-96).

Con relacién a estudios similares sobre experiencias sobre conflictos en la selva
peruana, tenemos la tesis “Lecciones Aprendidas en el Conflicto de la Cordillera del Condor
y Relaciones Diploméaticas entre Pert y Ecuador afio 1981”, donde Gambetta et al. (2018)
concluyen que:

Al término del Conflicto de la Cordillera del Condor, en el ambito politico y diplomatico

no se implementaron mejoras o correctivos debido a que no se extrajeron lecciones

aprendidas lo cual desencadeno un nuevo conflicto en el Alto Cenepa en 1995,

asimismo los gobiernos peruanos continuaron en el error de no impulsar el desarrollo

de los pueblos y comunidades fronterizas y en lo relacionado al ambito militar a pesar
de la victoria donde se asegurd la integridad territorial, finalmente solo se mantuvo el
statu quo y no se materializo la sefializacion definitiva de 78 kilémetros de frontera,
que en comparacién por el lado de ecuador se impulsé politicas de desarrollo en
pueblos fronterizos asi como la modernizacién de su infraestructura y equipamiento
militar (p. 64).

En ese sentido se infiere que tampoco se establecieron lecciones aprendidas en el
ambito militar y menos se recopilaron o registraron las experiencias que formen parte de la
doctrina militar para escenarios similares, el estudio tuvo un enfoque cualitativo utilizando la
teoria fundamentada explicando los hechos a través de la interaccion simbdlica de los
actores, la técnica con la que se abordo la recopilacion de datos se realiz6 mediante la
entrevista a seis historiadores expertos en el tema del Conflicto de Ecuador de 1981 y a tres
diplométicos de carrera. Asi mismo se emple6 el analisis documental de diversas fuentes

para el enriquecimiento de la investigacion.

Quijandria (2021) en la tesis “Lecciones Aprendidas del Conflicto Peruano -

colombiano de 1932-1933”, plantea como objetivo del estudio el describir y analizar las
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lecciones aprendidas del Conflicto Peruano - colombiano de 1932-1933, como conclusiones

Quijandria (2021) afirma:
El Ejército del Peru, en aquella época se encontraba a la vanguardia en comparacion
con otros Ejércitos de la regién, con nuevos conceptos doctrinarios, sin embargo, los
problemas internos que existian entre los miembros de su organizacién fueron
totalmente perjudiciales para la conduccion de estas operaciones. Por lo tanto, la
cultura organizacional es fundamental para el desarrollo institucional y cumplimiento
de los objetivos establecidos por el escalon superior, (...) el terreno conjugado con las
condiciones meteoroldgicas influyd negativamente en las operaciones militares debido
a los obstaculos naturales propios de las caracteristicas del terreno. Las direcciones
de aproximacion fluviales tuvieron un rol protagénico en el desarrollo de las
operaciones, (...) las fuerzas colombianas contaron con mejores recursos para la
conquista de terreno clave, conjugando sus medios terrestres, fluviales y aéreos. Asi
mismo, su adecuada red vial les permitié sostener a sus unidades de maniobra que
realizaban operaciones militares, (...) las fuerzas peruanas no contaban con recursos
y medios suficientes por la falta de una red de comunicacion afectando seriamente a
la conduccion de las operaciones, (...) en terreno selvatico, es importante la
conjugaciéon de las fuerzas que tienen dominio sobre el espacio terrestre, fluvial y
aéreo, (..) es importante la base de apoyo de fuegos que brindan los vehiculos
fluviales, tanto, para operaciones ofensivas, como operaciones defensivas, el apoyo
de fuegos de la artilleria es fundamental para poder realizar la maniobra, pese a las
dificultades propias del terreno selvético, (...) Cabe resaltar que las fuerzas
colombianas en un primer momento emplearon el binomio (fuego y movimiento)
haciendo uso de vehiculos fluviales adecuados y empleando a estos como base de
fuegos. Por lo que tuvieron éxitos en el inicio y de esta manera conquistaron terreno
clave para que en una segunda fase conquisten del area vital Iquitos, (...). El
sostenimiento es fundamental para cualquier tipo de operacién militar, pero en terreno
selvatico es mucho mas dificil poder abastecer y evacuar a las fuerzas combatientes;
Por lo que se requiere de entrenamiento y material de transporte que permita poder
cumplir con estas tareas, es cierto que las trochas son una buena alternativa, siempre
y cuando estas estén bien habilitadas, pero contar con medios de transporte aéreo
son mucho mas viable y rapidos, fundamentales para la evacuacion, (...) Otro aspecto
es tomar medidas preventivas para evitar la propagacion de enfermedades tropicales.
(pp. 45-55).
Asimismo, se indica que “la selva de Peru, es una zona geopolitica — estratégica de

interés por su fuente de agua dulce y su biodiversidad en el mundo, por lo cual otros paises

aspiran tener influencia e injerencia en estos recursos como resultado de la busqueda de



25

territorios vitales”. (Quijandria, 2021, pp.15-17). Dicho estudio se desarroll6 bajo el enfoque
cualitativo, con el método hermenéutico, del tipo tedrico empirico, la técnica que se emplearon
fue la indagacion o andlisis documental y se emple6 un muestreo no probabilistico usando la

muestra tedrica 0 conceptual.

Con relacién a estudios nacionales realizados para desarrollar nuevas capacidades
sobre la base de las experiencias propias de las fuerzas se tiene algunos estudios como la
tesis titulada “Capacitacion del personal de la 35 Brigada de Selva en apoyo a la Policia
Nacional en su sector de responsabilidad”. Alvarado et al. (2018) abordé:

la investigacion con el propoésito de alinear el factor capacitacién y entrenamiento a

los elementos de maniobra de esta Gran unidad para intervenir junto a la Policia

Nacional del Perd en el marco de los nuevos roles institucionales y con las

capacidades militares condicionantes para cumplir operativos precisos y especificos

en el sector de responsabilidad — Caballo cocha (pp. 1-3).

La importancia de este estudio radica en sus conclusiones que se encuentra vinculada
a la importancia en la preparacién de lideres, soldados y unidades militares acantonadas en
la selva peruana mediante la retroalimentacion de destrezas y técnicas que les permita asumir
los nuevos roles institucionales frente a amenazas como la interdiccion de grupos
narcoterroristas, las mismas que se buscan sean considerado dentro de la doctrina militar.
Este estudio se realizé del tipo descriptivo -correlacional y se fundamentd en un esquema
hipotético deductivo y l6gico, el andlisis de los datos se obtuvo a partir de entrevista a expertos
y la aplicacion de cuestionarios a una muestra de 60 oficiales integrantes de la corporacion
de la 352 Brig Sva y Oficiales de la maestria en CCMM de la ESGE-EPG.

Asi mismo, en la tesis “Analisis situacional de los helipuertos de la 6ta Brigada de
Selva del Ejercito del Per( para acciones y operaciones militares”, Plazolles (2021), sefiala
que:
La 6ta Brig Sva pose plataformas de aterrizaje llamadas helipuertos no contando con
instalaciones de control de carga, ni de embarque de personal, para realizar
operaciones y acciones militares lo que origina la falta de control en los procedimientos
de abastecimiento y la falta de control en el embarque de personal realizandose en
forma informal. asimismo sostiene que el problema consiste en que en los helipuertos
de la Sexta Brigada de Selva, el reabastecimiento de los articulos especialmente de
clase I, Il y V asi como la rotacién de personal, se hace en forma errénea ya que no
poseen instalaciones modernas ni procedimientos adecuados para brindar rapidez,

oportunidad y seguridad en las operaciones y acciones militares que se realizan en
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esta Gran Unidad, de igual forma en la estructura del area de servicios no se

encuentran configuradas dichas instalaciones.(p. 3).

De acuerdo con el estudio realizado, por Plazolles (2021) se evidencia que “a pesar
de las diversas experiencias operativas tanto en el frente externo como en el interno, los
helipuertos de la 6ta Brigada de Servicios del Ejército del Peru carecen de una infraestructura
adecuada para brindar apoyo a las operaciones militares. Esta situacion a pesar del tiempo
continla pareciéndose a la que se vivié previo al Conflicto del Cenepa de 1995”. El estudio
se llevd a cabo utilizando un enfoque cualitativo hermenéutico-interpretativo, y se emplearon
técnicas como la indagacion documental, entrevistas en profundidad y observacion directa en
el campo. Las entrevistas se realizaron al personal involucrado directamente en las
operaciones y acciones militares helitransportadas de la 6ta Brigada de Servicios, asi como
a oficiales y a los propios investigadores, quienes aportaron sus experiencias.

Con relacién a estudios sobre produccion y actualizacion de doctrina militar se tiene
el Trabajo de Suficiencia Profesional “Optimizacion del Proceso de Produccion de Doctrina
en la Jefatura de Doctrina del Ejército, Per(”, donde, Balladares (2019) Sefala:

Que no existe en el sistema de doctrina del Ejército del Perd de un sistema de

informacién que permita disponer de un banco de datos para la produccién de doctrina

del Ejército, y que la informacioén recopilada se maneja de forma manual, aspecto que
limita la gestion para proporcionar de una eficiente doctrina actualizada al Ejército del

Peru. (p. 29).

Es asi como el estudio propone como soluciéon desarrollar un “Tablero de Mando
Integral (TMI) que se fundamenta en el desarrollo de dos (02) vectores estratégicos:
“Optimizar los recursos asignados” y “La gestién de doctrina orientada a resultados”, con el

fin de optimizar la gestién de estos procesos doctrinales”. (Balladares,2019, p. 29).

Finalmente, en la tesis “La Doctrina Militar Operativa Vigente y su Contribucion con la
Interoperabilidad de las Fuerzas Armadas del Peru”, Valencia et al. (2014) sostienen que:
En el Perq, no se ha explotado debidamente la experiencia en las guerras que se han
desarrollado en nuestro pais; la doctrina conjunta y las doctrinas institucionales
producidas hasta la fecha se han basado en la doctrina producida por otros paises,
ademas manifiesta que es indispensable que los sistemas de produccion de doctrina
de las distintas instituciones estén debidamente articulados para contar con una
doctrina militar operativa que esté de acuerdo a nuestra realidad y que sirva de base

para el desarrollo del proceso educativo. En ese sentido también afirman que, como
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consecuencia de las lecciones aprendidas en la guerra del Cenepa, la guerra interna
contra el terrorismo y el narcotrafico, actualmente las instancias del nivel de decisiéon
estratégica son conscientes de la necesidad de proyectar una fuerza armada, que
cuente con capacidades acordes con las exigencias de nuestra realidad y que la
mision constitucional impone. Por otro lado, la tesis menciona como parte de sus
conclusiones que la doctrina militar operativa de nivel operacional es muy reducida y
ademas esté desactualizada; la poca que existe, presenta incongruencias entre si, es
decir, cada manual expresa denominaciones y conceptos diferentes sobre los mismos
temas, observandose claramente que han sido desarrollados sin una adecuada
direccion y con poca coordinacion entre los equipos designados para cada area, lo
que no permite emplear dichos manuales de manera consistente como fuentes de
consulta. Sucede lo mismo con la doctrina militar operativa tactica del Ejército,
(Valencia et al., 2014).

El trabajo de investigacion tuvo un enfoque cuantitativo del tipo no experimental y se
determiné a la ESGE-EPG como la unidad de andlisis, toda vez que forma parte de una de
las instituciones de las FFAA que imparten la doctrina tactica, finalmente sus resultados

fueron obtenidos mediante la Observacion directa, Andlisis de contenido y Encuestas.

Fournier (1995) en Tiwinza con zeta: Toda la Verdad, realiza una descripcién de los
hechos ocurridos en el Conflicto de la Cordillera del Céndor entre Pert y Ecuador, que tuvo
lugar en el territorio llamado Alto Cenepa y que duro enero y febrero de 1995, hoy conocido
como el Conflicto del Cenepa. La obra tiene cinco capitulos presentando reflexiones con
acertada precisién documentada sobre la maniobra utilizada tanto por politicos y militares, de
estos ultimos los relacionados con las operaciones militares partiendo esencialmente de los
testimonios de los combatientes, que han sido transcritos con las propias palabras de los
mismos describiendo lo dramatico que les tocé vivir en el infierno verde de la selva, trayendo
como consecuencia la pérdida irreparable de vidas humanas asi como pérdidas econémicas
producto de la crisis politica y de la adquisicion de armas, finalmente de esta obra podemos
advertir como las fuerzas militares del Peru se sobrepusieron a las dificultades, desventajas
y limitaciones de las operaciones siendo esta obra una fuente Unica para la obtencion de

datos e informacioén valiosa que permita su explotacion como Lecciones Aprendidas.

2.1.2 Antecedentes internacionales
En el articulo “La doctrina militar: del pensamiento estratégico a las operaciones

militares — Espafia”, publicado en la Revista Iberoamericana de Filosofia, Politica y
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Humanidades, Diaz-Criado (2020) describe “para pasar del pensamiento y la filosofia de la
guerra a su practica es necesario un puente conceptual que facilite la transformacion de los
principios en acciones, ese puente es la doctrina militar” (p. 546). Al respecto los estados a lo
largo de su historia, han estudiado sobre las guerras por las cuales han pasado sus pueblos
con el objetivo de comprender su evolucién para revertir sus errores mediante la mejora de
sus técnicas y tacticas militares, en consecuencia existe un arte entre el modo de ser y el
modo de escribir estas experiencias militares, que se estructura como la doctrina militar del
saber militar que busca ser una guia a los comandantes durante el planeamiento y conduccion
de las operaciones militares mediante la aplicacién de principios doctrinarios obtenidos a
partir de la recopilacién de experiencias y del estudio de lecciones aprendidas; este articulo
ademas indica que:
Tanto en Espafia como en paises aliados de occidente, la elaboracién y la redaccién
de documentos doctrinales es un proceso constante donde las doctrinas se revisan
periédicamente para adaptarse al entorno cambiante de las Fuerzas Armadas en
atencion a su estructura, su concepto de empleo, su financiacion y sus misiones.
(Diaz-Criado, 2020).

En resumen “la actualizacion de la doctrina militar busca la articulacion de la fuerza

con sus capacidades y su organizacion”. (Diaz-Criado, 2020).

En su articulo “Doctrina y estructura militar ecuatoriana: de cara o de espaldas a las
amenazas del siglo XXI”, Vasquez (2021) afirma:

Las FFAA Ecuatorianas tienen un papel histérico esencial dentro de la construccién

del Estado Ecuatoriano y que los diversos roles de la institucion desde los inicios de

la Republica inician su doctrina y estructura actual, en ese sentido sefiala que la

estructura militar vigente desde el conflicto del Cenepa se encuentra estancada a

pesar de los cambios en el escenario internacional y las capacidades estratégicas

militares conjuntas no se muestran alineadas. (p. 30).

En tal sentido, el estudio advierte que:

“frente a los nuevos escenarios dinamicos y cambiantes las fuerzas armadas deben
ajustar su enfoque doctrinario en funcién de los nuevos escenarios. el objetivo de este
estudio fue realizar un analisis histérico para evidenciar: 1) los origenes de la doctrina
realista de las Fuerzas Armadas del Ecuador, y 2) la estéatica estructura militar vigente
ante nuevos escenarios y amenazas al Estado. Ambos factores contribuyen a la

generacion de resistencias dentro de la institucion militar”. (Vasquez, 2021, p. 35).
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El método aplicado en la investigacion fue el estudio de caso, con técnicas de
recoleccién de informacién basadas en el andlisis documental e histérico. En la primera parte
del articulo se analiza “la génesis de la doctrina militar ecuatoriana, los factores que
contribuyen a la aparicion del realismo clasico en la doctrina militar y su ciclo de reproduccion
permanente en todos los niveles militares. En la segunda parte se analizan los cambios del
paradigma de seguridad luego de la Guerra Fria'y del 11 de septiembre de 2001”. (Vasquez,
2021, p. 44); asi mismo se realiza una evaluacion de “la estructura estancada no evolutiva de
las Fuerzas Armadas de Ecuador” (Vasquez, 2021, p. 45). Finalmente concluye:

El reto para las FFAA consiste en adaptar su doctrina militar y su estructura en funcion

de las actuales amenazas y riesgos para el Estado y la sociedad. Y en lo relacionado

a la amenaza convencional, la flexibilidad es uno de los factores més esenciales del

salto de una fuerza militar moderna a una postmoderna. La misma que comienza con

la aceptacién, por parte de la institucion militar, del fin de las viejas guerras, y del

surgimiento de las nuevas. (Vasquez, 2021, p. 118).

Con relacién al Sistema de Lecciones Aprendidas se se;ala que esta permite explotar
de forma eficaz las experiencias adquiridas en ejercicios y operaciones con la finalidad de
“‘mejorar la organizacién, el equipamiento, la preparacion y el empleo del Ejército en
operaciones, (...) con ello, continuamente se estd en un proceso de actualizacién de las
capacidades especificas terrestres desplegadas y de la mejora en los procedimientos
utilizados” (Vasquez, 2021, p. 116).

El articulo, “El Sistema de Lecciones Aprendidas en el Ejército Espafiol”, expone el
funcionamiento del sistema de Lecciones Aprendidas del Ejército de Tierra espafiol, en ese
sentido Santos (2016) indica:

Que el ingreso de Espafia en la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN)

en 1982 y en la Unién Europea en 1986; trajo como resultado la profesionalizacion de

las FFAA espariolas a partir de 1996; el empleo de la misiones internacionales a partir
de 1989y las diferentes revisiones de su politica de defensa, acontecimientos que han
contribuido de manera sobresaliente a aumentar las experiencias obtenidas por el

Ejército Espafiol, como consecuencia se produjo una rapida evolucién del ambiente

operativo en las operaciones militares, que obligd a tener un registro formal de esas

experiencias y disponer de un sistema de retroalimentacion de ensefianzas que se
denomina Sistema de Lecciones Aprendidas del Ejército de Tierra, el mismo que tiene
seis fases (analisis, implementacion, sancion y difusion aprobacion interna,

observacion) con la finalidad de preparacion, mejorar la organizacion, equipamiento y

empleo del Ejército de Tierra. (p. 85).
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Rojas (2017) en su trabajo titulado “Doctrina Damasco: eje articulador de la segunda
gran reforma del Ejército Nacional de Colombia”. Ejército de Colombia. Explica como el
Ejército de Colombia en su busqueda por desarrollar capacidades que permitan una
respuesta oportuna, eficaz y sostenible a los requerimientos estratégicos derivados del
andlisis del campo de combate y de los entornos nacional, regional y global, ha implementado
la Doctrina Damasco, a través de este enfoque doctrinario, el ejército colombiano ha orientado
sus operaciones terrestres hacia la modernizacion constante. El objetivo principal de este
estudio ha sido disefar tacticas, técnicas y procedimientos doctrinales para una adecuada
capacidad disuasiva frente a las amenazas internas y externas, ya sean de origen humano o

natural.

Uvidia (2017) en su estudio “El conflicto del Alto Cenepa y sus repercusiones en el
aspecto social del Ecuador”, Universidad Central del Ecuador, Ecuador. Hace mencién al
conflicto como medio para la creacion de una sociedad unida, al respecto la investigacion de
tipo cuali — cuantitativo, demuestra que los conflictos suscitados entre Perl y Ecuador han
sido en su mayoria territoriales y por los recursos minerales, al respecto con relacién al ambito
militar se indica que las decisiones tomadas durante el conflicto de Cenepa, no fueron las
mas acertadas puesto que orillé6 a sus fuerzas armadas a intervenir en un combate sin el
armamento necesario para afrontar la situaciéon y a la vez la compra de armamento para las

actividades militares impacto en el aspecto socioeconémico de Ecuador.

Fomasin (2020) en su tesis “Las principales lecciones aprendidas de la Operacion Iraqi
Freedom que influenciaron la actualizacion de la doctrina militar brasilefia”, Escuela Superior
de Guerra, Brasil, realiza un analisis de la ocupacién de los Estados Unidos (EEUU) de marzo
de 2003 a diciembre de 2011, en Irak, donde:

Luego de una rapida y exitosa ofensiva inicial, liderada por los EEUU, siguié una

ocupacion que duré mas de ocho afos, en donde se buscoé estabilizar y controlar el

pais. Sin embargo, la violencia observada en esta fase del conflicto, conocida por
estabilizacién, se torné insostenible y las bajas civiles y militares superaron a las
producidas durante la ofensiva inicial. En este trabajo se analizan seis importantes
lecciones aprendidas, obtenidas de las dificultades enfrentadas y superadas por las

Fuerzas americanas durante la fase de estabilizacion. Por otro lado, las

modificaciones en la doctrina americana, en razén de las importantes ensefianzas,

indujeron la evolucion doctrinaria de otros ejércitos y también de Brasil. Por estas

razones, este trabajo aborda conceptos vigentes en la actual Doctrina Militar Terrestre
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brasilefia que surgieron de las lecciones aprendidas durante la Operacion Iraqi
Freedom (OIF). (Fomasin, 2020, pp. 1-3).

Bases Teodricas

2.2.1 Teoria de conflictos de Johan Galtung

Los conflictos han sido constantes a lo largo de la humanidad. Son como lo expresa

Johan Galtung:

Propias a cualquier sistema vivo para el logro de sus objetivos. En ciertas etapas de
la historia han sido como forcé motrice que han contribuido a la generacién de cambios
en beneficio de la humanidad, sin embargo, en otras trascendiéndose a ellos mismos,
se convirtieron en actos de violencia (meta conflicto) conllevando a una
deshumanizacion de manera absoluta, (...) Por ello la necesidad imperiosa de llegar
a conocerlos en su grado de complejidad practica, asi como en las l6gicas externas e
internas, a fin de teorizarlos y lograr sistematizarlos para luego devolverlos a la propia
realidad en forma de conceptos y de modelos que sean manejables y accesibles de
manera racional, humana, y en lo posible, que se contribuya a hacer llevadero.
(Calderon, 2009, p. 62).

Figura 1
Teoria del Conflicto

Estudios sobre ¢l
Desarrollo

Teoria del Estudios para
- Conflicto la Paz

Nota. La figura muestra la interaccion entre los conflictos, la Paz y el desarrollo. Calderén
(2009)

Galtung en la teoria de los conflictos recalca que no solamente se debe de lograr

reconocer si estos conflictos son malos o buenos, si no también plantea que se debe contar

con mecanismos para entenderlos de manera ldgica y con criterios cientificos mediante

metodologias que permitan analizados. (Calderén, 2009, p. 70). Como podemos ver los

conflictos tienen un caracter positivo y otro negativo, sin embargo, como lo expresa el autor
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es parte inherente de la vida propia, y de las relaciones entre la humanidad a lo largo de la
historia, la cual logro grandes cambios en beneficio de la humanidad, sin embargo también
conllevo a las mas grandes guerras, con millones de vidas en perdida, por ello la necesidad
de estudiarla, a fin de logar alcanzar la paz en el tiempo. Al respecto para Galtung es muy
importante el contar con teorias que estudien el conflicto, para realizar estudios en favor de
la paz. (Calderén, 2009, p. 69). Ultimamente se han venido dando esfuerzos innumerables
gue estaban encaminados para poder estudiar y lograr transformar los diferentes conflictos
como manuales para la mediacion, de gestion y de resolucion de los conflictos, al respecto
“pareciera que existe un tipo de consenso en que al final, los conflictos podran ser
aprehendidos, (...) los conflictos no llegan a soluciones, estos se transforman. (Calderdn,
2009, p. 70).

2.2.2 Gestion del conocimiento

La definicion de gestién del conocimiento a partir de Wallace, W., (citado en Garcia
Tapial, 2002) se entiende como “la nueva disciplina para habilitar personas, equipos y
organizaciones completas, en la creacién, comparticion y creacion del conocimiento colectivo
y sistematicamente, para mejorar la consecucién de los objetivos del negocio”; también se
puede definir como, “cualquier proceso o practica para crear, adquirir, capturar, compartir y
usar conocimiento, cualquiera sea el lugar donde resida, para mejorar el aprendizaje y el

desempefio en las organizaciones™. (Quintas, Lefrere, & Jones, 1997).

Asi, "la gestién del conocimiento esta sustentada por cuatro pilares: personas,
procesos, contenidos y tecnologias de la informacién y comunicacion”. (Gémez-Vargas &
Garcia Alsina, 2015).

Garcia (2002), define:

Los capitales de la gestion del conocimiento asi: a) Capital Relacional es el valor
generado por el intercambio de informacion con agentes externos, tanto clientes como
proveedores; b) Capital Estructural es el valor del conocimiento creado en la
organizacion, que se traduce en la capacidad de la organizacion para ser productiva.
c) Capital Intelectual puede definirse como el valor del conocimiento creado por las
personas que conforman la organizacion, asi como sus habilidades y capacidades
para llevar a cabo su trabajo. Incluiria la capacidad de aprender, las competencias,

formacion, experiencia. (p.17).
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2.2.2.1 Estrategias de gestion del conocimiento

Es importante ademéas entender que, definir una estrategia en la gestién del
conocimiento no solo facilita su gestion si no también contribuye al flujo de este, Ventura &
Ordofiez (2007) (citados en Matturro Mazoni, 2010), sefialan que “en la literatura se puede
diferenciar entre estrategia de conocimiento y estrategia de gestion del conocimiento,
definiendo la segunda como un conjunto de actuaciones desarrolladas para cerrar las brechas
de conocimiento existentes en una organizacion, una vez que ésta ha identificado las
oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades respecto a los recursos basados en el

conocimiento”.

2.2.2.2 Lecciones aprendidas

Como herramienta para la Gestion del Conocimiento se encuentran “las Lecciones
Aprendidas, que pueden definirse como el conocimiento adquirido en base a las experiencias
gue se dan durante la realizacién de uno o varios procesos durante el Ciclo de Vida de un
proyecto”. (Comino Lopez, 2017). Por otro lado, Nafiez (2015), afirma que "las lecciones
aprendidas se conciben como un instrumento de mejora de la actuacion organizacional; es

decir, el aprendizaje derivado de las experiencias positivas y negativas".

Por otra parte, segun el Banco internacional de Desarrollo (BID) "La lecciéon es el
conocimiento o entendimiento ganado por medio del andlisis y la reflexion sobre una
experiencia o proceso; pueden ser positivas 0 negativas, deben enfocarse en temas criticos
del negocio, parte de reflexion colectiva con participacion de involucrados y deben ser

difundidas en la organizacion.

Ademas para la OTAN (2022), el término “Lecciones Aprendidas se usa ampliamente
para describir personas, cosas y actividades relacionadas con el acto de aprender de la
experiencia para lograr mejoras”. La idea de las lecciones aprendidas en una organizacion es
que, a través de un enfoque formal del aprendizaje (es decir, un procedimiento de lecciones
aprendidas), las personas y la organizacién pueden reducir el riesgo de encontrar los mismos
problemas y aumentar la posibilidad de que se repitan los éxitos. Dentro de la OTAN, las
lecciones aprendidas son una parte esencial para ser creibles, capaces y adaptables en la
guerra y el desarrollo de la guerra mediante la reduccion del riesgo operativo, el aumento de
la rentabilidad y la mejora de la eficacia operativa. Las lecciones aprendidas se logran

mediante la creacion y mantenimiento de una capacidad de lecciones aprendidas.
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“El propdsito de un procedimiento de Lecciones Aprendidas es aprender
eficientemente de la experiencia y proporcionar justificaciones validadas para
modificar la forma actual de hacer las cosas, con el fin de mejorar el desempenio, tanto
durante el curso de una operacidon como para operaciones posteriores. Esto requiere
que las lecciones sean significativas y que sean puestas en conocimiento de la
autoridad apropiada capaz y responsable de tratarlas. También requiere que la
cadena de mando tenga una comprension clara de cémo priorizar las lecciones y cémo
dotarlas de personal”’. (Publicacion conjunta aliada (AJP)-3(C) Doctrina conjunta
aliada para la realizacion de operaciones, Anexo E, Pagina E-1).

Categorias, Sub-Categorias Aprioristicas

A continuacién, se realiz6 la definicion de las siguientes categorias con sus

respectivas subcategorias aprioristicas.

Figura 2

Categorias y Sub-Categorias Aprioristicas

LECIONES APRENDIDAS
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ORGANOS
RESPONSABLES

Nota. Concepto aprioristico de las categorias y subcategorias de la Investigacion, al iniciar
el trabajo de campo.
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2.3.1 Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas para la doctrina militar se manifiestan “como conocimientos
de validez comprobada, extraidos del analisis de operaciones, ejercicios u otros eventos,
destinados a actualizar las tacticas, logistica, la doctrina, organizacién, etcétera para unas
eficientes operaciones y en el alistamiento para la accion” (Sebastian,2013, pp. 24-25), al
respecto en el Conflicto del Cenepa se realizaron multiples operaciones militares con
experiencias operativas, logisticas y administrativas que en algunos casos pudieron ser
sobrellevados de una mejor forma evitando la pérdidas de vidas, equipo y tiempo; de igual
forma, con relacion al conocimiento adquirido, “del andlisis de las experiencias se pueden
adquirir medidas de manera de no repetir errores en un futuro mas aun cuando estas

experiencias han costado vidas humanas” (Sebastian, 2013, p 15).

Figura 3
Proceso de Obtencion de Lecciones Aprendidas se muestra en el siguiente diagrama de flujo.
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Nota. La figura muestra la secuencia de las lecciones aprendidas.
Fuente: Ejército del Peru (2013)

Con relacién al Proceso de Obtencién de Lecciones Aprendidas, el RE 35-1 (2013)
define, “este proceso como un conjunto de actividades orientado al andlisis de las técnicas o
administrativas de interés, experiencias operativas, con el fin de evaluar su factibilidad y
aplicabilidad para ser validadas como Lecciones Aprendidas, a fin de que su difusiéon e
implementacion contribuya a la retroalimentacion de la doctrina”. Asi mismo se entiende que
una experiencia operativa, técnica o administrativa, contiene informacién proveniente de

diferentes fuentes, que explica las vivencias, deficiencias, vacios doctrinarios o problemas
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experimentados por fuerzas militares, durante el desarrollo de la instruccién, el
entrenamiento, las operaciones, acciones militares y en la gestion administrativa, asi como
las soluciones adoptadas en cada caso. Al respecto se entiende que las unidades y
dependencias del Ejército a través de la instruccion, el entrenamiento, su empleo o gestidon
administrativa, van obteniendo una serie de enseflanzas y experiencias sean estas
operativas, técnicas o administrativas, las mismas que pueden ser positivas o negativas, su
énfasis e importancia estdn dados en las conclusiones, recomendaciones y aprendizaje que
se obtienen, las mismas, que explotadas convenientemente permitirdn evitar la repeticion de
errores, innovar la doctrina o mejorar su desempefio. Por tanto, se sefiala que una experiencia
operativa, técnica o administrativa se convierte en Leccion Aprendida, cuando esta es
acreditada a través de un proceso de validacion, estas Lecciones Aprendidas van a generar
la posibilidad de producir cambios en la doctrina operativa, técnica y administrativa. (parr. 1-
2).

Segun el RE 35-1 (2013), el “Proceso de Obtencién de Lecciones Aprendidas
comprende el desarrollo de las etapas siguientes: a. Recopilacién, b. Almacenamiento (Base

de datos), c. Procesamiento, d. Validacion y aprobacion y e. Difusién y archivo”. (parr. 2)

L

Figura 4
Proceso de Obtencion
UNDADES ¥ DEPENDENCIAS JIEFATURA DE DOCTRIN A ORGANDS DE
DEL EJERCITD | COEDE INVESTIG ACIOMN
_________________________________________________ 1 psEEEEEEEEEEEEmEEEEEEEEEEE"
. CONSOLIDACION ¥ - :
AFROB ACION DE i OTROS ORGANOS DE '
ME CESIDADES (DILA) b INVESTIGACION :
DVE TERMINUACI N DE L] b DES AR FOLLO OF LA ey '
MECESIDADES DE ORGANEZACION ¥ b NVESTIGACION -
INVESTIGAOON DE PROGRAMACION DE LA . = {EE ) o
DOCTIR MA INWESTIGACION (O ILA) . .
1 i
1 i
1 i
1 i

EXPLOTATNIM CE
RES ULT% [HOr5
OETEMIDD 5

SO0 URNRD = BASE HE

l
AFGENACION DE TEMAS
D'E | INVE STHGACHD N I e
DESARROLLD D LA
INVE STIGACION %

Nota. La figura muestra la secuencia del Proceso de Obtencién de Lecciones Aprendidas
producto de un proceso de investigacion en el siguiente diagrama de flujo.
Fuente: Ejército del Peru (2013)
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Finalmente, el RE 35-1 (2013) sostiene que toda deficiencia, vacio doctrinario o
problema, que no haya sido resuelto, registrado y difundido oportunamente, probablemente
se repita en el futuro. La gravedad de su omision puede originar la pérdida de vidas humanas,

recursos y oportunidades.

2.3.1.1Recopilacion
El RE 35-1 (2013) indica que “la recopilacion de las experiencias operativas,
técnicas o administrativas, determinadas por las unidades y dependencias del Ejército
son remitidas al COEDE (JEDOCE), por la Red de Lecciones Aprendidas en el formato
establecido para su evaluacion y registro correspondiente” (parr. 4.2).
y para las actividades, de instruccion, entrenamiento y actividades
administrativas de las unidades y dependencias del Ejército:
“1) La recopilaciéon y remision de las experiencias, es responsabilidad de las
GGUU, UU y dependencias del Ejército (a través del Oficial de Enlace de
LLAA), y 2) Los G-3y S-3 de las GGUU y UU son los responsables de orientar
y coordinar la recopilacién de las experiencias, particularmente aquellas
relacionadas con la instruccién y el entrenamiento; para los resultados de las
operaciones y acciones militares propias y de otros paises: 1) La recopilacion
y remision de las experiencias propias las realiza el COTE, 2) La recopilacién
de las experiencias de otros paises se realiza mediante el aporte del personal
militar en el extranjero y a través del analisis de las fuentes de informacién
abierta y 3) La remision de estas experiencias al COEDE (JEDOCE), en ambos
casos se realizan a través del informe correspondiente para su procesamiento.
Con relacion al estudio histdrico de las guerras y conflictos. La recopilacion y
remision de las experiencias de las operaciones y acciones militares actuales
0 pasadas ya sean propias o de otros paises, seran realizadas como producto
del estudio y andlisis realizado por las Escuelas de Capacitacion y
Perfeccionamiento del COEDE, la DINFE (Comision Permanente de Historia),
y los aportes individuales del personal del Instituto”. (RE 35-1, parr. 4.23).

2.3.1.2 Procesamiento

El RE 35-1 (2013) sefiala que las experiencias debidamente organizadas vy
almacenadas, se procesan mediante el andlisis respectivo para verificar su
aplicabilidad, al término del procesamiento de las experiencias, las Lecciones
Aprendidas deben guardar la misma organizacion y clasificacion antes mencionada.
(parr. 4.25).
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2.3.1.3Validacion y aprobacion
El RE 35-1 (2013) valida las experiencias operativas, técnicas o administrativas

como Lecciones Aprendidas. Al término del procesamiento de validacion de las

experiencias se formula el Informe de Validacion de LLAA correspondiente. (parr.

4.26). Ademas, el RE 35-1 (2013) indica que
“El Comité de Validacion de Lecciones Aprendidas (COVALLAA) también es
otro érgano temporal de validacion que se organiza en la JEDOCE — COEDE
cuya funcién es evaluar y validar como Lecciones Aprendidas, las experiencias
operativas, técnicas y administrativas, provenientes de las diferentes Unidades
y Dependencias, del Ejército. Asimismo tienen como responsabilidades 1)
Recepcionar de las unidades y dependencias del Ejército, la recopilacion de
experiencias a través de la Red de Lecciones Aprendidas establecida y luego
procesar, evaluar y validar las experiencias operativas, técnicas vy
administrativas que sean de interés y ameriten ser consideradas como
Lecciones Aprendidas para el Sistema de Doctrina del Ejército 2) Evaluar y
validar las Lecciones Aprendidas obtenidas del estudio analitico de los
conflictos nacionales e internacionales de interés; asi como, la pertinencia de
su incorporacion y difusién en la doctrina del Ejército. 3) Formular y acreditar
Circulares que compendien Lecciones Aprendidas y sustentarlas ante el CG
del COEDE, para su aprobacion y difusion correspondiente. 4) Proponer, si el
caso lo amerita, los incentivos al personal militar o civil participante en el
proceso de Obtencién de Lecciones Aprendidas™. (parr. 3.23).

Figura 5

Comités y equipos de doctrina
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Ahora bien, el SIDOCE, ha aprobado la actualizacion de diversos manuales
que regulan el empleo de las unidades militares entre ellas los relacionados a las
unidades militares que actualmente ocupan el rea de operaciones del Cenepa los
mismos que en parte no incluyen mayores cambios que se ajusten a las necesidades
operativas, técnicas o administrativas que permitan una mejora o mitigacién de los
errores del conflicto del Cenepa en ese sentido a continuacion se detallan aspectos
relevantes del manual de empleo de la Brigada de Infanteria de Selva y del empleo
del Batallon de infanteria de Selva que viene hacer las unidades a nivel operacional y
tactico responsable de enfrentar un conflicto similar al Conflicto del Cenepa de 1995.

2.3.2 Doctrina militar

El RE 35-1 (2013) define:
“La Doctrina Militar como un conjunto de principios, conceptos, normas, bases y
procedimientos que constituyen el marco estructurante del pensamiento militar. Estos
elementos son oficialmente aceptados por el Estado con el propdsito de preparar y
adiestrar a las fuerzas armadas para el uso efectivo de la fuerza militar en defensa.
Asimismo, la Doctrina Militar proporciona directrices para el pensamiento, el lenguaje
y las acciones militares, con el objetivo de dirigir las actividades relacionadas con la
planificacion, preparacién, ejecucién y coordinacion del uso de la fuerza militar. Dentro
de la Doctrina Militar se incluyen diferentes tipos de doctrina, tales como la doctrina
militar comun, la doctrina militar de la Tierra, la doctrina naval militar, la doctrina de la
aviaciéon militar y la doctrina militar multinacional. Estas doctrinas abarcan los distintos
ambitos y contextos en los que se desenvuelven las fuerzas armadas”. (parr. 2.1.d. y

e.).

Ademads, el RE 35-1 (2013) sefala:
La doctrina militar como un conjunto de principios, conceptos, normas Yy
procedimientos que guian el pensamiento, el lenguaje y las acciones de las fuerzas
armadas para guiar las actividades relacionadas con la organizacién, preparacion,
entrenamiento y equipamiento del componente terrestre ... para situaciones tales

como: Amenazas, hipotesis de guerra, conflicto y estados de excepcion. (parr. 2.5.c.).

Al respecto para el afio 1995 empiricamente las unidades militares del Perti contaban con
una doctrina informal basado en la experiencia de combate en el conflicto interno frente a

grupos terroristas como el MRTA y SL particularmente en el Huallaga.



2.3.2.1 Procesos Doctrinarios

Los procesos de Doctrina segun el RE 35-1 (2013) son: “1) Proceso de Planeamiento
de Doctrina, 2) Proceso de Produccion de Doctrina, 3) Proceso de Investigacion, 4)
Proceso de Obtencion de Lecciones Aprendidas, 5) Proceso de Evaluacion, y el 6)

Proceso de Gestion del Conocimiento y de la Doctrina”. (parr. 4.1).

Figura 6

Mapa de los procesos del Sistema de Doctrina del Ejército
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2.3.2.2 Niveles

El RE 35-1 (2013) sefala:

Los niveles de la doctrina militar incluyen los siguientes niveles: Estratégico,
Operacional y Tactico: a) La doctrina estratégica orienta la estrategia en la
preparacion y uso de la fuerza militar al mas alto nivel. Contiene los principios
gue guian la estrategia operativa para las tareas y responsabilidades primarias
y secundarias de una fuerza militar y es la fuente para la formulacion de la
doctrina operativa y la doctrina tactica. b) Doctrina operacional Contiene
normas que son lineamientos para la preparacion, uso y conduccién de

operaciones militares y actividades militares. Dirigir todo tipo de operaciones
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militares y operaciones militares de apoyo y apoyo de la baliza para desarrollar
misiones y misiones a cumplir a través de la doctrina tactica. y c. La Doctrina
tactica... y sefiala que esta: 1) Comprende los procedimientos derivados de
diversas areas de operaciones militares y actividades operacionales. Contiene
un conjunto de actividades y tareas que se realizan a nivel tactico, siguiendo
los procedimientos correspondientes que permiten establecer normas
detalladas, técnicas y métodos que, con ayuda de manuales, regulan la
realizacion de diversas actividades de los soldados. 2) Los procedimientos
tienen por objeto la realizacion de operaciones y actividades militares con las
fuerzas que unen los componentes del mando operativo y especial. Describe
el uso apropiado de las capacidades especiales de la fuerza y de sus
componentes, individualmente o en combinacion con otras capacidades y
componentes, para lograr el efecto previsto y el propdsito que permite el
cumplimiento de la misién. (parr. 2.7).

Para el “presente estudio se ahondo particularmente en la doctrina tactica y
operacional segun el desarrollo de los escenarios que se dieron en el Conflicto del
Cenepa de 1995.

2.3.2.3 Organos responsables

Al respecto, en el ejército peruano los érganos académicos responsables de

esta condicion y de la formulacién de la doctrina son los siguientes:
a) Escuela Superior de Guerra del Ejército, el 6rgano académico mas
avanzado para el adiestramiento y especializacion de los oficiales del ejército
en el arte militar de la guerra. b) Las escuelas de Armas, servicio y
especializadas de las fuerzas armadas, porque les corresponde la
planificacion, mando y direccion de sus armas, servicios y doctrina
especializada. c) Escuela Militar de Chorrillo “coronel Francisco Bolognesi”,
que es un cuerpo académico que forma a los futuros oficiales del ejército para
el cargo de jefes de division y jefes de pelotén. d) Instituto Superior de
Tecnologia Militar “ETE”, cuya misidbn es la formacion académica y
especializacion técnica de los futuros suboficiales y técnicos del Ejército. (RE
35-1, 2013, parr. 2.38).
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Tabla 1

Organos responsables de la Doctrina Militar
N° DOCTRINA ORGANO RESPONSABLE
1 Doctrina de Empleo de GGUU Escuela Superior de Guerra del

Ejercito (ESGE)

2 Doctrina de Empleo de Escuela de Armas, Servicios y
Batallon y Compafiia Especializacion del Ejercito

3 Doctrina de Empleo de Escuela Militar de Chorrillos
Seccion y Grupo "Coronel Francisco Bolognesi"

4 Doctrina Tecnica ICTE-ISTE "ETE" - Escuelas de :

ING, COM, MG, INT, Serv Jur, Salud

Nota. La figura muestra las responsabilidades de la doctrina militar
Fuente: Ejército del Pera (2013)

Asi mismo se sefiala que los Organos componentes de la Fuerza Operativa
(FO) y de los Organos y Medios de Apoyo (OMA) como: a. Las Divisiones de Ejército
como fuerza operativa (CCOO y CCEE), por ser componentes del CCFFAA, tienen
responsabilidad de producir la doctrina conjunta. b. Las DDEE, GGUU y UU tienen
responsabilidad en la produccion de doctrina operativa del Ejército de acuerdo con
sus necesidades y a la convocatoria correspondiente. c. Las demas dependencias del
Ejército, podran también participar en la produccién de doctrina programada y
dispuesta por la JEDOCE - COEDE o por iniciativa propia y voluntaria. (RE 35-1, 2013,
par 2.39), esta distribuciéon de responsabilidades lejos de clarificar las competencias
lo que promueve es la confusion tanto en la produccién de doctrina y validar las
lecciones aprendidas.
A continuacién, se presenta la organizacion del SIDOCE, que esta formado por
6rganos permanentes y 6rganos temporales; en los cuales se sefiala como Organos
Temporales:

a) Comités de Doctrina, Para el Proceso de Produccion de Doctrina y b).

Comité de Evaluacion de la Produccion de Doctrina (CEPRODOC). c). Comité

de Producciéon y Coordinacion de la Doctrina (COPROCODOC), Para el

Proceso de Investigacion Comité de Aprobacion de Investigaciones de

Doctrina (COAPID) y para el Proceso de Obtencion de Lecciones Aprendidas
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Comité de Validacién de Lecciones Aprendidas (COVALLAA). (RE 35-1, 2013,

parr. 3.8).
Figura 7
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2.4 Definicion de Términos

Conflicto

Freund (1983) define:
El conflicto consiste en un enfrentamiento o choque intencional entre dos seres o
grupos de la misma especie que manifiestan los unos hacia los otros una intencion

hostil, generalmente acerca de un derecho, y que, para mantener, afirmar o
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restablecer el derecho, tratan de romper la resistencia del otro, usando eventualmente

la violencia, la que podria llevar al aniquilamiento fisico del otro. (p. 58).

Creacion Doctrinaria
Crear o crear ediciones inéditas o nuevas de doctrina militar en las fuerzas armadas

basadas en la necesidad o sugerencia doctrinal. (Ejército del Perd, 2013).

Doctrina Militar

El RE 35-1 (2013) define:
A un conjunto de normas, principios, conceptos y de procedimientos que conforman
el conocimiento militar y proporcionan orientacion para la organizacion, preparacion y
utilizacion de las fuerzas armadas en el cumplimiento de su deber constitucional. En
esencia, la Doctrina Militar establece una serie de directrices que las fuerzas armadas
deben seguir al llevar a cabo operaciones militares. Su objetivo es guiar la actuacion
del &mbito militar en la ejecucién de la politica de seguridad y defensa del pais. (parr.
2.1.0).

Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional

“Un conjunto de principios, conceptos, normas y procedimientos que unifican y dirigen
el pensamiento y las acciones del Estado en el trato con la seguridad general de la nacién”.
(RE 35-1, 2013, parr. 2.1.a).

Fuerza Terrestre
Es un “conjunto de unidades que tiene por cometido principal prepararse para
constituir, de forma rapida y eficaz, estructuras operativas terrestres para la realizacion de

operaciones militares”. (Glosario Militar, s.f.).

Gestion del Conocimiento y de la Doctrina

El RE 35-1 seiala:
Proceso que comprende técnicas y conjunto de actividades para adquirir, sistematizar,
crear, administrar, mantener, asi como difundir la doctrina y el conocimiento de donde
se actualiza 0 genera, lo que implica que se realiza desde la Jefatura de Doctrina del
Ejército (JEDOCE) hacia donde se genera aplicable, como Secciones EMGE,
Comandos de Apoyo, DDEE, GGUU, Unidades de Ejército y Dependencias. (2013,
parr. 2.1.a).
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Investigacion
Proceso de busqueda y recuperacion de informacion, caracterizado por ser un
proceso reflexivo, sistematico, controlado, critico y auto corregible orientado a
interpretar, planificar, cambiar o transformar la informacién y generar nuevas

oportunidades derivadas de la situacién actual. (Ejército del Pert, 2013)

Obtencioén de Lecciones
Un proceso de aprendizaje que:
Involucra un conjunto de actividades encaminadas a recopilar interesantes
experiencias operativas, técnicas y administrativas resultantes de la realizacion de
actividades, capacitaciones, capacitaciones y otras actividades administrativas, con el
objetivo de analizar y evaluar su aplicabilidad y validaciéon. como lecciones aprendidas.
Si la experiencia es buena, compartela para promocionar su aplicacion, y si es mala,

se comparte para que no vuelva a ocurrir. (Ejército del Pera, 2013)

Produccion de Doctrina
“El proceso de creacién o actualizacién de una publicaciéon militar desde la creacion

hasta la aprobacion oficial”. (Ejército del Pera, 2013)

Retroalimentacion
Como resultado de la puesta en practica de la doctrina, aparecen nuevos principios,
fundamentos, normas y conceptos, que a su vez contribuyen a mantener la
continuidad de su actualizacién y renovacion, lo que la hace aln mas eficaz, eficiente

y eficaz. (Ejército del Peru, 2013)

Vigencia Doctrinaria
“El estatus legal de la publicacion militar en su implementacién y uso como parte del

curriculo militar”. (Ejército del Peru, 2013)
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CAPITULO Ill: METODO

3.1  Enfoque de Investigacién

En este capitulo se justifica la decisién de haber abordado el presente estudio bajo el
enfoque de una investigacion cualitativa, al respecto Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018)
sefalan que “la ruta cualitativa resulta conveniente para comprender fendmenos desde la
perspectiva de quienes los viven y cuando buscamos patrones y diferencias en estas

experiencias y su significado” (p. 9).

En ese sentido la presente investigacion cualitativa es de enfoque hermenéutico-
fenomenoldgico, porque nos permitié conocer a partir de las experiencias y percepciones de
los militares del Ejército del Perl que participaron tanto en los acontecimientos militares
sucedidos en el Conflicto del Cenepa de 1995, asi como de aquellos responsables de incluir
las experiencias militares como lecciones aprendidas dentro de la doctrina militar terrestre, a
fin de conocer aquellas limitaciones para la produccién de las lecciones aprendidas de
experiencias operativas, técnicas y administrativas de las operaciones militares, tal fue el caso
sobre las lecciones aprendidas del Conflicto del Cenepa, las cuales no han sido incluidos en
la doctrina militar vigente, al respecto, Vargas (2011) afirma: “La metodologia cualitativa es
aquella cuyos métodos, observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se
encuentran en la légica de observar necesariamente de manera subjetiva algin aspecto de

la realidad, su unidad de analisis fundamental es la cualidad o caracteristica” (p. 21).

Figura 8

Caracteristicas de la investigacion cualitativa
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Nota: "La ruta cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacién con el contexto”
Fuente: (Hernandez-Sampieri, 2016, pag. 390)
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3.2 Tipo de Investigacién
La investigacion fue del tipo tedrica empirica, porque busco realizar un mapeo tedrico
respecto a los procedimientos para la formulacion de lecciones aprendidas, a fin de ser
contrastados con la manera como viene desarrollando la Jefatura de Doctrina del Ejercito la
formulacion de lecciones aprendias, a fin de poder encontrar aquellos hallazgos que han
limitado su desarrollo. Al respecto Vargas (2011) sostiene que:
Podriamos definir de manera muy amplia la investigacion, como todo proceso
sistematico que tiene como fin fundamental construir conocimiento respecto de una
realidad determinada. Tales investigaciones pueden ser empiricas (que se dan sélo
en el tiempo y el espacio), tedricas (que se dan solo en el mundo de las ideas), teérico-
empiricas (que ponen en dialogo alguna(s) teoria(s) con la(s) realidad(es)
empirica(s)); y aplicadas (que estan orientadas a solucionar problemas especificos).
(p. 10)

3.3 Método de Investigacién

Toda vez que se buscé interpretar las vivencias y experiencias de la unidad de andlisis
y siendo los resultados productos de la interaccion dinamica entre las actividades de
indagaciéon como: “a) concebir un fenébmeno o problema de investigacion, b) el estudio y
reflexion del fenébmeno o problema, c) descubrir las categorias y temas del fenomeno, d)
descripcion del fenomeno o problema y finalmente e) la interpretacion del mismo”. (Creswell
et al., 2007 y van Manen, 1990 citado en Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, p 549); el
método empleado fue el hermenéutico porque estuvo basado en la transcripcion e
interpretacion de los datos recabados, referidos a las experiencias vividas y las percepciones
sobre la dificultad de incorporar las lecciones aprendidas durante conflicto del Cenepa en la
doctrina militar de las unidades militares a fin de dar respuesta a las preguntas y objetivos del
estudio.

Ademas, se realizd una rigurosa investigacién documental a través de la interpretacion
de textos documentados histéricos y normativos:

(...) De hecho, el método se refiere originalmente a la comprensién de los textos

antiguos a través de su interpretacion. El método comienza con la interpretacion de la

Biblia y de ahi a las posibilidades que ofrece la interpretacion del texto antiguo

(pergaminos del Mar Muerto, inscripciones en las piramides de Egipto, etc.).

Finalmente, hoy ese método se utiliza para abordar cualquier texto, ya sea histérico,

periodistico, tedrico, discursivo, transcripcion de entrevistas, etc.) De hecho, algunas

hermenéuticas expresan la posibilidad de interpretar una realidad concreta en tanto

se la ve como tal, texto colocado en contexto. (Vargas, 2011, p.31)
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3.4 Objeto de estudio
Vargas (2011) indica que la “identificacion del objeto de estudio dentro de la etapa del
planeamiento de la investigacion es una de las cosas mas importantes” (p. 56). Para el caso
de la investigacion el objeto de estudio esta relacionado con las percepciones de la unidad
de analisis sobre las experiencias y la formulacion de lecciones aprendidas en el Ejercito,
tomando como estudio de caso el conflicto del Cenepa de 1995. Al respecto Vargas (2011)
sostiene que:
Por objeto de estudio empirico suele entenderse la identificacion concreta de los
objetos (documentos, planos, objetos, edificios, etc.) que se encuentran en el tiempo
y el espacio, y que seran el centro de la observacion a fin de orientar
permanentemente el trabajo a realizar. Por objeto de estudio conceptual suele
entenderse el recorte del campo del conocimiento del campo especifico mismo que
es necesario hacer para poder centrar la construccion del conocimiento y poder asi
orientar permanentemente el trabajo de buUsqueda tedrica o tedrico-empirica. En
ocasiones pueden sefialarse dos objetos de estudio, uno empirico (lo que va a
observarse en el tiempo y el espacio) y uno conceptual (lo que se encuentra en el
corazon tedrico de la pregunta de investigacion y que va a observarse en y desde el

mundo de las ideas). (p. 103)

En la tabla 1, se definieron los observables, las cuales guiaron la recoleccién de datos,

orientados por el objeto de estudio.

Tabla 2
Observables Aprioristicas
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS OBSERVABLES
- Operaciones Militares e Ofensivas
e Defensivas
e Operaciones en selva
- Recopilacion de e Operativas
, experiencias militares ~ ® Tecnicas
Lecciones P e Administrativas
Aprendidas e Almacenar
- Procesamiento * Organizar ,
e Procesar y analizar.

e Recepcionar de las
unidades y dependencias
del Ejército.

e Evaluar y validar las
Lecciones Aprendidas.

- Validacién y aprobacion
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e Formular y acreditar
Circulares que compendien
Lecciones Aprendidas

e Planeamiento de Doctrina
- Procesos Doctrinarios  ®  Produccion de doctrina
e |nvestigacion
Doctrina . Obtenc'lon de lecciones
aprendidas.
Militar e Evaluacion

e Gestion del Conocimiento y
de la Doctrina

e Estratégico

e Operacional

e Téctico

- Niveles

e Organos Académicos
Organos componentes de la
fuerza operativa (FO).

e Organos y medios de apoyo
(OMA)

- Organos responsables

Nota: En la presente tabla representa los observables que apoyaran a responder

las preguntas de investigaciones.

3.5 Muestra de estudio

Como explican Hernandez, Fernandez y Baptista (2010):
En la investigacién cualitativa, el tamafio de la muestra no es importante desde el
punto de vista de la probabilidad, porque el interés del investigador no es generalizar
los resultados de su investigacién al grupo mas amplio, se busca profundidad en la
investigacion cualitativa. Nos interesan los casos (participantes, personas,
organizaciones, eventos, animales, hechos, etc.) que ayuden a comprender el

fendmeno en estudio y respondan preguntas de investigacion. (p. 394)

En tal sentido la muestra fue de 08 personas, entre oficiales que participaron en el
conflicto del Cenepa, asi como de los responsables en el procesamiento de Lecciones
Aprendidas de los Organos de Investigacion del Sistema de Doctrina y la Jefatura de Doctrina
del Ejército.

Oficiales integrantes del Estado Mayor del PCA de la 5ta DIS, Conflicto del Cenepa 1995

Nombre Cargo
Luis Domenack Rivalles Tte Crl JEM, Jefe de Estado Mayor
Harol Lucho Avendafio Mayor G-3, Operaciones

Ricardo Seijas Del Castillo. Mayor G-4, Logistica
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Oficiales analistas del Sistema de Doctrina de la JEDOCE

Wilmar Meofio Garay Crl Inf (r) Analista de Doctrina JEDOCE

Victor Rojas Romero Crl Inf (r) Analista de Doctrina JEDOCE

Juan Medianero Ramirez Tte Crl MG Jefe de Doctrina Esc MG

Jesus Jakoo lquise Pari My Art Jefe de Doctrina Esc ART

Roberto Correa Vergara CrlInf (r) Docente e historiador de la EMCH
y Esc Int

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicade acopio de informacién

Vargas (2011) sefiala que: “Es mejor en la investigacion del tipo cualitativa, que se
empleen de dos o tres técnicas que permitan obtener una mayor informacion y asi poder
triangularla en el andlisis”. (p. 109). Para la recoleccion de datos del presente estudio se

empelaron las siguientes técnicas:

Entrevista semiestructurada. Esta técnica cualitativa se utiliz6 para obtener
informacion de fuentes primarias y primero examinar casos de estudio seleccionados para
comprender y luego evaluar subjetivamente sus motivos, sentimientos y experiencias. Asi, el
entrevistado expresa su opinion sobre un determinado tema, y el entrevistador recoge e

interpreta esta informacién. (Vargas, 2011).

Andlisis documental (biografico y normativo). Esta técnica se utilizé para interpretar y
analizar datos relevantes, los cuales fueron categorizados luego de revisar la doctrina y

normativa existente respecto a la produccion de Lecciones Aprendidas.

Observacion directa. Es técnica se empleé para observar al objeto de estudio en su
ambito natural, donde se formulaban las lecciones aprendidas de las diferentes experiencias

vividas por el personal del Ejército.

3.6.2. Instrumentos de acopio de informacion

Considerando las técnicas utilizadas en el estudio, se emplearon las siguientes
herramientas de trabajo: la guia de entrevista semiestructurada; la guia de observacion y la
ficha de andlisis documental. Al respecto Cisterna (2007) manifiesta que "los instrumentos a
ser usados para generar esta informacion retroalimentarian pueden ser los siguientes:
observacion directa, pasiva o participante, auto observacion, cuaderno de registro tipo

bitdcora, entrevistas, analisis documental, grupos de discusion y grabaciones " (p. 71).
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3.7 Rigor cientifico

La investigacion para lograr un adecuado rigor cientifico establecié y desarrollo el
criterio de credibilidad, la cual comprendid la reflexion constante durante el analisis y sintesis,
asi como la contrastacion de los resultados con la teoria, y la triangulacién de técnicas

cualitativas, la cual permitié que nuestros resultados sean validos.

Segun Herndndez y Mendoza (2018) en los procesos de investigacion se realiza una
verificacion de los resultados, confirmado la misma a traves de documentos y diversas fuentes
durante el andlisis. Siendo necesario para ello la aplicacion de la rigurosidad en la
investigacion cualitativa para poder darle una adecuada validez.

3.8 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Dado que el estudio se realizd bajo el enfoque cualitativo, el procesos y analisis de
datos se realiz6 de manera artesanal, para ello apoyado en el método hermenéutico, se
procedi6 a identificar las unidades de analisis mediante la codificacion abierta, las mismas
como parte de la sintesis fueron agrupadas aquellas categorias semejantes a traves de la
codificacién axial, obteniéndose como resultado temas, que permitieron la construccién de la
realidad empirica en estudio, asi como alcanzar los objetivos propuestos en la investigacion,

respecto a la formulacién de lecciones aprendidas en el Ejército.

Monje (2011) sostuvo que en los estudios cualitativos, el analisis implica realizar una
serie de operaciones con los datos con el objetivo de alcanzar los objetivos establecidos en
el estudio. En este estudio cientifico, el analisis de los datos cualitativos se llevé a cabo de la
siguiente manera: se interpretaron los datos cualitativos para lograr un control empirico. Es
decir, el andlisis de los datos se centré en el discurso objetivo y literal de los informantes. Esta
parte del estudio se caracterizé por su rigurosidad. El discurso de los entrevistados no se
explicé por si solo, sino que requirié un analisis por parte del investigador. Ademas, se le dio
un mayor espacio al analisis que a las citas literales de los entrevistados. Para enriquecer la
interpretacion de los datos primarios, se realizaron comparaciones y se analizaron los datos

secundarios.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccion de datos

Al finalizar la validacion de los instrumentos de recoleccion de datos y el permiso
otorgado por la Jefatura de Doctrina del Ejercito, para el trabajo de campo de investigacion
facilit la recopilacién de informacién sobre las lecciones aprendidas del conflicto del Cenepa
para la Doctrina Militar en Operaciones Militares.

Monje (2011) sostiene que en la investigacion cualitativa la recoleccion de datos se
realiza basicamente a través de la interaccién personal entre el investigador y la unidad

investigada. (p.47).

Asi mismo, la muestra dada como intencionada, que segin Monje (2011) manifiesta
gue, "si se inicie el muestreo mediante voluntarios y después un proceso de avalancha, es
una muestra deliberada a lo largo de la investigacion, basandose en las necesidades de
informacion detectadas en los primeros resultados"” (p.131).

Las entrevistas se efectuaron a ocho (08) oficiales, entre ellos oficiales que tuvieron
un alto grado de participacion en el Conflicto del Cenepa, asi como oficiales con experiencia
y ejerciendo cargos en los 6rganos de investigacion del Sistema de Doctrina del Ejercito y de
la JEDOCE.

Para la recoleccidn del material de investigacién se utilizaron los métodos de entrevista
semiestructurada, analisis documental y la observacién directa. Siendo las herramientas la
guia de entrevista semiestructurada, una guia de observacién y la ficha de analisis
documental. Las herramientas previamente fueron validadas por expertos que evaluaron la
consistencia interna de las mismas, asi mismo se disponia de la autorizacién correspondiente

para el acceso al campo de estudio en el COEDE.
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Figura 10

Recolecciéon de datos en la ruta cualitativa
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Nota. La recoleccion de datos fue en el campo de estudios mediante la observacion, la
revision de documentos y las entrevistas. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018).

4.2 Organizacion de los datos

La informacion recolectada fue revisada para emplear solo la informacion necesaria,

alineada con los objetivos de la investigacion, siendo para ello necesario disponer de una

base de datos por técnica para el desarrollo del analisis.

Para la entrevista
Al final de las grabaciones, los datos fueron transcritos en una base de datos (Word en
computadora), siempre bajo el principio de confidencialidad.

Para la observacion e indagacion documental
Los datos obtenidos durante la observacion directa no participante fueron registrados en
una computadora personal, previo analisis y ordenamiento en un protocolo de campo, el
cual fue escrito en un archivo digital en formato Word, y los documentos obtenidos fisica
y virtualmente, que contenian informacidon importante para el investigador fueron
analizados con las ficha de andlisis documental, a fin de extraer solo al informacién
relevante, las cuales eran trabajas y guardadas en formato Word. Al respecto Hernandez
y Mendoza (2018) sostiene que:
Debido al gran cantidad de datos obtenidos, es esencial tener que organizarlos en
una base de datos de acuerdo con los criterios pertinentes del investigador, asi

mismo ayudara luego a elegir que herramientas se van a utilizar en el analisis. Asi
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mismo por ética es esencial respetar el principio de confidencialidad de las

personas. (p. 469)

Al finalizar la organizacion y trascripcién en Word de la informacion esencial producto de

la aplicacién de los instrumentos, es que se organizé la base de datos para el desarrollo del

andlisis y sintesis tal como se aprecia en la tabla 2.

Tabla 3

Organizacion de los datos obtenidos

Entrevista semi

Observacion

Indagacién documental

Técnica estructurada directa
Instrumento
Entrevista uno
Entrevista dos
Guiade Entrevista tres
entrevista semi Entrevista cuatro
estructurada Entrevista cinco
Entrevista seis
Entrevista siete
Entrevista ocho
Bitacora de campo
donde se registro las
Guia de observaciones en el

Observacion

campo de estudio.
Dicho registro fue
realizado de manera
no participante.
Orientado por los
objetivos de

investigacion.
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e Concepciodn de las
Operaciones y Acciones

Militares.
Ficha de e Operaciones y acciones
investigacion terrestres Unn‘lcgdas.
e Empleo de la Brigada de
Selva.

¢ RE 35-1 Sistema de
Doctrina del Ejército,
2013Libro Bicentenario

¢ Directiva N° 001/U-
5.b.1/27.00 (Procesos en
la formulacién de
Doctrina para
operaciones y acciones
militares)

4.3 Definicién de categorias.

Son de prioridad las unidades de analisis o contenidos que hayan sido
minuciosamente analizados, que permitieron descubrir y definir categorias, lo cual se realizé
por instrumentos, a traves de la codificacién abierta y con el objetivo de sintetizar mas la
informacion se realizé la codificacion axial a fin de agrupar categorias semejantes. Es a través
de las unidades de analisis que se logra la definicion de categorias. Al respecto Hernandez y
Mendoza (2018) sostiene que:

En la codificacién cualitativa los cédigos se adquieren de los segmentos de datos, los

mismos que se muestran y se van capturando en categorias. Se emplea la codificacion

para iniciar a revelar significados potenciales y desarrollar conceptos, ideas e

hipétesis; comprendiendo la trasformacion de los datos. Los codigos son codificados

para reconocer las categorias, es decir describen un segmento de imagen, texto u otro

material. (p. 474)



57

4.3.1 Definicién de temas (grupos de categorias) de las entrevistas

Tabla 4

Definicion de los temas de las guias de entrevista

tema
(codificacion
axial)

Sintesis

Lecciones
Aprendidas de
las
Operaciones

Militares

Categoria
(Codificacion Abrev Frec
abierta)
Operaciones OPER
militares
Recopilacion REC 8

Existen diversos factores que
influyen en la recopilacién de
informacion  proveniente de
fuentes como planes, informes,
partes de guerra, filmaciones,
fotografias y testimonios de
combatientes. Asimismo, es
importante validar las
experiencias de manera
efectiva, garantizando su
relevancia, utilidad y
aplicabilidad mediante estudios
especializados o la opinion de
expertos.
Sin embargo, la metodologia
utiizada para validar las
lecciones aprendidas no ha
permitido establecer un
proceso constante de
retroalimentacion de la doctrina
en los conflictos mas recientes
en los que nuestras unidades
militares han estado presentes.
Esto impide implementar
mejoras en la planificacion, el
empleo de unidades, el
equipamiento, la tecnologia vy
los procedimientos
administrativos.

Durante el conflicto del
Cenepa, las unidades militares

del ejército peruano
adquirieron experiencias
operativas, técnicas y

administrativas que no estaban
contempladas en los manuales
de la doctrina militar de ese




58

momento. A pesar de que el
Conflicto de la Cordillera del
Céndor o Conflicto de Falso
Paquisha en 1981 habia
presentado un escenario de
operaciones similar al del
conflicto del Cenepa, Ilas
fuerzas armadas del Perq,
especialmente el  ejército
peruano, no comprendieron la
necesidad inmediata de
entender, analizar y evaluar los
errores de las unidades
militares en las operaciones de
selva llevadas a cabo en la
Cordillera del Céndor. Esta
falta de analisis y evaluacion
hubiera representado una gran
desventaja para las unidades
militares peruanas durante el
conflicto del Cenepa si no se
hubiese contado con Ila
experiencia militar de las
unidades involucradas en la
lucha contrasubversiva en el
Frente Huallaga, las cuales
fueron trasladadas al teatro de
operaciones del Cenepa para
enfrentar a las fuerzas militares
de Ecuador.

Procesamiento PROC
Validacién y VYA
aprobacién

Manuales ME

A pesar de que el COEDE ha
implementado acciones en los
Ultimos afios para desarrollar
doctrina  militar, como la
creacion de reglamentos vy
directivas en distintos niveles
operacionales, no se ha
logrado el impulso necesario
para su investigacion en los
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Doctrina Militar

diferentes campos en los que el
Ejército actia. Aunque la
doctrina militar desempefia un
papel crucial al establecer un
vinculo entre la teoria y la
practica de la guerra, es
fundamental garantizar que se
mantenga constantemente
eficaz frente a las amenazas y
la incertidumbre de los
entornos futuros. Sin embargo,
tanto las instituciones armadas
como el Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas carecen
de personal capacitado para
llevar a cabo un analisis critico
e innovador de las operaciones
militares en conflictos
convencionales 0 simétricos,
asi como para planificar las
futuras acciones de las Fuerzas
Armadas.

Existe una falta de percepcion
acerca de la necesidad de
cambiar la doctrina militar en la
conduccioén de las operaciones,
ya que se considera que la
doctrina militar se adapta a las
circunstancias particulares en
el momento de su aplicacion y
rara vez se impone de manera
obligatoria.

Directivas DIR
Niveles CP
Planeamiento de PD
Doctrina

Produccién de | PDC
Doctrina

El sistema de doctrina en el
ejército del Pera, regula el
procedimiento y método para
validar las experiencias
militares de una operacion e
incorporarla como una leccion
aprendida, en ese sentido los
diversos estudios realizados
como ejemplo el conflicto del
Cenepa no habrian pasado por
el proceso de validacion
regulado por la direccién de
educacion y doctrina, por otro
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Procesos
Doctrinarios

Investigacion

INS

Obtencion de
Lecciones
Aprendidas.

OLA

Evaluacion

EV

Gestion del
Conocimiento vy

de la Doctrina

NV

lado la norma no viabiliza el
procedimiento que se debe
seguir con relacibn a estos
estudios ni el alcance de los
mismos dentro de proceso de
produccién o actualizacion de
doctrina. Existe un
desconocimiento  sobre el
procedimiento y la metodologia
para incorporar los resultados
de estudios realizados en las
escuelas de formacion,
capacitacion y especializacion.
Los estudios realizados fuera
del sistema de doctrina militar
del ejército carecen de la
validez y metodologia
aprobada por la norma que lo
regula, por tanto, no son
considerados al no ser de
obligatorio cumplimiento.

En algunos estudios las
experiencias operativas,
técnicas y administrativas
responde al incumplimiento de
normas y  procedimientos
establecidos por tanto no
pueden ser considerados como
lecciones aprendidas para
actualizar la doctrina existente.

Organos
Académicos

OA

Aunque  existen  érganos
responsables en el Ejército
encargadas de crear doctrina,
como los 6érganos académicos,
componentes de la fuerza
operativa y medios de apoyo,
estas entidades no disponen
de los recursos suficientes
para llevar a cabo esta tarea, y
mucho menos cuentan con un
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Organos

Responsables

Organos OFO 6
componentes de

la Fuerza

Operativa (FO).

Organos y OMA 8

Medios de Apoyo
(OMA)

presupuesto adecuado para
realizar investigaciones que
permitan estudiar las
experiencias militares. Los
organos académicos, que son
responsables de la formacion y
especializacion de los oficiales
del Ejército en el arte de la
guerra, cuentan con una
seccibn dedicada a la
produccion de doctrina. Sin
embargo, los 6érganos que
conforman la fuerza operativa
y los érganos y medios de
apoyo, como las divisiones de
ejército, grupos de gran unidad
de combate y unidades de
apoyo, a menudo solo existen
en nombre, sin la capacidad
real de generar doctrina.

4.3.2 Definicion de temas (grupo de categorias) de la observacion directa

Tabla b
Definicion de los temas de la observacion directa
tema Categoria
(codificacion (Codificacion Abrev Frec Sintesis
axial) abierta)
Se observa que existe un
desconocimiento  sobre el
o _ OPER 7 procedimiento y la metodologia
peraciones para incorporar los resultados
Militares de estudios de las lecciones
aprendidas realizados en las
escuelas de formacion,
capacitacion y especializacion.
Lecciones Recopilacién REC 8 Ademas, los estudios

Aprendidas de

las

realizados fuera del sistema de
doctrina militar del Ejército
carecen de la validez vy
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Operaciones

Militares

metodologia aprobada por la
norma que lo regula, por tanto,
no son considerados al no ser
de obligatorio cumplimiento.
Ademas, se observa que el
principal factor que afecta este
proceso es la recopilacion de la
informacion a través de fuentes
como planes, informes, partes
de guerra, filmaciones, entre
otros.

Doctrina Militar

Se puede observar que no se
ha tomado debida importancia
en actualizar doctrina y
reglamentos, por lo que no se
da el peso a aquellas
experiencias que pudieran
servir en el futuro,
considerando que estas
experiencias  sirven  para
demostrar la realidad del
momento y poder hacer
algunos reajustes en nuestro
planeamiento, existiendo
muchos errores que se
repitieron , por ejemplo, el
aparato logistico. Si bien el
COEDE viene es el
responsable directo de crear
doctrina, no se ha dado el
impulso necesario para crear
doctrina militar sobre todo a la
investigacion en los diferentes
campos en que actia el
Ejército. Ademas, se observa
gue la imprenta con que cuenta
el COEDE es obsoleta, la cual
limita la publicaciébn de los
manuales, reglamentos, entre
otros.

Procesamiento PROC

Validacion y

aprobacién VYA
Manuales ME
Directivas DIR
Niveles CP

Planeamiento de | PD

Doctrina

Se observa que el sistema de
doctrina en el ejército del Peru
tiene un proceso para validar
las experiencias sometidas a
un analisis que sirven para
implementar la doctrina vigente
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Procesos
Doctrinarios

Produccién de

Doctrina

PDC

Investigacion

INS

Obtencion de
Lecciones
Aprendidas.

OLA

Evaluacion

EV

Gestion del
Conocimiento vy

de la Doctrina

NV

0 para crear nueva doctrina, los

criterios a considerar estan

relacionados a:

a. La procedencia de la
informacion.

b. Personal que la evalia y
transfiere dicha informacion.
c. La entidad competente para
determinar si es viable dicha
informacion como insumo
para complementar los
reglamentos vigentes.
d. Puesta en préctica.
Se observa que el personal
desconoce el procedimiento y
la metodologia para incorporar
los resultados de estudios
realizados en las escuelas de
formacién, capacitacion y
especializacion.

Organos

responsables

Organos
Académicos

OA

Organos
componentes
de la Fuerza
Operativa
(FO).

OFO

Se observa que las
dependencias que tienen la
responsabilidad de  crear
Doctrina en el Ejército no
disponen de los medios
suficientes para actualizar o
crear doctrina, ni un buen
presupuesto para realizar
investigaciones que permitan
tener un estudio de las
experiencias  militares. Se
evidencia que los O&rganos
Académicos de capacitacion y
especializacion son cambiados
a cada afio, dejando muchas
veces trabajos de lecciones
aprendidas sin culminar, lo
mismo ocurre en los
componentes de la Fuerza
Operativa (FO) y de los
Organos y Medios de Apoyo
(OMA), que muchas veces en
los puestos colocan a personal
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Organos y
Medios de
Apoyo (OMA)

OMA

no calificado, y si existe son
rotados constantemente en
otras secciones por falta de
personal en las unidades.

4.3.3 Definicién de temas (grupo de categorias) de la indagacion documental

Tabla 6

Definicion de los temas de indagacion documental

tema
(codificacidn

axial)

Categoria
(Codificacion

abierta)

Abrev

Frec

Sintesis

Lecciones
Aprendidas de
las
Operaciones
Militares

Operaciones

Militares

OPER

Recopilacién

REC

Procesamiento

PROC

Validacion y

aprobacién

VYA

De acuerdo con la doctrina
vigente del Sistema de Doctrina
en el ejercito (2013), se
establece que las lecciones
aprendidas, son producto del
desarrollo de  actividades
cotidianas realizadas en las
unidades, particularmente
aquellas realizadas en
combate, entrenamiento e
instruccién, que proporcionan
vasta fuente de experiencias
operativas, técnicas y
administrativas  las mismas
gue deben se recopiladas,
procesadas y  validadas,
incorporandose luego como
lecciones aprendidas, sin
embargo, existen factores
principalmente la recopilacién
gue afecta la obtencién de la
informacion como  planes,
informes, partes de guerra,
filmaciones, entre otros, toda
vez que no se le da el debido
impulso a este factor, muchas
veces las unidades envian por
cumplir sus lecciones
aprendidas, sin un buen
analisis de los responsables.




65

Doctrina Militar

Manuales ME
Directivas DIR
Niveles CP

La creacion doctrinaria en el
Ejército implica generar una
nueva publicacion de doctrina
militar en respuesta a una
necesidad o] propuesta
doctrinaria. Estas
publicaciones militares son
textos oficiales que contienen
normas, principios, conceptos
de caracter informativo y
doctrinario. Estos elementos
son fundamentales para
regular las actividades militares
y tienen un impacto significativo
en el pensamiento, la identidad
y la cultura organizacional del
Ejército.

Ademas, se ha emitido la
DIRECTIVA  N°  001/U-5.
b.1/27.00 por parte del
COEDE, establece normas,
procedimientos y disposiciones
para la ejecucibn de los
procesos de doctrina en la
conduccién de operaciones y
acciones militares del Ejército.
Asimismo, el Plan de
Transformacion  Institucional
(PTI), dentro de su linea de
esfuerzo N° 2 "Desarrollo de la
fuerza del futuro", ha
establecido el Concepto
Fundamental de  Empleo
(CFE), por lo que en el
desarrollo de la doctrina
Wiracocha se deben integrar
los conceptos y términos
considerados en él. En
resumen, la generacion de
doctrina en el Ejército se realiza
de acuerdo con los principios,
conceptos y procedimientos
establecidos en el proyecto
"Wiracocha".
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Procesos
Doctrinarios

Planeamiento de

Doctrina PD
Produccioén de PDC
Doctrina
Investigacion INS
Obtencion de OLA
Lecciones
Aprendidas.
Evaluacion EV
Gestion del
Conocimiento vy NV

de la Doctrina

La Directiva Anual de Procesos
de Doctrina incluye el Anexo
02, el cual se centra en el
proceso de revision doctrinaria.
Este anexo detalla las
responsabilidades y los
procedimientos necesarios
para llevar a cabo la revision de
las publicaciones militares.
Ademas, establece que los
procesos de doctrina
asignados, como la revision
doctrinaria, la investigacion, la
obtencion de lecciones
aprendidas y la producciéon
(proceso de desarrollo de
productos), deben ejecutarse
siguiendo los procedimientos y
actividades establecidos.

Por otro lado, el RE 35-1
establece las directrices para la
permanencia y revision de la
doctrina. Se reconoce que la
doctrina militar, al ser sujeta a
cambios, debe ser revisada
después de un periodo
determinado de vigencia. Por lo
tanto, anualmente se programa
la revisibon de la doctrina
institucional con la
participacion de todos los
organos del Sistema de
Doctrina del Ejército. Este
proceso de revisibn asegura
que la doctrina se mantenga
actualizada vy refleje los
cambios en los principios,
conceptos y procedimientos
gue rigen las actividades
militares.
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Segun lo establecido en el RE
35-1 se establece que ‘“las
dependencias que actian
como Organos rectores o de
Organos OA 8 direccion de los Sistemas
Académicos Institucionales del Ejército
Organos tienen .Ia resfponsg.bilidad de
producir doctrina militar”. Estas
responsables dependencias desempefian el
papel de establecer normas y
administrar la doctrina en su
campo funcional, abarcando
Organos aspectos como organizacion,
componentes de OFO 7 adm.lnlstra.czlon y
funcionamiento. (RE 35-5,
la Fuerza 2013, p. 2-19). Esto se debe a
Operativa (FO). gue poseen un conocimiento
completo de los cambios
dindmicos que se han
producido en los ultimos afios
en términos de principios,
Organos y OMA 7 conceptos, normas y
) procedimientos (tacticos,
Medios de Apoyo técnicos y administrativos)
(OMA) relacionados con la doctrina de
su competencia y
responsabilidad.
4.4 Soporte de categorias
Tabla 7
Soporte de las categorias
Tema central tema
(Codificacion (codificacién Categorias Breve descripcion
selectiva) axial) (patrones)

Operaciones

Militares

Las Operaciones Ofensivas.
Se orientan a destruir o
derrotar al enemigo. Su
propdsito es imponer nuestra
voluntad sobre la del
adversario y lograr una
victoria decisiva.

Las Operaciones
Defensivas. Derrotan un
ataque enemigo, ganan

tiempo, economizan Fuerzas
0 desarrollan condiciones
favorables para pasar a las
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Lecciones
aprendidas del
conflicto del
Cenepa para la
doctrina militar
en operaciones

militares.

Lecciones
Aprendidas de
las Operaciones

Militares

Operaciones Ofensivas. Las
Operaciones Defensivas por
si solas normalmente no
logran una decision. Su
propésito es crear
condiciones para una
contraofensiva que permita a
las Fuerzas del Ejército
recuperar la iniciativa

Las operaciones militares de
acuerdo a las vias de
comunicacién  empleadas,
las operaciones en la selva
pueden ser: 1) Operaciones
fluviales. Conducidas so6lo
por agua, siguiendo el curso
de los rios, destinadas a la
conquista de los puntos
criticos situados en las
orillas. Estas operaciones
seran de tipo especial y
requeriran la participacion
conjunta de las fuerzas
terrestres, fluviales y aéreas

de la zona de
responsabilidad. 2)
Operaciones terrestres.

Conducidas a través de la
selva para conquistar un
objetivo en el interior de ella,
0 rodear al enemigo que

domina un rio. 3)
Operaciones mixtas.
Conducidas inicialmente

como una operacion anfibia y
conducidas posteriormente
por tierra, con apoyo de las
fuerzas fluviales y aéreas o
viceversa.
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Recopilacién

Las experiencias son
recopiladas de las siguientes
fuentes:

1) De la instruccion,
entrenamiento y actividades
administrativas de las
unidades y dependencias del
Ejército.

2) De la evaluacion externa
que realizan los diferentes
érganos

de control a las GGUU, UU y
dependencias del Ejército.

3) De los resultados de las
operaciones 'y acciones
militares

propias y de otros paises.

4) Del estudio histérico de las
guerras y conflictos.

5) De otras fuentes.

Procesamiento

El procesamiento de las
experiencias  debidamente
organizadas y almacenadas
se realiza mediante el
andlisis  respectivo para
verificar su

aplicabilidad, esta actividad
estara a cargo del Comité de
Validacion de Lecciones
Aprendidas correspondiente.

Validacion y

aprobacién

El Comité de Validacién de
Lecciones Aprendidas
(COVALLAA),

organizado en la JEDOCE (D
ILA), valida las experiencias
operativas,

técnicas 6 administrativas
como Lecciones Aprendidas.

Manuales

El desarrollo de la doctrina
Wiracocha presenta una
nueva

estructura y jerarquizacion
de la doctrina del Ejército que
se

difunde a través de
publicaciones militares
denominado manual

de doctrina, se dividen en
manuales directrices,
fundamentales, de
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Doctrina Militar

referencia, de campafa y de
técnicas.

El COEDE emiti6 la Directiva
Anual de Procesos
Doctrinarios (Procesos en la
formulacion de doctrina para
operaciones y

acciones militares), que tiene
como objeto dictar normas,

Directivas ) .
disposiciones y establecer
procedimientos para la
ejecucion de los procesos de
doctrina para la conduccién
de operaciones y acciones
militares del Ejército.
En el proceso de
implementacién de la
Niveles doctrina operativa, se

observa una relacién de
proporcionalidad directa
entre cada nivel de mando y
los distintos niveles de la
doctrina militar. La doctrina
militar abarca tres niveles
principales: tatico, operativo
y estratégico.

Procesos

Doctrinarios

Planeamiento de

Doctrina

El COEDE a través de la
JEDOCE

realiza el planeamiento
operativo, para la ejecucion
del Plan Estratégico
Multianual de Doctrina del
Ejército.

Produccién de
Doctrina

La experimentacion debe
asegurar que la produccion
de doctrina sea aplicable,
practicable y coherente con
la realidad; por lo tanto, debe
ser ejecutada en un
ambiente natural o similar a
donde va a ser aplicada
posteriormente.

Investigacion

La Investigacion en el
Ejército esta orientada a
innovar los diferentes
aspectos del Instituto y a dar
soluciébn a los problemas
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existentes, generando vy
obteniendo conocimiento
para la produccion de
doctrina en el Ejército.

Obtencién de
Lecciones
Aprendidas.

actividades encaminadas a
analizar experiencias
operativas, técnicas o de
gestion de interés para
evaluar su aplicabilidad y
factibilidad con el fin de
validar las experiencias
adquiridas.

Evaluacioén

Es sumamente importante, el
cual es ejercido por todos los
6rganos y en todos los
niveles de ejecucién del
SIDOCE, ya que, sin control
y supervision, no existen
posibilidades de que el
sistema funcione
eficientemente para que se
cumplan las metas vy
objetivos trazados.

Gestion del
Conocimiento 'y
de la Doctrina

Como motor de la formacién
espiritual, y profesional de
los recursos humanos del
Ejército, permite preservar
las experiencias, los valores,
asi como los fundamentos y
principios doctrinarios
propios de la Cultura
Organizacional del Ejército.

Organos

Responsables

Organos

Académicos

No son responsables de la
direccién del sistema
institucional

, también tienen el deber de
participar por igual en el
proceso de  produccion
(creacion o renovacion). Son:
ESGE, Escuelas de Armas,
Servicios y

Especializacion del Ejército,
Escuela Militar de Chorrillos
“coronel Francisco
Bolognesi”, ICTE - ISTE
“ETE” - Escuelas

de: ING, COM, MG, INT,
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ServJur, Salud.

Organos
componentes de la
Fuerza Operativa
(FO).

Las Divisiones de Ejército
como fuerza  operativa
(CCOO y CCEE), por ser
componentes del CFFAA,
tienen responsabilidad en la
produccion de la doctrina
conjunta.

Organos y Medios
de Apoyo (OMA)

Las DDEE, GGUU y UU
tienen responsabilidad en la
produccion

de doctrina operativa del
Ejército de acuerdo con sus
necesidades vy a |la
convocatoria
correspondiente.

4.5 Red semanti

ca

La red semantica grafica la realidad empirica respecto a las Lecciones Aprendidas

provenientes de las Operaciones Militares del Conflicto del Cenepa para la doctrina militar en

operaciones militares, observandose la deficiencia que tiene la doctrina militar en el Ejército

con respecto a los érganos responsables y los procesos doctrinarios para su produccion.

Figura 11

Red semantica de la investigacion
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Procesos
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de la Doctrina
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Nota. El grafico denota los factores que limitaron las lecciones aprendidas del Conflicto del
Cenepa para la doctrina militar en Operaciones militares.

4.6 Triangulacion

Cervantes (2017) manifiesta que “la triangulacidon se utiliza en la metodologia
cualitativa, observandose como la confluencia de distintas perspectivas, ideas y métodos en
el estudio de un mismo objeto, asegurando asi una aproximacion mas comprensiva del
problema investigado (mayor validacion)" (p.120). en ese sentido la triangulacion permite
darle la rigurosidad cientifica a la investigacion, comparando los resultados de los temas de
la investigacion documental, la entrevista y la observacion directa, obteniendo la construccion

de la realidad empirica a través del producto final denominado sintesis integrativa.
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Tabla 8
Triangulacion de técnicas cualitativas
Temas
(grupos de Entrevista Observacion directa | Indagaciéon documental Sintesis integrada
categorias)
Las lecciones aprendidas son el resultado de
las actividades diarias llevadas a cabo por
las unidades militares, especificamente en
areas como el combate, la instruccion, el
entrenamiento y aspectos administrativos.
Estas actividades brindan una amplia fuente
de experiencias operativas, técnicas y
De acuerdo con el RE 35- | administrativas que deben ser recopiladas,
Se observa que existe | 1 (2013), se establece | procesadas y validadas. Una vez validadas,
Existen  factores que | un desconocimiento | que las lecciones | estas lecciones aprendidas son

Lecciones
Aprendidas de

las

afectan la recopilacién de
la informacién a través de
fuentes como planes,
informes, partes de guerra,
filmaciones, fotografias vy
los testimonios de los
combatientes. Otro
aspecto es la validacion de
las experiencias mediante
un proceso sencillo que

permita su pertinencia,
utiidad y aplicabilidad,
mediante estudios

sobre el
procedimiento y la
metodologia para
incorporar los
resultados de estudios
de las lecciones

aprendidas realizados

en las escuelas de
formacién,
capacitacion y

especializacion.

Ademas, los estudios
realizados fuera del
sistema de doctrina

aprendidas se derivan de
las actividades diarias de
las unidades militares,
especialmente aquellas
relacionadas con el
combate, la instruccion,
el entrenamiento  y
aspectos administrativos
(parr. 2-5). Estas
actividades proporcionan
una amplia fuente de
experiencias operativas,
técnicas y
administrativas, las

incorporadas para mejorar la eficiencia y
efectividad en futuras operaciones vy
actividades. Sin embargo, existen factores
principalmente la recopilacion que afecta la
obtencion de la informacién como planes,
informes, partes de guerra, filmaciones,
entre otros, toda vez que no se le da el
debido impulso a este factor, muchas veces
las unidades envian por cumplir sus
lecciones aprendidas, sin un buen andlisis
de los responsables, como ocurri6 con
durante con el conflicto del Cenepa donde
las unidades militares del Ejército del Pera
tuvieron experiencias operativas, técnicas y
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Operaciones

Militares

especializados u opiniones
de expertos.

la metodologia para validar
las lecciones aprendidas
no permite sustentar un
constante  proceso de
retroalimentacion de la
doctrina en los conflictos
recientes, en los que han
tenido presencia nuestras

Unidades militares que
permita implementar
mejoras en el

planeamiento, empleo de
unidades, equipamiento,
tecnologia, asi como los
procedimientos

administrativos. Durante el
conflicto del Cenepa las
unidades  militares  del
ejército del Pera tuvieron
experiencias  operativas,
técnicas y administrativas
gque no se encontraban
tipificados dentro de los
manuales de la doctrina
militar de la época; a pesar

de haberse conducido
catorce afios atras el
Conflicto de la Cordillera

militar del Ejército
carecen de la validez y
metodologia aprobada
por la norma que lo
regula, por tanto, no
son considerados al
no ser de obligatorio
cumplimiento.

Ademas, se observa
qgue el principal factor
que afecta  este
proceso es la
recopilacion de la
informacion a través

de fuentes como
planes, informes,
partes de guerra,
filmaciones, entre
otros.

cuales deben ser
recopiladas, procesadas
y validadas para luego
ser incorporadas como
lecciones aprendidas. Sin

embargo, existen
factores, como la
recopilacion de

informacién a través de
planes, informes, partes
de guerra, filmaciones,
entre otros, que afectan
la obtencién de dicha
informacion. A menudo,
no se brinda el impulso
necesario a este factor, lo
gue resulta en que las
unidades  simplemente
envien sus lecciones
aprendidas sin un
andlisis adecuado por
parte de los
responsables.

administrativas las mismas que no se
encontraban tipificados dentro de los
manuales de la doctrina militar de la época;
a pesar de haberse conducido catorce afios
atras el Conflicto de la Cordillera del Condor
o Conflicto de Falso Paquisha de 1981,
conflicto que presento un teatro de
operaciones similar al del Conflicto del
Cenepa, lo que denoto que las fuerzas
armadas del Peru particularmente el Ejército
peruano no comprendi6 la inmediata
necesidad de entender, analizar y evaluar
los errores de sus unidades militares en las
operaciones de selva conducidas en el
teatro de operaciones de la Cordillera del
Céndor.
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del Condor o Conflicto de
Falso Paquisha de 1981,
conflicto que presento un
teatro de operaciones
similar al del Conflicto del
Cenepa, lo que denoto que
las fuerzas armadas del
Pert particularmente el
ejército peruano no
comprendié la inmediata
necesidad de entender,
analizar y evaluar los
errores de sus unidades
militares en las
operaciones de selva
conducidas en el teatro de
operaciones de la
Cordillera del Condor, lo
cual hubiera constituido
una debacle militar durante
el Conflicto del Cenepa
para las unidades militares
del Per( si no se hubiera
contado con la experiencia
militar de las unidades

militares que se
encontraban involucradas
en la lucha

contrasubversiva en el
Frente Huallaga y que
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fueron trasladadas al teatro
de operaciones del Cenepa
para hacer frente a las
fuerzas militares de
Ecuador.

Doctrina
Militar

Si bien es cierto que el
COEDE viene impartiendo
anos

en los Ultimos

acciones para crear
doctrina militar como son
reglamentos, directivas en
los diferentes  niveles
operacionales, sin
embargo, no llega a tener
el impulso necesario como
parte de investigacion en
los diferentes campos en
que actia el Ejército. Si
bien la doctrina militar
actta como un puente
entre la teoria y la practica
de la guerra, esta debe
garantizar el

mantenimiento continuo de

Se puede observar
gue no se ha tomado
debida importancia en
actualizar doctrina y
reglamentos, por lo
gue no se da el peso a
aguellas experiencias

gue pudieran servir en

el futuro,
considerando que
estas experiencias

sirven para demostrar
la realidad del
momento y poder
hacer algunos
reajustes en nuestro
planeamiento,
existiendo muchos

errores que se

Segun el RE 35-1 (2013)
se establece que la
creacion doctrinaria se
refiere a la accién de
generar u originar una
nueva publicacion de
doctrina militar en el
Ejército, en respuesta a
una necesidad o}
propuesta doctrinaria.
Una Publicacion Militar,
por otro lado, es un texto

oficial editado y difundido

por el Ejército que
contiene principios,
normas, procedimientos

y conceptos de caracter
doctrinario e informativo,

los cuales rigen las

El COEDE viene realizando acciones para
crear y actualizar doctrina militar como son
reglamentos, directivas en los diversos
niveles operacionales, sin embargo, no se
da el peso necesario a las experiencias
vividas por parte del personal militar y que
son parte de investigacion en los diversos
campos en que actla el Ejército. La doctrina
militar acta como un puente entre la teoria
y la practica de la guerra, la misma que
garantiza el mantenimiento continuo de la
eficacia de las Fuerzas Armadas frente a las
amenazas e incertidumbre de los futuros
entornos. Asi mismo, se carece de personal
preparado para realizar el analisis critico e
innovador a las operaciones y acciones
militares.

Ademas, no existe la percepcion de la

necesidad de cambio en la doctrina militar
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la eficacia de las Fuerzas

Armadas frente a las
amenazas e incertidumbre

de los futuros entornos, en

ese sentido tanto las
instituciones armadas
como el Comando

Conjunto de las Fuerzas
de
personal preparado para

Armadas carecen
realizar el andlisis critico e
innovador a las

operaciones militares en

los conflictos
convencionales 0
simétricos 'y  acciones
militares para el actuar
futuro de las Fuerzas
Armadas.

No existe la percepcion de
la necesidad de cambio en
la doctrina militar para la
de

conduccién las

repitieron : por
ejemplo el aparato
logistico. Si bien el

COEDE viene es el
responsable  directo
de crear doctrina, no
se ha dado el impulso
necesario para crear
doctrina militar sobre
todo a la investigacion
en los diferentes
campos en que actia
el Ejército. Ademas,
se observa que la
imprenta con
cuenta el COEDE es

obsoleta, la cual limita

que

la publicacién de los
manuales,
reglamentos, entre

otros.

actividades militares vy
reflejan el pensamiento,
cultura

del
(parr.  1-4),
Ademés, el COEDE ha
emitido
001/U-5.b.1/27.00, la
cual establece normas y

identidad y
organizacional

Ejército.

la Directiva N°

procedimientos para la

formulacién de doctrina

en operaciones y
acciones militares.
Asimismo, el Plan de

Transformacion
(PTI) del

Ejército, en su linea de

Institucional

esfuerzo N° 2 "Desatrrollo
de la fuerza del futuro",
ha establecido el CFE, el
cual debe ser integrado
en el desarrollo de la

doctrina Wiracocha. Por

para la conducciébn de las operaciones
debido a que la doctrina militar es
considerada adaptativa a las circunstancias
particulares del momento de su aplicacion y

en muy pocas ocasiones es impositiva.
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operaciones debido a que
la doctrina militar es
considerada adaptativa a
las circunstancias
particulares del momento
de su aplicacion y en muy
pocas ocasiones es

impositiva.

lo tanto, la doctrina en el
Ejército se genera
siguiendo los principios,
conceptos y
procedimientos

establecidos en el

proyecto "Wiracocha".

Procesos

Doctrinarios

El sistema de doctrina en el
ejército del Peru, regula el
procedimiento y método
para validar las
experiencias militares de
una operacién e

incorporarla como una
leccién aprendida, en ese
sentido los diversos
estudios realizados como
ejemplo el conflicto del
Cenepa no habrian pasado
por el proceso de
validacién regulado por la

direccion de educacion y

Se observa que el
sistema de doctrina en
el ejército del Peru
tiene un proceso para
validar las
experiencias

sometidas a un
analisis que sirven
para implementar la
doctrina vigente o para
crear nueva doctrina,
los criterios a
considerar estan

relacionados a:

La Directiva Anual de
Procesos de Doctrina
cuenta con el Anexo 02:
Proceso de revision
doctrinaria que detalla las
responsabilidades y

procedimiento para la

revision de publicaciones

militares. Ademas,
sostiene que los
procesos de doctrina
asignados: revision
doctrinaria,

investigacion, obtencion

de lecciones aprendidas

El RE 35 — 1 es el encargado de regular el
procedimiento y método para validar las
experiencias militares de una operacion e
incorporarla como una lecciéon aprendida,
ademas el COEDE mediante la Directiva
Anual de Procesos de Doctrina estipula el
Proceso de revisién doctrinaria que detalla
las responsabilidades y

revision  de

procedimiento para la

publicaciones militares. El conflicto del
Cenepa no habria pasado por el proceso de
validacién regulado por la direccion de
educacioén y doctrina, ademas la norma no
viabiliza el procedimiento que se debe seguir

con relaciéon a estos estudios ni el alcance de
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doctrina, por otro lado la

norma no Vviabiliza el
procedimiento que se debe
seguir con relacion a estos
estudios ni el alcance de
los mismos dentro de
proceso de produccion o
actualizacion de doctrina.
Existe un desconocimiento
sobre el procedimiento y la
metodologia para
incorporar los resultados
de estudios realizados en
las escuelas de formacion,
capacitacion y
especializacion

realizados
de

doctrina militar del Ejército

Los estudios
fuera del sistema
carecen de la validez y
metodologia aprobada por
la norma que lo regula, por

tanto, no son considerados

a. La
procedencia de la
informacion.

b. Personal que

la evalla y transfiere
dicha informacion.

C. La entidad
competente para
determinar si es viable
dicha

como

informacién
insumo para
complementar los
reglamentos vigentes.
d. Puesta en
practica.
Se observa que el

personal desconoce el

procedimiento y la
metodologia para
incorporar los

resultados de estudios
las
de

realizados en

escuelas

y produccién (Proceso de
desarrollo de productos)
se ejecutaran de acuerdo
con los procedimientos y
actividades establecidas.
Ademés, el RE 35 - 1

establece los
lineamientos
de la permanencia y

revision de la doctrina.
Plantea que la doctrina
militar por poseer una
permanencia  variable,

podrd  ser revisada
después de un tiempo
dado de vigencia; en
consecuencia, cada afio
se programa la revision
de la doctrina
institucional, con la
participacién de todos los
organos del Sistema de

Doctrina del Ejército.

estos dentro de proceso de produccion o
actualizacion de doctrina. Asi mismo el
personal militar tiene desconocimiento sobre
el procedimiento y la metodologia para
incorporar los resultados de estudios
realizados en las escuelas de formacion,
capacitacion y especializacion, ademas los
estudios realizados fuera del sistema de
doctrina militar del Ejército carecen de la
validez y metodologia aprobada por la
norma que lo regula y no pueden ser
considerados como lecciones aprendidas

para actualizar la doctrina existente.
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al no ser de obligatorio
cumplimiento.

En algunos estudios las
experiencias  operativas,
técnicas y administrativas
responde al incumplimiento
de

procedimientos

normas y

establecidos por tanto no
pueden ser considerados
como lecciones aprendidas

para actualizar la doctrina

formacion,
capacitacion y

especializacion.

existente.

Si bien existen | Se observa que las | De acuerdo con el RE 35- | Segun el Sistema de Doctrina del Ejército
dependencias que tienen | dependencias que | 1 (2013) se establece | estipulalaresponsabilidad de produccion de
la condicién y | tienen la | que la responsabilidad de | doctrinaria en el Ejército, donde especifica

responsabilidad de crear

Doctrina en el Ejército,
como son los o6rganos
Académicos,

componentes de la Fuerza
Operativa y Medios de
Apoyo, sin embargo, estos
o0rganos no cuentan con
los medios suficientes para
crearla, mucho menos un

responsabilidad  de
crear Doctrina en el
Ejército no disponen
de los medios
suficientes para
actualizar o crear
doctrina, ni un buen

presupuesto para
realizar
investigaciones que

la produccion doctrinaria
en el Ejército recae en las
dependencias que
actian como Organos
rectores o de direccion de

los Sistemas
Institucionales del
Ejército.  (parr. 2-19).
Estas dependencias

tienen la tarea de regular

las dependencias que tienen la condicion y
responsabilidad de crear y actualizar la
Doctrina en el Ejército, como son los
organos Académicos, componentes de la
Fuerza Operativa y Medios de Apoyo, sin
embargo, estos érganos no cuentan con los
medios suficientes y un presupuesto acorde
para realizar investigaciones que permitan
tener un estudio de las experiencias
militares. Ademas, los 6érganos Académicos
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Organos

Responsables

presupuesto acorde para
realizar  investigaciones
gque permitan tener un
estudio de las experiencias
militares. Los  oOrganos
Académicos donde se
encuentran los centros de
mas alto nivel en la
capacitacion y
especializacion de los
Oficiales del Ejército en el
Arte de la Guerra, asi
como los de formacién
cuentan con una seccion
de produccion de doctrina,
sin embargo, los 6rganos
componentes de la Fuerza
Operativa (FO) y de los
Organos y Medios de
Apoyo (OMA), que las
conforman las Divisiones
de Ejército, GGUUCC vy
UU muchas veces s6lo son
de nombre.

permitan tener un
estudio de las
experiencias militares.
Se evidencia que los
organos Académicos
de capacitacibn vy
especializacion  son
cambiados a cada
afio, dejando muchas
veces trabajos de
lecciones aprendidas
sin culminar, lo mismo

ocurre en los
componentes de la
Fuerza Operativa

(FO) y de los Organos
y Medios de Apoyo
(OMA), que muchas
veces en los puestos
colocan a personal no
calificado, y si existe
son rotados
constantemente  en
otras secciones por
falta de personal en
las unidades.

y administrar la doctrina
en su campo funcional,
abarcando aspectos
relacionados con la
organizacion,

administracion y
funcionamiento. Esto se
debe a que poseen un
conocimiento exhaustivo
de los cambios dindmicos
gue se han producido en
los Ultimos afios en los

principios, conceptos,
normas y procedimientos
tacticos, técnicos y

administrativos que
conciernen a la doctrina
de su competencia y
responsabilidad.

ya sean de capacitacion, especializacién y
formacion cuentan con una seccion de
produccion de doctrina, pero no existe
suficiente personal preparado para el
andlisis de la informacion, asi mismo, en
los érganos componentes de la Fuerza
Operativa (FO) y de los Organos y Medios
de Apoyo (OMA), que las conforman las
Divisiones de Ejército, GGUUCC y UU
muchas veces la seccion o negociado lo
conforma personal que tiene a su cargo dos
a tres puestos dentro del Estado Mayor, o
son rotados constantemente por necesidad
de servicio, quedando las experiencias de
operaciones olvidadas.
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

Los resultados obtenidos tanto en el mapeo tedrico, como aquellos resultados de la
realidad empirica fueron puestos en dialogo, evidencidndose los siguientes hallazgos: En
cuanto a la doctrina, el RE 35-1 (2013) sefiala:

Como un conjunto de conceptos, principios, procedimientos y normas que permiten

guiar el lenguaje, los pensamientos asi como el accionar militar, teniendo como

finalidad el de orientar todas aquellas actividades que estan relacionadas con la
preparacion, la planificacion, la conduccién y la coordinacién para el empleo de las
fuerzas que integran el Poder Militar. La mismas que deben de ser revisadas cada dos
afos, asi mismo se dan a conocer que una de las formas de actualizar la doctrina es

a través de un proceso de obtencion de Lecciones Aprendidas. (parr. 2.1)

Los hallazgos revelados corroboran, desde la vivencia de los propios participantes,
gue las Lecciones Aprendidas de las experiencias obtenidas en las Operaciones Militares del
Conflicto del Cenepa, no han sido formuladas adecuadamente, considerando que el Sistema
de Doctrina del Ejército no est4d adecuadamente articulado, porque se desconocen sus

procedimientos, ademas de que sus integrantes son temporales.

La jefatura de Doctrina del Ejército continuamente viene regulando las publicaciones
militares, a fin de crear y actualizar los reglamentos doctrinarios del Ejército. Ademas, seguin
la Directiva N° 001 /U-5. b.1/27.00 (Procesos en la formulacion de doctrina para operaciones
y acciones militares), establece las normas, disposiciones de los procedimientos para la
ejecucion de los procesos de doctrina para la conduccion de operaciones y acciones militares
del Ejército, pero no son empleadas adecuadamente las Lecciones Aprendidas en este

proceso de actualizacion de doctrina.

Con respecto a la categoria de Procesos Doctrinarios, la Directiva Anual de Procesos
de Doctrina sostiene que los procesos de doctrina son: el proceso de planeamiento, el
proceso de produccion de doctrina, el proceso de investigacion, el proceso de obtencion de
Lecciones Aprendidas, el proceso de evaluacién y el proceso de gestion del conocimiento y
de la doctrina. El hallazgo revela que en esta categoria el COEDE mediante esta Directiva
plantea anualmente los procesos doctrinarios para actualizar y crear doctrina en el Ejército,
sin embargo los lineamientos y proceso son muy generales, lo cual se evidencia a en el
proceso para obtener las lecciones aprendidas, donde no especifica en detalle como generar

este tipo de conocimiento, por ende los vacios ocasionan que los elementos responsables en
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las Divisiones de Ejercito y Grandes Unidades de Combate lo realicen de manera errénea,
como fue el caso de las Lecciones Aprendidas de la Guerra del Cenepa en 1995, y a la fecha

se sigan presentando las mismas falencias para la conducciones de las operaciones militares.

Con respecto a la categoria de Organos responsables, segin el RE 35-1 (2013)
estipula que la responsabilidad de produccién de doctrinaria en el Ejército, Afirma que las
unidades dependientes que actien como 6rganos de mando o control de los sistemas
institucionales militares cumplen las funciones doctrinario-regulatorias y administrativas de su
zona de actuacion de acuerdo con su organizacion, direccion y funcionamiento. (parr. 2-19).
El resultado de la observacion de esta categoria muestra que los cuerpos académicos y
componentes de la Fuerza operativa (FO) y 6rganos y medios de apoyo (OMA), son los
responsables de la actualizacion y creacion de la Doctrina del Ejército, sin embargo, estos al
ser temporales, no vienen desarrollando adecuadamente la labor en cuanto a la produccion
de Lecciones Aprendidas, las cuales desde ya esta confirmado que son bases valiosas para
la actualizacién de la Doctrina, considerando ademas que no contar se cuenta con personal

preparado, ni presupuesto para la formulacién de las lecciones aprendidas.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
Los resultados obtenidos permitieron alcanzar los objetivos del estudio trazados.
Siendo el primer objetivo de Conocer las percepciones sobre las dificultades de
incorporar como Lecciones Aprendidas en la doctrina militar, las experiencias de las unidades
del Ejército del Peru, que realizaron operaciones militares terrestres durante el Conflicto del
Cenepa -1995, se llegé a las siguientes conclusiones:

6.1.1 Lecciones Aprendidas de las Operaciones Militares
Los resultados obtenidos, evidencian que el sistema de doctrina militar presenta un
proceso de lecciones aprendidas deficiente y limitado para incorporar las experiencias

operativas, técnicas o administrativas a la doctrina militar, particularmente a dos factores:

Primeramente, existe un desconocimiento por parte de los actores sobre los procesos
y la importancia de documentar aquellas experiencias del dmbito militar necesarias para
conducir con éxito las operaciones militares, las mismas que mediante un riguroso proceso
de validacion, deben formar parte de las lecciones aprendidas de las unidades militares y por
ende ser incorporados a la doctrina militar para su implementacién en las operaciones
actuales o futuras; al respecto durante el Conflicto del Cenepa de 1995 (Figura 13), las
unidades militares del Ejército del PerG tuvieron experiencias operativas, técnicas y
administrativas, las cuales no se encontraban tipificados dentro de los manuales de la doctrina
militar de la época; a pesar de haberse conducido catorce afios atrds el Conflicto de la
Cordillera del Condor o Conflicto de Falso Paquisha de 1981, que tuvo un teatro de
operaciones similar al del Conflicto del Cenepa, y donde las Fuerzas Armadas,
particularmente el Ejército peruano no comprendio la inmediata necesidad de incorporar a su
doctrina las Lecciones Aprendidas producto de las operaciones militares desarrollados por las
unidades de la 52 Division de Infanteria de Selva, en el area de operaciones de la Cordillera
del Condor, al respecto es preciso sefalar que si el ejército peruano salié victorioso de del
Conflicto del Cenepa no fue como consecuencia de poner en practica los alcances de los
manuales o reglamentos doctrinarios de la época si no de la experiencia de combate de
unidades militares que fueron trasladados de otro teatro de operaciones (Frente Huallaga )
los mismos que se encontraban involucradas en la lucha contrasubversiva y quienes aplicaron
sus experiencias de combate de este escenario para hacer frente a las fuerzas militares de

Ecuador.
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Segundo, la gestién de la doctrina militar en el campo de las lecciones aprendidas no
es la mas acertada, al respecto tanto las organizaciones como los elementos responsables
de su gestidn, no articulan adecuadamente los procesos para incorporar las experiencias
operativas, técnicas y administrativas de operaciones militares a la doctrina militar, debido a
gue parte de los responsables encargados de su validacién y formulaciéon no son los mas
idoneos para esta tarea, toda vez que no poseen los conocimientos para un adecuado
andlisis, no tienen la informacién de primera mano, no poseen adecuadas herramientas para
una validacion cientifica, no mantienen un seguimiento al proceso debido a la alta rotacion en
el puesto y tampoco comprenden la importancia de incorporar las lecciones aprendidas a la
doctrina militar y la incidencia de estas en el desarrollo de las operaciones militares actuales
y futuras, al respecto el Conflicto del Cenepa se desarrollé rompiendo esquemas doctrinarios
de la época, porque no se adaptaban a la realidad y necesidades operacionales, esas
experiencias no han sido recopilados formalmente ni menos validados por los organismos
responsables de incorporarlos como lecciones aprendidas tampoco han sido validados los
diversos estudios sobre el tema realizados en las diferentes instituciones educativas militares
de pre y post grado, por tanto no han sido incorporados en la doctrina militar y menos
publicados en manuales o reglamentos militares.

Figura 12

Zona de disputa fronteriza Ecuador — Peru en el conflicto del Cenepa

. Jimenez Banda g
ECUADOR Cf, @® sevn

- / ' ..,,i‘»"'o"a'“
w \ ECUADOR \
. Bases peruanas 4 ‘/ & PERU
La representacion de limites no es o 25 Kildbmetros ' mdp't'imlpd
necesariamente autorizada ° Millas \
——— -

Fuente: Siguefias (2021)



87

En cuanto al objetivo dos, Explicar las Lecciones Aprendidas, que caracterizaron las
operaciones militares conducidas por las unidades militares del Ejército del Pera que
participaron en el Conflicto del Cenepa — 1995, con relacién a la doctrina de la época, se llegé

a la siguiente conclusion:

6.1.2 Doctrina Militar
Con relacién a las lecciones aprendidas que el Conflicto del Cenepa aporto a la actual
doctrina militar terrestre, el estudio evidencio desde la percepcién de los participantes en
dichas operaciones, investigadores e historiadores militares que existieron deficiencias en
los aspectos operativos, técnicos y administrativos durante las operaciones militares
realizadas por las unidades del Ejército del Peru, particularmente en la organizacion de la
Gran Unidad de Combate, como fue la 5ta DIS, ya que se tuvo que reforzar esta gran unidad
con unidades y patrullas de otras Grandes Unidades de Batalla de la zona del interior e
inmersas en la lucha contrasubversiva; en lo relacionado al planeamiento operacional y
tactico las operaciones respondian a los lineamientos dados desde el puesto de comando
avanzado a cargo del oficial de operaciones de la 5ta DIS y en los niveles mas bajos no se
evidencio una adecuada articulacion de los planes y ordenes; el empleo de unidades de
Comandos y de Fuerzas Especiales con experiencia de combate en un terreno similar fue
determinante para el éxito de las operaciones; la unidad de Artilleria de Campafia en la selva
fue efectiva a pesar de las limitaciones que presento debido a que no se realizaron
previamente los trabajos topograficos correspondientes sin embargo el uso innovador del
GPS suprimi6 esta deficiencia, no se disponia de tablas de tiro para terreno selvatico en su
lugar se conté con las tablas de tiro par terreno montafioso, existié un inadecuado enlace
entre los medios de apoyo de fuegos (MAF) y el centro de coordinacion de apoyo de fuegos
(CCAF), deficiente apoyo de oficiales de enlace en las UU de maniobra, dificultades para
contar con posiciones temporales para las piezas de artilleria, deficiente apoyo de estaciones
meteoroldgicas, el corto alcance del material de artilleria entre otros; en el campo de la
logistica el empleo de unidades aéreas fue el mas adecuado sin embargo hubieron
situaciones que limitaron su empleo tanto en el movimiento de tropas y abastecimiento de
pertrechos particularmente por no contar con pistas de aterrizaje cercanas a la zona de
Combate exigiéndose un mayor horas de vuelo y desgaste en los helicopteros empleado;
dificultad en el empleo de las armas colectivas, la interoperabilidad entre unidades de
diferentes componentes no fue la mas idonea y finalmente los nativos fueron incorporados
en las patrullas ya que brindaron ventajas en el conocimiento del terreno a todas las tropas,
estas y otras experiencias mas evidencian que existen insumos para ser tomados como
lecciones aprendidas y ser incorporados a la doctrina militar. Por otro lado se evidencia que

la doctrina militar de las unidades militares que actualmente operan en el area de
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operaciones de la 62 Brigada de Selva, presenta casi las mismas limitaciones del afio 1995,
es decir, las experiencias de combate anteriormente mencionadas y otras mas no han sido
tomadas en cuante para actualizar la doctrina como lo muestra los manuales de campafia
en particular el reglamento de campana denominado “Empleo de la Brigada de Infanteria de
Selva”, reglamento de mas alto nivel que sirve de guia para la conduccién de operaciones
de teatros de operaciones como el del Conflicto del Cenepa, el mismo que no ha incorporado
cambios transcendentales basados en los hechos anteriormente mencionados y que
finalmente se debe a un deficiente procedimiento de obtencién de Lecciones Aprendidas de
nuestras propias guerras y conflictos.

Por otro lado, el tercer objetivo Analizar la metodologia para la validacion de las
Lecciones Aprendidas y su incorporacion en los manuales de empleo de las unidades
militares dentro del proceso de produccion y actualizacion de la Doctrina Militar terrestre, se

demuestra que:

6.1.3 Procesos Doctrinarios

Desde que sucedio el Conflicto del Cenepa a la fecha las experiencias de este conflicto
asi como los estudios realizados por diversas instituciones educativas militares no han sido
formalmente recopilados y tampoco habrian pasado por el proceso de validacion como lo
establece la norma respectiva por lo que carecerian de validez para ser considerados como
lecciones aprendidas dentro de la doctrina, al respecto la JEDOCE del COEDE como parte
del Sistema de Doctrina en el Ejército del Perl, es el ente encargado de regular el
procedimiento y método para validar las experiencias militares de una operacién e
incorporarla como una leccién aprendida, en ese sentido mediante la Directiva Anual de
Procesos de Doctrina se estipula el proceso de revisibn doctrinaria que detalla las
responsabilidades y procedimientos para la revision de publicaciones militares, la misma que
incluye los siguientes procesos: planeamiento de doctrina, produccion de doctrina,
investigacion, obtencion de lecciones aprendidas, evaluacion, gestion del conocimiento y
doctrina. En ese sentido y con relacion al objeto de estudio de la presente investigacion se
determind que aparte del desconocimiento que existia y existe sobre el procedimiento y la
metodologia para incorporar las lecciones aprendidas a la doctrina militara, el “proceso para
la obtencion de las lecciones aprendidas”, no se sefiala las herramientas metodoldgicas
para la recopilacion, el almacenamiento, el procesamiento, la validacion y la aprobacién de
las experiencias de las operaciones militares como lecciones aprendidas, lo cual a la fecha

ha influido notablemente en la produccion y actualizacion de la doctrina militar
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6.1.4 Organos Responsables

Si bien la responsabilidad de la produccién de doctrina en el Ejército, recae en el
Departamento de Investigacion y de Lecciones Aprendidas, de la Jefatura de Doctrina del
Ejercito, tanto los componentes de responsables de la recoleccion como los de produccién y
evaluacién del Sistema de Doctrina, no articulan adecuadamente sus procesos, para el caso
de las lecciones aprendidas, los primero que representan a las unidades militares de la Fuerza
Operativa, tienen un desconocimiento pleno sobre sus funciones dentro del proceso de
recopilacién asi lo demuestra por ejemplo la 62 Brigada de Selva (GU que se cred en sobre
las UU de la 5ta DIS), donde la seccion de Planeamiento e Instruccion no tiene un registro de
las experiencias del Conflicto del Cenepa, tampoco dispone de copias de los diversos
estudios realizados sobre el mismo y lo que es mas grave no ha presentado propuestas para
la incorporacién de experiencias o lecciones aprendidas a la doctrina vigente, por otro lado
los 6érganos responsables de la produccién de doctrina en las diversas escuelas de formacion,
capacitacion y especializacion, han formulado diversos estudios sobre lecciones aprendidas
entre ellas sobre el Conflicto del Cenepa, sin embargo estas no han sido analizadas y/o
validadas por los érganos responsables del proceso de produccién o actualizaciéon de doctrina
toda vez que la norma no precisa claramente el proceso a seguir con relacion a estos estudios
ni el alcance de los mismos para su incorporacion en la doctrina militar; finalmente la JEDOCE
no habria constituido un Equipo de Recopilacién de Experiencias (EREOLLAA). sobre el
Conflicto del Cenepa para recopilar las experiencias técnicas, operativas y administrativas
para su posterior validacibn como Lecciones Aprendidas. Todo esto evidencia que los
6rganos responsables le han dado poca importancia al proceso de formulacion de Lecciones
Aprendidas, denotandose entre las causas de este problema la falta de elementos
especializados (analistas profesionales expertos en lecciones aprendidas) en la gestiéon de
lecciones aprendidas y los insuficientes recursos asignados para elaborar investigaciones en
lecciones aprendidas que permitan a las unidades militares aprender de las experiencias
pasadas para un mejor desempefio a la hora de hacer frente a las amenazas a la Seguridad

Nacional
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6.2 Recomendaciones

A fin de obtener adecuadas Lecciones Aprendidas del Conflicto del Cenepa para la
doctrina militar en operaciones militares, se propone las siguientes recomendaciones que se
encuentran alineadas con el Objetivo Estratégico N° 5: “Mejorar la educaciéon y doctrina
institucional” y contempla la ejecucion de la accion estratégica 5.3: “Continuar la
implementacion del proyecto de Doctrina Wiracocha alineado con el Plan de Transformacion
Institucional y de acuerdo con los estandares de la OTAN, que contribuya a un eficiente

empleo de la fuerza operativa” del Plan de Transformacion Institucional al 2034.

- Es necesario que la Jefatura de Doctrina del Ejército, establezca una estrategia de
sensibilizaciéon entre todos los 6rganos integrantes del Sistema de Doctrina, que permita
resaltar la importancia de las Lecciones Aprendidas a partir de las experiencias operativas,
técnicas y administrativas de las unidades militares, primordialmente de aquellas que han
estado involucrados en operaciones militares, como las unidades operativas que son las
fuentes mas importantes para la obtencion de Lecciones Aprendidas en un conflicto militar
gue involucre la ejecucién de operaciones militares como lo fueron las unidades militares que
condujeron operaciones en el Conflicto del Cenepa. También es importante que se realice un
diagnéstico sobre la vigencia y validez de los manuales y reglamentos, esta revision rigurosa
debe propiciar la innovacién entre el pasado y el presente tanto en la forma de operar de las
fuerzas y en la responsabilidad del mando de los decisores que les permita salvar vidas,
socavar al adversario y tener éxito en el cumplimiento de las misiones asignadas. Finalmente
se debe realizar un diagnéstico al proceso de la produccién de las lecciones aprendidas, sus
resultados e implementaciones, este diagndstico holistico debe permitir la implementacion
de acciones correctivas tanto en la organizaciébn como en los procesos y resultados, estas
estrategias no solo deben permitir una produccién de doctrina mas agil y flexible de las
lecciones aprendidas mediante un método pragmatico que incorpore las experiencias a la
doctrina frente a un escenario similar, este proceso debe también considerar un método
abreviado para una implementacion inmediata en situaciones de combate préximas a fin de
abordar un problema inesperado donde el tiempo es vital para el actuar de manera oportuna

de otras unidades militares y evitar sobre todo la pérdida de vidas.

- La Jefatura de doctrina del Ejercito a través de los equipos de recoleccion de
lecciones aprendidas y el comité de validacion de lecciones aprendidas deben recopilar en
un breve plazo los estudios realizados sobre lecciones aprendidas de las unidades militares
gue participaron en las operaciones del Conflicto del Cenepa 1995, validarlos e incorporarlos
a la doctrina militar, esta validacion debe realizarse bajo un andlisis integral y holistico de

todas las unidades militares que condujeron operaciones militares en el area de operaciones
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con el objetivo de determinar el desempefio de las unidades militares en estas operaciones e
implementar las acciones correctivas en su organizacion y empleo doctrinario. Ademas en las
unidades operativas que son las mas importantes fuentes para la obtencién de Lecciones
Aprendidas operativas, técnicas y administrativas, debe recopilarse la informacién del
conflicto de todas las unidades militares que condujeron operaciones militares en el area de
operaciones del Conflicto del Cenepa con el objetivo de incorporar las experiencias y
lecciones aprendidas del desemperfio de las unidades militares, en la doctrina vigente ajustado
a nuestros valores, necesidades y posibilidades.

- Es importante que la Jefatura de Doctrina del Ejército establezca un adecuado
proceso de validacion de Lecciones Aprendidas a través de las experiencias operativas,
técnicas y administrativas, un proceso articulado y de facil entendimiento con herramientas
estandarizadas en las diferentes etapas y particularmente en el proceso de validacion, este
nuevo disefio de los procesos debe involucrar un cambio de mentalidad y liderazgo en
guienes tienen la responsabilidad de validar las Lecciones Aprendidas, ademas este sistema
debe contar con normativa, presupuesto, infraestructura, procesos, herramientas y el
entrenamiento de oficiales gestores de lecciones aprendidas, toda vez que las lecciones
aprendidas constituyen la parte esencial para la gestion del conocimiento de la fuerza
terrestre; en ese sentido el Comando del Ejército a través del Comando de Educacién y
Doctrina del Ejercito, debe capacitar y formar oficiales gestores en lecciones aprendidas, para
administrar y ejecutar el Proceso de Lecciones Aprendidas, oficiales de Estado Mayor
capacitados y preparados en técnicas de recopilacién y redaccién de experiencias y lecciones
aprendidas que permitan eliminar las barreras y/o obstaculos que se presentan durante la
recopilacién, recuperacion y/o reutilizacion de la informacion, asi mismo deben tener dominio
en técnicas de analisis y gestion de datos cualitativos que permitan validar las lecciones
aprendidas producto de ejercicios y operaciones militares. Cabe resaltar que los factores de
éxito para la gestion del conocimiento y la produccién de la doctrina son las estrategias, la

infraestructura, la gestion del personal calificado y el presupuesto.
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Titulo: “Lecciones aprendidas del conflicto del Cenepa para la doctrina militar en operaciones militares”

Pregunta de investigacion

Metodologia

Plan de andlisis de datos

Objetivos Teorias Categorias Subcategorias
¢ Cudles son las | Estudiar las e Operaciones militares Paradigma: Epistemolégico Técnicas
percepciones  sobre las | percepciones sobre las - Operaciones ofensivas Hermenéutico - - Observacion directa
d'f'CUItﬁdeS_ de Amcorg%rar dificultades de - Operaciones defensivas Interpretativo - Entrevista
como Lecclones Aprendidas incorporar como Lecciones - Operaciones en selva P
en la doctrina militar, las Lecci A did Teoria de k L o - Andlisis Documental
experiencias de las unidades ecciones  Aprendidas ! Aprendidas . Recopllau-on experler.ma‘
del Ejército del Perd, que | ©€nladoctrina militar, las | conflictos de de las ¢ Procesamiento experiencias . P
B g o h | Enfoque: Cualitativo
realizaron operaciones | experiencias de las Johan Galtung Operaciones « Validacion y aprobacion Instr'umento 3
militares terrestres durante el | unidades del Ejército del Militares LLAA - Guia de observacion
Conflicto del Cenepa -1995? | perg ue realizaron R g ;
4 . Disefio de la investigacion Guia de Entrevista

,Qué Lecciones Aprendidas operaciones  miltares Hermenéutico / Ficha de investigacion
¢Que : P terrestres durante el . cha de Investigacio
caracterizaron las > fenomenolégico
operaciones militares | Conflicto del Cenepa -
conducidas por las unidades | 1995. « Manuales Técnica de andlisis de datos
militares del Ejército peruano Doctrina « Directivas Informantes
qCuefI' ?aglcllréafon ef1199§| Explicar las Lecciones Militar « Niveles Personal que labora en el Andlisis tedrico empirico de manera

ontlicto def Lenepa — ' | Aprendidas, que COEDE (JEDOCE) artesanal, observando las categorias
con relacion a la doctrina de ;

. caracterizaron las - .
la época? - - emergentes, definiendo las unidades de

operaciones  militares
conducidas por las « Planeamiento de Doctrina Muestreo andlisis, las categorias, por instrumentos,
e(;IQur?)cggg:udltea(\j/eaTidgéiﬁsr?ndtz unidades militares del « Produccién de Doctrina 08 expertos en lecciones a fin de realizar la triangulacion a través de
p Procesos aprendidas del

las Lecciones Aprendidas,
que incorpora las
experiencias de las unidades
militares del Ejército del Peru
desplegados en un Teatro de
Operaciones a la Doctrina
Militar terrestre?

Ejército del Perd que
participaron en el
Conflicto del Cenepa —
1995, con relacién a la
doctrina de la época.

Analizar la metodologia
para la validacién de las
Lecciones Aprendidas y
su incorporacién en los
manuales de empleo de
las unidades militares
dentro del proceso de
produccion y
actualizacion de la
Doctrina Militar terrestre

Doctrinarios

Organos
Responsables

Investigacion

Obtencion de Lecciones
Aprendidas.

Evaluacion

Gestion del Conocimiento y
de la Doctrina.

Organos Académicos

« Organos componentes de la
Fuerza Operativa (FO).

o Organos y Medios de Apoyo

(OMA).

COEDE.(JEDOCE)

temas (conjunto de categorias) y lograr
interpretar el fendbmeno y obtener la
realidad develada expresada en un tema

central.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de entrevista semiestructurada
Buenos dias/tardes le expresamos anticipadamente nuestros agradecimientos por el
tiempo y su colaboracion totalmente voluntaria para realizar esta entrevista; al mismo tiempo,
hacemos de su conocimiento que la informacion brindada en esta entrevista es de caracter
confidencial y solo sera utilizada para los propédsitos de esta investigacion, si desea puede

culminarla en cualguier momento. A continuacion, iniciaremos con las preguntas

Entrevistado

Grado Académico

Cargo que Ocupa......:

D.N.I.

Lugar y Fecha

Experiencia alcanzada:

N° Preg

¢Por qué, durante el Conflicto del Cenepa, la 5ta DIS (Division de Infanteria
1 de Selva) y sus unidades organicas fueron reforzadas con unidades de la zona

interior y del Frente Huallaga?

¢ Por qué, no fueron incorporadas las experiencias del Conflicto de la Cordillera
2 del Condor del afio 1981, en los manuales doctrinarios de Operaciones de

Selva de la época?

¢Indique las experiencias operativas, técnicas y administrativas de las diversas
unidades militares del Ejército del Pert que participaron en el Conflicto del
Cenepa que deban ser validadas como Lecciones Aprendidas para las

operaciones militares?
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¢En su opinién, porque los diversos estudios realizados sobre Lecciones
Aprendidas del Conflicto del Cenepa en el ambito militar no son incluidos en la

doctrina militar?

¢, Cudl es la importancia de estudiar tanto los errores y aciertos en los campos
funcionales (operaciones, sostenimiento, inteligencia, fuegos, comando y
control) de las unidades militares del Ejército del Peru, en el Conflicto del
Cenepa?

En su opinion ¢Qué factores afectan el proceso de validar una experiencia
operativa, técnica y administrativa durante las operaciones militares como

Leccion Aprendida para la doctrina militar?

¢,Bajo qué criterios considera Ud. que se deben evaluar y validar los diversos
estudios realizados sobre el Conflicto del Cenepa -1995, relacionados con las
Lecciones Aprendidas en el ambito militar para poder ser incorporadas a la

Doctrina Militar?

¢,Como se debe evaluar la vigencia de los manuales doctrinarios de las
unidades militares que actualmente operan en el area de operaciones del
Conflicto del Cenepa de manera que permitan la flexibilidad y aplicabilidad de
sus capacidades segun la estructura y equipamiento militar con las que se

cuentan?

¢Considera Ud. que el proceso de retroalimentacion de la Doctrina Militar del

Ejército del Peru es el mas adecuado? ¢ Por qué?

10

En su opinion, ¢que alcance deben tener los estudios realizados en las
escuelas de formacion, capacitacién y especializacion sobre la doctrina militar

frente a las amenazas convencionales, no convencionales o hibridas?

Entrevistados

A: Oficiales que participaron en las Operaciones Militares del Conflicto del Cenepa

B: Oficiales con experiencia en temas de Doctrina Militar Terrestre:




Ficha de analisis documental
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Se selecciond los documentos considerados de mayor relevancia para la

elaboracion del estudio de la base de datos de repositorios académicos, Google

Académico y fuentes primarias, tales como: libros, tesis de investigacion y revistas

electronicas especializadas. De

esta forma, los documentos claves que cumplieron a cabalidad con los criterios

establecidos en las fases del estudio, y que dieron sustento al estudio conceptual,

son los que se describen a continuacion:

N° Tipo de documento Pais Referencia Tema
- Lecciones Aprendidas
1 | Tiwinza con Zeta Peru 1995 de las Operaciones
Militares
- Lecciones Aprendidas
2 | Libro Bicentenario Pert CHEM de las Operaciones
Militares
Manual de la Brigada de , . -
3 Peru 2006 - Doctrina militar
Infanteria de Selva.
. ME 2-39-7
4 | Empleo del Batallon de Per( - Doctrina militar
Infanteria de Selva 2005
. _ RE 35-1 - Lecciones Aprendidas
5 | Sistema de Doctrina del Per( - Procesos doctrinarios
Ejercito, 2013 2013 - Organos responsables
Procesos en la Directiva N° | - Lecciones Aprendidas
e | formulacion de Doctrina Per( 001/U- - Procesos doctrinarios
para  operaciones vy 5.b.1/27.00 | - Organos responsables
acciones militares
El Sistema de Lecciones : ;
~ - Lecciones Aprendidas
7 | Aprendidas en el Ejército Espafa 2016 P

Espafiol

- Procesos doctrinarios




Guia de observacion

La observacion se realizar4 de manera no participante en las instalaciones

Del COEDE- Chorrillos

NO

ASPECTOS POR EVALUAR

OBSERVACIONES

01

Mision y funciones de la COEDE-JEDOCE

02

Plan de Lecciones aprendidas

03

Procedimientos de las lecciones aprendidas

04

Personal que participo en las operaciones del

Conflicto del Cenepa

05

Instalaciones y equipamiento de las
dependencias encargados de la recopilacion de

las lecciones aprendidas

06

Personal especialista para el analisis de las

lecciones aprendidas

07

Instruccion y entrenamiento en doctrina del

personal responsable

08

Capacidades del Personal del personal

responsable de las lecciones aprendidas
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 006/JFP
Sr: . Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE - EPG
Asunto : Evaluacién de la guia de entrevista

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccion de datos propuesto en la tesis titulada “LECCIONES
APRENDIDAS DEL CONFLICTO DEL CENEPA PARA LA DOCTRINA MILITAR EN
OPERACIONES MILITARES”.

Presentada por los Bachilleres: Alberto Moreland Woll Espinoza, Jamber
Vilchez Mogrovejo, David Orlando Velita Vélez, e informar a usted que el instrumento: Guia

de entrevista semi estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua adecuadamente
la variable de estudio.

|:| No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o
adicional y volvera a presentar para la evaluacién correspondiente.

Lima, 22 de agosto 2022

/

Jef FERNANDEZ PAUCAR
CRL INF

DNI: 43882322
CIP: 119591300
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

TITULO DE LA INVESTIGACION:

L DATOS DEL EXPERTO: _
a.  Apeliidos y nombres - FERNANDEZ PAUCAR JEF
b. Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares
c. DNL . 43682322
d. N° de teléfono : 998586517
e. Lugaryfecha . Chorrillos, 22 de /wzorzz
f Fima : LIS
I, DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento  : Cr EP Vilchez Mogrovejo Jamber, CRL EP Velita Vélez David, CRL EP Woll
Espmoza Alberto.
b. Institucion ala que pertenece: Ejercito
¢. Método de investigacion  : Cualitativo
d. Tipo de entrevista . Semi estructurada
Ml ASPECTOS DE EVALUACION
— Valoracion
N° Criterios Indicadores " De:0ad |
01 Disefio Convocatona: Lugar - tiempo. 1
Contenidos: Propuesta de temas- prequntas - respuestas.
Seleccion: informantes - representacion de femas - fipo de
02 Organizacion respuesta — nimero de entrevistas. 1
Guia de entrevista - Direccion a seguir - Objetivos - N° de
i preguntas segun upo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 09
Tema propios . Aspectos que interesen
. Con relacion a vaniables - dimensiones e indicadores.
04 Secuencia Sigue un orden logico y pre-requisito. !
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armmoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.8
cuestionario.
06 Intencionalidad ;Mewado para vdofar aspectos desconocidos y/o modificados de 1
07 Actualidad Existe ooherenaa entre resunados alcanzados con la realidad por 1
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
2 Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 m“m&ammemmmpmmmthmde 1
investigacion.
. . " Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 Mamwonde conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 0.8
planteado.
S .. | Se ha adecuado algun instrumento o hemamienta para verter los
10 | Analisis € interpretacion | roitados de la entrevista y analizarlos finterpretarios. 09
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.94 V. OPINION DE APLICACION
&Mw CON opl"oN FAVORABLE

- Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

- Debe aplicarse la prueba de la V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 002/JAS
Sr: . Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE - EPG

Asunto : Evaluacién de la guia de entrevista

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccion de datos propuesto en la tesis titulada “LECCIONES
APRENDIDAS DEL CONFLICTO DEL CENEPA PARA LA DOCTRINA MILITAR EN
OPERACIONES MILITARES”.

Presentada por los Bachilleres: Alberto Moreland Woll Espinoza, Jamber
Vilchez Mogrovejo, David Orlando Velita Vélez, e informar a usted que el instrumento: Guia

de entrevista semi estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalia adecuadamente
la variable de estudio.

D No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o
adicional y volvera a presentar para la evaluacién correspondiente.

Limz
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

TITULO DE LA INVESTIGACION:

L

~pao0ocw

DATOS DEL EXPERTO:

Apeliidos y nombres : ALANOCA SANCHEZ JEFFERSON
Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares
D.NLL . 40422376

N° de teléfono . 937286574

Lugar y fecha : Chorrillos, 26 de agosto del 2022
Firma :

DATOS DEL INSTRUMENT 0 DE EVANQCION (entrevista)

Autor{es) del instrumento

- Crl EP Vilchez Mogrovejo Jamber, CRL EP Velita Vélez David, CRL EP Woll

'...>2

Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

Espinoza Alberto.
b. Institucion a la que pertenece: Ejercito
c. Método de investigacion  : Cualitativo
d. Tipo de entrevista . Semi estructurada
il ASPECTOS DE EVALUACION
e Valoracion
N° Criterios Indicadores " De:0al |
- Convocatoria: Lugar - tiempo.
01 Disento Contenidos: Propuesta de temas- prequntas — respuestas. 09
02 Organizacion Seleccion: _l:tf’onnam.s - repmcenlauon de femas - fipo de 0.8
Guia de entrevista - Direccion a segur Objetivos - N° de
"y preguntas segun tipo de entrevista
0 Estructuracion Contexto de los datos: Coooeer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios . Aspectos que interesen
B Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencia Sigue un orden logico y pre-requisito. 1
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
06 | Intencionalidad faiah pea V’““! sepecos deaconacidos yo modiicados de| g
Existe coherencia entre multados alcanzados con la realidad por
il Ackrildsd conocer en el marco de doctrina, leyes. teorias vigentes. 08
22 Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 m de otros alcanzados por ofro instrumento para comparar la hipdtesis de 0.9
investigacion.
. .z - Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 Orientacion a solucion de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
paro-s o2 Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
10 | Analisis e interpretacion | o itados de la entrevista y analizarlos finterpretarios. 09
A RESULTADO DE VALORACION: 0.90 V. OPINION DE APLICACION
Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG APROBADO EL INSTRUMENTO.
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO
Informe N° 008/AML
Sr: . Crl EP Jefe del Departamento de Investigacidén de la ESGE - EPG

Asunto : Evaluacién de la guia de entrevista

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacién
para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de entrevista semiestructurada,
instrumento de recoleccion de datos propuesto en la tesis titulada “LECCIONES
APRENDIDAS DEL CONFLICTO DEL CENEPA PARA LA DOCTRINA MILITAR EN
OPERACIONES MILITARES”.

Presentada por los Bachilleres: Alberto Moreland Woll Espinoza, Jamber
Vilchez Mogrovejo, David Orlando Velita Vélez, e informar a usted que el instrumento: Guia

de entrevista semi estructurada

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua adecuadamente
la variable de estudio.

D No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera
levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2 y/o
adicional y volvera a presentar para la evaluaciéon correspondiente.

Lima, 24 de agosto 2022

o (

Mendoza Lopez Arturo
TTE CRL INF
DNI: 40214061




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

109

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Valida por 05 expertos de la ESGE-EPG

Debe aplicarse la prueba de la *V" de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

L DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : MENDOZA LOPEZ ARTURO
b. Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares
c. DNL . 40214061
d. N° de teléfono . 995899880
e. Lugary fecha : Chorrillos, 24 de agosto del 2022
f. Fima .
I DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento  : Crl EP Vilchez Mogrovejo Jamber, CRL EP Velita Vélez David, CRL EP Woll
Espinoza Alberto.
b. Institucion a la que pertenece: Ejercito
c. Meétodo de investigacion  : Cualitativo
d. Tipo de entrevista . Semi estructurada
118 ASPECTOS DE EVALUACION
= A 2 Valoracion
N°® Criterios Indicadores De:0a1
e Convocatoria: Lugar — tiempo.
o i Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. g
02 Organizacién Seiecuon:_mfom\anm - wmauon de temas - ftipo de 08
Guia de entrevista - Direccion a seguir - Objetivos - N° de
> preguntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado 0.9
Tema propios ; Aspectos que interesen
Sactuencil Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
Sigue un orden logico y pre-requisito.
Conjuga el tipo de pregunta con €l objetivo de investigacion y se
Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
tenci Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de
l akidad las variables de investigacion. 0.9
2 Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 Actuaiidad conocer en el marco de doctrina, leyes. teorias vigentes. 03
.2 Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 m“mmmeowamume& 0.9
investigacion.
& " .o Se concatenan las preguntas para aicanzar criterios, juicios,
09 Orientacion a solucion de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
sz _ 3 s Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verer los
10 | Analisis e interprelacion | roq itados de la entrevista y analizarlos finterpretarios. U
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.89 V. OPINION DE APLICACION
Aspectos para la valoracion APLICABLE
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION
DE DATOS



1cA Oec
g =

N O o
- 3 9-

] COEDE
PERU Ministerio Ejército

Escuela Superior de Guerra del Ejército
de Defensa del Peru P )

“Afio del Bicentenario del Pera: 200 afios de Independencia”

Chorrillos, 19 de agosto del 2022
Oficio N°  /U-8.9.1/27.00
Sefior Gral de Div Cmdte General del COEDE- Chorrillos
Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref . a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b.Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacién a los documentos de
la referencia para solicitarle se digne brindar autorizacion de acceso a las
instalaciones del COEDE, al oficial investigador de esta casa de estudio que

realiza la investigacion titulada “Lecciones aprendidas del conflicto del Cenepa
para la doctrina militar en operaciones militares”.

Investigadores:
- CRL EP Velita Vélez David
- CRL EP Vilchez Mogrovejo Jamber

- CRL EP Woll Espinoza Alberto

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

io€ guarde a Wd.

Director de Ia Escuela Superior de Guerra del Ejército
Escuela de Postgrado

Distribucion:

111
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO



Compromiso ético

El presente trabajo de investigacién titulado “Lecciones aprendidas del conflicto
del Cenepa para la doctrina militar en operaciones militares, que presentamos a los
veintisiete (27) dias de diciembre del afo 2022, ante esta institucion con fines de optar
el grado académico de Magister en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las
normas éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el
Departamento de Gestién de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Los Bachilleres: Alberto Moreland Woll Espinoza, con DNI N° 10338182., Jamber
Vilchez Mogrovejo, con DNI N° 43283308, y David Orlando Velita Vélez con DNI
N°,10023519, egresados del VI Programa de Empleo de Grande Unidades de
Combate del Escuela Superior de Guerra-Escuela de Posgrado del Escuela Superior
de Guerra (ESGE) declaramos bajo juramento que se ha desarrollado la investigacién
siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion, desde la elaboracién del marco referencial y recoleccién de la

informacién, hasta el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de
nuestro trabajo, apegandonos a la legislacién sobre la propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual nos
sometemos al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad,

asi como a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

horrillos, 27 de diciembre del 2022

\
DavichOiTa d; Velita Vélez

10023519

DNI 43283308

Alberto Moreland Woll Espinoza
NI/10338182

113
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES



Hoja de datos personales

GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

CRL EP

David

Velita Vélez

Calle Coronel Castafién 214,

Villa Militar Oeste Chorrillos.

950 017 063
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

CRL EP

Jamber

Vilchez Mogrovejo

Avenida Recavarren 1300, block

C4 dpto 804

958 805 735
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GRADO

NOMBRE COMPLETO

APELLIDOS

EMAIL

DIRECCION

TELEFONO

FIRMA

CRL EP

Alberto Moreland

Woll Espinoza

Albertowoll1974@gmail.com

urbanizacion Torres de Matellini

Mz. B Block 15 dpto 202

Chorrillos

998 091 545
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ANEXOQO 7

APORTE DE LA INVESTIGACION
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Aporte doctrinario

1.1 Titulo del aporte de investigacion

Guia de procedimientos para la formulaciéon de Lecciones Aprendidas

1.2 Objetivos del aporte de investigacidn

Establecer el proceso para la produccion de lecciones aprendidas (OTAN).

Establecer las herramientas para la recoleccion de datos que permitan darle el rigor cientifico
a la realidad en estudio (plantilla de observacion y tipos de entrevistas).

Definir el proceso abreviado de evaluacién de las lecciones aprendidas

1.3 Justificacion del aporte de investigacion

Actualmente en la Jefatura de Doctrina del Ejército, exclusivamente en el Departamento de
Investigacion y Lecciones Aprendidas, se ha podido identificar la falta de procedimientos
adecuados que guien la producciones de Lecciones Aprendidas (LLAA) durante el desarrollo
de las operaciones militares, la misma que deberia ser de conocimiento de todo el personal
gue es parte del sistema de Doctrina del Ejército, en los niveles de las Grandes Unidades de
Combate y las Divisiones de Ejército, estas falencia ocasiona que se formule de manera
inadecuada Lecciones Aprendidas, considerando que estan tiene un alto valor para poder
actualizar la doctrina sobra la base de las buenas y malas experiencias de la conduccion de
operaciones militares.

Cabe resaltar que para que una Leccién Aprendida Operativa, sea valida, esta debe de pasar
un proceso para su validacion que la acredite. El proceso que esta sigue comprende la
recopilacién, el almacenamiento, el procesamiento, la aprobacion y validacion, y finalmente
la difusién y archivo definidos doctrinariamente. Sin embargo, cada uno de estos elementos
gue comprenden el proceso de obtencion de las LLAA, disponen de informacion casi limitada
para su ejecucion, no especificando como se debe desarrollar la recoleccion en el campo de
estudio, ni qué tipo de instrumentos utilizar, aspectos para el almacenamiento, asi como la
etapa mas importante que radica en el procesamiento de la informacién, para ser
proximamente validada y aprobada. Es importante saber que el fin dltimo de las LLAA es la
contribucién a la produccion de la doctrina, lo cual es necesario en nuestra realidad
considerando que se disponen de manuales de empleo de la Brigada de Selva desfasados,
gue no estan acorde con las necesidades operacionales, ni con el area de operaciones, tal
cual se pudo identificar en las Operaciones del Cenepa.

Por ello nace la necesidad de establecer una guia de procedimientos que facilite el desarrollo

de cada una de las etapas descritas, a través de una metodologia mas adecuada, y el empleo
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de instrumentos de recoleccion de datos cualitativos, que permitan la construccion de la

realidad empirica en estudio, a fin de extraer de manera adecuada las LLAA.

A continuacion, en la siguiente figura se articula el proceso Lecciones Aprendidas de la OTAN

y los estados del Portal de Lecciones Aprendidas de la OTAN, asociados con cada paso.
NATO LESSONS LEARNED PROCESS & PORTAL

ANALYSIS PHASE IMPLEMENTATION PHASE
Observe Analyse Decide Implement Share
» PI « Problem or good « Analyse * Decide to & Validate Promote
7] an practice observed Observation to approve or note « Develop Action
w Baded o « Submit Observation identify root causes Tge Iﬁ:ssdon Plan to implement Publish
O Commander in the NATO Lessons & Remedial Actions sysing Remedial Actions Post
o priorities & Learned Portal + |dentify & inform * TaskAction Body « Validate Remedial Embed
o guidance - Approvelreject Tasking Authority to implement the Actions have
o Observation « Endorse/reject ietmedtal caused the desired
Observation DUONS effect (if needed)
‘ u»m‘._‘ Tasked to implement Remedial Actions
Observation | Endorse ntif Actions completed
© ﬁ‘ Approved| Practice
w5~ = - .
Lesson

E Observation y’ Lesson / idertified for | Potertial Lesson
o Submitted ‘Archive Area identified| Potential e Archive Area frnach | Seasesce Learned| Best
(@] \ 1 O Practice Q Action Practice
e O A .. Q B ESS A

Rejectes i g OR Bl “Notes | Pacie |8 1 1

@ : (& Noted :4—.

] - Remedial Actions
L=t comnot b completed

Fuente : OTAN

Para la gestion de Lecciones Aprendidas de la OTAN cuenta con una herramienta
estandarizada para capturar lecciones y proporcionar un medio estructurado para rastrear y
documentar el progreso de las lecciones a lo largo del proceso de Lecciones Aprendidas de
la OTAN. La herramienta también es un depdsito para otros tipos de informaciones de
Lecciones Aprendidas, como informes, partes, planes etc; en ese sentido se cuenta con el
software en su portal que es la Unica herramienta de la OTAN para recopilar, administrar,
rastrear, monitorear y compartir lecciones aprendidas, el cual ha sido disefiado
especificamente para este propésito. En algunas circunstancias, como durante operaciones
ejercicios, no es posible acceder a la red de clasificados de la OTAN para enviar
observaciones, es posible que se requiera una herramienta de recopilacién de observaciones
locales para almacenar temporalmente las observaciones, hasta que puedan transferirse al

portal en una fecha posterior. Como se detalla en el siguiente ejemplo:
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Titulo

El titulo identifica el problema de manera breve y
concisa.

Debe dar una indicacion razonable del contenido de la
observacion.

Observacién

La observacion describe lo que sucedi6 e identifica el
problema

Una declaracion factica breve para describir lo que
sucedid y en qué se diferencio de las expectativas.
Los errores comunes incluyen: expresar opiniones en
lugar de hechos, enumerar detalles que se adaptan
mejor a las partes de discusion, conclusién o
recomendacion de la plantilla, o incluir muy poca
informacion.

Discusion

Proporciona contexto, identifica el efecto inmediato
del problema y anticipa impactos futuros si el
problema persiste.

La discusion explica como y por qué el problema
observado difiere de las expectativas. Se discuten las
circunstancias que rodean el problema. La discusién
amplia la declaracién de la observacion y responde a
las preguntas sobre la observacion, "quién, qué,
doénde, cuando, por qué y como"

Conclusioén

Establece la causa raiz del problema sin repetir la
observacion.

La conclusion es una declaracion resumida del
problema observado, por qué sucedié, el impacto que
tuvo y el resultado de cualquier accién tomada para
corregir el problema.

Evite demasiados detalles y asegurese de que la
conclusién no contenga informacion nueva.

Recomendacion

Identifica lo que se debe hacer para abordar el
problema.

La recomendacién debe esbozar la accién correctiva
sugerida brindando asesoramiento explicito sobre lo
que se debe hacer para repetir el éxito o para evitar
y/o resolver el problema. Una declaracion factica breve
para describir lo que sucedio y en qué se diferenci6 de
las expectativas. Esta declaracion puede ser positiva
(es decir, algo que se observé que funciond mejor de
lo esperado o una solucién alternativa) o negativa (es
decir, sucedié algo que no deberia haber ocurrido o
algo que no sucedié que deberia haber ocurrido). Los
detalles deben presentarse en el parrafo de discusion.
Las observaciones deben limitarse a cuestiones
individuales. Los problemas multiples deben dividirse
en observaciones separadas y hacer referencias
cruzadas entre si en la seccion de discusion.

Los errores comunes incluyen: expresar opiniones en
lugar de hechos, enumerar detalles que se adaptan
mejor a las partes de discusion, conclusion o
recomendacion de la plantilla, o incluir muy poca
informacién. Identificar exactamente lo que debe
cambiarse: publicaciones, procedimientos, adquisicion
de nuevos equipos, cambio de la estructura de la
fuerza, revision de las relaciones de mando, mejora de
la capacitacion, etc., y como debe hacerse esto

Fuente : Elaboracién Propia
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A continuacion, se presenta los instrumentos mas empleados para la recopilacién de datos
adicionales utilizados por la OTAN: entrevistas y cuestionarios.

Entrevistas: existen tres tipos generales de entrevistas: estructuradas, semiestructuradas y
no estructuradas. Se recomienda el uso de entrevistas estructuradas al recopilar informacion
para el andlisis de Lecciones Aprendidas. Las entrevistas estructuradas utilizan preguntas
estandarizadas que son idénticas para cada entrevista. De esta manera son similares a los
cuestionarios o encuestas, excepto que el entrevistador guia al entrevistado a través de cada
una de las preguntas y registra las respuestas

Cuestionarios: son Utiles para recolectar datos cuando la misma informacion es requerido de
un gran numero de encuestados. Cuando se necesitan datos adicionales sobre una
observacion proporcionada por un individuo, la recopilacion de datos al estilo de un
cuestionario no suele ser tan eficaz como una entrevista estructurada.

La siguiente tabla la OTAN, la proporciona como una guia para ayudar a determinar qué

método(s) puede(n) ser apropiado(s) para la situacion y el tipo de entrevista que esta

realizando
Wagon DE_C'S'Dn Distributed Team
Characteriss Team CDM Wheel Requirements Assessment
Tables

Equipo Distribuido x x X X
Equipo coubicado x x > >
Disefio para el mundo imaginado X X

Allto flujo de informacion X X X X
Alto nivel de incertidumbre X X X X
Incidentes breves y frecuentes X X
Los incidentes tienen una larga duracion X X X
entrevistados

mucha experiencia X X X X
Muy poca experiencia X X
Entrevistar a una persona a la vez X X X
Grupos de entrevistas X X X
Restricciones de tiempo de las entrevistas

Menos de 1 hora x x

1 hora a 2 horas b4 X x

Mas de 2 horas x X
Propédsito de la recopilacion de datos

Flujo de informacion de diseccion X X
Identificar roles y funciones X X
Identificar decisiones X X X
Identificar los requisitos de informacion X X x X
Identificar los requisitos de decisién X X X
Identificar las barreras para la toma de decisiones X X

Fuente : Extraido de OTAN

PROCESO ABREVIADO DE LECCIONES APRENDIDAS
La OTAN propone que dicho proceso necesitaria lograr lo siguiente para implementar una
solucion efectiva:

a. Una clara comprension y descripcion del problema observado
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b. Andlisis rapido para identificar la causa raiz mas probable y las posibles acciones
correctivas para corregir el problema. Si se identifican varias acciones correctivas, se debe
seleccionar la accidon que probablemente produzca el mejor resultado dentro de los plazos
requeridos, que podria no ser la solucién 6ptima. En algunas situaciones, se puede aplicar un
enfoque de prueba y error para determinar cual de las posibles acciones correctivas es la
mejor. Esto podria implicar encargar a méas de un Organismo de Accién la implementacion de
las posibles Acciones Correctiva

c. Simplificacién en la toma de decisiones y comunicacion entre la Autoridad de Origen,
Autoridad encargada de tareas y Organismo de accién para permitir que la Accién correctiva
seleccionada se implemente rapidamente.

d. Confirmacién de que la Accion Correctiva ha corregido el problema observado, aunque es
posible que no sea posible una validacién completa dentro de los plazos Intercambio regular
de informacién con aquellos que pueden verse afectados por el problema a lo largo del
proceso, para garantizar que estén actualizados sobre el estado mas reciente y puedan
adaptar sus planes o actividades en consecuencia.

e. Difusion rapida y precisa de la Accibn Remediadora exitosa a los afectados por el tema,

para que puedan retomar actividades a la brevedad
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE ‘{’OSTGR-\DO

S B i ds et e g

4

TESIS
Lecciones Aprendidas del Conflicto del
Cenepa para la Doctrina Militar en
Operaciones Militares

Autores:
Bach. Alberto WOLL ESPINOzZA

Bach. Jamber VILCHEZ VIOGROVEJO
Bach. David VELITA VELEZ

1. Latesis completa en PDF
2. La exposicion de la sustentacion en PDF
3. EICD en un estuche

4. Elestuchey el CD etiquetado
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ANEXO 9

REPORTE DE TURNITIN
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