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RESUMEN

El propdsito de la presente investigacion fue determinar la relacion existente
entre resiliencia y liderazgo transformacional en los estudiantes de la Escuela Superior de
Guerra - Escuela de Posgrado 2024. Ubicada en la ciudad de Lima, siendo la unidad de
investigacion los oficiales del ejército del Peru que cursan el ultimo anos de la escuela de
posgrado 2024. Para llevar a cabo la investigacion, se empled un enfoque cuantitativo de
tipo basico, con un disefio no experimental, de nivel descriptivo correlacional. La muestra
consistié en 75 estudiantes que cursan el posgrado. Se recurrié a la técnica de encuesta
utilizando cuestionarios autoadministrados para recopilar los datos. Los resultados
mostraron una correlacion significativa entre las dos variables, con un valor de 0,348, lo
que sefala una relacion de intensidad moderada. Asi mismo, el valor p obtenido (0,002)
fue inferior al umbral estandar de 0,01, lo que respalda la validez estadistica de la
correlacion. En conclusién, se establece que existe una conexién moderada entre
resiliencia y liderazgo transformacional en los estudiantes de la institucion. Los hallazgos
también revelan que los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra del Peru presentan
niveles elevados tanto de resiliencia como de liderazgo transformacional. Ademas, la
resiliencia mostré6 una relacion moderada con los componentes del liderazgo
transformacional: influencia idealizada, estimulacion intelectual, consideracion
individualizada y motivacién inspiradora. Estos resultados sugieren que un liderazgo
transformacional efectivo puede fortalecer la resiliencia, ya que inspira a los subordinados,
fomenta el cuestionamiento de ideas preconcebidas, atiende a las necesidades
individuales y motiva de manera efectiva. Esto resalta la importancia de este tipo de

liderazgo en el desarrollo de la resiliencia en contextos militares.

Palabras clave: Resiliencia, liderazgo transformacional, estudiante, militar.



ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between resilience and transformational
leadership among students at the Escuela Superior de Guerra - Graduate School 2024. A
quantitative, correlational approach was used, with a non-experimental design and a
descriptive level. The sample consisted of 75 students, and data were collected through
surveys using self- administered questionnaires. The results showed a significant
correlation between the two variables, with a 0.348 value indicating a moderate
relationship. Moreover, the obtained p-value (0.002) was below the standard threshold of
0.01, supporting the statistical validity of the correlation. In conclusion, a moderate
connection between resilience and transformational leadership was established among the
students at the institution. The findings also revealed that the students at the Escuela
Superior de Guerra in Peru exhibit high levels of resilience and transformational
leadership. Furthermore, resilience showed a moderate relationship with the components
of transformational leadership: idealized influence, intellectual stimulation, individualized
consideration, and inspirational motivation. These results suggest that effective
transformational leadership can strengthen resilience by inspiring subordinates,
encouraging the questioning of preconceived ideas, addressing individual needs, and
motivating effectively. This underscores the importance of this type of leadership in

fostering resilience in military contexts.

Keywords: Resilience, transformational leadership, student, military.
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INTRODUCCION

El presente estudio titulado “Resiliencia y liderazgo transformacional de los estudiantes
de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado 2024”, Esta investigacion se
enfoca en examinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la resiliencia en los
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra — Escuela de Posgrado durante el afio
2024. Su objetivo esencial es analizar como los distintos aspectos del liderazgo
transformacional —como la influencia idealizada, la estimulacion intelectual, la atencién
individualizada y la motivacién inspiradora— influyen en los niveles de estrés laboral

qgue enfrenta el personal militar en este contexto especifico.

El problema principal que se aborda en este estudio es determinar el vinculo entre la
resiliencia y el liderazgo transformacional en los estudiantes de esta institucion militar.
Para su desarrollo, se adoptd un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, con un nivel
descriptivo y un diseio no experimental. La muestra estuvo compuesta por 75
estudiantes, y la informacion se recopilé6 mediante encuestas aplicadas a través de

cuestionarios autoadministrados.

Los resultados obtenidos evidenciaron una correlacion significativa entre la resiliencia
y el liderazgo transformacional, con un coeficiente de 0,348, lo que indica una relacién
de caracter moderado entre ambas variables. El trabajo ha sido organizado de la
siguiente forma:

En el Capitulo 1: Proporciona una vision general del problema de investigacion, los
objetivos y lo significativo de estudiar la relacion entre el liderazgo transformacional y
la resiliencia en el entorno militar.

Capitulo 2: Se describe la metodologia de la investigacion, abarcando los
procedimientos utilizados para la recoleccién de datos, las técnicas de analisis
aplicadas y la justificacion del enfoque seleccionado.

Capitulo 3: Presenta los resultados del estudio, incluyendo estadisticas descriptivas,
analisis de frecuencias y correlaciones entre las dimensiones del liderazgo
transformacional y las dimensiones de resiliencia. Los hallazgos de la investigacion
revelan correlaciones significativas entre las diferentes dimensiones del liderazgo
transformacional, sus dimensiones y la resiliencia entre el personal militar. Los
resultados destacan la importancia de las percepciones positivas del liderazgo en la

mitigacion de las dimensiones de resiliencia dentro de este contexto militar especifico.
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CAPITULO | : EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En un entorno de interconexién global, donde los conflictos geopoliticos, el
cambio climatico, las pandemias y las amenazas cibernéticas afectan la seguridad
mundial, los ejércitos de diferentes naciones enfrentan desafios complejos y
dinamicos.

A nivel internacional se dio a conocer que en los Estados Unidos “Un Sargento
de 38 anos, casado y con 2 hijos, con 3 misiones en Irak en su carrera militar, sale
de su puesto y asesina a 16 civiles indefensos de 2 pueblos de Afganistan...”
(Juanes-Cuartero, 2012), Las misiones de paz, las operaciones militares y los
conflictos bélicos, en general, generan un impacto profundo en los soldados, aunque
la intensidad de este impacto puede variar. Estas experiencias pueden traer consigo
consecuencias devastadoras, como las que se han mencionado anteriormente. En
la ultima década, las fuerzas armadas de Estados Unidos han estado sometidas a
un ritmo de trabajo agotador, debido a las exigencias operativas derivadas de los
conflictos prolongados en Irak y Afganistan, convirtiéndose en el periodo bélico mas
largo en el que se han visto involucrados. Este contexto ha llevado a un aumento
significativo en los trastornos psicoldgicos, asi como un preocupante incremento en
las tasas de suicidio y abuso de sustancias entre los soldados, tras pasar extensos
periodos en estas guerras.

Estos entornos de alta incertidumbre exigen lideres militares capaces de tomar
decisiones rapidas y eficaces, gestionar equipos diversos, y adaptarse a condiciones
cambiantes bajo presion. La resiliencia y el liderazgo transformacional se han vuelto
temas clave en el ambito militar a nivel mundial, especialmente en situaciones de
gran tension y cambios continuos. La resiliencia se entiende como la capacidad de
una persona o agrupaciéon para adaptarse y recuperarse de situaciones adversas.
Por otro lado, el liderazgo transformacional se relaciona a un estilo de liderazgo que
inspira y motiva a los seguidores a alcanzar su maximo potencial, promoviendo un
ambiente de innovacién y compromiso (Bass & Riggio, 2006). En diversos estudios
internacionales, como los realizados por Bass y Avolio (1994), se ha demostrado
que el liderazgo transformacional es determinante para la creacién de

organizaciones resilientes y capaces de enfrentar desafios de forma efectiva. Por



otro lado, investigaciones como las de Luthans y Youssef (2004) subrayan que la
resiliencia, cuando se cultiva adecuadamente, permite a los soldados mantener su

rendimiento incluso después de enfrentarse a adversidades extremas.

A nivel de En América Latina, el Ejército de Colombia se ha consolidado como un
referente en la investigacion sobre el liderazgo transformacional. En su articulo
“Aplicacion del liderazgo militar transformacional por oficiales del Ejército de
Colombia en el siglo XXI”, Reyes (2023) analiza el impacto de este tipo de liderazgo
en el bienestar y el desempefio de los soldados. A través de un examen de las
practicas de liderazgo en unidades de combate, el autor concluye que el liderazgo
transformacional mejora de manera significativa la cohesion del grupo y fomenta el
compromiso y bienestar de los soldados, factores esenciales para el éxito en
misiones de alta demanda operativa. Este hallazgo subraya la importancia de formar
lideres que no solo se enfoquen en tacticas militares, sino que también desarrollen
relaciones emocionales y motivacionales con sus subordinados, lo cual fortalece la
resiliencia tanto a nivel individual como colectivo en situaciones desafiantes. La
resiliencia en la vida académica de los militares es crucial para su adaptacién y
rendimiento en entornos exigentes. Un estudio realizado por Allauca Allauca (2022),
titulado Programa de resiliencia para mejorar la adaptacion a la vida militar de
cadetes de una escuela militar, concluye que los programas de resiliencia tienen un
efecto beneficioso relevante en el proceso de adaptacion de los cadetes, influyendo
en sus dimensiones personal, académica y social. La investigacion revela que, tras
participar en dichos programas, los cadetes experimentaron un aumento en los
niveles de adaptacion, lo que sugiere que desarrollar habilidades resilientes les
permite enfrentar mejor las presiones académicas y emocionales inherentes a su
formacion, mejorando su concentracién, motivacion y capacidad para adaptarse a
las demandas del servicio militar.

A nivel nacional en el contexto actual del Ejército del Peru, uno de los grandes
problemas que enfrenta es la falta de resiliencia y de liderazgo transformacional
entre sus miembros. Si bien en los ultimos afios se han desarrollado diversas
estrategias para fortalecer estas capacidades, la institucion se ve afectada por la
falta de preparacion psicolégica adecuada para afrontar las exigencias tanto fisicas

como emocionales de las operaciones militares. El liderazgo dentro de las filas, en



algunos casos, no logra adaptarse a las dindmicas cambiantes del entorno social y
politico, lo que limita la capacidad de la institucidon para generar un ambiente de
trabajo saludable y productivo. Como consecuencia, los soldados enfrentan altos
niveles de estrés, agotamiento y desmotivacion, lo que repercute negativamente en
su rendimiento y en la moral del Ejército. Es por ello que la Escuela Superior de
Guerra (ESGE) enfrenta un desafio significativo en la formacién de sus futuros
lideres militares: integrar de manera efectiva el desarrollo de habilidades técnicas y
operativas con la ensefianza de resiliencia y liderazgo transformacional. Segun
Pefia y Machado (2024). aunque varios docentes contribuyen al desarrollo del
liderazgo, existe una evidente falta de programas dedicados especificamente a
estas competencias. Esta carencia limita la capacidad de los estudiantes a fin de
convertirse en lideres eficaces en entornos complejos, ya que la resistencia a
adoptar enfoques innovadores dificulta la promocién de la cohesion y la confianza
dentro de los equipos.

El Ejército del Peru enfrenta una falta significativa de programas efectivos en
resiliencia, lo que impide que los soldados desarrollen las habilidades necesarias
para superar las adversidades emocionales y psicoldgicas de su entorno operativo.
Esta deficiencia contribuye a que muchos militares no puedan manejar trastornos
como el estrés postraumatico, que afectan su bienestar y rendimiento. Ademas,
muchos oficiales siguen un modelo de liderazgo jerarquico, sin adaptarse al
liderazgo transformacional que fomenta el empoderamiento y la motivacion de los
subalternos. Esta desconexién reduce la capacidad de los lideres para inspirar
confianza y generar un ambiente positivo dentro de la institucion.

Las misiones de combate y los trabajos en condiciones extremas de presion fisica
y emocional causan un desgaste significativo en los soldados. La exposicion
continua a estos factores sin el apoyo adecuado en términos de resiliencia y
liderazgo efectivo agrava el problema. A lo largo de las ultimas décadas, el enfoque
de la formacion en el Ejército ha estado mas centrado en aspectos operativos y
técnicos, relegando la importancia del desarrollo emocional y psicolégico.

Desde los afios 80 hasta los 2000, el Ejército priorizé las operaciones de
combate, especialmente en zonas de emergencia como el VRAEM, donde los
constantes enfrentamientos contra grupos terroristas y el narcotrafico aumentaron

los niveles de estrés y ansiedad entre el personal militar. Aunque en la Ultima década



se han hecho esfuerzos por mejorar en liderazgo y resiliencia, estos cambios no han
sido implementados de manera uniforme.

Si no se abordan estos problemas, los efectos negativos, como el aumento de
trastornos psicologicos, la baja moral y el liderazgo deficiente, podrian
profundizarse. Esto afectaria el rendimiento de los soldados, la cohesion de las
tropas y, en consecuencia, la efectividad de las misiones y la moral dentro del
Ejército.

Por esta razén, el trabajo tiene como finalidad explorar la relacion entre los niveles
de resiliencia y el liderazgo transformacional de los estudiantes de la Escuela
Superior de
Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024. El propdsito es prevenir el desarrollo
de posibles psicopatologias y fortalecer la capacidad de resiliencia. Esta
investigacion resulta de gran importancia, ya que permitiria al Ejército del Peru
disponer de soldados bien capacitados para realizar su trabajo de manera efectiva

y afrontar diversas situaciones de forma adecuada y favorable.

1.2 Justificacion de la investigacion

1.2.1 Justificacion teédrica
Desde una perspectiva tedrica, el estudio contribuye a obtener informacion acerca
de la resiliencia y liderazgo transformacional, lo cual es crucial en el contexto actual,
donde las Fuerzas Armadas enfrentan entornos operativos complejos. Asi mismo,
sera fuente de consulta para futuras investigaciones, permitiendo conocer a mayor

profundidad esta problematica.

1.2.2 Justificacion practica
Desde la perspectiva practica, esta investigacion permite establecer si presenta o
no presenta una relacion entre la resiliencia y el liderazgo transformacional y, con
base en los hallazgos, se lograra establecer iniciativas que permitan desarrollar estas
competencias durante la formacion de los futuros oficiales, lo que es vital para su

preparacion ante los desafios contemporaneos.



1.2.3 Justificacion metodolégica
En relacion a la justificacion metodoldgica, el estudio proporcionara herramientas
para medir estas competencias en contextos militares, permitiendo a las instituciones
implementar evaluaciones continuas que aseguren su desarrollo adecuado. Esto
facilitara la adaptaciéon de las Fuerzas Armadas a los cambios en los entornos

operacionales actuales.

1.2.4 Justificacion institucional

Este estudio tiene el potencial de beneficiar al Ejército del Peru al analizar de qué
manera el liderazgo transformacional puede afectar la resiliencia del personal militar.
La implementacion de practicas de liderazgo efectivas podria mejorar tanto el
bienestar como la salud mental de los soldados, ademas de elevar la moral y la
eficiencia operativa. Al fomentar un entorno positivo, empoderar a los miembros del
equipo, inspirar motivacién y desarrollar habilidades clave, se podria disminuir la
vulnerabilidad ante situaciones adversas. Asi mismo, los hallazgos de esta
investigacion podrian constituir un fundamento para la creacion de programas de
capacitacion en liderazgo, lo que fortaleceria la cohesion y efectividad del Ejército en

el cumplimiento de sus misiones.

1.3 Delimitacion de la investigacién

1.3.1 Delimitacion espacial
La presente investigacion se realizé en las instalaciones de la Escuela Superior
de Guerra del Peru, ubicada en el distrito de Chorrillos en la avenida Escuela Militar
S/N y en el departamento de Lima, Peru.
1.3.2 Delimitacion temporal
La investigacion se llevé a cabo desde marzo hasta diciembre del aiio 2024. Este
periodo especifico es importante porque los resultados y conclusiones se basan en
las condiciones, contextos y circunstancias de ese ano en particular.
1.3.3 Delimitacién social
La investigacion se enfoca en los estudiantes que estan cursando las maestrias
en Ciencias Militares con mencion en gestién publica y planeamiento estratégico en

el ano 2024 en la Escuela Superior de Guerra del Peru.

1.4 Limitaciones de la investigacion.



1.4.1 Limitaciéon temporal
Las limitaciones que se presentaron en esta investigacion fue la falta en
disponibilidad de tiempo para realizar las encuestas. Debido a las programaciones
académicas, constantes evaluaciones y trabajos académicos. Lo cual se superé
prolongando el tiempo de la recoleccidon de datos y usando los pocos espacios libres

con los que se contaba.

1.5 Formulacion del problema

1.5.1 Problema general
¢, Cual es la relacién entre la resiliencia y el liderazgo transformacional en los
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afo
20247

1.5.2 Problemas especificos

a. ¢ Cual es la relacion entre la resiliencia y la influencia idealizada en
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el
ano 20247

b. ¢, Cual es la relacion entre la resiliencia y la estimulacién intelectual en
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el
ano 20247

C. ¢, Cual es la relacién entre la resiliencia y la consideracion individualizada
en estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en
el afo 20247

d. ¢, Cual es la relacion entre la resiliencia y la inspiraciéon motivacional en
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el
afio 20247

1.6 Objetivos de la investigacioén

1.6.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre la resiliencia y el liderazgo transformacional en los
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio
2024.



1.6.2 Objetivos especificos

a. ldentificar la relacion entre la resiliencia y la influencia idealizada en
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el
afio 2024.

b. Identificar la relacién entre la resiliencia y la estimulacion intelectual en
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el
afno 2024.

c. Ildentificar la relacion entre la resiliencia y la consideracién individualizada
y en estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado
en el afo 2024.

d. Identificar la relaciéon entre la resiliencia y la inspiracién motivacional en
estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el
ano 2024.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Tal como indica Allauca (2022), Programa de resiliencia para mejorar la
adaptacion a la vida militar de cadetes de una escuela militar, Quito 2022-Piura.
Programa de resiliencia para mejorar la adaptacién a la vida militar en cadetes de una
escuela militar — Quito 2022 — Piura. El objetivo principal del estudio fue evaluar el
impacto de un programa de resiliencia en el proceso de adaptacién de los cadetes de
primer afio a la vida militar. Se desarrollé una investigaciéon aplicada con un disefio
pre experimental. La poblacion investigada estuvo compuesta por 165 cadetes del
primer curso, quienes participaron en su totalidad en la intervencion.

Para medir los cambios en el nivel de adaptacién, se aplicod el Inventario de
Adaptacion de la Conducta. Los resultados mostraron que el programa tuvo una
influencia positiva significativa en la adaptacién de los cadetes, especialmente en las
dimensiones personal, académica y social. El analisis comparativo entre los datos
obtenidos antes y después del programa reflejé un aumento en los niveles medio y
alto de adaptacion, asi como una disminucién en el nivel bajo, lo que representa un
resultado alentador.

Sin embargo, en cuanto a la dimensidén de adaptacion familiar, aunque se
observaron ligeras mejoras en los datos descriptivos, estas no alcanzaron
significancia estadistica al aplicar el analisis inferencial mediante la comparacion de

medias.

Como senala Casas (2022) en su analisis de resiliencia y bienestar psicoldgico
en el personal de tropa del servicio militar del “cuartel Tarapaca — Tacna”, 2021. El
propésito de este estudio fue examinar la relacion entre la resiliencia y el bienestar
psicolégico. Este estudio se clasific6 como basico, adoptando un enfoque descriptivo
correlacional. Se utilizé un disefio no experimental y transversal. Para la recoleccion
de datos, se implementé una encuesta tipo test. La resiliencia fue evaluada mediante
la Escala de Resiliencia de Wagnild y Young (1993), adaptada y validada por Castilla
en 2014. Por otro lado, el bienestar psicolégico se midio utilizando la Escala BIEPSA,

creada por Casullo en 2002 y validada en Peru por Robles en 2020. La muestra fue



no probabilistica y por conveniencia, compuesta por 252 miembros del personal de
tropa del servicio militar del Cuartel Tarapaca, con edades comprendidas entre 18 y
26 afos. Los hallazgos revelaron una relacion positiva entre la resiliencia y el
bienestar psicolégico. Se observé que el 49.2% de los participantes exhibe un alto
nivel de resiliencia, mientras que el 50.4% presenta un alto nivel de bienestar
psicolégico. La conclusion principal indica que existe una relaciéon muy fuerte entre
ambas variables (r = .86), sugiriendo que aquellos con un mayor bienestar psicoldgico
tienden a mostrar también niveles mas altos de resiliencia entre el personal del
Cuartel Tarapaca en Tacna.

Tal como indican Huanay et al. (2020) en su trabajo “Resiliencia y estilos de
afrontamiento al estrés en soldados que prestan servicio militar voluntario en zona
VRAEM del ejército peruano”. Este estudio se enfocd en examinar la relacién entre
los niveles de resiliencia y los estilos de afrontamiento al estrés en soldados del
VRAEM del Ejército Peruano durante el afio 2018. Se adoptd un enfoque cientifico y
descriptivo, utilizando un disefio no experimental de tipo correlacional. La muestra
estuvo compuesta por 137 soldados de la 312 Brigada de Infanteria que participaron
en la investigacion. Para la evaluacion, se implementaron dos instrumentos: la Escala
de Resiliencia de Wagnild y Young (1993), adaptada por Castilla 2014, y el
cuestionario sobre modos de afrontamiento al estrés en su version disposicional,
desarrollado por Carver en 1989 y adaptado por Salazar en 1993. Los resultados
indicaron que el 41.91% de los soldados utilizaban un estilo de afrontamiento
centrado en el problema, mientras que el 59.56% presentaba niveles adecuados de
resiliencia. La investigacion determind que existe una correlacién significativa y
perfecta entre los niveles de resiliencia y el estilo de afrontamiento orientado al
problema, con un valor p de 0.000 en el test exacto de Fisher o Chi cuadrado, el cual
es inferior al umbral de 0.050 (5%). No obstante, no se encontré una correlacién entre
los niveles de resiliencia y el estilo de afrontamiento centrado en la emocién en los
milicianos que realizaron el alistamiento voluntario en la zona VRAEM, ya que el valor
p fue de 0.14, lo que indica que ambas variables son independientes.

De acuerdo con Araujo et al. (2021) en su investigacién titulada, “Resiliencia 'y
liderazgo transformacional en docentes de una universidad publica del Peru”. La
presente investigacién tuvo como propdsito determinar si existe una relacion entre la

resiliencia y el liderazgo transformacional en los docentes de una universidad estatal.



El estudio se llevo a cabo con profesores del area académica de ciencias dinamicas
de una institucién universitaria publica, tomando como muestra a 74 personas de un
total de 92, incluyendo participantes de ambos sexos y con edades comprendidas
entre los 40 y 74 afios. Se tratdé de una investigacion de tipo basica, con un disefio
metodolégico no experimental y un enfoque de tipo correlacional. Los resultados
obtenidos mostraron una asociacioén directa y estadisticamente significativa entre la
resiliencia y el liderazgo transformacional (Rho = 0,579; p < 0,000), lo que permitié
aceptar la hipétesis alternativa planteada. Esto evidencio una relacién de intensidad
moderada entre ambas variables dentro del grupo de docentes analizado.

Segun Zevallos (2022), en su investigacion titulada “Resiliencia organizacional y
liderazgo transformacional en el personal de salud asistencial y administrativo del
distrito de Moquegua 2022”, Peru 2022, tuvo como objetivo determinar la relaciéon
entre la resiliencia organizacional y el liderazgo transformacional en el personal de
salud asistencial y administrativo del distrito de Moquegua en 2022, con una muestra
de 176 trabajadores. Se utilizé un disefio no experimental, de corte transversal y
correlacional, aplicando la Escala de Resiliencia Organizacional adaptada por Rado
(2021) y la Escala de Liderazgo Transformacional adaptada por Saman (2016). Los
resultados revelaron una relacion directa significativa entre ambas variables, Se
observd un nivel moderado de resiliencia organizacional y un nivel muy alto de

liderazgo transformacional entre el personal evaluado.

Como refiere Guerra (2023) en su trabajo, Influencia del liderazgo
transformacional en el control interno de los servidores de una institucion militar de la
region Lima, 2023. El propdsito de esta investigacién fue examinar la influencia del
liderazgo transformacional en
el control interno de los servidores de una institucién militar situada en la regiéon de
Lima durante el afio 2023. Se optdé por un enfoque cuantitativo, utilizando un disefio
aplicado, no experimental y de tipo transversal, correlacional-causal. Para la
obtencion de datos, se empled la técnica de encuesta, utilizando cuestionarios como
herramienta principal. El universo objeto de investigacion estuvo compuesto por 206
servidores, de los cuales se eligié una muestra de 134 individuos que contribuyeron
a los objetivos planteados en la investigacion. Asi mismo, los resultados descriptivos

revelaron que el 41% de los participantes percibieron el liderazgo transformacional
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en un nivel medio, mientras que el 36.6% lo considero alto y el 22.4% bajo. En cuanto
al control interno, se observo que el 70.1% se ubicd en un nivel medio, el 22.4% en
alto y el 7.5% en bajo. En relacion con los hallazgos inferenciales, el coeficiente
Pseudo R? de Nagelkerke fue de 0.014 (1.4%), lo que indica que no hay evidencia de
que el liderazgo transformacional influya en el control interno. Asi mismo, no se
identificaron influencias significativas en las dimensiones especificas del control
interno, que incluyen el ambiente de control (0.2%), la evaluacion de riesgos (0.2%),
las actividades de control (4.5%), la informacion y comunicacion (2.3%) y la

supervision (2.7%) entre los servidores de la institucion militar analizada.

Pardo (2022) en su investigaciéon Resiliencia y liderazgo transformacional en
docentes de instituciones educativas de Lima Este, 2021. El propésito principal de
este estudio fue definir la relacién entre la resiliencia y el liderazgo transformacional
en docentes de instituciones educativas de Lima Este durante el afo 2021. La
investigacion se realizé con una muestra de 50 docentes. Se clasificd como un estudio
de tipo basico, con un disefio que no es experimental, un alcance correlacional, un
enfoque cuantitativo y de corte transversal, utilizando el método hipotético-deductivo.
Para la recoleccién de datos, se empleo la técnica de encuesta y se utilizaron dos
cuestionarios: el primero fue una adaptacion de la escala de resiliencia de Wagnild y
Young (1993) realizada por Araujo (2019), y el segundo fue una adaptacién del
cuestionario multifactorial de liderazgo de Bass (1985) realizada por Ramos (2019).
Ambos cuestionarios contenian 25 items y utilizaban escalas politdbmicas. Los
resultados obtenidos indicaron una conexién significativa entre la resiliencia y el
liderazgo transformacional en los educadores del centro de estudios de Lima Este en
2021 (a = 0,05; p = 0,000; rs = 0,504).

Tal como indica Pizarro (2022) en su tesis Desempefio laboral y liderazgo
transaccional y transformacional en los profesionales de la salud, Hospital Militar
Central del Peru 2021. El propdsito de esta investigacion fue analizar la relacién entre
el desempefio laboral y los estilos de liderazgo transaccional y transformacional
dentro del personal sanitario del Hospital Militar Central durante el afio 2021. Se traté
de una investigacion cuantitativa, no experimental y de caracter descriptivo, que

abarco a una poblacion de 514 profesionales de la salud que se desempefan en dicha
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institucion. La muestra estuvo compuesta por 221 profesionales, incluyendo médicos
y enfermeros. Los resultados revelaron que el desempefio laboral se distribuyé de la
siguiente manera: un 54.5% (120) presentd un nivel medio, un 39.1% (86) alcanz6 un
nivel alto y un 5.9% (13) se ubicd en el nivel bajo. Respecto a la percepcion del
liderazgo transformacional, el 80% (176) de los encuestados evalu6 su nivel como
medio, mientras que Unicamente un 16.4% (16) lo consider6 alto. Por otro lado,
respecto al liderazgo transaccional, el 60% (132) reporté una percepcion media, un
35.9% (79) alta y solo un 4.1% (9) baja. Al analizar las variables, se hall6 una relacion
significativa entre el desempefio laboral y el liderazgo transaccional, con un valor p
de 0.046 y un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.135, lo que indica una
relacion directa. Sin embargo, no se evidencié una relacion entre el desempefio
laboral y el liderazgo transformacional, dado que el valor p fue de 0.129. En
conclusion, la investigacion concluye que hay una relacion entre el liderazgo
transaccional y el desempeno laboral de los profesionales de salud en el Hospital
Militar Central, mientras que no se hall6 evidencia que respalde una relacion
comparable con el liderazgo transformacional.

Segun Chipana (2022) en el contexto de su trabajo sobre liderazgo
transformacional y el desempefio laboral del personal de tropa del Grupo de Artilleria
de Campana N°502, Chorrillos — 2022. El objetivo de esta investigacién fue identificar
la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempeno laboral del personal de
tropa del Grupo de Artilleria de Campana N°502 en Chorrillos durante el afio 2022.
Este estudio se clasifica como basico, con un enfoque cuantitativo y un disefio
correlacional no experimental, ademas de tener un alcance transversal. La muestra
estuvo compuesta por 200 efectivos de tropa que forman parte del mencionado grupo
de artilleria. Para la recoleccion de datos, se utilizé una encuesta que constaba de 25
preguntas, estructurada segun una escala ordinal tipo Likert. La validacion del
instrumento fue realizada por tres expertos, quienes confirmaron su alta confiabilidad
a través del coeficiente alfa de Cronbach. Los resultados finales indicaron la
existencia de una relacion positiva entre el liderazgo transformacional y el desempeno

laboral del personal de tropa en el Grupo de Artilleria de Campafa durante 2022.

De acuerdo con Cueva (2020) en su investigacion titulada "Liderazgo

transformacional y resiliencia en docentes de una institucion educativa estatal de San
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Martin de Porres", fue realizada en Lima, Peru, en el afio 2020. El objetivo principal
de este estudio fue establecer la relacién entre el liderazgo transformacional y la
resiliencia en los docentes de la institucion mencionada. Se opté por un enfoque
cuantitativo, empleando un disefio correlacional no experimental y transversal. La
muestra consistiéo en 70 docentes, quienes completaron instrumentos validados por
expertos, los cuales demostraron una alta confiabilidad. Los resultados revelaron una
relacion media entre el liderazgo transformacional y la resiliencia, con un indice de
correlacion de Rho=0,621 y un valor p de 0,0000. Esto sugiere que, a medida que
aumenta el liderazgo transformacional, también se incrementa la resiliencia de los

docentes.

Conforme a Garcia (2019), en su investigacion, “Liderazgo transformacional
en el personal militar perteneciente a una unidad de infanteria del Ejército del Peru”.
El propdsito de esta investigacion fue evaluar el nivel de liderazgo transformacional
en el personal militar de una unidad de infanteria del Ejército del Peru, ubicada en la
Region Lima. Para llevar a cabo este estudio, se adoptd un enfoque descriptivo y un
disefio no experimental. La muestra estuvo compuesta por 31 colaboradores, de los
cuales 30 eran varones y 1 mujer, con intervalos de edad que oscilaban entre 20 y 57
anos. Esta muestra incluyd 9 oficiales, 17 técnicos-suboficiales y 5 subalternos. Se
utilizé la
Escala de Liderazgo Transformacional de Rafferty y Griffin (2004 ), adaptada por Luis
Davalos en 2014, que evalua cinco dimensiones del liderazgo. Los resultados
mostraron que la mayoria del personal militar presenta un nivel muy alto de liderazgo
transformacional, alcanzando un 54.8%. Ademas, se identificaron niveles muy altos
en las dimensiones de Comunicacion Inspirada (61.3%), Estimulacion Intelectual
(41.9%) y Reconocimiento Personal (67.7%). En contraste, las dimensiones de Vision
(54.8%) y Liderazgo de Apoyo (35.5%) se situaron en un nivel promedio. El valor
principal de este estudio radica en la propuesta de un programa de intervencion
destinado a fortalecer y potenciar los niveles de liderazgo transformacional en el

personal militar de la unidad de infanteria del Ejército del Peru.

Segun Pardo (2021), en su investigacion titulada “Resiliencia y liderazgo

transformacional en docentes de instituciones educativas de Lima este 2021”7, en Peru
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en el 2022, su objetivo principal fue determinar la relaciéon entre la resiliencia y el
liderazgo transformacional en docente. Para esta investigacion se utilizé6 un método
cuantitativo, con un disefio no experimental y un alcance correlacional, aplicando
encuestas a 50 docentes, obteniendo como resultado una relacién significativa entre

ambas variables a=0,05; p_valor=0,000, rs_0,504.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Como indican Narvaez et al. (2024) en su estudio Potencialidades del mentoring
para el fortalecimiento del liderazgo transformacional en los alféreces de octavo nivel
de la ESMIC- Colombia. La investigacién realizada se enfoc6 en examinar la conexion
entre el liderazgo transformacional y el mentoring en el ambito de la formacién militar
de los futuros oficiales dentro de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cdrdova”. El objetivo principal fue identificar las estrategias de mentoria que pueden
fortalecer el liderazgo transformacional en un grupo de alféreces de octavo nivel. Para
lograr esto, se evalu6é el liderazgo transformacional y se caracterizaron las
capacidades del mentoring en la poblacion estudiada. Se utilizé un enfoque de
investigacion mixto que combiné métodos cualitativos y cuantitativos, incluyendo
entrevistas abiertas y encuestas dirigidas a alféreces y asesores involucrados en el
componente curricular de liderazgo transformacional. Los hallazgos indicaron que el
mentoring es una estrategia clave para desarrollar habilidades de liderazgo
transformacional, destacando la importancia del trabajo colaborativo en un 72.7% de
los casos. Ademas, se subrayd que los lideres deben ejemplificar constantemente
sus conocimientos académicos y militares, lo que fue sefalado por un 30.3% de los
participantes, asi como sus habilidades en comunicacion y relaciones interpersonales
efectivas, mencionadas por un 27.3%. En resumen, la investigacion concluye que el
mentoring no solo es esencial para el desarrollo del liderazgo transformacional, sino
que también proporciona un marco valioso para la capacitacion de los futuros

oficiales, promoviendo un entorno educativo mas dinamico y colaborativo.

En su estudio Barragan (2024), “Asociacion del liderazgo transformacional y el
desempenio laboral de los docentes de la Escuela de Logistica del Ejército Nacional
de Colombia”, su trabajo tuvo como propédsito que esta investigacion examinara las

caracteristicas del liderazgo transformacional en los lideres académicos y su
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conexion con el desempefio de los docentes en la Escuela de Logistica del Ejército
Nacional. Se utilizé un enfoque metodoldgico cuantitativo para evaluar los estilos de
liderazgo, tanto transaccional como transformacional, dentro de la poblacién
estudiada. Los resultados revelaron que el 80% de los docentes se siente satisfecho
con su trabajo y que establece una asociacion estadisticamente significativa entre las

variables estudiadas de estos educadores.

De acuerdo con Soriano (2023) en su trabajo “Beneficios de las intervenciones
en resiliencia e inteligencia emocional en personal militar”, Espafa tuvo como

proposito de este estudio el explorar como los programas de intervencién pueden
influir en la resiliencia y la inteligencia emocional de los militares. Se evidenci6 que
estos programas tienen un impacto significativo en el desarrollo de la resiliencia y la
inteligencia emocional, lo que a su vez contribuye al bienestar personal de los
miembros de las fuerzas armadas. Y concluyo que los militares que demuestran altos
niveles de resiliencia e inteligencia emocional tienden a experimentar un mejor
bienestar psicolégico y fisico. Ademas, son mas capaces de adaptarse y recuperarse
con éxito ante situaciones desafiantes, lo que los prepara mejor para el combate. Por
lo tanto, se sugiere que futuras investigaciones en este ambito consideren estos

resultados para validar los hallazgos presentados en este estudio.

Calderon et al. (2023) en su investigacion El camino hacia el liderazgo militar de
excelencia: Estrategias para formar lideres efectivos en la Escuela Superior Militar
“Eloy Alfaro”. El objetivo de la presente investigacion fue identificar estrategias
efectivas para la formacién de lideres militares de excelencia. Se empleé un disefo
de investigacién de tipo descriptivo y transversal. La poblacion objetiva incluyé a
todos los cadetes matriculados en la institucion durante el periodo de estudio,
mientras que la muestra fue seleccionada mediante un muestreo por conveniencia,
conformada por 224 cadetes. Esta muestra incluyé cadetes de diversos anos
académicos y especialidades, con el fin de obtener una representacion variada de la
poblacion. La recoleccion de datos se realizé a través de un cuestionario creado
especificamente para este estudio, el cual incluia 30 preguntas de opcion multiple,
fundamentadas en las dimensiones del liderazgo transformacional: carisma,
motivacion e inspiracion, estimulacion intelectual y atencion individualizada. Los

resultados de la investigacion mostraron que los cadetes tienen una percepcién
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positiva y confiada sobre sus habilidades de liderazgo y sobre la formacién recibida
en la institucién. En particular, la mayoria de los cadetes evaluaron de manera
favorable su capacidad de liderazgo en las distintas dimensiones estudiadas.
Finalmente, este estudio contribuye al conocimiento sobre el desarrollo del liderazgo
en contextos militares y ofrece sugerencias practicas para fortalecer la formacion de
futuros lideres en la Escuela Militar, promoviendo una formacién mas integral y

alineada con las necesidades del entorno.

En funcion de Céspedes (2022) en su trabajo Liderazgo femenino en las Fuerzas
Militares- Colombia. La investigacion se enfocé en caracterizar el liderazgo
transformacional femenino en la Division de Aviacién de Asalto Aéreo del Ejército
Nacional de Colombia (Davaa), utilizando el cuestionario Multifactor Leadership
Questionnaire (MLQ 5X corto) para relacionarlo con el desarrollo y desempefio laboral.
Se destacd el liderazgo transformacional de las mujeres oficiales y suboficiales de la
Davaa, analizando sus caracteristicas en funciéon de los perfiles necesarios para
desempenar roles como jefes de operaciones, segundos al mando (ejecutivas) y
comandantes de Unidades Tacticas, quienes asumen responsabilidades estratégicas,

organizacionales, de manejo de personal y administrativas.

Los hallazgos del estudio indican que las caracteristicas distintivas de las mujeres
en estos roles son similares, posiblemente debido a la naturaleza especifica de sus
funciones y las responsabilidades administrativas que comparten. El liderazgo
transformacional se manifiesta como un elemento activo en todas las variables
analizadas, lo que resalta su importancia en el contexto militar.

Como senala Sefidan (2021), en su estudio “Liderazgo transformacional,
motivacion de logro y estrés percibido en el entrenamiento militar basico: un estudio
longitudinal de las fuerzas armadas suizas”. Este estudio se centré en como los estilos
de liderazgo de los superiores influyen en la motivacién para el logro, el
comportamiento de ciudadania organizacional y el estrés percibido por los reclutas
durante su entrenamiento militar basico en las Fuerzas Armadas Suizas. El equipo de
estudio trabajé con 525 reclutas masculinos, cuya edad promedio era de 20-23 anos,
y llevé a cabo evaluaciones tanto transversales como longitudinales en tres momentos

clave: al inicio del entrenamiento militar basico, en la séptima semana y en laundécima
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semana. Los participantes completaron cuestionarios de autoevaluacion. Los
resultados revelaron que no hubo diferencias significativas en la motivacion para el
logro y el comportamiento de ciudadania organizacional entre el inicio del
entrenamiento militar basico y la semana once. Sin embargo, los reclutas que
experimentaron un liderazgo transformacional mas fuerte entre la séptima y la
undécima semana mostraron niveles mas altos de motivacion para el logro y
comportamiento de ciudadania organizacional, ademas de reportar menores niveles
de estrés percibido en la undécima semana. También se identificaron correlaciones
entre la motivacion para el logro y el comportamiento de ciudadania organizacional al
inicio del entrenamiento militar basico con los estilos de liderazgo transformacional y
transaccional en la séptima y undécima semana. En cuanto al estrés percibido al inicio
del entrenamiento militar basico, este se relaciond exclusivamente con el liderazgo
transformacional. En conclusion, el estudio evidencié que el liderazgo transformacional
no solo fomenta la motivaciéon para el logro y el comportamiento de ciudadania
organizacional entre los reclutas militares suizos, sino que también les ayuda a
gestionar mejor el estrés. Esto subraya la relevancia del liderazgo en el contexto militar
y su impacto positivo en el bienestar y rendimiento durante el entrenamiento basico.
Como sugiere Hardy et al. (2020), en su investigacion titulada “La relacion entre
las conductas de liderazgo transformacional, los resultados psicolégicos y de
formacion en reclutas militares de élite”, publicada en la revista Leadership Quarterly,
se analizaron los efectos de un modelo particular de liderazgo transformacional en los
resultados de los reclutas. En el primer estudio, participaron 484 reclutas de la Royal
Marine del Reino Unido, quienes completaron cuestionarios sobre los
comportamientos de liderazgo de sus instructores y sus propias actitudes hacia el
entrenamiento, evaluando el éxito a través de su capacidad para finalizar el curso. Los
analisis discriminantes mostraron que factores como la promocién de metas grupales,
la motivacion inspiradora, el modelado adecuado, la atencién individual y las
recompensas contingentes eran determinantes significativos entre el éxito y el fracaso.
Ademas, variables actitudinales como la autoconfianza, la resiliencia y la satisfaccién
también resultaron efectivas para esta diferenciacion. En el segundo estudio, se utilizé
un disefio experimental para evaluar la efectividad de una intervencién basada en
liderazgo transformacional. En este caso, 85 reclutas formaron parte del grupo

experimental y 67 del grupo de control, completando cuestionarios en las semanas 5
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y 15 del entrenamiento. Los resultados evidenciaron mejoras significativas en tres de
los cinco comportamientos clave de liderazgo y en todas las variables actitudinales

medidas como resultado de la intervencion.

Asi mismo Herrera (2020), Esta investigacion tuvo como finalidad evaluar las
diferencias en frecuencia cardiaca, niveles de estrés y resiliencia entre personal
militar con distinta experiencia —novatos y veteranos— perteneciente a las Fuerzas
Armadas de Colombia. Se utilizé un enfoque cuantitativo con un disefio de tipo
analitico-correlacional, a fin de recopilar informacion relevante sobre efectivos del
Ejército Nacional de Colombia asignados a los batallones de Barranquilla y
Malambo, en el departamento del Atlantico. La recoleccién de datos se realiz
mediante encuestas y el empleo de instrumentos como el pulsémetro para medir
indicadores fisiolégicos. Entre los principales resultados, se identificé que los
soldados novatos presentaron una resiliencia superior en comparacion con los
veteranos, aunque también manifestaron mayores niveles de estrés. En cuanto a
la percepcion subjetiva del estrés, no se hallaron diferencias significativas entre
ambos grupos. Por ultimo, se constaté una correlacion estadisticamente
significativa unicamente entre el estrés percibido y la flexibilidad en las estrategias

de afrontamiento.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Bases Teoricas de la Variable 1: Resiliencia.

Concepto de Resiliencia

Existen diferentes conceptos de resiliencia como: Rutter (1985) afirma lo
siguiente: " Es la capacidad de los individuos para resistir y adaptarse a situaciones
adversas". Rutter enfatiza que la resiliencia no es simplemente una cuestién de
resistencia pasiva, sino un "proceso dinamico" que involucra la interaccion entre
factores individuales y contextuales. En su obra, sefiala que "los mecanismos
protectores" son fundamentales para permitir que las personas enfrenten el riesgo
psicosocial y se recuperen de experiencias traumaticas. A través de su investigacion,
Rutter ha observado que muchos nifios pueden adaptarse positivamente a entornos
desfavorables, lo que sugiere que la resiliencia puede ser promovida y no es un rasgo

innato. Ademas, destaca la importancia del apoyo social y las relaciones
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interpersonales en el desarrollo de esta capacidad, afirmando que "la resiliencia no
esta reservada para individuos excepcionales, sino que es una cualidad humana
universal". En resumen, Rutter considera que la resiliencia es un fenédmeno complejo
que resulta de la interaccién entre caracteristicas personales y condiciones
ambientales, lo que permite a los individuos llevar una vida saludable incluso en

contextos adversos.

Tambien Luthar, Cicchetti y Becker (2000) definen la resiliencia como "Un proceso
dinamico que tiene como resultado la adaptacién positiva en contextos de gran
adversidad". Esta definicién enfatiza tres componentes esenciales: la nocion de
adversidad, que se refiere a las circunstancias negativas que amenazan el desarrollo
humano; la adaptacion positiva, que implica como los individuos responden de
manera efectiva a estas adversidades; y la evolucion, que contempla la interaccion
entre diversos procesos emocionales, intelectuales y socioculturales. Los autores
subrayan que la resiliencia no es un rasgo fijo, sino un fenébmeno que puede ser
influenciado por factores tanto internos como externos, lo que permite a las personas

enfrentar y superar situaciones dificiles de manera constructiva (Luthar et al., 2000).

Teoria de la Resiliencia

La teoria de la resiliencia surge del campo de la psicologia del desarrollo, y ha sido
enriquecida por disciplinas como la neurociencia, la sociologia y la medicina. Esta
teoria explica la capacidad del ser humano para enfrentar situaciones adversas,
superarlas y salir fortalecido de ellas (Rutter, 1987; Masten, 2001). Desde esta
perspectiva, la resiliencia no es una cualidad innata, sino un proceso dinamico de

adaptacion positiva, influenciado por factores individuales, familiares y contextuales.

Uno de los pioneros de esta teoria fue Norman Garmezy (1991), quien investigd
cdmo algunos nifios en ambientes de alto riesgo lograban desarrollarse
adecuadamente. Posteriormente, Michael Rutter (1987) conceptualizo la resiliencia
como la interaccién entre factores protectores y factores de riesgo, destacando que
las relaciones afectivas positivas, la autoestima y la competencia social actian como

amortiguadores frente a la adversidad.

Por su parte, Ann Masten (2001) plantea que la resiliencia es un fenémeno

19



“ordinario”, producto de sistemas adaptativos normales presentes en las personas.
Su enfoque enfatiza que todos los individuos tienen el potencial para ser resilientes

si cuentan con un entorno que favorezca su desarrollo (familia, escuela, comunidad).

Componentes principales de la teoria de la resiliencia:

+ Factores protectores: Recursos internos y externos que favorecen la adaptacion
(autoestima, apoyo social, inteligencia emocional).
- Factores de riesgo: Condiciones que aumentan la probabilidad de dafo

psicolégico o fracaso adaptativo (pobreza, trauma, abandono).

- Procesos de adaptacion positiva: Comportamientos, pensamientos o

emociones que permiten superar la adversidad.

En contextos especificos como el militar, la resiliencia se fortalece a través del
entrenamiento mental, el liderazgo positivo, la cohesién grupal y el sentido de misién
(Southwick & Charney, 2012). Por tanto, la teoria de la resiliencia reconoce tantos
aspectos personales como sociales y estructurales en el afrontamiento de la

adversidad.

Fundamentos Psicoldgicos del Concepto de Resiliencia

El analisis psicoldgico de la resiliencia requiere una comprension profunda
del funcionamiento mental, el cual ha sido abordado en los ultimos afios por
corrientes como el cognitivismo y las neurociencias. Ambas perspectivas coinciden
en que la mente esta estrechamente relacionada con el cuerpo y con el entorno en
el que se desarrolla. Desde esta vision integradora, el individuo comienza a
constituirse incluso antes del nacimiento, en el espacio psiquico que se configura a
través del vinculo materno. Cuando la madre acepta y nombra al hijo, la proteccion
o la adversidad se anticipan al nacimiento, dependiendo de la calidad del vinculo

primario con sus figuras parentales.

Segun Maturana y Varela (1984), el ser humano se constituye como tal en el acto
de conversar; las relaciones humanas se configuran dentro de redes comunicativas

que dan forma a la cultura en la que se desenvuelve el individuo. En la misma linea,
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Clark (1999), desde una perspectiva cognitivista, sostiene que las personas
construyen "entornos de disefio", espacios estructurados por elementos fisicos y
sociales que expanden las capacidades del pensamiento humano mas alla del
cerebro, facilitando procesos como la resolucion de problemas, la gestion del estrés

y la adaptacion ante situaciones criticas.

Por su parte, Vygotsky (1978) destacé el papel central del lenguaje y la interaccion
social en el desarrollo cognitivo, proponiendo el concepto de zona de desarrollo
proximal, que alude a la necesidad del nifio o nifia de recibir orientacion y apoyo de
otros para avanzar en su aprendizaje. Gracias a este acompafiamiento, el nifio puede
interiorizar las estrategias de regulacion emocional y cognitiva, orientando su
comportamiento incluso en ausencia del adulto. Sin embargo, no todos los
cuidadores ejercen una funcién positiva; cuando los progenitores se convierten en
agentes de maltrato o negligencia, se transforman en factores de riesgo, dificultando

el desarrollo de la resiliencia.

Desde esta perspectiva, la resiliencia se fortalece cuando el nifio o joven cuenta con
un adulto significativo que le proporciona apoyo emocional, guia y contencion. Esta
figura permite al menor adquirir una posicion desde la cual pueda reflexionar,
comprender sus vivencias y ejercer mayor autocontrol. Bruner (1996) complementa
esta vision al afirmar que el lenguaje solo puede desarrollarse cuando existe un
entorno social de apoyo, resaltando la importancia de la interaccion humana para la

incorporacion del individuo en la cultura.

La resiliencia, por tanto, emerge del vinculo afectivo con el otro, donde el contacto
fisico, el consuelo y la calidez corporal constituyen la base para la construccién del
yo. El desarrollo de una autoestima sana depende de la calidad de la relacion con el
entorno; cuando esta no es favorable, se generan déficits emocionales que pueden
agravarse si no se ofrece al nifio una imagen positiva de si mismo con la cual

identificarse.

A pesar de estas dificultades, numerosos estudios en el campo de la resiliencia

demuestran que la presencia de una figura afectuosa y contenedora, incluso en

21



etapas posteriores, puede despertar la fuerza interior del nifio o nifia, permitiéndole

superar situaciones adversas y reorganizar positivamente su desarrollo.

Dimensiones de la resiliencia

El Institute of HeartMath (2014) indica que la resiliencia se divide en cuatro
dimensiones fundamentales: a) fisica: revela la energia que se tiene disponible para
afrontar situaciones adversas, (b)Emocional: La capacidad de gestionar y regular
las emociones ante las dificultades, (c)Mental: La capacidad de pensar claramente
y realizar adecuadamente las tareas, (d)Espiritual: La capacidad de afrontar
situaciones adversas, Para alcanzar una resiliencia completa, es crucial prestar
atencion a todas estas areas. Algunas personas tienden a ser mas resilientes en
una dimensién que en otra. Por ejemplo, las personas con mayor resiliencia
emocional son capaces de manejar sus emociones de manera efectiva y
mantenerse tranquilas bajo presiéon. Sin embargo, es importante sefalar que,
aunque alguien sea mas resiliente en una de estas dimensiones, su resiliencia
general puede verse comprometida si permite que su energia se agote en alguna
de las otras areas. La dimension emocional es la que mas frecuentemente agota
nuestra energia de forma innecesaria. Emociones como la frustracion, el enojo, el
resentimiento y la ansiedad consumen mas energia de la que creemos. Ademas, las
hormonas liberadas en situaciones de estrés pueden permanecer en el cuerpo
durante varias horas, lo que afecta el suefio y reduce la capacidad de concentracion.
No solo los grandes estallidos emocionales causan este agotamiento. Sentimientos
sutiles como la impaciencia, la tristeza o la frustracion también drenan nuestra
energia, aunque de manera mas lenta y menos evidente. Mientras que una
explosion de ira es comparable a acelerar al maximo el motor de un automovil, las
emociones sutiles son como dejar las luces del coche encendidas con el motor
apagado: una pérdida gradual pero constante de energia. Es fundamental reconocer
estas pequenas pérdidas para poder gestionar mejor nuestra energia.
Examinaremos como estos factores afectan nuestra fisiologia y rendimiento, y
ofreceremos técnicas para evitar el desperdicio de energia y recargar nuestra

"bateria interna.
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Factores de la resiliencia.

Segun Salgado (2005), entre los componentes personales de la resiliencia, se
toma en cuenta primero a la autoestima, que va a ser definida como la valoracion
que una persona tiene sobre si misma; esto a raiz de sentimientos e ideas que han
emanado de su propio conocimiento, asi como de la influencia de las personas de
su entono sociocultural. Una de las variables claves de la resiliencia es la
autoestima; cuando esta se encuentra en un nivel adecuado, las dificultades se
afrontaran de la mejor manera posible, y sera posible una recuperacion adecuada.
La empatia ha sido definida por Hoffman (1987) como “la experiencia afectiva
vicaria de los sentimientos de otra persona. Se considera el resultado de un proceso
interactivo entre componentes cognitivos y afectivos que van evolucionando a

medida que avanza el desarrollo” (p. 33).

Conceptos relacionados con la resiliencia

Existen varios conceptos que en ocasiones se confunden con la resiliencia, otros
que se consideran componentes clave de la misma, y algunos que incluso se han
sugerido como reemplazos de este término. A continuacion, los examinamos

detenidamente.

Competencia

Un concepto clave vinculado a la resiliencia es el de competencia, el cual, en
algunos casos, es considerado esencial para la misma (Luthar y Zelazo, 2003). La
competencia, a su vez, esta asociada con el cociente intelectual (Cl) y el rendimiento
académico, donde un CI alto se ve como un factor protector y un Cl bajo como un
factor de vulnerabilidad. La resiliencia se ha utilizado comunmente para describir tres
fendmenos principales: el buen desarrollo a pesar de enfrentar situaciones de alto
riesgo (como pobreza o falta de educacién materna), la competencia en circunstancias
desafiantes (como un divorcio), y la recuperacion tras un trauma (como el maltrato).
Segun Bissonnette (1998), existen tres tipos de factores que ayudan a proteger a una
persona de los efectos negativos de diversas variables de riesgo, tanto psicoldgicas
como bioldgicas. Estos factores son: 1) atributos disposicionales del individuo, como
la inteligencia, un temperamento facil, autonomia, autoconfianza, sociabilidad y
habilidades de comunicacion; 2) caracteristicas familiares que incluyen cordialidad,

cohesion, estructura, apoyo emocional, buenos estilos de apego y una relacién
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cercana con al menos una persona responsable de su crianza (como madre, abuelos,
etc.); y 3) factores de apoyo externo, como experiencias positivas en la escuela,
buenas relaciones con amigos y vinculos saludables con otros adultos. En estos
casos, estas personas funcionan como refuerzos para la competencia y los lazos
familiares en una comunidad mas amplia. Todos estos elementos contribuyen a
reducir el impacto de los eventos negativos o ayudan a desarrollar y mantener la
autoestima (Rutter, 1987). No obstante, segun Masten (2001), competencia y
resiliencia son conceptos profundamente interconectados, y ambos formarian parte de

un concepto mas amplio de adaptacion.

Resiliencia y Vulnerabilidad

Se ha propuesto que la resiliencia y la vulnerabilidad son dos extremos de un
mismo espectro (Ferguson et al., 2003). Mientras que la vulnerabilidad aumenta la
probabilidad de resultados negativos debido a la exposicion al riesgo, la resiliencia
implica la capacidad de evitar dichos problemas. La relacion entre ambos conceptos
se puede visualizar en un grafico que combina el riesgo con el resultado, donde
ciertos factores pueden ser tanto un riesgo como una cualidad protectora,

dependiendo de su naturaleza y el grado de exposicion.

Resiliencia y Dureza

La dureza esta estrechamente relacionada con la resiliencia, e incluso se
considera una extension de ella. Kobasa (1979) definié la dureza como una
personalidad resistente, observando que algunas personas enfrentan el estrés sin
enfermar, mientras que otras desarrollan enfermedades. Su investigacion se centrd
en identificar qué tipo de personalidad generaba esa resistencia. La dureza, que
puede ser influenciada por factores bioldgicos, psicolégicos y ambientales, también
se considera aprendible. Segun Godoy- lzquierdo y Godoy (2002), los tres
componentes clave de una personalidad resistente son: compromiso (involucrarse
completamente en las actividades diarias), control (sentimiento de influencia sobre
los eventos) y desafio (ver el cambio como una constante necesaria en la vida). Estos
elementos permiten que las personas con alta dureza afronten el estrés y las
adversidades de manera mas efectiva, transformando los retos en oportunidades de

crecimiento, un proceso que Kobasa denomind “afrontamiento transformacional’.
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Resiliencia en entornos militares

De la resiliencia en los militares se puede decir que ser parte de las fuerzas
armadas requiere un compromiso soélido y conlleva riesgos para la vida que son
mayores en comparacion con otros trabajos. (Bowles y Bates, 2010). Ademas, implica
un esfuerzo significativo de adaptacién tanto para los militares como para sus familias.
La evidencia sugiere que el costo psicolégico asociado a los despliegues en
Afganistan e Irak es considerablemente mas alto que los dafos fisicos sufridos en

combate (Tanielian y Jaycox, 2008).

Asi mismo el programa Comprehensive Soldier and Family Fitness (CSF2) del
Ejército de los Estados Unidos se centra en entrenar cinco factores clave de
resiliencia, que abarcan tanto habilidades internas como externas. Este programa
ha demostrado ser efectivo al abordar los riesgos psicolégicos asociados con las
operaciones militares y al promover un modelo positivo de salud mental. La
implementacion de programas de resiliencia basados en evidencia ha llevado a
resultados positivos en el personal militar, aunque también se han identificado
barreras para su implementacion efectiva (Gonzalez et al., 2013). Estos programas
no solo buscan mejorar la capacidad de adaptacidn y recuperacion ante situaciones
adversas, sino que también fomentan la cohesién y el apoyo social entre los

soldados, lo cual es esencial para su bienestar psicolégico y rendimiento operativo.

La resiliencia se define como la capacidad del individuo para recuperarse y
adaptarse a situaciones adversas. En el contexto militar, esta capacidad es crucial
debido a las exigencias y presiones inherentes al servicio. La resiliencia no solo
permite a los soldados enfrentar situaciones complejas, sino que también promueve
el desarrollo de habilidades como la confianza, el liderazgo y la cohesién entre los
miembros de la unidad. La implementacion de programas de resiliencia es esencial
para fortalecer estas capacidades, contribuyendo al bienestar psicolégico del

personal militar (Valdebenito, 2023).

El Centro de Liderazgo del Ejército de Chile (CLE) (2020) enfatiza la importancia
de la "fuerza moral" en el contexto militar, que define como la disposiciéon animica

necesaria para que los efectivos enfrenten situaciones complejas, caracterizadas
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por alta tensién e incertidumbre. Segun el CLE, esta fuerza moral se basa en la
conviccién de que la labor militar se sostiene en una causa justa, lo que se traduce
en un componente esencial del poder de combate. Ademas, se destaca que la
cohesiéon grupal, la lealtad y la confianza son elementos fundamentales para
fortalecer esta fuerza moral. En un entorno donde las operaciones psicoldgicas
pueden degradar tanto la moral de los efectivos como la de la sociedad, el desarrollo
de una cultura de resiliencia y cohesion es vital para mantener un sentido de
comunidad y pertenencia entre los soldados, lo que a su vez potencia su capacidad
para cumplir con sus misiones (CLE, 2020).

Rodriguez (2023) El concepto de resiliencia ha adquirido creciente relevancia
tanto en el ambito civil como en el militar. En este ultimo, su desarrollo es esencial
debido a la exposicién permanente del personal castrense a contextos operativos
altamente estresantes y adversos. En este marco, y considerando las experiencias
comparadas de programas de fortalecimiento de la resiliencia implementados en
diversas fuerzas armadas a nivel internacional, resulta imperativo que el Ejército del
Peru disefie e implemente una estrategia institucional orientada al desarrollo de
competencias resilientes, con especial énfasis en el personal desplegado en zonas

declaradas en estado de emergencia, como el VRAEM.

En su trabajo, Marovic (2019) define la resiliencia como "la capacidad del ser
humano de adaptarse y resignificar experiencias traumaticas y de alto estrés,
logrando sobreponerse sin secuelas psicoldégicas al evento o situacion
experimentada". En el contexto de un ambiente hibrido, donde las amenazas son
complejas y multifacéticas, la resiliencia se convierte en un elemento crucial para
mejorar la preparacion y capacidad de reaccién de los efectivos militares. Esto es
especialmente relevante dado que las fuerzas armadas deben enfrentarse a
situaciones que combinan tacticas convencionales y no convencionales, lo que
requiere una respuesta flexible y adaptativa para garantizar el bienestar psicolédgico

del personal militar (Marovic, 2019).
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La Resiliencia y la nueva Guerra Cognitiva (Cognitive Warfare)

En el ambito militar contemporaneo, los escenarios operacionales se han
tornado cada vez mas complejos debido al entorno caracterizado como VUCA
(volatil, incierto, complejo y ambiguo), propio de las sociedades actuales y del
contexto internacional. En este panorama, el elemento mas vulnerable es el ser
humano, especialmente por la constante transformacion del entorno social y el
acceso ilimitado a la informacion, lo que expone a las personas a una mayor

influencia sobre su esfera cognitiva.

La evolucion tecnoldgica, en particular en lo relacionado con la gestion y difusion
de informacién, ha dado lugar a nuevas amenazas emergentes, entre ellas la Guerra
Cognitiva (Cognitive Warfare). Esta forma de conflicto busca impactar directamente
en el pensamiento humano, convirtiendo la mente en el principal campo de batalla.
Su objetivo es modificar las percepciones, creencias y comportamientos de
individuos y grupos sin recurrir al uso directo de la fuerza, utilizando herramientas
como las redes sociales y las tecnologias de la informacion como medios de
influencia masiva (OTAN, 2021).

La Guerra Cognitiva combina estrategias de la ingenieria cibernética, la
manipulacién informativa, y la guerra psicolégica y social, con el fin de debilitar
estructuras sociales, fracturar organizaciones y alterar el orden sin necesidad de
enfrentamientos armados. En este contexto, la resiliencia adquiere un papel clave

como mecanismo de defensa frente a tales influencias.

Entendida como un proceso dinamico que permite resistir, adaptarse y crecer
frente a situaciones adversas, la resiliencia ofrece competencias emocionales,
cognitivas y sociales que fortalecen la capacidad del individuo para enfrentar
ataques a su estabilidad psicolégica. Por ello, se convierte en una herramienta
estratégica para mitigar los efectos de la guerra cognitiva, ya que favorece la
autonomia del pensamiento, la toma de decisiones consciente y la resistencia ante

la manipulacion externa.
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En este nuevo tipo de conflicto, en el que la confrontacion ya no se limita al uso
de la fuerza fisica, la resiliencia actia como una defensa integral, reforzando la
capacidad del personal militar y civil para conservar su juicio critico y estabilidad
emocional. Frente a la hibridez de las amenazas actuales, que pueden manifestarse
en forma de bloqueos econdmicos, ciberataques o sabotajes informativos, fortalecer
la resiliencia individual y colectiva se vuelve esencial para proteger el tejido social y

mantener la cohesion institucional en un entorno cada vez mas hostil e impredecible.

2.2.2 Base Tedrica de la variable 2: Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional se define segun Garcia (2011) refiriendo que el
papel del lider transformacional es el de agente de cambio, inspirando a sus
seguidores a llevar a cabo tareas no por incentivos externos, mas bien por el
desarrollo personal y profesional que estas implican. Estos lideres buscan
transformar los valores, creencias y actitudes de sus seguidores, llevandolos a ir
mas alla de lo que se espera de ellos, y a identificarse con los intereses de la
organizacién. Ademas, son capaces de innovar en vision, estrategia y cultura
organizacional, promoviendo cambios que impactan la productividad, los productos

y las tecnologias.

Rafferty et al. (2004) indica que el liderazgo transformacional significa cambiar
la base motivacional de los seguidores desde una motivacién regular hasta producir
compromiso. Los lideres que adoptan este estilo fomentan el deseo de logro y el
autodesarrollo, logrando que sus seguidores alcancen rendimientos que superan las
expectativas. Ademas, transforman actitudes, valores y culturas, en lugar de

limitarse a cumplir con acciones especificas.

Asi mismo, segun Bass (1999), indica que el liderazgo transformacional se
fundamenta en cuatro dimensiones clave: a) La consideracién individualizada es un
elemento clave para los lideres, ya que les permite ganar una gran influencia sobre
sus seguidores. De esta manera, cuando necesiten solicitar un esfuerzo adicional,
sus seguidores estaran dispuestos a hacerlo, 1o que contribuira a mantener altos
niveles de desarrollo y rendimiento; b) La estimulacion intelectual, donde los lideres
promueven la creatividad y el pensamiento critico, alentando a cuestionar creencias
establecidas y a buscar nuevas soluciones, o que empodera a los individuos en la

toma de decisiones; ¢) La motivacion inspiracional, se basa en la capacidad del lider
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para presentar una vision clara, atractiva e inspiradora para sus seguidores. Los
lideres con motivacion inspiracional logran elevar a sus seguidores a altos
estandares, transmitiendo optimismo sobre los objetivos futuros y dando un sentido
profundo a las tareas. Los seguidores necesitan sentirse profundamente conectados
con un propésito para estar motivados a actuar. Ademas, es fundamental que este
tipo de liderazgo esté respaldado por habilidades de comunicacion que permitan al
lider expresar su vision de manera precisa, convincente y cautivadora; d) La
influencia idealizada, el lider transformacional ofrece un diagnéstico personalizado
sobre las necesidades y habilidades de sus seguidores. Ademas, "delegar, entrenar,
orientar y proporcionar retroalimentacién para el desarrollo personal de los
seguidores" es parte fundamental de su labor. Su enfoque no se limita unicamente
a optimizar el rendimiento; al contrario, busca que los seguidores asuman mas
responsabilidad en su propio desarrollo, integrandolo directamente en las

actividades laborales.

Liderazgo en entornos militares

El concepto de liderazgo ha sido adoptado por las instituciones militares, lo que
da lugar a lo que se conoce como liderazgo militar. Segun Jason (2009, p. 34), "el
liderazgo militar es el arte de influir en las unidades de soldados para cumplir las
misiones asignadas por el Comando Superior”, ademas de ser un proceso que
implica "dirigir, motivar y facilitar la misién de manera profesional y ética, mientras
se desarrollan o mejoran las habilidades necesarias para asegurar el éxito de la
mision" (Her Majesty the Queen in Right of Canada, 2005).

A su vez, el liderazgo militar se ve como un proceso en el que el lider y sus
subordinados interactuan para llevar a cabo con éxito las operaciones de combate.
El comandante, responsable de dirigir los enfrentamientos, debe ser capaz de
coordinar los esfuerzos de sus soldados, fomentando en ellos nuevas ideas que

ayuden a resolver con éxito las tareas asignadas (Bradley, 2012, p. 50).

Segun Huntington (1995), el lider militar debe ser capaz de guiar, persuadir y
convencer a sus subordinados para que persigan un objetivo, incluso si esto implica

poner en riesgo sus vidas en pro de cumplir la misién. En este contexto, la vida
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militar requiere que sus miembros estén dispuestos a entregar su vida para alcanzar
los objetivos colectivos.

Por otro lado, Kolditz (2009) sefnala que tres factores clave influyen en el Ejército
para formar grandes lideres: el entrenamiento, el poder organizacional y la
autoaceleracién. En cambio, Charan (2018) identifica seis caracteristicas personales
que contribuyen a que un lider militar sea exitoso: ambicion, capacidad de gestién y

perseverancia, confianza, apertura mental, realismo y deseo de aprender.

Segun Eisenhower (2003), el liderazgo militar se distingue por la capacidad de
tomar decisiones firmes y bien fundamentadas, que se basan en un andlisis
exhaustivo de la informacién disponible y un entendimiento claro del contexto. Este
tipo de liderazgo también exige una comunicacion efectiva y precisa con las tropas
y otros comandantes, lo que facilita la transmisién de una vision estratégica y motiva
a los soldados a dar lo mejor de si mismos. La habilidad de un lider militar para
articular sus ideas y conectar con su equipo es esencial para crear un ambiente
donde todos se sientan comprometidos y preparados para afrontar cualquier

desafio.

El liderazgo militar también fomenta la cohesion y el trabajo en equipo. En un
entorno tan exigente, es esencial que los soldados confien tanto en sus lideres como
en sus companferos. Un liderazgo efectivo promueve la creacién de vinculos sélidos,
impulsa una comunicacion abierta y alienta la colaboracién entre los miembros del
equipo. Esto no solo refuerza la unidad y la moral, sino que también mejora la
coordinacion y la efectividad en las operaciones militares. Al cultivar un sentido de
camaraderia y apoyo mutuo, el liderazgo se convierte en un factor crucial para el

éxito, especialmente en situaciones dificiles.
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2.3 Hipétesis

2.3.1 Hipétesis General
La resiliencia se asocia de manera directa con el liderazgo en los estudiantes

de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

2.3.2 Hipotesis especificas

La resiliencia se asocia con la influencia idealizada en los estudiantes de la

Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

La resiliencia se asocia con la estimulacion intelectual en los estudiantes de la

Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

La resiliencia se asocia con la inspiracion motivacional en los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.
La resiliencia se asocia con la consideracion individualizada en los estudiantes de

la Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.



CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1 Enfoque de investigacion

3.1.1 Enfoque de Investigacion

Este estudio optd por un enfoque cuantitativo. Segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), definen la investigacion cuantitativa como un enfoque que utiliza
datos numéricos para describir y analizar fenbmenos sociales, con el objetivo de
probar teorias o hipétesis. Segun estos autores, en este tipo de investigacion se
utiliza un proceso sistematico de recoleccion y andlisis de datos, generalmente a
través de encuestas, cuestionarios o pruebas estandarizadas. La investigacion
cuantitativa permite realizar generalizaciones y buscar relaciones causales entre

variables.

3.2 Tipo de Investigaciéon

Este trabajo es de tipo basico, por lo que Tamayo (2019) refiere que se
denomina investigacion pura, teérica y dogmatica. Se caracteriza porque se origina
en un marco tedrico y permanece en él. El objetivo es incrementar los conocimientos

cientificos, pero sin trasladarnos con ningun aspecto practico.

3.3 Nivel de Investigacién

Este trabajo presenta el nivel de analisis descriptivo correlacional, el cual hace
referencia a un enfoque que tiene como objetivo examinar, observar, registrar y
relacionar las caracteristicas de un fendmeno o situacion tal como se presentan en
su contexto natural. Esta investigacion no busca establecer relaciones causales ni
modificar el objeto de estudio, sino que se enfoca en ofrecer una representacion clara
y detallada de los hechos, procesos o eventos tal como ocurren. Segun Hernandez
et al. (2014), la investigacion descriptiva se dedica a detallar las caracteristicas de
un fenémeno, situacion o grupo de personas. El principal objetivo en este tipo de
estudio es ofrecer una imagen precisa de los elementos que conforman el fenémeno
en cuestion, limitdndose a observar y registrar lo que sucede sin alterar ni intervenir

en las variables.

32



Y el nivel correlacional, por lo que Sampieri, Collado y Lucio (2014) sefhalan que
la investigacién correlacional tiene como objetivo explorar las conexiones entre dos
0 mas variables, observando si esta relacién es positiva, negativa o nula. Este
enfoque no permite afirmar que una variable cause el cambio en otra, pero si ayuda
a entender como se relacionan entre si. Por ejemplo, puede observarse que cuando
una variable aumenta, la otra también lo hace, aunque no se pueda asegurar que

una sea la causa de la otra

3.4 Diseiio de Investigacion

Este trabajo posee un disefio no experimental, pues no realiza modificacion o
alteracion a alguna de las variables, sino que se presenta un analisis que solo
contempla la relacién de las variables en su contexto natura. Para implementar este
disefio, se ha optado por un nivel o alcance correlacional, dado que se examinara

Uunicamente la relacion existente entre las variables de una muestra especifica.:

Figura 1

Disefio de O investigacion

Donde:

M = Muestra

0, =Informacion (observacion) de la variable 1
0; = Informacion (observacion) de la vanable 2
r = Relacion entre las vanables de estudio

En este disefio, se han recolectado datos de una muestra M y se han utilizado
técnicas estadisticas para examinar la relacién entre las variables O1y O2. A través
del calculo de coeficientes de correlacion, se ha determinado tanto la fuerza como
la direccion de la conexion entre estas variables. Es relevante sefialar que, debido
al enfoque correlacional del disefio empleado, no se puede establecer una relacion
causal entre O1 y 0O2. Sin embargo, este disefio ha facilitado la exploracion y

descripcion de la relacion observada entre ambas variables en la muestra analizada.
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3.5 Poblacién y muestra de estudio

3.5.1 Poblacién y muestra

Poblacion

En esta investigacion, la poblacién esta compuesta por 92 estudiantes de
la maestria en Ciencias Militares con mencién en gestion publica y
planeamiento estratégico de la escuela superior de guerra del Peru.
Considerando que una poblacién se define como el grupo de todos los casos
que cumplen con una serie de caracteristicas especificas. Hernandez, et al.
(2014).

Muestra

La muestra esta compuesta por 75 educandos de la maestria en Ciencias
Militares de la Escuela Superior de Guerra del Peru, con rangos de Mayores y
comandantes, entre varones y mujeres en un rango de edad de 35 a 44 afios
de edad. Esto se debe a que la muestra constituye, fundamentalmente, un
grupo reducido de la poblacién. En otras palabras, se trata de un conjunto de
componentes que pertenecen a un grupo determinado por sus caracteristicas,
al cual se le conoce como poblacion. Hernandez et al. (2014). De igual manera,
el tamafo de la muestra es probabilistico aleatorio simple. Su caracteristica
fundamental es que todas las unidades del universo tienen, al principio, la
misma posibilidad de ser elegidas. Hernandez (2014). Para lo cual se realizé
una tdmbola o sorteo para realizar la seleccion.

La féormula para calcular el tamafio de la muestra en este caso es:

n=(Z"2*p*q)/ (E*2/N) Donde: n = tamafio de
la muestra
Z = valor critico de la distribucion normal estandar correspondiente al nivel de
confianza (en este caso, para un nivel de confianza del 95%, Z = 1.96) p =
proporcion estimada de la poblacion (en ausencia de una estimacion precisa,
se puede utilizar p = 0.5 para obtener el tamafio maximo de la muestra) q = 1
-p
E = margen de error (en este caso, E =



0.05) N = tamano de la poblacién (N =
92)
Aplicando estos valores en la formula, se obtiene: n =
(1.9672 * 0.5 *0.5)/(0.05”2 / 92)
n=75

3.6 Variables de investigacion
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En esta investigacién, se analizaran dos variables principales: Resiliencia y liderazgo

transformacional.

3.6.1 Variable 1

La resiliencia se define como la habilidad de las personas para superar y ajustarse a
circunstancias dificiles. Segun Rutter, esta no debe considerarse solo como una forma
de resistencia pasiva, sino como un "proceso dinamico" que resulta de la interaccion

entre factores personales y contextuales (Rutter, 1985).

En relacion con la definicién operacional, la variable resiliencia se evaluara mediante
un cuestionario disefiado para adultos, compuesto por 10 items validados, que
permiten medir las 4 dimensiones de esta variable: fisica, emocional, mental y

espiritual.

3.6.2 Variable 2

El lider transformacional se define como el agente de cambio, motivando a sus
seguidores a efectuar labores no por beneficios externos, mas bien por el crecimiento
personal y profesional que conlleva. Estos lideres buscan transformar los valores,
creencias y actitudes de sus seguidores, llevandolos a ir mas alla de lo que se espera
de ellos y a identificarse con los intereses de la organizacion Garcia (2011). En cuanto
a la definicion operacional, la variable de liderazgo transformacional se evaluara
mediante un cuestionario validado de 20 reactivos, que tiene como objetivo medir las
5 dimensiones de esta variable: consideracion individualizada, estimulacion

intelectual, influencia idealizada y motivacion inspiradora.



3.7 Operacionalizacion de las Variables

Tabla N°1. Tabla de Operacionalizacién de las variables

Tabla de Operacionalizacién de las variables
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Variables Dimensiones Indicadores items Escala y Valores Niveles y Rango
Practica de actividades
fisicas Adecuado estado
fisico Totalments
Fisica 1,2
Nivel de Energia de acuerdo
Capacidad percibida de (5)
enfrentar desafios fisicos. _
- - Bajo
IManejo de emociones De acuerdo
: Soporte emocional (4) [10 - 20]
T Emocional » . 3.4
esiliencia anejo de estrés
! Moderado
Control de emociones Neutro (3)
Actitud positiva [21 —35]
Optimismo En
Mental ¥ 5,6 Alto
Resolucion de conflictos desacuerdo
creatividad (2) [36 — 50]
Valores personales
Esoiritual Proyeccion con propdsito 7,891 Totalmente
spiritua
2 Actitud reflexiva 0 desacuerdo (1)
Desarrollo personal




Liderazgo
transformacio
nal,

Influencia

idealizada

Modelo a seguir
Confianza
Admiracion

respeto
Compromiso con los

valores

1.2.3

4,5

Estimulacion

intelectual

Pensamiento creativo

Cuestionar creencias
Resolucion de conflictos
Pensamiento grifico

6,7, 8,

g, 10

Consideracion

individualizada

Atencidn Personalizada
Apoyo al desarrollo
profesional
Retroalimentacion
constructiva
Establecimiento de metas

Escucha activa

1142
13, 14,
15,

Inspiracion

motivacional

Sentido de propdsito
Transmision de optimismo
Inspiracion para el logro de
metas

compromiso con la vision

clara de la institucion

16, 17,
18, 19,

20

Totalmente
de

acuerdo

(2)

De acuerdo

(4)

Meutro

(3)

En

desacue.
rda.(2)

Totalmente

desacuerdo (1)

Bajo
[20-40]

Moderado

[41 —60]

Alto
[61—80]

Muy Alto
[81 —100]
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3.8 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente estudio para la recopilacién de datos, se utiliz la siguiente
técnica: Medina (2023) define herramientas de investigacién como un
procedimiento estructurado utilizado para reunir y analizar informacion con el
propésito de resolver un problema o responder a una pregunta de
investigacion. Ademas, sefala que existen diversas técnicas de
investigacion, como encuestas, entrevistas, observacion y experimentos,
entre otras, y la eleccién de una u otra depende del objetivo y el alcance del
estudio. Teniendo en cuenta esta afirmacién, en el presente estudio se

aplicara la técnica de encuesta para poder recolectar los datos.

3.8.1 Instrumentos
3.8.1.1 Cuestionario

Segun Hernandez Sampieri (2018), el instrumento de investigacion
es una herramienta especifica disefiada para recolectar y analizar datos
durante el proceso investigativo. En este caso, el cuestionario se emplea
como herramienta de recoleccién de informacién, y debe ser utilizado de
manera responsable y cuidadosa. Un cuestionario bien estructurado
proporciona datos valiosos y fiables, mientras que uno mal disefiado
puede generar resultados imprecisos o sesgados. Por lo tanto, es
fundamental asegurarse de que el cuestionario esté bien formulado y se
aplique adecuadamente para obtener resultados precisos y confiables.
En esta investigaciéon, se evalué la confiabilidad y validez del
cuestionario utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach y el juicio de

expertos en ambos cuestionarios.

Por otro lado, Maese (2016) define la baremacién como la creacion
de un baremo, que es una escala de puntuacién derivada del
instrumento de medicidon, que permite interpretar los resultados
asignando valores. Esta baremacion puede ser cronoldgica o basada en
centiles o percentiles. En este estudio, la baremacion utilizada abarca
tres rangos: bajo, medio, alto en los cuestionarios de resiliencia y de

liderazgo transformacional.
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3.8.1.2 Instrumento para medir la resiliencia

Ficha Técnica N°1

Nombre: Cuestionario de resiliencia

Autor: Hans Rubio Machuca

Ano: 2024

Lugar: Escuela de Guerra del Peru

Objetivo: Determinar el nivel de Resiliencia

Administracién: Colectiva Tiempo de duracién: 15 minutos

Contenido: Se ha elaborado el cuestionario tipo escala de Likert con un
total de 10 items, distribuidos en 4 dimensiones.

La escala de valores respectivos para este instrumento es como sigue:

»  Totalmente de acuerdo (5)
* De acuerdo (4)
*  Neutro (3)

* Endesacuerdo (2)

«  Totalmente desacuerdo (1)

3.8.1.3 Instrumento para medir el liderazgo transformacional

Ficha Técnica N°2

Nombre: Cuestionario de Liderazgo Transformacional

Autor: Hans Rubio Machuca

Ano: 2024

Lugar: Escuela de Guerra del Peru

Objetivo: Determinar el nivel de Liderazgo Transformacional
Administracién: Colectiva Tiempo de duracién: 20 minutos

Contenido: Se a elaborado el cuestionario tipo escala de Likert con un total
de 10 items, distribuidos en 4 dimensiones.

La escala de valores respectivos para este instrumento es como sigue

»  Totalmente de acuerdo (5)
* De acuerdo (4)
«  Neutro (3)

»  Endesacuerdo (2)

«  Totalmente desacuerdo (1)
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3.8.2 Prueba de Fiabilidad Variables de Investigacion

Liderazgo Transformacional

Tabla N°2.
Resumen de procesamiento de casos

40

Resumen de procesamiento de casos

N
Valido 30 100,0 Casos Excluido? 0
Total 30

%

100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
Tabla 3.

Resiliencia

Resumen de procesamiento de casos

N o
Valido 30 100,0
Gasos Exgluidoa 0 0
Total 30 100
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

911 10




El cuestionario sobre resiliencias, compuesto por 10 items, al ser
evaluado, alcanzé un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.911.
Considerando que este valor esta muy cerca de 1, se puede concluir que
el instrumento de medicion tiene una excelente consistencia interna. Asi

mismo nos indica que es confiable.

3.9 Técnica de procesamiento y anadlisis de datos

En el presente estudio, se procedid a validar los instrumentos
mediante el Juicio de Expertos. Este procedimiento se basa en obtener
opiniones informadas de personas con amplia experiencia en el tema,
reconocidas como expertos cualificados por su conocimiento y
trayectoria, quienes pueden proporcionar informacion, evidencia, juicios
y valoraciones relevantes (Skjong y Wentworth, 2000). Con el propdsito
de validar el instrumento de recoleccién de datos, se recurrié a la técnica
del juicio de expertos, los cuales fueron elegidos por su profunda
experiencia en el area de investigacion relacionada con la resiliencia y el
liderazgo transformacional, especificamente en el contexto de los
profesionales del posgrado de la institucion mencionada. Para ello, el
cuestionario fue sometido a la revisién critica de tres profesionales con
formacion de posgrado a nivel de maestria, quienes evaluaron su
pertinencia, claridad y coherencia. Los resultados de sus apreciaciones
se presentan de forma resumida en el cuadro a continuacién, y se

amplian en el anexo correspondiente.

Tabla 4.
Resultado de validacion de Expertos

N° Expertos % Validacion
01 Experto 01 (Cod_ Exp_01) 90 %
02 Experto 01 (Cod_ Exp_01) 90%
03 Experto 01 (Cod_ Exp_01) 90%
Promedio 90%

La tabla refleja un nivel de consenso promedio del 90% entre los
expertos consultados. Asimismo, se deja constancia de que el

instrumento fue sometido a una prueba piloto, con el objetivo de afinar su



estructura y contenido. Esta etapa se llevo a cabo con la participacion de
oficiales pertenecientes a la Escuela de Posgrado de la Escuela de
Guerra del Ejército del Peru, lo que permitié identificar ajustes necesarios

antes de su aplicacion definitiva.

3.9.1 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para el método de analisis de datos, se procedié a través de la
estadistica descriptiva con la informacién de cada variable a través de
tablas de frecuencia, graficos e interpretacion estadistica y tedrica de las
variables y sus dimensiones, complementando la descripcién por medio
de tablas correlacionales para ver el comportamiento relacionado de las
variables. Luego, a través de la estadistica inferencial, se desarrollo la
constatacion de hipodtesis trazadas mediante el estadistico no
paramétrico Rho Spearman, para ver la relacion entre resiliencia y

liderazgo transformacional.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo

4.1.1. Medidas de Tendencia

Tabla N°5.
Medidas de Tendencia

ESTADISTICOS
Liderazgo
o transformacional
Valido Resiliencia 75
0
N Perdidos 5
3,15
Media 2,51 3,00
Mediana 3,00 3
Moda 3 711
Desv. Desviacion 529 ,005
Varianza 280 -,452
Asimetria -,308 277
Error estandar de asimetria  ,277 -,083
Curtosis -1,304
Minimo 1 1
Maximo 3 4
Suma 188 236
Percentiles 25 2,00 3,00

Interpretacion variable resiliencia y liderazgo transaccional:

Media: La resiliencia tiene una media de 2.51, mientras que el
liderazgo transformacional tiene una media de 3.15. Esto sugiere que,
en promedio, los participantes en el estudio se encuentran en un nivel
intermedio de resiliencia, mientras que muestran un nivel ligeramente

superior en términos de liderazgo transformacional.



Mediana: La mediana para ambas variables es 3.00, lo que significa
que al menos la mitad de los participantes tienen una puntuacion igual o
superior a este valor para ambas variables.

Moda: La moda, que indica la puntuacion mas frecuente, es 3 en ambas
variables, lo que refuerza la idea de que muchos participantes se agrupan en

este valor.

Desviacion estandar: La desviacion estandar de resiliencia es
0.529, y la de liderazgo Transformacional es 0.711. Esto indica que los
datos de liderazgo transformacional estan algo mas dispersos en
comparacion con resiliencia, ya que la desviacion estandar de la segunda

variable es mayor.

Asimetria: Ambos valores son negativos, lo que indica que las
distribuciones de ambas variables estan sesgadas a la derecha. En otras
palabras, la mayoria de los participantes tienen puntuaciones cercanas
al valor maximo. La asimetria de resiliencia es
-0.308 y la de liderazgo transformacional es -0.452. La asimetria de
Liderazgo Transformacional es mas pronunciada, lo que sugiere una
mayor concentracion de puntuaciones en el extremo superior de la

escala.

Curtosis: La curtosis de resiliencia es -1.304, lo que sugiere que la
distribucion es plana, es decir, menos concentrada en los valores
centrales y mas dispersa en los extremos. En cambio, la curtosis de
Liderazgo Transformacional es -0.083, lo que indica una distribucion mas
cercana a una forma normal, pero aun ligeramente mas plana que una

distribucion normal estandar.



Variable 1: Resiliencia
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Tabla N°6.
Resiliencia
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 13
Medio 35 46,7
Alto 39 92,0
Total 75 100,0
Figura N° 1
Resiliencia
40
30
8
g
2 0
i
10

Medio

Resiliencia

Alto

La tabla N°6 indica que 39 de 75 encuestados tienen un nivel alto de resiliencia; también

35 personal tiene un nivel medio y solo 1 tiene nivel bajo de resiliencia.
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4.1.2 Dimensiones de la Variable Resiliencia

Tabla N° 7.
Dimensién Fisica

Dimension fisica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Bajo 1 1,3 1,3
Medio 4 5,3 5,3
Alto 70 93,3 93,3
100,0 100,0
Total
75

En la tabla N° 7 se puede observar que en relacion a la dimensién
fisica 70 obtiene un nivel alto, 4 un nivel promedio y 1 obtiene una

puntuacion baja.

Figura N°2
Dimension fisica
B0
o)
2 w
[T
3
[}
o
L
20
1 313%
: 4
:

Bajo Wedio Alto

Dimension fisica
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Tabla N° 8.
Dimensién Emocional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Bajo 2 2,7 2,7
Medio 6 8,0 8,0
Alto 67 89,3 89,3
Total 75 100,0 100,0

En la tabla N° 8 se puede observar que en relacién a la dimension
emocional 67 obtiene un nivel alto, 6 un nivel promedio y 2 obtiene

una puntuacion baja.

Figura N°3

Dimension Emocional

60

40

Frecuencia

20

6
2 8 00%
0 2,67%

Bajo Medio Alto

Dimension Emocional
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Tabla N° 9.

Dimensién Mental

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Bajo 1 1,3 1,3
Medio 2 2,7 2,7
Alto 72 96,0 96,0
Total 100,0 100,0
75
Figura N°4

Dimencion Mental

a0

60

40

Frecuencia

20

9 2
o 1,33% 2,67%
LE!ajth Viedio Alto

Dimencion Mental

En la tabla N° 9 se puede observar que en relacién a la dimension Mental 72 obtiene

un nivel alto, 2 un nivel promedio y 1 obtiene una puntuacion baja.



49

Tabla N°10.

Dimensién Espiritual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Bajo 1 1,3 1,3
Medio 5 6,7 6,7
Alto 69 92,0 92,0
Total 75 100,0 100,0

Figura N°5
Dimension Espiritual

60
=

E 40
[LE}
=3
(2]
o
('

20

W

0 1,33%
B0 Medio Alto

Dimension Espiritual

En la tabla N° 10 se puede observar que en relacién a la dimension Espiritual 69

obtiene un nivel alto, 5 un nivel promedio y1 obtiene una puntuacién baja.
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Variable 2: Liderazgo transformacional

Tabla N°11.

Liderazgo transformacional

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 1,3

Moderado " 14,7

Alto 39 52,0

Muy Alto o4 32,0

Total 75 100,0
Figura N°6

Liderazgo transformacional

Frecuencia

Moderado Alto Muy Alto

Liderazgo transformacional

En la tabla N°11 podemos comentar que 39 estudiantes poseen liderazgo
transformacional en un nivel alto, 24 muy alto, 11 se ubican en el nivel moderado
y solo 1 en el nivel de liderazgo transformacional bajo.

Dimensiones de la Variable Liderazgo transformacional.



Tabla N°12.

Influencia Idealizada

51

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 1,3

Moderado 17 22,7

Alto 32 42,7

Muy alta 25 33,3

Total 75 100,0
Figura N°7

40

Influencia Idealizada

Frecuencia

Moderado Alto Muy alta

Influencia Idealizada

Con respecto a la influencia idealizada, se puede decir que 32 estudiantes se

encuentran en el nivel alto de la dimension de influencia idealizada, 25 en el nivel

muy alto, 17 alcanzan un nivel moderado y solo 1 se ubica en el nivel bajo.



Frecuencia

Tabla N°13.

Estimulacion Intelectual
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Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 3 40

Moderado 10 13,3

Alto 43 57,3

Muy alta 19 25,3

Total 75 100,0
Figura N°8

Estimulacion Intelectual

a0

Bajo Moderado

Estimulacion Intelectual

Wuy alta

La tabla N°13 muestra que 43 participantes se encuentran ubicados en el nivel alto

de la dimensién estimulacion intelectual, 19 se encuentran en el nivel muy alto, 10

de los encuestados estan dentro del nivel moderado y 3 dentro del nivel bajo.
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Tabla N°14.

Consideracion Individualizada

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 1,3

Moderado 14 18,7

Alto 39 52,0

Muy alta 21 28,0

Total 75 100,0
Figura N°9

Consideracion Individualizada

Frecuencia

Moderado Alto Wy alta

Consideracion Individualizada

La tabla N°14 revela que 39 individuos se encuentran en un nivel alto de la
dimensién consideracion individualizada, 21 en un nivel muy alto, 14 se ubican en

un nivel moderado y solo 1 es encontrado en el nivel bajo.
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Tabla N°15.

Motivacién Inspiracional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 2,7
Moderado 7 9,3

Alto 51 68,0

Muy alta 15 20,0

Total 75 100,0
Figura N°10

Motivacion Inspiracional

60

Frecuencia

Bajo Moderado Alto Muy alta

Motivacion Inspiracional

De acuerdo a lo observado, se puede indicar que 51 participantes se encuentran
en el nivel alto de la dimensiéon de motivacion inspiracional, 15 se ubican en la
categoria muy alto, 7 se presentan en la categoria moderado y solo 2 en el nivel

bajo.
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4.1.4. Analisis por Variables

Tabla N°16.

Calculo de minimos y maximos Variable Resiliencia

Frecuencia

Estadisticos
Resiliencia Vilido 75
N
Perdidos 0
Minimo 1
Maximo 3
30 200
Percentiles
60 300
Figura N°11
Resiliencia
40
30
20
10
0
Bajo Medio Alto
Resiliencia

En la tabla N°16 podemos observar que, tras el analisis de los resultados, se pudo
obtener que 39 estudiantes poseen alto nivel de resiliencia y 35 un nivel medio y

solo 1 tiene un nivel bajo.



Frecuencia
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Tabla N°17.

Regla de Baremos

Niveles de Resiliencia de los estudiantes de posgrado de la Escuela de Guerra del

Peru
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1,3
Medio 35 46,7
Alto 39 52,0
Total 75 100,0
Figura N°12

Liderazgo transformacional

Bajo Moderado Alto Muy Alto

Liderazgo transformacional

La tabla N°17 nos muestra que, de los 75 estudiantes, 24 tienen niveles de
liderazgo muy alto, 39 alto; asi mismo, 11 estudiantes con nivel moderado y solo 1

con nivel bajo.
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Tabla N°18.

Célculo de minimos y maximos Dimensiones Variable 1

Estadisticos

Liderazgo transformacional

" Valido 75

Perdidos 0
Minimo 1
Maximo 4

30 3,00
Percentiles

60 3,00

]

Tabla N°19

Regla de Baremos, Niveles de Liderazgo transformacional de los estudiantes de posgrado de la
Escuela de Guerra del Peru.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1,3
Moderado 1 14,7

Alto 39 52,0

Muy Alto 24 32,0

Total 75 100,0

4.2 Analisis Inferencial

El analisis inferencial se orienta a establecer y cuantificar la asociaciéon existente entre las
variables independientes y las variables dependientes, conforme a lo postulado en las hipoétesis
formuladas. Para tal fin, se recurrié a la aplicacion de pruebas estadisticas pertinentes como la
prueba de Rho de Spearman con el propésito de evaluar la significancia estadistica de las
relaciones observadas y determinar si los patrones encontrados pueden generalizarse a la

poblacion de estudio.

Al tratarse de una encuesta con variables de tipo categodrica ordinal (por la escala de Likert),

y dado que el valor de significancia (Sig.) < .001 indica que ambas variables no siguen una
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distribucion normal, se empelara la prueba no paramétrica de Rho de Spearman para el analisis

estadistico de las hipotesis.

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal.
Ha: Los datos no provienen de una distribucion normal.
Consideramos la regla de decision:

Sig. < 0,05, se acepta la Ha y se rechaza la Ho.

Sig. > = 0,05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho
Tabla N°20.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Resiliencia 344 75 <.001
Liderazgo transformacional .262 75 <.001

Se observo en la tabla N°20 que, mediante la prueba Kolmogdérov-Smirnov, el valor de
significacion estadistica para ambas variables ha sido menor a 0.001, quiere decir menor que
0.05; por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta la H1; lo que significa que los datos de la variable
Resiliencia y Liderazgo transformacional no tienen una distribucion normal. Por lo tanto,

aplicariamos una distribucién no paramétrica.

4.3 Analisis Complementarios

Prueba de hipétesis

4.3.1 Hipétesis general
HO: La resiliencia no se asocia de manera directa con el liderazgo en los estudiantes de la

Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.
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H1: La resiliencia se asocia de manera directa con el liderazgo en los estudiantes de la

Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afo 2024.

Tabla N°21
Prueba de Hipotesis General
Correlaciones
L Liderazgo
Resiliencia
transformacional
Coeficiente de
- 1,000 ,348™
correlacion
Hesiliencia
Sig. (bilateral 002
Rho de g-( ) :
N 5 5
PReam Coeficiente de
an Liderazgo . 3487 1,000
correlacion
transforma . )
- Sig. (bilateral) 002
ClonNEe
s N 5 I
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los hallazgos presentados en la representacion N° 21 mostraron un coeficiente
de correlacién de Spearman de 0.348, lo que indica una correlacion moderada entre
las dos variables analizadas. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0,002,
que es inferior al umbral de significancia cominmente aceptado de 0,01. Esto sugiere
que la correlacion observada es estadisticamente significativa, lo que implica que la
relacion entre ambas variables no es aleatoria. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis

nula (HO) y se acepta la hipétesis alternativa (H1).

4.3.2 Prueba de hipoétesis especifica 1
HO: La resiliencia no se asocia con la influencia idealizada en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

H1: La resiliencia se asocia con la influencia idealizada en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afo 2024.



Tabla N°22.

Prueba de hipotesis Especifica 1

Correlaciones

Resiliencia
Rho de
Spearman
Influencia
Idealizada

Coeficiente de

correlacion

Sig. (bilateral)

N
Coeficiente de

correlacion

Sig. (bilateral)
N

Resiliencia

1,000

75

346~

?

002

75

Influencia

|dealizada

346"

002

75

1,000

75

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla N°22 arrojaron un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.346;
indica una correlacion moderada entre la resiliencia y la dimensién influencia idealizada, por lo cual
contienen una correlacion significativa y positiva. Esto implica que, a medida que una variable

aumenta, la otra variable también tiende a aumentar de manera consistente. Por lo tanto, se rechaza

la hipotesis HO y se acepta la H1.

4.3.3 Prueba de hipétesis especifica 2

HO: La resiliencia no se asocia con la y estimulacion intelectual en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

H1: La resiliencia se asocia con la estimulacidon intelectual en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afo 2024.




Tabla N°23.

Prueba de hipétesis Especifica 2
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Correlaciones
o Estimulacion
Resiliencia
Intelectual
Coeficiente de
. 1,000 271
correlacion
Hesiliencia
Sig. (bilateral) 019
Rho de N 75 75
Spearman Coeficiente de
. ) _ 271 1,000
Estimulacion correlacion
Intelectual Sig. (bilateral) 019
M 75 75
*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla N°23 nos muestra que el valor de significancia es menor a 0.05 y el coeficiente de
correlacion de 0.271, por lo que se puede decir que existe una correlacién significativa y positiva
entre resiliencia y estimulacién intelectual en la muestra estudiada. Esto implica que, a medida que
los individuos presentan una mayor resiliencia, también tienden a involucrarse mas en actividades
que fomentan la estimulacion intelectual, lo que puede ser clave para su crecimiento personal y
profesional.

Por lo tanto, se rechaza la hipotesis HO y se acepta la H1.

4.3.4 Prueba de hipétesis especifica 3

HO: La resiliencia no se asocia con la consideracion individualizada en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

H1: La resiliencia se asocia con la consideracion individualizada en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.
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Tabla N°24.

Prueba de hipdtesis Especifica 3

Correlaciones
L Motivacion
Resiliencia o
Inspiracional
Coeficiente de comelacion 1,000 3817
Resiliencia Sig. (bilateral) _ 001
Rho de N 75 75
Speanman o Coeficiente de comrelacion 3817 1,000
Motivacion _ :
Sig. (bilateral) 001
Inspiraci
Inspiracional. N 75 75
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla N°24, los resultados revelan un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.38, lo
que indica una correlacion positiva muy fuerte entre la resiliencia y la dimensién de Inspiracion
Motivacional, sugiriendo una correlacién moderada en ambas variables. Ademas, el valor de
significancia bilateral es de 0.001, que se encuentra por debajo del umbral estandar de 0.01. Esto
senala que la correlacion observada es estadisticamente significativa y fuerte, lo que implica que,
a medida que una variable aumenta, la otra también tiende a incrementarse de manera

consistente. Por lo tanto, se descarta la hipétesis nula HO y se valida la hipétesis alternativa H1.

4.3.5 Prueba de hipétesis especifica 4
HO: La resiliencia no se asocia con la inspiracién motivacional en los estudiantes de la

Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.

H1: La resiliencia se asocia con la inspiracion motivacional en los estudiantes de la Escuela

Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el afio 2024.



Tabla N°25.

Prueba de hipodtesis Especifica 4
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consideracion
Individualizada

257

04

000

5

Correlaciones
resiliencia
coeficiente de
. 000
correlacion
resiliencia
ig. (bilateral)
ho de 5
Spearman coeficiente de o
Consideracion - 25
lcorrelacion
Individualiza )
ig. (bilateral) 04
da
5
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En cuanto a la tabla N°25, se observa que el coeficiente de correlacién entre

Resiliencia e Influencia Idealizada es de 0.346, lo que implica una relacion moderada

y positiva entre ambas variables. El valor de significancia bilateral obtenido es 0.002,

que se encuentra por debajo del umbral cominmente aceptado de 0.01. Esto confirma

que la correlacion detectada es estadisticamente significativa, lo que sugiere una

asociacion robusta y confiable entre las variables. En consecuencia, se descarta la

hipétesis nula HO y se valida la hipétesis alternativa H1.
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CAPITULO V: DISCUSION DE RESULTADOS

El primer objetivo de la investigacion fue establecer la relacion entre resiliencia y
liderazgo transformacional en los estudiantes de posgrado de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército. Los resultados revelaron una correlacion positiva moderada (r =
0.348) y estadisticamente significativa (p = 0.002), lo cual sugiere que a medida que
aumenta la resiliencia de los estudiantes, también se incrementa su capacidad para
ejercer un liderazgo transformacional efectivo. Este hallazgo coincide con lo planteado
por Garcia (2011), quien considera que el liderazgo transformacional se fundamenta
en el desarrollo interno de los individuos, promoviendo el crecimiento mas alla de las
recompensas externas. Asi mismo, en el contexto militar, Bowles y Bates (2010)
sostienen que la resiliencia es una caracteristica indispensable para quienes deben
liderar bajo condiciones de alto riesgo y presion. De igual manera, los resultados de
esta investigacion encuentran respaldo en los hallazgos de Pardo (2022), quien, en un
estudio aplicado a docentes de Lima Este, identificd una correlacion significativa (rs =
0.504) entre resiliencia y liderazgo transformacional, resaltando su importancia en
distintos contextos formativos, tanto civiles como militares. Desde el plano teérico, la
relacion hallada se alinea con el modelo de liderazgo transformacional de Bass (1999)
y con los planteamientos de Rutter (1985) sobre la resiliencia como proceso dindamico
de adaptacion ante la adversidad. A partir de lo sefalado estos resultados invitan a
considerar que la resiliencia no solo es un mecanismo de proteccion psicoldgica, sino
también una plataforma para el liderazgo estratégico en entornos complejos como el
militar. Su integracion en la formaciéon de oficiales podria significar un avance

estructural hacia una doctrina mas humana y eficaz.

En relacién con el primer objetivo especifico, que consiste en determinar la
correlacion entre resiliencia e influencia idealizada en los estudiantes de la Escuela
Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en el ano 2024, los hallazgos muestran
una correlacion positiva moderada (r = 0.346; p = 0.002), entre ambas variables. Esto
proporciona una base soélida para concluir que existe una relacion significativa entre
las dos variables analizadas. Es importante destacar que esta dimensién hace
referencia a la capacidad del lider para ser un modelo de conducta ética, inspirando
respeto y confianza (Bass, 1999). Asi también respalda esta conexién lo hallado por
Calderon (2023) quien refiere que los cadetes de la Escuela Militar “Eloy Alfaro”
presentaban altos niveles de

identificacion con lideres percibidos como ejemplares. Ademas, en esta
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investigacion, 32 estudiantes se ubicaron en un nivel alto y 25 en un nivel muy alto en
esta dimension, lo que confirma su importancia en el contexto educativo-militar. Lo
que facilita la obtencion de un compromiso adicional cuando es necesario. Este
aspecto es fundamental, ya que permite a los lideres mantener altos niveles de
desarrollo y rendimiento dentro de sus equipos. También La influencia idealizada,
cuando se articula con la resiliencia, permite desarrollar lideres capaces de sostener
su autoridad moral en contextos operacionales complejos. Esta relacién deberia ser

sistematizada dentro de los programas curriculares de formacion militar.

Respecto al segundo objetivo especifico propuesto, que buscaba identificar si
existe una relacion entre resiliencia y estimulacién intelectual en los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en 2024, los resultados revelaron
una correlacion positiva débil (r=0.271; p = 0.019), pero estadisticamente significativa.
Esta dimension implica la capacidad de fomentar el pensamiento critico y la creatividad
(Bass, 1999). En este estudio, 43 participantes se ubicaron en el nivel alto y 19 en el
muy alto, lo que revela una percepcion positiva sobre este aspecto. Esto propone que,
a medida que aumenta la resiliencia, también tiende a incrementarse la estimulacion
intelectual, aunque la relacién no es muy fuerte. Estos resultados coinciden con los
reportados por Calderdén (2023), quien observé una media alta en esta dimensién (M
= 4.63) entre cadetes militares. Asimismo, Sefidan (2021) encontré que lideres
transformacionales fomentaban significativamente el pensamiento auténomo vy
reducen el estrés durante el entrenamiento militar basico en Suiza. Segun Bass (1999),
la Estimulacion Intelectual se refiere a la habilidad de los lideres para fomentar la
creatividad y el pensamiento critico, motivando a sus seguidores a cuestionar ideas
preestablecidas y a buscar nuevas soluciones, lo que promueve la autonomia en la
toma de decisiones. Asi, los resultados sugieren que los niveles de resiliencia de los
estudiantes podrian influir en su capacidad para recibir y generar estimulos
intelectuales dentro del contexto militar. De acuerdo con lo sefialado se puede decir
que a pesar de que la correlacion es débil, se evidencia que la resiliencia puede ser
una base emocional que permite la apertura cognitiva en lideres en formacién. Es
crucial reforzar metodologias que integren desafios intelectuales con estabilidad

emocional para estimular una toma de decisiones mas adaptativa.

En cuanto al tercer objetivo especifico, que procuro determinar si existe una
relacion entre resiliencia y consideracion individualizada en los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado — 2024. Los resultados obtenidos
mostraron la correlacidon entre resiliencia y la consideracion individualizada, esta

relacion fue moderada (r = 0.381; p = 0.004). Este componente del liderazgo
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transformacional se enfoca en atender las necesidades particulares de los seguidores,
promoviendo su desarrollo personal (Bass, 1999). En esta investigacion, 39
estudiantes se ubicaron en el nivel alto y 21 en el nivel muy alto, lo que indica una
tendencia positiva. Una correlacion moderada. El coeficiente de correlacion de
Spearman es de 0,381, lo que sugiere que, en cuanto aumenta la resiliencia de los
participantes, también tiende a incrementarse su capacidad para ejercer una
consideracion individualizada, es decir, un enfoque mas personalizado en el desarrollo
y el bienestar de sus seguidores. Este hallazgo implica que los individuos mas
resilientes muestran una mayor predisposicion para reconocer y atender las
necesidades especificas de quienes los rodean, un componente clave del liderazgo
transformacional. Resultados similares fueron hallados por Casas (2022), quien
reporté una asociacion entre resiliencia y bienestar psicoldgico en militares peruanos,
y por Cueva (2020), quien hallé que docentes con alta resiliencia también presentaban
un liderazgo mas empatico y personalizado. Tomando en cuenta el enfoque de
Consideracion Individualizada en el liderazgo transformacional, como lo describe Bass
(1999), esta habilidad se refiere a la capacidad del lider para proporcionar un
diagnostico personalizado sobre las necesidades y habilidades de sus seguidores, al
mismo tiempo que delega, entrena, orienta y proporciona retroalimentaciéon para su
desarrollo. Ante los hallazgos de este estudio se subraya que la resiliencia no solo
facilita la capacidad de los individuos para enfrentar adversidades, sino que también
favorece un liderazgo que se adapta y responde a las necesidades especificas de los
demas. Esta relacion destaca la importancia de fortalecer la resiliencia como un
recurso clave para mejorar la efectividad del liderazgo, promoviendo un impacto
positivo tanto en el desarrollo individual como en el fortalecimiento de los equipos y

grupos dentro de las organizaciones.

En referencia con el cuarto objetivo especifico, el cual busco conocer la existencia
de una relacion entre resiliencia e inspiracion motivacional en los estudiantes de la
Escuela Superior de Guerra - Escuela de Posgrado en 2024, se encontré una
correlacion moderada (r = 0.325; p = 0.004) entre ambas variables. La motivacion
inspiracional implica la capacidad del lider para comunicar visiones claras y motivar
con optimismo (Bass, 1999). Los datos muestran que 51 estudiantes estan en nivel
alto y 15 en muy alto. Este hallazgo se alinea con el trabajo de Calderdn (2023) y con
el estudio de Hardy et al. (2020), quienes resaltan que la motivacion inspiracional es
determinante para mantener la cohesién grupal en escenarios de presion. La
motivacién inspiracional, como lo describe Bass (1999), implica la capacidad del lider

para presentar una visién clara y atractiva, elevando a sus seguidores a altos
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estandares y transmitiendo optimismo sobre los objetivos futuros. Los lideres efectivos
en esta dimension logran generar un fuerte sentido de propdsito en sus seguidores,
motivandolos a actuar. Y habiendo obtenido estos resultados podemos inferir que el
liderazgo transformacional que motiva desde la vision y la esperanza es clave en las
Fuerzas Armadas. La resiliencia, como capacidad para sostener esa vision en la
adversidad, deberia formar parte del entrenamiento emocional y comunicacional del

oficial moderno.

Finalmente podemos comentar en términos generales que, en el desarrollo de
la presente investigacion, se constatd que un 52% de los estudiantes de posgrado
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Peru presenté un nivel alto de
resiliencia, mientras que un 46.7% manifesté un nivel medio y apenas un 1.3% se
ubico en el nivel bajo. Este patrén de distribucion evidencia una estructura
psicoemocional fortalecida en la mayoria de los participantes, lo cual resulta
especialmente significativo si se considera la naturaleza altamente demandante del
contexto castrense. Estos resultados encuentran respaldo empirico en la
investigacion de Soriano (2023), quien identificé que los efectivos militares en
Espafa con altos niveles de resiliencia e inteligencia emocional no solo manifestaban
mejores indices de bienestar psicologico, sino también mayor capacidad de
recuperacion ante situaciones de combate. Del mismo modo, Huanay (2020) reporto
que el 59.56% de los soldados del VRAEM mostraron niveles adecuados de
resiliencia frente al estrés operativo. Por su parte, Casas (2022) evidencié que, en el
Cuartel Tarapaca de Tacna, un 49.2% del personal militar mostré altos niveles de
resiliencia, lo que confirma la consistencia del constructo en contextos de exigencia
tactica y emocional. Desde una perspectiva teorica, estos hallazgos se enmarcan
dentro del enfoque de Rutter (1985), quien conceptualiza la resiliencia no como una
caracteristica estatica, sino como un proceso dinamico que emerge de la interaccién
entre factores individuales y ambientales, permitiendo al sujeto enfrentar eficazmente
la adversidad. Asi, el perfil resiliente de los estudiantes no solo es una cualidad
deseable, sino una competencia estratégica que puede ser potenciada a través de
intervenciones formativas especificas. De lo hallado queda evidencia que sugiere
que la resiliencia debe dejar de ser entendida como una cualidad accesoria y pasar
a ser asumida como un requisito estructural e importante para el liderazgo militar
transformacional contemporaneo. Su desarrollo no puede limitarse solo a la
exposicion a situaciones adversas, sino que debe integrarse como eje transversal en
el curriculo formativo, favoreciendo una preparacién integral que fortalezca tanto la

capacidad tactica como la estabilidad emocional del futuro lider.
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Asimismo, en lo concerniente al liderazgo transformacional, se verificd que el
52% de los participantes alcanza un nivel muy alto en esta variable, seguido de un
32% en nivel alto y un 14.7% en nivel moderado, con solo un 1.3% en nivel bajo, lo
cual indica una tendencia claramente positiva en el desarrollo de competencias
asociadas a este estilo de liderazgo. Este resultado guarda estrecha similitud con los
hallazgos de Saenz (2019), quien observé que el 54.8% del personal militar peruano
exhibia un nivel muy alto de liderazgo transformacional. Esta convergencia empirica
refuerza la nocién de que las Fuerzas Armadas han evolucionado hacia un modelo
de liderazgo basado no solo en la obediencia jerarquica, sino también en la
inspiracion, la visién compartida y el compromiso con el desarrollo del subordinado.
A nivel conceptual, el liderazgo transformacional segun Bass y Avolio (1994) actua
como un motor de desarrollo organizacional, promoviendo el trabajo colaborativo, el
empoderamiento del equipo y la transformacion de los desafios en oportunidades de
mejora. Estas dimensiones fueron claramente evidenciadas en el presente estudio,
lo cual corrobora que poseer competencias en liderazgo transformacional produce
efectos positivos tanto en el clima organizacional como en el rendimiento operativo.
A razén de lo encontrado se puede decir que el liderazgo transformacional no solo
puede ser visto como argumento tedrico, sino como una realidad concreta
observable en los futuros oficiales del Ejército del Peru. Ya que la existencia de un
14.7% en nivel moderado y un 1.3% en nivel bajo sugiere que aun persisten brechas
que deben ser atendidas mediante formacién, evaluacién continua vy
acompanamiento estratégico, consolidando asi una cultura de liderazgo capaz de

responder con visién, empatia y eficacia ante los retos en estos tiempos.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

En relacién al primer objetivo de esta investigacién, se concluye que existe una
correlacion moderada y estadisticamente significativa entre resiliencia y liderazgo
transformacional en los estudiantes de la Escuela Superior de Guerra — Escuela de
Posgrado, promocion 2024. Este hallazgo confirma que la resiliencia actia como una
plataforma emocional y adaptativa clave para el ejercicio de un liderazgo
transformacional efectivo. En contextos como el militar, donde las exigencias fisicas,
estratégicas y psicolégicas son constantes, los lideres que poseen una mayor
capacidad de recuperacion frente a la adversidad también logran influir con mayor
profundidad en sus equipos, promoviendo motivacién, compromiso y transformacion.
De este modo, se ratifica que el fortalecimiento de la resiliencia no solo es deseable,
sino imprescindible para consolidar un liderazgo que impacte con visién, ética y

eficacia en los escenarios contemporaneos de defensa.

A partir de los resultados obtenidos en el primer objetivo, a la Escuela Superior
de Guerra - Escuela de Posgrado implementar un programa formativo especializado
en resiliencia aplicada al liderazgo, disefiado como componente transversal del
curriculo militar. Este programa deberia enfocarse en el desarrollo progresivo de
habilidades emocionales, cognitivas y adaptativas que fortalezcan la capacidad de los
futuros oficiales para liderar con eficacia en contextos de alta exigencia.
Considerando la correlacion moderada, se hace necesario integrar modulos practicos
que vinculen la autorregulacion emocional, la toma de decisiones bajo presion y la
motivacion intrinseca, con el ejercicio del liderazgo transformacional. Esta iniciativa
no solo optimizaria el desempefo individual, sino que elevaria el estandar de
liderazgo dentro de la estructura institucional, promoviendo lideres mas humanos,

resilientes y visionarios al servicio del pais.

En relacion al primer objetivo se logré analizar la relacion entre resiliencia y
liderazgo transformacional en el analisis realizado encontré una correlaciéon moderada
entre resiliencia y liderazgo transformacional en los estudiantes de la Escuela Superior
de Guerra - Escuela de Posgrado 2024. Este hallazgo demuestra que, a mayor
resiliencia, mayor capacidad para desarrollar un liderazgo transformacional,
evidenciando que los individuos mas resilientes tienden a ser mas efectivos al motivar

y guiar a sus seguidores en el contexto militar. Esta relacién estadisticamente
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significativa ratifica la importancia de la resiliencia como un factor que potencia las

habilidades de liderazgo transformacional en ambientes exigentes como el militar.

En relacion al primer objetivo especifico, que buscéd determinar la relacién entre
resiliencia e influencia idealizada en los estudiantes de posgrado de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército del Peru, los resultados de esta investigacion sefalan una
correlacion positiva moderada lo importante es que este proceso nos demuestra que la
resiliencia potencia la capacidad del lider para inspirar desde el ejemplo, sostener
autoridad ética y movilizar compromiso. Asi mismo se hace evidente la necesidad de
incorporar en los planes de formacién protocolos curriculares que fortalezcan la
resiliencia como soporte de una influencia idealizada sélida y auténtica. Siendo lo mas
trascendental ante la realidad problematica detectada, la ausencia de un enfoque

sistematico en la formacion ética y emocional del liderazgo militar.

En cuanto al segundo objetivo especifico, relacionado con la relacion entre
resiliencia y estimulacién intelectual, se evidencié una correlacién positiva, aunque
débil. A pesar de la baja fuerza estadistica, esta relacién es significativa y revela que la
resiliencia puede actuar como catalizador emocional que abre espacio para el
pensamiento critico, la creatividad y la resoluciéon estratégica de problemas. Segun la
tabla N.° correspondiente y los niveles altos obtenidos por 43 participantes, este
resultado enfatiza que es urgente implementar metodologias integradoras que articulen
estabilidad emocional con desafio cognitivo, especialmente en el entrenamiento de

lideres para contextos de incertidumbre y presion.

En cuanto al tercer objetivo especifico, que investigé la relacion entre resiliencia y
motivacién inspiracional, se encontré una correlacion moderada. Esta asociacién
respalda la idea de que los lideres resilientes no solo resisten, sino que inspiran con
vision y esperanza, proyectando mensajes motivadores incluso en situaciones limite.
Los datos, reflejados en la tabla correspondiente, donde 51 participantes se ubicaron
en nivel alto, indican que la resiliencia emocional debe incorporarse como un eje en la
formacién comunicacional del oficial moderno, trascendiendo los modelos tradicionales
basados unicamente en la instruccién técnica. Este hallazgo constituye una nueva
comprension del liderazgo militar, entendido como una practica que combina fortaleza
emocional y capacidad para movilizar la voluntad colectiva.

Respecto al cuarto objetivo especifico, que abordo la relacion entre resiliencia y
consideracion individualizada, se evidencidé una correlacion positiva moderada. Este
resultado sugiere que los lideres mas resilientes desarrollan un mayor grado de empatia

funcional y atencidén personalizada, reconociendo en sus subordinados no solo
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soldados, sino personas con necesidades Unicas. Los hallazgos, sustentados por las
tablas N.° 46 y 47, concuerdan con lo propuesto por Bass (1999), Casas (2022) y Cueva
(2020), y plantean como accién urgente la inclusion de un enfoque formativo centrado

en la tutoria, el acompanamiento y el desarrollo humano dentro de la doctrina militar.

Los resultados generales de este estudio permiten concluir que existe una
correlacion positiva y significativa entre resiliencia y liderazgo transformacional. Esto
proporciona un marco de accion clara para la reforma de los procesos formativos en las
escuelas militares: la resiliencia debe dejar de ser vista como una respuesta reactiva
ante la adversidad y convertirse en una competencia estratégica del liderazgo
contemporaneo. Segun la tabla N.° 32, el 52% de los estudiantes mostro niveles altos
de resiliencia, lo que refuerza su potencial como eje estructurante de futuras
intervenciones. Los hallazgos también muestran que el 52% de los estudiantes alcanz6
un nivel muy alto en liderazgo transformacional, lo cual coincide con estudios previos
como el de Saenz (2019), y fortalece la idea de que las Fuerzas Armadas han transitado
hacia un modelo de liderazgo mas humano, motivador y centrado en el desarrollo del
capital humano. No obstante, la existencia de un 14.7% en nivel moderado y un 1.3%
en nivel bajo implica que persisten brechas que deben ser atendidas mediante
formacion diferenciada, evaluacion continua y acompafamiento estratégico

personalizado.

La presente investigacion, sin embargo, se vio limitada por las restricciones de
tiempo y la disponibilidad del personal militar, lo cual representd un serio obstaculo
para los intereses de este estudio. Ha sido necesario adaptar los procedimientos de
recoleccién de datos a condiciones operativas exigentes, lo que podria haber afectado
la variabilidad de la muestra y la profundidad del analisis. A pesar de ello, el presente
estudio hace varias contribuciones notables a la comprension del liderazgo en
contextos de alta exigencia: en primer lugar, al validar empiricamente que la resiliencia
no es solo una condicidén psicoldgica individual, sino una cualidad transversal que
potencia las dimensiones del liderazgo transformacional. En segundo lugar, ofrece una
propuesta integradora entre variables emocionales y competencias organizacionales,
proponiendo nuevas rutas para la mejora de la formacioén de oficiales. En definitiva, los
resultados de este estudio proporcionan una nueva comprension del liderazgo militar
como un fendbmeno complejo que requiere mas que habilidades técnicas: exige
fortaleza interna, claridad de visién, empatia funcional y capacidad de adaptacién. Esta
comprension puede fundamentar nuevas politicas institucionales para consolidar una
doctrina de liderazgo transformacional resiliente, orientada al bienestar del personal,

la efectividad operativa y la sostenibilidad del sistema militar en su conjunto.
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6.2 Recomendaciones

En relacion al objetivo general, se sugiere que la Escuela Superior de Guerra
implemente un protocolo formativo estructurado en resiliencia aplicada al liderazgo
transformacional, con un enfoque psicopedagdgico adaptado a la realidad militar. Este
protocolo debe ser transversal a la formaciéon académica, integrando sesiones
practicas de manejo del estrés, simulacion de toma de decisiones bajo presién, y
dinamicas de liderazgo emocional. Al institucionalizar este enfoque, no solo se estaria
reforzando una competencia individual, sino consolidando una cultura de liderazgo
resiliente, capaz de sostener el mando en contextos de incertidumbre, inspirar a los
subordinados y mantener la cohesion de equipo ante situaciones limite. Esto
representa una inversion estratégica en la calidad del capital humano del Ejército del

Peru.

En relacion al primer objetivo especifico; teniendo en cuenta la importancia de la
resiliencia se recomienda que la escuela superior de guerra del ejército disefie e
implemente un protocolo formativo integral orientado a fortalecer la resiliencia ética y
emocional de los futuros oficiales, a fin de consolidar su capacidad para ejercer una
influencia idealizada auténtica. Este protocolo debe incluir talleres vivenciales,
estudios de casos éticos en contexto militar y espacios de reflexion guiada sobre el
liderazgo ejemplar en situaciones criticas. Asimismo, deberia ser incorporado dentro
del curriculo formal como componente transversal obligatorio, reforzando asi el

liderazgo como un fendmeno no solo técnico, sino profundamente humano.

A razon del segundo objetivo especifico se sugiere promover entornos formativos
desafiantes, pero emocionalmente sostenibles, que potencien simultdneamente la
estabilidad psicoldgica y la estimulacién cognitiva. Esto puede lograrse a través del
diseno de estrategias de ensenanza militar que incluyan resolucion de problemas
complejos, simulaciones estratégicas y pensamiento critico aplicado, acompanados
de dinamicas de contencién emocional. Del mismo modo, se recomienda capacitar a
los instructores en pedagogia del pensamiento critico, integrando el componente de

resiliencia como soporte para la autonomia decisional en los oficiales en formacion.

Con relacién al tercer objetivo especifico se recomienda integrar en el plan
curricular médulos de comunicacion inspiracional con enfoque emocional y resiliente,
orientados a desarrollar en los oficiales la capacidad de movilizar, persuadir y motivar
a sus subordinados bajo presiéon. Esta formacion debe ir mas alla del discurso

operativo y enfocarse en la construccion de visiones compartidas, liderazgo desde el
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ejemplo y gestion del clima emocional en tiempos de crisis. A su vez, se sugiere
realizar ejercicios de liderazgo emocional a través de role playing, retroalimentacion

activa en situaciones simuladas de combate.

En relacion al cuarto objetivo especifico se sugiere establecer un sistema de
mentoria personalizada dentro del proceso de formacién militar, donde oficiales
superiores o instructores acompanen a los cadetes con un enfoque centrado en el
desarrollo individual. Este sistema debe reconocer la diversidad de perfiles y
potencialidades del personal, promoviendo practicas de liderazgo mas empaticas y
adaptativas. Asimismo, se sugiere desarrollar evaluaciones diagnosticas individuales
de competencias emocionales, a fin de disefar planes de formacion ajustados a las
necesidades y fortalezas de cada estudiante, fortaleciendo asi la dimensién de

consideracion individualizada como elemento distintivo del liderazgo transformacional.
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TITULO: RESILIENCIA Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE

PREGUNTAS
INVESTIGACION

Problema General:

i Cudl es 1a relacion
entre la resiliencia y
el liderazgo
fransformacional en
los estudiantes de la
Eszcuela Superior de
Guerra — Escuela de
Fosgrado en el afo
20247

Problema

especifico:

i Cudl es Ia relacion
entre la resiliencia y
la influencia
idealizada en

estudiantes de la

OBJETIWOS

Objetivoe General

Determinar la
relacion entre la
resiliencia y el
liderazgo
fransformacional en
los estudiantes de
la Escuela Superior
de Guerra —
Escuela de
Fosgrado en el ano
2024

Objetivos

Especificos:

Identificar la
relacion entre la
resiliencia ¥ la

influencia

GUERRA - ESCUELA DE POSGRADO 2024”

HIPOTESIS

Hipotesis General

La resiliencia se
asoccia de manera
directa con el
liderazgo en los
estudiantes de la
Eszcuela Superior
de Guerra —
Escuela de
Posgrado en el
ano 2024,
Hipotesis
Especificas:

La resiliencia se
asoccia conla

influencia

VARIABLES DIMEMSIONES

Variable 1: Emocional

Resiliencia

METODO

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:

Basico

Nivel:
descrptivo

Correlacional

Diseno:

Mo experimental
Oy

.

I \_\ l'



Escuela Superior de
Guerra — Escuela de
Posgrado en el ano
20247

¢ Cudl es la relacion
entre la resiliencia y
la estimulacion
intelectual en
estudiantes de la
Escuela Superior de
Guerra — Escuela de
Posgrado en el ano
20247

¢ Cual es la entre la
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consideracion
individualizada y en
estudiantes de la
Escuela Superior de

Guerra — Escuela de

idealizada en
estudiantes de la
Escuela Superior
de Guerra en el ano
2024

Identificar la
relacion entre la
resiliencia y la
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intelectual en
estudiantes de la
Escuela Superior
de Guerra en el ano
2024

Identificar la
relacion entre la
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individualizada y en
estudiantes de la

Escuela Superior
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Escuela Superior
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La resiliencia se
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estimulacion
intelectual en los
estudiantes de la
Escuela Superior
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ano 2024.

La resiliencia se

asociaconlae

Influencia idealizada

Estimulacion

intelectual
Consideracion

Individualizada
Variable 2: Inspiracion

motivacional

Liderazgo

Transformacional
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Donde:

M= Muestra

=
Informacian Variable
1

0z =

Informacion Variable 2

R=
Relacion entre las

variables de estudio.



Posgrado en el afio
20247

¢ Cual es la relacion
entre la resiliencia y
la inspiracion
motivacional en
estudiantes de la
Escuela Superior de
Guerra — Escuela de
Posgrado en el ano
20247

de Guerra en el ano
2024.

Identificar la
relacion entre la
resiliencia y la
inspiracion
motivacional en
estudiantes de la
Escuela Superior
de Guerra en el ano
2024,

inspiracion
motivacional en los
estudiantes de la
Escuela Superior
de Guerra —
Escuela de
Posgrado en el
ano 2024.

La resiliencia se
asocia con la
consideracion
individualizada en
los estudiantes de
la Escuela
Superior de Guerra
— Escuela de
Posgrado en el
ano 2024.
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CUESTIONARIO SOBRE RESILIENCIA

A continuacién, se presentan 10 afirmaciones relacionadas con la resiliencia en las
dimensiones fisica, emocional, mental y espiritual. Por favor, indique su grado de acuerdo con

cada afirmacion utilizando la siguiente escala:
1 = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

= Neutral

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

U 0 L

Preguntas del Cuestionario

Recuerda que no hay respuestas correctas o incorrectas, sino que buscamos conocer tu
opinidn y experiencia personal. Tus respuestas seran tratadas de manera confidencial y solo se
utilizaran con fines de investigacion.

Totalmente En De
en
N2 desacuerdol Neytral | acuerdo |Totaimente
desacuerdo de acuerdol
1 . .
Mantengo un buen estado fisico a través de Iq
actividad regular y el ejercicio.
2 . .
Me siento energizado y capaz de enfrentar los
desafios fisicos que se presentan.
3 . . .
Soy capaz de manejar mis emociones de manera
efectiva durante situaciones estresantes.
4 . . .
Busco apoyo emocional de amigos y familiares|
cuando lo necesito.
5 . e
Mantengo una actitud positiva incluso ante
dificultades.
6 . .
Encuentro soluciones creativas a los problemas
que enfrento.
7 . . .
Me siento conectado con un propdsito mas|
grande en mi vida.
8 . - . Co
Practico actividades que alimentan mi bienestar
espiritual, como la meditacion o la reflexion.
9 |Siento que tengo un equilibrio saludable entre
mis necesidades fisicas, emocionales, mentales
y espirituales.
Estoy dispuesto a aprender de mis experiencias
10 |dificiles para crecer como persona.
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Forma de Correccion y Rangos

Para evaluar las respuestas, se sumaran los puntajes obtenidos en el cuestionario.

Interpretacion de Puntajes:

Puntaje Total:

10 — 20: Bajo nivel de resiliencia general.

21 — 35: Nivel moderado de resiliencia general.
36 — 50: Alto nivel de resiliencia general.

Interpretacion por Dimensiones:

Cada dimension puede ser evaluada individualmente sumando los puntajes correspondientes

a las preguntas que le pertenecen (2 preguntas por dimensién) :
Dimensiones:
Bajo (2-4)
Medio (5-6)
Alto (7-10)

GRACIAS POR TU PARTICIPACION
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Instrucciones: A continuacién, se presentan 20 afirmaciones relacionadas con el

liderazgo transformacional. Por favor, indique su grado de acuerdo con cada afirmacion

utilizando la siguiente escala:

1 = Totalmente en desacuerdo
a = En desacuerdo

a = Neutral

a = De acuerdo

a = Totalmente de acuerdo
Preguntas del Cuestionario

Totalmente En De Totalmente|
r r r
Na en desacuerdo Neutral acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
1 |Milider actia como un modelo a seguir para el equipo.
2 |Siento que mi lider inspira confianza en sus decisiones.
3 Mi lider motiva a los miembros del equipo a esforzarse mas alla
de lo esperado.
4 Mi lider demuestra un fuerte compromiso con los valores de la
organizacion.
s Los miembros del equipo estan dispuestos a seguir a mi lider en
situaciones dificiles
6 Mi lider fomenta un ambiente donde se valoran las nuevas ideas
y enfoques
; Se me anima a cuestionar las suposiciones existentes en nuestro|
trabajo.
8 Mi lider impulsa la innovacion y la creatividad en la resolucion de
problemas.
9 Se me da la oportunidad de contribuir con soluciones creativas a
los desafios que enfrentamos.
10 Mi lider apoya el desarrollo de mis habilidades y conocimientos
profesionales.
1 Mi lider se interesa por mis necesidades y aspiraciones
personales.
12 Recibo retroalimentacion constructiva de mi lider sobre mi
desempefio.
13 Mi lider escucha mis preocupaciones y sugerencias de manera
activa.
14 Se me brinda apoyo individual para alcanzar mis metas
profesionales.
15 |Mi lider reconoce mis logros y esfuerzos de manera personal.
16 Mi lider comunica una visién clara que nos inspira a trabajar
juntos.
17 Siento que mi trabajo tiene un proposito significativo gracias a la
visién de mi lider.
18 |Mi lider transmite optimismo sobre nuestras metas futuras.
19 |Se me motiva a superar mis propios limites por parte de mi lider.
20 La forma en que mi lider presenta las tareas me hace sentir

emocionado por contribuir.
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Forma de Correccion y Rangos

Para evaluar las respuestas, se sumaran los puntajes obtenidos en cada dimension y se

calculara un puntaje total general.

Interpretacion de Puntajes:

Puntaje Total:

20-40: Bajo nivel de percepcién del liderazgo transformacional.
41-60: Nivel medio de percepcion del liderazgo transformacional.
61-80: Alto nivel de percepcidn del liderazgo transformacional.
81-100: Muy Alto Nivel de percepcion de liderazgo transformacional

Interpretacion por Dimensiones:

Cada dimension puede ser evaluada individualmente sumando los puntajes correspondientes

a las preguntas que le pertenecen (5 preguntas por dimensién):
Rango:

Bajo (5-10)

Medio (11-15)

Alto (16-20)
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO
I. ASPECTOS GENERALES
1.1 Apeiigos y Nombres del vaigador :HERRERA CABANA HUGO VICENTE
1.2 Especiafidad del validagor. Magister en Gestion Publica
1.3 Nompre del Instrumento: Cuestionarnc Sobre Resiliencia

1.4 Titulo ge 1o Investigacion: RESILIENCIA Y LUDERAZIGO TRANSFORMACIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA -ESCUELA DE POST GRADO 2024

1.5 Autor gel instrumento: Rubic Machuca Hans

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

e Deficiente Requiar Bueno Excelente
— e 00-25% 25-50% 51-75% 76-100%

1. Ciondag Formuiado con
lenguagje claro ¥ P0%
especiico

2. Objetividaa Esta expresadc  en S0%
conductas observabies

3. suficiencia Comprends oS
aspectos en calidag y 0%
cantidag

4. Consistencia 8asado en gspectos P0%
tecnicos cientificos

5. Cohemncia Entre los indices,
indicadores Y f0%
dimensiones

6. Metodoiogia La estrategia responds
ai propositc de P0%
diggnostico

7. Perminencia Es f.mcion‘cl para la $0%
investigacion

8. Intencionalidad | Adecuado para
volorar aspectos de las 0%
estrategias

Il PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

Caiegonas: Criterios del ibuncl constitucional fvacio legal en la vacancic porincapacidad moral del presidente
de o republica

MEDIANANMENTE
INSTRUMENTO SUFICINETE SUFICIENTE INSUFRCIENTE
1fem 1 X
liem 2 X

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 90%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:

|X] B instrumento ez apicable ol como esic elaboredo

[ ) Elircfumento debe zer mejorado cnies de ser gpiccdo

Finrec cigt Wment= por

(o HERRERA CABANA HUG O
VICENTE FIR 43373207 rard
PIFOON Iviotivo: Soy o stor del
prozray | drcumirts

Fecha 25122024 11:43 28.0500
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO

I. ASPECTOS GENERALES

1.1 Apeligos y Nombres del vascgdor :HERRERA CABANA HUGO VICENTE

1.2 Especiafigad del validagor: Magister en Gestion Publica

1.3 Nombre del Instrumento: Cuestionario sobre Liderazge Transicrmacional

1.4 Titulo ge io Investigocion: RESILENCIA Y UDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA -ESCUELA DE POST GRADO 2024

1.5 Autor gel instrumento: Rubio Machuca Hans

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

2. Deficiente Reqular Bueno Excelente
e T 00-25% 25-50% 51-75% 76-100%

1. Ciaonaaga Formulado con
lengugje clare ¥ f0%
especfico

2. Opjetividaa Esta expresade en 0%
conductgs observabies

3. suficiencia Comprende os
aspectos en cglidag y 0%
cantidag

4. Consistencia 8asado en aspectos °0%
tecnicos cientificos

5. Conhersncia Entre los indices,
indicadores y 0%
dimensionss

6. Metodologia La estrategia responde
a proposito de P0%
diggnostico

7. Pertnancia Es funcion}ol para Ia "0%
investigacion

8. Intencionglidad | Adecuado para
volorar aspectos de |as P0%

estrategias

11l PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

Cotegonas: Crterios de! fibuncl! consfitucional /vacio legel en la vacancia porincapocidad moral del presidente

de o republica

MEDIANANMENTE
INSTRUMENTO SUFICINETE SUFICIENTE INSUFRCIENTE
ltem 1 X
item 2 X

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 907

V. OFINION DE APLICABILIDAD:

[X] B instrumenio ez apicable fal como ezic elaborado

[ ) Elirs¥umento debe zer mejorado cnie: de ser gpicado

(o P

rIoeos
DIOITAL

Finrecho cigtament= por
HEARERA CABANA HUGO
VICENTE FIR 43373207 rard
otivo: Soy o stor del
decumerts

Fecha 257122024 11:11.41.0500
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO
I. ASPECTOS GEMERALES

1.1 Apellidcs v Mombres del validador: Mera Benavides Juan BEder
1.2 Epecialidad del validador: Maeasire en Gesfidn dal Rizsgo de Desasfres
1.3 Nomore del Instrurmento: Cusstionaric soore Liderazgo Transfommocional

1.4 Titulo de lo investigocion: RESILIEMCIA Y LIDERATGC TRAMSFORMACIOMAL DE LTS ESTUDIAMTES DE LA
EZCUELA SUPERICR DE GUERRA -ESCUELA DE POST GRADD 2024

1.5 Autor del instrumento: Rubic Machuca Hans

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios Indicadores Deficiente Regular Buemo Excelente
00-25% 25-50%F 51-78% T4-100%%

1. Claridad Formulodo con X
=rguaje clarc ¥
empecifico

2. Chojetividad Esta expresodo en X
conductas chsenmbles

3. Suficiencia Comprends =3 X
aspectos en calidad v
cantidad

4. Consistencia Bosodo en aspecfos X
técnicos cientificos

5. Coherancia Erttre los indices, X
indicaodores ¥
dimensionss

5. Metodologia Lo esfrategio responde X
al propdsito de
diognostico

7. Perfinencia Ez funcional para ko X
investigocion

8. Intencicnalidod | Adecucdo para X
walorar aspecics de las
estrategios

Il PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

Categorios: Critefios del fibwenol consfibecional fvacio legal =n lo voconcio porincopocidod moral del presidente

de lo repulblica

INSTRUMENTO) SUFICINETE MED1ANANMENTE INSUFICIENTE
SUACIENTE
| ltem 1 S
[ ltem 2 S

IV. PROMEDIC DE VALORACION: 0%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:

[¥] Bl instrurmenio &5 oplicable fal como =rha elaborado

[ 1Einstruments debe ser mejorodo antes de ser aphcodo
sy S SN S S o """"'—"""""}?4:’
Hombre : Juan Eder Mera Benavides

DL FOA7 0201

AR RA R A



INFORME DE OPINIOM DE EXPERTO
I. ASPECTOS GEMNERALES

1.1 Apelides vy Mombres del validodor: Mero Benavides Juean Bder
1.2 Especialidod del validador: Maestro en Sesficn del Rissgo de Dezastras
1.3 Hambre del Instrurnento: Cuestionario Eu:::\re Resiliencia

1.4 Titule de la Investigocidn: RESILIEMCIA Y LIDERAZGS TRAMSFORMACIONAL DE LOS ESTUDIAMTES DE LA
EECUELA SUPERICR DE GUERRA -EECUELA DE POST GRADO 2024

1.5 Autor del instrumento: Rubic Machuca Hans

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios Indicadores Deficiente Regular Bueno Excelente
00-25% 25-50%% 51-78% Fé-1007%

1. Claridad Forrnulado con X
=rguaje clarc ¥
empecifico

2. Ciojetividad Esta expessodo en X
conducta: ohsenvables

3. Suficiencia Comprende los X
aspectos en calidad v
cantidad

4. Consistencia Bosodo en aspectos X
técnicos cientificos

5. Coherencia Eritre: [=3 indices, X
indicaodores ¥
dimensiones

. Metodologio Lo estrotegio responde X
al proposito de
diognostico

7. Perinencia Es funcional pora o X
nvestigocion

8. Intencionalidad | Adecucdo para X
wvalorar aspectos de las
estrateqias

Il PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

Categosos: Criterics del tibunal corsfitucional fwacio l=gal en lo woconcio por incopocidad moral del presid=nte
de lo republica

INSTRUMENTO SUACINETE MEDIANANMENTE INSURCIENTE
SURACIENTE
[ temm1 x
[tiem 2 x

IV. PROMEDIO DE VALORACION: ?0%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:

[¥} Elnsbrume=nto =5 oplicable tal como =sta =loborado

[ ] Blinsruments debe car mejorodo antes de sar apicoda

Mombre : Juan Eder Mera Benavides

DNI @ 70470201
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO
I. ASPECTOS GENERALES

1.1 Apelidos y Mombres del validador: Antony Hector Cabanillas Alvarez
1.2 Especiclidad del validador: Mg. Psicclogio
1.3 Mombre del Instrurmento: Cuestionario solre Lliderozge Transformacional

1.4 THula de |2 Invesfigacidn: RESILIENCIA Y LIDERAIGO TRANSFORMACIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA EUPERICE DE GUEERA -ERCUELA DE POST GRADO 2024

1.5 Autor del instrumento: Rubio Mochuca Hans

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios Indicadores Deficiente Regular Bueno Excelente
00-25% 25-50% 51-75% T4-100%

1. Claridad Farmulado con X
enguaje claro ¥
especifico

2. Objetividad Esto  expresodo  en X
conductas chservables

3. Suficiencia Comprende los X
aspectos en calidad y
canfidad

4. Consistencia Bosodo =n aspecfos X
técnicos cientificos

5. Coherencia Enfre s ndices, X
indicadaores ¥
dirmensiones

&. Metodologia La estrategia responde X
al proposito de
diagnostico

7. Perinencia Ez funcional para la X
investigocion

8. Intencionalidad | Adecuada para X
valorar aspectos de las
esfrategias

Il PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

Categerias Critesios del fricunal corsfitucional Avacio legal en ka vacancia porircapacidad maral del presidente
de la republica

INSTRUMENTO SUFICIENTE MEDIANAMENTE INSUFICIENTE
SUFICIENTE
lfem,1 L
| liem.2 ¥

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 20%
V. OPINION DE APLICABILIDAD:

[¥] Elinstnumento es aplicable tal como esta elaborado

L} Birstrumento debe ser mejorado anfes de ser aplicado

Nombre: Anfony Hector Calbanillas Alvarsz

DNI: 42328897
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO

I. ASPECTOS GENERALES

1.1 Apellidos y Nombres del validador: Antony Hector Cobanillas Alvorez

1.2 Especiclidod del volidador: Mg. Psicologio

1.3 Nomore del Instrumento: Cuestionario Sobre Resliencia

1.4 Titulo de la Invesfigacion: RESILENCIA Y LIDERAZGC TRANSFORMACIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA -ESCUELA DE POST GRADC 2024

1.5 Autor del instrumento: Rubio Maochuca Hans

1. ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios Indicadores Deficiente Regular Bueno Excelente
00-25% 25-507% 51-75% 76-100%

I. Cloridad Formulado con X
lenguaje claro vy
especifico

2. Objetividad Estc expresado en X
conductas cbservobles

3. Suficiencia Comprende los X
aspectos en calidod y
canfidad

4 Consistencia Basodo en aspecto: X
técnicos cientificos

5. Coherencio Entre los indices, X
indicadores Y
dimensiones

6. Metodologia Lo estrategio responde X
al proposito de
diagnocstico

7. Pertinencia Es funcional pora lo X
investigacién

8. Intencionclidod | Adecuoado pora X
valorar aspectos de los
estrategios

1l PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

Caregorias: Criterios de! friounai constitucional /vacio legal en ka vacancia por incapacidad moral del presidente

de la republico

INSTRUMENTO SUFICINETE MEDIANANMENTE INSUFICIENTE
SUFICIENTE
ltem,1 X
L ltem 2 X

1IV. PROMEDIO DE VALORACION: 90%

V. OPINION DE APLICABILIDAD:

{X) Elinstrumento ez aplicable tal como esta elaborado

L} 8instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

Nombre: Antony Hector Cabanilles Alvarsz

DNI: 42328897
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ANEXO 4

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Prueba piloto con 30 participantes

Analisis de fiabilidad de la variable 1 — liderazgo transformacional

Tabla 26.

Fiabilidad por Dimension de variable 1

Estadisticas de fiabilidad

Alfa N de

de Cronbach elementos

,915 4

Estadisticas de elemento

Desv
M jacion N
edia estandar
Influencia 2 3
97 ,850
Idealizada ’ 0
Estimulacion 2 3
,803
Intelectual ,90 0
Consideracion 2 3
93 , 740
Individualizada ’ 0
Motivacion 3 3

Inspiracional 0
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Interpretacion:

Se tomaron en cuenta las preguntas 1 a 20, correspondientes a las 4 dimensiones de la
variable liderazgo transformacional. Después de realizar el analisis, se obtuvo un valor de
alfa de Cronbach de 0.915. Dado que este valor esta cercano a 1, se puede concluir que el

instrumento de medicidn tiene una excelente consistencia interna.

Analisis de fiabilidad dimension 1 de la variable 1

Tabla 27.

Fiabilidad por dimension Influencia Idealizada de la variable 1

Resumen de procesamiento de casos

N %
Val 100,
30
ido 0
C Ex
0 0
asos cluido®
Tot 100,
30
al 0

a. La eliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa N de

de Cronbach elementos

,901 5

Interpretacion:

Se incluyeron las preguntas 1 a 5, correspondientes a la Dimensién 1 de la variable
liderazgo transformacional. Tras realizar el analisis, se obtuvo un valor de alfa de Cronbach
de 0.901. Como este valor esta cercano a 1, se puede concluir que el instrumento de

medicion presenta una alta consistencia interna.

Analisis de fiabilidad dimensién 2 de la variable 1

Tabla 28.

Fiabilidad por dimensién Estimulacion Intelectual de la variable 1

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0
Casos
Excluido® 0
,0
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa N de

de Cronbach elementos

,859 5

Interpretacion:

Se tomaron en cuenta las preguntas 6 a 10, que corresponden a la Dimensién 2 de la
variable liderazgo transformacional. Tras el analisis, se obtuvo un valor de alfa de Cronbach
de 0.859. Dado que este valor esta cerca de 1, se puede concluir que el instrumento de

medicién presenta una consistencia interna aceptable.

Analisis de fiabilidad dimensiéon 3 de la variable 1

Tabla 29.

Fiabilidad por dimensién Consideracién Individualizada de la variable 1

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0
Casos Excluido® 0 0
100,0
Total 30

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
, 796 5

Interpretacion:

Se incluyeron las preguntas 11 a 15, correspondientes a la Dimensién 3 de la variable
liderazgo transformacional. Después de realizar el analisis, se obtuvo un valor de alfa de
Cronbach de 0.796. Dado que este valor se aproxima a 1, se puede concluir que el
instrumento de medicién presenta una consistencia interna adecuada. Analisis de

fiabilidad dimensién 4 de la variable 1

Tabla 30

Fiabilidad por dimensién Motivacién Inspiracional de la variable 1

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 1000
Casos
Excluido® 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de

Cronb elementos
ach

796 5

Interpretacion:

Se analizaron las preguntas 16 a 20, que corresponden a la Dimension 4 de la variable
liderazgo transformacional. Tras el analisis, se obtuvo un valor de Alfa de Cronbach de 0.796.
Dado que este valor esta cercano a 1, se puede concluir que el instrumento de medicién

tiene una buena consistencia interna.
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ANEXO 5




AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS
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"'}5," i Ministerio Ejército COEDE
- PERU x : RS
de Defensa delPeru Escuela Superior de Guerradel Ejército

Chorrillos, 10 de julio del 2024
Oficio N2.001 /U-8.9.1/27.00

Serior Gral de Brigada Director de la Escuela Superior de Guerra del Ejercito — Lima.

Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref - a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares

b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la referencia para
solicitarle se digne brindar autorizacion de acceso a las instalaciones de la Escuela Superior
de Guerra del Ejercito, al oficial investigador, de esta casa de estudio que realiza la
investigacion titulada “RESILIENCIA Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE LOS
ESTUDIANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - ESCUELA DE POSTGRADO
2024"

Investigador:
- MY CAB Hans RUBIO MACHUCA

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

H RUBID M
MY CAB
00 INVESTIGADOR
Distribucion:
ESGE-EPG............oooiiiii 01

Archivo...... ... ... 01/02
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ANEXO 6

COMPROMISO ETICO
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Declaracion de Compromiso ético

El presente trabajo de investigacion, titulado: Resiliencia y Liderazgo
Transformacional de los Estudiantes de la Escuela Superior de Guerra - Escuela de

Posgrado 2024.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares, promulgadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de

Posgrado.

En vista de lo anterior:

Yo, Bach. Hans RUBIO MACHUCA, egresado de la Maestria en Ciencias Militares con
mencion en Gestion Publica de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de
Posgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion
siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la
Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccién de la informacion, hasta

el andlisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido, la informacién contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber
incurrido en falsificacion de la informacion o cualquier tipo de fraude, por lo cual me
someto al marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como

a las normas disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

HANS RUB/Ij MACHUCA
DNI' 42410682

ANEXO 7
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HOJA DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO: MAYOR

NOMBRES: HANS

APELLIDOS: RUBIO MACHUCA

EMAIL : hans.ruio13@gmail.com

DIRECCION: Jr Talara Mz J L24 - San Roque — Surco

CELULAR: 961731195
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ANEXO 8

APORTE DE LA INVESTIGACION
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Titulo del aporte de investigacion

Fortalecimiento de la Resiliencia en los Estudiantes de la Escuela Superior de Guerra -

Escuela de Posgrado 2024 a Través de un Programa Integral.

Objetivos del aporte de la investigacion

La propuesta tiene como objetivo fortalecer la resiliencia de los estudiantes de posgrado
de la Escuela Superior de Guerra mediante un programa integral. Esto les permitira enfrentar
adversidades con mayor eficacia y mejorar sus habilidades de liderazgo transformacional,

formando lideres mas adaptativos y efectivos en situaciones complejas.

La propuesta de tesis plantea el disefio de un programa integral para fortalecer la
resiliencia y el liderazgo transformacional en los estudiantes de la Escuela Superior de

Guerra del Ejército del Peru. El programa se estructura en cuatro fases clave:

Diagnéstico inicial: Se realizara una evaluacion para medir el nivel de resiliencia y las
competencias emocionales de los estudiantes, utilizando herramientas como encuestas y

entrevistas. Esto proporcionara un panorama claro de las areas a mejorar.

Capacitacion en resiliencia: Se desarrollaran talleres y seminarios enfocados en
estrategias para afrontar el estrés, adaptarse al cambio y tomar decisiones bajo presion. Los
estudiantes aprenderan a identificar sus fortalezas y debilidades para enfrentar adversidades

de manera efectiva.

Simulaciones y ejercicios practicos: Se implementaran dinamicas y simulaciones que
reproduzcan situaciones de alta presién, permitiendo a los estudiantes practicar y aplicar las

habilidades resilientes en un entorno controlado.

Seguimiento y evaluacion: Se llevara a cabo un seguimiento continuo con
evaluaciones periodicas para medir los avances en resiliencia, realizando ajustes al

programa segun los resultados obtenidos.

La justificacion resalta la importancia de integrar la resiliencia y el liderazgo
transformacional en el contexto militar, ya que la resiliencia ayuda a enfrentar adversidades
y el liderazgo transformacional motiva y compromete a los equipos. Este enfoque formara
oficiales, capaces de liderar en situaciones complejas. La implementacion se realizara con
el apoyo de la alta direccidon, un equipo especializado y un seguimiento continuo para

asegurar su efectividad y adaptacion a las necesidades del personal.
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ANEXO 09

BASE DE ANALISIS ESTADISTICO



Bases de Datos

@ Liderazgo23.sav [ConjuntoDatos2] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos Transformar

BEHE D v~ BL=

23 0o~ s wN

NN D o e [ ab s || ] o
EWON IS o~ RN

8 : Edad

Nombre Tipo Anchura Decimales Etiqueta Valores Perdidos  Columnas  Alineacién Medida Rol
N°® Numérico 3 0 Ninguno Ninguno 12 = Derecha & Escala “ Entrada
Edad Numérico 3 0 Ninguno Ninguno 12 & Escala  Entrada
Sexo Cadena 6 0 SEXO {1, HOMBR... Ninguno 6 & Nominal N Entrada
Cuantotiem... Numérico 2 0 Cuanto tiempo ... {1, Totalme... Ninguno 12 & Escala N Entrada
Milideractda... Numérico 2 0 Mi lider actd... {1, Totalme... Ninguno 12 il Ordinal N Entrada
Sientoquem... Numérico 2 0 Siento que mi |.. {1, Totalme... Ninguno 12 o Ordinal  Entrada
Milidermotiv... Numérico 2 0 Mi lider motiva ... {1, Totalme... Ninguno 12 ol Ordinal N Entrada
@4 Miliderd... Numérico 2 0 Mi lider demue... {1, Totalme... Ninguno 12 A Ordinal N\ Entrada
@5.Losmie... Numérico 2 0 Los miembros ... {1, Totalme... Ninguno 12 £l Ordinal N Entrada
Influencialde... Numérico 3 0 Influencia Ideali... {1, Bajo}... Ninguno 12 & Escala N Entrada
@6.Miliderf... Numérico 2 0 Mi lider foment... {1, Totalme... Ninguno 12 ol Ordinal  Entrada
@7.Semea... Numérico 2 0 Se me anima a... {1, Totalme... Ninguno 12 il Ordinal N Entrada
@8 Milideri... Numérico 2 0 Mi lider impulsa... {1, Totalme... Ninguno 12 il Ordinal N Entrada
@9.Semed... Numérico 2 0 Se me dalaop... {1, Totalme... Ninguno 12 i Ordinal  Entrada
@10.Milider... Numérico 2 0 Mi lider apoya ... {1, Totalme... Ninguno 12 ol Ordinal N Entrada
Estimulacid... Numérico 3 0 Estimulacion In... {1, Bajo}... Ninguno 12 & Escala N\ Entrada
@11.Milider... Numérico 2 0 Mi lider se inter._. {1, Totalme... Ninguno 12 o Ordinal N Entrada
@12.Recibo... Numérico 2 0 Recibo retroali... {1, Totalme... Ninguno 12 ol Ordinal  Entrada
@13.Milider... Numérico 2 0 Mi lider escuch... {1, Totalme... Ninguno 12 ol Ordinal  Entrada
@14.Seme... Numérico 2 0 Se me brinda a... {1, Totalme... Ninguno 12 il Ordinal N Entrada
@15 Milider... Numérico 2 0 Mi lider recono... {1, Totalme... Ninguno 12 il Ordinal N Entrada
Consideraci... Numérico 3 0 Consideracion |... {1, Bajo}... Ninguno 12 & Escala  Entrada
@16_Milider... Numérico 2 0 Mi lider comuni... {1, Totalme... Ninguno 12 ol Ordinal N Entrada
@17.Siento... Numérico 2 0 Siento que mit... {1, Totalme... Ninguno 12 Al Ordinal N\ Entrada
@ Liderazgo23.sav [ConjuntoDatos2] - IBM SPSS Statistics Editor de datos T 5] X
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar Gréficos  Utilidades ~ Ampliaciones  Ventana ~ Ayuda
L EIESE. TS BTN ER YL
‘37 iszibIe: 40 de 40 variables
N ¢ Edad daSexo C Ml Sientoquemilide  Milidermotivaalo ~ @4 Miliderdemu ~ @5.Losmiembr  Influencialdealiz @6 Miliderfome ~ @7.Semeanim: ~ @8.
V4 del _’I inspil fi ~_FI iembrosdel d estraunfuerteco d osdelequipoesté ada ntaunambientecd acuesnonariassd sala
lequip decisi p I i ondesevalorania.  uposicionesexis.  acre:
1 40 HOMBRE 16 Neutro  En desacuerdo Neutro,  Endesacuerdo  En desacuerdo Moderado Neutro  Endesacuerdo  En %
2 36 HOMBRE 15 Neutro De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo Deacuerdo  En J
3 36 HOMBRE 15 Neutro Totalmente de ac... Totalmente de ac... De acuerdo Totalmente de ac... Muy alta De acuerdo Totalmente en de... ‘
4 39 HOMBRE 17 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo De acuerdo |
5 44 HOMBRE 19 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto Totalmente de ac... Neutro :
6 41 HOMBRE 18 De acuerdo Neutro De acuerdo Neutro Neutro Alto De acuerdo Neutro
7 37 HOMBRE 14 Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Moderado Neutro Neutro
HDﬂ HOMBRE 15 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo De acuerdo
9 40 HOMBRE 16 Neutro  Endesacuerdo  En desacuerdo Neutro Neutro Moderado Neutro Neutro
10 41 HOMBRE 2 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac.. Muy alta Totalmente de ac... De acuerdo
1 37 HOMBRE 1 Neutro Neutro  End d End d End d Moderado Totalmente en de... Totalmente en de... Totalme
12 35 HOMBRE 18 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo De acuerdo
13 43 HOMBRE 20 Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Moderado De acuerdo Neutro
14 41 HOMBRE 15 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo De acuerdo
15 39 HOMBRE 15 Totalmente de ac... De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Muy alta De acuerdo De acuerdo
16 43 MUJER 2 De acuerdo De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac... De acuerdo Muy alta De acuerdo De acuerdo
17 40 MUJER 17 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Neutro Alto Neutro Neutro
18 37 HOMBRE 2 De acuerdo De acuerdo Neutro Totalmente de ac... Totalmente de ac Muy alta Totalmente de ac. De acuerdo
19 37 HOMBRE 15 Totalmente de ac... De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Muy alta Totalmente de ac... De acuerdo
2 37 HOMBRE 15 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo De acuerdo
2 39 HOMBRE 19 De acuerdo Neutro Neutro De acuerdo De acuerdo Alto De acuerdo De acuerdo v

Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

i EE

116



117

ANEXO 10

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF



