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Resumen

El objetivo del estudio fue examinar la relacion entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por
la Aviacion del Ejército durante el afio 2023. Utilizando un enfoque cuantitativo y un disefio
no experimental correlacional, La poblacién de estudio estuvo compuesta por el personal
militar que desempeiid roles estratégicos en las dependencias apoyadas por la Aviacion
del Ejército durante el afio 2023. Esto incluye tanto a oficiales como a suboficiales, con
diferentes niveles de responsabilidad en la ejecucién de operaciones estratégicas. Se
estima que la poblacion total es de aproximadamente 500 efectivos. Se recopilaron datos
a través de encuestas estructuradas y aplicadas a oficiales y suboficiales de diversas
dependencias. El analisis estadistico, realizado mediante el software SPSS, incluy6
técnicas descriptivas e inferenciales, como el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman, los resultados indicaron una correlacion positiva muy fuerte (r = 0.941, p =
0.000) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de los objetivos
institucionales, lo que sugiere que una mejor alineaciébn y ejecucion de los roles
estratégicos esti asociada con un mayor éxito en el cumplimiento de los objetivos. Asi
mismo, la investigacién subraya la importancia de fortalecer las competencias de liderazgo
y fomentar la adopcién de tecnologias emergentes para mejorar la eficacia operativa y
lograr una mayor alineacién estratégica con los objetivos institucionales. Se concluye
sefalando que: Existe relacion positiva y significativa entre el cumplimiento efectivo de

roles estratégicos y el logro de los objetivos institucionales segun los encuestados

Palabras clave: Roles estratégicos, liderazgo, objetivos institucionales, tecnologias

emergentes, capacidad operativa.
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Abstract

The objective of the study was to examine the relationship between the fulfilment
of strategic roles and the achievement of institutional objectives in Army Aviation-supported
units during the year 2023. Using a quantitative approach and a non-experimental
correlational design, The study population consisted of military personnel who performed
strategic roles in Army Aviation supported units during 2023. This includes both officers and
NCOs, with different levels of responsibility in the execution of strategic operations. The
total population is estimated to be approximately 500 personnel. Data was collected through
structured surveys administered to officers and NCOs from various units. The statistical
analysis, performed using SPSS software, included descriptive and inferential techniques,
such as Spearman's Rho correlation coefficient, the results indicated a very strong positive
correlation (r = 0.941, p = 0.000) between the fulfillment of strategic roles and the
achievement of institutional objectives, suggesting that better alignment and execution of
strategic roles is associated with greater success in achieving objectives. The research also
underscores the importance of strengthening leadership competencies and fostering the
adoption of emerging technologies to improve operational effectiveness and achieve
greater strategic alignment with institutional objectives. It concludes that: There is a positive
and significant relationship between the effective fulfilment of strategic roles and the

achievement of institutional objectives according to the respondents.

Key words: Strategic roles, leadership, institutional objectives, emerging

technologies, operational capability.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion aborda el analisis del cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales en las Fuerzas Armadas, con énfasis
en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército. Este estudio responde a la
necesidad de evaluar la eficacia de las acciones estratégicas realizadas por estas
instituciones en el marco de sus responsabilidades fundamentales, tales como la defensa,
la seguridad interna y el desarrollo nacional. A lo largo del documento, se desarrolla un
analisis exhaustivo que integra un enfoque tedrico, metodoldgico y practico para ofrecer
conclusiones y recomendaciones orientadas a la mejora continua de las capacidades
institucionales.

En el Capitulo |, se presenta el planteamiento del problema, describiendo los
antecedentes y la situacion actual de las Fuerzas Armadas en el cumplimiento de sus roles
estratégicos. Ademas, se formulan los objetivos generales y especificos, y se justifican las
razones de la investigacion, destacando su relevancia en el contexto de la defensa
nacional.

El Capitulo Il se centra en el marco tedrico, abordando las bases conceptuales y
las teorias relevantes que sustentan el andlisis de las variables de estudio. Este capitulo
establece el fundamento cientifico para la comprensién del cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales, integrando las perspectivas mas
relevantes en la literatura especializada.

En el Capitulo Ill, se describe el enfoque metodolégico adoptado, explicando el
tipo, nively disefio de la investigacion. Se detalla el enfoque cuantitativo utilizado, asi como
las técnicas e instrumentos aplicados para la recoleccion y analisis de datos, asegurando
rigor y validez en los resultados obtenidos.

El Capitulo IV presenta los resultados obtenidos tras el andlisis de datos,
destacando los hallazgos mas relevantes respecto al cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales. Este capitulo ofrece una
interpretacion detallada de los resultados y su relacion con las teorias planteadas en el
marco teorico.

En el Capitulo V, se desarrolla una discusion critica, comparando los resultados
obtenidos con los antecedentes y teorias revisadas. Este apartado analiza las implicancias
de los hallazgos en el contexto de las Fuerzas Armadas, identificando areas de mejora y
propuestas para fortalecer el desempefio institucional.

Finalmente, el Capitulo VI presenta las conclusiones y recomendaciones del
estudio. Este capitulo sintetiza los aportes mas significativos de la investigacién,

estableciendo sugerencias concretas para la mejora del cumplimiento de los roles
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estratégicos y el logro de los objetivos institucionales en las dependencias de la Aviacién
del Ejército.

Con este trabajo, se espera contribuir tanto al &mbito académico como a la practica
institucional, aportando un marco analitico que permita fortalecer las capacidades
operativas del Ejército y optimizar la gestion estratégica para el cumplimiento de sus

misiones.
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CAPITULO I.
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

A nivel mundial los cambios generados por el ambiente estratégico y las nuevas
competencias geopoliticas nos vislumbran un entorno marcado por la inestabilidad; de
acuerdo con los vaivenes el orden mundial se encuentra en pleno proceso de evolucion;
existen paises en ascenso y otros en declive; de modo que esto generard nuevos
conflictos; lo cual obliga a que las naciones busquen nuevas alianzas o aliados.

En otra perspectiva, el resurgimiento de nacionalismos, los cambios demograficos
y el malestar con los resultados de la globalizacion crearan tensiones, competencias por
recursos, asi como desafios a las estructuras, el orden y las instituciones.

En un contexto global donde las organizaciones militares enfrentan desafios
crecientes para adaptarse a un entorno en constante cambio, el Ejército no es la excepcién.
El cumplimiento de los roles estratégicos es vital para alcanzar los objetivos institucionales,
ya que estos roles definen la direccién y eficacia de las operaciones. Este aspecto es
especialmente critico en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército, cuya
funcién es clave para asegurar la estabilidad y el desarrollo en regiones estratégicas.

En la actualidad, para ser efectivos, los Estados deben enfrentar de manera
holistica diversos retos y amenazas a la seguridad mediante el empleo del conjunto de
elementos que conforman el poder nacional. Para ello, el Ejército del Peru debe estar
preparado no solo para enfrentarlos, sino también para cumplir efectivamente los otros
roles que el Estado le asigne, sin descuidar su finalidad primordial de garantizar la
independencia, la soberania y la integridad territorial de la Republica.

El Centro de Estudios Estartegicos del Ejército Peruano, precisa que: “Esta crisis
nos recuerda que, si bien ciertos problemas estratégicos pueden tener visos de solucion,
su potencial es siempre una amenaza latente. Como tal, la practica del arte estratégico
requiere del estudio constante y minucioso de los desafios que pueden enfrentar nuestro
Ejército y nuestro pais” (p.8).

A nivel macro, los ejércitos modernos estan adoptando enfoques mas integrados y
tecnolégicamente avanzados para mantener su relevancia y efectividad operativa. Sin
embargo, a nivel especifico, dentro de las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército, se ha identificado una brecha significativa entre las expectativas establecidas por
las politicas estratégicas y la realidad operativa en el terreno durante el afio 2023.

Esta investigacion se encuentra alineada con la Linea de Investigacion 3: Empleo
del Ejército en el Cumplimiento de los Roles Estratégicos Institucionales, especificamente

en la Linea Especifica 3.2: Participacion en el Desarrollo Nacional. En este marco, Abella-
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Osorio y Torrijos (2022) argumentan que la construccidon de politicas de seguridad vy
defensa deberia fundamentarse en un modelo estructural que facilite la evaluacion precisa
de los roles estratégicos dentro de las instituciones militares.

Sin embargo, la implementacion deficiente de este modelo en muchas
dependencias, especialmente aquellas apoyadas por la Aviacion del Ejército, ha resultado
en una falta de alineacién entre los roles estratégicos y los objetivos institucionales. Esta
desconexion se manifiesta en una reduccion de la eficacia operativa y un impacto negativo
en el desarrollo regional, lo que demuestra la necesidad urgente de un enfoque mas
coordinado y efectivo.

En la realidad particular de estas dependencias, Delzo (2022) subraya que el
liderazgo estratégico es un factor determinante para asegurar el cumplimiento de los roles
estratégicos. No obstante, la ausencia de competencias clave en algunos lideres dentro
de estas dependencias ha debilitado la capacidad institucional para alcanzar los objetivos
previstos. Este déficit de liderazgo ha llevado a operaciones menos coordinadas y
efectivas, exponiendo a las dependencias a riesgos operativos que comprometen los
resultados a largo plazo. Hechos recientes indican que esta situaciéon ha generado una
preocupacién creciente dentro del Ejército, sobre la capacidad de estas unidades para
cumplir con sus misiones criticas.

Por ultimo, Keding (2021) sefiala que la integracion de tecnologias emergentes y la
inteligencia artificial en la gestion estratégica es crucial para optimizar el desempefio de
las dependencias militares. Sin embargo, las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército han mostrado una adopcién limitada de estas tecnologias, lo cual ha restringido su
capacidad para cumplir con los roles estratégicos asignados.

Durante el conflicto del Alto Cenepa en 1995, se apreci6 la importancia de la labor
gue desempenio de la Aviacién del Ejército, pero sobre todo la necesidad de tener movilidad
en el terreno, el cual es agreste, muy denso en su vegetacién y sobre todo accidentado en
su geografia, asi mismo un limitado nimero de rios navegables los cuales estaban en la
zona mas alejada del epicentro de las operaciones mientras que en la zona de combate
los muy pocos rios existentes no eran navegables, adicionalmente hasta hoy en dia no
existen vias terrestres, solo se cuenta con una via de un solo carril y en muy mal estado al
margen derecho del Rio Santiago la cual tiene su término en la comunidad de Santa Maria
de Nieva, todo lo sefialado limitaba el movimiento de las fuerzas, haciendo de este modo
el tnico medio capaz de transportar a las tropas a puntos exactos del terreno, a las
aeronaves de ala rotaria de la gloriosa Aviacion del Ejército, se debe hacer mencion que
durante las operaciones y hasta hoy en dia las operaciones aéreas en toda la zona tienen

como puntos de reunién para las aeronaves, el destacamento AE-Urakuza (para
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aeronaves de ala rotatoria) y la pista de aterrizaje de Ciro Alegria (para aeronaves de ala
fija).

La lucha contra el terrorismo y su mutacion actual a narcoterrorismo, han sido un
cancer que destruye, deja miseria y desangra al pais, la organizacién Terrorista “Sendero
Luminoso” y su cupula son el principal objetivo a ser neutralizado, su compartimentaje,
anonimato, operacion clandestina y el medio donde se desarrolla, complican el actuar de
las fuerzas armadas, sus acciones se agudizan en la espesura de la selva y mas aun en
la denominada zona dura ubicada aproximadamente al oeste del distrito de Valle
Esmeralda, la alta movilidad que nuestras tropas necesitan es proporcionada por las
aeronaves de la Aviacion del Ejército, uno de los esfuerzos mas recientes fue la Operacion
Patriota, la cual materializo un impecable planeamiento y eficaz accionar del binomio
aeronave y hombre, permitiendo inserciones precisas y procedimientos que demaostraron
la gran importancia y valor de las aeronaves y tripulaciones que conforman la gloriosa
Aviacion del Ejército.

El desarrollo nacional va de la mano de la defensa nacional, es asi que, la Aviacion
del Ejército materializa esa participacion de la fuerza armada contribuyendo al desarrollo
nacional sirviendo por ejemplo en las PIAS aéreas, las cuales llenan un vacio dejado por
las pocas o ninguna vias de acceso a los puntos mas alejados del territorio nacional, y esto
a su vez desnuda la precaria infraestructura que se dispone para dar soporte logistico a
las aeronaves gue llegan a puntos extremos del pais, asi mismo se contribuye al desarrollo
nacional con el transporte de personal, mercancias y evacuaciones aeromédicas que se
presentan sin previo aviso, demostrando la necesidad de su disposicion para ejecutar
misiones aéreas las veinticuatro horas del dia, los siete dias de la semana, los trecientos
sesenta y cinco dias del afio.

Cada emergencia a consecuencia de la accién de las fuerzas de la naturaleza que
se ha presentado ha sido atendida de la mano de las aeronaves de la gloriosa Aviacion del
Ejército poniéndose estas a disposicion del SINAGERD, esto ha demostrado su
importancia en la atencién inmediata llegando a los puntos donde se halla presentado la
emergencia, los cuales usualmente quedan incomunicados o con dificil acceso, sumado a
lo distante y ha permitido determinar la poca o inexistente infraestructura para poder dar el
soporte logistico a las aeronaves que estan inmersas al apoyo en la atenciéon a la
emergencia lo cual limita el despliegue a puntos mas alejados.

En 1998 se dio por culminado un episodio en la vida republicana del pais, posterior
se dio la demarcacion de nuestra linea de frontera y nacié una necesidad y compromiso
gue consistio en el despeje de las minas terrestres a lo largo de toda la zona donde se
dieron las operaciones, tanto en territorio Peruano como Ecuatoriano, esto abrié un

capitulo que hasta el dia de hoy continua con las labores de desminado humanitario, las
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cuales son ejecutadas por el lado peruano con las compaiiias de desminado acantonadas
en el distrito de Pimentel y Bagua Grande, estas a su vez trayendo lo anteriormente
mencionado sobre las condiciones de movilidad durante el conflicto de 1995, hacen
imposible actuar sin el apoyo de las aeronaves de la Aviacién del Ejército, las cuales no
solo transportan hacia los campos minados al personal y materiales durante el despliegue
y repliegue sino también durante el desarrollo de las operaciones, debido a que se tiene
un helicoptero configurado como ambulancia aérea a disposicion exclusiva y en alerta
inmediata a no mas de 5 minutos de vuelo para la evacuacion aeromédica en caso se
presente alguna emergencia, se debe mencionar que diariamente para el inicio de las
operaciones de despeje en un campo minado se debe tener antes la confirmacion de que
la aeronave en alerta tiene las condiciones meteorolégicas 6ptimas para estar en el aire.
Las condiciones en operan las aeronaves se dificultan por lo basico de las ayudas de
radionavegacion, condiciones meteoroldgicas y dificil del terreno, esto se logra superar con
el profesionalismo y conocimientos de las tripulaciones.

1.2 Justificacién de la Investigacion

La presente investigacion es relevante debido a la creciente importancia de
garantizar que las Fuerzas Armadas del Peru, en particular las dependencias apoyadas
por la Aviacion del Ejército cumplan de manera efectiva los roles estratégicos asignados.
Esto no solo contribuye al fortalecimiento de la defensa y la seguridad nacional, sino
también al desarrollo y estabilidad del pais. En el contexto actual, caracterizado por
cambios geopoliticos, avances tecnoldgicos y nuevos desafios estratégicos, es imperativo
evaluar como estas dependencias logran alinear sus acciones con los objetivos
institucionales.

El cumplimiento de los roles estratégicos, como garantizar la soberania nacional,
apoyar el orden interno y participar en la gestion del riesgo de desastres, constituye un
pilar fundamental para la operatividad y legitimidad del Ejército. Asimismo, el logro de los
objetivos institucionales asegura que las metas estratégicas de la instituciébn sean
alcanzadas, promoviendo una gestion eficiente y efectiva en beneficio de la sociedad.

El enfoque de esta investigacion permite identificar las areas de mejora en el
desempefio de las dependencias y resalta la necesidad de fortalecer factores clave, como
las competencias de liderazgo y la adopcion de tecnologias emergentes. Estos elementos
son esenciales para que las Fuerzas Armadas puedan adaptarse a un entorno cambiante
y complejo, asegurando su capacidad de respuesta ante diversas amenazas y desafios.

Ademads, la investigacion aporta un marco analitico y practico que puede ser
utilizado como referencia para el disefio de politicas estratégicas y operativas dentro del
Ejército. Al centrarse en variables criticas como el cumplimiento de los roles estratégicos

y el logro de objetivos institucionales, este estudio proporciona informacion valiosa que
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puede ser utilizada para mejorar la planificaciéon, ejecucién y evaluacion de las operaciones
militares.

Por ultimo, el trabajo se enmarca en la linea de investigacion especifica del empleo
del Ejército en roles estratégicos institucionales, contribuyendo asi al desarrollo académico
y practico de la gestién militar en el Perd. Este enfoque permite una integracién entre el
analisis teérico y la aplicaciéon practica, lo cual es esencial para promover el desarrollo
sostenible de la instituciéon y su impacto en la sociedad.

1.3. Limitantes de la Investigacion.

La presente investigacion se enmarca en ciertas limitantes tedricas que definen el
alcance del andlisis realizado. En este sentido, el marco tedrico se centra exclusivamente
en la relacion entre los roles estratégicos y el logro de objetivos institucionales,
abordandolo desde las perspectivas de gestion estratégica y liderazgo militar. Este enfoque
especifico deja fuera otros posibles angulos de analisis, como podria ser un estudio
profundo que explore las percepciones individuales sobre el liderazgo dentro de las
dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército. De esta manera, se circunscribe el
estudio a los elementos estratégicos mas amplios, sin considerar el impacto de las
experiencias personales y las dindmicas de grupo en el liderazgo militar.

En cuanto a las limitantes temporales, esta investigacion se focaliza en el afio 2023,
un periodo de gran relevancia para las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército
debido a la implementacion de politicas estratégicas especificas. Este marco temporal fue
elegido porque representa un momento crucial en la evaluacién del cumplimiento de los
roles estratégicos y su influencia en el logro de los objetivos institucionales. Sin embargo,
esta delimitacién temporal implica que los hallazgos y conclusiones se aplican Unicamente
a las circunstancias y condiciones de dicho afio, excluyendo la posibilidad de analizar
tendencias a largo plazo o comparaciones con otros periodos anteriores o posteriores.

Por ultimo, las limitantes espaciales de la investigacion restringen el estudio al
ambito nacional, centrado en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército en el
territorio nacional. Esta delimitacion espacial implica que los resultados obtenidos reflejan
las realidades y desafios especificos de estas areas y no pueden generalizarse a otras
regiones o contextos internacionales. De este modo, el andlisis se limita a un entorno
geografico y operacional particular, lo que, aunque permite un estudio més focalizado y
preciso, también restringe la aplicabilidad de las conclusiones a un contexto mas amplio o

diverso dentro del &mbito militar global.



21

1.4 Formulaciéon del Problema

1.4.1. Problema General.

¢, Cual es la relacion entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de los
objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército durante
2023?

1.4.2. Problemas Especificos.

PE 01: ¢ Cudl es la relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la
alineacioén estratégica, en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército durante
2023?

PE 02: ¢ Cuédl es la relacion entre el cumplimiento de los roles estratégicos y las
competencias de liderazgo, en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército
durante 20237

PE 03: ¢ Cuél es la relacion entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la
adopcion de tecnologias emergentes, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante 2023?

1.5 Objetivos.
1.5.1. Objetivo General.

Determinar la relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de
los objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército
durante 2023.

1.5.2. Objetivos Especificos.

OE 01: Establecer la relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la
alineacion estratégica, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército durante
2023.

OE 02: Establecer la relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y las
competencias de liderazgo, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército
durante 2023.

OE 03: Establecer la relacion entre la el cumplimiento de los roles estratégicos y la
adopcion de tecnologias emergentes, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante 2023.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Nacionales.

Principe y Valle (2020) analizaron cémo la implementacién de la gestién por
procesos influye en el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales
en el Ministerio de Defensa (MINDEF). Este trabajo contribuye como antecedente relevante
al identificar que la implementacién adecuada de un enfoque por procesos permite mejorar
significativamente los niveles de eficacia y cumplimiento institucional, lo cual es
fundamental para la gestién eficiente en organizaciones publicas. El aporte del estudio
reside en la validaciéon del impacto positivo de la gestion por procesos en el logro de metas
estratégicas, ofreciendo un marco metodolégico aplicable a otras instituciones con
desafios similares en su gestidén organizacional.

Delzo (2022), en su estudio titulado Liderazgo Estratégico en el Ejército: Roles y
Competencias Esenciales, examiné la influencia del liderazgo estratégico en el
cumplimiento de los roles estratégicos del Ejército del Perd. A través de un enfoque
cuantitativo, con encuestas dirigidas a oficiales militares, el autor concluyé que las
competencias clave en liderazgo son esenciales para que las dependencias militares
logren los objetivos institucionales. Los hallazgos destacaron que un liderazgo estratégico
efectivo es determinante para mejorar tanto la coordinacién como la eficiencia en las
operaciones militares.

Diaz y Jordan (2024), en su estudio titulado Gerencia innovativa: Retos y
oportunidades de la planificacion estratégica institucional del futuro, analizaron la
planificaciéon estratégica en instituciones militares peruanas, proponiendo un enfoque
innovador para la gestién institucional. A través de un analisis estadistico basado en
encuestas, los autores identificaron retos y oportunidades en la implementacion de
estrategias sostenibles en el sector militar. Los hallazgos destacaron la relevancia de la
innovacién y la flexibilidad en la planificacion estratégica para optimizar el desempefio
organizacional y alcanzar los objetivos institucionales.

Céceres Leon y Alvarado Ortega (2023), en su estudio titulado Sistemas aéreos
remotamente tripulados en aplicaciones militares, analizaron el uso de drones en
operaciones militares en el Perd, evaluando su impacto en la inteligencia y la eficacia
operativa. Mediante un enfoque cuantitativo que utilizd datos de misiones de
reconocimiento, los autores concluyeron gque los drones han mejorado significativamente
las capacidades operativas de las fuerzas militares, aumentando la precisiéon en la toma

de decisiones y la eficiencia en la ejecucion de misiones.
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2.1.2. Antecedentes Internacionales

En el estudio de Purboyo et al. (2024), se buscaba analizar como el entorno
estratégico influye en las politicas de reclutamiento del Ejército Nacional de Indonesia. Los
investigadores utilizaron un enfoque cuantitativo, basado en encuestas y andlisis de datos,
para evaluar la alineacidn de estas politicas con las necesidades estratégicas del pais. El
estudio logré6 demostrar que la alineacion de la politica de reclutamiento con el entorno
estratégico mejora significativamente el desempefio operativo del Ejército, sugiriendo la
necesidad de ajustar la planificacién estratégica del personal militar en funcion del contexto
geopolitico.

En el estudio de Leiva-Miranda et al. (2023), se investigaba cémo la gestion de
personal especializado en situaciones de alta presion, como la pandemia de COVID-19,
afecta la eficacia operativa. Los autores combinaron enfoques cualitativos y cuantitativos
para analizar la respuesta operativa y la gestion de recursos humanos. El estudio concluy6
gue un liderazgo y gestion estratégica efectivos en situaciones criticas son esenciales para
garantizar la eficiencia operativa y proteger la salud publica, destacando la importancia de
una preparacion adecuada en contextos militares.

Markiewicz (2022), en su estudio titulado Methodology for the Performance
Evaluation of Airspace Use by Military Aviation, desarrollé una metodologia para evaluar el
uso del espacio aéreo por la aviacion militar, enfocandose en la eficiencia y sostenibilidad
operativa. Utilizando un disefo de investigacion no experimental y técnicas avanzadas de
analisis estadistico, el autor identifico patrones de uso y eficiencia en la gestion del espacio
aéreo. El estudio concluyé que implementar mejores practicas en esta gestion puede
optimizar de manera significativa las operaciones militares, resaltando la importancia de
una integracién estratégica y tecnolégica en las fuerzas armadas.

Abella-Osorio y Torrijos (2022), en su estudio titulado Modelo estructural para el
analisis y la construccion de politicas de seguridad y defensa, desarrollaron un modelo
estructural para analizar y construir politicas de seguridad y defensa, con el objetivo de
mejorar la evaluacion de los roles estratégicos en las instituciones militares. A través de un
enfoque cuantitativo basado en encuestas y analisis de politicas, los autores identificaron
areas clave donde el modelo seria mas efectivo. Sus hallazgos demostraron que la
implementacion deficiente del modelo en ciertas dependencias militares afecta la
alineacion de los roles estratégicos con los objetivos institucionales, reduciendo
significativamente la eficacia operativa.

En el articulo El control estratégico: Factor para el logro de los objetivos de una
organizacién (Conrado, 2021), se analiza la direccién estratégica, con un enfoque en el
control estratégico como herramienta para supervisar el cumplimiento de los objetivos y

evaluar la eficacia de las estrategias, métodos y acciones implementadas. El objetivo
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general del estudio es facilitar la ejecucidon del control estratégico, mientras que los
objetivos especificos destacan su importancia en el logro de metas organizacionales y
promueven su comprension y buenas practicas. Basado en la experiencia del autor y en
los métodos historico-l6gico, analisis y sintesis, el estudio identifica los principales
problemas en la aplicacion del control estratégico y propone soluciones para evitarlos.

Simancas y Guillén (2021), en su estudio titulado Disefio de la Unidad
Organizacional de Mantenimiento basada en las buenas practicas de sistemas de calidad
de clase mundial en el sector aeronautico, propusieron el disefio de una unidad
organizacional de mantenimiento en el sector aeronautico basada en sistemas de calidad,
con el objetivo de mejorar la sostenibilidad operativa. Mediante un enfoque mixto que
combind analisis cualitativo y cuantitativo, los autores demostraron que la implementacion
de sistemas de calidad en la gestion organizacional no solo optimiza la eficiencia operativa,
sino que también garantiza la sostenibilidad a largo plazo de las operaciones, ofreciendo
un modelo adaptable a otros contextos, incluidos los militares.

Keding (2021), en su estudio titulado Understanding the interplay of artificial
intelligence and strategic management, investigo la relacion entre la inteligencia artificial y
la gestion estratégica en contextos militares, buscando optimizar las operaciones a través
de tecnologias emergentes. A partir de una revision exhaustiva de la literatura y un analisis
cuantitativo de casos, el autor concluyé que integrar la inteligencia artificial en las
operaciones militares puede mejorar significativamente la eficacia operativa y la toma de
decisiones en tiempo real, aunque plantea importantes desafios que exigen una
adaptacion estratégica adecuada.

Sanchez Ramirez (2014), en su estudio titulado Implementaciéon del modelo de
gestion por competencias en la escuela de aviacion civil colombiana Aviacol Ltda, analiz6
la aplicacién de un modelo de gestidon por competencias en la aviacién civil colombiana y
sus posibles implicaciones para la gestiéon de recursos humanos en el ambito militar.
Utilizando un enfoque mixto que incluyé entrevistas y analisis documental, el autor
identificé los principales retos y beneficios de este modelo en el desempefio
organizacional. El estudio concluyé que un modelo de competencias bien estructurado
puede mejorar de manera significativa la eficiencia y eficacia de las operaciones militares.

Holota y Tytkovskyi (2022), en su estudio titulado Leadership in Developing a
Strategy for Military Human Resource Management as Part of Capabilities-Based Defense
Planning, analizaron como el liderazgo en la gestién de recursos humanos militares influye
en la eficacia operativa. Aunque el estudio tiene un enfoque internacional, sus hallazgos
son aplicables al contexto peruano, particularmente en la planificacion de recursos
humanos basada en capacidades. A través de un enfoque mixto, los autores demostraron

que las estrategias de liderazgo efectivas son esenciales para optimizar la planificacion y
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ejecucion de operaciones militares, mejorando la eficiencia y efectividad en estos
procesos.

Mojarrango y Garzoén (s.f.), en su estudio titulado Propuesta de diagndéstico de la
cultura organizacional como herramienta para gestionar taller del sector aeronautico,
presentaron un diagnéstico de la cultura organizacional como herramienta de gestion en
talleres aeronauticos, aplicable al ambito militar. Con un enfoque cualitativo basado en
entrevistas y andlisis de contenido, los autores identificaron mejores practicas para
gestionar el cambio y adoptar nuevas tecnologias. Sus hallazgos demostraron que una
cultura organizacional bien gestionada facilita la implementacién de innovaciones

tecnoldgicas y mejora la sostenibilidad operativa en entornos militares.

2.2 Bases Teoricas

El marco tedrico de esta investigacion proporciona una base conceptual que
permite analizar y comprender las variables Cumplimiento de los roles estratégicos y
Logro de los objetivos institucionales. A continuacion, se desarrolla el fundamento
tedrico para cada variable, integrando las teorias seleccionadas y su relevancia para el
estudio.
2.2.1. Cumplimiento de los Roles Estratégicos

El Cumplimiento de los roles estratégicos se relaciona con la capacidad de las
Fuerzas Armadas para desempefiar eficazmente las funciones asignadas en areas clave
como la defensa nacional, la seguridad interna y el desarrollo social. Este andlisis
encuentra sustento en la Teoria de los Roles Organizacionales de Mintzberg (1973), quien
plantea que las organizaciones asignan roles especificos para alcanzar sus objetivos, y el
éxito de estos depende de la alineacion de las responsabilidades con las metas
estratégicas. En este contexto, Katz y Kahn (1978) refuerzan la idea de que los roles
organizacionales estructuran el comportamiento de los miembros y aseguran que las
actividades respondan a las demandas del entorno estratégico. Estas perspectivas son
particularmente aplicables al @mbito militar, donde los roles estratégicos se traducen en

funciones fundamentales para la seguridad y estabilidad nacional.
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Figura 1

Grafico de los roles estratégicos.
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a través de la Teoria de la Eficacia Institucional, propuesta por Etzioni (1964). Esta teoria
subraya la importancia de estructuras organizacionales eficaces para alcanzar los objetivos
estratégicos. Cameron y Whetten (1983) complementan esta vision al proponer modelos
de eficacia organizacional que evaltan el desempefio mediante indicadores especificos.
Este enfoque resulta fundamental para analizar como las Fuerzas Armadas cumplen sus

funciones estratégicas y como esto impacta en la seguridad y desarrollo del pais.

Figura 2

Gréfico de la Teoria de la Eficacia Institucional, propuesta por Etzioni (1964).
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En este contexto, la Teoria de la Eficacia Institucional es seleccionada para este
estudio, ya que proporciona un marco soélido para evaluar el impacto de los roles
estratégicos en términos de resultados medibles, lo cual es esencial para garantizar el

alineamiento con los objetivos institucionales.
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Figura 3

Grafico de organizacion de la Aviacion del Ejército.
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2.2.2 Logro de Objetivos Institucionales

El Logro de los objetivos institucionales implica alcanzar de manera eficiente y
efectiva las metas estratégicas establecidas por la organizacion, lo cual es esencial para
garantizar el cumplimiento de su misién y visién. Este analisis se fundamenta en la Teoria
de la Administracion por Objetivos (APO), propuesta por Drucker (1954). La APO plantea
gue la definicibn de metas claras y medibles es clave para orientar las acciones de una
organizacion. Este enfoque es ampliado por Odiorne (1965), quien destaca la importancia
de establecer métricas especificas para evaluar el progreso hacia los objetivos planteados,
promoviendo la rendicién de cuentas y la optimizacién de recursos.

Por otro lado, la Teoria de la Gestion del Rendimiento, desarrollada por Armstrong
(2006), proporciona un marco practico para medir y evaluar el desempefio organizacional.
Esta teoria considera indicadores clave como la eficiencia operativa y el cumplimiento de
metas estratégicas. Kaplan y Norton (1996) enriquecen este enfoque con el "Balanced
Scorecard", una herramienta que permite monitorear el desempefio de manera integral,

asegurando la alineacion entre las actividades operativas y los objetivos estratégicos.
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Figura 4

Gréfico de la gestion del rendimiento

Para esta investigacion, se selecciona la Teoria de la Gestion del Rendimiento
como base para analizar el Logro de los objetivos institucionales. Este enfoque permite
evaluar la efectividad de las acciones implementadas por las Fuerzas Armadas en funcién
de indicadores clave, garantizando que los resultados sean coherentes con los objetivos
establecidos.

2.2.3 Variables, Dimensiones

2.2.3.1. Cumplimiento de roles estratégicos.

El concepto de roles estratégicos, en el ambito de la defensa nacional, los roles
estratégicos representan las funciones fundamentales asignadas a las Fuerzas Armadas
para el cumplimiento de los objetivos de seguridad y estabilidad de una nacion. Estos roles
permiten que las instituciones militares actuen en diversas areas para proteger y promover
los intereses nacionales. Segun el Ministerio de Defensa (2023), "los roles estratégicos son
los que determinan la participacion de las Fuerzas Armadas en la defensa de la soberania,
la seguridad interna y el apoyo al desarrollo nacional" (p. 110). Esta definicién resalta la
relevancia de los roles estratégicos en orientar las acciones militares hacia metas
especificas de proteccion y estabilidad, adaptandose a las necesidades cambiantes del
pais.

Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial

En el contexto de la defensa nacional, el concepto de garantizar la independencia,
soberania e integridad territorial se refiere a la misién fundamental de las Fuerzas Armadas
para proteger el territorio y los intereses de la nacién ante amenazas externas o internas.
Este rol asegura que la nacion mantenga su autonomia y seguridad en todo momento,

alineandose con los lineamientos de seguridad y defensa nacional. Segun el MINDEF
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(2023), "la finalidad primordial de las Fuerzas Armadas es garantizar la independencia, la
soberania y la integridad territorial de la Republica" (p. 67). Esta definicion enfatiza la
funcion de las Fuerzas Armadas como protectoras de la integridad territorial y salvaguardas
de la soberania nacional, lo cual es esencial para la estabilidad y el desarrollo del pais.

Rol de participacion en el orden interno

La participacion en el orden interno en el contexto de la defensa y seguridad
nacional, el rol de las Fuerzas Armadas en el orden interno se centra en apoyar el
mantenimiento de la paz y la estabilidad dentro del territorio nacional, especialmente en
situaciones donde la seguridad publica se ve amenazada. Este rol es ejercido bajo
circunstancias excepcionales, como estados de emergencia, donde las Fuerzas Armadas
colaboran con la Policia Nacional para restaurar el orden y proteger a la ciudadania. Segun
el MINDEF (2016), "participar en el mantenimiento y control del orden interno durante los
estados de excepcion, coadyuvando a garantizar la estabilidad y el normal funcionamiento
de la institucionalidad politico-juridica del Estado" es una de las misiones asignadas a las
Fuerzas Armadas. Este enfoque garantiza que las Fuerzas Armadas actien como un
respaldo crucial en situaciones criticas, contribuyendo a la preservacion del orden y la
institucionalidad en el pais.

Rol de participacion en el desarrollo nacional

La participacion en el desarrollo nacional abarca su colaboracion en iniciativas que
promueven el progreso economico y social del pais, desempefiandose en areas que
complementan las funciones civiles en beneficio de la sociedad. Este rol se materializa en
acciones de apoyo social y en la contribuciéon a proyectos de infraestructura, entre otros,
en coordinacién con distintas entidades del Estado. Segun el MINDEF (2016), "la
participacién de las Fuerzas Armadas en el desarrollo nacional se realiza en coordinacion
con otros sectores del Estado, aplicando un enfoque multidimensional que considera las
distintas necesidades del pais". Este enfoque permite que las Fuerzas Armadas apoyen
directamente en aspectos clave para el desarrollo, actuando en sectores como educacion,
salud y transporte, especialmente en zonas de dificil acceso, contribuyendo a una mayor
cohesién social y al crecimiento sostenible del pais.

Rol de participacion en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres

La participacién en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres,
(SINAGERD) es esencial para la respuesta rapida y efectiva ante emergencias y desastres
naturales o inducidos por el hombre. Este rol implica que las Fuerzas Armadas no solo
apoyen en el rescate y asistencia humanitaria, sino que también colaboren en la
preparacion y planificacion para reducir el impacto de desastres en el pais. De acuerdo

con el MINDEF (2016) sefiala que, "participar en la Gestién del Riesgo de Desastres
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implica la preparacion permanente y la respuesta inmediata ante situaciones de desastre
y emergencia, en coordinacion con las autoridades competentes". Asi, las Fuerzas
Armadas actuan en tareas de ayuda, proteccién y rehabilitacion, asegurando que sus
capacidades logisticas y operativas contribuyan a mitigar los efectos de las catastrofes y
faciliten la recuperacion de las comunidades afectadas.

Rol de participacion en la politica exterior

La participacion en la politica exterior se enfoca en apoyar las acciones
internacionales del Estado, especialmente en areas de cooperacién y mantenimiento de la
paz. Este rol no implica la formulacion de politica exterior, sino una funcién complementaria
y de apoyo en actividades que proyectan la presencia e intereses del pais en el ambito
internacional. Segun el MINDEF (2016), “participar en operaciones y otras actividades en
el ambito internacional en apoyo a la politica exterior y de acuerdo con los intereses
nacionales” define el papel de las Fuerzas Armadas en términos de cooperacién y
contribucion a la seguridad internacional. De esta manera, las Fuerzas Armadas
contribuyen a la politica exterior mediante su participacién en misiones de paz, ejercicios
multinacionales y acciones de ayuda humanitaria, alineandose con los objetivos
diplomaticos y estratégicos del pais.

2.2.3.2. Logro de Objetivos Institucionales.

Los objetivos institucionales son las metas estratégicas que orientan el accionar de
las Fuerzas Armadas, permitiéndoles cumplir con su misién de defensa y apoyo al
desarrollo nacional. Estos objetivos son fundamentales para estructurar el funcionamiento
de la institucion y asegurar que sus acciones respondan a las necesidades y objetivos
nacionales. Segun Principe y Valle (2021), "los Objetivos Estratégicos Institucionales son
fundamentales para el cumplimiento de las politicas publicas y la optimizacién de recursos,
asegurando una alineacion adecuada con los planes estratégicos del sector” (p. 60). De
esta manera, los objetivos institucionales permiten a las Fuerzas Armadas contribuir de
manera efectiva al desarrollo sostenible y la seguridad del pais, garantizando que sus
actividades estén alineadas con las directrices nacionales y contribuyan al bienestar de la
ciudadania.

Alineacion Estratégica

La alineacion estratégica en el contexto de defensa y seguridad nacional implica
que las Fuerzas Armadas adapten sus estrategias y recursos para cumplir con los objetivos
establecidos en la politica de defensa del Estado. Esta alineacion garantiza que cada
accién y recurso empleado esté orientado hacia los intereses nacionales de manera
coherente. Segun Ayvar y Diaz (2020), "la alineacion estratégica es fundamental para que
las Fuerzas Armadas mantengan sus objetivos en sintonia con las politicas de defensa,

asegurando un uso eficiente de los recursos y un enfoque coordinado en sus operaciones”
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(p. 157). De esta forma, la alineacion estratégica permite una integracién efectiva entre los
niveles politico y militar, optimizando la capacidad de respuesta de las Fuerzas Armadas
en escenarios nacionales e internacionales.

Competencias de liderazgo

Las competencias de liderazgo en el ambito militar son habilidades fundamentales
que permiten a los lideres desempenarse eficazmente en sus roles y enfrentar los desafios
propios de la conduccion de personal y de la toma de decisiones estratégicas. Estas
competencias abarcan capacidades tanto conceptuales como interpersonales, que facilitan
la orientacidon y motivacion del equipo en la consecucién de objetivos comunes. Segun
Vera Delzo (2022), "las competencias de liderazgo se agrupan en tres categorias
principales: conceptuales, técnicas e interpersonales, siendo esenciales para el
desempefio efectivo de los lideres en sus roles estratégicos" (p. 88).

En este sentido, las competencias permiten a los lideres militares no solo guiar a
sus subordinados, sino también adaptarse a entornos complejos y cambiantes, alineando
sus acciones con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Adopcion de tecnologias emergentes

La adopcion de tecnologias emergentes en el ambito militar es un proceso
estratégico mediante el cual las Fuerzas Armadas integran innovaciones tecnolégicas para
mejorar sus capacidades y responder eficazmente a los desafios actuales. Este enfoque
busca no solo modernizar el equipamiento y los sistemas, sino también optimizar la
eficiencia operativa y la seguridad en diversas misiones. Como se indica en la Tesis Final
de Bossio y De la Mata (2021), "la actualizacion de los equipos, sistemas y tecnologia es
necesaria para cumplir con la nueva estructura de la fuerza prevista, lo cual requiere
inversion en la adquisicion de tecnologias emergentes” (p. 79).

De esta manera, la adopcion de tecnologias emergentes permite que las Fuerzas
Armadas se adapten a un entorno dinamico y mejoren su capacidad de respuesta ante
situaciones complejas.

2.3. Definicién de Términos Basicos

El concepto de monitoreo fisiolégico es definido por Shaw y Harrell (2023) como el
proceso de recoleccién, analisis y uso de datos biométricos en tiempo real para evaluar el
estado fisico y mental de los aviadores durante las operaciones militares. Este término es
crucial en el contexto de la aviaciéon militar, donde el rendimiento humano puede verse
gravemente afectado por factores como la fatiga, el estrés y las condiciones ambientales
extremas. Shaw y Harrell destacan que el monitoreo fisiolégico no solo sirve para mantener
la salud y seguridad del personal, sino que también optimiza el rendimiento operativo al
permitir intervenciones tempranas cuando se detectan anomalias. En esta investigacion,

el término se utilizara para explorar como estas practicas de monitoreo pueden ser
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implementadas en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército para mejorar la
eficacia operativa y garantizar la seguridad del personal.

Por otro lado, Mojarrango y Garzon (s.f.) abordan los conceptos de cultura
organizacional y gestion del cambio dentro del sector aeronautico, los cuales son
igualmente relevantes para esta investigacién. Cultura organizacional se define como el
conjunto de valores, creencias, normas y practicas compartidas que caracterizan a una
organizacion y guian el comportamiento de sus miembros. En el contexto de las
dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército, la cultura organizacional influye
directamente en la adopcion de nuevas tecnologias, en la aceptacion de nuevas politicas
estratégicas y en la cohesién interna. Mojarrango y Garzén enfatizan que una cultura
organizacional fuerte y alineada con los objetivos institucionales es fundamental para
asegurar la eficacia operativa y el cumplimiento de los roles estratégicos.

La gestion del cambio, segun los mismos autores, se refiere al proceso sistematico
de planificacién y ejecucion de cambios dentro de una organizacion para mejorar su
eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad. Este concepto es crucial en el contexto de la
investigacion, ya que la implementacién de nuevas tecnologias y la adaptacién a nuevos
roles estratégicos requieren una gestion del cambio efectiva para minimizar la resistencia
interna y maximizar los beneficios operativos. Mojarrango y Garzén sefialan que la gestién
del cambio no solo implica la introduccién de nuevas tecnologias o procesos, sino también
la preparacion del personal y la modificacion de la estructura organizacional para asegurar
gue los cambios sean sostenibles y alineados con los objetivos a largo plazo.

2.4 Hipotesis
2.4.1. Hipétesis general

Existe una relacién significativa entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el
logro de los objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante el afio 2023.

2.4.2. Hipotesis especificas

HE 01: Existe una relacién significativa entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y la alineacion estratégica, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante 2023.

HE 02: Existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y las competencias de liderazgo, en las dependencias apoyadas por la
Aviacion del Ejército durante 2023.

HE 03: Existe una relacién significativa entre la el cumplimiento de los roles
estratégicos y la adopcién de tecnologias emergentes, en las dependencias apoyadas por

la Aviacion del Ejército durante 2023.
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CAPITULO IIl.
METODO

3.1 Enfoque de Investigacion

Este estudio se llevo a cabo bajo un enfoque cuantitativo, el cual se caracteriza por
la medicion numérica de las variables y el analisis estadistico de los datos recolectados.
Segun Hernadndez-Sampieri et al. (2014), este enfoque es adecuado para investigar
fendmenos susceptibles de ser medidos de manera objetiva, lo que permite establecer
relaciones entre variables y tomar decisiones informadas respecto a las hipétesis
planteadas. El enfoque cuantitativo garantiza la validez y confiabilidad de los resultados
mediante el uso de herramientas estandarizadas y procedimientos sistematicos que
aseguran la precisién en la recoleccién y analisis de datos.

3.2 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacién desarrollado en este estudio es de caracter descriptivo y
correlacional. Segun Bernal (2016), una investigacion descriptiva tiene como propésito
detallar las caracteristicas de un fendbmeno, permitiendo comprender su naturaleza y
comportamiento en un contexto especifico. Por otro lado, el componente correlacional
busca identificar y analizar las relaciones existentes entre las variables estudiadas. Este
enfoque permite determinar en qué medida el Cumplimiento de los roles estratégicos
influye en el Logro de los objetivos institucionales dentro del contexto de las Fuerzas
Armadas.

3.3 Nivel de Investigacioén

El nivel de investigacion corresponde al descriptivo-correlacional. En primer lugar,
se busca describir las caracteristicas de las variables en estudio, como el cumplimiento de
los roles estratégicos y el logro de los objetivos institucionales, para proporcionar una vision
detallada de su comportamiento. En segundo lugar, se explora la relacién existente entre
estas variables, lo que permite determinar el grado en que una puede influir en la otra.
Segun autores como Bernal (2021), este nivel de investigacion es fundamental cuando se
pretende establecer asociaciones entre factores en un contexto definido.

3.4 Disefio de Investigacion

El disefio de investigacibn fue no experimental y de alcance descriptivo
correlacional, ya que estableci6 el grado de la relacion entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por
la Aviacién del Ejército durante 2023, sin manipular las variables. El disefio no experimental

permitié observar y analizar las variables en su contexto natural, mientras que el alcance
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correlacional se centra en determinar el grado de relacion entre las variables identificadas
(Hernandez y Mendoza, 2018).
3.5 Poblacién y muestra

La poblacion de estudio estuvo compuesta por el personal militar que desempefio
roles estratégicos en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército durante el
afio 2023. Esto incluye tanto a oficiales como a suboficiales, con diferentes niveles de
responsabilidad en la ejecucién de operaciones estratégicas. Se estima que la poblacion
total es de aproximadamente 500 efectivos.

Para determinar la muestra, se utiliz6 un muestreo no probabilistico intencional, por
lo que se encuestd a 60 oficiales como suboficiales.

Detalle de encuestados:

Grado Cantidad

Oficiales

Coronel
Teniente Coronel

Mayor

o A NN

Capitan
Teniente 16
Tcos, Soo

Tcol

Tco3

Sol

So2 13
Total 60

Tabla 1

Criterios de Seleccion de la Muestra

Mayores de 24 afios.
. Peruano de nacimiento.
Criterios de = ~
s Procedencia EMCH 6 ETE.
Inclusion — - .
Experiencia 2 afios en el mismo puesto.
Experiencia en operaciones y/6 acciones militares.
L Menor de 24 afos.
Criterios de — . — ——
Exclusion Militares con diagndsticos de trastornos psiquiatricos graves.
Militares con sanciones por faltas disciplinarias.
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3.6 Variables

Para la hip6tesis general, se operacionaliza de la siguiente manera:

Variable 1: Cumplimiento de los roles estratégicos.

Definicién conceptual

Segun Delzo (2022), “el liderazgo estratégico implica no solo la toma de decisiones
efectivas en situaciones de alta presion, sino también la capacidad de los lideres para influir
en sus subordinados y alinearlos con los objetivos institucionales” (p.17).

Dimensién operacional

Incluye las dimensiones: Garantizar la independencia, soberania e integridad
territorial, rol de participacion en el orden interno, rol de participacion en el desarrollo
nacional, rol de participacion en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
y rol de participacion en la politica exterior.

Variable 2: Logro de los objetivos institucionales.

Definicion conceptual

Principe y Valle (2021), "los Objetivos Estratégicos Institucionales son
fundamentales para el cumplimiento de las politicas publicas y la optimizacion de recursos,
asegurando una alineacién adecuada con los planes estratégicos del sector" (p. 60).

Definicion operacional

Incluye las dimensiones: Alineacion estratégica, competencias de liderazgo y

adopcion de tecnologias emergentes.



3.7 Operacionalizacion de Variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables, con las dimensiones e indicadores correspondientes

Variable

Dimension

Indicadores

Cumplimiento de
los roles
estratégicos

Garantizar la
independencia,
soberania e
integridad territorial

Rol de
participacion en el
orden interno

Rol de
participacion en el
desarrollo nacional

Rol de
participacion en el
SINAGERD

Rol de
participacién en la
politica exterior

Las acciones realizadas por mi dependencia han contribuido significativamente a la
proteccién de la integridad territorial del pais.

La preparacion del personal esta alineada con las necesidades de defensa de la
soberania nacional.

Se han implementado medidas efectivas para garantizar la independencia en situaciones
de amenaza externa.

Mi dependencia ha desempefiado un papel clave en el mantenimiento del orden interno
en situaciones de crisis.

Las operaciones realizadas han sido efectivas para apoyar la estabilidad interna del pais.
Existe una coordinacion eficiente con otras instituciones en la gestion del orden interno.

Mi dependencia ha contribuido activamente en proyectos de desarrollo nacional en areas
estratégicas.

Las iniciativas de desarrollo en las que hemas participado han tenido un impacto positivo
en la comunidad.

La planificacion estratégica de nuestra participacion en el desarrollo nacional ha sido
adecuada.

La respuesta de mi dependencia ante desastres naturales ha sido rapida y efectiva.
Hemos contribuido significativamente a la reduccién de riesgos en las zonas afectadas.
La preparacion y entrenamiento del personal para enfrentar desastres es adecuada.

Mi dependencia ha apoyado eficazmente en misiones internacionales signadas por el
Estado.

Las actividades realizadas en el marco de la politica exterior han mejorado las relaciones
internacionales del pais.

Existe una alineacién clara entre nuestras operaciones y objetivos de la politica exterior
nacional.




Logro de los
objetivos
institucionales

Alineacién
estratégica

Competencias de
liderazgo

Adopcién de
tecnologias
emergentes

Los objetivos institucionales estan claramente alineados con las estrategias operativas de
mi dependencia.

Existe una coherencia constante entre las politicas estratégicas y las acciones operativas
de mi dependencia.

La planificacién estratégica se realiza de manera que facilita el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Los roles asignados en mi dependencia estan bien alineados con los objetivos
estratégicos de la institucion.

Los lideres de mi dependencia demuestran habilidades efectivas para alcanzar los
objetivos institucionales.

Las decisiones estratégicas tomadas por los lideres han contribuido significativamente
con el logro de los objetivos.

La capacidad de los lideres para motivar al personal ha sido clave en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Los lideres de mi dependencia muestran un alto nivel de competencia en la gestion de
recursos y personal.

Las nuevas tecnologias adoptadas en mi dependencia han mejorado la capacidad para
cumplir con los objetivos institucionales.

La integracién de tecnologias emergentes ha facilitado la eficiencia en las operaciones de
mi unidad.

Existe un apoyo adecuado para la capacitacién en el uso de nuevas tecnologias dentro de
mi dependencia.

La adopcién de tecnologias emergentes ha sido un factor crucial para alcanzar los
objetivos estratégicos.

46



3.8 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La recoleccién de informacion de campo se llevé a cabo mediante encuestas
estructuradas aplicadas al personal militar, utilizando una escala tipo Likert para medir la
percepcion sobre el cumplimiento de roles estratégicos, competencias de liderazgo, y la
adopcion de tecnologias emergentes. Los instrumentos fueron validados mediante una
prueba piloto y la confiabilidad se evalué utilizando el coeficiente alfa de Cronbach lo cual

indicaron una adecuada consistencia interna.

3.9 Técnica de Procesamiento y analisis de los datos

El analisis de los datos se llevd a cabo utilizando el software SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), versiobn 27. Se aplicaron técnicas de estadistica
descriptiva para resumir y presentar las caracteristicas basicas de los datos recolectados
y se presentaron en tablas de frecuencias con sus respectivos porcentajes.
Posteriormente, se utilizé un andlisis inferencial, teniendo en cuenta que los instrumentos
de medicién son vaélidos y confiables, se realiz6 la prueba de normalidad en la cual
indicaron que los datos no siguen una distribucion homogénea y se realiz6 la contrastacion

de las hipétesis con la prueba de Rho de Spearman.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo

4.1.1 Cumplimiento de los roles estratégicos

El cumplimiento de los roles estratégicos es una medida clave que refleja como las
dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército logran alinear sus operaciones con los
objetivos institucionales. Este andlisis busca determinar la percepcion del personal militar

sobre el grado en que estos roles se han cumplido durante el afio 2023.

Tabla 2

Niveles de cumplimiento de los roles estratégicos
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 5.0%
Medio 12 20.0%
Alto 45 75.0%
Total 60 100.0%

Figura 5

Grafico de barras de niveles de cumplimiento de los roles estratégicos
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Se observa de una muestra representativa de 60 encuestados que representaron

el 100% de la muestra que el 75% indicaron un nivel alto respecto al cumplimiento de los
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roles estratégicos, el 20% un nivel medio y el 5% un nivel bajo, en forma general los roles
estratégicos de la aviacion del ejército son muy positiva, con un 95% de los encuestados
calificandolos como alto y medio. Solo un pequefio porcentaje los considera bajos, lo que
indica que la aviacion del ejército esta cumpliendo o superando las expectativas en la

mayoria de los casos.

Tabla 3

Niveles del rol de garantizar la independencia, soberania e integridad territorial
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 3.3%
Medio 13 21.7%
Alto 45 75.0%
Total 60 100.0%

Figura 6

Grafico de barras de niveles del rol de garantizar la independencia, soberania e integridad

territorial

60
50
40
30

20

10
A=y

Bajo Medio Alto

Se observa que el 75% de los encuestados afirmaron que el rol de garantizar la
independencia, la soberania e integridad territorial segun su percepcion presenta un nivel
alto, el 21.7% un nivel medio y el 3.3% un nivel bajo. Es decir, la evaluacion del rol de la
aviacion del ejército en asegurar la soberania, independencia e integridad territorial es muy

positiva, con un 96.7% de los encuestados calificandolo como alto y medio. Esto indica que
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la aviacién es ampliamente percibida como un elemento clave en la proteccion de los

intereses nacionales, con solo una minima porcién que sefala areas de mejora.

Tabla 4

Niveles del rol de participacion en el orden interno
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0%
Medio 12 20.0%
Alto 48 80.0%
Total 60 100.0%

Figura 7

Gréfico de barras de niveles del rol de participacion en el orden interno
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Se observa que el 80% de los encuestados afirmaron que el rol de participacién en
el orden interno segln su percepcién presenta un nivel alto y el 20% un nivel medio, es
decir los resultados reflejan una valoracion altamente positiva del rol de la aviacion del
ejército en la participacion en el orden interno, con un 100% de los encuestados
calificandolo como medio o alto. La ausencia de evaluaciones negativas y el alto porcentaje
de calificaciones altas sugieren que la aviacion del ejército esta siendo muy efectiva en su

papel de apoyar y mantener el orden interno del pais.
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Tabla 5

Niveles del rol de participacién en el desarrollo nacional
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 3.3%
Medio 11 18.3%
Alto 47 78.3%
Total 60 100.0%

Figura 8

Gréfico de barras de niveles del rol de participacion en el desarrollo nacional
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Se observa que el 78.3% de los encuestados afirmaron que el rol de participacion

en el desarrollo nacional segun su percepcion presenta un nivel alto, el 18.3% un nivel

medio y el 3.3% un nivel bajo, en forma general se aprecia que los resultados son

mayoritariamente positivos, ya que un 96.6% de los encuestados califican el rol de la

aviacion del ejército en el desarrollo nacional como alto y medio. Esto sugiere que la

aviacion es percibida como un actor clave en los esfuerzos de desarrollo del pais, con solo

una minima parte que sefiala areas de mejora. La elevada calificacion de "Alta" destaca

gue su contribucion al desarrollo nacional es vista como altamente efectiva.
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Tabla 6
Niveles del rol de participacion en el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1.7%
Medio 15 25.0%
Alto 44 73.3%
Total 60 100.0%

Figura 9

Gréfico de barras de niveles del rol de participacion Sistema Nacional de Gestién del

Riesgo de Desastres
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Se observa que solo 1 persona (1.7%) reporta tener un nivel de participacion
insuficiente. Esto indica una participacion muy baja o casi nula en el sistema nacional de
gestion del riesgo de desastres; en el nivel alto: 15 personas (25.0%) consideran que su
nivel de participacion es medio. Este grupo siente que cumplen con los requerimientos
béasicos de participacion. Para el nivel alto: 44 personas (73.3%) reportan un nivel de
participacion alto. Esto sugiere un compromiso alto y una contribucion significativa en el
sistema de gestion del riesgo de desastres. Es decir, la gran mayoria de los participantes
(73.3%) tiene una valoracion muy positiva de su participacion, lo que es una sefial de buen

desempefio en el sistema.



Tabla 7

Niveles del rol de participacion en la politica exterior.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1.7%
Medio 12 20.0%
Alto 47 78.3%
Total 60 100.0%

Figura 10

Gréfico de barras de niveles del rol de participacion en la politica exterior.
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En la tabla se aprecia en el nivel insuficiente, lo que indica una implicacion minima

0 casi nula en esta area, en el nivel alto: 12 personas (20.0%) califican su participacion

como medio, lo que indica que cumplen con los requisitos basicos o tienen una implicacion

moderada en la politica exterior y en el nivel alto: 47 personas (78.3%) consideran que su

nivel de participacion en la politica exterior es alto, mostrando un alto grado de implicacion

y contribucién significativa en este ambito, es decir, que la mayoria (78.3%) percibe que

tiene un papel destacado en la politica exterior, mientras que solo el 1.7% considera su

participacion baja. Esto sugiere un fuerte compromiso y desempefio en actividades

relacionadas con la politica internacional.
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4.1.2 Logro de objetivos institucionales

El logro de objetivos institucionales constituye un indicador que refleja como las
dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército logran alinear sus operaciones con los
roles estratégicos. Este andlisis busca determinar la percepcion del personal militar sobre

el grado en que estos objetivos se han cumplido durante el afio 2023.

Tabla 8

Niveles de los logros de objetivos institucionales
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1.7%
Medio 11 18.3%
Alto 48 80.0%
Total 60 100.0%

Figura 11

Grafico de barras de niveles de los logros de objetivos institucionales
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En la tabla se aprecia que solo 1 persona (1.7%) considera que el logro de los
objetivos institucionales es bajo, lo que indica que esta persona percibe una eficacia muy
limitada o casi nula en el cumplimiento de los objetivos, en el nivel medio 11 personas
(18.3%) califican el nivel de logro como medio, sugiriendo que estos participantes
consideran que se cumplen los objetivos, pero de forma parcial o con algunas limitaciones
y en el nivel alto 48 personas (80.0%) perciben que los logros en los obijetivos

institucionales son altos, lo que implica que la mayoria de los participantes cree que la
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aviacion del ejército esta cumpliendo con eficacia sus metas institucionales, teniendo
dichos resultados se afirma que la gran mayoria (80.0%) cree que se estan alcanzando los
objetivos de manera eficiente, lo que refleja un buen desempefio general en la aviacion del

ejército. Solo un pequefio porcentaje (1.7%) considera que los logros son insuficientes.

Tabla 9

Niveles de la alineacion estratégica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1.7%
Medio 10 16.7%
Alto 49 81.7%
Total 60 100.0%

Figura 12

Gréfico de barras de niveles de la alineacion estratégica
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Se aprecia en la tabla, en el nivel bajo: 1 persona (1.7%) considera que la alineacién
estratégica es baja, lo que indica una falta de conexion o coherencia entre los planes
estratégicos y las acciones que se llevan a cabo, en el nivel medio 10 personas (16.7%)
perciben una alineacion estratégica de nivel medio, lo que sugiere que hay cierta
alineacién, pero con areas de mejora en la coordinacién entre los objetivos estratégicos y
la ejecucion y en el nivel alto 49 personas (81.7%) califican la alineacién estratégica como

alta, lo que refleja que la mayoria percibe que los planes y acciones estan bien
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sincronizados con los objetivos estratégicos, asegurando una alta coherencia en el

enfoque institucional. Teniendo en cuenta dichos resultados se concluye que la mayoria

significativa (81.7%) percibe que la alineacion estratégica es solida, lo que indica que los

objetivos y acciones estan bien conectados y ejecutados. Solo un pequefio porcentaje

(1.7%) considera que la alineacion es baja.

Tabla 10

Niveles de las competencias de liderazgo
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0%
Medio 11 18.3%
Alto 49 81.7%
Total 60 100.0%

Figura 13

Gréfico de barras de niveles de las competencias de liderazgo
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En la tabla se observa que ninguna persona (0.0%) consideraron que las

competencias de liderazgo son bajas, en el nivel medio 11 personas (18.3%) consideran

gue las competencias de liderazgo son de nivel medio, es decir hay un liderazgo presente,

pero con areas donde se podria mejorar o desarrollar mas habilidades t en el nivel alto 49

personas (81.7%) califican las competencias de liderazgo como altas, lo que indica que la

mayoria percibe una capacidad de liderazgo fuerte, efectiva y bien desarrollada en la

organizacion. En forma general los resultados indican que la gran mayoria (81.7%)
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considera que las competencias de liderazgo son excelentes, mostrando un dominio sélido
de las habilidades de liderazgo. Ademas, no hay participantes que perciban un nivel bajo,

lo que refleja una percepcion muy positiva de la capacidad de liderazgo en el grupo.

Tabla 11

Niveles de la adopcion de tecnologias emergentes
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1.7%
Medio 13 21.7%
Alto 46 76.7%
Total 60 100.0%

Figura 14

Gréfico de barras de niveles de la adopcion de tecnologias emergentes
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Respecto a la dimensién de adopcién de tecnologias emergentes, en el nivel bajo
1 persona (1.7%) consideré que la adopcion de tecnologias emergentes es baja. Esto
indica que muy pocas personas perciben una implementacién insuficiente o escasa de
nuevas tecnologias, en el nivel mediol3 personas (21.7%) evalGan la adopciéon como de
nivel medio, lo que sugiere que hay un progreso moderado en la implementacion de
tecnologias emergentes, pero con areas donde se podria avanzar mas y en el nivel alto 46
personas (76.7%) consideran que la adopcién de tecnologias emergentes es alta, lo que

implica que la mayoria percibe una integracién exitosa y efectiva de estas tecnologias en
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la organizacion, es decir en forma global la mayoria (76.7%) considera que la organizacion
esta adoptando tecnologias emergentes de manera efectiva, mientras que solo una

pequefia proporcion (1.7%) percibe una adopcion insuficiente.

4.2 Anélisis inferencial

Se realiz6 la prueba de normalidad para analizar la distribucién de los datos segun
la prueba de Kolmogorov Smirnov, los resultados indicaron que siguen una distribucion no
homogénea por lo que se tomé la decision de realizar un analisis no paramétrico lo cual
corresponde a Rho de Spearman (Tabla 10).

Tabla 12

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Vi 0.223 60 0.000
V2 0.234 60 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Hipotesis general

HO: El cumplimiento efectivo de los roles estratégicos en las dependencias
apoyadas por la Aviacion del Ejército no estan positivamente asociados con el logro de los
objetivos institucionales.

Hi: El cumplimiento efectivo de los roles estratégicos en las dependencias
apoyadas por la Aviacion del Ejército esta positivamente asociado con el logro de los
objetivos institucionales.

Tabla 13

Relacion entre el cumplimiento efectivo de roles estratégicos y el logro de los objetivos
institucionales

Cumplimiento

efectivo deLogro de los

roles objetivos

estratégicos institucionales
Rho Coeficiente de 1,000 ,941"

de Spearman correlacion
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Cumplimiento Sig. (bilateral) . ,000
efectivo de roles N 60 60

estratégicos

Logro de los Coeficiente de ,941" 1,000
objetivos correlacion
institucionales  Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados indican una relacién positiva y significativa entre el cumplimiento
efectivo de roles estratégicos y el logro de los objetivos institucionales seguin los
encuestados con un coeficiente de correlacion de 0.941 lo cual indicé una correlacion
positiva muy fuerte y significancia igual a 0.000 < 0.05 por lo que toma la decisién es de

rechazar la hipotesis nula (HO) y aceptar la hipétesis alterna (Hi).

Hipotesis especifica 1:

HO: No existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y la alineacion estratégica, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante 2023.

Hil: Existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles estratégicos
y la alineacion estratégica, en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército
durante 2023.

Tabla 14

Relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la alineacién estratégica

Cumplimient
o de los
roles Alineacion

estratégicos estratégica

Rho Cumplimiento Coeficiente de correlacién 1,000 ,894"

de Spearman  de los roles Sig. (bilateral) ) ,000
estratégicos 60 60
Alineacién Coeficiente de correlacion ,894" 1,000
estratégica  Sjg. (bilateral) ,000

N 60 60
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** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados indican una relacion positiva y significativa entre el cumplimiento de
los roles estratégicos y la alineacion estratégica, con un coeficiente de correlacién de 0.894
lo cual indic6 una correlacion positiva considerable y significancia igual a 0.000 < 0.05 por
lo que toma la decision de rechazar la hipétesis nula (HO) y aceptar la hip6tesis alterna
(Hi).

Hipotesis especifica 2:

HO: No existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y las competencias de liderazgo, en las dependencias apoyadas por la
Aviacion del Ejército durante 2023.

Hi2: Existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles estratégicos
y las competencias de liderazgo, en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército
durante 2023.

Tabla 15

Relacion entre el cumplimiento de los roles estratégicos y las competencias de liderazgo

Cumplimiento de
los roles Competencias

estratégicos  de liderazgo

Rho Cumplimiento Coeficiente de 1,000 ,927"
de Spearman de los roles correlacion
estratégicos Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Competencias Coeficiente de 927" 1,000
de liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados indican una relacion positiva y significativa entre el cumplimiento de
los roles estratégicos y las competencias de liderazgo, con un coeficiente de correlacion
de 0.927 lo cual indic6é una correlacion positiva muy fuerte y significancia igual a 0.000 <
0.05 por lo que toma la decision de rechazar la hipétesis nula (HO) y aceptar la hipétesis

alterna (Hi).
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Hipodtesis especifica 3:

HO: No existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y la adopcion de tecnologias emergentes, en las dependencias apoyadas por
la Aviacion del Ejército durante 2023.

Hi3: Existe una relacion significativa entre el cumplimiento de los roles estratégicos
y la adopcién de tecnologias emergentes, en las dependencias apoyadas por la Aviacion
del Ejército durante 2023.

Tabla 16
Relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la adopcién de tecnologias
emergentes
Cumplimiento de  Adopcion de
los roles tecnologias
estratégicos emergentes
Rho de Spearman Cumplimiento Coeficiente de correlacion 1,000 878"
delosroles  sjg. (bilateral) . ,000
estratégicos 60 60
Adopcién de  Coeficiente de correlacion ,878" 1,000
tecnologias  sjg. (bilateral) ,000
emergentes 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados indican una relacion positiva y significativa entre el cumplimiento de
los roles estratégicos y la adopcion de tecnologias emergentes, con un coeficiente de
correlacion de 0.878 lo cual indico una correlacién positiva considerable y significancia
igual a 0.000 < 0.05 por lo que toma la decisién de rechazar la hipétesis nula (HO) y aceptar

la hipétesis alterna (Hi).
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

Para el objetivo general, los resultados muestran una correlacién positiva muy
fuerte (r = 0.941, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de los
objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército durante
2023. Esto refleja que, cuando las dependencias alinean eficazmente sus acciones
estratégicas con los objetivos institucionales, se logra una mayor eficiencia y efectividad
en su desempefio. Este hallazgo pone en evidencia la importancia de roles estratégicos
bien definidos y ejecutados en areas clave como la defensa del territorio, la participacion
en el orden interno y el desarrollo nacional, que actian como pilares fundamentales para
alcanzar las metas organizacionales. Este resultado esté respaldado por Principe y Valle
(2021), quienes afirman que la alineacidon estratégica permite optimizar recursos y
coordinar acciones de manera mas efectiva, asegurando que cada esfuerzo contribuya
directamente al logro de los objetivos institucionales. De manera similar, Delzo (2022)
destaca que el liderazgo estratégico desempefia un papel crucial al asegurar que los
lideres no solo tomen decisiones efectivas, sino que también inspiren y motiven a sus
equipos hacia el cumplimiento de las metas. Ademas, Keding (2021) subraya que la
adopcion de tecnologias emergentes no solo moderniza las capacidades operativas, sino
gue también incrementa la capacidad de respuesta en escenarios de alta complejidad,
como los enfrentados por las Fuerzas Armadas. Este hallazgo también est4d en
consonancia con las teorias planteadas en el marco teérico, como la Teoria de los Roles
Organizacionales de Mintzberg (1973), que destaca la importancia de roles claramente
definidos para estructurar las acciones y comportamientos dentro de una organizacion; la
Teoria de la Administracion por Objetivos de Drucker (1954), que enfatiza la necesidad de
establecer metas claras y medibles para orientar esfuerzos hacia resultados concretos; y
la Teoria de la Eficacia Institucional de Etzioni (1964), que resalta la relevancia de contar
con estructuras organizativas efectivas para maximizar el desempefio. Los resultados
confirman que existe una relacién significativa y positiva entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales, lo que subraya la importancia de una
planificacion estratégica integrada, un liderazgo efectivo y la implementacion de
tecnologias modernas como bases para un desempefio robusto y sostenible. Por ello,
resulta importante fortalecer las capacidades de liderazgo mediante programas de
formacion continua, promover la adopcién de tecnologias emergentes que optimicen las
operaciones y establecer sistemas de monitoreo estratégico que permitan evaluar y ajustar

las acciones para asegurar su alineacion con los objetivos organizacionales.
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Para el Objetivo Especifico 1, los resultados muestran una correlacion positiva
significativa (r = 0.894, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la
alineacion estratégica en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército. Esto
refleja que, cuando las acciones y recursos estratégicos estan alineados con los objetivos
institucionales, se fortalece la capacidad de la institucion para proteger el territorio y
responder de manera eficiente ante amenazas externas e internas. Este hallazgo refuerza
la importancia de una planificacion operativa coherente y un liderazgo estratégico que
priorice la efectividad y coordinacion en las operaciones. En linea con estos resultados,
Principe y Valle (2021) destacan que la alineacion estratégica asegura que los recursos se
utilicen eficientemente para alcanzar objetivos nacionales, mientras que Delzo (2022)
enfatiza que el liderazgo estratégico es clave para coordinar operaciones en contextos
complejos, asegurando que los lideres mantengan coherencia entre las actividades y las
metas institucionales. Ademas, Ayvar y Diaz (2020) subrayan que esta alineacién no solo
optimiza los recursos, sino que también refuerza la cohesion operativa, facilitando el
cumplimiento de misiones criticas como la defensa del territorio. Este hallazgo también
estd en consonancia con teorias como la de los Roles Organizacionales de Mintzberg
(1973), que resalta la importancia de roles bien definidos para alcanzar objetivos
estratégicos; la Administracion por Objetivos de Drucker (1954), que sefiala que metas
claras son esenciales en escenarios criticos como la defensa nacional; y la Eficacia
Institucional de Etzioni (1964), que argumenta que una estructura organizativa eficiente es
indispensable para el éxito en roles estratégicos. Considerando lo expuesto, la capacidad
de garantizar la soberania y la integridad territorial est4 estrechamente vinculada con una
sélida alineacion estratégica, lo que permite una ejecucién eficiente y coordinada de las
operaciones. Es pertinente reforzar la planificacion estratégica en estas dependencias
mediante herramientas tecnoldgicas avanzadas y programas de formacion en liderazgo,
para optimizar su capacidad operativa y prepararlas mejor ante los desafios actuales y
futuros.

Para el Objetivo Especifico 2, los resultados revelan una correlacion positiva muy
fuerte (r = 0.927, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y las
competencias de liderazgo en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército, lo
gue demuestra que un liderazgo sélido es esencial para garantizar la coordinacion y
efectividad en operaciones destinadas a mantener la estabilidad interna. Este hallazgo
subraya que las competencias de liderazgo no solo facilitan la toma de decisiones
estratégicas en contextos complejos, sino que también fomentan la cohesion y el
compromiso del personal, asegurando una ejecucién adecuada de las acciones requeridas
para preservar el orden. En linea con esto, Delzo (2022) destaca que el liderazgo

estratégico, basado en habilidades conceptuales e interpersonales, es clave para gestionar
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de manera eficiente escenarios criticos. De igual forma, Ayvar y Diaz (2020) resaltan que
los lideres con vision estratégica pueden alinear las operaciones con los objetivos
institucionales, optimizando los recursos y reduciendo los riesgos operativos, mientras que
Vera Delzo (2022) enfatiza que un liderazgo eficaz mejora significativamente la gestioén de
equipos y recursos, lo que resulta vital en situaciones de alta presion. Ademas, este
hallazgo esta respaldado por teorias fundamentales como la Teoria de la Administracion
por Objetivos de Drucker (1954), que resalta la importancia de metas claras para guiar
decisiones estratégicas; la Teoria de los Roles Organizacionales de Mintzberg (1973), que
subraya como los roles de liderazgo estructuran las acciones operativas; y la Teoria de la
Eficacia Institucional de Etzioni (1964), que destaca que un liderazgo eficiente contribuye
directamente al desempenio institucional. En virtud de lo sefialado, un liderazgo efectivo es
crucial para responder con rapidez y coordinacion en situaciones que afectan el orden
interno, asegurando la estabilidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Es
pertinente reforzar la formacion en liderazgo estratégico, enfatizando el desarrollo de
habilidades interpersonales y de toma de decisiones en escenarios dinamicos, para
garantizar un desempefio mas eficiente frente a los retos que demanda el orden interno.
Para el Objetivo Especifico 3, los resultados revelan una correlacion positiva muy
fuerte (r = 0.927, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la adopcién
de tecnologias emergentes en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército.
Esto demuestra que el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas, como drones,
sistemas de monitoreo en tiempo real y plataformas de analisis de datos, es fundamental
para mejorar la capacidad de respuesta y la eficacia operativa en situaciones de
emergencia. Estas tecnologias permiten una gestién mas agil y precisa de los recursos,
optimizando las operaciones y asegurando una atencién oportuna a las comunidades
afectadas. Este hallazgo esta respaldado por Principe y Valle (2021), quienes destacan
gue las tecnologias emergentes potencian la coordinacion y efectividad en escenarios
criticos, mientras que Vera Delzo (2022) sefiala que la modernizacién tecnoldgica no solo
mejora la capacidad de reaccién, sino que también fortalece la resiliencia institucional
frente a desastres naturales. Ademas, Keding (2021) resalta que herramientas como la
inteligencia artificial y los sistemas automatizados reducen los tiempos de reacciéon y los
errores humanos en operaciones de alta presion. En términos teoricos, los resultados se
alinean con la Teoria de la Eficacia Institucional de Etzioni (1964), que subraya la
importancia de estructuras organizacionales modernas y adaptables para enfrentar
desafios operativos; con la Teoria de los Roles Organizacionales de Mintzberg (1973), que
enfatiza el uso de herramientas efectivas para maximizar el desempeiio; y con la Teoria
de la Administracion por Objetivos de Drucker (1954), que destaca la necesidad de

recursos adecuados para alcanzar metas especificas en escenarios criticos. En sintesis,
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la integracion de tecnologias emergentes en las operaciones del SINAGERD refuerza la
capacidad de respuesta y optimiza la gestion de riesgos, asegurando un impacto positivo
en las comunidades afectadas. Se debe considerar continuar invirtiendo en estas
tecnologias y capacitar al personal en su uso, para garantizar una gestion mas eficiente y

efectiva frente a futuros desastres.
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CAPITULO VI.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Con respecto al Objetivo General, se logré6 determinar la relacion entre el
cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de los objetivos institucionales en las
dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército durante el afio 2023. Los resultados
obtenidos evidenciaron una correlacién positiva y significativa (r = 0.941, p < 0.001) entre
ambas variables, lo que refleja que el cumplimiento efectivo de los roles estratégicos
fortalece directamente la capacidad de las dependencias para alcanzar sus metas
institucionales. Este hallazgo subraya la importancia de una adecuada planificaciéon
estratégica que integre la defensa territorial, el orden interno, el desarrollo nacional, y la
participacién en politicas exteriores, asegurando asi un impacto positivo en el desempefo
operativo. Ademas, se identificaron factores clave como el liderazgo estratégico y el uso
de tecnologias emergentes, los cuales contribuyen significativamente al logro de estos
objetivos. Sin embargo, también se reconocieron limitaciones, como la necesidad de
reforzar la capacitacién en liderazgo y optimizar la infraestructura tecnolégica, aspectos
que limitan la capacidad de respuesta en escenarios complejos. Para superar estos
desafios, se recomienda implementar programas de formacion continua en liderazgo
estratégico y aumentar la inversion en tecnologias avanzadas que potencien la eficiencia
operativa. En resumen, de lo expuesto, el cumplimiento de los roles estratégicos
representa un pilar fundamental para el éxito de las dependencias militares, destacandose
como un factor critico para enfrentar los retos actuales y futuros en un contexto de alta
exigencia operativa.

En relacion con el Objetivo Especifico 1, se logré establecer una correlaciéon
positiva y significativa (r = 0.894, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos
y la alineacion estratégica en las dependencias apoyadas por la Aviacién del Ejército. Este
resultado evidencia que la adecuada alineacién de las acciones estratégicas con los
objetivos institucionales fortalece la capacidad de las dependencias para actuar
eficazmente en la defensa del territorio y los intereses nacionales. Ademas, el cumplimiento
de estos roles estratégicos facilita una mejor gestion de recursos y permite responder de
manera mas eficiente a los desafios geopoliticos y de seguridad interna. Un ejemplo
concreto de esta relacion se observa en la participacion de la Aviacion del Ejército durante
el conflicto del Alto Cenepa en 1995, donde la coordinacion estratégica y el despliegue
efectivo de recursos aéreos fueron determinantes para la defensa de la soberania nacional.
Sin embargo, se identificaron también limitaciones relacionadas con la falta de

herramientas tecnoldgicas avanzadas y la necesidad de fortalecer las competencias en



68

planificacion estratégica para maximizar el impacto operativo en la defensa territorial. Para
superar estos desafios, es fundamental promover la modernizacion tecnoldgica y capacitar
al personal en el uso de sistemas avanzados que optimicen las operaciones. En
conclusion, garantizar la independencia y soberania territorial estd directamente
relacionado con una alineacion estratégica efectiva, la cual debe estar apoyada en
tecnologia de punta y personal altamente capacitado para enfrentar los retos actuales de
seguridad nacional.

Respecto al Objetivo Especifico 2, se identificd una correlacion positiva muy fuerte
(r=0.927, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y las competencias
de liderazgo. Esto refleja que un liderazgo estratégico sélido es fundamental para
garantizar una coordinacién eficiente, una toma de decisiones adecuada y la cohesion
necesaria para afrontar los desafios del orden interno. Las competencias de liderazgo
permiten a las dependencias operar con efectividad en escenarios criticos, minimizando
riesgos y maximizando los resultados. Una ilustracién clara de esta relacién se evidencié
durante las operaciones realizadas por las dependencias militares en apoyo a la Policia
Nacional del Peru durante las protestas sociales de inicios de 2023, donde la capacidad
de liderazgo permiti6 mantener la estabilidad y proteger a la poblacién civil, reduciendo los
impactos negativos en infraestructura critica. Asimismo, otro ejemplo destacado es la
Operacion Patriota llevada a cabo en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro
(VRAEM), donde el liderazgo estratégico y la planificaciéon operativa fueron fundamentales
para desarticular la estructura organizativa de la Organizacién Terrorista “Sendero
Luminoso”; los cuales se vieron sorprendidos por la accion rapida y decidida de las
patrullas de fuerzas especiales, quienes sembrados por las aeronaves de la Aviacion del
Ejército, las cuales realizaron un ablandamiento previo que contribuyo al logro del objetivo
estratégico militar establecido por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;
contribuyendo significativamente a la pacificacion y seguridad en la zona. No obstante, se
identificaron areas de mejora relacionadas con la necesidad de reforzar habilidades de
liderazgo estratégico, especialmente en la gestion de conflictos y la resolucién de crisis.
Para enfrentar estas limitaciones, se recomienda implementar programas de formacion
especializados en liderazgo adaptativo y toma de decisiones en entornos dinamicos. En
sintesis, el éxito en la participacion en el orden interno depende de la fortaleza de las
competencias de liderazgo, las cuales deben ser desarrolladas y fortalecidas de manera
continua para garantizar la estabilidad y seguridad nacional.

En relacién con el Objetivo Especifico 3, se determind una correlaciéon positiva
significativa (r = 0.878, p < 0.001) entre el cumplimiento de los roles estratégicos y la
adopcion de tecnologias emergentes en las dependencias apoyadas por la Aviacion del

Ejército. Este resultado demuestra que el uso de tecnologias avanzadas, como drones y
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sistemas de monitoreo en tiempo real, mejora significativamente la capacidad de respuesta
y la eficacia operativa en situaciones de emergencia. Un ejemplo concreto de esta relacion
lo encontramos en la participacién de la Aviacion del Ejército en las operaciones aéreas
llevadas a cabo para apoyar a las regiones afectadas por el fendmeno del nifio costero,
ocurrido en el periodo comprendido entre mediados de noviembre del 2023 y fines de
marzo del 2024; durante el cual se cumplieron misiones de vuelo destinadas a evacuar al
personal herido, traslado de bienes de ayuda humanitaria, vuelos de reconocimiento de las
zonas afectadas entre otros, alineados estos con el rol de apoyar al SINAGERD. Estas
herramientas permiten una gestion mas agil y precisa, optimizando los recursos vy
reduciendo los tiempos de reaccién. Aun asi, se detectaron carencias en la disponibilidad
de tecnologia moderna y en la capacitacion del personal para su uso. Para abordar estas
limitaciones, se recomienda aumentar la inversion en tecnologias avanzadas y desarrollar
programas de formacion especificos para su manejo. En conclusion, la participacion en el
SINAGERD depende en gran medida de la adopcion de tecnologias emergentes, las
cuales son esenciales para fortalecer la capacidad de respuesta y garantizar operaciones

efectivas en escenarios de riesgo y desastres naturales.

6.2 Recomendaciones

En relacién con el objetivo general. Se recomienda que el Comando de Educacién
y Doctrina del Ejército, implemente un programa integral de formacién en liderazgo
estratégico, disefiado para fortalecer las competencias del personal en la toma de
decisiones en escenarios operativos complejos, incorporando simulaciones practicas que
repliquen situaciones reales. Ademas, reforzar la infraestructura tecnolégica de las
dependencias militares, adquiriendo herramientas avanzadas como sistemas de monitoreo
en tiempo real y software de planificaciéon operativa, que optimicen la gestion y respuesta
ante retos operativos. Para garantizar la alineacion constante entre los roles estratégicos
y los objetivos institucionales, se recomienda establecer un sistema de monitoreo y
evaluacion continua que permita realizar ajustes oportunos segun las demandas del
entorno.

Para fortalecer la defensa territorial, se recomienda que el Comando de
Operaciones Terrestres y las Divisiones de Ejército, implementen sistemas avanzados de
vigilancia fronteriza que incluyan drones con camaras térmicas y satélites de monitoreo
geoespacial, especialmente en zonas criticas como el VRAEM vy las fronteras con Ecuador
y Brasil. Estos recursos deben complementarse con la actualizacién de los protocolos de
defensa territorial, en coordinacién con el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
asegurando una integracion efectiva entre las unidades terrestres, aéreas y navales.

Ademas, es fundamental establecer simulaciones de escenarios bélicos en las academias
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militares, con un enfoque en amenazas convencionales y asimétricas, para preparar al
personal en tacticas modernas de defensa que respondan a los desafios actuales.

Para garantizar una respuesta efectiva ante conflictos internos, el Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército, disefie programas de formacién continua en liderazgo
adaptativo, centrados en el manejo de conflictos sociales y la resolucién de crisis, tomando
como referencia los eventos registrados en las protestas de zonas mineras del sur del pais.
Asimismo, se deben realizar ejercicios conjuntos con la Policia Nacional del Peru,
enfocados en operaciones urbanas, estableciendo protocolos especificos para minimizar
dafios colaterales. Adicionalmente, se recomienda fortalecer el uso de tecnologias de
analisis predictivo que permitan anticipar focos de conflicto y planificar acciones
preventivas con mayor precision, mejorando la capacidad de respuesta del Ejército.

Para maximizar el impacto de las acciones de desarrollo nacional, se propone que
la Oficina de Relaciones Institucionales del Ejército en conjunto con EL Comando de Apoyo
al Desarrollo Nacional del Ejército (COADNE), amplie la cobertura de las Plataformas
Itinerantes de Accion Social (PIAS) Aéreas, priorizando las comunidades indigenas en la
region de Loreto que carecen de acceso a servicios basicos. Estas misiones deben
complementarse con la coordinacion interinstitucional con el MIDIS para ofrecer servicios
adicionales, como capacitacion en agricultura sostenible y electrificacién rural, que
contribuyan al desarrollo integral de las comunidades. Ademas, es crucial implementar
indicadores de impacto social que permitan medir la efectividad de estas acciones y ajustar
las estrategias operativas para garantizar un beneficio sostenible y duradero.

Para optimizar la respuesta ante desastres naturales, se recomienda al COADNE
a través del Servicio de Ingenieria del Ejército, la adquisicion de sistemas de alerta
temprana integrados con sensores de nivel de agua y actividad sismica, priorizando
regiones vulnerables como la costa norte afectada por el Fendmeno del Nifo. Es esencial
capacitar al personal militar en el manejo de tecnologias avanzadas, como software de
simulacion de desastres y sistemas de gestion logistica en emergencias. Asimismo, se
debe establecer unidades moéviles de respuesta rapida, equipadas con helicépteros
multifunciéon y sistemas de comunicacién en tiempo real, para garantizar la atencién
oportuna de emergencias en menos de 12 horas tras el evento.

Para fortalecer la contribucién del Ejército en la politica exterior, se recomienda a
la Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército en conjuncion con COADNE, ,
intensificar la participacion en misiones de desminado humanitario en la frontera con
Ecuador, cumpliendo los compromisos establecidos en el Tratado de Ottawa. Ademas, es
fundamental establecer programas de formacién en diplomacia militar, con énfasis en la
representacion institucional en foros internacionales como la Conferencia de Ministros de

Defensa de las Américas. También se sugiere promover ejercicios conjuntos y programas
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de intercambio de personal con paises aliados, fomentando la interoperabilidad y

consolidando las relaciones bilaterales en el ambito de la cooperacién internacional.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia.
Titulo: Relacidn entre el Cumplimiento de los Roles Estratégicos y el Logro de Objetivos Institucionales en las Dependencias
Apoyadas por la Aviacion del Ejército durante el Afio 2023.
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estratégicos y el logro de los
objetivos institucionales en las
dependencias apoyadas por la
Aviacion del Ejército durante 20237

cumplimiento de los
roles estratégicos y
el logro de los
objetivos

institucionales  en
las dependencias
apoyadas por la

Aviacion del
Ejército durante
2023.

cumplimiento de los
roles estratégicos y
el logro de los
objetivos
institucionales en
las dependencias
apoyadas por la
Aviacion del Ejército
durante el afio
2023.

Cumplimiento
de Roles
Estratégicos
(V1)

soberania e
integridad
territorial.

b.Rol de
participacién en el
orden interno.

c.Rol de
participacién en el
desarrollo
nacional.

d.Rol de participar
en el Sistema
Nacional de
Gestion del
Riesgo de
Desastres.

e.Rol de
participacién en la
politica exterior.

los roles
estratégicos

Consistencia en
la
implementacion
de los roles
estratégicos

Nivel:
descriptivo-
correlacional.

Encuestas y
analisis
estadistico
con SPSS.
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PE N° 1:

¢Cual es la relacion entre el
cumplimiento de los roles
estratégicos y la alineacion
estratégica, en las dependencias
apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante 20237

OE N° 1:
Establecer la
relacion entre el
cumplimiento de
los roles
estratégicos y la
alineacion
estratégica, en las
dependencias
apoyadas por la
Aviacion del
Ejército durante
2023.

HE N° 1:

Existe una relacién
significativa entre el
cumplimiento de los
roles estratégicos y
la alineacion
estratégica, en las
dependencias
apoyadas por la
Aviacion del Ejército
durante 2023.

PE N° 2:

¢ Cudl es la relacion entre el
cumplimiento de los roles
estratégicos y las competencias de
liderazgo, en las dependencias
apoyadas por la Aviacion del
Ejército durante 20237

OE N° 2:
Establecer la
relacion entre el

cumplimiento de los
roles estratégicos y
las competencias
de liderazgo, en las
dependencias

apoyadas por la

HE N° 2:

Existe una relacién
significativa entre el
cumplimiento de los
roles estratégicos y
las competencias de
liderazgo, en las
dependencias
apoyadas por la

Aviacion del | Aviacioén del Ejército
Ejército durante | durante 2023.
2023.

PE N° 3: OE N° 3: HE N° 3:

,Cudl es la relacion entre el | Establecer la | Existe una relacion

cumplimiento de los roles
estratégicos y la adopcion de
tecnologias emergentes, en las
dependencias apoyadas por la
Aviacion del Ejército durante 2023?

relacion entre la el
cumplimiento de los
roles estratégicos y
la adopcion de
tecnologias
emergentes, en las
dependencias

apoyadas por la
Aviacion del
Ejército durante

2023.

significativa entre la
el cumplimiento de

los roles
estratégicos y la
adopcion de
tecnologias

emergentes, en las
dependencias
apoyadas por la
Aviacion del Ejército
durante 2023.

Logro de los
objetivos
institucionales
(V2)

a.Alineacion
Estratégica

b.Competencias
de Liderazgo

c.Adopcion de
tecnologias
emergentes

Grado de Tipo de

coherencia : L,

percibida investigacion
basica

Evaluacion de la

claridad en la

planificacion

estratégica

Nivel de Método

competencia L

percibido hipotético
deductivo

Impacto de las

decisiones

estratégicas

Nivel de Técnica

adopcp n Encuesta

tecnoldgica

Efectividad en la

. - Instrumento

integracion

tecnoldgica Cuestionarios
sobre
variables
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Anexo 02: Instrumentos de recoleccién de datos

Introduccion

Buenos dias/tardes,

Estamos realizando un estudio para la elaboracion de una tesis profesional sobre la

"Relacion entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de objetivos institucionales

en las dependencias apoyadas por la Aviacion del Ejército durante el afio 2023."

El estudio de investigacion solicita su colaboracién para responder algunas preguntas

gue no le tomaran mucho tiempo. Sus respuestas seran completamente confidenciales y

anénimas. Las conclusiones obtenidas permitiran elaborar un diagnéstico y recomendar las

mejoras necesarias para optimizar el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro de los

objetivos institucionales.

Instrucciones

Emplee un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario.

Todas las preguntas tienen cinco (05) opciones de respuesta. Elija la que mejor describa
su opinidn. Solamente una alternativa.

Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (X).

No marque mas de una opcion.

Si no comprende una pregunta o no tiene sentido para usted, pregunte a la persona que le

entrego el cuestionario para recibir aclaraciones.

Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.
De antemano, iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!



Cuestionario de Evaluacion del Cumplimiento de los Roles Estratégicos
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El siguiente cuestionario con Escala Likert esta disefiado para evaluar la percepcién del

personal militar respecto al cumplimiento de los roles estratégicos en las dependencias

apoyadas por la Aviacién del Ejército y su impacto en el logro de los objetivos institucionales

durante el afio 2023. Este cuestionario tiene como objetivo recolectar datos cuantitativos que

reflejen las opiniones y experiencias del personal, permitiendo un analisis estadistico

detallado para determinar las areas de mejora y éxito en la implementacién de los roles

estratégicos.

Instrucciones Generales:

e |ea cada enunciado con atencion.

o Responda seleccionando una opcién en la escala de respuesta que mejor refleje su

percepcion.

o Marque su respuesta con una (X) en el espacio correspondiente.

Por favor, responda todas las preguntas de manera honesta y objetiva, ya que sus respuestas

seran andnimas y confidenciales.

Escala de Respuesta:
e No es cierto (1)
e Aveces es cierto (2)

e Muchas veces es cierto (3)

e Siempre es cierto (4)
Cuestionario

ENUNCIADOS 4
Rol 1: Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial
1. Las acciones realizadas por mi dependencia han contribuido O
significativamente a la proteccion de la integridad territorial del pais.
2. La preparacion del personal estiq alineada con las necesidades de O
defensa de la soberania nacional.
3. Se han implementado medidas efectivas para garantizar la O

independencia en situaciones de amenaza externa.

Rol 2: Participacion en el orden interno
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4. Mi dependencia ha desempefado un papel clave en el mantenimiento

del orden interno en situaciones de crisis.

5. Las operaciones realizadas han sido efectivas para apoyar la estabilidad

interna del pais.

6. Existe una coordinacién eficiente con otras instituciones en la gestion

del orden interno.

Rol 3: Participacién en el desarrollo nacional

7. Mi dependencia ha contribuido activamente en proyectos de desarrollo

nacional en areas estratégicas.

8. Las iniciativas de desarrollo en las que hemos participado han tenido un

impacto positivo en la comunidad.

9. La planificacion estratégica de nuestra participacion en el desarrollo

nacional ha sido adecuada.

Rol 4: Participacion en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de

Desastres

10. La respuesta de mi dependencia ante desastres naturales ha sido

rapida y efectiva.

11. Hemos contribuido significativamente a la reduccion de riesgos en las

zonas afectadas.

12. La preparacion y entrenamiento del personal para enfrentar desastres

es adecuada.

Rol 5: Participacion en la politica exterior

13. Mi dependencia ha apoyado eficazmente en misiones internacionales

asignadas por el Estado.

14. Las actividades realizadas en el marco de la politica exterior han

mejorado las relaciones internacionales del pais.

15. Existe una alineacion clara entre nuestras operaciones y los objetivos

de la politica exterior nacional.

Cuestionario de Evaluacién del Logro de los Objetivos Institucionales

El siguiente cuestionario tiene como objetivo evaluar la percepcion del personal militar sobre

el logro de los objetivos institucionales en funcion de sus tres dimensiones clave: alineacién

estratégica, competencias de liderazgo, y adopcién de tecnologias emergentes. Los
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resultados permitiran identificar &reas de mejora y fortalecer las capacidades institucionales

para un mayor cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Instrucciones Generales:

e Lea cada enunciado con atencion.

¢ Responda seleccionando una opcién en la escala de respuesta que mejor refleje su
percepcion.

¢ Marque su respuesta con una (X) en el espacio correspondiente.

Por favor, responda todas las preguntas de manera honesta y objetiva, ya que sus respuestas

seran andnimas y confidenciales.

Escala de Respuesta:
e No es cierto (1)
e Aveces es cierto (2)
e Muchas veces es cierto (3)

e Siempre es cierto (4)

Cuestionario
ENUNCIADOS 11234

Dimensién: Alineacidon Estratégica

1. Los objetivos institucionales estan claramente alineados con las |O | O |0 | O

estrategias operativas de mi dependencia.

2. Existe una coherencia constante entre las politicas estratégicas ylas | O | O | O | O

acciones operativas en mi unidad.

3. La planificacion estratégica se realiza de manera que facilita el |O | O |0 | O

cumplimiento de los objetivos institucionales.

4. Los roles asignados en mi dependencia estan bien alineados conlos |0 | O | 0O | O

objetivos estratégicos de la institucion.

Dimensién: Competencias de Liderazgo

5. Los lideres de mi dependencia demuestran habilidades efectivas para |0 | O | O | O

alcanzar los objetivos institucionales.

6. Las decisiones estratégicas tomadas por los lideres han contribuido | O | O | O | O

significativamente al logro de los objetivos.

7. La capacidad de los lideres para motivar al personalhasidoclaveenel | O | O | O | O

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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8. Los lideres de mi dependencia muestran un alto nivel de competencia

en la gestidn de recursos y personal.

Dimensién: Adopcion de Tecnologias Emergentes

9. Las nuevas tecnologias adoptadas en mi dependencia han mejorado la

capacidad para cumplir los objetivos institucionales.

10. La integracién de tecnologias emergentes ha facilitado la eficiencia en

las operaciones de mi unidad.

11. Existe un apoyo adecuado para la capacitacién en el uso de nuevas

tecnologias dentro de mi dependencia.

12. La adopcidn de tecnologias emergentes ha sido un factor crucial para

alcanzar los objetivos estratégicos.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS



Anexo 03: Validacién de instrumentos




110

ANEXO 4

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO



Anexo 4: Prueba piloto V1: Cumplimiento de roles estratégicos
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& | &, [ &p | @&m [ & | &p | & | &m | & | @pen [ &pnt | @p2 | &p13 | @pe | @p1s |
4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3
4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 4 4 3 4 2 3 2 4 3 4 4 3 4 4
3 4 4 3 3 4 2 2 4 2 4 4 3 4 4
4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 2 4 3
3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3
4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4
2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3
2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3
2 2 3 2 2 2 2 2 4 2 2 3 2 2 4
3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
1 3 3 2 3 1 2 3 1 1 2 1 3 2 1

Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos

] k-
Casos Waliclo 17 100,0
Excluido® u] N
Total 17 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en

todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de M ode
Cronbach elementos

923 15
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Prueba piloto v2: Logro de objetivos institucionales

&pt | &p | &p | ep | &ps | &ps | & | & | & | &po | &p11 | @pr2 |
2 3 3 4 3 4 3 4 2 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 4 4 3 4 4 3 1 3 3 3 4
3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3
3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
1 1 1 1 1 3 1 2 3 2 4 3
3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4
3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2

- Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos
I+ %o
Casos walicdo 15 100,0
Excluido® [a] .
Total 15 100,0

a. La eliminacidén por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de M ode
Cronbach elementos

887 12
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ANEXO 5

CONSENTIMIENTO INFORMADO



114

Anexo 05: Consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION
A usted se le esta invitando a participar en este estudio de investigacion en la Escuela
Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG). Antes de decidir si
participa o no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados.
Titulo del proyecto:
"RELACION ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ROLES ESTRATEGICOS Y EL LOGRO
DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES EN LAS DEPENDENCIAS APOYADAS POR LA

AVIACION DEL EJERCITO DURANTE EL ANO 2023."

Nombre de los investigadores:
e Mayor EP Portocarrero Nieto Cesar

e Mayor EP Zuzunaga Amésquita Luis

Propésito del estudio:

El propdsito de este estudio es evaluar la relacion entre el cumplimiento de los roles
estratégicos y el logro de los objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por la
Aviacion del Ejército durante el afio 2023.

Beneficios por participar:

Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la investigacion por los medios mas
adecuados (de manera individual o grupal), los cuales pueden ser de gran utilidad en su
actividad profesional.

Inconvenientes y riesgos:

Ninguno, solo se le pedira responder el cuestionario y/o participar en una entrevista.
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Costo por participar:

Usted no hara gasto alguno durante el estudio.

Confidencialidad:

La informacién que usted proporcione estara protegida y solo los investigadores tendran
acceso a ella. Fuera de esta informacion confidencial, usted no sera identificado cuando los
resultados sean publicados.

Renuncia:

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Usted puede retirarse del
estudio en cualquier momento, sin sancion o pérdida de los beneficios a los que tiene

derecho.

Consultas posteriores:
Si usted tuviese preguntas adicionales durante el desarrollo de la investigacion, puede

dirigirse al Departamento de Gestion de la Investigacion de la ESGE-EPG.

DECLARACION:

Declaro que he leido y comprendido este documento, tuve tiempo y oportunidad de hacer
preguntas, las cuales fueron respondidas satisfactoriamente. No he percibido coaccion ni he
sido influido indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y, finalmente,

acepto participar voluntariamente en el estudio.
Chorrillos, 30 de Setiembre del 2024

FIRMAS:

Mayor EP Portocarrero Nieto Cesar € /
DNI: 43935907
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Mayor EP Zuzunaga Amésquita Luis

DNI: 45096944

ANEXO 6

BASE DE DATOS
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Anexo 06: Base de datos V1: Cumplimiento de roles estratégicos
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Anexo 06: Reporte de similitud de Turnitin
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ANEXO 7

COMPROMISO ETICO
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Anexo 07: Compromiso ético



AUTORIZACION DE PUBLICACION Y USO

Nosotros, Mayor EP Portocarrero Nieto Cesar y Mayor EP Zuzunaga Amésquita
Luis, a través del presente documento autorizamos a la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado la publicacion del texto completo o parcial de la tesis de
grado titulada: "Relacién entre el cumplimiento de los roles estratégicos y el logro
de objetivos institucionales en las dependencias apoyadas por la Aviacién del
Ejército durante el aflo 2023, presentada para optar al grado académico de Maestro
en Ciencias Militares con mencion en Gestion Publica y Planeamiento Estratégico, en el
Repositorio Institucional y en el Repositorio Nacional de Tesis (Renat) de la
Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria (SUNEDU), de
conformidad al marco legal y normativo vigente.

La tesis se mantendra permanente e indefinidamente en el Repositorio para beneficio de
la comunidad acadeémica y de la sociedad. En tal sentido, autorizamos gratuitamente y
en régimen de no exclusividad los derechos estrictamente necesarios para hacer efectiva
la publicacion, de tal forma que el acceso al mismo sea libre y gratuito, permitiendo su
consulta e impresion, pero no su modificacion. La tesis puede ser distribuida, copiada,
exhibida y usada también con fines académicos siempre que se indique la autoria y no
se podran realizar obras derivadas de la misma.

Chorrillos, 30 de Setiembre de 2024

b

Mayor rre»(» Nieto Cesar Mayor EP Zyzunaga Amésquita Luis
| 43935007 DNI 43935907
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ANEXO 8

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN



PORTOCARRERO NIETO
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