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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar el nivel de relacion entre la inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (IVR) y las operaciones Contraterroristas del Batallon
Contraterrorista N°51 "Los Cabitos Huanta", 2024. El estudio se abordd desde un
enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacion béasica, nivel descriptivo
correlacional y disefio no experimental. Se trabajé con una muestra de 80 efectivos
militares, a quienes se aplicaron instrumentos validados estadisticamente. Para el
andlisis inferencial se utilizé la prueba de correlacién de Spearman, debido a que los
datos no presentaron una distribucion normal. Los resultados permitieron confirmar la
hipétesis principal, revelando una correlacién positiva alta y significativa entre la
variable IVR y las operaciones contraterroristas, con un coeficiente rho = 0.870 y un
valor de significancia p = 0.000. Este hallazgo indicé que, a mayor implementacion y
eficacia de las capacidades IVR, mayor es la efectividad operativa del batallébn en sus
acciones contraterroristas. A partir de esta conclusion, se recomienda fortalecer de
manera integral el sistema de inteligencia militar mediante la implementacion de
tecnologias modernas ISR, el desarrollo de inteligencia predictiva y el disefio de un
sistema activo de contrainteligencia, asi como la articulacion interinstitucional con la
Policia Nacional y organismos de inteligencia civil, a fin de optimizar el rendimiento
tactico y estratégico del batallon en escenarios de amenaza asimétrica como el
Vraem.

Palabras clave: Inteligencia  Militar, Vigilancia, = Reconocimiento,

Contraterrorismo, Vraem.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the level of relationship between
intelligence, surveillance, and reconnaissance (IVR) and the counterterrorism
operations of the 51st Counterterrorism Battalion "Los Cabitos Huanta," 2024. The
study was approached from a quantitative perspective, with a basic research
approach, a descriptive correlational level, and a non-experimental design. The
sample consisted of 80 military personnel, to whom statistically validated instruments
were applied. For the inferential analysis, the Spearman correlation test was used,
since the data did not present a normal distribution. The results confirmed the main
hypothesis, revealing a high and significant positive correlation between the IVR
variable and counterterrorism operations, with a rho coefficient = 0.870 and a
significance value of p = 0.000. This finding indicated that the greater the
implementation and effectiveness of IVR capabilities, the greater the battalion's
operational effectiveness in its counterterrorism actions. Based on this conclusion, it
is recommended to comprehensively strengthen the military intelligence system
through the implementation of modern ISR technologies, the development of
predictive intelligence, and the design of an active counterintelligence system, as well
as inter-institutional coordination with the National Police and civilian intelligence
agencies, in order to optimize the battalion's tactical and strategic performance in
asymmetric threat scenarios such as the Vraem.

Keywords: Military Intelligence, Surveillance, Reconnaissance,

Counterterrorism, Vraem.
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INTRODUCCION

En la actual situacion de amenazas hibridas y guerra asimétrica, las
operaciones Contraterroristas han cobrado protagonismo en la politica de seguridad
del Estado. Particularmente en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem),
donde aun persisten remanentes de la organizacién terrorista Sendero Luminoso en
alianza con el narcotréfico, se requiere una estrategia operativa que combine
adecuadamente los equipos de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR). Sin
embargo, las deficiencias del Batallon Contraterrorista N° 51 "Los Cabitos Huanta",
como la limitada inteligencia predictiva y la escasa aplicacion de medidas de
contrainteligencia, muestran una discrepancia entre el potencial operativo y el
desempefio real en un entorno muy dinamico y hostil. Partiendo del problema
descubierto —se desconoce el impacto de la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento
(ISR) en las actividades Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N° 51 "Los
Cabitos Huanta", 2024—, el presente estudio busca determinar el grado de
correlacion entre la ISR y estas actividades. Asimismo, se desarrolld la hipotesis
principal y se postulé que existia una correlacion estadisticamente significativa entre
las capacidades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y el desempefio
operativo del batallén, evidenciada tanto en los patrullajes de rutina como en las
acciones que, directa o indirectamente, impulsaron el crecimiento sociolégico del
Vraem.

Metodolbégicamente, la investigacion siguié un enfoque cuantitativo con un
disefio correlacional, no experimental y transversal; ademas, la verdad es que la
recoleccion de datos mediante cuestionarios estructurados y validados constituyo la

base empirica del estudio. Estos instrumentos se aplicaron a la poblacién del Batallon
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Contraterrorista N° 51, y es que la muestra representativa se obtuvo mediante un
muestreo no probabilistico deliberado, lo cual asegurd la inclusién de subunidades
clave y la heterogeneidad operativa necesaria.

La tesis se estructur6 en cinco capitulos: en el Capitulo | se expuso el
planteamiento del problema, se describieron los antecedentes del conflicto en el
Vraem, se debatié la formulacién del problema, se definieron los objetivos y se
argumento la justificacion de la investigacion; los capitulos restantes abordaron el
marco tedrico, la metodologia detallada, el andlisis de resultados vy, finalmente, las
conclusiones con sus recomendaciones operativas

El Capitulo I, dedicado al marco teorico, aborddé la evolucion histérica —tanto
nacional como internacional—, las corrientes doctrinarias mas relevantes y el
entramado conceptual sobre los factores de reconocimiento, vigilancia e inteligencia
(RVI) y las operaciones Contraterroristas; ademas, integré ejemplos comparativos
qgue ilustraron como otras fuerzas militares enfrentaron amenazas similares. En
seguida, el Capitulo Il profundizé en las definiciones operativas y en las conexiones
previstas entre variables, donde se discutieron las hipétesis y se precisaron las
dimensiones analiticas; y es que esta seccion sirvié de puente metodoldgico para
enlazar teoria y practica. Por su parte, el Capitulo IV describié la estrategia
investigativa, el tipo y disefio del estudio, la poblacion, la muestra seleccionada, asi
como las herramientas e instrumentos empleados, mientras que el Capitulo V
presento los resultados del andlisis estadistico junto con un comentario critico que
compard dichos hallazgos con la hipétesis planteada, resaltando coincidencias y
discrepancias.

Al considerar la RVI como un componente estratégico indispensable para

alcanzar la eficacia en las operaciones Contraterroristas, el estudio buscé —y logro—
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ofrecer lineamientos que permitieron al 51.° Batallon Contraterrorista robustecer sus
capacidades operativas durante las misiones desarrolladas en el Vraem, fortaleciendo

asi su respuesta frente a amenazas asimétricas.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de larealidad problematica

La inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) se ha convertido en el nervio
sensorial de las operaciones contraterroristas modernas. No solo observa: interpreta,
anticipa y reduce la incertidumbre operativa en contextos marcados por violencia
hibrida y actores volatiles. En rigor, la IVR integra procesos de busqueda, andlisis y
diseminacién de conocimiento util para la decision tactica y estratégica; por lo tanto,
constituye una capacidad habilitante de primer orden para prevenir, interdictar y
desarticular amenazas terroristas antes de que cristalicen. Esta premisa,
ampliamente aceptada en la doctrina contemporanea, exige una mirada critica y
situada: ¢ qué funciona?, ¢ qué no y por qué? (DINI, 2021; Cofap, 2013; Mico, 2021).

El terrorismo del siglo XXI no es estatico. Cambia de piel con rapidez, explota
brechas legales, aprovecha tecnologias de bajo costo y se nutre de circuitos
economicos ilicitos. Ademas, combina propaganda, crimen organizado y tacticas de
guerrilla, lo que tensiona a las instituciones con misiones de seguridad. La verdad es
gue esta plasticidad coloca en jaque a marcos de intervencion pensados para
adversarios previsibles y lineas de frente estables. Se colige que la respuesta debe
ser igualmente adaptable, informada y coordinada, con la IVR en el centro del disefio
operacional (Cisneros, 2020; Micg, 2021).

En términos estrictos, la inteligencia de seguridad se entiende como un
proceso continuo de recoleccion, procesamiento, analisis y difusion de informacion
relevante para un entorno de amenazas especifico. Esta definicion no es un

formalismo: delimita funciones y responsabilidades, orienta prioridades y evita la



sobrecarga informacional que tantos fracasos explica en la practica. Por lo tanto, mas
que “acumular datos”, se trata de generar conocimiento accionable, con trazabilidad
metodoldgica y control de calidad analitica (Cofap, 2013; DINI, 2020).

La IVR se operacionaliza mediante la integracion y sincronizacion de sensores,
plataformas y equipos analiticos. Drones, intercepcién de sefiales, observadores
humanos y bases de datos convergen en ciclos de decision progresivamente mas
cortos. El objetivo, en Ultima instancia, es la llamada superioridad de decisién: decidir
mejor y antes que el adversario, con menor margen de error y mayor conciencia
situacional. Esta orientacion exige interoperabilidad, estandares comunes vy
protocolos de fusién de datos que reduzcan sesgos y redundancias (DINI, 2014; DINI,
2021).

Desde una perspectiva dialéctica, la comunidad de inteligencia sostiene—no
sin polémica—que muchos “fracasos de defensa” son, en esencia, fallas de
inteligencia. La tesis tiene fuerza explicativa, pero también limites: la inteligencia no
sustituye la voluntad politica, la conduccién estratégica ni los medios materiales. Sin
embargo, cuando la IVR funciona, crea sinergias: el todo supera la suma de las partes
y el disefio operativo gana coherencia, ritmo y precision (Arenas, 2021; DINI, 2021).

La cooperacion entre inteligencia humana (Humint) e inteligencia de sefiales
(Sigint) es, hoy, menos una opcion que un requerimiento metodolégico. Humint aporta
contexto cultural, lectura de intenciones y matices del comportamiento que la maquina
no ve; Sigint ofrece amplitud, trazas temporales y correlaciones invisibles al ojo
humano. Bien ensambladas, ambas corrientes permiten pasar del “qué” al “por qué”
y del “ayer” al “mafana” de las amenazas. Mal integradas, producen espejismos:

datos abundantes, conclusiones débiles (Torrejon, 2021; Arenas, 2021).



El desarrollo tecnologico también ha desplazado el foco desde la simple
“‘capacidad militar del adversario” hacia la identificacion de individuos, nodos
financieros y cadenas logisticas. Con herramientas de analisis de redes, mineria de
datos y seguimiento transaccional, la IVR puede mapear flujos de dinero, armas e
informacion; por lo tanto, impacta en la fase mas sensible de cualquier organizacién
terrorista: su sostenimiento. No obstante, semejante poder analitico trae dilemas
éticos y legales que deben gobernarse con estandares claros de proporcionalidad y
necesidad (Liendo, 2021; Mic6, 2021).

Finalmente, el andlisis predictivo no es adivinacion. Es estadistica aplicada,
aprendizaje automatico y juicio experto combinados para estimar escenarios
plausibles. Su mérito reside en jerarquizar riesgos y orientar la asignacion de recursos
limitados; su peligro, en la opacidad de algunos modelos y la complacencia que puede
generar en la conduccion. En contextos de alta incertidumbre, la mejor prediccion es
probabilistica y falible, y por eso necesita revision continua, auditoria y contrapesos
(DINI, 2020; Liendo, 2021).

La pacificacion del Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) ilustra
de modo crudo las tensiones entre seguridad y desarrollo. La region concentra
economias ilicitas, rutas de movilidad complejas y remanentes de organizaciones
terroristas que mutan y se recomponen. En este entorno, la IVR no solo persigue
objetivos de interdiccion: también alimenta estrategias de desarrollo territorial que
reduzcan las oportunidades del delito. Dicho de otro modo, sin informacion precisa no
hay intervencion social eficaz, y sin intervencion social sostenida no hay seguridad
duradera (Paredes & Pastor, 2021; Vera, 2019).

Los obstaculos han sido notorios: superposicion de autoridades, vacios de

coordinacion intersectorial, marcos legales insuficientes para ciertas modalidades



operativas y brechas de capacitacién para misiones que exceden el contraterrorismo
clasico (por ejemplo, interdiccion del narcotrafico o proteccién de infraestructura
critica). Estas grietas, acumuladas en el tiempo, erosionan la eficacia y alimentan la
percepcion de ausencia estatal, un factor que los adversarios explotan con destreza
(Vera, 2019; Paredes & Pastor, 2021).

El resultado es una eficacia limitada de las estrategias de pacificaciéon cuando
estas se conciben como camparias exclusivamente coercitivas. La evidencia sugiere
que, sin infraestructura basica (vialidad, comunicaciones, servicios productivos) y sin
mecanismos creibles de sustitucion econémica, cualquier éxito tactico se evapora. Se
colige que la IVR debe informar tanto las operaciones de seguridad como las
decisiones de inversion publica, articulando “mapas de riesgo” con “mapas de
oportunidad” (Paredes & Pastor, 2021; Vera, 2019).

En este marco, varias recomendaciones se reiteran: fortalecer la formacién de
las Fuerzas Armadas (FF. AA.) en misiones de apoyo al orden interno con estandares
de derechos humanos; integrar sistematicamente la experiencia de la Policia Nacional
del Pert (PNP) en investigacién criminal y gestion de evidencias; y desplegar
inversiones multilocales en conectividad, agroindustria y energia que cierren brechas
logisticas que hoy benefician al crimen organizado. Por lo tanto, la seguridad deja de
ser una dimension aislada y se convierte en un componente de una estrategia de
desarrollo de largo aliento (Paredes & Pastor, 2021; Vera, 2019).

Desde la perspectiva doctrinal, una primera brecha aparece cuando la
Inteligencia Béasica, Actual y Predictiva no logra describir con precision las rutas de
aproximacion, exfiltracién y abastecimiento del adversario. Sin esos “mapas vivos”, la
maniobra se vuelve reactiva, los patrullajes pierden foco y la posibilidad de sorprender

desaparece. La verdad es que patrullar sin hipotesis claras equivale a navegar sin



carta nautica: se recorre terreno, pero no se avanza en conocimiento (DINI, 2014;
Cofap, 2013).

Una segunda brecha se detecta en medidas de contrainteligencia. Alli donde
faltan iniciativas activas (infiltracion, engafio, sabotaje selectivo, contravigilancia),
florecen las filtraciones y el adversario obtiene ventajas asimétricas. La
contrainteligencia no es un apéndice: es el escudo del ciclo de inteligencia. Sin ella,
cada acierto tactico revela procedimientos, y cada operacion exitosa siembra la
semilla del siguiente fracaso por exposicion (Arenas, 2021; DINI, 2021).

El tercer vacio reside en el analisis predictivo y su uso operativo. Anticipar no
es solo “predecir ataques”. también es identificar ventanas de oportunidad para
operaciones de interdiccidn, capturas financieras y disrupcion logistica. Para ello se
requieren equipos analiticos mixtos, tableros de riesgo con métricas claras y umbrales
de alerta que disparen respuestas proporcionales y oportunas (Liendo, 2021; DINI,
2020).

Se propone un esquema pragmatico, escalable y auditable en cuatro ejes.
Primero, coleccion inteligente: reequilibrio entre Humint y Sigint, con redes
comunitarias seguras y sensores persistentes (aéreos y terrestres) que alimenten un
lago de datos con gobernanza. Segundo, fusién y analisis: células analiticas con
perfiles complementarios (analistas, linglistas, crimin6logos, ingenieros de datos) y
protocolos de validacién cruzada para mitigar sesgos de confirmacion. Tercero,
diseminacion y accion: productos de inteligencia graduados por nivel de clasificacion,
con ciclos cortos de retroalimentacion desde las unidades tacticas. Cuarto,
contrainteligencia transversal: planes de negacion y engafo, pruebas de penetracion

de seguridad informacional y rotacion de procedimientos sensibles. Con este



andamiaje, el ciclo OODA gana velocidad sin perder rigor (DINI, 2021; Torrejon,
2021).

Ahora bien, ningin modelo es inmune a riesgos. La tecnificacion excesiva
puede invisibilizar sefiales débiles de origen humano; la centralizacién puede ahogar
la iniciativa en la periferia; y la presién por “mostrar resultados” puede incentivar
métricas equivocadas (por ejemplo, “numero de incautaciones” en vez de “disrupcion
de nodos criticos”). Por eso, la gobernanza de la IVR debe incluir auditorias
independientes, lecciones aprendidas obligatorias y métricas de impacto que midan
efectos, no solo insumos o productos (Arenas, 2021; Mic6, 2021).

Desde el realismo operativo, algunos sostienen que “si la inteligencia logra
reducir ataques, todo lo demas es secundario”. La postura alternativa, inspirada en el
constitucionalismo garantista, advierte que la legitimidad no es un lujo: es la condicion
de sostenibilidad. Sin reglas, la eficacia se vuelve efimera; sin eficacia, las reglas se
perciben como indtiles. La tensiéon no se resuelve con un eslogan; se gestiona con
protocolos claros, supervision civil y formacion ética de quienes operan en el terreno
(Cisneros, 2020; Micg, 2021).

Ademas, la lucha contra el terrorismo no se libra Gnicamente en el campo de
batalla fisico. Se disputa el sentido, la narrativa, la confianza. La IVR puede y debe
contribuir a ese terreno inmaterial, identificando desinformacién, cartografiando
ecosistemas digitales y apoyando intervenciones comunicacionales que reduzcan la
capacidad de reclutamiento del adversario. Por lo tanto, el componente cognitivo no
es accesorio: es frontispicio de cualquier estrategia moderna (DINI, 2020; Arenas,
2021).

Finalmente, también es honesto reconocer limites: incluso una IVR robusta

errara. Habra falsos positivos y vacios de informacion. Por eso, la resiliencia



institucional—capacidad de absorber impactos, aprender y adaptarse—es tan
importante como la precision analitica. En balance, el objetivo es reducir la sorpresa
estratégica y, cuando esta ocurra, responder mas rapido y con menos dafio (DINI,
2014; Liendo, 2021).

Primero, la IVR es condicidon necesaria pero no suficiente. Sin conduccion
politica clara, coordinacién intersectorial y recursos sostenidos, sus hallazgos se
diluyen. La superioridad de decision existe solo cuando el sistema completo—no un
eslabon—funciona. Se colige que las instituciones deben invertir tanto en
capacidades técnicas como en arreglos organizacionales que eviten cuellos de botella
(DINI, 2021; Cofap, 2013).

Segundo, la combinacién Humint—Sigint y el andlisis predictivo, cuando se
gobiernan con estandares éticos y auditorias, potencian la disrupcién de redes
terroristas y criminales. No obstante, sin contrainteligencia robusta, cualquier
ganancia es reversible, pues el adversario aprende con rapidez y explota
vulnerabilidades expuestas (Torrejon, 2021; Arenas, 2021).

Tercero, el caso del Vraem muestra que la seguridad sin desarrollo es un
espejismo. Las intervenciones sostenibles requieren IVR para priorizar, pero también
inversion publica territorialmente inteligente para cerrar brechas que hoy alimentan la
economiailicita. Por lo tanto, la pacificacion es un proyecto pais, no solo una campafa
(Paredes & Pastor, 2021; Vera, 2019).

Problema identificado. Se desconoce la influencia que tiene la Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (IVR) en las operaciones Contraterroristas del Batallon
Contraterrorista N.° 51 “Los Cabitos Huanta”, 2024. Tal vacio justifica un estudio
riguroso, con disefio mixto y énfasis en evaluacion de procesos y resultados

operativos (DINI, 2020; Cofap, 2013).



Pregunta de investigacion. ¢En qué medida, y a través de qué mecanismos
especificos, la IVR (con sus componentes Humint, Sigint y analisis predictivo) incide
en la eficacia operativa—medida como oportunidad, precision y efectos de
disrupcién—del Batallon Contraterrorista N° 51 “Los Cabitos Huanta” durante 20247
(Arenas, 2021; Liendo, 2021).

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢, Cudl es el nivel de relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las operaciones Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta”, 20247
1.2.2. Problemas especificos

¢ Cuél es el nivel de relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las operaciones de patrullaje realizadas por el Batallon Contraterrorista N°51
"Los Cabitos Huanta”, 20247

¢ Cuél es el nivel de relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las acciones que contribuyen al desarrollo socioecondémico realizadas por el
Batallon Contraterrorista N°51 "Los Cabitos Huanta”, 20247
1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar el nivel de relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las operaciones Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N°51 "Los

Cabitos Huanta", 2024.



1.3.2. Objetivos especificos

Determinar el nivel de relacién entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las operaciones de patrullaje realizadas por el Batallon Contraterrorista N°51
"Los Cabitos Huanta", 2024.

Determinar el nivel de relacién entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las acciones que contribuyen al desarrollo socioeconémico realizadas por el
Batallon Contraterrorista N°51 "Los Cabitos Huanta", 2024.
1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1. Justificacion Tedrica

La Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) constituye el sistema
nervioso de las operaciones contraterroristas: percibe, integra y transforma sefnales
dispersas en conocimiento accionable para la decision. En la experiencia del Batallon
Contraterrorista N.° 51 “Los Cabitos Huanta”, emplazado en el Valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem), esa capacidad no es un lujo técnico, sino una
condicién operativa para comprender el entorno, perfilar amenazas, medir efectos y
ajustar continuamente el curso de accion. En suma, la IVR es el puente entre la
incertidumbre del terreno y la racionalidad de mando; cuando falta, el riesgo
estratégico se dispara. Por lo tanto, justificar teéricamente esta investigacion implica
destacar la IVR como funcién que reduce friccion, acorta ciclos de decision y eleva la
probabilidad de éxito en contextos de violencia hibrida. La verdad es que, en ausencia
de tal andamiaje, la planeacion se vuelve reactiva y la maniobra, ciega (Cofap, 2013;
DINI, 2020; DINI, 2021).

Ahora bien, el contraterrorismo no replica esquemas de guerra convencional:
enfrenta actores elusivos que combinan clandestinidad, movilidad y cooptacion social.

En ese tablero, la ventaja proviene de “ver antes y mejor” que el adversario, y ello
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depende de la calidad de la recoleccién, la limpieza analitica y la oportunidad de la
diseminacion. La IVR, al articular fuentes humanas y tecnolégicas, permite ir mas alla
del conteo de incidentes para modelar intenciones, mapear redes de apoyo y anticipar
ventanas de oportunidad. Se colige que la pertinencia teérica de este estudio reside
en tratar a la IVR no como un conjunto de artefactos, sino como una ecologia de
informacion orientada a la decisién, con métricas de validez, confiabilidad y utilidad
(DINI, 2014; Liendo, 2021; Torrejon, 2021).

La dialéctica entre tecnologia y terreno humano atraviesa el debate. Una
postura “tecnocéntrica” confia en sensores, algoritmos y grandes volumenes de datos
para producir ventajas decisorias; la contraposicion “antropocéntrica” advierte que sin
contexto cultural y linglistico—y sin acceso social legitimo—Ilas inferencias fallan.
Este trabajo asume una sintesis: la superioridad surge cuando Humint y Sigint
cooperan bajo un mismo marco metodol6gico, con gobernanza ética y auditorias de
sesgo. Dicho de otro modo, ni el sensor sustituye al informante, ni el informante
reemplaza la trazabilidad digital: ambos se complementan y se corrigen. Por lo tanto,
la IVR resulta teéricamente sélida cuando integra fuentes, valida hipétesis y rinde
cuentas sobre sus errores (Arenas, 2021; Mico, 2021; Torrején, 2021).

Finalmente, el Vraem se ofrece como “caso critico” donde la geografia agreste,
las economias ilicitas y las memorias de conflicto obligan a una IVR sensible al
territorio. Aqui, el respaldo conceptual procede de marcos que articulan ciclo OODA,
fusion multi-sensor y analisis predictivo con criterios de proporcionalidad y necesidad.
La teoria, entonces, no solo describe cémo conocer al adversario, sino coOmo
conocerlo sin erosionar la legitimidad del Estado, un equilibrio fino que esta
investigacion busca iluminar con evidencias y métricas operativas (DINI, 2014; DINI,

2021; Paredes & Pastor, 2021).
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1.4.2. Justificacién Metodoldgica

Se adopta un enfoque cuantitativo porque el fendbmeno a observar—la
contribucién de la IVR a la eficacia operativa—requiere medir con precision lo que a
menudo se narra en abstracto. Contar no es trivial: permite comparar, estimar efectos
y priorizar recursos escasos. En concreto, el estudio operacionaliza variables como
frecuencia de ataques, tiempos de respuesta, capturas de objetivos de alto valor,
decomisos logisticos, variacion de la actividad insurgente y tasas de incidentes por
sector geografico, relacionandolas con indicadores de desempefio de la IVR
(cobertura de sensores, densidad de fuentes, latencia analitica, oportunidad de
productos y tasa de acierto). Con ello, se construyen series temporales y modelos de
correlacion para evaluar qué tanto y de qué modo la IVR incide en los resultados de
las operaciones (DINI, 2020; Liendo, 2021).

Ademas, un disefio cuantitativo favorece la replicabilidad y el escrutinio critico:
define protocolos de recoleccion, criterios de calidad de datos y umbrales de alerta
gue pueden auditarse. La verdad es que, en ambientes de seguridad, las
percepciones pueden dominar la evaluacion; por lo tanto, anclar la inferencia en
evidencia numérica reduce arbitrariedades y facilita rendicibn de cuentas. No
obstante, se reconoce que los nimeros no hablan solos y que los contextos cambian;
de ahi que la interpretacién estadistica se complemente con notas de campo y
validaciones cruzadas para evitar correlaciones espurias (Cisneros, 2020; DINI,
2021).

El enfoque, sin embargo, no esta exento de limites. Se corre el riesgo de
confundir cantidad de inteligencia con calidad, o de interpretar causalidad donde solo
hay simultaneidad. Por ello, la estrategia analitica incluye pruebas de robustez, control

de variables de confusion (estacionalidad, operaciones de otras agencias, choques
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exodgenos) y sensibilidad a eventos raros pero impactantes. Se colige que una
cuantificacion prudente, unida a una discusion transparente de supuestos, ofrece el
mejor equilibrio entre rigor y utilidad para la decisiéon militar (MicG, 2021; Torrejon,
2021).

1.4.3. Justificacion Préctica

Desde la perspectiva operativa, estudiar la influencia de la IVR habilita mejoras
concretas en tres eslabones: recoleccién, analisis y diseminacion. En la recoleccion,
permite optimizar la mezcla Humint—Sigint, reducir puntos ciegos y asignar sensores
donde el retorno marginal de informacion sea mayor. En el andlisis, impulsa la fusion
de datos con protocolos contra sesgos de confirmacion y con tableros de riesgo que
prioricen objetivos—no meras actividades. En la diseminacién, promueve productos
escalonados por destinatario (tactico, operacional, estratégico) y ciclos de
retroalimentacion que corrijan rapido cuando la hipotesis falla. Por lo tanto, el
aprendizaje organizacional deja de ser fortuito y se institucionaliza (DINI, 2021,
Liendo, 2021).

En un entorno como el Vraem, la coordinacion interinstitucional es tan
importante como la pericia tactica. Integrar flujos de informacion de Fuerzas Armadas,
Policia Nacional del Peru, fiscalias, gobiernos locales y sectores sociales produce una
‘imagen comun” del teatro de operaciones mas rica que la suma de partes aisladas.
La verdad es que muchos fracasos provienen de islas informacionales y de agendas
desalineadas; una IVR orientada a gobernanza de datos y a protocolos de intercambio
frena esa entropia y eleva la eficacia sistémica (Paredes & Pastor, 2021; Vera, 2019).

La utilidad practica también se expresa en la reduccion de dafios colaterales.
Con inteligencia oportuna y precisa, las fuerzas pueden intervenir con mayor finura,

seleccionando tiempos, rutas y técnicas que minimicen riesgos para la poblacion. Este
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punto, lejos de ser retorico, es estratégico: sin legitimidad social, las ganancias
tacticas se evaporan. Se colige que el valor practico de la IVR no solo esta en “atinarle
al objetivo”, sino en lograrlo con el menor costo humano posible, reforzando el
contrato de confianza con las comunidades (DINI, 2014; Cisneros, 2020).

A la par, esta investigacion respalda el fortalecimiento de la relacién civil-militar.
Donde hay intercambio transparente—y legalmente protegido—de informacion
relevante, la ciudadania deja de ver a las fuerzas como una presencia ajena y las
reconoce como aliadas en la provision de seguridad. Ese transito simbolico habilita
cooperacion, denuncia temprana y resiliencia social frente a la coaccién de grupos
violentos. La coordinacion no solo mejora la inteligencia; mejora el clima de
convivencia y la percepcion de eficacia estatal (Cisneros, 2020; Paredes & Pastor,
2021).

Otro aporte practico reside en vincular la IVR con estrategias de desarrollo. En
zonas donde el control territorial del Estado es incompleto, la economia ilicita explota
las brechas de infraestructura y servicios. Un enfoque IVR que cruce “mapas de
riesgo” con “mapas de oportunidad” orienta inversiones en conectividad vial,
electrificacion, agua segura, salud y educacion hacia nodos con mayor efecto
multiplicador en seguridad. Por lo tanto, la pacificacién deja de ser episddica y se
convierte en proyecto de bienestar, cerrando la cantera de reclutamiento y
financiamiento de las organizaciones criminales (Paredes & Pastor, 2021; Vera,
2019).

Finalmente, la practica ensefia prudencia. La tecnificacion sin gobernanza
puede generar opacidad; la presion por métricas simples puede premiar lo
cuantificable y olvidar lo relevante; y la subestimacion del adversario conduce a

sorpresas desagradables. Esta investigacion asume esa leccion: propone métricas de
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efecto (disrupcién de redes, degradacion de capacidades, reduccion sostenida de
violencia) por encima de métricas de actividad (nUmero de operativos, horas de vuelo,
informes producidos). La verdad es que lo que importa no es cuanto se hizo, sino qué
cambié en el terreno (DINI, 2021; Mico, 2021).

1.5. Viabilidad de la investigacion

La viabilidad general del estudio se sustenta en cuatro dimensiones—tematica,
tedrica, espacial y temporal—que, en conjunto, demuestran factibilidad analitica y
pertinencia publica. Se trata de un problema acotado, medible y relevante, con fuentes
de datos institucionales y registros operativos que permiten construir indicadores
comparables en el tiempo. Ademas, el alcance geogréfico y el periodo de analisis
estan claramente definidos, lo que facilita una estrategia de recoleccion disciplinada
y un analisis reproducible por terceros (DINI, 2020; DINI, 2021).

Viabilidad tematica. El foco se sitda en las limitaciones y potencialidades del
Batallon Contraterrorista N.° 51 “Los Cabitos Huanta” respecto del empleo de Grupo
de Unidades Bésicas (GUB), Grupo de Unidades de Combate (GUC) y modalidades
de Guerra Convencional (GC) y No Convencional (GNC). Ese encuadre permite
identificar cuellos de botella—p. €j., brechas en inteligencia basica del area, latencias
en la fusion de informacion o deficiencias de contrainteligencia—y relacionarlos con
resultados operativos observables, como tiempos de reaccion, aciertos de interdiccion
y variacion espacial de incidentes. Por lo tanto, la temética es acotada y relevante,
con claras posibilidades de mejora practica (DINI, 2014; DINI, 2021).

Viabilidad tedrica. Existe un cuerpo doctrinal y técnico suficiente para modelar
el fendmeno: ciclo de inteligencia, fusion multi-fuente, Humint—Sigint, analisis
predictivo y contrainteligencia, ademas de marcos sobre legitimidad y gobernanza de

datos. Esa base permite definir constructos, disefiar instrumentos y establecer
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criterios de validez y confiabilidad. La verdad es que la teoria disponible no es un
corsé, sino un andamio que orienta el disefio sin ahogar la especificidad local del
Vraem (Cofap, 2013; Torrejon, 2021).

Viabilidad espacial. ElI Vraem, aunque extenso y heterogéneo, cuenta con
delimitaciones administrativas y sectores operativos que facilitan el muestreo por
areas de responsabilidad. A su vez, la presencia institucional sostenida permite
acceder a registros con trazabilidad razonable, siempre que se respeten protocolos
de seguridad de la informacién y anonimizacion. Se colige que la espacialidad del
estudio es desafiante pero manejable, con un balance adecuado entre escala y detalle
(Paredes & Pastor, 2021; Vera, 2019).

Viabilidad temporal. El periodo de analisis incorpora informacion acumulada
hasta 2023 y observa la evolucion operativa durante 2024, lo que permite construir
lineas de base y evaluar cambios atribuibles a variaciones en la IVR u otros factores.
Ese horizonte temporal es suficiente para detectar patrones, sin perder sensibilidad a
eventos criticos. La ventana elegida, ademds, coincide con esfuerzos de
reconfiguracion institucional que hacen especialmente util el diagnéstico (DINI, 2020;
DINI, 2021).

A lo anterior se afiade la viabilidad de datos: registros de incidencias, bitacoras
operativas, reportes de inteligencia y productos de diseminacion que, debidamente
clasificados y depurados, proporcionan insumos para construir indicadores y
contrastar hipétesis. La prudencia ética es clave: la anonimizacion y la minimizacion
de datos sensibles son condiciones de trabajo, no concesiones; se protege a las
personas y se preserva la integridad de operaciones en curso. En esa linea, los
procedimientos del estudio incluyen controles de acceso, resguardo criptografico y

segregacion de informacion por necesidad de saber (Cisneros, 2020; DINI, 2020).
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Finalmente, la viabilidad institucional depende de la cooperacion interagencial.
Cuando mandos, analistas y operadores comprenden que evaluar la IVR no es un
juicio a personas sino un mecanismo de aprendizaje organizacional, la colaboracion
fluye. La verdad es que los hallazgos duros—aciertos y errores—son el insumo del
progreso. Por lo tanto, la investigacion se propone como herramienta de mejora
continua, con retroalimentacién periddica a los niveles tactico y operacional para

ajustar procedimientos y priorizar inversiones (Arenas, 2021; DINI, 2021).
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1. Antecedentes nacionales

Zorrilla (2024). “Asignacién presupuestal y seguridad nacional en el VRAEM”.
Objetivo: estimar como la evolucion del presupuesto destinado a operaciones en el
VRAEM se asocia con el desempefio de la seguridad nacional. Método: enfoque
cuantitativo, disefio transversal correlacional, encuestas y estadisticas publicas
analizadas con IBM SPSS. Resultados: r = 0.659 entre presupuesto y desempeio
operativo, con sensibilidad negativa ante recortes. Aporte: evidencia empirica para
justificar financiamiento sostenido y anti-prociclico en zonas de conflicto. En términos
sustantivos, el estudio retrata al presupuesto como el “pulso sanguineo” de la
maniobra: cuando disminuye, el sistema se debilita; cuando fluye de manera estable,
la coordinacion interagencial respira mejor y la latencia de respuesta cae. Ademas, la
verdad es que no se trata solo de mas dinero, sino de su asignacion inteligente:
ventanas de mantenimiento, rotacién de personal, logistica de sensores y continuidad
de fuentes dependen de flujos que no se corten a mitad del ciclo. Se colige que, en
entornos de violencia hibrida, la planificacion multianual y las reglas fiscales flexibles
para seguridad pueden evitar el vaivén tactico que generan las restricciones subitas.
Sin embargo, el hallazgo de correlacion—por sélido que parezca—no garantiza
causalidad: contextos de amenaza, choques exégenos o0 mejoras doctrinales también
inciden en los resultados. Por lo tanto, el valor de Zorrilla reside en instalar un piso de
discusion: sin financiamiento predecible, la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento

(IVR) pierde continuidad; con financiamiento estable y trazable, la IVR puede sostener
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curvas de aprendizaje que hagan la diferencia entre reaccionar tarde o decidir con

ventaja.

Torrejon (2022). “Sistema de inteligencia FAP e inteligencia fotografica en el
CE-VRAEM (2016-2021)". Objetivo: demostrar que rasgos tactico-operacionales del
sistema de inteligencia de la FAP potenciaron la preparacion y conduccion de
operaciones en apoyo al CE-VRAEM. Método: cualitativo-descriptivo, analisis
bibliogréfico y entrevistas semiestructuradas; uso de fichas documentales y guias
validadas por expertos. Resultados: mayor precision en el planeamiento y ejecucién
gracias a la inteligencia fotografica; deteccion temprana de campamentos y rutas
ilicitas. Aporte: hoja de ruta para profesionalizar la fotointeligencia con mejoras de
capacitacion y equipamiento. En clave operativa, la fotografia no es un “adorno” del
dossier: es una matriz de verdad que refina la hipotesis, reduce ambigiedad y ordena
prioridades. Ademas, las imagenes anclan el dialogo entre niveles: el tactico relata, el
operacional sintetiza y el estratégico decide. La verdad es que el sensor por si solo
no basta; se requiere doctrina de fusion: georreferenciacion rigurosa, metadatos
consistentes, protocolos de persistencia y ciclos de validacion cruzada con Humint.
Torrejon reitera algo incOmodo pero cierto: sin especialistas capaces de leer textura
del terreno, sombras, patrones de movimiento y artefactos de camuflaje, el mejor
sensor se vuelve miope. Se colige que el talento—entrenado, evaluado y retenido—
es el verdadero multiplicador. Sin embargo, también advierte limites: niebla
meteoroldgica, cobertura vegetal densa y contramedidas del adversario (decepcion,
sefiuelos) obligan a no fetichizar la imagen. Por lo tanto, la eficacia nace de la
combinacion: foto que orienta, Humint que confirma, Sigint que fecha y ubica

temporalmente, y un analista que hilvana todo en un relato coherente y accionable.
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Rodriguez (2021). “ISR para pistas no autorizadas y lucha contra el TID en el
VRAEM”. Objetivo: demostrar la utilidad del ISR para localizar Pistas No Autorizadas
(PNA), mapear infraestructura ilicita y organizar intervenciones mas eficaces contra
el Trafico llicito de Drogas. Método: cualitativo con observacion en terreno y
entrevistas a profundidad a comandantes y técnicos FAP; triangulacidn con registros
operativos de ISR y contra-TID. Resultados: ISR critico para ubicar PNA, reconstruir
rutas logisticas y reducir la actividad de trafico; apoyo decisivo a desarticulacion de
redes. Aporte: pautas practicas para expandir capacidades ISR y estandarizar
protocolos de mision. A diferencia de aproximaciones generalistas, Rodriguez entra
al “taller” del operativo: patrones de despegue nocturno, marcas improvisadas,
balizamiento clandestino, trafico de comunicaciones antes del movimiento y firmas
térmicas se integran en un cuadro que permite elegir el momento justo para negar,
capturar o neutralizar. Ademas, la cartografia de riesgo—actualizada con feedback
de cada vuelo—permite reasignar sensores donde aparece mayor retorno de
informacion. La verdad es que este tipo de ISR exige persistencia y paciencia; no
siempre trae resultados inmediatos, pero acumula conocimiento estructural. Se
colige, por tanto, que su aporte va mas alla de la incautacion puntual: altera la
economia del adversario al encarecer la logistica y elevar el costo de exposicion. Sin
embargo, el estudio recuerda un punto ético: la presion por resultados no debe
erosionar estandares de seguridad aérea ni protocolos de minimizacion de dafio
colateral. Por lo tanto, la madurez institucional se mide tanto por sus éxitos como por

su disciplina para no forzar la maquina.
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Sanchez (2020). “Acciones contraterroristas del componente aéreo y
desarrollo en el VRAEM (2018)”. Objetivo: estimar la influencia de las intervenciones
aéreas en el desarrollo socioeconémico de la region. Método: cuantitativo explicativo;
disefio no experimental, correlacional-causal transversal; muestra de 51 personas;
dos cuestionarios validados; analisis descriptivo e inferencial con SPSS v23; modelo
de regresion logistica ordinal. Resultados: las operaciones aéreas explican el 64.9 %
de la variacion de la variable dependiente; el modelo result6 significativo (p < .05) y
con buen ajuste. Aporte: evidencia de que la seguridad aérea no solo reduce riesgo
inmediato, sino que genera condiciones de estabilidad para dinamizar actividad
econdmica y social. El mérito de Sanchez es conectar dos mundos que a menudo
caminan paralelos: el de la maniobra y el del bienestar. Ademas, plantea un equilibrio
delicado: intervenciones precisas que degradan la capacidad de coaccién del
adversario y, a la vez, bajan la prima de riesgo de invertir, comerciar y educar. La
verdad es que, sin sensacion de seguridad, el capital—material y humano—se retrae.
Se colige asi que el “efecto desarrollo” de la accion aérea opera por la via de la
confianza: menos ataques, menos interrupciones, mas previsibilidad. Sin embargo,
también reconoce limites metodoldgicos: las relaciones observadas pueden estar
mediadas por politicas sociales concomitantes o por dindmicas macroecondémicas
ajenas al componente aéreo. Por lo tanto, el aporte real del estudio es inaugurar un
programa de investigacion que mida efectos de segundo orden (p. €j., continuidad
escolar, acceso a mercados, costo de transporte) y que, con datos panel, logre

identificar impactos diferenciales a lo largo del tiempo y el territorio.

Alvarez (2020). “Capacidades operacionales de la FAP y seguridad

multidimensional (2011-2019)". Objetivo: explicitar el concepto de seguridad
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multidimensional, encuadrar el sustento legal-doctrinal del empleo de capacidades
operativas de la FAP y analizar su despliegue en el periodo. Método: cualitativo, con
observacion, entrevistas semiestructuradas y analisis documental mediante matrices
de contenido. Resultados: la FAP aporta capacidades significativas a la seguridad
multidimensional (defensa aérea, apoyo al contraterrorismo y contra el narcotrafico);
urge modernizar materiales de combate y defensa aérea ante amenazas mas
sofisticadas. Aporte: claridad conceptual y mapeo del andamiaje normativo-doctrinal
para la toma de decisiones y la asignacién de recursos. En un entorno donde las
amenazas combinan vectores tradicionales y emergentes, el trabajo sugiere que la
‘multidimensionalidad” no es un lema, sino una arquitectura que exige
interoperabilidad, estandares y evaluacion de capacidades. Ademas, recuerda que la
obsolescencia no es solo técnica, sino estratégica: sistemas rezagados anclan
doctrinas antiguas y limitan la imaginacion operativa. La verdad es que sin
modernizacidn progresiva—y sin mantenimiento sostenido—los huecos se multiplican
y la disuasion se deteriora. Se colige, entonces, que la inversion en plataformas debe
acompafarse de inversion en personas, simulacion, ciberdefensa y guerra
electrénica, para que el conjunto rinda por encima de sus partes. Sin embargo, la
modernizacidbn compite por recursos con prioridades sociales; por lo tanto, el
argumento potente sera siempre el de costo-beneficio social: ¢cuanta estabilidad y
cuanta proteccion de vidas y activos produce cada sol invertido en capacidades
aéreas? A la luz de los antecedentes revisados—presupuesto (Zorrilla),
sensor-analista (Torrejon), ISR tactico (Rodriguez) y efectos de desarrollo
(Sanchez)—Ia pregunta integradora que queda abierta es inevitable: ¢ en qué medida

una IVR fortalecida, articulada con modernizacion progresiva y reglas presupuestales
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estables, puede producir mejoras verificables y sostenibles en seguridad y desarrollo
en el VRAEM sin erosionar la legitimidad del Estado?
2.1.2. Antecedentes internacionales

Hodge (2024) — Sistemas Contraterroristas y contraterroristas en Argentina,
Brasil y México frente al terrorismo islamico global. Objetivo: examinar cémo tres
paises latinoamericanos han adaptado leyes y politicas tras el 11-S. Método:
cualitativo, con andlisis documental de legislacion y politicas, e entrevistas
semiestructuradas a especialistas. Resultados: marcos legales y operativos existen,
pero muestran desalineaciones con amenazas contemporaneas; brechas en
ciberseguridad y armas de destruccion masiva (ADM); cooperacion internacional
fragmentada. Aporte: recomendaciones para articular marcos normativos y
operativos, y para profundizar la cooperacion regional. En términos sustantivos, el
estudio retrata a los sistemas como “arquitecturas en construccidén”: contienen piezas
valiosas—tipificacion penal, agencias de coordinacion, protocolos de inteligencia—
pero aun carecen de los engranajes finos que permitan respuestas sincronizadas en
dominios digitales y en escenarios de alta letalidad. Ademas, la verdad es que la
politica publica corre detrds de la innovacion del adversario; por lo tanto, Hodge
sugiere pasar de reformas episédicas a programas de actualizacién continua (p. €j.,
ejercicios conjuntos de ciberdefensa, estandares de intercambio de indicadores de
compromiso y listas comunes de entidades sancionadas). Sin embargo, advierte
limites: sin confianza politica y arreglos de proteccion de datos, la cooperacion se
estanca. Se colige que el reto no es solo juridico, sino organizacional: como compartir

lo necesario, a tiempo y sin comprometer fuentes ni soberania.
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Beltran y Alfonso (2022) — Sensores infrarrojos y térmicos (IR-FLIR) en UAV
para ISR del Ejército Nacional de Colombia. Objetivo: demostrar la pertinencia
estratégica de IR-FLIR embarcado en UAV para fortalecer inteligencia militar. Método:
revision bibliografica sistemética en bases (Scopus, SciELO) con seleccion critica de
estudios aplicados a ISR. Resultados: mejoras significativas en precision y
credibilidad de la informacién, en especial de noche o con visibilidad degradada; mejor
identificacion de amenazas y planificacibn de respuestas. Aporte: hoja de ruta
tecnoldgica para priorizar adquisiciones, formacion de operadores y protocolos de
mision. Mas alla del entusiasmo tecnoldgico, el trabajo ubica a los sensores donde
importan: en misiones de persistencia, con reglas claras de empleo y fusién con
Humint. La integracién reduce puntos ciegos y, bien gestionada, acorta el tiempo entre
deteccion e intervencion. Ademas, se enfatiza una verdad incomoda: la tecnologia no
perdona improvisaciones; requiere mantenimiento, capacitaciones recurrentes y
métricas de desempefio (tasa de deteccion, falsos positivos, latencia). Por lo tanto, la
adopcion responsable implica presupuestos estables, cadenas logisticas confiables y
una doctrina que evite fetichizar el sensor. Sin embargo, los autores reconocen el
riesgo de sobre-dependencia: los IR-FLIR son vulnerables a contramedidas
(disipadores térmicos, engafio) y a condiciones climaticas extremas. Se colige que su
mayor valor se alcanza cuando se integran a un “ecosistema ISR” que combine firmas

térmicas, sefiales, mapas de riesgo y lectura del comportamiento humano.

Poczynok (2020) — Asignacion de funciones contraterroristas a las Fuerzas
Armadas argentinas. Objetivo: delimitar qué operaciones podrian ejecutar las FFAA
de Argentina considerando su postura estratégica y el marco legal, asumiendo el

terrorismo como agresion externa. Método: cualitativo, con revision documental y
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analisis comparado de experiencias de Potencias Centrales para extraer lecciones
transferibles. Resultados: la estrategia defensiva argentina acota el espectro de
empleo a funciones disuasivas y de proteccion del territorio; despliegues ofensivos
extrafrontera quedan excluidos. Aporte: propuesta de enfoque contraterrorista
defensivo con énfasis en proteccién de infraestructuras criticas y producciéon de
inteligencia estratégica. El estudio coloca en el centro una tensién clasica: ¢hasta
donde militarizar la respuesta sin vaciar la primacia civil? Poczynok opta por una
sintesis prudente: ampliar capacidades de anticipacion y resiliencia sin alterar la
doctrina de no intervencion. Ademas, recuerda que defensa no es pasividad; es
preparacion activa: ejercicios con fuerzas de seguridad, endurecimiento de objetivos,
ciberdefensa, y protocolos de continuidad de servicios esenciales. La verdad es que
la linea es delgada: medidas desproporcionadas pueden erosionar libertades;
medidas timidas, invitar a la audacia del adversario. Por lo tanto, el aporte principal
reside en enmarcar opciones realistas—y auditables—para un pais que privilegia la

defensa del territorio y el respeto estricto de su legalidad.

Cisneros (2020) — Evolucién del terrorismo en Afganistan (2001-2019) y
efectos de la intervencion internacional. Objetivo: establecer si el terrorismo era un
modo de accién preexistente o si se intensific6 como consecuencia del conflicto
post-2001; caracterizar grupos Y tacticas; cuantificar atentados y victimas. Método:
descriptivo-analitico, con revision bibliografica y analisis de la Global Terrorism
Database de la Universidad de Maryland. Resultados: incremento sustancial de
ataques y muertes desde 2005; los talibanes se consolidan como actor
preponderante; desde 2011 se observa mayor indiscriminacion en objetivos. Aporte:

evidencia de que la intervencion, lejos de deprimir la violencia terrorista, contribuy6 a
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su intensificacidon y transformacién. Este antecedente ofrece una advertencia Gtil para
el disefio de politicas: las intervenciones pueden alterar incentivos y repertorios de
violencia, generando efectos no intencionales. Ademas, invita a no confundir
correlacion con causalidad simple: dindmicas locales, economia politica del conflicto
y competencia entre grupos también moldean las trayectorias. La verdad es que los
datos agregados iluminan tendencias, pero requieren lectura situada; por eso,
Cisneros complementa cifras con andlisis cualitativo de estrategias y alianzas. Se
colige que la lecciébn exportable es de método: medir, contextualizar y revisar

supuestos; solo asi se evitan diagndsticos simplistas en entornos complejos.

Zarich (2019) — Disefio de una fuerza conjunta argentino-brasilefia para
acciones contra grupos terroristas en la Triple Frontera. Objetivo: explorar la
factibilidad de una fuerza combinada capaz de ejecutar acciones directas e indirectas
en una region de alta sensibilidad geopolitica. Método: analisis documental de
capacidades y doctrinas de ambos paises, mas entrevistas con expertos en defensa
y seguridad; construccion de escenarios operativos. Resultados: la cooperacion
existente es incipiente; se requieren mejoras en interoperabilidad (equipos, sistemas,
comunicaciones), cohesion doctrinal 'y tacticas combinadas. Aporte:
recomendaciones organizacionales para estructurar una fuerza de operaciones
especiales conjunta y pautas para coordinar en terreno complejo y dinamico. El texto
recuerda que interoperar no es “poner parches”; es construir un lenguaje comun:
estandares, procedimientos, certificaciones y, sobre todo, confianza. Ademas, la
cooperacion real se prueba en logistica—repuestos, mantenimiento,
abastecimiento—y en inteligencia—compartir lo necesario sin exponer fuentes. La

verdad es que los obstaculos son tan politicos como técnicos: soberania, liderazgos
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rotativos, presupuestos. Por lo tanto, Zarich sugiere pilotajes graduales: ejercicios con
objetivos limitados, centros de fusién binacional y protocolos de mando y control que

puedan escalar si las condiciones politicas acomparfan.

Hodge (2024); Beltran y Alfonso (2022); Poczynok (2020); Cisneros (2020); y
Zarich (2019) — Sintesis comparada de enfoques internacionales sobre
contraterrorismo en América Latina y escenarios asociados. Objetivo: articular
lecciones comunes y tensiones entre marcos legales, capacidades tecnolégicas,
disefios institucionales y cooperacion regional. Método: revisibn comparada de los
cinco antecedentes, con lectura cruzada de contribuciones y limites. Resultados:
convergen en tres claves: (a) necesidad de marcos legales dinAmicos y coordinados
(Hodge); (b) adopcion tecnolbgica con doctrina y métricas, evitando dependencia
acritica (Beltrdn y Alfonso); (c) opciones estratégicas consistentes con legalidad
nacional (Poczynok), todo ello matizado por evidencia de efectos no intencionales de
intervenciones (Cisneros) y por la dificultad—pero urgencia—de interoperar en zonas
sensibles (Zarich). Aporte: un mapa de ruta para politicas integrales que combinen
legitimidad, eficacia y cooperacion escalable. En conjunto, los antecedentes sugieren
que el contraterrorismo efectivo es un “sistema de sistemas” derecho vivo,
inteligencia madura, tecnologia confiable y alianzas que funcionen incluso cuando la
politica se crispa. Ademas, asoman tensiones saludables: modernizar sin militarizar
en exceso, compartir sin revelar de mas, y actuar rapido sin saltar salvaguardas. La
verdad es que el equilibrio se construye, no se decreta. Se colige que los paises que
invierten en gobernanza de datos, profesionalizacion de analistas y tableros
binacionales de riesgo podran decidir antes y mejor. Pregunta de investigacion: ¢.en

gué medida la combinacibn de marcos legales adaptativos, ecosistemas ISR
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integrados y arreglos de interoperabilidad regional explica mejoras sostenidas en la
disuasion, prevencion y respuesta frente a amenazas terroristas transnacionales en
América Latina?

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Fundamento tedrico que sustenta la investigacion

El fundamento tedrico de la investigacion se estructura alrededor de una idea
central: la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) constituyen el sistema
sensorial de la fuerza, mientras que las operaciones contraterroristas (OCT) son el
brazo ejecutor que transforma ese conocimiento en efectos concretos sobre la
amenaza. La tesis asume, por lo tanto, que no se trata de dos campos separados,
sino de un mismo sistema operativo donde la calidad de la IVR condiciona la eficacia
de las OCT, especialmente en un teatro tan complejo como el VRAEM. Esta relacion
se sustenta en los aportes de la doctrina ISR contemporanea y en la experiencia
acumulada de fuerzas armadas que han enfrentado amenazas hibridas en contextos
de geografia adversa y economias ilicitas resilientes (Beltrdn & Alfonso, 2022;
Direccién Nacional de Inteligencia [DINI], 2020; Cofap, 2013).

En esa linea, el primer pilar tedrico es la conceptualizaciéon de la IVR como
sistema integrado de sensores, procesos y personas que transforma datos dispersos
en conocimiento accionable. Beltran y Alfonso (2022) describen la IVR como “columna
vertebral’” de la seguridad moderna, porque no solo mira el presente, sino que
proyecta escenarios futuros y orienta la asignacion de medios en operaciones de alto
riesgo; Urdanivia (2018) y la Esfap (2019) complementan esta vision al mostrar como
la combinacion de vehiculos aéreos no tripulados (VANT) y sensores IR-FLIR
incrementa la persistencia, la capacidad de deteccion en baja visibilidad y la

posibilidad de construir series temporales fiables para el analisis. La verdad es que,
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sin esa persistencia y sin reglas claras de lectura y fusion de datos, la IVR corre el
riesgo de convertirse en un flujo cadtico de imagenes y seflales que confunden mas
de lo que aclaran (Beltran & Alfonso, 2022; Esfap, 2019; Urdanivia, 2018).

Un segundo pilar se toma de la teoria organizacional aplicada a contextos de
seguridad: la triada interoperabilidad—superioridad de la decision—adaptabilidad.
Desde esta perspectiva, la IVR no se entiende solo por sus dispositivos, sino por su
capacidad para integrar flujos de informacion entre agencias, acortar el ciclo observar-
orientar-decidir-actuar y ajustar tacticas ante un adversario que aprende y se mueve
con rapidez. Esfap (2019) y Gentile (2023) destacan que la interoperabilidad permite
que la informacion circule sin fricciones entre Fuerzas Armadas, Policia y otros
actores institucionales, mientras que Nauca y Chavarry (2020) subrayan que la
superioridad de la decisién solo es sostenible cuando se protege la legitimidad
mediante salvaguardas éticas y protocolos claros de uso. Se colige que la
investigacion asume este marco como fundamento: si la IVR mejora la
interoperabilidad y la calidad de las decisiones, las OCT deberian mostrar mayor
precision, oportunidad y capacidad de adaptacién en el terreno (Esfap, 2019; Gentile,
2023; Nauca & Chavarry, 2020).

El tercer pilar procede de la teoria de la seguridad multidimensional y del
encuadre doctrinal del empleo de la fuerza. Alvarez (2020) plantea que las
capacidades de la Fuerza Aérea y, en general, de las instituciones militares deben
analizarse no solo desde la defensa clasica, sino como parte de un esquema de
seguridad donde confluyen amenazas internas, crimen organizado, terrorismo y
riesgos no convencionales. Poczynok (2020) afiade que los Estados se mueven entre
dos grandes modelos de abordaje del terrorismo: el de justicia penal, centrado en la

investigacion y el juicio, y el de guerra, que habilita el empleo calibrado de las Fuerzas
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Armadas; Mic6 (2021) y Hodge (2024) muestran como en América Latina, en la
practica, predomina un hibrido que combina ambos enfoques segun la intensidad de
la amenaza. Desde este fundamento, las OCT del Batallén Contraterrorista N.° 51 se
entienden como parte de una politica publica de seguridad que debe articular
legalidad, eficacia y control civil, evitando tanto la inaccién como el desbordamiento
(Alvarez, 2020; Hodge, 2024; Mic6, 2021; Poczynok, 2020).

Un cuarto eje tedrico, decisivo para el caso del VRAEM, proviene de la tradicion
de la contrainsurgencia y del énfasis en la legitimidad. Galula (1964) y Trinquier (1961)
advirtieron que las guerras modernas se disputan en el terreno fisico y en el social;
Cisneros (2020), al analizar Afganistan, confirmé con evidencia empirica que
intervenciones mal calibradas pueden intensificar la violencia terrorista en lugar de
reducirla. En el contexto peruano, Paredes y Pastor (2021) y Vera (2019) muestran
que seguridad y desarrollo estan entrelazados: sin presencia estatal efectiva, la
economia ilicita se consolida y alimenta las capacidades financieras y logisticas de
los grupos armados ilegales. Por eso, la variable “operaciones contraterroristas” en
esta tesis incorpora no solo patrullajes y acciones directas, sino también la
contribucion al desarrollo socioecondmico, entendida como generacion de
condiciones minimas para que la poblacion no dependa del narcotrafico ni tolere la
presencia terrorista (Cisneros, 2020; Galula, 1964; Paredes & Pastor, 2021; Vera,
2019).

El fundamento tedrico también se apoya en trabajos que vinculan capacidades,
presupuesto y resultados operativos. Zorrilla (2024) evidencia que, en el VRAEM, la
asignacion presupuestal guarda una relacion positiva con el desempefio de la
seguridad, siempre que los recursos se administren de manera estable y estratégica;

Sanchez (2020) demuestra que las operaciones aéreas pueden explicar buena parte
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de la variacion en indicadores de desarrollo, porgue reducen el riesgo percibido y
abren espacio para la actividad econémica legal; Rodriguez (2021) detalla cémo el
ISR orientado a pistas no autorizadas impacta directamente en la estructura logistica
del narcotrafico. La verdad es que estos estudios convergen en un mensaje incomodo
pero claro: sin capacidades sostenidas de IVR, sin recursos previsibles y sin
modernizacién gradual de medios, las OCT terminan siendo esfuerzos reactivos y
episdédicos que no modifican la correlacion de fuerzas en el territorio (Rodriguez,
2021; Sanchez, 2020; Zorrilla, 2024).

A nivel mas amplio, la tesis incorpora la discusién clasica sobre la naturaleza
de la guerra y la decision en entornos no lineales. Clausewitz, citado por Baquer
(2015), recuerda que la guerra es continuacion de la politica y que la friccién es
inherente al combate; Sun Tzu (2013) pone la informacion y el engafio en el centro
de la estrategia, mientras que Jomini (1964) subraya la importancia de la
concentracion de fuerzas y la geometria del campo de batalla. Lorenz (1993), desde
la teoria del caos, introduce la idea de que pequefios cambios en condiciones iniciales
pueden generar efectos desproporcionados, lo que en el terreno se traduce en
sorpresas estratégicas y tacticas. La investigacion asume, asi, que la IVR busca
justamente reducir esa friccién y esa no linealidad a niveles manejables, dotando al
Batallobn de una superioridad relativa en la decision, aun cuando el ambiente siga
siendo incierto (Baquer, 2015; Lorenz, 1993; Sun Tzu, 2013).

Este fundamento se completa con el soporte doctrinario moderno,
particularmente las publicaciones de inteligencia conjunta y los marcos de
planeamiento militar. Documentos como el ADRP 2-0, el FM 2-0 y la Joint Publication
2-0 sistematizan el ciclo de inteligencia, definen estandares de calidad analitica y

precisan como deben interactuar los niveles tactico, operacional y estratégico para



31

aprovechar la informacion sin caer en la pardlisis por andlisis (Department of the
Army, 2012; Joint Chiefs of Staff, 2017; U.S. Army, 2014). En el caso peruano, el Plan
Quifiones y los lineamientos de la Fuerza Aérea del Peru y de la propia ESGE alinean
estas doctrinas con objetivos nacionales, enfatizando la necesidad de
interoperabilidad interagencial y de gestién por resultados en seguridad y defensa
(Escuela Superior de Guerra del Ejército [ESGE], 2025; Fuerza Aérea del Pera, 2024).
Se colige que la tesis se inscribe en esta corriente: busca medir, con herramientas
cuantitativas, hasta qué punto la IVR del Batallon N.° 51 se traduce realmente en
operaciones mas eficaces y coherentes con la politica de seguridad del Estado.

En sintesis, el fundamento tedérico que sustenta la investigacion articula cuatro
ideas fuertes: la IVR como sistema sensorial integrado, las OCT como brazo operativo
de una seguridad multidimensional, la legitimidad y el desarrollo como condiciones de
eficacia duradera, y la necesidad de interoperar y decidir mejor en un entorno no lineal
y presupuestalmente tensionado. Desde ese andamiaje, el disefio correlacional no
experimental de la tesis deja de ser un mero ejercicio estadistico y se convierte en
una prueba empirica de una suposicion doctrinaria: donde la IVR es mas robusta, las
operaciones contraterroristas deberian ser mas oportunas, mas precisas y mas
compatibles con los objetivos de desarrollo territorial en el VRAEM (Hernandez-
Sampieri, 2018; Alvarez, 2020; Beltran & Alfonso, 2022).

Las bases tedricas en una investigacion no son un tramite ni un adorno; operan
como la brujula intelectual que orienta cada decision metodolégica y cada inferencia
sustantiva. Cuando estan bien construidas, sitian el problema dentro de un mapa de
conocimientos acumulados y le confieren rigor, coherencia y direccion; cuando faltan,
la informacion se convierte en un mosaico de datos inconexos. Dicho sucintamente:

sin teoria, la evidencia pierde sentido estratégico (Hernandez-Sampieri, 2018).
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En numerosos trabajos—y también en proyectos militares—se observa una
fragmentacion de enfoques que debilita la capacidad explicativa: categorias como
interoperabilidad, superioridad de la decision y adaptabilidad aparecen “pegadas” a
variables operativas, pero sin un hilo conductor. Esta dispersién transmite la
sensacion de gue cada concepto camina por su cuenta, cuando deberian integrarse
en una arquitectura conceptual que ordene la totalidad del fendbmeno a estudiar
(Escuela Superior de Guerra del Ejército [ESGE], 2025).

De ahi que la tarea no consista en amontonar autores, sino en tejerlos:
construir una red de significados que articule definiciones, relaciones causales y
supuestos, y que sirva como eje rector del proceso de investigacién. Un marco asi
permite formular hipétesis coherentes, disefiar instrumentos pertinentes y, sobre todo,
interpretar los hallazgos sin forzarlos (Herndndez-Sampieri, 2018; ESGE, 2025).

La tradicion estratégica ofrece lecciones potentes para ese tejido. Aunque
separan siglos y contextos, Clausewitz, Sun Tzu y Jomini siguen dialogando sobre la
naturaleza de la guerra: politica, informacién y calculo. Clausewitz sostuvo que la
guerra es continuacion de la politica, colocando lo politico por encima de lo puramente
militar; Sun Tzu prioriz6 la astucia, el valor de la informacion vy la victoria antes del
combate; Jomini, por su parte, enfatizd la geometria operacional y la concentracion
de fuerzas. Tres lentes distintos que, por separado, no agotan la complejidad bélica
(Clausewitz, 1875, como se citdé en Baquer, 2015; Sun Tzu, 2013; Jomini, 1964).

La interaccion dialéctica entre esas perspectivas, y no la supremacia de una
sola, es la que amplia la comprension. Cada marco ilumina una dimension: la finalidad
politica, la psicologia estratégica, la mecanica de la maniobra. Juntas, ofrecen un
prisma mas rico para analizar conflictos reales, siempre mas grises que cualquier

manual idealizado (Baquer, 2015).
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Los conceptos contemporaneos de interoperabilidad, superioridad de la
decision y adaptabilidad son herederos directos de ese legado clasico, ahora
mediados por tecnologia, datos y coordinacion multinivel. La interoperabilidad busca
aligerar la “niebla de la guerra” mediante estandares, enlaces y procedimientos
comunes; la superioridad de la decision exige informacion oportuna y fusion de
fuentes para elegir y actuar antes; la adaptabilidad traduce en términos
organizacionales la movilidad y concentracibn en el punto decisivo, hoy con
flexibilidad distribuida (Department of the Army, 2012; Joint Chiefs of Staff, 2017).

En el plano operativo, tales nociones se concretan en doctrinas de inteligencia
y operaciones conjuntas que privilegian ciclos cortos de
recoleccion-analisis-diseminacion y sinergias entre capacidades. No se trata de “tener
mas sensores”, sino de integrar humanos, sefiales y fuentes abiertas en productos
Gtiles para el mando, con trazabilidad y criterios de calidad analitica (U.S. Army, 2014,
Joint Chiefs of Staff, 2017).

A este entramado se suma la teoria del caos, nacida en la fisica y la
matematica, con una advertencia que las ciencias militares no pueden ignorar:
sistemas sensibles a condiciones iniciales generan comportamientos no lineales,
donde eventos pequefios producen efectos desproporcionados. En el terreno, un
ataque cibernético, un rumor viral o una interrupcion logistica pueden desencadenar
consecuencias estratégicas. Esa es la zona donde los planes rigidos fracasan y
donde la adaptabilidad organiza la respuesta (Lorenz, 1993).

Aceptar la no linealidad no implica renunciar a la disciplina ni al método. Por el
contrario, obliga a disefiar organizaciones que puedan cambiar de rumbo sin perder
cohesion: estructuras con autoridad distribuida, aprendizaje r4pido y procedimientos

de revisibn que impidan la inercia. En este sentido, la friccion clausewitziana
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encuentra un correlato moderno en el caos; ambos llaman a un mando que coordine
sin asfixiar la iniciativa (Clausewitz, 1875, como se citd en Baquer, 2015; Lorenz,
1993).

Surge entonces una paradoja productiva: cuanto mas se intenta controlar cada
variable, mayor es la exposicibn a sorpresas; cuanto mas se asume el caracter
incierto del ambiente, mejor se aprovechan oportunidades imprevistas. La clave es un
balance dindmico entre control y adaptacién, con métricas que midan efectos y no
solo actividades (Joint Chiefs of Staff, 2017).

El siglo XX introdujo otro corrimiento decisivo: la contrainsurgencia. Galula y
Trinquier observaron que las guerras modernas se libran en el terreno fisico y en el
terreno social, donde “mentes y corazones” constituyen el centro de gravedad. La
legitimidad, mas que un concepto moral, opera como un multiplicador operativo: sin
aceptacion social, la ventaja militar se evapora en el tiempo (Galula, 1964; Trinquier,
1961).

Esta mirada corrige la ilusion de que la superioridad de la decisiéon es solo
velocidad informacional; también es construccion de narrativas creibles, proteccion
de civiles y gobernanza que cierre el paso a la coaccién del adversario. Sin ese suelo,
la informacién no se transforma en poder politico sostenible (Galula, 1964; Trinquier,
1961).

Pero no todo se resuelve con legitimidad interna. Desde el realismo ofensivo,
Mearsheimer recuerda que la busqueda de seguridad por parte de un Estado puede
aumentar la inseguridad de los demas, alimentando dilemas y carreras
armamentistas. La consecuencia es incomoda: el poder duro y la disuasion conservan
relevancia estructural, aun cuando la legitimidad sea alta. He aqui otra tension que

conviene gestionar y no negar (Mearsheimer, 2001).
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En este punto, la dialéctica entre contrainsurgencia y realismo es (til para evitar
dogmatismos. Un Estado puede ganar apoyo local y, sin embargo, perder margen
regional si descuida equilibrios de poder; puede, asimismo, acumular capacidades
militares y perder la partida politica si erosiona su licencia social. El desafio
estratégico es mantener ambas logicas en juego, sin que una anule a la otra (Galula,
1964; Mearsheimer, 2001).

Los manuales doctrinarios cristalizan estas discusiones en procedimientos.
Publicaciones como el ADRP 2-0, el FM 2-0 y la Joint Publication 2-0 sistematizan
formas de recolectar, procesar y explotar inteligencia en operaciones combinadas,
con énfasis en interoperabilidad y superioridad de la decision. No son meros
reglamentos: son sintesis de lecciones aprendidas convertidas en estandares para
evitar improvisaciones (Department of the Army, 2012; U.S. Army, 2014; Joint Chiefs
of Staff, 2017).

A escala nacional, planes institucionales como el Plan Quifiones alinean la
modernizacién de capacidades con politicas publicas de reforma y gestion por
resultados. Para la Fuerza Aérea del Peru, ese encuadre conecta doctrina,
organizacién, adiestramiento, material y liderazgo con objetivos estratégicos del
Estado. Ignorar estas guias equivaldria a construir teoria sin su traduccion operativa
(Fuerza Aérea del Peru, 2024).

En consecuencia, un marco tedrico robusto en estudios militares ha de
entrelazar tres niveles: el clasico (categorias fundacionales), el contemporaneo (no
linealidad, legitimidad y poder) y el doctrinario (protocolos y estandares). No se trata
de optar por uno y desechar los demas, sino de asumir que la guerra es politica y
caos, estructura y adaptacion, legitimidad y fuerza, al mismo tiempo

(Hernandez-Sampieri, 2018; ESGE, 2025).
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Para el investigador, ello implica una tarea de traduccion permanente entre
teoria y practica. Formular preguntas, seleccionar conceptos y elegir métodos se
anclan en esa red conceptual; interpretar resultados y proponer mejoras, también. La
ciencia militar, por vocacion, no solo describe: busca predecir en la medida de lo
posible, preparar capacidades y reducir dafios cuando la sorpresa ocurra
(Hernandez-Sampieri, 2018).

Desde esa perspectiva, interoperabilidad, superioridad de la decision y
adaptabilidad no deben figurar como anexos decorativos, sino como nucleo
articulador del marco teorico. Su vigencia se refuerza cuando se integran con la
advertencia de la teoria del caos—incertidumbre como condicion—y con la doctrina
gue las aterriza en procesos replicables y auditables. Conjuntamente, ofrecen un
andamiaje para disefiar operaciones mas inteligentes y legitimas (Joint Chiefs of Staff,
2017; Lorenz, 1993).

Ahora bien, conviene reconocer limites. La tentacion tecnocéntrica puede
invisibilizar contextos culturales; la obsesién por el control puede erosionar iniciativa,
la confianza ciega en la legitimidad puede subestimar dinamicas regionales de poder.
Por eso, el marco tedérico debe incluir sus propias salvaguardas: revision de
supuestos, analisis de sensibilidad y apertura a evidencia que contradiga expectativas
(Mearsheimer, 2001; Galula, 1964).

Para el caso peruano, esta sintesis no es abstracta. Supone alinear
capacidades de inteligencia y mando-control con necesidades de interoperabilidad
interagencial, fortalecer la formacion para operar en ambientes complejos y actualizar
protocolos a la luz de aprendizajes recientes. En términos practicos, se trata de
convertir teoria en procedimientos, métricas y decisiones presupuestarias

consistentes (Fuerza Aérea del Peru, 2024; ESGE, 2025).



37

En dltima instancia, la utilidad de un marco tedrico se comprueba cuando
ilumina elecciones dificiles: priorizar sensores o formacién, centralizar o distribuir,
actuar rapido o consolidar legitimidad. No hay respuestas universales, pero si criterios
mejor fundados cuando la teoria esta viva y conversa con la experiencia (U.S. Army,
2014; Joint Chiefs of Staff, 2017).

2.2.2. Base Tedrica de la variable inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR)

La IVR no es un accesorio técnico: constituye el sistema sensorial de la fuerza,
el “ojo y oido” que permite trazar un cuadro operativo confiable cuando el terreno es
incierto y el adversario se adapta con rapidez; por ello, su propésito no es acumular
datos sino transformar sefiales en conocimiento accionable para decidir antes y mejor
(Beltran & Alfonso, 2022). Ademas, la verdad es que sin un andamiaje de IVR robusto,
incluso unidades bien equipadas operan a ciegas y con mayor riesgo para el personal,
lo que erosiona la iniciativa y la legitimidad de la misién (Beltran & Alfonso, 2022).

En ambientes de alta friccion, los vehiculos aéreos no tripulados (VANT/UAV)
brindan persistencia y cobertura sin exponer tripulaciones, habilitando vigilancia
prolongada, cambio de altitud y angulos de observacién imposibles para plataformas
tripuladas; asi, el “tiempo sobre el objetivo” se multiplica y, con él, la probabilidad de
detectar patrones, anomalias y ventanas de oportunidad (Beltran & Alfonso, 2022).
Por lo tanto, cuando la doctrina vincula VANT con técnicas de fusion de datos, la IVR
deja de ser episddica y pasa a ser continua, con ciclos de retroalimentacion que
refinan hipoétesis tras cada mision (Esfap, 2019).

En ese ecosistema, los sensores IR-FLIR (infrarrojo de proyeccion frontal)
afaden una capa decisiva: visibilizan firmas térmicas en condiciones de oscuridad,

humo o meteorologia adversa, exactamente cuando los métodos 6pticos fallan; de
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esta manera, la deteccién y seguimiento de objetivos ganan estabilidad y se reducen
falsos negativos en horas de baja iluminacion (Urdanivia, 2018). Sin embargo, su
lectura exige pericia: entender saturaciones, reflejos, disipacion térmica y engafios
deliberados del adversario para no confundir ruido con sefial (Urdanivia, 2018).

La combinacién VANT + IR-FLIR no solo amplia el alcance, sino que mejora la
calidad del dato al permitir triangulacion temporal: observar un mismo punto en
distintos momentos y condiciones incrementa la certeza analitica, una practica
fundamental para depurar alertas y priorizar recursos escasos; se colige que
planificacion, ejecucidén y evaluaciéon ganan coherencia cuando la persistencia del
sensor se traduce en series temporales comparables (Beltran & Alfonso, 2022;
Urdanivia, 2018).

Ahora bien, la tecnologia por si sola no crea inteligencia: es la fusion
multi-fuente—Humint, Sigint, Imint/IR—Ila que permite pasar del “qué” al “por qué” y
del “donde” al “cuando”, integrando indicios que, aislados, serian ambiguos; por lo
tanto, la arquitectura de IVR debe estandarizar formatos, metadatos y protocolos de
validacion cruzada para reducir sesgos y elevar la confiabilidad (Esfap, 2019;
Man. FAP 200-1, 2006).

En términos de calidad analitica, la IVR madura establece métricas explicitas—
tasa de deteccion, precision geoespacial, latencia de diseminacion, razon sefial-ruido,
falsos positivos/negativos—y audita procesos para aprender de los errores; dicho de
otro modo, no basta con “ver”: se debe medir como se ve y cOmo se decide a partir
de lo visto (Esfap, 2019). La verdad es que, sin métricas, la ilusion de control
reemplaza al control real, y el costo suele pagarse en el terreno (Beltran & Alfonso,

2022).
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Los casos de empleo muestran que IVR confiable reduce tiempos de reaccion,
optimiza asignacion de patrullas y habilita “efectos de precisiéon” con menor huella
colateral; en Colombia, por ejemplo, la integracion de VANT con sensores térmicos
mejoro la deteccidn en areas de dificil acceso, lo que ilustra el valor de la persistencia
aérea combinada con lectura contextual (Palou, 2017). Por consiguiente, cuando la
cadena completa—sensores, analistas y mandos—opera sin costuras, la maniobra se
vuelve mas fina y menos arriesgada (Palou, 2017).

Todo sistema con ventajas trae desafios: interoperabilidad técnica entre
marcas y generaciones de sensores, costos de ciclo de vida, entrenamiento
recurrente, ciberseguridad y mantenimiento predictivo; sin resolverlos, la promesa de
la IVR se degrada en una constelacion de islas tecnoldgicas dificiles de coordinar
(Esfap, 2019). Sin embargo, la evidencia doctrinal sugiere que los beneficios netos
superan los costos cuando existe gobernanza de datos, logistica confiable y
financiamiento sostenido (Man. FAP 200-1, 2006).

Desde la teoria organizacional, la triada interoperabilidad—superioridad de
decision—adaptabilidad ofrece un marco para entender por qué la IVR importa:
interoperabilidad integra flujos entre agencias; superioridad de decision acorta el ciclo
observar-orientar-decidir-actuar; y adaptabilidad ajusta tacticas ante un adversario
gue aprende (Esfap, 2019; Gentile, 2023). Ademas, cuando estos ejes se despliegan
con reglas de uso y salvaguardas éticas, la IVR potencia la eficacia sin sacrificar
legitimidad (Nauca & Chavarry, 2020).

En sintesis, la IVR bien disefiada no solo mira el terreno: lo interpreta, lo
cuantifica y lo compara a través del tiempo para sostener decisiones repetibles y
auditables; por lo tanto, mas que “tener sensores”, se trata de construir un sistema

gue produzca conocimiento confiable bajo presién (Beltran & Alfonso, 2022). Pregunta
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de investigacion (IVR): ¢qué combinacién de plataformas, métricas y protocolos de
fusion maximiza la oportunidad y precision de la IVR ante un adversario movil y con
contramedidas activas? (Urdanivia, 2018; Esfap, 2019).

2.2.3. Base Tedrica de la variable Operaciones Contraterroristas

Las OCT constituyen el brazo operativo de la politica publica de seguridad:
previenen, disuaden, interrumpen y responden a amenazas que explotan brechas
estatales, terrenos complejos y tejidos sociales vulnerables; su disefio combina ley,
inteligencia, unidades especializadas y apoyo civil en una arquitectura que debe
resistir crisis y aprender de ellas (Poczynok, 2020). Ademas, la practica muestra que
ningun enfoque Unico basta; se requieren estrategias combinadas y calibradas al
contexto (Mico, 2021).

Dos modelos encuadran el debate: el de justicia penal, que trata el terrorismo
como delito sujeto a investigacion vy juicio, y el de guerra, que lo concibe como
amenaza a la seguridad nacional habilitando empleo calibrado de FFAA; en la
realidad, la mayoria de los paises mezclan ambos segun la intensidad y alcance del
riesgo (Poczynok, 2020). La verdad es que el péndulo entre estos modelos no es solo
juridico: también es organizacional y politico (Mic6, 2021).

En Argentina, la postura estratégica defensiva y el marco legal restringen el
empleo de FFAA en seguridad interior, orientandolas hacia funciones de apoyo,
proteccion de infraestructura critica y produccion de inteligencia estratégica; este
arreglo busca equilibrar eficacia y control civil, evitando desbordes que erosionen la
legitimidad democratica (Mic6, 2021). Por lo tanto, el desafio es construir capacidades
defensivas robustas sin cruzar lineas doctrinarias (Poczynok, 2020).

Tres teorias operativas ayudan a estructurar OCT eficaces. Primero,

interoperabilidad: sincronizar fuerzas militares, policiales y agencias de inteligencia
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para compartir informacion atil y actuar coordinadamente, con estandares técnicos y
procedimientos comunes (Diaz Rivera, 2018). Segundo, superioridad de decision:
decidir mas rapido y con mejor informacién mediante IVR en tiempo real, analitica y
mando-control agil (Fernandez, 2019). Tercero, adaptabilidad: ajustar tacticas ante
amenazas cambiantes, evitando rigideces que el adversario explota (Donayre, 2019).

Las lineas de esfuerzo tipicas en OCT incluyen proteger infraestructura critica,
producir inteligencia, controlar fronteras, patrullar areas urbanas sensibles y apoyar
respuesta a emergencias; la combinacion depende de la amenaza y de los recursos
disponibles (DINI, 2020). Se colige que el éxito no radica en “hacer de todo”, sino en
priorizar lo decisivo y medir efectos, no solo actividades (DINI, 2021).

La proteccion de infraestructuras (energia, agua, transporte,
telecomunicaciones) requiere capas de seguridad fisica y cibernética, con IVR
orientada a detectar patrones previos a la agresion y a coordinar la intervencion
minima eficaz; asi, se reduce la superficie de exposicion a ataques con alto impacto
sistémico (DINI, 2020). Ademas, la coordinacion con operadores privados resulta
critica (DINI, 2021).

La produccién de inteligencia en OCT no es un fin en si mismo: debe traducirse
en decisiones y operaciones con trazabilidad, integrando Humint, Sigint e Imint para
reducir la incertidumbre sobre intenciones, capacidades y logistica del adversario; sin
ese puente, la informacién se acumula, pero no transforma el entorno (DINI, 2021).
Por lo tanto, la evaluacion periddica de productos y su utilidad para los mandos es
imprescindible (Fernandez, 2019).

El control de fronteras—terrestres, maritimas y aéreas—funciona como
cinturén sanitario para negar movimientos de personas y materiales peligrosos; aqui,

IVR de amplio alcance y cooperacion interagencial determinan el valor agregado,
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especialmente ante redes transnacionales con alta movilidad (Ortega, 2022). La
verdad es que, sin interoperabilidad real, los huecos se multiplican (Diaz Rivera,
2018).

En areas urbanas, el patrullaje y la vigilancia requieren equilibrio entre
presencia disuasiva y respeto de derechos, con mando y control capaces de integrar
denuncias ciudadanas, camaras, sensores moviles y andlisis de redes sociales;
cuando se logra, las intervenciones ganan precision y disminuyen dafios colaterales
(Guembes & Gonzales, 2020). Sin embargo, el sobre-empleo militar en ciudad puede
generar rechazo social si no se gobierna con prudencia (Mico, 2021).

La respuesta a emergencias por atentados demanda logistica, evacuacion,
comunicaciones resilientes y cadena sanitaria preparada; en esa fase, la rapidez
salva vidas y la coordinacion interinstitucional evita duplicidades y rumores que
alimentan el panico (Balcazar, 2021). Por consiguiente, los ejercicios conjuntos y la
estandarizacion de procedimientos marcan la diferencia (Balcazar, 2021).

Ninguna OCT escapa a restricciones: marcos legales, brechas de
capacidades, y culturas organizacionales que no siempre dialogan; superar estos
limites exige inversidn sostenida, formacién especializada y mecanismos de
coordinacién que premien la colaboracion mas que el celo institucional (Del Barrio &
Ledn, 1991, como se citd en Mico, 2021; Souza & Gongalves, 2017; Bartolomé, 2019).
Ademas, la evaluaciéon independiente ayuda a corregir rumbos sin sesgos (Bartolomé,
2019).

En balance, la integracion selectiva de FFAA en OCT—con roles claros, reglas
de empefiamiento y control civi—aporta capacidades criticas donde la amenaza
desborda a la policia; la condicion es mantener la legitimidad y la proporcionalidad

como brdjulas de la accion (Ibafiez, 2018). Pregunta de investigacién (OCT): ¢qué
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mezcla de interoperabilidad, superioridad de decisién y adaptabilidad maximiza la
disuasion y la respuesta oportuna sin erosionar derechos ni apoyo social? (Donayre,
2019; Fernandez, 2019).
2.2.4. Variables, variable independiente y dependiente

2.3.Variables y definicion operacional

Segun Cofap (2013), la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)
constituye un sistema integral que combina recursos humanos con medios
tecnoldgicos avanzados para recopilar, procesar y difundir informacién esencial del
entorno operativo. En la practica, esta red de capacidades militares funciona como
los “ojos y oidos” del mando, pues permite a los comandantes acceder a una vision
clara y actualizada de la situacién, anticipando riesgos y planificando operaciones con
mayor precision. La verdad es que, sin IVR, la toma de decisiones estratégicas
guedaria reducida a meras conjeturas. Beltran y Alfonso (2022) sostienen que esta
variable opera como la columna vertebral de la seguridad moderna, ya que su mision
no solo consiste en describir el presente, sino en generar escenarios prospectivos
gue orienten el curso de accion en operaciones de alto riesgo.

De acuerdo con DINI (2021), la dimensién de inteligencia implica un proceso
metddico de recoleccion, analisis y distribucion de informacion clave sobre
adversarios, escenarios y amenazas latentes. Este campo se despliega en varias
disciplinas: la inteligencia humana (Humint), sustentada en la informacién proveniente
de contactos y agentes en terreno; la inteligencia de sefiales (Sigint), enfocada en la
interceptacion de comunicaciones electrénicas; la inteligencia de imagenes (Imint),
apoyada en satélites y vehiculos no tripulados; y la ciberinteligencia, cada vez mas
relevante frente a las guerras hibridas. La finalidad es doble: apoyar la toma de

decisiones militares inmediatas y anticipar comportamientos hostiles. Asi, la
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inteligencia no es solo un insumo informativo, sino una herramienta estratégica que
moldea el curso de las operaciones, reduciendo la incertidumbre y aportando claridad
en medio del caos del campo de batalla.

La vigilancia, como describe DINI (2021), supone la observaciéon continua y
focalizada de areas criticas con el fin de detectar sefiales tempranas de amenaza. A
diferencia del reconocimiento puntual, la vigilancia se prolonga en el tiempo y utiliza
tanto dispositivos tecnol6gicos —radares, camaras, drones— como personal
especializado en tierra. Su importancia radica en que actua como un “sistema de
alarma temprana”, capaz de advertir a los mandos sobre actividades inusuales que
podrian comprometer la seguridad operacional. Por ejemplo, en zonas como el
VRAEM, la instalacion de sensores y vuelos constantes de UAV permiten detectar la
apertura de pistas clandestinas 0 movimientos logisticos del narcoterrorismo. En
sintesis, esta dimension se convierte en un escudo preventivo que fortalece la
resiliencia de las fuerzas en operaciones prolongadas.

Segun DINI (2021), el reconocimiento constituye la dimension mas directa de
la IVR, pues se materializa en operaciones especificas orientadas a obtener
conocimiento detallado del enemigo y del terreno. Puede realizarse por via terrestre,
aérea 0 maritima, y busca revelar informacién critica que oriente la planificacion
inmediata. La diferencia con la vigilancia radica en su caracter puntual y su orientacion
a misiones concretas: mapear rutas de infiltracion, ubicar centros de abastecimiento
o identificar posiciones defensivas. En contextos de alto riesgo, como emboscadas o
patrullajes en areas hostiles, el reconocimiento ofrece la ventaja de “iluminar’ el
terreno antes de comprometer fuerzas en combate directo. Su aporte, entonces, no

es solo técnico, sino vital para minimizar pérdidas y maximizar la efectividad operativa.
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Guastavino (2021) sostiene que las operaciones contraterroristas constituyen
un conjunto articulado de acciones militares dirigidas a neutralizar y prevenir
amenazas terroristas, asegurando la estabilidad del Estado y la seguridad ciudadana.
Estas operaciones, como explica Poczynok (2020), requieren informacién precisa,
reacciones tacticas rapidas y, en muchos casos, coordinacién con programas de
desarrollo que reduzcan el apoyo social a los grupos insurgentes. La légica es clara:
enfrentar al terrorismo no solo en el plano militar, sino también en sus raices
socioeconOmicas. De este modo, el contraterrorismo se proyecta como un esfuerzo
integral, que combina fuerza, inteligencia y legitimidad politica.

Para Poczynok (2019), el patrullaje representa la tactica de movilidad que
permite a las tropas militares recorrer, supervisar y proteger areas criticas dentro de
un teatro de operaciones. Sus objetivos incluyen disuadir amenazas, identificar
riesgos emergentes, responder a eventos inesperados y asegurar infraestructuras
estratégicas frente a ataques terroristas. Este tipo de operaciones, mas alla de su
caracter militar, generan un efecto psicologico importante: transmiten seguridad a la
poblacién y envian un mensaje disuasivo a los adversarios. En escenarios de
inestabilidad, el simple hecho de ver unidades patrullando funciona como recordatorio
de la presencia activa del Estado en el territorio.

Hodge (2024) enfatiza que una dimensién esencial del contraterrorismo es la
contribucion de las Fuerzas Armadas al desarrollo socioeconémico en regiones
golpeadas por la violencia. No se trata solo de combatir grupos armados, sino de
transformar las condiciones estructurales que alimentan el terrorismo. En este marco,
los batallones militares apoyan programas de reconstruccion de infraestructura,
asistencia humanitaria y fortalecimiento de servicios basicos como educacion y salud.

El objetivo es claro: reducir el atractivo social de los grupos insurgentes y consolidar
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la paz a través de una presencia estatal sostenida. La paradoja es que, aunque estas
tareas pueden parecer ajenas a la funcion militar clasica, resultan decisivas para crear
un entorno donde el terrorismo carezca de legitimidad y apoyo popular.

El nexo entre inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y las operaciones
contraterroristas (OCT) no es accesorio: constituye el esqueleto informacional que
permite convertir sefiales dispersas en decisiones con impacto. En términos practicos,
la IVR habilita la comprension del entorno y del adversario; las OCT traducen esa
comprension en acciones preventivas, reactivas o de mitigacion para neutralizar
amenazas con proporcionalidad y oportunidad (Beltrdn & Alfonso, 2022b; Cofap,
2013; Direccion Nacional de Inteligencia [DINI], 2020). Ademas, la verdad es que sin
IVR la maniobra opera a ciegas; sin OCT, la informacién no transforma la realidad.

Variable independiente: definicion de IVR. La IVR se entiende como un
conjunto integrado de procesos y capacidades para recolectar, procesar, analizar y
diseminar informacion relevante del espacio operativo y de los actores hostiles, con
el propdsito de sostener decisiones tacticas y estratégicas bajo presion temporal. En
escenarios de alta complejidad, la IVR funciona como “6rgano sensorial” de la fuerza:
detecta patrones, anticipa riesgos y prioriza medios donde el retorno de informacién
es mayor (Beltran & Alfonso, 2022a; Escuela Superior de Formacion Aerondutica y
de Pilotos [Esfap], 2019). Se colige que su valor se mide menos por volumen de datos
y mas por utilidad para el mando.

Subcomponente: inteligencia. La inteligencia transforma datos en
conocimiento accionable al integrar Humint, Sigint e Imint —entre otras disciplinas—
para inferir capacidades, intenciones y cursos de accion probables del adversario.
Humint aporta contexto e intencionalidad; Sigint revela patrones de comunicacion y

control; Imint ofrece evidencia visual de disposicidbn y movimiento. Juntas, estas



47

fuentes reducen la incertidumbre y permiten disefiar operaciones con menor riesgo y
mayor precisiéon (Polar, 2022). Sin embargo, requieren reglas claras de calidad
analitica y resguardo de fuentes.

Subcomponente: vigilancia. La vigilancia consiste en el monitoreo continuo de
areas, rutas o objetos de interés para detectar cambios anémalos y alimentar alertas
tempranas. Radar, cAmaras multiespectrales, sensores terrestres y vehiculos aéreos
no tripulados (VANT) permiten persistencia y cobertura en condiciones adversas, lo
gue acorta el tiempo entre la deteccion y la decision (Esfap, 2019). Por lo tanto, la
vigilancia dota de “pulso” al teatro de operaciones y evita sorpresas tacticas.

Subcomponente: reconocimiento. El reconocimiento se orienta a misiones
deliberadas—tacticas o estratégicas—para confirmar hipotesis, caracterizar objetivos
y mapear terreno y accesos con un nivel de detalle que apoye la seleccion del
esfuerzo principal. Este componente valida o refuta supuestos de planeamiento y
cierra brechas de informacion que la vigilancia no resuelve por si sola (Esfap, 2019).
La verdad es que reconocer bien hoy evita improvisaciones mafana.

Importancia de IVR: conciencia, decision, riesgos. En términos operativos, la
IVR incrementa la conciencia situacional, mejora la calidad de la decision y reduce
riesgos para personal y poblacién. Un cuadro confiable del entorno permite
anticiparse a amenazas en evolucion, asignar recursos con criterio y ajustar planes
con agilidad, lo que se traduce en operaciones mas precisas y menos intrusivas
(Esfap, 2019; Soriano & Salazar, 2021; Burdman & Miscione, 2022). Se colige que la
IVR es tanto un seguro contra la sorpresa como un catalizador de eficacia.

Plataformas y sensores: VANT y multiespectro. La incorporacion de VANT con
cargas IR-FLIR y sensores multiespectrales amplia la cobertura y la persistencia del

sistema, especialmente de noche o con meteorologia degradada; de este modo, se
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detectan firmas térmicas, rutas clandestinas y cambios sutiles en el terreno que
delatan actividad ilicita (Beltran & Alfonso, 2022a; Esfap, 2019). Sin embargo, sin
entrenamiento y mantenimiento, la ventaja tecnoldgica se disipa en falsos positivos y
latencias.

Variable dependiente: definicion de OCT. Las operaciones contraterroristas
(OCT) agrupan acciones preventivas, reactivas y de mitigacién destinadas a evitar,
interrumpir o reducir el impacto de atentados, protegiendo poblacion e infraestructuras
criticas y restaurando el orden en crisis. Incluyen desde la desarticulacion de células
y la vigilancia de objetivos sensibles hasta la respuesta sanitaria y logistica posterior
a un ataque (Vera, 2019). Por lo tanto, su éxito combina legalidad, oportunidad y
coordinacion interagencial.

Tipologia de OCT: preventivas. Las operaciones preventivas buscan detectar
y neutralizar tramas terroristas antes de que ejecuten su plan. Implican vigilancia
dirigida, unidades de investigacion, operaciones encubiertas y control de insumos
duales; todo ello requiere inteligencia de calidad y protocolos judiciales que garanticen
trazabilidad probatoria (La Republica, 2019; Vera, 2019). Ademas, la prevencion bien
disefiada suele ser invisible, pero sus efectos—Ila no ocurrencia—son estratégicos.

Tipologia de OCT: reactivas y de mitigacion. Las acciones reactivas se activan
ante incidentes en curso—rescate de rehenes, neutralizacion de atacantes, control de
areas—y exigen mando y control con reglas de empefiamiento claras y comunicacion
publica responsable. Las medidas de mitigacion incluyen evacuacion, atencion a
victimas, aseguramiento de la escena y restablecimiento de servicios criticos, con
logistica y coordinacion sanitaria preparadas (Toledo, 2023; Sanchez, 2020). La

verdad es que la rapidez salva vidas y la proporcionalidad preserva legitimidad.
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Relevancia estratégica de las OCT. Mas alla del operativo puntual, las OCT
buscan estabilidad: disuadir, reducir temor social y conservar continuidad de servicios
esenciales. De su proporcionalidad y precision depende la confianza publica,
condicion que—si se erosiona—alimenta la narrativa del adversario y dificulta la
cooperacion ciudadana (Marchessini, 2022). Se colige que eficacia operativa y
legitimidad politica son caras de la misma moneda.

Relacion IVR-OCT: sinergia bidireccional. La IVR proporciona insumos criticos
para planificar y ejecutar OCT, mientras que las OCT generan retroalimentacion—
capturas, documentos, patrones observados—que actualiza modelos y prioridades de
recoleccion. Este ciclo de mejora continua convierte la informacion en accion y la
accion en aprendizaje, elevando progresivamente la calidad del sistema (Altamirano,
2018; DINI, 2020). Por lo tanto, separar ambos mundos empobrece a los dos.

De la planificacién a la ejecucién: cerrar la brecha. En la planificacion, la IVR
selecciona objetivos decisivos, estima riesgos y define reglas de empefiamiento; en
la ejecucién, sostiene la maniobra con flujo de datos en tiempo casi real—
geolocalizacion, alertas de movilidad, evaluacion de dafio colateral—para ajustar
rutas y secuencias de intervencidén sobre la marcha (Cervantes, 2019; Altamirano,
2018). Ademas, la trazabilidad de decisiones fortalece la rendicion de cuentas.

Evaluacion y ajuste: aprender rapido. Tras cada operacion, el sistema debe
evaluar efectos—no solo actividades—con matrices de desempeiio e informes de
lecciones aprendidas: ¢qué hipétesis se confirmaron?, ¢qué sensores aportaron
mas?, ¢qué latencias afectaron el resultado? Esta disciplina alimenta priorizaciones
futuras y evita repetir errores (Rosado, 2020; DINI, 2020). La verdad es que sin

evaluacion honesta, la experiencia se desperdicia.
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Integracion tecnoldgica: oportunidades y cautelas. Tecnologias como VANT,
analitica de video y fusién multifuente reducen la incertidumbre y acortan el ciclo
observar-orientar-decidir-actuar; no obstante, traen riesgos: sobrecarga
informacional, dependencia de conectividad y superficie de ataque cibernético. El
rendimiento real depende de doctrina, entrenamiento y mantenimiento, no solo de
adquisiciones (Altamirano, 2018; Beltran & Alfonso, 2022b). Se colige que invertir en
personas y procesos es tan critico como invertir en sensores.

Cooperacion interagencial e internacional. La lucha contra el terrorismo
demanda interoperabilidad entre fuerzas armadas, policia, inteligencia, fiscalia y
reguladores; asimismo, requiere canales internacionales para intercambio de alertas
y cadenas de custodia. Cuando los flujos de datos son compatibles y hay confianza
procedimental, la respuesta es mas rapida y precisa; cuando no, proliferan vacios que
el adversario explota (Beltran & Alfonso, 2022b; Burdman & Miscione, 2022). Por lo
tanto, gobernanza de datos y protocolos comunes son inversiones estratégicas.

Operacionalizacién de IVR: indicadores sugeridos. Para medir la contribucién
de IVR a OCT se proponen indicadores como: latencia de diseminacion (minutos),
precision geoespacial (CEP/RMSE), tasa de deteccion y razones de falso
positivo/negativo, trazabilidad de fuentes y utilidad percibida por el mando. Estos
indicadores fomentan mejora continua y alinean la produccion de inteligencia con
necesidades reales del decisor (DINI, 2020; Soriano & Salazar, 2021). Ademas,
permiten auditoria y aprendizaje comparativo entre unidades.

Operacionalizacion de OCT: indicadores de eficacia. La eficacia de OCT puede
apreciarse mediante tiempo de respuesta, oportunidad de intervencion, precision de
neutralizaciones, reduccion de dafios colaterales, continuidad de servicios criticos y

percepcion de seguridad. Vincular estos resultados con los indicadores de IVR facilita
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evaluar causalidad practica y orientar inversiones hacia cuellos de botella reales
(Marchessini, 2022; Rosado, 2020). Se colige que lo que no se mide, se adivina.

Dialéctica y limites: eficacia vs. salvaguardas. Un sistema que decide mas
rapido puede, paraddéjicamente, equivocarse mas rapido si sus controles de calidad
fallan; del mismo modo, mayor vigilancia puede tensionar derechos si se carece de
marcos claros de uso y supervision. La resiliencia estratégica exige controles,
proporcionalidad y transparencia, sin los cuales la eficacia inmediata erosiona
sustentabilidad politica (Esfap, 2019; Marchessini, 2022). La verdad es que el fin no
justifica cualquier medio.

Sintesis y pregunta de investigacion. En suma, la IVR (VI) robusta—sostenida
por plataformas persistentes, fusibn multifuente y métricas—tiende a potenciar la
eficacia de las OCT (VD)—medida en oportunidad, precision y legitimidad—siempre
gue exista interoperabilidad y evaluacion rigurosa. Sin embargo, subsisten tensiones
entre rapidez y calidad, seguridad y derechos, centralizacion y autonomia tactica.
Pregunta de investigacion: ¢ qué combinacion concreta de indicadores de IVR predice
mejor el desempefio de las OCT en contextos dinamicos, manteniendo al mismo
tiempo salvaguardas legales y aceptacion social? (Beltran & Alfonso, 2022b; DINI,
2020; Marchessini, 2022).

2.4. Marco Conceptual

Los Batallones Contraterroristas son unidades militares especializadas en
combatir amenazas terroristas en entornos de alto riesgo. Estos equipos estan
formados por personal con entrenamiento avanzado en areas clave como inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (ISR), ademas de habilidades en combate directo, lo que
les permite ejecutar operaciones complejas con precision. La creacion y despliegue

de estas unidades surge en respuesta a situaciones de extrema inseguridad y
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violencia persistente, como en el Vraem en Per(, donde grupos insurgentes y
narcoterroristas representan un desafio constante (Mindef, 2022)

El Manual de Organizacién y Funciones de la 2da BRIG INF, detalla la
estructura jerarquica de estas unidades, asignando roles especificos dentro de la
cadena de mando para optimizar las operaciones Contraterroristas BCT N° 51 (S-1),
2022). Esta organizacion permite un flujo eficiente de informacion y decisiones
rapidas, aspectos fundamentales para el éxito en escenarios de combate. La
coordinacién y precision que aporta esta estructura organizativa son esenciales para
enfrentar de manera efectiva a los grupos terroristas en misiones operativas. Existen
varias teorias que explican la operatividad y la importancia de las unidades
Contraterroristas:

Teoria de la interoperabilidad: Esta teoria resalta la importancia de la
integracion y cooperacion entre diferentes unidades y fuerzas (tanto internas como
externas) para maximizar la efectividad operativa y minimizar los riesgos y dafios
colaterales (Maguifia, 2021; Praxis Capital, 2017). La Teoria de la Interoperabilidad,
propuesta por Pucard Defensa 2015 (citado por Donayre, 2019), subraya la vital
importancia de la integracion y cooperacion entre diversas unidades y fuerzas para
maximizar la efectividad operativa y minimizar los riesgos y dafos colaterales.

Saez (2022) sostuvo que, en el contexto de las operaciones Contraterroristas,
esta teoria es fundamental para garantizar que todas las fuerzas involucradas puedan
trabajar de manera cohesionada, compartiendo informacion y coordinando acciones.
La interoperabilidad no solo se refiere a la compatibilidad técnica de equipos y
sistemas, sino también a la cooperacion estratégica y tactica entre los diferentes

actores. Por ejemplo, en operaciones conjuntas entre unidades del ejército y la policia,
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la capacidad de compartir inteligencia y coordinar ataques es crucial para el éxito de
la mision.

Para Maguifia (2021) Los desafios incluyen diferencias en equipamiento,
barreras linguisticas y culturales, y la necesidad de mantener la seguridad de la
informacion. Sin embargo, cuando se implementa eficazmente, la interoperabilidad
permite una respuesta mas rapida y efectiva a las amenazas, mejorando
significativamente las capacidades operativas de las fuerzas Contraterroristas.

Teoriade la superioridad de decision: Plantea que la ventaja en combate se
obtiene al tener informacién superior y capacidades de toma de decisiones mas
rapidas y precisas que el adversario. La implementacion de VANT para ISR es crucial
para alcanzar esta superioridad

La Teoria de la Superioridad de Decision, desarrollada por la Air University
(Gonzélez y Molina, 2020)., plantea que la ventaja en combate se obtiene al tener
informacion superior y capacidades de toma de decisiones mas rapidas y precisas
que el adversario. Esta teoria enfatiza la importancia de la inteligencia y el
reconocimiento (ISR) para proporcionar una imagen clara y precisa del campo de
batalla (Informacién y Tecnologia Militar, 2023).

La incorporacion de tecnologias avanzadas, como los VANT, se ha vuelto
esencial en operaciones militares, especialmente en el &mbito de la lucha contra el
terrorismo. Estas tecnologias permiten la recolecciéon de datos en tiempo real, lo que
mejora considerablemente la capacidad de los comandantes para tomar decisiones
rapidas y bien fundamentadas. Los VANT proporcionan una ventaja estratégica al
ofrecer una vision detallada y constante del terreno, la ubicacion de posibles
amenazas Y la evaluacion de objetivos sin poner en riesgo al personal militar. En el

contexto de operaciones Contraterroristas, esta ventaja es crucial. La capacidad de



54

obtener informacion precisa y actualizada en tiempo real permite que las fuerzas
militares puedan anticiparse a los movimientos del enemigo, planificar sus tacticas
con mayor precision y reducir los riesgos operacionales. Dado que las misiones
Contraterroristas a menudo se llevan a cabo en entornos altamente volatiles y
dinamicos, contar con una ventaja en la toma de decisiones puede ser decisivo,
marcando la diferencia entre el éxito y el fracaso de una operacion. La tecnologia, en
este sentido, no solo mejora la efectividad de las acciones militares, sino que también
incrementa la seguridad del personal en campo, reduciendo el margen de error y el
impacto colateral en las operaciones (Fernandez, 2019).

Sin embargo, esta teoria también enfrenta desafios como la sobrecarga de
informacion y la dependencia de la tecnologia, que puede ser vulnerable a fallos
técnicos o ataques cibernéticos. A pesar de estos retos, la superioridad de decision
sigue siendo un componente esencial para lograr una ventaja operativa en el combate
contra el terrorismo (Oliveros, 2022).

Teoria de laadaptabilidad: Destaca que las unidades Contraterroristas deben
ser altamente adaptables a diferentes tipos de amenazas y escenarios operacionales.
Esto incluye el uso de tecnologias avanzadas, como los VANT, y estrategias flexibles
para responder a amenazas cambiantes (Diaz Rivera, 2018).

La Teoria de la Adaptabilidad, también respaldada por la Air University (citado
por Fernando y Macias, 2022), destaca que las unidades Contraterroristas deben ser
altamente adaptables a diferentes tipos de amenazas y escenarios operacionales.
Esta teoria subraya la necesidad de que las fuerzas sean flexibles y capaces de
ajustar sus tacticas y estrategias rapidamente en respuesta a cambios en el entorno
operativo o en las tacticas del enemigo. Para Farrow (2017) la incorporacion de

tecnologias avanzadas como los VANT es una parte esencial de esta adaptabilidad,
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permitiendo a las unidades mejorar sus capacidades y responder de manera eficaz a
nuevas amenazas. La adaptabilidad se basa en el entrenamiento constante y la
preparacion continua, asegurando que las fuerzas estén siempre listas para enfrentar
una variedad de situaciones. Sin embargo, la resistencia al cambio dentro de las
organizaciones militares y los costos asociados con la incorporacion de nuevas
tecnologias pueden ser barreras significativas. A pesar de estos desafios, la
capacidad de adaptarse rapidamente es crucial para mantener la eficacia operativa y
asegurar el éxito en las misiones Contraterroristas (Beltran y Bolivar, 2017).

Estas teorias proporcionan una base sélida para entender las dinamicas y
necesidades de las operaciones Contraterroristas modernas. La interoperabilidad
asegura la cohesion y cooperacion entre fuerzas diversas, la superioridad de decision
proporciona una ventaja estratégica a través de la inteligencia superior, y la
adaptabilidad permite a las unidades responder eficazmente a amenazas cambiantes.
La implementacion efectiva de estas teorias, apoyada por tecnologias avanzadas
como los VANT, puede mejorar significativamente la capacidad de las fuerzas
Contraterroristas para cumplir sus misiones con éxito.

2-5. Definicidon de términos basicos

(1) Unidades Contraterroristas y propésito. Los Batallones Contraterroristas
son organizaciones especializadas disefiadas para operar en entornos de alto riesgo,
donde convergen amenazas irregulares, economias ilicitas y poblaciones
vulnerables; su mision es prevenir, disuadir y neutralizar ataques con la menor huella
colateral posible. Estas unidades se nutren de personal con entrenamiento avanzado
en inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR), asi como en combate cercano y
mando-control, lo que les permite ejecutar maniobras complejas con precision

temporal y espacial. Ademas, su despliegue responde a crisis persistentes, como las
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observadas en el Vraem en Per(, donde la mezcla de insurgencia y narcotrafico exige
respuestas calibradas y sostenibles en el tiempo (Ministerio de Defensa [Mindef],
2022).

(2) Disefio organizacional y cadena de mando. La efectividad no descansa solo
en el valor individual, sino en una arquitectura organizativa que ordene roles, flujos de
informacion y decisiones. El Manual de Organizaciéon y Funciones del Batallon de la
2da BRIG INF detalla la jerarquia, la distribucion de responsabilidades y los
procedimientos internos que minimizan la latencia entre deteccién—andlisis—orden—
accion. En la practica, esta racionalidad estructural facilita decisiones oportunas y un
uso prudente de la fuerza; sin ella, la friccibn tactica se multiplica. Por lo tanto,
estructura y doctrina deben avanzar juntas para sostener operaciones
Contraterroristas reiterables y auditables (BCT N° 51 (S-1), 2022).

(3) Interoperabilidad como principio rector. La teoria de la interoperabilidad
sostiene que los resultados superiores emergen cuando fuerzas militares, policiales y
agencias civiles comparten un lenguaje comun: estandares técnicos, enlaces de
comunicaciones, reglas de intercambio de inteligencia y entrenamientos conjuntos.
Esta integracién reduce errores por duplicidad, acelera la coordinacion y disminuye
los dafios colaterales en escenarios densos. Sin embargo, alcanzar tal convergencia
exige vencer barreras tecnolégicas y culturales, algo que requiere liderazgo y
persistencia institucional (Maguifia, 2021; Praxis Capital, 2017).

(4) Interoperabilidad en la literatura especializada. Bajo la linea propuesta por
Pucard Defensa (2015)—citada como referente en el &mbito hispano—Ila
interoperabilidad no es un fin, sino una capacidad dinAmica que se prueba en
operaciones reales: ¢los datos viajan a tiempo?, ¢las radios se escuchan?, ¢las

doctrinas se entienden entre si? Esta mirada, difundida en andlisis doctrinarios y
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casos de estudio, refuerza que la cooperacion interinstitucional es el antidoto contra
la “isla organizacional’” que el adversario explota con facilidad (como se cité en
Donayre, 2019). En suma, integrar es también desaprender habitos que impiden
actuar como un solo equipo (Donayre, 2019).

(5) Interoperabilidad: beneficios y fricciones. En el terreno, Sadez describe que
interoperar implica coordinar prioridades, compartir inteligencia con salvaguardas y
ejecutar acciones sincronizadas entre Ejército y Policia, especialmente cuando se
requiere simultaneidad en multiples puntos. La verdad es que los obstaculos no son
menores: diferencias de equipamiento, barreras linglisticas y culturas
organizacionales que no siempre dialogan. Aun asi, cuando se implementa
correctamente, la interoperabilidad acorta tiempos criticos y mejora la precision de la
maniobra, lo que se traduce en vidas salvadas y legitimidad conservada (Saez, 2022).

(6) Superioridad de decision: ver-entender-actuar. La teoria de la superioridad
de decision plantea que la ventaja operativa se obtiene al observar, orientar, decidir y
actuar con mayor oportunidad y calidad que el adversario. Para ello, el ecosistema
ISR funge como columna vertebral informacional que entrega una imagen clara,
pertinente y oportuna del campo de operaciones; si la informacion llega tarde o sucia,
la ventana de oportunidad se cierra. Por lo tanto, el disefio de sensores, redes y
procesos analiticos debe servir a la decision, no al revés (Gonzalez & Molina, 2020;
Informacion y Tecnologia Militar, 2023).

(7) Tecnologia habilitadora: VANT e ISR. La incorporacion de vehiculos aéreos
no tripulados (VANT) y cargas utiles multiespectrales—por ejemplo, sensores
IR-FLIR—proporciona persistencia, cobertura en condiciones degradadas y reduccién
de exposicion de personal. Gracias a datos en tiempo casi real, los comandantes

pueden anticiparse, ajustar rutas y priorizar objetivos con menos incertidumbre.
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Ademas, esta ventaja tecnoldgica incrementa la seguridad del personal y disminuye
el impacto colateral si se integra con reglas de empefamiento y protocolos de
verificacién (Fernandez, 2019; Informacién y Tecnologia Militar, 2023).

(8) Riesgos de la tecnodependencia. No obstante, la superioridad de decision
enfrenta paradojas: mas datos no siempre significan mejor decisién; la sobrecarga
informacional puede ralentizar el ciclo y abrir brechas para errores costosos. La
dependencia excesiva de enlaces y plataformas crea vulnerabilidades ante fallos
técnicos o ataques cibernéticos. Se colige que la superioridad no es solo cuestion de
sensores, sino de doctrina, entrenamiento y resiliencia de redes y equipos humanos
(Oliveros, 2022).

(9) Adaptabilidad: organizarse para cambiar. La teoria de la adaptabilidad
propone que las unidades se preparen para aprender rapido y modificar tacticas sin
perder cohesién. En entornos donde el adversario cambia patrones, rutas y firmas, la
rigidez doctrinaria se paga con pérdida de iniciativa. Por tanto, los batallones deben
ensayar variaciones, revisar supuestos y admitir innovacion disciplinada como parte
del ciclo normal de operaciones (Diaz Rivera, 2018; Fernando & Macias, 2022).

(10) Adaptabilidad habilitada por tecnologia y entrenamiento. La literatura
subraya que integrar tecnologias como VANT no es solo adquirir equipos: es
reconfigurar procedimientos, roles y competencias para extraer valor tactico real. A
juicio de Farrow, la combinacién de sensores, simulacion y entrenamiento constante
prepara a las unidades para escenarios no previstos, donde la respuesta flexible
marca la diferencia entre el éxito y el fracaso. Ademas, reconocer la resistencia al
cambio y gestionarla de forma explicita acelera la curva de adopcion (Farrow, 2017,

Fernando & Macias, 2022).
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(11) Cultura y costos del cambio. La adaptabilidad tropieza con dos
resistencias: culturales—habitos arraigados, jerarquias rigidas—y materiales—costos
de incorporacion y mantenimiento de nuevas tecnologias. Sin embargo, la evidencia
comparada sugiere que el costo de no adaptarse es mayor: pérdida de sincronia con
el entorno, accidentes operativos y deterioro de la confianza publica. La verdad es
gue la cultura organizacional pesa tanto como el inventario de equipos (Beltran &
Bolivar, 2017; Fernando & Macias, 2022).

(12) Sintesis de teorias: un triangulo operativo. Interoperabilidad, superioridad
de decision y adaptabilidad no compiten; se complementan. La primera habilita que
la informacién circule y que las acciones se coordinen; la segunda asegura que la
informacion se convierta en decisiones oportunas y precisas; la tercera garantiza que
el sistema cambie de marcha cuando el adversario altera el juego. Por lo tanto, un
batallén que aspire a eficacia sostenida debe invertir en las tres dimensiones como si
fuesen un tridngulo estructural (Maguifia, 2021; Gonzélez & Molina, 2020; Diaz
Rivera, 2018).

(13) Aplicacion al contexto peruano. En escenarios como el Vraem, donde la
geografia favorece la dispersion y el ocultamiento, el triangulo tedrico se concreta en:
enlaces seguros y protocolos comunes con Policia y sector justicia (interoperabilidad),
ISR persistente con priorizacion basada en riesgo (superioridad de decisién), y
rotacion de tacticas y horarios para negar patrones explotables (adaptabilidad). Asi,
la operacion deja de ser reactiva para convertirse en proactiva, con menor exposicion
de personal y comunidades (Mindef, 2022; 7a BRIG S-1, 2022).

(14) Dialéctica: eficacia y legitimidad. Toda doctrina operativa convive con una
exigencia democratica: la legitimidad. Interoperar sin reglas puede derivar en

filtraciones; decidir r4pido sin controles puede aumentar dafios colaterales; adaptarse
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sin ética puede normalizar atajos. Se colige que el desempefio tactico solo es
sostenible si se respeta el marco legal, se protege a la poblacion y se rinde cuentas
de manera transparente. En otras palabras, eficacia y legitimidad son inseparables
(Praxis Capital, 2017; Oliveros, 2022).

(15) Indicadores y aprendizaje continuo. Un marco conceptual Gtil debe sugerir
como medir lo que importa: latencia de diseminacion de inteligencia, precision
geoespacial, tasa de deteccibn con sus falsos positivos/negativos, tiempo de
respuesta, continuidad de servicios criticos y percepcion de seguridad. La evaluacion
posterior a la mision—con lecciones aprendidas y ajustes—convierte teoria en mejora
continua, evita complacencias y prioriza inversiones donde el retorno operativo es
mayor (BCT N° 51 (S-1), 2022; Gonzéalez & Molina, 2020).

(16) Conclusion programatica. En sintesis, el marco conceptual para batallones
Contraterroristas integra organizacion, teoria y tecnologia en una misma arquitectura:
interoperar para actuar como un solo cuerpo, decidir con mejor informacién y menor
latencia, y adaptarse para no ir a la zaga de un adversario que aprende. Ademas,
asumir la tension entre rapidez y control, seguridad y derechos, tradicion e innovacion,
permite disefiar capacidades resilientes. Pregunta de investigacion: ¢qué
combinacion concreta de interoperabilidad, superioridad de decision y adaptabilidad
maximiza la eficacia y la legitimidad de un batallon Contraterrorista en escenarios
como el Vraem? (Mindef, 2022; Maguifia, 2021; Gonzalez & Molina, 2020).

2.6. Formulacién de la hipotesis principal y derivadas
2.6.1. Hipo6tesis general

Existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y las

operaciones Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N°51 "Los Cabitos

Huanta", 2024.
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2.6.2. Hipotesis especificas

Existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y las
operaciones de patrullaje realizadas por el Batallon Contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta", 2024.

Existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y las
acciones que contribuyen al desarrollo socioecondmico realizadas por el Batallon

Contraterrorista N°51 "Los Cabitos Huanta", 2024.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1. Enfoque de Investigacion

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sostienen que el enfoque cuantitativo
se caracteriza por su rigurosidad y objetividad, al fundamentarse en mediciones
precisas y en el analisis estadistico de los fenbmenos observados. Esta metodologia
no solo describe, sino que también permite explicar, predecir y hasta controlar
determinadas variables, lo cual resulta especialmente Util en estudios de seguridad y
defensa, donde la incertidumbre y la complejidad son la norma. Bajo esta l4gica, la
presente investigaciéon adoptd dicho enfoque para evaluar de manera objetiva la
relacion entre las actividades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y la
efectividad de las operaciones ejecutadas por el Batallon Contraterrorista N.° 51 “Los
Cabitos Huanta”, ubicado en el estratégico y conflictivo Valle de los rios Apurimac,
Ene y Mantaro (Vraem).

La verdad es que, en un escenario tan cambiante como el Vraem, lleno de
amenazas hibridas y de dinamicas sociales complejas, el enfoque cuantitativo ofrecio
una brujula clara. Gracias a él se pudieron recoger datos concretos que permitieron
medir con precision como las actividades de IVR impactaban en el rendimiento
operativo del batallon. Herramientas estadisticas como la regresion lineal y el analisis
de correlacion se utilizaron para determinar la intensidad y naturaleza de dicha
relacion, brindando no solo nimeros sino patrones comprensibles que orientaron el
disefio de estrategias operacionales mas efectivas.

En este sentido, el enfoque cuantitativo no se limité a “contar” o “describir’; mas

bien, proporciond un terreno soélido para hacer inferencias y establecer proyecciones.
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Por ejemplo, al correlacionar el uso de tecnologias de IVR —como drones equipados
con sensores de imagenes térmicas— con la disminucion de emboscadas en
patrullajes, se generaron evidencias que respaldaron decisiones de inversion y
entrenamiento militar. Sin este tipo de analisis, las operaciones habrian quedado
expuestas a la intuicién o a la improvisacién, algo sumamente riesgoso en un entorno
de alto peligro como el Vraem.

Ademas, el método cuantitativo permiti6 que las conclusiones alcanzadas
fueran replicables, condicion indispensable en la ciencia. Esto significa que otros
investigadores o instituciones podrian aplicar la misma metodologia en distintos
batallones o regiones del pais y verificar si los hallazgos se mantienen. Por lo tanto,
este enfoque se consolidd como una herramienta fiable para evaluar la relacion entre
las actividades de inteligencia y el éxito de las operaciones militares en contextos de
contraterrorismo. Se colige, en consecuencia, que optar por lo cuantitativo no solo
fortalecié la validez del estudio, sino que lo convirti6 en un referente para
investigaciones futuras.

3.2. Tipo deinvestigacion

Méndez (2020) define la investigacion basica o fundamental como aquella que
se orienta a expandir el conocimiento tedrico sin buscar una aplicacion inmediata.
Lejos de ser un ejercicio académico abstracto, esta forma de investigacién constituye
el cimiento sobre el cual se erigen posteriormente los estudios aplicados. En el caso
presente, optar por la investigacion basica fue estratégico, pues permitio explorar y
comprender en mayor profundidad como las practicas de IVR repercuten en la
efectividad de las operaciones contraterroristas.

En primer lugar, este tipo de investigacion facilité el desarrollo de teorias. Al

analizar el impacto de las actividades de IVR sobre el Batallon N.° 51, no se busco
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Unicamente demostrar correlaciones estadisticas, sino también establecer un marco
conceptual robusto que explicara la légica detras de los resultados. Por ejemplo, se
propuso gue la calidad de la inteligencia recolectada esta directamente vinculada con
la capacidad de reducir riesgos en misiones de patrullaje en zonas hostiles. Este
aporte teorico resulta valioso porque abre el camino a nuevas hipétesis y modelos
gue podrian guiar tanto la investigacion como la practica militar en el futuro.

En segundo lugar, la investigacién basica permitidé una exploracién profunda
de conceptos clave como interoperabilidad, superioridad de decision o adaptabilidad,
vinculdndolos con el campo de la seguridad y defensa. No se traté simplemente de
enunciar definiciones, sino de entender cOmo estos conceptos se materializan en
operaciones reales. De esta manera, el estudio sirvi6 como puente entre la teoria
abstracta y la practica concreta, integrando a la IVR dentro de un marco doctrinario
mas amplio que responde a las necesidades actuales del Estado peruano en materia
de defensa.

Por ultimo, la investigacion béasica contribuyo a la ampliacion del conocimiento
en torno al contraterrorismo. Aunque los hallazgos no tuvieron una aplicacién practica
inmediata, sentaron las bases para futuros proyectos aplicados que podrian mejorar
la operatividad militar. Dicho de otra manera, el estudio funcion6 como una “inversion
a largo plazo” en el terreno académico, produciendo un cuerpo tedrico que en
adelante servira como referencia para disefiar mejores estrategias de inteligencia y
optimizar procesos decisionales en escenarios de combate.

3.3. Nivel de la investigacion

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los estudios

descriptivos permiten representar con detalle las caracteristicas de un fenomeno,

mientras que los correlacionales buscan identificar las relaciones que existen entre
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dos o mas variables. Esta investigacion adopté ambos niveles, lo que resultd
particularmente valioso para comprender las operaciones del Batallbn N.° 51 desde
una doble perspectiva: cdmo actian y cémo se relacionan sus acciones con los
resultados obtenidos.

Desde el nivel descriptivo, el estudio se enfocd en ofrecer un retrato claro de
las actividades del batallén, detallando tanto los procedimientos de patrullaje como
los mecanismos de obtencién de inteligencia. Este enfoque permiti6 comprender
mejor el contexto operativo en que se desarrollan sus labores y dio lugar a una
caracterizacion precisa de su desempefio en la lucha contra el terrorismo en el Vraem.

Por otro lado, el nivel correlacional aporté una dimension adicional, ya que
permitié analizar los vinculos entre la IVR y la efectividad de las operaciones. Nieto
(2018) sefiala que este nivel no pretende establecer causalidades directas, sino
descubrir asociaciones relevantes. En este caso, se identificaron patrones que
sugieren cémo las practicas de inteligencia contribuyen a incrementar la eficacia
operativa. Por ejemplo, se detecté que los periodos en los que se emplearon con
mayor intensidad tecnologias de vigilancia aérea coincidieron con una disminucién
notable en los ataques perpetrados por grupos insurgentes.

Lo mas enriguecedor fue la combinacion de ambos niveles. Mientras la
descripcion ofrecié un mapa detallado del funcionamiento del batallén, la correlacion
permitid trazar conexiones que iluminan areas de mejora. Se colige que esta doble
aproximacion fortalecié la validez del estudio y proporcion6 insumos tanto para la

academia como para la practica militar.
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3.4. Disefio de investigacion

El disefio adoptado fue no experimental de corte transversal, caracterizado por
la recoleccion de datos en un solo momento temporal. Segun el Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (2018), este tipo de disefio es idéneo
cuando se busca observar fen6menos sin intervenir en ellos, captando una
“fotografia” precisa de su estado actual.

En el marco de la presente investigacion, este disefio permitio describir y
analizar las actividades de IVR en un momento especifico, identificando como se
relacionaban con la efectividad de las operaciones Contraterroristas. Al no manipular
las variables, se respetd la naturaleza del contexto militar, donde intervenir
directamente en los procesos hubiera sido no solo poco ético, sino también
impracticable.

La utilidad de este enfoque se refleja en que posibilitd obtener un panorama
claro y objetivo del impacto real de la IVR sobre el desempefio del batallén. Ademas,
al basarse en datos recogidos en un solo corte temporal, permitié detectar tanto
fortalezas como debilidades en la practica actual. Dichos hallazgos ofrecen la
posibilidad de formular recomendaciones concretas para optimizar las operaciones
en el futuro.

Sin embargo, como todo método, el disefio transversal presenta limitaciones.
Una de ellas es que no permite establecer causalidad, solo asociaciones. No
obstante, esta aparente limitacion se convierte también en una oportunidad: los
resultados del presente estudio pueden servir como base para investigaciones

longitudinales mas ambiciosas que busquen trazar evoluciones en el tiempo.
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3.5. Poblacién, muestray muestreo

Guillén (2018) plantea que la poblacion de estudio en toda investigacion
representa al conjunto de individuos sobre los cuales se buscan extraer inferencias
véalidas. En este caso particular, la poblacién estuvo conformada por el personal militar
de las Fuerzas Armadas (FF. AA.) que integran los Batallones Contraterroristas en la
zona del Vraem, region que desde hace décadas enfrenta dinamicas de violencia
complejas, alimentadas tanto por el narcoterrorismo como por condiciones sociales
de exclusién. La verdad es que hablar de esta poblacion no equivale a referirse a un
grupo homogéneo, sino a un mosaico de actores —oficiales, suboficiales y tropa
operativa— que cumplen roles diferenciados en actividades de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento (IVR) y en operaciones contraterroristas de alta exigencia.

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (2018)
recuerda que la muestra es un subconjunto representativo de la poblacion total,
elegido para participar directamente en el estudio. Bajo esta premisa, la investigacion
trabajo con 120 militares activos pertenecientes a los Batallones Contraterroristas del
Vraem. Se incluyd personal de distintos grados jerarquicos, asegurando que la
diversidad de funciones —desde quienes operan UAVs hasta quienes lideran
patrullajes o procesan informacion de inteligencia— quedara reflejada en el analisis.
El valor de esta muestra no radicé Unicamente en su tamafio, sino en su composicién
estratégica: se buscé que representara con fidelidad la estructura real de la unidad en
combate.

Ahora bien, el procedimiento seguido se alejo del azar. Méndez (2020) explica
gue el muestreo no probabilistico se caracteriza por prescindir de la seleccion
aleatoria y, en su lugar, aplicar criterios de accesibilidad o conveniencia. Dentro de

este enfoque, se opté por el muestreo censal, es decir, se incluyé a todos los
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miembros disponibles del Batallon Contraterrorista N° 51 “Los Cabitos Huanta”. La
razon fue clara: cuando la poblacién es acotada y plenamente accesible, resulta mas
pertinente abarcarla en su totalidad que arriesgarse a sesgos derivados de una
seleccion parcial.

El Batallébn Contraterrorista N° 51, emplazado en una zona clave del Vraem,
fue el objeto central del estudio durante el afio 2024. Se decidi6 incorporar a todo su
personal en servicio activo —oficiales, suboficiales y tropa— que participaba en
actividades de IVR y en operaciones contraterroristas. Esta eleccion se justifico en
tres dimensiones. Primero, la accesibilidad: la presencia directa del investigador en la
unidad permiti6 un contacto inmediato con los miembros del batallon. Segundo, la
precision: al abarcar la totalidad de la poblacion disponible, se elimin6 el error
muestral caracteristico de otros métodos de seleccion. Tercero, la representatividad:
al no excluir a nadie, los resultados adquirieron un caracter integral, reflejando con
exactitud la realidad operativa de la unidad.

El procedimiento de seleccion de la muestra se desarrollé en varias etapas
practicas. En primer lugar, se elabor6 una lista exhaustiva del personal activo del
Batallon, con apoyo de las areas administrativas. En segundo término, se aplico la
inclusién total, lo que significd que cada nombre registrado pasé automaticamente a
integrar la muestra sin necesidad de criterios adicionales de seleccion. En la tercera
fase, se organizo la recoleccion de datos, contactando individualmente a los militares
para la aplicacion de los instrumentos —encuestas, entrevistas y analisis
documental— bajo el cumplimiento estricto de principios éticos como el
consentimiento informado y la confidencialidad de la informacion.

El muestreo censal permitio, en la practica, construir un retrato integral de las

actividades de IVR y su articulacion con las operaciones contraterroristas. Esto se
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tradujo en un andlisis mas robusto, ya que los hallazgos no reflejaban la experiencia
de un segmento aislado, sino la totalidad del personal operativo. La paradoja es
evidente: aunque metodologicamente este disefio puede parecer limitado frente a
muestras mas grandes y diversificadas, en contextos militares concretos como el del
Batallon N° 51, fue la opcidon mas precisa y confiable.

Se colige, entonces, que el disefio de muestreo empleado no solo fortalecié la
validez de los resultados, sino que también ofrecié6 un insumo util para futuras
investigaciones en otras unidades de las FF. AA. 0 en contextos internacionales
comparables.

3.6. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnicas

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que, dentro de los estudios
cuantitativos, la encuesta se ha consolidado como una de las técnicas mas eficaces
para obtener datos estructurados y comparables en poblaciones grandes o medianas.
La verdad es que su principal fortaleza radica en la estandarizacion: todos los
participantes responden bajo las mismas condiciones, lo que facilita contrastar
opiniones y medir tendencias. En la investigacion titulada “Inteligencia, vigilancia y
reconocimiento y las operaciones contraterroristas del Batallén Contraterrorista N° 51
‘Los Cabitos Huanta’, 2024”, la encuesta se eligio por su capacidad para capturar de
forma ordenada las percepciones del personal militar sobre el rol de la IVR en la
efectividad de sus misiones. En un contexto donde las operaciones se desarrollan en
un ambiente de alta presion y riesgo, disponer de una técnica que recopile informacion
clara y comparable resulté indispensable.

3.6.2. Instrumentos
De acuerdo con Méndez (2020), los instrumentos deben ajustarse a los

objetivos de la investigacion y responder a las particularidades del contexto. En este
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caso, se elabor6 un cuestionario estructurado con escala Likert de cinco puntos, que
permiti6 medir el grado de acuerdo o desacuerdo frente a afirmaciones clave sobre
IVR y operaciones contraterroristas. La escala, que oscilé6 entre 1 = totalmente en
desacuerdo hasta 5 = totalmente de acuerdo, hizo posible transformar percepciones
subjetivas en datos cuantificables. Asi, un militar que considera “muy efectiva” la
vigilancia con UAVs podia expresarlo de manera graduada, lo que a su vez brind6 al
investigador la posibilidad de detectar patrones, coincidencias y también
discrepancias entre distintos niveles jerarquicos.

La estructura del cuestionario contempl6 dos variables principales. La primera
(V1), centrada en inteligencia, vigilancia y reconocimiento, incluyo diez items (V1_1 a
V1 10) disefiados para explorar aspectos como la pertinencia del uso de sensores,
la confiabilidad de la informacién obtenida o la rapidez de procesamiento de datos. La
segunda variable (V2), enfocada en operaciones contraterroristas, también reunio
diez items (V2_1 a V2_10) que midieron percepciones sobre la eficacia en patrullajes,
proteccion de infraestructuras criticas y coordinacion tactica. La combinacion de
ambas variables ofrecié un mapa integral de como la IVR incide —o deja de incidir—
en la efectividad de las misiones.

En términos préacticos, este cuestionario no solo agilizaba la recoleccion de
informacion, sino que también reducia sesgos derivados de interpretaciones
ambiguas. La verdad es que, en entornos militares, la claridad es un valor
innegociable; un item mal planteado puede generar confusion y desviar la atencion
de lo que realmente interesa medir. Por eso, cada afirmacion se formulé con un
lenguaje directo y técnico, pero sin perder la accesibilidad para el conjunto del

personal. Estructura del Cuestionario: https://forms.qgle/YZagptVBRU1CLr8f6
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Variable 1 (V1): Comprendié 10 items que evaluaron diferentes aspectos
relacionados con la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR). Los items se
enumeran a continuacion:

V1.1,V1 2,V1 3,Vl 4,V1 5 V1 6,V1 7,V1 8, V1 9yV1l 10

Variable 2 (V2): Comprendié 10 items que evaluaron la efectividad de las
operaciones contraterroristas. Los items se enumeran a continuacion: V2_1, V2_2,
V2 3,V2_4,V2 5, V2 6,V2 7,V2_8,V2 9y V2 10

Disefio del Cuestionario (anexo 2) Cada item en el cuestionario utilizd6 una
escala de Likert de cinco puntos, donde los encuestados indicardn su nivel de acuerdo
con cada afirmacion. La escala seré la siguiente:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Neutral

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo
3.6.3. Validacion de los instrumentos

Para garantizar la calidad del cuestionario, se aplico el juicio de expertos, un
método recomendado por la literatura metodolédgica. En esta fase participaron cuatro
especialistas en IVR y contraterrorismo, quienes evaluaron tres aspectos centrales:
relevancia de los items, claridad en la redaccién y coherencia con los objetivos del
estudio (Méndez, 2020). Este procedimiento permitié detectar redundancias y afinar
términos que, aunque comunes en la jerga académica, podian no resultar familiares
para todo el personal operativo.

Ademas, se llevdo a cabo una prueba piloto con un grupo reducido de

participantes que compartian caracteristicas con la muestra objetivo. Esta fase fue
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crucial para identificar ambigiiedades en el lenguaje, tiempos de respuesta excesivos
o dificultades en la comprension. La retroalimentacion de la prueba piloto sirvio para
realizar ajustes finos, logrando un cuestionario mas claro y operativo.

El proceso de validacion también recurrié al estadistico Alfa de Cronbach,
utilizado para medir la consistencia interna del instrumento. Solo los items que
alcanzaron una puntuacién aceptable se conservaron en la version definitiva del
cuestionario. Este filtro aseguré que el cuestionario no fuese solo un conjunto de
preguntas, sino una herramienta coherente con el propdsito de medir con precision la
relacion entre IVR y operaciones contraterroristas.

3.6.4. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad de un instrumento refleja su capacidad para producir
resultados consistentes en distintas aplicaciones. Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) sostienen que un Alfa de Cronbach superior a 0,70 es sefial de buena
consistencia interna. En este estudio, los resultados superaron con amplitud dicho
umbral: la variable IVR (V1) obtuvo un coeficiente de 0,933 y la variable operaciones
contraterroristas (V2) alcanz6 un 0,958. Estos valores no solo evidencian solidez
estadistica, sino que transmiten confianza en la informacion recogida.

Sin embargo, la verdad es que incluso instrumentos con alta confiabilidad
pueden enfrentarse a dilemas practicos. Por ejemplo, la sobrecarga de items puede
cansar a los participantes, lo que afecta la calidad de sus respuestas. Para prevenir
este riesgo, se aplicé también un andlisis de correlacion item-total, con el fin de
verificar que cada item aportara de manera significativa al conjunto. Aquellos que
mostraron baja correlacién fueron revisados y, en algunos casos, reformulados o

eliminados.
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Este procedimiento permiti® mantener un cuestionario equilibrado:
suficientemente amplio para abarcar las dimensiones relevantes, pero no tan extenso
como para generar fatiga en los encuestados. Ademas, garantizé que cada pregunta
contribuyera al objetivo general de explorar la relacion entre IVR y operaciones
contraterroristas en el Batallon N° 51.

3.7. Técnica de procesamiento de andlisis de datos

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la primera fase en un estudio
cuantitativo siempre debe ser la revisiéon de la calidad de los datos recolectados. En
este caso, se revisaron minuciosamente las encuestas aplicadas al personal militar,
con el fin de verificar que no existieran omisiones ni inconsistencias. Este paso puede
parecer rutinario, pero resulta esencial: un solo cuestionario mal diligenciado puede
distorsionar los resultados de todo el andlisis. Una vez verificada la informacion, se
procedid con la codificacion de las respuestas. La escala Likert utilizada fue
transformada en valores numéricos, lo que permitié operar con los datos bajo
herramientas estadisticas. La verdad es que este proceso convirti6 opiniones
subjetivas en insumos cuantificables, algo que se convierte en la base para explorar
correlaciones y patrones de comportamiento.

Méndez (2020) explica que el andlisis descriptivo es la puerta de entrada para
cualquier investigacion cuantitativa, pues ofrece una panoramica inicial de la
informacion. En este estudio se utilizé software especializado como SPSS y R, que
facilitaron la generacion de tablas de frecuencias, graficos y medidas de tendencia
central (media, mediana y moda). A esto se afiadieron indicadores de dispersion como
la desviacion estandar y la varianza. Estos célculos permitieron comprender no solo
cual era la opinidbn promedio de los militares encuestados, sino también qué tan

homogéneas o divergentes eran esas percepciones. En otras palabras, el analisis
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descriptivo no se limité a resumir la informacion: fue la herramienta que permitié
dimensionar el nivel de consenso o disenso dentro del batallon.

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), una segunda etapa natural es el
andlisis bivariante, que en este estudio se centr6 en las dos variables clave:
inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y operaciones contraterroristas. Aqui el
interés ya no era describir, sino explorar relaciones. Se calcularon coeficientes de
correlacion, particularmente Spearman, dado que la distribucién de los datos no
siempre se ajusta a pardmetros estrictamente normales. El coeficiente permitio
establecer la direccion y la fuerza de la relacion: si era positiva, implicaba que a mayor
desarrollo de actividades de IVR también aumentaba la efectividad de las
operaciones; si era negativa, sefialaba lo contrario. La verdad es que este paso aporto
claridad al responder si la hip6tesis planteada tenia sustento estadistico.

En la misma linea, Méndez (2020) sostiene que el andlisis de regresion es un
paso superior al de correlacion, pues no solo identifica relaciones, sino que también
estima qué tanto contribuye una variable a explicar el comportamiento de otra. En el
caso del Batallon N°51, la regresion permitié dimensionar en términos porcentuales
cuanto de la variabilidad en el éxito de las operaciones podia atribuirse al uso de
actividades de IVR. Este hallazgo no solo resulté til para el &mbito académico, sino
gue tiene un enorme valor operativo, ya que brinda a los comandantes una base
empirica para justificar inversiones en tecnologia y entrenamiento.

Finalmente, toda esta secuencia —descriptiva, correlacional y de regresion—
desemboc6 en la interpretacion de resultados. Este paso, que a menudo se
subestima, fue el puente entre los nimeros y las recomendaciones practicas. Porque
los datos, por si solos, no hablan; requieren de una lectura critica que ponga en

contexto los hallazgos. Asi, la interpretacion permitié traducir cifras abstractas en
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orientaciones concretas para optimizar las operaciones Contraterroristas, reforzando
la importancia de la IVR como columna vertebral de la seguridad en el Vraem.
3.8. Aspectos éticos

De acuerdo con el Comité de Etica e Investigacion (CIE) de la ESGE (2024),
toda investigacion cientifica debe sostenerse sobre principios éticos claros y
verificables. En este estudio, las pautas de la institucién garantizaron que cada etapa
—desde la aplicacion de encuestas hasta la publicacion de resultados— se realizara
en conformidad con estandares de integridad académica. Uno de los requisitos
iniciales fue la firma de un Compromiso Etico, documento en el cual los tesistas
declararon su adhesion a normas de honestidad, confidencialidad y respeto por la
dignidad de los participantes. La verdad es que este acto, mas que un tramite, es un
recordatorio de que la ciencia sin ética se convierte en mera acumulacion de datos
sin legitimidad social.

En este sentido, la ESGE establecié protocolos claros contra el plagio y el
fraude académico. Segun sus normas, cualquier uso inadecuado de fuentes,
manipulacion de datos o compra de trabajos constituye una falta grave. Para
prevenirlo, se emplearon programas antiplagio como Turnitin, con un umbral maximo
del 20 % de similitud aceptada. Esta medida no solo protege la originalidad de la tesis,
sino que también preserva la reputacion académica de la institucion y la credibilidad
de los investigadores. Cabe preguntarse, entonces, qué ocurre cuando un estudiante
cae en estas practicas: la respuesta institucional incluye sanciones que van desde la
devolucion del trabajo hasta la anulacion del grado académico, medidas drasticas
pero necesarias para mantener el rigor cientifico.

De acuerdo con las recomendaciones de la SUNEDU vy estandares

internacionales (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018), la ética en investigacion no
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se limita a evitar el plagio. Implica también actuar con honestidad intelectual al
reportar resultados, respetar la privacidad y el consentimiento informado de los
participantes, y mantener la objetividad durante el analisis. Estos principios fueron
observados rigurosamente en el presente estudio: cada militar encuestado fue
informado sobre los fines de la investigacién, se le garantiz6 la confidencialidad de
sus respuestas y se obtuvo su consentimiento antes de la aplicacion de los
cuestionarios. Este cuidado no solo cumple con un requisito formal, sino que fortalece
la confianza entre investigadores y participantes, un factor indispensable en contextos
de alta sensibilidad como lo es el ambito militar.

En dltima instancia, como sefiala Méndez (2020), la ética en investigacion
también tiene una dimension de responsabilidad social. No basta con ser integro en
el proceso; es necesario que los resultados obtenidos contribuyan efectivamente a
mejorar las condiciones de la sociedad o, en este caso, a fortalecer la seguridad
nacional. Asi, la investigacion no solo aport6 un cuerpo de conocimientos a la
academia, sino que se proyectdé como un insumo para la mejora de las estrategias
militares en el Vraem. Sin embargo, surge una tensioén ineludible: ¢cémo equilibrar la
necesidad de producir conocimiento util con el deber de proteger la informacion
sensible en temas de defensa? Este dilema ético sigue abierto y constituye una
invitacién a la reflexion para futuras investigaciones.

Ademas de las politicas internas de la ESGE, los investigadores deben regirse
por estandares globales de buena conducta cientifica. Estas ideas de honestidad
académica garantizan que la investigacion se lleve a cabo de manera respetable y

confiable. Entre las muchas pautas éticas y mejores practicas se encuentran:
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Actuar con integridad en todas las operaciones de investigaciéon ayuda a
prevenir cualquier tipo de fraude o mala conducta. Implica seguir protocolos
establecidos y preservar la coherencia entre las acciones informadas y lo que se hace.

Ser honesto intelectualmente es informar honestamente los resultados sin
inventar, manipular u ocultar datos. Desde la recopilacion de datos hasta la
publicacion de los resultados, cada faceta del estudio debe reflejar la realidad de los
hechos.

Mantener la objetividad y la imparcialidad significa mantener la distancia con el
disefio de la investigacion, el andlisis de datos y la interaccion con los colegas. Los
investigadores deben abstenerse de prejuicios personales o conflictos de intereses
gue puedan afectar los resultados o hallazgos.

Realizar y compartir la investigacion con un sentimiento de deber social,
valorando los esfuerzos de los demas vy distribuyendo equitativamente las ventajas
del conocimiento ayudaria a fomentar la responsabilidad y la justicia. Esta idea implica
respetar a los colegas y participantes y dar crédito a las fuentes consultadas
(mediante referencias adecuadas).

Transparencia: indicar cualquier posible conflicto de intereses (financiero,
personal o de otro tipo) y manejarlo con sensatez. Asimismo, ser abierto acerca de
las técnicas y procesos para que otros puedan copiar o confirmar el trabajo.

Segquir las reglas actuales y honrar la dignidad y los derechos de las personas
involucradas en el estudio ayuda a mostrar respeto por los estandares y los sujetos.
Varias ideas importantes (consentimiento, privacidad, no discriminacion) que se tratan

en secciones posteriores estan relacionadas con esta premisa.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Anélisis Descriptivo

El estudio individual del comportamiento de cada una de las variables y
dimensiones consideradas en la investigacion fue posible gracias al analisis
descriptivo univariante. Antes de establecer las relaciones entre los datos, este primer
paso fue fundamental para comprender su distribucion, tendencia central y dispersion.
Mediante estadisticas como la media, la desviacion estandar, los valores minimo y
méaximo, asi como la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, se pudo
confirmar la respuesta de los participantes en relacién con la inteligencia, la vigilancia
y el reconocimiento (ISR), asi como las operaciones Contraterroristas, incluyendo sus
dimensiones de patrullaje y contribucién al desarrollo socioecondémico.

El analisis univariante también permitié identificar valores atipicos, detectar
posibles asimetrias o sesgos en los datos y comprender la homogeneidad o
variabilidad de las respuestas. Dado que se demostrd que los datos no seguian una
distribucion normal, este conocimiento resultdé crucial para elegir las técnicas
estadisticas adecuadas para estudios posteriores, incluyendo la correlacion de
Spearman. Por tanto, el andlisis univariante proporcioné no sélo una estimacion inicial
del comportamiento de las variables sino también datos reales para justificar las
elecciones metodoldgicas seguidas a lo largo del estudio.

Tabla 1
Descriptivos de la V1: Inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Valido Ineficaz 4 4.9 5.0 5.0
Aceptable 18 22.2 22.5 27.5
Eficaz 58 71.6 72.5 100.0
Total 80 98.8 100.0

Perdidos Sistema 1 1.2
Total 81 100.0
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Nota. Elaborado en Spss.

Figura 1
Grafico de barras V1

V1. Inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)

a0

G0

40

Porcentaje

72 50%
Eficaz

20

22 50%
Aceptable

500%
a Ineficaz

Ineficaz Aceptable Eficaz

V1: Inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)

En la tabla 1 y figura 1 con respecto a la Variable 1: Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (ISR), el 72,5% del total de respuestas validas (es decir, la mayoria
de los encuestados considerd que su implementacién fue exitosa). Solo el 5% la
considero inutil; el 22,5% la consider6 razonable. Estos hallazgos indican un gran
respeto por el desempefio de las capacidades de IVR por parte de los militares del
Batallon Contraterrorista N.° 51, lo que implica una buena opinidn sobre su relevancia
operativa en el Vraem.

Tabla 2
Descriptivos de la V2: Operaciones contraterroristas

Frecuencia Porcentaje Po\;gﬁggaje Porcentaje acumulado
Valido Ineficaz 4 4.9 5.0 5.0
Aceptable 18 22.2 225 275
Eficaz 58 71.6 72.5 100.0
Total 80 98.8 100.0
Perdidos Sistema 1 1.2
Total 81 100.0

Nota. Elaborado en Spss.
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Figura 2

Gréafico de barras V2

V2: Operaciones contraterroristas
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V2. Operaciones contraterroristas

Nota. Elaborado en Spss.

En la tabla 2 y figura 2 sobre la segunda variable (operaciones
Contraterroristas), los resultados fueron exactamente los mismos que para la variable
IVR. Solo el 5% de los encuestados consideré que estas operaciones no tuvieron
éxito; el 22,5% las evalu6 como aceptables y el 72,5% las considerd beneficiosas.
Esta tendencia refleja la creencia general en la eficiencia de las actividades
Contraterroristas llevadas a cabo en el territorio designado.

Tabla 3
Descriptivos de la D1V2: Patrullaje

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Ineficaz 5 6.2 6.3 6.3
Aceptable 17 21.0 21.3 27.5
Eficaz 58 71.6 72.5 100.0
Total 80 98.8 100.0
Perdidos Sistema 1 1.2
Total 81 100.0

Nota. Elaborado en Spss.
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Figura 3
Gréfico de barras D1V2

D1Vv2: Patrullaje
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D1V2: Patrullaje

Nota. Elaborado en Spss.

Enlatabla 3y figura 3 sobre la dimension 1 de la variable 2: Patrullaje, el 72,5%
de los encuestados consider6 esta actividad eficaz, mientras que el 21,3% la
consider6 aceptable y el 6,3% la considerd inutil. El ligero aumento en la categoria
"ineficaz" podria indicar la necesidad de mejorar ciertas circunstancias tacticas o
logisticas relacionadas con las operaciones de patrullaje, aunque la opinidn general
favorable se mantiene alta.

Tabla 4
Descriptivos de la D2V2: Contribucion al desarrollo socioeconémico

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Ineficaz 4 4.9 5.0 5.0
Aceptable 15 18.5 18.8 23.8
Eficaz 61 75.3 76.3 100.0
Total 80 98.8 100.0
Perdidos Sistema 1 1.2
Total 81 100.0

Nota. Elaborado en Spss.



82

Figura 4
Gréfico de barras D2V2

D2V2: Contribucion al desarrollo socioeconémico
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D2V2: Contribucion al desarrollo socioeconomico

Nota. Elaborado en Spss.

En la tabla 4 y figura 4 sobre la dimensién 2 de la variable 2: Contribucién al
crecimiento socioeconémico, el 76,3% de los participantes la considerd exitosa, el
18,8% aceptable y tan solo el 5% ineficaz. Estos hallazgos confirman la necesidad de
vincular claramente las actividades militares con las intervenciones sociales, ya que
indican una apreciacion positiva de la funcién complementaria del batallon en la
promocién del desarrollo y la presencia del Estado en regiones vulnerables.

4.2. Andlisis Inferencial

Dado que el tamafio de la muestra fue superior a 50 (N = 80), se utilizo la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con ajuste de Lilliefors para determinar
el tipo de andlisis estadistico mas adecuado para establecer la relacion entre las

variables de investigacion.
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Tabla b

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

V1 V2 D1Vv2 D2Vv2
N 80 80 80 80
Parametros normalesab Media 41.96 42.50 21.18 21.33
Desv.

Desviacion 7.487 7.924 4.071 4.075
Maximas diferencias extremas Absoluto 0.142 0.172 0.174 0.184
Positivo 0.142 0.172 0.174 0.184
Negativo -0.133 -0.140 -0.161 -0.141
Estadistico de prueba 0.142 0.172 0.174 0.184
Sig. asintética(bilateral) ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢

Nota. Todas las variables muestran un valor de significancia (Sig. asintética bilateral) de 0.000, lo que
significa que: p < 0.05, por tanto, se rechaza la hip6tesis nula de normalidad.

Los resultados obtenidos revelaron que todas las variables investigadas
presentaron valores significativos inferiores a 0,05 (p = 0,000), lo que permitio
rechazar la hipétesis nula de normalidad. Por lo tanto, se decidié que los datos no
seguian una distribucion normal, por lo que la prueba paramétrica no era adecuada.
En su lugar, se utilizd la correlacion de Spearman, un método estadistico no
paramétrico que permitid estudiar la relacion entre dos variables ordinales o de
intervalo sin depender de la normalidad de la distribucion de los datos. Esta eleccion
metodoldgica garantiz6 un tratamiento estadistico adecuado y preciso, acorde con las
caracteristicas del conjunto de datos.

4.2.1 Contrastaciéon de Hipotesis Principal (HP)

Dado que los datos no siguieron una distribucion normal, se utilizé la

correlacion de Spearman para examinar la conexion entre las variables principales de

la investigacion. Cuya interpretacion se aprecia en la figura siguiente:
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Figura 5

Interpretacion del Rho de Spearman
Valor de rho (p) Interpretacién
+ 0.00a = 0.10 Correlacion muy débil o nula
+0.11a =+ 0.30 Correlacion débil
+0.31a =+ 0.50 Correlacion moderada
+0.51a=+0.70 Correlacién considerable
+0.71a =+ 0.90 Correlacion alta
+0.91a=+1.00 Correlacién muy alta

Nota. Elaborado en base a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).

HP(a): Existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR) y
las operaciones Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N°51 "Los Cabitos
Huanta", 2024.

HP(0): No existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)
y las operaciones Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N°51 "Los Cabitos

Huanta", 2024.

Tabla 6
Contrastacion HP
V2
Rho de Vi Coeficiente de correlacion ,870™
Spearman Sig. (bilateral) 0.000
N 80

Nota. Elaborado en Spss.

Con un coeficiente rho de 0,870 y un nivel de significancia de p = 0,000, los
resultados revelaron una fuerte correlacién positiva entre la variable 1 (Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento) y la variable 2 (Operaciones Contraterroristas), lo que
significa que un mayor desarrollo de las capacidades de ISR se traduce en una mayor

eficacia en las operaciones Contraterroristas.
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4.2.2. Contrastacion de Hipotesis Derivadas (HD)

HD1(a): Existe relacién entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)
y las operaciones de patrullaje realizadas por el Batallon Contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta", 2024.

HD1(0): No existe relacién entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las operaciones de patrullaje realizadas por el Batallon Contraterrorista N°51
"Los Cabitos Huanta", 2024.

Tabla 7

Contrastaciéon HD1

D1Vv2
Rho de V1 Coeficiente de correlacion ,808™
Spearman
Sig. (bilateral) 0.000
N 80

Nota. Elaborado en Spss.

Asimismo, se encontré una alta correlacion positiva (rho = 0,808, p = 0,000)
entre la Variable 1 y la Dimension 1 de la Variable 2 (Patrullaje), lo que indica que la
gestion adecuada de la inteligencia, la vigilancia y el reconocimiento esta
directamente relacionada con el éxito de las acciones de patrullaje en el area
operativa.

HD1(a): Existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento (IVR)
y las acciones que contribuyen al desarrollo socioecondmico realizadas por el Batallon
Contraterrorista N°51 "Los Cabitos Huanta", 2024.

HD1(0): No existe relacion entre la inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(IVR) y las acciones que contribuyen al desarrollo socioecondmico realizadas por el

Batall6bn Contraterrorista N°51 "Los Cabitos Huanta", 2024.
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Tabla 8
Contrastacion HD2
D2V2
Rho de V1 Coeficiente de correlacion ,858™
Spearman
Sig. (bilateral) 0.000
N 80

Nota. Elaborado en Spss.

Asimismo, la relacion entre la Variable 1 y la Dimension 2 de la Variable 2
(Contribucién al desarrollo socioeconémico) fue igualmente fuerte y significativa (rho
= 0,858, p = 0,000), lo que indica que las capacidades del IVR no sélo inciden en el
accionar tactico, sino que también influyen en el rol estratégico del batallén en el

fortalecimiento de la presencia y desarrollo del Estado en el Vraem.
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CAPITULO V: DISCUCION

Los resultados centrales de este estudio muestran, con evidencia estadistica
robusta, una relacién positiva alta y significativa entre las capacidades de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (IVR, por sus siglas en espafiol; ISR en la literatura
anglosajona) y la eficacia de las operaciones Contraterroristas ejecutadas por el
Batallon Contraterrorista N.° 51 “Los Cabitos Huanta” en el entorno operativo del
VRAEM durante 2024. El coeficiente de Spearman calculado (p = 0.870; p = 0.000)
respalda empiricamente la hipétesis principal: a mayor despliegue y calidad de IVR,
mayor desempefio operativo en tareas contraterroristas. La verdad es que la fuerza
del hallazgo es innegable; sin embargo, debe leerse con prudencia metodoldgica: la
correlacion no implica causalidad, y el VRAEM —por su complejidad geografica,
social y logistica— exige interpretar los nimeros con sentido estratégico y criterio
contextual (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Un argumento a favor de la interpretacion sustantiva es que IVR aporta
superioridad de decision: mejora la conciencia situacional, reduce la incertidumbre y
permite orientar recursos escasos hacia objetivos de alto valor. En otras palabras, ver
mejor y antes incrementa la probabilidad de actuar mejor. No obstante, existe la
contra-tesis: una dependencia excesiva de sensores y enlaces puede generar
sobrecarga informativa o vulnerabilidades cibernéticas, afectando la oportunidad de
la maniobra. Se colige que IVR no es un fin en si mismo, sino un medio que solo
alcanza su potencial cuando se integra con doctrina, entrenamiento y liderazgo, y
cuando se equilibra con Humint y criterios éticos de empleo de la fuerza (Alvarez,

2020).
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Los resultados dialogan con la literatura nacional. Zorrilla (2024) encontré una
fuerte asociacién entre asignacién presupuestal y desempefio operativo en el
VRAEM, lo que sugiere que los recursos son palancas indispensables para sostener
capacidades. Este estudio complementa dicha perspectiva al introducir un eje
informacional: no es solo cuanto se invierte, sino como se invierte —por ejemplo, en
IVR que transforme gasto en ventaja decisional. La dialéctica es clara: sin
presupuesto, la capacidad se estanca,; sin un disefio inteligente de capacidades, el
presupuesto se diluye. Por lo tanto, la inversion estratégica en IVR (tecnologia, flujos
de datos, analitica, formacién) parece ofrecer retornos operativos superiores cuando
se alinea con necesidades reales del teatro de operaciones (Zorrilla, 2024).

Al desagregar la variable dependiente, la dimensién de patrullaje mostré una
asociacion también elevada (p = 0.808; p = 0.000). Este hallazgo sugiere que el
patrullaje —como tactica de presencia, control y disuasibn— gana precision y
seguridad cuando se alimenta de IVR oportuno. La evidencia converge con Torrejon
(2022), quien demostr6 que la inteligencia fotografica (p. ej., sensores
multiespectrales, Imint) mejord la planificacién y la conduccion de operaciones, al
revelar con mayor antelacion riesgos y rutas. Sin embargo, conviene incorporar la
objecion: el adversario aprende; modifica patrones, explota el terreno y usa firmas de
baja detectabilidad. De ahi que IVR deba combinar persistencia con adaptabilidad,
evitando rutinas que el enemigo pueda anticipar (Torrejon, 2022).

La dimension de contribucion al desarrollo socioeconémico también arrojo una
correlacion alta y positiva (p = 0.858; p = 0.000). Este resultado refuerza la tesis del
nexo seguridad-desarrollo: las operaciones informadas por IVR no solo tienen
consecuencias tacticas, sino que ayudan a crear condiciones de estabilidad que

habilitan programas sociales, infraestructura y presencia estatal efectiva. Sanchez
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(2020) ya habia mostrado que las operaciones aéreas incidian de modo significativo
en variables de desarrollo regional en el VRAEM; aqui se afiade que el componente
informacional potencia esa incidencia al disminuir dafios colaterales, optimizar la
asignacion de esfuerzos y mejorar la percepciéon de legitimidad. Ahora bien, aparece
la tensidn: una operacion intensiva en tecnologia, si no dialoga con la comunidad,
puede erosionar confianza y generar externalidades negativas. La clave esta en el
equilibrio: precision operativa y gestion social caminando juntas (Sanchez, 2020).

En linea con lo anterior, los hallazgos son congruentes con Rodriguez (2021),
quien documento la utilidad de las operaciones ISR para detectar pistas de aterrizaje
clandestinas y nodos logisticos del narcotrafico. Ese trabajo ilustr6 como la deteccion
temprana y la fusion de fuentes (Imint, Sigint, Humint) habilitan interdicciones mas
eficaces y con menor exposicion del personal. Nuestro estudio confirma la intuicion
operacional: IVR no es accesorio, sino multiplicador de fuerza. Ahora bien, también
se reconoce el argumento critico: la interdiccidbn sostenida puede provocar
desplazamientos de rutas y actores, lo que obliga a pasar de una légica de “perseguir”
a otra de anticipar con analitica predictiva y cooperacién interagencial (Rodriguez,
2021).

La literatura internacional ofrece un espejo Util. Beltran y Alfonso (2022), en el
contexto colombiano, demostraron que integrar sensores IR-FLIR a UAV mejoré la
deteccion en condiciones degradadas (noche, niebla, cubierta vegetal), aumentando
la credibilidad de la informacién y la oportunidad de respuesta. La convergencia con
nuestros resultados es evidente: IVR eleva la calidad de las decisiones tacticas. La
objecidn, sin embargo, advierte sobre transferencias mecanicas entre contextos: no
todo lo eficaz en Colombia opera igual en el VRAEM. Factores como orografia,

densidad de vegetacion, tramas sociales y marcos legales condicionan la eficacia. Se
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impone, por lo tanto, una adaptacion contextual de las soluciones tecnolégicas y de
los procedimientos (Beltran & Alfonso, 2022).

Desde una mirada doctrinaria, Alvarez (2020) subraya que la seguridad
contemporanea es multidimensional, por lo que las FFAA deben sostener y
modernizar IVR para enfrentar amenazas combinadas (terrorismo, narcotréafico,
ciberagresiones). Este estudio aporta un matiz empirico: fortalecer IVR no solo mejora
indicadores tacticos, sino que impacta la seguridad regional, al reducir la libertad de
accion de actores violentos. La contradiccion aparente —mas tecnologia versus
mayor riesgo de tecnodependencia— se resuelve con redundancias, resiliencia de
redes, entrenamiento en gestion de la informacién y una gobernanza de datos que
priorice la proteccion de civiles y la legalidad (Alvarez, 2020).

Un elemento relevante es la percepcién del personal operativo, que resultd
favorable a la utilidad de IVR y coherente con los efectos observados. En términos de
cultura organizacional, esto importa: cuando los equipos confian en la informacion y
en los procesos de fusion de datos, la adhesion a las tacticas mejora y el ciclo OODA
se acorta. Aun asi, corresponde contemplar los sesgos de deseabilidad social y las
asimetrias de informacion entre escalas jerarquicas. Por lo tanto, futuras evaluaciones
deberian triangularel andlisis con indicadores objetivos (tiempos de respuesta, tasa
de falsos positivos/negativos, precision geoespacial) y evidencia -cualitativa
(entrevistas, grupos focales) para capturar matices que el dato numérico no siempre
refleja (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Toda inferencia exige reconocer limitaciones. Este estudio es correlacional vy,
probablemente, transversal; por ende, no identifica causalidad ni dinamicas de largo
plazo. Es plausible la endogeneidad: unidades con mejor desempeiio reciben mas

inversion en IVR, reforzando el circulo virtuoso. También puede existir sesgo de
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medicion si algunas dimensiones de IVR —como Humint— se captan peor que otras
—como Imint—. Metodolégicamente, se recomienda explorar disefios longitudinales,
cuasi-experimentales o el uso de instrumentos que mitiguen la simultaneidad;
ademds, probar robustez con diferentes métricas (p. €j., Kendall) y modelos (p. €j.,
regresiones ordinales o PLS-SEM) para verificar estabilidad de los hallazgos
(Méndez, 2020).

En sintesis, la evidencia converge: IVR potencia la eficacia Contraterrorista en
el VRAEM, mejora el patrullaje y favorece condiciones para el desarrollo
socioecondmico, en linea con la literatura nacional e internacional (Zorrilla, 2024;
Torrejon, 2022; Rodriguez, 2021; Sanchez, 2020; Alvarez, 2020; Beltran & Alfonso,
2022). Pero la fortaleza de IVR no reside solo en la compra de sensores; depende de
cOmo se integran personas, procesos y tecnologia para traducir datos en decisiones
legitimas y eficaces. La verdad es que ahi se juega la diferencia entre una ventaja
efimera y una capacidad institucional sostenible. Pregunta de investigacion abierta:
¢,qué combinacion 6ptima de Humint, Sigint e Imint —articulada con gobernanza de
datos, entrenamiento y cooperacion civil-militar— maximiza el efecto de IVR sobre la
seguridad y el desarrollo en el Vraem, sin sacrificar derechos, legitimidad y confianza

comunitaria?
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CONCLUSIONES

Conclusion del OG.

En relacién con la hip6tesis principal se demostr6 una fuerte y sustancial
asociacién positiva entre las capacidades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(ISR) y la eficacia de las operaciones Contraterroristas realizadas por el Batallon
Contraterrorista N° 51 “Los Cabitos Huanta” (Vraem). Con una significancia
estadistica de p = 0,000, esta relacion se evidencié mediante un valor rho de 0,870.

Conclusion OEL.

Asimismo, al examinar los aspectos especificos de la variable de operaciones
Contraterroristas, se encontré6 que las capacidades de IVR también tienen una
correlacion significativa con las patrullas, consideradas un elemento necesario de la
reaccion tactica militar. Una correlacion rho de 0,808 revel6 esta relacion: la eficiencia
de las actividades de patrullaje realizadas en regiones de alto riesgo como el Vraem
aumenta con el aumento del despliegue de IVR.

Conclusion OE2.

Con un coeficiente rho de 0,858, se encontré una relacion directa y significativa
entre las capacidades de IVR y la contribucion al desarrollo socioecondmico. Esto
indica que el uso estratégico de la inteligencia y la vigilancia no sélo afecta el nivel
operacional, sino que también fomenta la generacion de condiciones de estabilidad,

confianza y presencia estatal en zonas vulnerables.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion 1: Para maximizar la eficiencia en la toma de decisiones
durante las operaciones Contraterroristas, el Comando del Batallon Contraterrorista
N° 51 debe fortalecer sus capacidades institucionales en IVR mediante un programa
permanente de actualizacion tecnoldgica y capacitacion especializada, integrando asi
el uso de sensores remotos, sistemas de analisis geoespacial y drones tacticos.

Recomendacion 2: Para maximizar el alcance, la precision y la seguridad de
las unidades desplegadas en terreno, el batallébn debe incluir procedimientos
operativos estandar (POE) que integren los productos de IVR en la planificacion y
ejecucion de patrullajes, priorizando asi las rutas de aproximacion y exfiltracion
detectadas mediante inteligencia predictiva.

Recomendacion 3: Con base en la informacion obtenida por IVR, las
autoridades del Ministerio de Defensa y el Comando Especial del Vraem deben
impulsar operaciones conjuntas civico-militares, priorizando las intervenciones en
sectores con mayores indicadores de vulnerabilidad, facilitando asi las iniciativas de
seguridad con proyectos de infraestructura, salud, educacion y desarrollo agricola en

coordinacién con los gobiernos locales.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA REALIDAD PROBLEMATICA
Propuesta para Fortalecer la IVR en el Batallén Contraterrorista N° 51
“Los Cabitos Huanta” (Vraem)

Introduccion

El Vraem, aln escenario de amenazas narcoterroristas e insurgentes que
comprometen la seguridad nacional del Perl est4 desplegado en esta zona. El
Batallon Contraterrorista N° 51 "Los Cabitos Huanta" se enfrenta a un entorno de
combate asimétrico donde la Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR)
determina, fundamentalmente, la efectividad de las operaciones. Se ha constatado
gue la capacidad de inteligencia actual del batallén es muy deficiente, por lo que sus
operaciones Contraterroristas tienen un impacto menor. Abordando este problema, la
siguiente sugerencia ofrece una explicacion argumentativa técnico-estratégica de
aproximadamente 2000 palabras. Primero, se examinan las deficiencias en
inteligencia e ISR; luego, se desarrollan recomendaciones exhaustivas en areas
clave: fortalecimiento de la inteligencia basica, actual y predictiva; mejora de la
contrainteligencia; inclusion de tecnologias modernas de ISR; coordinacion
interinstitucional; capacitacion de personal; integracion de la respuesta de voz
interactiva (IVR) en el ciclo OODA; y acciones complementarias de desarrollo
socioecondmico. Con el objetivo de mejorar el desempeiio del batallén en el Vraem,
todas las ideas se basan en principios operacionales contemporaneos y se refuerzan
con referencias técnicas cuando es adecuado.
Diagnostico de deficiencias actuales en IVR, inteligencia predictiva y

contrainteligencia
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Examinar la problematica realidad del Batallon de Contraterrorismo No. 51
expone importantes deficiencias en sus politicas de contrainteligencia, asi como en
su capacidad de inteligencia fundamental, actual y predictiva. En primer lugar, la
unidad carece de informacién exacta y oportuna sobre las actividades enemigas en
su area de operaciones, lo que indica una evidente ausencia de inteligencia
fundamental y moderna. En primer lugar, la unidad carece de un conocimiento preciso
y oportuno de las actividades enemigas en su area de operaciones, por lo tanto,
carece de inteligencia fundamental y actual. Esta falta de informacion limita
enormemente la planificacion eficiente de patrullas y operaciones al no conocer el
método y las rutas de exfiltracion utilizadas por las organizaciones terroristas. Sin
informacion precisa sobre el terreno y el oponente, las misiones de reconocimiento se
convierten en operaciones al azar sin una direccion clara, comprometiendo asi la
identificacion y neutralizacion de amenazas. Contexto:

La falta de informacion precisa sobre el terreno y el adversario obliga a las
patrullas de reconocimiento a trabajar al azar bajo una direccion poco clara,
comprometiendo asi el poder de deteccién y neutralizacion de las amenazas. Muchas
invasiones que comienzan como preventivas han resultado ser reactivas debido a
esta debilidad. Los expertos en seguridad han atacado especificamente el
comportamiento de las misiones de reconocimiento "ciegas” ya que transforman a los
soldados en objetivos predecibles para emboscadas terroristas en lugar de concentrar
los esfuerzos dependiendo de la informacion centralizada. Contexto: En lugar de
concentrar los esfuerzos basados en informacién centralizada, los expertos en
seguridad han atacado precisamente el despliegue de misiones de reconocimiento "a
ciegas” ya que transforman a los soldados en objetivos predecibles para emboscadas

terroristas.
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La falta de una imagen tactica clara y actual del adversario en tiempo real hace
gue el batallébn opere con incertidumbre y pierda la iniciativa estratégica en una
situacion en la que una excelente inteligencia es muy vital. En segundo lugar, hay
muy poca inteligencia predictiva. El batallén ain no cuenta con analisis predictivos
que le permitan prever futuras amenazas o actividades terroristas en el Vraem. El
batallon ain no cuenta con estudios de prevision que le permitan predecir futuras
amenazas o actos terroristas en el Vraem.

Esta debilidad dificulta prever los movimientos del oponente y responder con
anticipacion. La identificacion de tendencias, patrones de asalto y posibles cursos de
accion del adversario depende de la inteligencia predictiva, que ayuda a los
comandantes a desarrollar acciones preventivas en lugar de solo responder después
de que el evento ha ocurrido. Sin este elemento, el batallon carece de prevision y
flexibilidad dinAmica, quedando un paso atras de un adversario que aprovecha la
sorpresa y la irregularidad en sus técticas. Sin este elemento, la unidad carece de
prevision y agilidad dindmica, quedando rezagada frente a un adversario que explota
la sorpresay la irregularidad en sus tacticas. En definitiva, la falta de andlisis predictivo
resulta en brechas en la planificacion operativa que permiten a los nuevos peligros
aprovechar una ventaja antes de que puedan ser detenidos. Por ultimo, el diagnéstico
expone preocupantes debilidades en las evaluaciones de contrainteligencia (Cl). La
unidad rara vez lleva a cabo operaciones activas de Cl como contraespionaje,
sabotaje, penetracion de redes adversarias, deteccion de espionaje u operaciones de
subversion dirigidas a terroristas.

El batallon esencialmente no participa en actividades activas de ClI como
contraespionaje, sabotaje, operaciones de subversion dirigidas contra terroristas, o

penetracion de redes enemigas, deteccion de espionaje. Esta deficiencia sugiere que
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las operaciones de inteligencia hostil por parte del oponente no estan siendo
neutralizadas como implican las filtraciones de informacion. Las organizaciones
terroristas no solo actuan militarmente, sino que también utilizan informantes y redes
de espionaje para monitorear los movimientos de las fuerzas del orden en un entorno
como el Vraem. En un entorno como el Vraem, las organizaciones terroristas no solo
operan militarmente, sino que también utilizan informantes y redes de espionaje para
rastrear los movimientos de las fuerzas policiales. La ausencia de un sistema de
contrainteligencia fuerte expone a la unidad a que sus planes y patrullas sean
descubiertos con anticipacion por el enemigo, otorgandole asi a este ultimo una
ventaja estratégica peligrosa.

La ausencia de un sistema de contrainteligencia fuerte expone a la unidad a
gue sus planes y patrullas sean descubiertos por adelantado por el enemigo,
otorgandole asi a este Ultimo una ventaja estratégica peligrosa. En términos de
inteligencia, los terroristas pueden operar con relativa libertad en la recopilacion de
datos sensibles sobre las actividades en preparacién sin la penetracién de fuerzas
militares o espionaje ofensivo. En términos de inteligencia, los terroristas pueden
trabajar con mucha libertad en la recopilacién de datos sensibles sobre las actividades
en preparacion sin la penetracion de fuerzas militares o espionaje ofensivo. Asimismo,
el batallébn esta perdiendo oportunidades para perturbar al oponente al no utilizar
estrategias de sabotaje o subversion contra los sistemas logisticos y de mando de los
terroristas. Este escenario hace que las fuerzas estén expuestas a las operaciones
encubiertas del adversario, incluyendo el despliegue de espias o aliados en pueblos
cercanos, lo que ayudaria a explicar las filtraciones de inteligencia 0 emboscadas
efectivas contra las patrullas militares. En resumen, la unidad siempre es vulnerable

sin una estrategia de contrainteligencia exhaustiva.
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En esencia, la unidad permanece en una condicion de vulnerabilidad continua
sin una estrategia de contrainteligencia exhaustiva, por lo tanto, la seguridad de las
actividades y las personas se vuelve desafiante en un entorno tan peligroso. Segun
este primer diagnostico, el eslabon débil en las actividades del 51° Batallon de
Contraterrorismo es el aspecto de inteligencia. La capacidad operativa de la unidad
se ve comprometida por la insuficiencia de informacién (pasada, presente y futura) y
la mala proteccién del conocimiento privado. Las siguientes son sugerencias técnicas
especificas destinadas a revertir la situacion y mejorar el IVR de la unidad en general.
Fortalecimiento de las capacidades de inteligencia béasica, actual y predictiva

Fortalecer las capacidades de inteligencia del batallén en tres niveles—basico
(fundacional), actual (tactico-operacional en tiempo real) y predictivo (prospectivo)—
puede ayudarnos a superar las deficiencias sefialadas. En cuanto a la inteligencia
general, se sugiere crear una base soélida de conocimiento sobre el entorno del Vraem
y los actores hostiles. Esto incluye la creacién de un mapa integral de la region
operativa, identificando la topografia importante (caminos, senderos ocultos,
refugios), la poblacion local, el liderazgo local y los posibles cdmplices o simpatizantes
de los terroristas. Dado que los terroristas frecuentemente se mezclan con la gente,
esta informacion basica debe incluir datos previos sobre acciones subversivas en la
zona, el modus operandi del enemigo e incluso el entendimiento cultural y lingdistico
de la poblacién. Contexto: Dado que los terroristas frecuentemente se mezclan con la
gente, esta informacion basica debe incluir datos historicos sobre acciones
subversivas en la zona, el modus operandi del enemigo e incluso el entendimiento
cultural y linguistico de la poblacién. Un factor importante es la mejora de la
Inteligencia Humana (Humint) a nivel local. Usando personal de inteligencia

capacitado en contacto comunitario y métodos de recoleccion encubierta, se aconseja
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construir y hacer crecer redes de informantes y socios dentro de las comunidades.
Los comités locales de autodefensa y los lideres civicos pueden ser grandes socios
en proporcionar informacion basica sobre presencias extrafias o actividades
sospechosas en sus esferas. Asimismo, se debe desarrollar la cooperacion con la
Policia Nacional—especialmente con respecto a departamentos como DIRCOSE—
para intercambiar bases de datos de miembros, relacionados o colaboradores sobre
terroristas. Consolidar este conocimiento interinstitucional fundamental ayudara al
batallén a crear una "base de datos" inicial sélida con un gran conocimiento de las
personas y el paisaje fisico, guiando asi las operaciones. En cuanto a la inteligencia
actual, la idea se centra en la recopilacion y procesamiento de informacion en tiempo
real durante las operaciones. Aqui, una mezcla dinamica de muchas fuentes de
inteligencia es realmente vital. Propuesta para estar operativa las 24 horas del dia 'y
combinar datos de patrullas terrestres, estaciones de observacion, interceptaciones
de comunicaciones, fotografias aéreas e informes de otras agencias en practicamente
tiempo real es la creacion de una Celda de Fusion de Inteligencia Tactica dentro del
batallén. Constantemente actualizada, esta célula funcionaria bajo sistemas de
mando y control que permitirian la visualizacion en mapas digitales de los sitios de las
tropas amigas y los movimientos sospechosos del enemigo. Mejorar la inteligencia de
sefiales (Sigint) y la inteligencia electronica mediante tecnologia adecuada para
interceptar las comunicaciones por radio o satélite utilizadas por los terroristas es un
enfoque fundamental. La deteccion de patrones de comunicacion y posibles
preparativos de ataque seria posible gracias a los analistas de Sigint competentes en
analizar e interpretar sefales interceptadas. La deteccion de patrones de
comunicacion y preparativos de asalto prospectivos seria posible gracias a analistas

de Sigint competentes en analizar e interpretar sefiales interceptadas. De manera
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similar, el empleo constante de drones de reconocimiento y el analisis de imagenes
aéreas actuales podrian ayudar a mejorar la inteligencia de imagenes (Imint). Los
analistas de batallon deben vincular rapidamente los datos de Sigint, Imint y Humint
para proporcionar una imagen situacional precisa en tiempo real (DINI, 2021).

También se aconseja poner en uso sistemas informaticos de apoyo a la
inteligencia que permitan la mineria de datos y la deteccidén de correlaciones. Para
encontrar puntos criticos de actividad enemiga, los programas de analisis geoespacial
podrian cruzar las ubicaciones de eventos pasados con los informes de avistamientos
actuales. Toda esta mejora de la informacion actual busca garantizar que ninguna
patrulla salga "ciega" al campo, sino mas bien informada con la inteligencia mas
reciente disponible, reduciendo asi las sorpresas tacticas. Por ultimo, se deben crear
habilidades de inteligencia predictiva dentro de la unidad mediante herramientas y
procedimientos analiticos que proyecten situaciones futuras. Compuesto por oficiales
y suboficiales educados en métodos de prondstico, andlisis de tendencias e
inteligencia estratégica, se sugiere construir un pequefio equipo de analisis predictivo
dentro de la Seccion de Inteligencia del Batallon (S-2) (Urdanivia, 2018).

Si estd disponible, este equipo utilizaria datos histéricos de incidentes,
informacion socioecondmica, indicadores de actividad enemiga (como cambios en los
patrones de ataque o rutas de trafico de drogas) y los procesaria utilizando técnicas
estadisticas o0 incluso algoritmos de aprendizaje automatico para estimar
probabilisticamente las posibles acciones enemigas dentro de horizontes de tiempo
definidos. Por ejemplo, pueden prever cuando aumentan las emboscadas o cuando
es mas probable que los terroristas ataquen proyectos de infraestructura, coincidiendo
con ciertas fechas simbdlicas o las temporadas de cultivo de coca. Se supone que se

deben crear alarmas tempranas y escenarios de contingencia destinados a alimentar
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la planificacion operativa. Los informes prospectivos (mensuales o trimestrales)
deben proporcionar rutinariamente a la direccion del batallébn este conocimiento
predictivo, sefialando areas de peligro potencial y sugiriendo preparativos. Por lo
tanto, el batallon podra adoptar una postura mas agresiva, adelantandose al ciclo
operativo del oponente (Nauca y Chavarry, 2020).

Es interesante observar que este enfoque en la expectativa responde a la
importante necesidad de detener los asaltos antes de que comiencen. Este enfoque
en la expectativa responde a la necesidad vital de detener los ataques antes de que
comiencen y de detectar oportunidades para golpear a los terroristas en momentos
de debilidad. Mediante el uso de inteligencia predictiva, el Batallébn 51 podra modificar
sus estrategias y la asignacién de recursos con anticipacion, evitando asi respuestas
tardias. Desde la base informativa hasta el apice estratégico, el fortalecimiento
exhaustivo de la inteligencia militar otorgara al Batallébn "Los Cabitos" una ventaja
cognitiva significativa, mejorando asi su conciencia del entorno y permitiéndoles tomar
decisiones rapidas y precisas (Esfap, 2019).

Articulacion interinstitucional entre FFAA, PNP e inteligencia civil

El Vraem presenta un desafio que va mas alla de la capacidad de cualquier
entidad; requiere una reaccioén coordinada por parte del Estado. Asi, un enfoque
principal de este plan es mejorar la cooperacion interinstitucional entre las agencias
de inteligencia civil, las Fuerzas Armadas (FFAA) y la Policia Nacional del Pert (PNP).
Las operaciones exitosas contra el terrorismo y la inteligencia efectiva dependen
principalmente de la colaboracion y coordinacion de todos los actores de seguridad
involucrados. Los silos deben ser derribados y se debe consolidar un esfuerzo
consistente en inteligencia y accion. En este sentido, se propone el desarrollo (o

refuerzo, si ya existe) de un Centro Integrado de Inteligencia y Operaciones enfocado
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en el Vraem, donde converjan representantes de la inteligencia militar (Ejército,
Fuerza Aérea, Marina si corresponde), inteligencia policial (Dircote para terrorismo,
Dirandro para narcotrafico) y el servicio de inteligencia nacional (DINI). C

omo centro de inteligencia especial, este reuniria, evaluaria y distribuiria datos
pertinentes a cualquier unidad operativa en la cercania. Los expertos apoyan el
concepto, que sostiene que centralizar toda la informacion de la PNP y las FFAA
ayudaria a combatir el terrorismo desde alli mediante operaciones coordinadas de
infiltracion y ataque. Los expertos coinciden en que centralizar toda la informacion de
la policiay las FFAA es crucial para combatir el terrorismo y, asi, ejecutar operaciones
coordinadas de infiltracibn y ataque. elmercié.pe Un centro integrado permitiria
exactamente ese flujo colaborativo: todos los datos, independientemente de qué
agencia los recopile, se comparten, ofreciendo asi una imagen unica del peligro. Esto
ayuda a prevenir duplicaciones, vacios de informacion y —lo mas importante—,
rivalidades institucionales que tradicionalmente han obstaculizado la lucha contra las
insurgencias. Con informacién consolidada, la planificacion de operaciones seria
realmente interinstitucional, identificando los recursos mas apropiados para cada
tarea y garantizando que las acciones policiales y militares se complementen entre si
en lugar de entrar en conflicto. Aparte de la inteligencia, los problemas de articulacion
también afectan la ejecucion operativa coordinada. En realidad, esto implica la
creacion de grupos de trabajo integrados o comandos conjuntos en los que la policia
y los militares coordinan y operan codo a codo.

Un ejemplo que resaltar es el Comando Especial Vraem (CE-Vraem), un
arreglo actual en el que las FFAA se unen a la Policia Nacional. Sin embargo,
evaluaciones recientes indican que asignar responsabilidades explicitas a cada

institucion ayudard a mejorar esta integracion. Mientras que en las operaciones de
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interdiccion de drogas se debe dar prioridad maxima al componente policial, en las
operaciones estrictamente contra el terrorismo el liderazgo militar debe ser
dominante; siempre con asistencia conjunta y un intercambio completo de
informacion. No obstante, como implica el principio de interoperabilidad, ambas partes
deben estar presentes en la planificacion y ejecucion: Maximizar la efectividad
operativa y reducir los riesgos dependen de la colaboracion e integracién entre
muchas unidades y fuerzas—internas y externas. Contexto: Maximizar la eficiencia
operativa y reducir los riesgos dependen de la colaboracion y la integracion entre
muchas unidades y fuerzas—tanto internas como externas (Garcia Zanabria et al.,
2020).

Por ejemplo, una operacion en la que las unidades de la PNP especializadas
en inteligencia sobre narcoticos realicen la explotacion de un laboratorio encubierto
mientras el Ejército proporciona seguridad en el &rea y armamento debe fluir bajo un
liderazgo unificado. El éxito de la operacion depende del intercambio de informacién
y la coordinacién de acciones. La efectividad de la mision depende de la cooperacién
y el intercambio de informacion que guie las actividades. Los procedimientos
comunes y la formacién compartida ayudan a superar las variaciones culturales
institucionales. Ademas, la inteligencia civi—como DINI, la Direccién de Inteligencia
del Ministerio del Interior—puede proporcionar habilidades estratégicas y macro
analiticas para complementar el punto de vista tactico-operacional de las tropas en el
campo (Sanchez, 2020).

El Vraem como un asunto nacional ha inspirado esfuerzos desde muchos
frentes gubernamentales; canalizar esa informacién (como datos financieros sobre
movimientos de dinero del narcotrafico, o inteligencia politica sobre conexiones

locales) a las fuerzas desplegadas mejorara la comprension general del escenario.
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Periédicamente, las reuniones de alto nivel con los lideres militares del Batallon 51,
las bases aliadas, los jefes de policia de la region y los representantes de inteligencia
estratégica deben ser parte de la cooperacion interinstitucional. Este marco colegiado
garantizara la congruencia en los objetivos y permitié respuestas coordinadas a los
cambios situacionales (por ejemplo, grandes asaltos, brotes violentos o nuevos
actores ilegales en la zona). Anunciado en 2020, un gran avance en este sentido es
gue la inteligencia policial se unira como un nucleo Unico contra el narcotréafico y el
terrorismo en el Vraem, maximizando asi la operacién conjunta de la Policia Nacional
y las FFAA. Un avance importante en este sentido fue anunciado en 2020: la
inteligencia policial se unird como un ndcleo Unico contra el narcotrafico y el terrorismo
en el Vraem, maximizando asi la actividad conjunta de la PNP-FFAA. Anderson.pe.
En esa ocasion, el Ministro de Defensa subray6 personalmente que, en el Vraem, las
FFAA proporcionan poder operativo para complementar la inteligencia policial con el
fin de llevar a cabo operaciones efectivas (Informe de Adjuntia N° 1-2022-
DP/ALCCTEE, 2022).

Bajo tales circunstancias, el Ministro de Defensa subrayé personalmente que
las FFAA proporcionan poder operativo para asistir a la inteligencia policial en el
Vraem, permitiendo asi operaciones efectivas. ANDina.pe Esto apoya la idea de que
la integracion es sinérgica: el ejército ofrece capacidad operativa, la policia suministra
inteligencia especializada, y juntos producen resultados mayores de lo que cada uno
podria lograr por separado. El enfoque actual tiene como objetivo formalizar la
sinergia en estructuras y procedimientos permanentes, aumentando asi su
profundidad. Dicho esto, una fuerte cooperacion interinstitucional cerrara las brechas
de informacidn y las iniciativas descoordinadas. Bajo un enfoque unido, el terrorismo

y el narcotrafico en la region se enfrentaran como un adversario compartido que limita
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las areas al crimen organizado. Si sus tropas cooperan en lugar de que cada una
opere por su cuenta, la comunidad local también vera una mayor presencia y
eficiencia del estado (Vera, 2019).

Acciones complementarias orientadas al desarrollo socioeconémico de la
zona

Si bien este enfoque se centra principalmente en el aspecto militar y de
inteligencia, es importante comprender que la pacificacion y la estabilidad del Vraem
no pueden lograrse Unicamente con medios armados. El pasado de las batallas
insurgentes demuestra que un éxito duradero también depende de asegurar el apoyo
de la poblacion local y erradicar los factores que la incitan. Por lo tanto, en
consonancia con las actividades del Batallon Contraterrorista N.° 51, se sugieren
iniciativas complementarias de desarrollo socioecondémico en la region como parte de
un plan integral de contrainsurgencia.

Sobre todo, el batallon debe participar en actividades civicas y proyectos de
desarrollo comunitario en sintonia con otras agencias estatales. Esto incluye ayudar
a los gobiernos locales dentro de su area de influencia a construir infraestructura
fundamental (carreteras locales, puentes, sistemas de agua) y brindar servicios
sociales (brigadas médicas, reparacion de escuelas). Estas iniciativas demuestran la
existencia real del Estado mas alla del &mbito estrictamente militar y contribuyen a
generar confianza publica. El plan se ajusta a sugerencias previas de apoyar una
infraestructura basica multilocal (carreteras, comunicaciones, agricultura, energia e
industria) para integrar el Vraem en el desarrollo nacional, reducir la dependencia de
la economia ilegal y fortalecer la legitimidad del Estado en la zona. La participacion
del batallon en proyectos de apoyo al desarrollo —es decir, la seguridad para los

equipos de construccion o incluso la mano de obra e ingenieros militares para las
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obras publicas— puede acelerar estos logros. Mejores canales de comunicacion y
oportunidades econdmicas ayudan a reducir el atractivo de colaborar con
organizaciones terroristas o cultivadores ilicitos de cocaina, privando asi al adversario
de apoyo social.

Asimismo, es vital colaborar con instituciones especializadas como Devida
(Comision Nacional para el Desarrollo y una Vida sin Drogas) u otras iniciativas de
desarrollo alternativo para brindar a las comunidades opciones econdémicas
razonables. Por ejemplo, fomentar los sustitutos de la coca (café, cacao, frutales) con
garantia de apoyo técnico y acceso al mercado. Al designar zonas seguras para estos
cultivos y garantizar la seguridad en proyectos piloto agroindustriales, el batallén
puede contribuir a facilitar esta actividad. Reducir el reclutamiento por parte de
organizaciones subversivas también depende de mejorar la educacién y el empleo de
los jévenes. Al involucrar a personas que de otro modo podrian ser explotadas por las
economias criminales, el Batallon 51 podria promover la cooperacién con los
gobiernos regionales o la iniciativa Trabaja Per( para brindar empleo temporal en el
desarrollo de infraestructura local.

Asimismo, deben abordarse las desigualdades sociales que propician la
infelicidad. Parte del enfoque de seguridad debe incluir el acceso a la salud, la
educacion, la electricidad rural y las oportunidades de mercado. El exministro del
Interior, Rubén Vargas, en su opinién sobre el Vraem, destaco la necesidad de un
plan integral que incluya ejes para generar perspectivas de crecimiento mas alla de
la coca ilicita, la inversién en conexiones viales y el cierre de brechas sociales. Esto
sugiere que la agenda de desarrollo y el objetivo de seguridad en el Vraem son
inseparables: no es posible calmar la region sin considerar la cuestidon

socioecondmica fundamental. Como brazo del Estado en la zona, el Batalldn 51 debe,
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por lo tanto, contribuir activamente a la solucion de estos problemas, en sintonia con
los grupos locales y las autoridades civiles. Las Patrullas Mixtas de Apoyo al
Desarrollo, en las que los miembros del batallon patrullan con representantes civiles
(técnicos agricolas, profesionales de la salud, etc.), combinando asi la seguridad con
la prestacién de servicios, serian una iniciativa interesante. Estas patrullas podrian
visitar comunidades remotas para brindar ayuda humanitaria, ejecutar proyectos
rapidos (como la construccién de tanques de agua) y, al mismo tiempo, recopilar datos
sobre las necesidades locales. Esto mejora la reputacion de las fuerzas armadas y
ofrece informacion valiosa sobre el entorno humano: las operaciones militares y los
programas de desarrollo pueden enfocarse mejor al saber qué poblaciones estan
descontentas o cuéles han estado bajo presion terrorista.

En términos de comunicacidén estratégica, se recomienda intensificar las
campafas informativas y la psicologia operativa para difundir los avances en el
desarrollo y las ventajas de trabajar con el Estado. El objetivo es minimizar la retérica
terrorista que a menudo se nutre de promesas o historias de recuperacién contra la
pobreza. Las personas serdn menos propensas a ayudar u ocultar elementos
subversivos si creen que su calidad de vida ha mejorado significativamente y que el
Estado esta realmente comprometido con su bienestar. Al actuar como enlace entre
el pueblo y el gobierno, el batallén puede ayudar a difundir estos mensajes y prestar

atencioén a los asuntos publicos a través de funcionarios de asuntos civiles.



108

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

2da BRIG INF. (2022). Manual de organizacién y funciones, S-1 del BCT N° 51.

Altamirano Huanca, Y. (2018). Empleo de Vehiculos Aéreos No Tripulados en apoyo
a las operaciones militares del Componente de Fuerzas de Fuerzas Especiales
del Comando Especial del Vraem. Pichari- 2017. Instituto Cientifico y Tecnolégico
Del Ejercito ICTE. https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/3369934

Alvarez, C. (2020). Las capacidades operacionales de la Fuerza Aérea del Perti en la

seguridad multidimensional. Revista de Las Fuerzas Armadas , 51-62.

Arenas, J. (2021). Uso de la inteligencia militar para apoyar las operaciones en
respaldo al orden publico.
http://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstream/handle/EMCH/505/ARENAS
GALVEZ.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Balcazar Zarate, W. (2021). Andlisis situacional de la Capacidad de Respuesta de la
la Brigada Multipropésito del Ejército frente a los desastres en el Peru, 2020.

Escuela Superior de Guerra del Ejército.

Baquer, M. (2015, July 7). Actualidad del pensamiento de Clausewitz . POLITICA
EXTERIOR . https://lwww.politicaexterior.com/articulo/actualidad-del-

pensamiento-de-clausewitz/

Bartolomé, M. C. (2019). Terrorismo y crimen organizado en Sudamérica. Bie3:
Boletin IEEE, ISSN-e 2530-125X, No 13, 2019, P4ags. 810-861, 13, 810-861.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6962206&info=resumen&idiom
a=ENG

Beltran Bejarano, O. L., & Alfonso Sandoval, J. D. (2022a). Inteligencia, vigilancia y
reconocimiento IR-FLIR en los vehiculos aéreos no tripulados de la Inteligencia
Militar. Perspectivas En Inteligencia, 13(22), 203-225.
https://doi.org/10.47961/2145194x.278

Beltran Bejarano, O. L., & Alfonso Sandoval, J. D. (2022b). Inteligencia, vigilancia y

reconocimiento IR-FLIR en los vehiculos aéreos no tripulados de la Inteligencia



109

Militar. Perspectivas En Inteligencia, 13(22), 203-225.
https://doi.org/10.47961/2145194x.278

Beltran, E., & Bolivar, W. (2017). El uso de los drones armados y su impacto en la

guerra contemporanea estadounidense. Universidad Militar de Nueva Granada.

Burdman, J., & Miscione, C. (2022). Geopolitica critica e inteligencia estratégica
nacional: aproximacion tedrica y dilemas practicos. Revista de La Escuela
Nacional de Inteligencia. https://doi.org/10.58752/29Ivv1u4

Bustamante, L. (2022). Operacion PATRIOTA - CFFEE.
Cedef. (2022). Movimiento y maniobra 1 OP Patriota (pp. 1-48).

Cervantes, V. (2019, May 18). Rutas preferidas por mafias del narcotrafico que operan
en el Vraem [INFOGRAFIA] | La Repulblica. La Republica.
https://larepublica.pe/politica/1338134-rutas-preferidas-mafias-narcotrafico-

operan-Vraem-infografia/

Cisneros Calvillo, J. M. (2020). El Terrorismo Internacional en Afganistan (2000-2018).
Relaciones Internacionales, 29(58), 094-094.
https://doi.org/10.24215/23142766E094

Cofap. (2013). Doctrina Operacional de Inteligencia, vigilancia y reconocimiento.
Fuerza Aérea Del Peru - FAP.

Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion Tecnolodgica. (2018, December
8). Investigacion béasica. CONCYTEC,; OECD.

https://conocimiento.concytec.gob.pe/termino/investigacion-basica/

Del Barrio Reyna, A., & Lebn Reyes, J. (1991). Terrorismo, ley Contraterrorista y
derechos humanos. Universidad Academia de Humanismo Cristiano.
https://books.google.com.pe/books/about/Terrorismo_ley Contraterrorista_y de
rechos.html?id=_gReGQAACAAJ&redir_esc=y

Diaz Rivera, A. (2018). La interoperabilidad: el génesis de la lucha contra la

transnacionalidad del narcotrafico. Fuerza Armada de Colombia, 20-30.



110

DINI. (2014). Doctrina de Inteligencia Nacional. Fundamentos Doctrinarios. In
Direccion Nacional de Inteligencia (DINI). (p. 109). DirecciénNacional de

Inteligencia.

DINI. (2020). Doctrina de inteligencia nacional. Direccion Nacional de Inteligencia, 1—
23.

DINI. (2021). Doctrina de Inteligencia. In Sistema de Inteligencia Nacional (pp. 1-109).

Direccion Nacional de Inteligencia. www.gob.pe/dini

DOFA 1-3. (2022). “Doctrina” Doctrina Operacional de Operaciones Especiales. In
EMGRA. Estado Mayor General de la FAP.

Donayre Medina, P. C. (2019). Sistemas de informacion y propuesta de
interoperabilidad en bancos de sangre de Lima-Peru.
https://repositorio.upch.edu.pe/handle/20.500.12866/6454

Esfap. (2019). La Inteligencia Geoespacial en la Fuerza Aérea del Peru. Revista

Cientifica: Ad Majorem Patriae Gloriam, 2.

Esteban Nieto, T. (2018). Tipos de investigacion [Tesis de maestria]. Universidad

Santo Domingo de Guzman.

Farrow, A. (2017). La guerra con drones como instrumento militar de la estrategia
Contraterrorista*. AIR & SPACE POWER JOURNAL.

Fernandez, A. (2019, September 19). Drones: nueva estrategia terrorista de las
FARC. Panmpost. https://panampost.com/felipe-fernandez/2019/09/19/drones-

farc-terrorismo-colombia/

Fernando, J., & Macias, P. (2022). Antecedentes histéricos y necesidad de sistemas
de lucha contra drones. In El adiestramiento antidrones en la armada (pp. 979—
984).

Garcia Zanabria, J., Sanchez Aguilar, A., Hidalgo Calle, N., & Benavides Rullier, H.
(2020). Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro - VRAEM: Perfil
Sociodemogréfico.

Gentile, N. (2023, March 7). ¢Coémo funciona ChatGPT? La revolucion de la

Inteligencia Artificial. Yutube. https://www.youtube.com/watch?v=FdZ8LKiJBhQ



111

Gomez de la Torre, A., & Medrano Carmona, A. (2017). Origenes en el proceso de
inteligencia en el Perd. URVIO Revista Latinoamericana de Estudios de
Seguridad, 21, 104-120. https://doi.org/10.17141/URVIO.21.2017.2940

Gonzalez Cuenca, D., & Molina Orjuela, D. E. (2020). La superioridad aérea en las
politicas de seguridad y defensa de Suramérica. Ciencia y Poder Aéreo, ISSN-e
2389-9468, ISSN 1909-7050, Vol. 15, No. 1, 2020 (Ejemplar Dedicado a: Enero-
Junio), Pags. 71-86, 15(1), 71-86.
https://doi.org/10.18667/cienciaypoderaereo.653

Guastavino, C. H. (2021). Contraterrorismo en el Sahel: Cumplimiento con un régimen
internacional en formacion.
https://repositorio.utdt.edu/handle/20.500.13098/11746

Guembes Cordero, M. A., & Gonzales Chavez, E. (2020). El empleo de las patrullas
del batallbn de comandos Comandante Espinar N° 19 en el valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro contra el accionar de la organizacion terrorista sendero
luminoso en el afio 2017 [Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi]. https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/handle/EMCH/190

Guillen Aparicio, P. (2018). Metodologia de Investigacion. Universidad San Martin de
Porres. https://www.usmp.edu.pe/iced/instituto/organizacion/contenido-web/mil-

metodologia-de-la-evaluacion.pdf

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion. Las
rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. In Metodologia de la investigacion: las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta.
http://repositorio.uasb.edu.bo:8080/bitstream/54000/1292/1/Hern%C3%A1lndez-
%20Metodolog%C3%ADa%20de%20la%20investigaci%C3%B3n.pdf

Hodge, E. (2024). Antiterrorismo y contraterrorismo en América Latina: Argentina,
Brasil y México ante la presencia del terrorismo islamico global (2001-2019)
[Tesis para optar al grado de Doctor en Relaciones Internacionales]. Universidad

Nacional de La Plata.

Ibafiez, E. (2018). “Los problemas de disefio y ejecucion de politicas publicas en la
lucha contra el trafico ilicito de drogas y el terrorismo en el Vraem, en el periodo
2010 — 2016.” PUCP.



112

Informacion y Tecnologia Militar. (2023, February 26). La FAP proyecta desarrollar y
producir drones a nivel nacional.
https://www.youtube.com/watch?v=iTCz7XCAKUO

Informe de Adjuntia n.° 1-2022-DP/ALCCTEE. (2022). Abordaje de la lucha contra la
corrupcion en el Vraem: Analisis de los instrumentos de politica publica y de
gestion regional del Vraem.

La Republica. (2019, May 28). VRAEM: Militares desarrollan drones para lucha
antinarcoterrotista | La Republica. Redaccionir
https://larepublica.pe/sociedad/1274969-militares-desarrollan-drones-lucha-

antinarcoterrotista/

Liendo Ramos, M. E. (2021). Optimizacion de la Doctrina de Empleo de la Compafia
de Inteligencia en los Escenarios de Guerra Convencional y no Convencional.
Repositorio Institucional - ESGE.
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/193

Maguiia, J. (2021). Interoperabilidad Necesaria Para La Seguridad Y Defensa
Nacional [Tesis de maestria]. ESCOFFAA.

Man. FAP 200-1. (2006). Inteligencia Aeroespacial - Manual FAP 200-1.

Marchessini, A. (2022, December 24). Operacion Patriota: aplastando a Sendero
Luminoso en el Vraem - Noticias Defensa defensa.com Peru. Defensa.Com;
Grupo EDEFA S.A. https://www.defensa.com/peru/operacion-patriota-

aplastando-sendero-luminoso-Vraem

Marina de Guerra del Perud. (2022). Lucha contra el terrorismo y el tréfico ilicito de
drogas. Portal de Transparencia Marina de Guerra Del Peru
https://www.marina.mil.pe/es/contribucion/acciones/lucha-contra-el-terrorismo-y-

el-trafico-ilicito-de-drogas/

Méndez Valencia, S. (2020, December 24). ¢(Qué es la investigacion cuantitativa?
QuestionPro . https://lwww.questionpro.com/blog/es/que-es-la-investigacion-

cuantitativa/

Mico Faus, J. S. (2021). Guerra global contra el Terrorismo: Occidentalizacion fallida.
En-Claves Del Pensamiento, 30, e434. https://doi.org/10.46530/ecdp.v0i30.434



113

Mindef. (2020). Doctrina de Operaciones Especiales Conjuntas. Ministerio de Defensa

Del Peru.
Mindef. (2021a). Doctrina de Inteligencia Militar Conjunta. Ministerio de Defensa.

Mindef. (2021b). Doctrina de Seguridad y Defensa Nacional. CAEN, 1-94.
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2021/01/8. Doctrina de Seguridad
y Defensa Nacional 2015.pdf

Mindef. (2022). Doctrina del proceso de Planeamiento Conjunto.

Nauca Torres, E., & Chavarry Ysla, P. (2020). INTELIGENCIA ESTRATEGICA PARA
LA TOMA DE DECISIONES GERENCIALES. Tzhoecoen., 12(1), 10-18.
https://revistas.uss.edu.pe/index.php/tzh/article/view/1241/1071

Oliveros Aya, C. (2022). Drones de guerra: preocupaciones juridicas y bioéticas.
Janus.Net, 12, 19-28.

Ortega Vasquez, R. A. (2022). Evaluacién del sistema de vigilancia de fronteras frente
a las amenazas contra la seguridad en la zona de vigilancia de fronteras con
Brasil, Colombia y Ecuador, casos sector de Putumayo - 2020. In Centro de Altos
Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado.

https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/3335550

Palou, N. (2017, November 28). Carrera de drones: inteligencia artificial contra piloto
humano. Mircrosiervos. https://www.microsiervos.com/archivo/drones/carrera-

drones-inteligencia-artificial-contra-piloto-humano.html

Poczynok, 1. (2019). Fuerzas Armadas y contraterrorismo. Apuntes para renovar un
“‘debate cronico” en la Argentina. Revista de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad, 14(2), 133-153. https://doi.org/10.18359/RIES.3834

Poczynok, 1. (2020). Fuerzas Armadas y contraterrorismo. Apuntes para renovar un
“debate cronico” en la Argentina. Revista Relaciones Internacionales, Estrategia
y Seguridad, 14(2), 133-153. https://doi.org/10.18359/ries.3834

Polar Martinez, C. (2022). Sistema de inteligencia nacional. In Esceula Superior

Conjunta de las Fuerzas Armadas.



114

Praxis Capital. (2017). La importancia de la interoperabilidad en el empleo conjunto
de las FF.AA. PRAXIS.
https://issuu.com/praxisconsulting5/docs/la_importancia_de_la_interoperabili#:~
‘text=About-,La interoperabilidad desde la doctrina militar de (Magallanes%2C

2016),e intercambio intercambiados de forma

Rodriguez, P. (2021). Importancia de las Operaciones de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento Aéreo (ISR) en la lucha contra el Trafico llicito de Drogas (TID)
en los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM)" de Paul Rodriguez

Chamorro (2021) en Pera. Ad Majorem Patriae Gloriam, 3.

Rosado, M. (2020). Optimizar la infraestructura de las instalaciones en las bases
contrasubversivas del Vraem para el combate contra el terrorismo. Escuela Militar

de Chorrillos.

Saez, G. (2022). La interoperabilidad y las operaciones aéreas Conjuntas en la Fuerza
Aérea del Peru, afio 2022. [Tesis de Grado, Escuela Superior de Guerra Aéreal.
http://repositorio.fap.mil.pe/bitstream/handle/fap/328/TESIS%20BACHILLER%2
OGIANCARLO%20SAEZ%20MENDOZA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sanchez, L. (2020). Acciones Contraterroristas del Componente Aéreo y su Impacto
en el Desarrollo del Vraem, 2018. Defensa-CAEN, 1, 45-55.
https://orcid.org/0000-0003-1063-0447

Sanchez, L. (2020). Las acciones contraterroristas del componente aéreo y su
impacto en el desarrollo del Vraem. Periodo 2018. CAEN.

https://digitalcommons.fiu.edu/srhreports/partner-publications/CAEN/90/
Sicha, S. (2022). Operacion Patriota (pp. 1-23).

Soriano Carrasco, J. J., & Salazar Ccorahua, B. A. (2021). Equipamiento de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento en la organizacién de los equipos de
observacion avanzada del grupo de Artilleria de Campafa N° 2 afio 2021.

https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/handle/EMCH/1021

Souza, A., & Gongalves, D. (2017). O combate ao terrorismo: uma analise das
principais causas e das estratégias e modelos contraterroristas. Belo Horizonte,
16(32), 268—-288.



115

Sun Tzu. (2013). Sun Tzu, El Arte de la Guerra. (pp. 1-16).

Toledo, F. (2023). Empleo de la Artilleria de Campafia en Apoyo a las Operaciones
Contraterroristas al Ce-Vraem, 2020.
http://repositorio.esge.edu.pe/handle/20.500.14141/593

Torrejon, A. (2022). LOS ASPECTOS TACTICO — OPERATIVOS DEL SISTEMA DE
INTELIGENCIA FAP EN LA PRODUCCION DE INTELIGENCIA DE IMAGENES
PARA EL PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE OPERACIONES DEL CE-Vraem,
2016 — 2021. Repositorio Institucional FAP. http://209.45.53.131/handle/fap/314

Torrejon Palomino, A. (2021). Los aspectos tacticos — operativos del sistema de
inteligencia FAP en la produccion de inteligencia de imagenes para el
planeamiento y ejecucion de operaciones del CE-Vraem, 2016 — 2021. Revista
Cientifica: Ad Majorem Patriae Gloriam, 104-112.

Urdanivia Sanchez, R. (2018). Los sistemas de inteligencia geoespacial y la
produccion de inteligencia en el destacamento de inteligencia Aérea del

Comando Especial VRAEM. Escuela Superior de Guerra del Ejército.

Vera, P. (2019). Estrategia Militar en el Vraem: Un Desafio de Seguridad Pendiente.

Revista de La Escuela Conjunta de Las Fuerzas Armadas, 7(1), 83-92.

Zarich, O. (2019). Conformacion de una Fuerza Combinada de Operaciones
Especiales a emplear en el combate contra el terrorismo transnacional en la zona
fronteriza Argentino - Brasilefia [Universidad de la Defensa Nacionall.
http://23.227.181.236:80/jspui/handle/1847939/1723

Zorrilla Nolasco, C. (2024). Evolucién Presupuestal para Operaciones Militares en el
Vraem y su Influencia en la Seguridad Nacional. Revista de Ciencia e
Investigacion En Defensa -CAEN, 5(1), 51-63.
https://doi.org/10.58211/recide.v5i1.139



Anexo 1.

Anexo 2.

Anexo 3.

Anexo 4.

Anexo 5.

Anexo 6.

ANEXOS

Matriz de consistencia

Matriz de operacionalizacion de variables
Instrumentos de recoleccion de datos
Validacion de instrumentos

Confiabilidad - Prueba piloto

Autorizacion para la recoleccion de datos

116



117

operaciones de patrullaje
realizadas por el Batallén
contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta”, 20247

¢, Cual es el nivel de relacion
entre la inteligencia, vigilancia 'y
reconocimiento (IVR) y las
acciones que contribuyen al
desarrollo socioeconémico
realizadas por el Batallén
Contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta”, 20247

operaciones de patrullaje
realizadas por el Batallén

Contraterrorista N°51 "Los Cabitos

Huanta", 2024

Determinar el nivel de relacion
entre la inteligencia, vigilancia 'y
reconocimiento (IVR) y las
acciones que contribuyen al
desarrollo socioeconémico
realizadas por el Batallén

Contraterrorista N°51 "Los Cabitos

Huanta", 2024

operaciones de patrullaje
realizadas por el Batallén
Contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta", 2024

Existe relacion entre la
inteligencia, vigilancia y
reconocimiento (IVR) y las
acciones que contribuyen al
desarrollo socioeconémico
realizadas por el Batallén
Contraterrorista N°51 "Los
Cabitos Huanta", 2024

Reconocimiento

Operaciones
contraterroristas

D1V2: Patrullaje

D2Vv2:
Contribucién al
desarrollo
socioeconémico

Anexo 1. Matriz de consistencia

Tabla 9

Matriz de consistencia interna

Preguntas de investigacion Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
Problema general. Objetivo general. Hipdtesis general.

¢,Cudl es el nivel de relacion Determinar el nivel de relaciéon Existe relacion entre la

entre lainteligencia, vigilanciay entre la inteligencia, vigilancia y inteligencia, vigilancia vy

reconocimiento y las reconocimiento y las reconocimiento y las

operaciones contraterroristas operaciones contraterroristas operaciones . . D1V1: Inteligencia

del Batallon Contraterrorista del Batallon Contraterrorista contraterroristas del Batallon ~ Inteligencia,

N°51 “Los Cabitos Huanta”, N°51 “Los Cabitos Huanta’, Contraterrorista N°51 “Los  Vidilanciay

20247 2024 Cabitos Huanta”, 2024 reconocimiento

Problemas especificos Obijetivos especificos. Hipotesis especificas (IVR)

¢ Cual es el nivel de relacién Determinar el nivel de relacion Existe relacion entre la D2V1: Vigilancia Enfoque:
entre la inteligencia, vigilanciay entre la inteligencia, vigilancia y inteligencia, vigilancia y cuantitativo
reconocimiento (IVR) y las reconocimiento (IVR) y las reconocimiento (IVR) y las D2V3: Tipo: basico

Nivel: descriptivo
correlacional
Disefio de
investigacion: No
experimental
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacién de variables
Tabla 10
Operacionalizacién V1y V2
Variable Dimensiones Indicadores N° Escala Ineficaz NIXif;gbrgngos Eficaz \g?;glz
Béasica Vit
D1Vi: V1 2
Inteligencia | Actual V1.3
Inteligencia, Predictiva V1 4
vigilancia 'y Frecuencia de observacion V15 < <X < <
reconocimiento | D2V1: Vigilancia | Cobertura del area V1 6 X<30 30=X<40 40=X
(IVR) Tiempo de respuesta V1 7
DoV3: Precision de la informacion v1_g | (1) Absolutamente
Reconocimiento | Efectividad de los sensores visuales V1.9 e2n dEeszcuerdo d
Coordinacion con unidades terrestres V1 10 §3g Nin deezsaiﬁlé?(;ooni
Frecuencia V2_1 en desacuerdo Ordinal
Cobertura V2 2 (4) De acuerdo
D1V2: Patrullaje | Efectividad de deteccion V23 |(5) Totalmentede  x<15 15sX<20  20<X
Tiempo de respuesta V2_4 | acuerdo
. Coordinacion y articulacion con
Operamone; autoridades V2_5
contraterroristas V2 6
D2V2: Inversion en proyectos de desarrollo -
Contribucion al V2.7
ontnbucion al | =~ pertura de servicios basicos V2_8 X< 16 16<X<20 21X
desarrollo Particinaci o
socioeconémico art|C|p.a'C|on comunitaria V2_9
Reduccién de la pobreza V2 10

Nota. La variable 1 se divide en 3 dimensiones: D1V1: Inteligencia (la cual se divide en 04 indicadores, D2V1: Vigilancia (la cual se divide en 03 indicadores)
y D2V3: Reconocimiento (la cual se divide en 03 indicadores). La variable 2 se divide en dos dimensiones: D1V2: Patrullaje (Ia cual se divide en 05 indicadores),
y D2V2: Contribucion al desarrollo socioeconémico (la cual se divide en 05 indicadores). Fuente: V1: Adaptado en base a (DINI, 2021),(Mindef, 2020), (Cedef,
2022),(Mindef, 2021a), (DOFA 1-3, 2022) y (COFAP, 2013). V2: Elaborado en base a (Sicha, 2022), (Bustamante, 2022), (Cedef, 2022) y (Mindef, 2021b)
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

INTRODUCCION
Buenos dias (tardes),
Estamos trabajando en el estudio que servira para elaborar una tesis profesional acerca
de la INTELIGENCIA, VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO (IVR) Y SU RELACION CON
LAS OPERACIONES ANTITERRORISTAS DEL BATALLON CONTRATERRORISTA
N=51 ™ LOS CABITOS HUANTA™, 2023.

El estudio de investigacion solicita su colaboracion para que conteste algunas
preguntas que no llevaran mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y
anonimas, las conclusiones que se obtengan permitiran tener un diagnastico y recomendar
las mejoras necesarias en cuanto a las acciones que puede ejecutar.

INSTRUCCIONES

Emplee un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario.

Todas las preguntas tienen cinco (05) opciones de respuesta, elija la que mejor describa
lo que piensa usted. Solamente una alternativa.
1) Absolutamente en desacuerdo

2) En desacuerdo

(
(
(3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
(4) De acuerdo

(

5) Totalmente de acuerdo

MMargue con claridad la opcién elegida con un aspa (X).
Mo se debe marcar dos (02) opciones 0 mas.

Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por favor

pregintele a la persona que le entregd este cuestionario y le explicara.
Sus respuestas seran anonimas y absolutamente confidenciales.

De antemano, jMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACIONI

Enlace virtual: https://forms.gle/4PUiMsDvTsQU7dYd9



https://forms.gle/4PUiMsDvTsQU7dYd9
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B

Items

La inteligencia basica nos brinda un conjunte de conocimientos de caracter
enciclopédico en torno a las doctrinas, estrategias v tacticas de la fuerza adversaria
en el VRAEM para realizar un analizis basico y contextualizar amenazas y escenarnios
de riesge aspectos clave en el planeamiento operacional

La inteligencia basica nos brinda un conjunte de conocimientos de caracter
enciclopédico en torno a la organizacion, dispositive y composicion de la fuerza
adversaria en el VRAEM para realizar un analisis basico y contextualizar amenazas y
escenarios de riesgo aspectos clave en el planeamiento cperacional

La inteligencia actual devela los cambios que se estan produciendo y patrones que
estan tomando los acontecimientes en tormo a el material bélico y armamento, la
inteligencia enemiga y el Ambite operacional aspectos claves para iniciar la Accion
Conjunta

La inteligencia predictiva properciona suficientes elementos que permiten proyectar
tendencias con probabilidades de ocurrencia cercanas a la aproximacion develando lo
que los oponentes pueden o podrian hacer en contraposicidn a las acciones propias

La vigilancia debe realizarse con una alta frecuencia de observacion para asegurar
que cualguier actividad enemiga o de interés sea detectada en el menor tiempo
posible, garantizando una respuesta cporuna.

La efectividad de la vigilancia depende de una cobertura amplia del area de interés,
abarcando fanto el aire como la superficie y el espacio, para asegurar gue no s2 omita
ninguna actividad significativa.

Un tiempo de respuesta reducido es crucial en la vigilancia, permitiendo actuar
rapidamente sobre la informacion recopilada para neutralizar amenazas y proteger los
obietivos especificos de manera eficiente.

La precision de la informacion obienida durante el reconocimiento es crucial para
garantizar que las decisiones tacticas se basen en datos exactos v confiables sobre
las caracterisficas del area de operaciones v las fuerzas oponentes.

La efectividad de los sensores visuales es fundamental en las operaciones de
reconocimiento, ya que estos dispositivos permiten la deteccion y monitoreo preciso
de las actividades enemigas v el enforno operativo.

V1_10

La coordinacion con unidades terrestres es esencial en el reconocimiento,
asegurando que la informacion recopilada por sensores y personal sea rapidamente
integrada v utilizada para apoyar las operaciones en el terreno.

VZ_1

La frecuencia del patrullaje debe ser alta para asegurar una presencia constante de
las fuerzas militares en areas afectadas por el terrorismo, lo cual es fundamental para
detectar y prevenir posibles amenazas ferroristas de manera continua.

La coberiura del patrullaje debe ser extensa, abarcando fodas lags zonas vulnerables y
estratégicas dentro del area afectada por el terrorismo, para garantizar la maxima
deteccion y prevencion de actividades temmoristas.

La efectividad de deteccion durante el patrullaje es crucial para identificar y neutralizar
amenazas terroristas de manera oportuna, asegurando la proteccion de la poblacion y
la estabilidad de la region.

Un tiempo de respuesia rapido es esencial en el patrullaje para actuar
inmediatamente ante cualguier deteccion de actividad sospechosa, minimizando el
nesgo de atagues terroristas v fortaleciendo la sequridad en la zona.

La coordinacion y articulacion con autoridades locales y otras fuerzas de seguridad es
fundamental en el pafrullaje para asegurar una respuesta integrada y eficaz ante
cualquier amenaza terrorista, mejorando la seguridad v la eficacia de las operaciones
en la region.

V26

Contribuir en la implementacion de proyectos de desamollo, por parie de las fuerzas
militares, es esencial para mejorar la infraestructura v fomentar el crecimiento
economico en areas afectadas por el terrorismoe promoviendo la paz

Va_r

La implementacion de provectos de desarrollo economico v social es esencial para
garantizar la estabilidad v al bienestar de la comunidad local.

Garantizar Ia cobertura de servicios basicos como agua potable, electricidad, salud v
educacion es crucial para mejorar las condiciones de vida de la poblacion en zonas
afectadas per el terrorisme, reduciendo las desigualdades y fortaleciendo la resiliencia
comunifaria.

La participacion comunitaria en los programas de desamolle es fundamental para
asegurar gue las iniciativas sean relevantes y sostenibles, permitiendo gue la
comunidad local se involucre activamente en la identificacion de necesidades v la
implementacion de soluciones.

V2_10

Las actividades de desarrollo sociceconémico deben centrarse en la reduccion de la
pobreza, proporcionando oportunidades economicas y mejorando el acceso a
recursos esenciales, lo que confribuye a disminuir Ia vulnerabilidad de la poblacion al
reclutamiento por parte de grupos temroristas y promueve |a paz vy la estabilidad en la
regidn.
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Ficha Técnica del Instrumento de Recoleccion de Datos
Titulo del cuestionario:
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) y su asociacién con las Operaciones
Contraterroristas del Batallén Contraterrorista N.° 51 “Los Cabitos — Huanta”, 2023.
Objetivo del cuestionario:
Recoger informacién sobre la percepcién del personal respecto al grado de desarrollo,
efectividad y articulacion de las capacidades de IVR en relacién con las operaciones
contraterroristas realizadas por la unidad militar.
Tipo de instrumento:
Cuestionario estructurado, con escala tipo Likert de 5 puntos.
Poblacion objetivo:
Personal militar que presta servicios en el Batallon Contraterrorista N.° 51 “Los
Cabitos — Huanta”.
Tamario de la muestra:
(Se coloca segun el célculo muestral definido en la metodologia; por ejemplo, 80

militares seleccionados por muestreo intencional o conveniencia).

Ambito de aplicacion:

Zona de operaciones y sede administrativa del Batallbn Contraterrorista N.° 51,
Huanta — Ayacucho, 2023.

Dimensiones e indicadores:

Variable 1: Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR).

Inteligencia basica, actual y predictiva.

Vigilancia (frecuencia, cobertura, tiempo de respuesta).

Reconocimiento (precision, sensores, coordinacion).
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Variable 2: Operaciones contraterroristas.

Patrullaje (frecuencia, cobertura, efectividad, tiempo de respuesta, coordinacion).
Desarrollo y apoyo a la comunidad (infraestructura, servicios basicos, participacion
ciudadana, reduccion de pobreza).

Numero de items: 20 preguntas (10 para IVR y 10 para Operaciones
Contraterroristas).

Escala de respuesta:

(1) Absolutamente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

Validez y confiabilidad:

Validez: Revision por juicio de expertos (tres especialistas en seguridad y
metodologia).

Confiabilidad: Prueba piloto y analisis de consistencia interna (Alfa de Cronbach =

0.7).
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Formato de Consentimiento Informado
Titulo del estudio: Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) y su asociacion
con las Operaciones Contraterroristas del Batallon Contraterrorista N.° 571 “Los
Cabitos — Huanta”, 2023.
Investigador responsable:
(Nombres completos del tesista)
Escuela de Postgrado — Universidad ...
Consentimiento Informado
Estimado participante:
Usted ha sido invitado a participar en un estudio académico que busca analizar
la relacion entre las capacidades de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (IVR) y
las operaciones contraterroristas del Batallon Contraterrorista N.° 51 “Los Cabitos —
Huanta”.
Su participacion consiste en responder un cuestionario breve, con preguntas
cerradas de opcién mdaltiple.
Aspectos éticos y garantias:
o La participacion es voluntaria. Usted puede decidir no responder o retirarse
en cualquier momento sin consecuencia alguna.
o Las respuestas seran anénimas y confidenciales; se utilizaran anicamente
con fines de investigacién académica.
e No se recogera informacién personal sensible ni se divulgaran datos
individuales.
e Los resultados seran presentados de manera agregada, sin identificar a los
participantes.

Beneficios esperados:
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Contribuir al diagndstico de las capacidades institucionales en IVR y generar
recomendaciones para fortalecer la eficacia de las operaciones contraterroristas y la
seguridad en la region.

Riesgos:

No se identifican riesgos fisicos ni psicologicos para los participantes.
Consentimiento

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior. Acepto participar de
manera libre y voluntaria en este estudio.

Lugar y fecha:

Firma del participante:

Firma del investigador:
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Anexo 4. Validacion de instrumentos

JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
Nomhee y apellidos Cargo o institucién - Nombre del Autor del
donde labora instrumaento instrumento

{ ™ ‘ReoL tsaw‘uw PEAFZ mo VAN
(RIMER NAANTO man1orA LUMYS DELInk ESuE DE DA TS BUNNER RoAs mARRVLEX
| TITULO DE LA wvssnGAcuSn

.4 mﬂoatm LAed :W\m Ratemocimiamds (IVR) AuﬂAoumAmtm
QMMMMWA 60' (S VALY riwﬁ:&z“io 23

| ASPECTOS DE EVALUACION:

Criterios Indicadoren OEFICIENTE | REGULAK BUEND I MUY BUENO | ERCECENTE |
0-20% AR A 61.00% #1-100%
STTTHT W AR S|« [ &5 -olu MIFTRIVIRITOTE]
BRI EIESE IR LR -F.f m{a minIw v eI wh®
e o =Y el _— 4-
1. Claridad Esta formulads con lenguaje 1 T | [
spropiado ‘ | x |
B3+ | 4 sl e
2. Objeliva Esta expresacs en | 4
capacidades observables | x:
- = =t = e
3. Actuabdad Adecuado o la identificacion | + |
de! canotimunto de las | | X
variables de mvesligacion !
e ———
4. Organizackn | Existe una organizacion |
légca en el mstrumento )<
5 Suficiencia Comprende los aspecion on = E=i| = 8
cantidad Y calidad con x
respecto & las categorias de
ia investigacion
6. Intenciensidad | Adecuado para valorar
aspectos de ks categorias x
de ia Investigacion,
7 Consistencia | Basado es aspectos tedricos
de conocimienta. X
8 Coherencia Existe coherencia entre los
indices e indicadores y X.
subcategorias.
9. Metodologia La estrategia responde al
propésito de la >(
Investigacién.
10, Pertinencia E! inventario es aplicable, X

-------------

; “ﬁ“ﬁ,‘:ﬁﬂz/ ......

IIl. PROMEDIO DE LA VALORACION: ?0.00
Io..w.. 24 oct 2024 | /34533¢0 4&1’ 092073392




Nombre y apellidos

1

VEen ANOIN MARCY
"TITULO DE LA INVESTIGACION:

I qummWva«
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JUICIO DE EXPERT

0O DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Cargo o institucién | Nombre del Autor del

donde laboia i?(',"i'b"%?'m P i;s‘l;%r;m"lonw
rituL 05 0 ION XN my
(’Moeos o 8 PATOS  |PAWNNER RWAy mpaneLeT0

M Aneciaruon o Jon

i) BCT en N'5( Huamla 2024

| ASPECTOS DE EVALUACION:

Criterios

MUY BUEND
61.80%
(AR EL

DEFICIENTE REGULAR
0.20% 21.40%
BEIEREOEIEIEUE KL

BUEND
A41-80"%
IESERE L

Indicadores Eim“[

£1.100%
k

l‘]n [
95| 100

R R R I E I E R E R AN R E

1. Claridad

Esta formulado con lenguaie
aprogiado ¥

2. Objetvo

Esta expresado en '
capacidades cbservables x [

3. Actuaidad

Adecuado a ia identificacion
de! conocimiento de las x
variables de investigacion, |

4, Organizacién

Exisle una organizacion
logica en el instrumento. X

5. Suficienca

Comprende los aspecios en
cantidad y calidad con

respecto a kas categorias de )(
la investigacién.

6. Intencionalcad

Adecvado para valorar
aspecios de las categorias x
de la investigacion,

7. Consistencia

Basado es aspeclos tedricos
de conocimiento.

3

8. Coherencia

Existe coherencia entre los
indices e Indicadores y
subcategorias.

S

8. Metodologia

L3 estratega responde al
proposito de ia
Investigacién.

El inventario es aplicable.

w | X
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JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION
Nombre del Autor de!

instrumanto instrumento
TRECOLECCIONTUNN PERET MONRCY

Cargo o institucién
donde labora

ERICK HREUSSLER ROBRIGVE 2 IIU';TRumolj ESGEpE PATOS  ppiWEr RO3As s moce Y0
' TITULO DE LA INVESTIGACION:

Imhb%mw.,quumzmmm% (wm&w

Fon Opshacaemin ol :

dul BT 805 Guhilon 151 Huamba 2027

I ASPECTOS DE EVALUACION:

[ Criterios | Indicadores l DEFICIENTE | REGULAR | BUENO MUY BUENO | EXCELENTE I
0-20% 21-40% 4 .000% A1.A0% AV 100%
R RUE R AR E AR L] i-". ﬁ"?TTEi iy ] HTVTE
R RIS I R K G xT—v.s"' wlwtwiwie --.j CARAR
| 1. Clarndad Esta formulade con lenguaje %
apropiado. | { '
"7 Objetivo Esla exprosado on ’
capacdades observables. ’C
3 Acialidad Adecuado a la idenbdicacikn | |
de! conoomiento de las )( |
variables de Fwvestigacion |
4 Organizacidn | Existe una organizacion
l6gica en o instrumento. $%
5 Suficiencia Comprende los aspecios en
cantdad y calidad con
respecto a las categorias de
Ia investigacion.
6 Inloncionsicaa | Adecuado para valorar
aspecios de las categorias X
de la investigacion.
7 Consistencs | Basado es aspectos ledeicos
de conocimienio )(
B Coherencia | Exisle coherencia entre los
indces e indicadores 1
subcategorias,
9, Metodologia La estrategia responde al
peopdsito de 'a x
investigacion,
10. Pertinencia El Inventano es aplicable. )<
1. OPINION DE APLICACION:
S £s. LOLLLCH. BLE.
1. PROMEDIO DE LA VALORACION 81.5‘
LUGAR Y FECHA “FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE | N°TELEFONO |
P.\'”A 21 Ocr 2024y “342.753‘{ ‘—P——— —) ?5(08’3?9}(
‘ .
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Anexo 5. Confiabilidad - Prueba piloto

Para garantizar la fiabilidad de la herramienta de recopilacion de datos, se
realiz6 una prueba piloto con la aplicacibon ART Chromebook, que evalu6 el
rendimiento técnico del formulario digital y el conocimiento técnico de los participantes
sobre los objetos. Este paso garantizé la correcta implementacion del cuestionario, al
permitir la identificacion de posibles problemas en su disefio y construccion.

Los estandares metodoldgicos definen un resultado superior a 0,9 como una
medicidn consistente del constructo propuesto y un alto grado de correlacién entre los
componentes. Este resultado verificé la fiabilidad del instrumento y, por consiguiente,

su relevancia en la investigacion primaria.

Tabla 11
Confiabilidad del instrumento que mide la V1
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.933 10

Nota. Se calcul6 el coeficiente alfa de Cronbach, que arroj6 un valor de 0,933 para los diez items, lo
gue indica una excelente consistencia interna de la herramienta.

Tabla 12
Confiabilidad de las preguntas V1
Media de Varianzade  Correlacién Alfa de .
. ; Cronbach si
escala si el escala si el total de
el elemento
elemento se elemento se elementos
e . . se ha
ha suprimido ha suprimido corregida -
suprimido
V11 37.83 46.450 0.695 0.928
V1 2 37.84 46.492 0.736 0.926
V1 3 37.81 47.319 0.678 0.929
V1 4 37.86 45,715 0.736 0.926
V15 37.75 43.911 0.733 0.927
V1 6 37.84 44.416 0.777 0.924
V17 37.75 45.481 0.698 0.929
V1 8 37.59 47.410 0.666 0.930
V19 37.69 44,572 0.858 0.920

V1 10 37.71 45.701 0.807 0.923




129

Tabla 13
Confiabilidad del instrumento que mide la V2
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.958 10

Nota. Se calcul6 el coeficiente alfa de Cronbach, que arrojé un valor de 0,958 para los diez items, lo
gue indica una excelente consistencia interna de la herramienta.

Tabla 14
Confiabilidad de las preguntas V2
Media de Varianza de  Correlacion Alfa de .
. ) Cronbach si
escala si el escala si el total de
el elemento
elemento se elementose elementos
ha suprimido ha suprimido  corregida € hq
suprimido
v2_ 1 38.20 51.732 0.831 0.953
V2 2 38.33 50.880 0.797 0.954
V2 _3 38.33 50.349 0.827 0.953
V2 4 38.18 50.906 0.850 0.952
V2 5 38.30 51.554 0.815 0.953
V2_6 38.30 50.618 0.774 0.955
V2 7 38.31 51.964 0.743 0.956
V2_8 38.21 50.726 0.845 0.952
V2 9 38.19 50.762 0.850 0.952

V2__10 38.16 51.454 0.816 0.953
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Anexo 6. Autorizacion paralarecoleccion de datos

) R R

DS YWinistericeds Dt Ejdroiio del Peril gffﬁa.mde
vinisterio de Defensa | Eja ; §

w Bidmisipledhavaioonl Guerra del Eferdic-£=7

“Afio de la recuperacién y consclidaclén de lo economia peruana”

Chonillos, 01 ce setiembre del 2025

Oficio N°2703 - 2025/ U-7.e.1 /DGI/ESGE-EPG

Seficr : Generd de Brigada
Comandante General de la 2° Brigada de Infanterfa del Eército
" Avacucho
Asunto @ Saolcita bindar facilidades ol persona que se indica.

Ref. ¢ 0.Reglamento para la obtencidn de gradn da Maestre [2021-2023).
b. Gula Metodoldgica para la elaboracion ge Proyecto e informe Final
dez tesis de grado 2025-2024.

Tengo el agredo de didgirme a usted, en relacidn a los documentos de
la referenclo, sivase disponer @ quien comrssponda, se brinde las facilidades
necasarias poia el levoniamienio de dafos e Iniormacidn requeridos, al TTE CRL EP
Brynner ROJAS MARMOLEJO y TTE CRL EP Ivdn PEREZ MONROY, quicnes se
encuentran como alumrias dela XN Maestia en Clencias Miltares con menclén en
Gestion PUblico y Planearrienta Estratégico. en la Escuaia Superior de Guera del
Eiército - Bscuela de Postgrado, para el desanclo de su tesis fifulada: “Relacién
enffe |a Inteligencia Vigliancio y Reconocimlento y las Operaclones
Contraterncristas del Batallén Confratenionsia N°51 “Los Cabltos Huania”, 2024",

Agradeclendo de anfemano por los tacildades biindadas, slendo
propicia la opoertunidad pera exoresarfe mis consideraciores y deferente esfima,

Dios guarde a usted.

O-NOHIN -2
JUAN KENNETH WALVERDE ViRMUEX
Genergd Bigoda
Olecio ce g Escuelo S de Guerra dal Gército
Excuela db Post - Groda
|
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