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RESUMEN

La presente investigacion se desarroll6 con el objetivo de optimizar el empleo de
la aviacién del Ejército en operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército en el
periodo de 2022,.se utilizé el enfoque cualitativo permitiendo identificar los factores del
apoyo aéreo de la AE a las operaciones que realizan las DDEE. Asimismo, el método
fue fenomenoldgico, hermenéutico-interpretativo, y como herramientas de obtencion de
datos se emplearon la entrevista Semi estructurada, para una muestra a siete oficiales
expertos en operaciones aéreas y Divisiones de Ejército, ademas de la guia de
observacion y la ficha de indagacién documental.

Finalmente, se establece como conclusion general que la Aviacion del Ejército
del Perl enfrenta desafios significativos debido a la falta de instalaciones propias,
ocupando espacios en el Aeropuerto Internacional de Lima-Callao, lo que limita su
operatividad. Las instalaciones que administra en Amazonas y Loreto no cumplen con
las especificaciones técnicas necesarias, lo que afecta la conservacion de sus
aeronaves. A pesar de contar con nuevos helicopteros, las operaciones se ven
restringidas por la alta demanda de transporte de carga. Ademas, la integracion de las
operaciones aéreas con las terrestres y la coordinacién con la Comandancia General
son esenciales, asi como la evolucion tecnoldgica y la capacitacion del personal. se
requiere mejorar la conexién entre el apoyo logistico y la doctrina de aviacién siendo

crucial para fortalecer la seguridad nacional y optimizar los recursos del Ejército.

Palabras claves: Aeronaves, Empleo de Aviacion del Ejército, Division.
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ABSTRACT

This research was developed with the objective of optimizing the use of Army
aviation in air support operations for Army Divisions in the period of 2022. The qualitative
approach was used to identify the factors of the AE's air support to the operations carried
out by the DDEE. Likewise, the method was phenomenological, hermeneutic-
interpretive, and the semi-structured interview was used as data collection tools, for a
sample of seven officers who are experts in air operations and Army Divisions, in addition
to the observation guide and the documentary inquiry form.

Finally, it is established as a general conclusion that the Peruvian Army Aviation
faces significant challenges due to the lack of its own facilities, occupying spaces at the
Lima-Callao International Airport, which limits its operation. The facilities it manages in
Amazonas and Loreto do not meet the necessary technical specifications, which affects
the conservation of its aircraft. Despite having new helicopters, operations are restricted
by the high demand for cargo transportation. Furthermore, the integration of air and
ground operations and coordination with the General Command are essential, as well as
technological evolution and personnel training. Improving the connection between
logistical support and aviation doctrine is required, which is crucial to strengthening

national security and optimizing the Army's resources..

Keywords: Aircraft, Army Aviation Employment, Division.
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INTRODUCCION

La Aviacion del Ejército, a lo largo de la historia militar, ha sido un elemento
esencial en la ejecucion exitosa de operaciones militares. Desde sus humildes
comienzos en la Primera Guerra Mundial hasta su evolucion en el siglo XXlI, la aviacion
militar ha revolucionado la forma en que las fuerzas armadas abordan los desafios
estratégicos y tacticos.

En la actualidad la Aviacion del Ejército viene apoyando a las operaciones y
acciones militares, participando en la planificacion, la ejecucién y el éxito de la mision.
Desde el apoyo aéreo cercano hasta el transporte estratégico, la Aviacion del Ejército
se ha convertido en un componente integral del Ejército, permitiendo movilidad tactica,
reconocimiento, ataque y logistica eficiente en situaciones que van desde conflictos
sociales hasta operaciones de respuesta a emergencias a nivel global. Sin embargo,
presenta algunas deficiencias en su empleo, tanto en el aspecto administrativo como de
empleo.

Para cerrar estas brechas se analiz6 la problematica, identificando las
deficiencias que presenta la Aviacion del Ejército, a fin de poder optimizar su empleo en
apoyo a las Divisiones de Ejército, principalmente a las Unidades y Grandes Unidades
de Combate que se encuentran en la Selva, toda vez que, no existen vias de
comunicacion para el transporte de personal, material y equipo.

La investigacion se organizd en seis capitulos que, permitieron abordar de
manera integral la investigacion. En el primer capitulo, se establecié el problema central,
lo cual permitié6 formular objetivos claros que orientaron el desarrollo del estudio. El
segundo capitulo se enfoc6 en el estado del conocimiento, explorando teorias y
antecedentes pertinentes que proporcionaron un contexto sélido para la investigacion.
En el tercer capitulo, se detall6 el disefio metodoldgico adoptado, asi como las técnicas
empleadas para la recoleccién de datos, asegurando asi la validez y confiabilidad de los
hallazgos. El cuarto capitulo consistio en un andlisis exhaustivo de los resultados
obtenidos en el trabajo de campo, lo que permiti6 identificar patrones y tendencias
significativas. En el quinto capitulo, se llevo a cabo un didlogo teérico-empirico, donde
se establecieron conexiones entre los fundamentos teéricos y los hallazgos empiricos,
enrigueciendo asi la comprension del fenédmeno estudiado. Por ultimo, el sexto capitulo
presentd las conclusiones y recomendaciones, las cuales se derivaron del andlisis
realizado y ofrecieron una sintesis integradora, proporcionando valiosas orientaciones

para futuras investigaciones y practicas en el area.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La participacién de la aviacion en el teatro de guerra aparecio en la Primera
Guerra Mundial, siendo empleado principalmente en misiones de ataque, defensa y
reconocimiento, debido a su empleo como unidad operativa de la fuerza terrestre, se
realza su participacién no solo en campo de batalla, sino en también tiempo de paz,
respondiendo asi a las necesidades de ser empleada en el apoyo aéreo de la fuerza.

El Comando Europeo de Transporte Aéreo (EATC) se establecié como resultado
de la identificacion de deficiencias en el ambito del transporte estratégico por parte de
la Union Europea y la OTAN. Fue fundamental crear una organizacion que facilitara una
cooperacion multinacional efectiva y que instituyera una estructura operativa y de mando
(EATC, 2018). Su sede se localiza en la Base Aérea de Eindhoven, en los Paises Bajos,
y su flota, conformada por 160 aeronaves, esta distribuida en las bases aéreas de los
siete paises miembros. El EATC se distingue como la Unica entidad responsable del
transporte aéreo militar, la evacuacién aeromédica en Europa y el reabastecimiento en
vuelo.

La transformacion del enfoque operativo de las Fuerzas Armadas en las
naciones occidentales, tras la culminacién de la Guerra Fria, llevé a estos paises a
reestructurar sus fuerzas y ajustar sus capacidades, con el fin de contar con unidades
versétiles capaces de actuar en escenarios distantes en breves periodos (Santé, 2014).
Este proceso de cambio permitié a las fuerzas armadas nacionales contribuir a la
defensa colectiva y mantener un estado de preparacién que garantizara la proteccion
de los intereses nacionales més alla de sus fronteras.

En este contexto, la necesidad de contar con capacidades de Transporte Aéreo
Estratégico Militar ha impulsado a las Fuerzas Armadas de la regién a redisefiar y
organizar sus estructuras de transporte y movilidad, asi como a optimizar su capacidad
de proyeccion.

En el caso del Ejército del Perq, la Aviacion del Ejército desempefia un papel
esencial en las operaciones de apoyo administrativo, encargandose de la evacuacion
de heridos y del transporte de materiales, equipos y suministros hacia los lugares de
despliegue (ME 100-12, 2009). Esta funcioén resulta crucial para el sostenimiento de las

fuerzas terrestres.
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La Aviacion del Ejército, que depende directamente de la Comandancia General
del Ejército, esta compuesta por un batallon de reconocimiento y ataque, dos batallones
de asalto y transporte, un batallon de aviones, un batallébn de servicios, y unidades
menores como la compafiia de comando, comunicaciones y policia militar. Actualmente,
su participacion abarca la defensa y desarrollo nacional, el apoyo en la lucha contra el
terrorismo, el narcotréfico, la mineria ilegal y la atencién a la crisis sanitaria provocada
por el COVID-19. Teniendo una participacion ardua desde los inicios de la pandemia,
con el transporte del personal y equipo médico, ademas del traslado de la vacuna contra
el Covid-19 a las poblaciones donde no existe acceso via terrestre, principalmente en
las regiones de la Selva y Sierra, asi como también realizando innumerables
evacuaciones aeromédicas de personal de alto riesgo comprometidos en su salud; en
caso de ser necesario participa en operaciones de busqueda y rescate, de extincion

contra incendios y de ayuda humanitaria ante desastres naturales.

La Aviacién del Ejército brinda el apoyo aéreo a todas las unidades organicas
del Ejército en las diferentes regiones militares del pais, pero dicho apoyo se realizé sin
disponer de una doctrina adecuada, ni una estructura definida para el apoyo de
transporte aéreo que le permitiese desarrollar capacidades.

Al respecto se realizd un analisis del apoyo aéreo que proporciono la Aviacion
del Ejercito, asi como de la estructura organica actual que disponia para el apoyo de
transporte aéreo a las Divisiones de Ejército, porque se presentaron dificultades durante
la ejecucién del apoyo aéreo para el abastecimiento, el mantenimiento, asi como para
el empleo de sus aeronaves, considerando que apoyaba operaciones y acciones
militares, y su personal no tenia ninguna preparacion especial para actuar en escenarios
dificiles para su empleo, lo cual se conocié a través de un diagnéstico factico y la
realizacion de entrevistas informales, en razon de la extensa area de operaciones que
tenia que recorrer para el apoyo a nivel nacional, ademas de los grandes volimenes de
transporte y la falta de aeronaves para la ejecucién, sumandose la geografia
accidentada y las variables condiciones meteoroldgicas propias de la Sierra y de la
Selva que limitaron su empleo, por ello la falta de un escalonamiento adecuado, asi

como de horas de vuelo y sostenimiento adecuado de clase llI-A, afecto el apoyo aéreo.

Frente a estas limitaciones es que, la Aviacion del Ejército realizo soluciones
temporales, para brindar un apoyo aéreo adecuado, descentralizando sus medios, o
cual le restaba capacidades, teniendo la sede principal en Lima y otras dos mas
importantes en los departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (lquitos),

manteniendo sus aeronaves en dichas localidades sin las condiciones de cuidado y
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protecciébn adecuado. Ante esta situacion considerando que su empleo no estaba
normado doctrinariamente, es que el investigador decidi6 realizar la presente
investigacion, a fin de optimizar la eficacia del apoyo aéreo que proporciona la Aviacion
del Ejército a todas las unidades y dependencias del Ejército, con el fin de estructurar
un adecuado apoyo aéreo, y empleo adecuado de sus medios.

1.2 Justificacion de la investigacion

La investigacion tuvo un valor teérico, en vista que sirvid a ayudar a cerrar las
brechas existentes en la doctrina del Ejército respecto a la eficacia del empleo de la
Aviacién del Ejército en operaciones de apoyo aéreo, por ende, tratd de solucionar las
limitaciones y probleméticas que existieron en estas actividades aéreas que realiza la
Aviacion en las diferentes Divisiones de Ejército a nivel nhacional.

Asimismo, tuvo un valor practico, porque permitié optimizar el empleo de la
Aviacion del Ejército en las operaciones de apoyo aéreo en beneficio de las Divisiones
de Ejército, logrando mejorar los procedimientos de apoyo aéreo en las diversas zonas
geogréficas del pais, ademas permitié tener un eficiente planeamiento, y contribuir al
desarrollo de una estructura e infraestructura de apoyo adecuada permitiendo un
despliegue eficaz de las aeronaves para el apoyo aéreo.

Disponia ademas de un valor metodoldgico porque aporto con nuevas rutas para
realizar la construccion de la realidad empirica a través del paradigma hermenéutico,
buscando patrones y sus relaciones, sobre la base de los datos recogidos, los cuales
se denominaron unidades de analisis.

Ademas, el estudio fue viable en vista que el investigador tenia conocimiento en
operaciones de apoyo aéreo al haber laborado en la Aviacién del Ejército mas de 10
afos, toda vez que tiene la especialidad de piloto de ala rotatoria (helicptero); asi como
tener los recursos econdmicos necesarios para el desarrollo de la investigacion.

1.3 Delimitaciéon de la Investigacion

La delimitacion geogréafica comprendio la provincia de Lima y Callao, asi como
en Amazonas (Urakusa) y Loreto (lquitos). En términos de delimitacién temporal, la
investigacion se desarroll6 desde junio de 2022 hasta septiembre de 2023
14 Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones del trabajo, fueron la escasa bibliografia de las operaciones de
apoyo aéreo militar, que no ha sido investigada detalladamente, sin embargo, estos
vacios fueron superados a través de la obtencion de toda documentacion empirica
disponible en la Aviacion del Ejército, a través de la cual fue posible conocer en
profundidad cémo se realizaron estas operaciones de apoyo aéreo y cuyo permiso de
ingreso al campo de estudio fue gestionado por intermedio de la direccion de la ESGE-
EPG.
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15 Formulacion del problema
Problema General
- ¢ Cuales son los factores del apoyo aéreo de la AE a las operaciones que
realizan las Divisiones de Ejército?
Problema Secundario
- ¢ Cbmo son los factores pre-operacionales del apoyo aéreo de la AE, a las
operaciones que realizan las DDEE?
- ¢Cbmo son los factores operacionales del apoyo aéreo de la AE, a las
operaciones que realizan las DDEE?
1.6 Objetivos de la investigacion
Objetivo General
- Identificar los factores del apoyo aéreo de la AE a las operaciones que
realizan las las Divisiones de Ejército.
Objetivos especificos
- Describir los factores pre-operacionales del apoyo aéreo de la AE, a
las operaciones que realizan las DDEE.
- Describir los factores operacionales del apoyo aéreo de la AE, a las
operaciones que realizan las DDEE.
- Formular una propuesta de mejora del empleo de la AE en las operaciones

que realizan las DDEE.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de lainvestigacién
2.1.1 Antecedentes nacionales

Infantes (2022) realiz6 una investigacion titulada "La gestion operacional de la
Aviacion del Ejército Peruano y los nuevos roles de las Fuerzas Armadas en el ambito
de la seguridad y el desarrollo nacional”, cuyo objetivo fue evaluar la gestion operacional
de la Aviacion del Ejército (AE) en el contexto de los cambiantes roles de las Fuerzas
Armadas (FFAA). El estudio, de enfoque cualitativo y alcance descriptivo, utilizé un
disefio hermenéutico-interpretativo y métodos de recoleccion de datos como entrevistas
semiestructuradas, observacion y andlisis documental, con una muestra de expertos
gue incluia oficiales pilotos y de mantenimiento aeronautico. Las conclusiones subrayan
la importancia de la relacion entre la gestion operacional y la normativa vigente, esencial
para definir funciones en la AE. Se identificé una falta de doctrina a nivel nacional que
podria obstaculizar las operaciones militares y la operatividad de las aeronaves. La
investigacion destaca el papel de la AE en la seguridad nacional, mencionando su
participacién en conflictos histdricos y en acciones contra el terrorismo en el VRAEM.

Cavero (2022) en el estudio de titulado "Utilizacion de la Aviacion del Ejército en
respaldo al Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, 2021" evalla el papel
de la Aviacién del Ejército (AE) en el apoyo al Sistema Nacional de Gestién del Riesgo
de Desastres (SINAGERD) y propone directrices para mejorar su contribucion.
Utilizando un enfoque cualitativo y herramientas como entrevistas y observaciones, se
trabajo con una muestra de 10 oficiales del Ejército del Peru especializados en la AE.Las
conclusiones del estudio indican que la AE utiliza helicopteros multipropésito y equipos
especiales adquiridos a través del proyecto "Salkantay" para su labor de apoyo. Sin
embargo, se sefiala que estos equipos tienen un desgaste técnico limitado y requieren
un mantenimiento regular. Ademas, se destaca la necesidad de implementar guias y
procedimientos estandarizados que se adapten a diferentes tipos de desastres
naturales, como sismos, inundaciones, heladas y incendios forestales. Aunque las
tripulaciones cuentan con experiencia y aplican ciertas practicas, estas no estan
formalmente documentadas como procedimientos estandarizados.

Chéavez (2021), En su investigacion "Propuesta de implementacién de un sistema
de gestidn de la seguridad operacional con enfoque ISO para la Aviacion del Ejército del
Peru", Chavez (2021) adopté un enfoque cualitativo usando un disefio hermenéutico-
interpretativo. Utiliz6 técnicas como entrevistas, observacion participante y analisis de
documentos, enfocandose en oficiales del Batallon de Reconocimiento y Ataque 811.
Los objetivos fueron resaltar la relevancia de un sistema de gestién de seguridad

operacional basado en normas ISO y desarrollar una doctrina alineada a esta norma.
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Las conclusiones destacan que la implementacién de dicho sistema mejoraria la
efectividad en el mantenimiento de la maquinaria, reduciria el riesgo de accidentes
aeronauticos, optimizaria costos y beneficiaria la economia institucional. Ademas,
generaria un impacto positivo en la organizacion, permitiendo que la Aviacion del
Ejército desempefie un rol crucial en el transporte de personal y material, asi como en
operaciones de busqueda y rescate.

Torrejon (2021) analiz6 el apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército del Peru ante
desastres naturales durante el afio 2020. Utilizando un enfoque cualitativo y un método
hermenéutico-interpretativo, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas, analisis
documentales y observaciones. Las conclusiones subrayaron la necesidad de personal
adecuadamente entrenado en simuladores y la importancia de aumentar la flota de
aeronaves para mejorar las capacidades operativas de la Aviacion del Ejército. También
se identificd una disminucién en los recursos presupuestarios. La recomendacion final
se centré en crear una flota de aeronaves adaptadas a las condiciones geogréficas y
climaticas del Peru, junto con un soporte logistico adecuado para optimizar su eficacia
en emergencias. La investigacion puso de manifiesto las limitaciones en el
entrenamiento del personal y la falta de renovacion de las aeronaves de la Brigada.

Najarro (2022) en la investigacion titulada "Mantenimiento preventivo de los
helicépteros de la Aviacion del Ejército para las operaciones militares del CE-VRAEM,
2021" se centrod en evaluar las necesidades de mantenimiento de los helicépteros de la
Aviacion del Ejército (AE) en el contexto de las operaciones militares realizadas en el
CE-VRAEM durante el afio 2021. El estudio tuvo como objetivo principal identificar los
requerimientos esenciales para establecer un taller de mantenimiento aeronautico
especializado.Utillizando un enfoque cualitativo y un disefio teérico-empirico, Najarro
llevd a cabo observaciones y recopil6 experiencias operativas de diez expertos en
mantenimiento y operaciones de vuelo de helicopteros. Las conclusiones mas
relevantes indican que, aunque las actividades de mantenimiento preventivo se realizan
de forma regular, hay una falta de material de repuestos e insumos necesarios, atribuida

a diversos factores como limitaciones presupuestarias y pedidos urgentes.

Antecedentes internacionales

Alguero (2020) en su articulo "Problemética en el entrenamiento, estandarizacion
y certificacion en las aeronaves de entrenamiento y empleo de la Aviacién del Ejército”,
busca establecer un programa integral de formacion para mejorar los desafios en el
entrenamiento y certificacion de las tripulaciones de vuelo en la Aviacion del Ejército

(AE). Utilizando una metodologia cualitativa y descriptiva, el estudio concluye que:
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e La AE desempefia un papel crucial en diversos escenarios, apoyando no solo a las
unidades militares, sino también a instituciones estatales en tareas como transporte,
ayuda humanitaria y evacuaciones sanitarias.

¢ El programa de entrenamiento actual en la 15 BAE es insuficiente para desarrollar
plenamente las capacidades de los pilotos, ya que no se actualiza adecuadamente
en funcion de los cambios en seguridad operacional.

eLas unidades de aviacion, debido a su constante participaciébn en comisiones de
vuelo, enfrentan dificultades para cumplir con el entrenamiento, lo que afecta su
calidad y eficacia.

La investigacion subraya la necesidad de un entrenamiento constante y efectivo
para los pilotos, resaltando la importancia de la aviacion en diversas funciones tanto

militares como estatales.

Delgado et al. (2019), En el articulo “Transporte aéreo estratégico militar en las
operaciones militares” se analiza la relevancia de la capacidad del transporte militar
aéreo estratégico en el contexto de las operaciones militares modernas. Los autores
concluyen que esta capacidad es fundamental para asegurar la movilidad y flexibilidad
necesarias en la ejecucion de operaciones eficaces, especialmente en un entorno donde
la seguridad internacional ha disminuido los conflictos bélicos. Se enfatiza que el
transporte aéreo estratégico permite la proyeccion rapida de fuerzas expedicionarias y
la realizacion de operaciones a nivel global, gracias a la utilizacion de aviones modernos
con altas capacidades de carga. Ademas, se sefiala el papel crucial de la defensa
colectiva en la proyeccién de fuerzas multinacionales, asi como la importancia de la
movilidad estratégica en el posicionamiento de las fuerzas. La investigacion destaca la
necesidad de desarrollar capacidades adecuadas en transporte aéreo estratégico para
una proyecciéon efectiva de la fuerza y el apoyo a la poblacién, subrayando el valor
estratégico de la aviacién en este ambito.

Vargas (2016), en su investigacion "Beneficios en la implementacién del
Performance Based Navigation (PBN) en las Operaciones Aéreas de la Aviacion del
Ejército Nacional para las aeronaves de ala fija", adoptdé un enfoque cualitativo para
identificar mejoras en la navegacién aérea con la implementacion del PBN. El estudio
evaluo las ventajas de aplicar estos procedimientos integralmente en las unidades de la
Aviacion del Ejército (AE), alinedndose con los avances tecnoldgicos y las normativas
de la Aero civil. Las conclusiones destacaron que:La Aviacion del Ejército debe
actualizar sus procedimientos de navegacion de acuerdo con las normas internacionales
de la OACI y la regulacion nacional. La navegacion basada en el rendimiento (PBN)

mejorara la confiabilidad de las operaciones aéreas, ayudando a cumplir los objetivos
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organizacionales de manera mas Optima..La incorporacion del PBN es fundamental para
optimizar recursos y mejorar las trayectorias de vuelo, lo que incrementara la seguridad
operacional y la eficiencia en los vuelos de los pilotos en las diferentes divisiones del
Ejército. La investigacion subrayé la importancia de actualizar los procedimientos
internacionales de navegacion para lograr eficiencia y eficacia en las operaciones
aéreas de la AE.

Motivar (2015), En su articulo "Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes de
la Escuela de Aviacion del Ejército" utiliza una metodologia cualitativa para analizar y
verificar las fortalezas y debilidades en la formacion de los estudiantes, asi como la
efectividad de los programas educativos actuales. La investigaciéon concluye que el
sistema de evaluacién vigente presenta deficiencias, ya que los estudiantes egresan
con capacidades insuficientes para su desempefio laboral. Aunque tanto alumnos como
docentes valoran el sistema actual, se propone un nuevo enfoque de evaluacion que se
centre en el desarrollo individual de los estudiantes, evitando las comparaciones y
eliminando las calificaciones numéricas. Esta propuesta sugiere reemplazar los
métodos de evaluacién obsoletos con practicas reales y simuladores, enfatizando la
importancia de la preparacién adecuada de los pilotos en el contexto de las operaciones
militares.

Rodriguez (2015) En su articulo "La importancia del poder aéreo integral en la
defensa, seguridad y progreso del Estado Nacion," argumenta que el Poder Aéreo de
un pais debe fundamentarse en la colaboracién entre organismos estatales y actores
privados. Esta colaboracion es esencial para garantizar la seguridad, el desarrollo y la
defensa de la sociedad, abarcando el control del espectro electromagnético, el espacio
aéreo, las Orbitas geo-espaciales y el ciberespacio. La investigacion propone un
concepto nacional de Poder Aéreo Integral para Colombia.Entre las conclusiones mas
relevantes se destacan: primero, la capacidad organizativa y logistica del sector civil de
la aviacién, ejemplificada por entidades como la OACI y la FAA. Segundo, se enfatiza
gue el Poder Aéreo Multidimensional debe integrar tanto recursos militares como civiles
para abordar desafios de manera flexible y efectiva. Tercero, se resalta la importancia
de la colaboracién entre el poder aéreo civil y militar, no solo para la estabilidad y
seguridad nacional, sino también para el progreso econémico, a través de la mejora de
procesos, la reduccion de la dependencia de importaciones y el fomento de
exportaciones. La construccion y mejora de aeropuertos civiles y militares se considera

un motor de inversion y crecimiento productivo en el pais.
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En resumen, para lograr un Poder Aéreo Integral es crucial la cohesion entre el
poder aéreo militar y civil, lo que facilitaria no solo la estabilidad y seguridad nacional,
sino también la generacién de sinergias que promuevan la transferencia tecnolégica y
la infraestructura necesaria, como la creacion de aeropuertos en diversas regiones de

Colombia.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Teoria de KAIZEN
La teoria Kaizen tuvo su origen como respuesta a las crisis organizacionales que Japén
enfrent6 durante la Segunda Guerra Mundial, periodo en el cual asesores
estadounidenses desempefiaron un papel crucial al brindar orientacién para superar
dichas dificultades. Este enfoque, denominado Kaizen, se consolid6 gracias al trabajo
de destacados pensadores, siendo Masaaki Imai uno de sus principales exponentes. Su
obra seminal, "Kaizen, la clave del éxito competitivo de Japo6n," publicada en 1986,
contribuy6é de manera significativa a la conceptualizacion y difusion de los principios
fundamentales de Kaizen. De esta manera, la teoria Kaizen se erigi6 como una
respuesta adaptativa y evolutiva a las adversidades organizacionales, destacando la
importancia de la mejora continua y la eficiencia en la gestion, convirtiéndose
eventualmente en un componente esencial del éxito competitivo japonés.
En estos tiempos de constantes cambios y retos, originados por el vertiginoso
avance cientifico-tecnologico presente en la sociedad, se ha dado paso a
fendbmenos como la globalizacion, ademas de la era de la informacion. Al
respecto, las organizaciones han tenido que adaptarse a este escenario para
lograr su éxito y no desaparecer en el intento. Esto ha originado diversos
enfoques gerenciales, como el Empowerment, Coaching, Benchmarking, la
Teoria Kaizen, entre otros. La Teoria Kaizen, la cual establece el cambio continuo
gue efectla la empresa para mejorar y lograr la calidad total en sus procesos.
Este enfoque gerencial japonés, cuyo proverbio es: “Hoy mejor que ayer, mafnana
mejor que hoy”, involucra a todos los miembros de la organizacién, con una vision
holistica a fin de solventar los inconvenientes y renovar sus formas de trabajo
constantemente (Imai, 2006) citado por Castellano et al. (2013).la definicion de
Imai (1997) va orientada a enfocar ese mejoramiento continuo como un
continuum, es decir, un movimiento diario, evolutivo de mejoras continuas que
involucran a todo el personal de una organizacién tomando en cuenta sus ideas,
necesidades y expectativas. Ademas, este movimiento no involucra solo

aspectos desde el punto de vista de las mejoras en las funciones laborales, sino
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gue se convierte en un mecanismo con una vision holistica que considera las

partes para llegar al todo. (Perdomo et al., 2013, pp. 196,197)

Figura 1
Ciclo de mejora PHRA (planificar, hacer, revisar y actuar).

Definicion del Problema

Analisis

Identificacion de Causas

Planificacion y Disefio de Correctivos

Implementacion de una Solucién

Verificacion de la eficaciade una
Solucion

Establecimiento de la Solucién como
Procedimiento Estandar

Fuente: yasmaribello.com (2022).

Para alcanzar el éxito es necesario evolucionar. Los cambios constantes en el
entorno obligan a las personas y organizaciones a mejorar sus practicas, adquirir
nuevos conocimientos e implementar nuevas tecnologias y herramientas para
lograr desarrollarse. Asi lo entendieron los miembros de la Unién Japonesa de
Cientificos e Ingenieros (JUSE), quienes, tomando como base las ensefianzas
del Dr. William Edward Deming, disefiaron una nueva metodologia de gestién
gue fue bautizada posteriormente con el nombre 'Kaizen'. Este concepto parte
de dos vocablos japoneses: Kai (cambio) y zen (mejora). Su objetivo es propiciar
una mejora en la calidad a través de la implementacion de cambios continuos en
la organizacién. El principal mensaje que esta filosofia busca impartir es que,
cada dia, debe buscarse nuevas oportunidades para mejorar. Esto puede
entenderse tanto desde un punto de vista organizacional, como personal. Por
ello, el Kaizen es utilizado también en la psicologia como un método para la
consecucion de metas. En el campo empresarial, el Kaizen es utilizado para la
optimizacion de procesos en diversos departamentos, por medio de la reduccién
de elementos poco eficaces en los sistemas de producciéon. Al igual que la
metodologia 'Just in time', la filosofia Kaizen se enfoca en reconocer las
necesidades del cliente para desechar los elementos innecesarios y aprovechar

el tiempo. Asimismo, ademas de promover mejoras técnicas, también busca
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incentivar a los colaboradores a mejorar su rendimiento. Finalmente, cabe
seflalar que para implementar con éxito esta filosofia, la empresa requiere altos
niveles de compromiso y disciplina por parte de todos sus colaboradores. El
Kaizen debe verse no como un fin, sino como un medio por el cual la organizacion

puede alcanzar sus objetivos. (ESAN, 2015)

2.3  Categorias, Subcategorias aprioristicas

Las categorias aprioristicas que se definieron del titulo de investigacion fueron
"Empleo de la Aviacion" y "Operaciones de apoyo aéreo". Estas categorias fueron
designadas como aprioristicas debido a que se establecieron con anterioridad a la
realizacion del trabajo de campo. La delimitacién y especificacién detallada de estas

categorias se encuentra presentada en la Tabla 1.

Tabla 1

Definicién aprioristica de categorias y subcategorias.

Categoria Sub-Categoria

. Instruccion y entrenamiento
Factores pre-operacionales del

apoyo aéreo Apoyo logistico

Doctrina de empleo de la Aviacion

Factores operaciones del apoyo
aéreo Operaciones de apoyo aéreo

NOTA. Datos tomados de (operaciones y acciones Terrestres Unificadas MF 3-1, 2019)
y (Manual Logistica ME 1-14 del 2016).

2.3.1 Factores pre-operacionales del apoyo aéreo

Es responsable de llevar a cabo las operaciones aéreas segun los
requerimientos de las dependencias y secciones del Ejército, ademas de fungir como
elemento de maniobra para los comandos operacionales en el territorio nacional
(Ejército MD 1-0, 2018). La Aviacién del Ejército, a través de sus unidades de maniobra,
desempenia labores de apoyo en las operaciones de las distintas Divisiones de Ejército,
adaptandose a sus respectivas zonas de responsabilidad.
2.3.1.1 En 1993, Ballou define la logistica como los procedimientos que facilitaran las
actividades de flujo de los materiales desde su adquisicion hasta el punto de consumo
0 entrega al usuario final. En este proceso, se considera la informacion necesaria para

supervisar los movimientos hasta que los productos lleguen al consumidor, manteniendo
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un servicio de calidad 6ptimo a un costo razonable (Ballou, 1993). La logistica, como
componente apoyo administrativo, abarca diversas acciones operativas militares
destinadas a satisfacer las necesidades de suministros para la fuerza. Estas acciones
engloban la planificacion y ejecucion de procesos que incluyen la estimacion de las
necesidades, transporte, almacenamiento, distribucién, obtencion, mantenimiento y
recuperacion de materiales. Ademas, estas operaciones involucran la evacuacion,
suministro y atencion médica del personal y del ganado militar (TE 7-160-5, 2005, p. 2-
6)

Apoyo logistico

La eficacia en la planificacién, acceso, asignacion de fuerzas y materiales en los puntos
de aplicacion donde se desarrollan Operaciones y Acciones Militares es determinante
para la capacidad combativa relativa de las fuerzas frente a un adversario. A lo largo de
la historia, la capacidad de proporcionar recursos logisticos ha sido un elemento
fundamental en estas operaciones y acciones. La logistica se define como la disciplina
que engloba la planificacion y ejecucion del movimiento y sostenimiento de la fuerza
operativa durante la ejecucion de una operacién. En un sentido mas amplio, la logistica
aborda todos los aspectos relacionados con las Operaciones y Acciones Militares

Conjuntas, abarcando areas como material, personal, servicios e instalaciones.

Figura 2
Principales areas logisticas

AREA DE MATERIAL

Calculo de las necesidades
Diseiio y desarrollo
Abastecimiento
Adquisicidn
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Distribucion
Movimiento
Mantenimiento
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AREA DE PERSONAL
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AREA DE INSTALACIONES
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Mantenimiento

Operacion

Disposicidn

Fuente: Ejército del Peru (2016)
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2.3.1.2 Personal. MF 3-1 (2019) manifiesta que es el mantenimiento y captacion
de los efectivos de personal necesarios para el comando, control y planificacion
de una organizacién militar, asi como mantener y operar los sistemas de armas,

apoyo de combate y apoyo administrativo para cumplir la mision asignada. (p. 6)

2.3.1.3 Preparacion. Se necesita que el personal se encuentre bien entrenado
e instruido, por lo que es necesario que la fuerza encargada del sistema de
vigilancia de fronteras realice un conjunto de conocimientos intelectuales, fisicos
y psiquicos, los mismos que se obtienen en forma progresiva, segun el programa
y tiempo establecido de acuerdo a la instruccién y preparacion, toda vez, que es
necesario tener experiencia y competitividad en los roles establecidos por el
Estado, cumpliéndolos de la mejor manera las tareas y misiones asignadas a las
Fuerzas Armadas (MD 1-0, 2018, p. 54).

2.3.2. Factores operaciones del apoyo aéreo

La Aviacion del Ejército cuenta con aviones y helicopteros para el apoyo a las
operaciones de trasporte, apoyo de fuegos y de servicios, acciones de comando y
control, misiones de inteligencia y de comunicaciones y de enlace. (Operaciones ME 51-
2, 2005).

La Aviacion del Ejército tiene la mision de realizar Operaciones Aéreas en
provecho de las Fuerzas Terrestres, siendo su empleo de :1) Participar en Operaciones
Aeromoviles. 2) Realizar Operaciones Aerotransportadas.3) Realizar reconocimientos y
observacion en el area del Campo de Batalla.4) Ejecutar ataques a la Zona de
Retaguardia del enemigo. 5) Transportar abastecimientos de o hacia lugares criticos. 6)
Evacuacioén aérea. 7) Facilitar el ejercicio del C3 (Comando, Control y Comunicaciones).
8) Ejecutar Apoyo de Fuego Aéreo. (Operaciones ME 1-13, 2015).

2.3.2.1. Tipos de Operaciones. La Aviacién del Ejército participa en las
Operaciones militares: como parte de las operaciones adicionales en apoyo a las
operaciones tacticas basicas (operaciones defensivas  ofensivas),
complementarias (operaciones de tipo reuniéon rapida, relevo), Operaciones
Atipicas Operaciones en Circunstancias Particulares, Operaciones con
elementos especiales, ademas, es empleada en las actividades de acciones
militares.

La Aviacién del Ejército, esta en la capacidad de participar en las operaciones y
acciones militares, segun la situacién, capacitacion de su personal y medios con

las que cuenta, para cumplir la mision.
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2.3.2.2 Area de operaciones. Segun la disposicion establecida en Manual de
Operaciones y Acciones Terrestres Unificadas MF 3-1 (2019), el Area de
Operaciones se define como sectores delimitados por el comandante de un
Comando Operacional o Comando Especial. Estas areas estan destinadas a ser
asignadas a los componentes aéreos, terrestres y navales. En términos
generales, estas areas no coinciden completamente con la extension total de la
responsabilidad del Comando Operacional - Especial. Por lo tanto, es esencial
gue sean lo suficientemente amplias para permitir que los comandantes de los
componentes cumplan con sus misiones, alcancen sus objetivos y salvaguarden
a sus fuerzas. Asimismo, los comandantes de componentes, con areas de
operaciones asignadas, designan areas de operaciones subordinadas para sus
fuerzas. En resumen, el Area de Operaciones se refiere al area geogréfica
delimitada por el comandante de nivel superior, donde el subordinado llevara a
cabo sus operaciones.

En cuanto al Estado Mayor de la Aviacion del Ejército, a pesar de tener su
sede en el Distrito del Callao - Lima, desempefia un papel crucial al brindar apoyo
a diversas Divisiones de Ejército, Comandos Especiales y Grandes Unidades de
Combate. Este apoyo se adapta a las necesidades especificas de las respectivas
zonas de operaciones, abarcando tanto la costa como la selva y la sierra del
pais.

2.3.2.1Misi6n. Conforme al manual de Operaciones Terrestres (2015), se
conceptualiza la misiébn como la tarea que, en conjunto con el propdsito, expone
de forma clara las acciones que deben ejecutarse y la razén subyacente a ellas.
Los comandos reciben las misiones e intenciones de los comandos superiores
ubicados dos niveles por encima, identificando tanto las tareas explicitas como
las implicitas. Se considera también la misién de las unidades adyacentes para
comprender cémo respaldan la operacion decisiva. En consecuencia, los
resultados de estos analisis esclarecen las tareas esenciales que, junto al
proposito de la operacion, especifican de manera clara la accion requerida.
Ademas, la declaracion de la mision aborda elementos relacionados con el qué,
quién, donde, cuando y por qué, aunque rara vez detalla el como.

En el caso de la Aviacidon del Ejército, cuya mision se centra en llevar a
cabo Operaciones Aéreas en beneficio de las Fuerzas Terrestres, es imperativo

gue esta mision se formule teniendo en cuenta la zona, disponibilidad y medios
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disponibles. Esto implica realizar un analisis de la situacién y coordinar con la

entidad responsable del trafico aéreo.

2.4 Definicion de términos

Acciones militares

El ME 1-134 (2015) lo sostiene que son:

Operaciones distintas a la guerra, siendo aquellas operaciones que se dan para disuadir
un conflicto y promover la paz, asi como el orden interno. A estas se adicionan dos tipos
generales, es ahi que se obtienen aquellas donde se emplea la fuerza y la otra en la
que no se emplea la fuerza. Adema4s, para estas acciones se suman otras actividades
de desastres naturales, actividades contra el trafico de drogas, apoyo al control interno,
asistencia humanitaria y otras de apoyo al desarrollo socioeconémico.
Abastecimientos de clase II-A.

Son aquellos equipos y otros abastecimientos requeridos por la fuerza aérea, y su
entrega es autorizada por los cuadros v listas apropiadas.

Abastecimientos de clase IlI-A.

Son los lubricantes y carburantes para aeronaves.

Integracion de la inteligencia, vigilancia y reconocimiento. IVR

Funcion que implica la gestion y asignacion de los recursos de inteligencia,
reconocimiento y vigilancia dentro de una unidad militar, considerando aspectos como
tiempo, espacio y objetivo. Su objetivo es natificar y recopilar informaciéon de manera
coordinada e integrada como parte de las érdenes y planes operativos. (ME 1-134
Ejército, 2015, p. A-7-10).

Inteligencia

El MF 3-1 Ejército (2019) manifiesta que es:

El conjunto de sistemas y tareas relacionadas entre si, para el entendimiento del
enemigo, el terreno, el clima, las consideraciones civiles y las condiciones
meteoroldgicas. Adicionando la sincronizacion de las necesidades de recolecciéon de
informacién mediante tareas tacticas tales como vigilancia, reconocimiento y las
relacionadas con las operaciones de Inteligencia. Esta incluye estructuras especificas

de comunicaciones e Inteligencia en cada escalon. (p.33)

Tarea
El ME 1-134 Ejército (2015) sostiene que es:

Una actividad claramente definida y mensurable realizada por organizaciones e

individuos. Por lo que, son actividades especificas que lleva a cabo la accién de una
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fuerza y contribuyen con el cumplimiento su mision u otros requerimientos; el propésito
de cada tarea debera enlazarse con el cumplimiento de otra tarea u propdsito, con lograr
un objetivo, o con el cumplimiento de una condicion del estado final deseado (p.2-44).

Operaciones Aeromoéviles

El ME 1-13 Operaciones (2015), sostiene que es:

Aquella en la cual las Fuerzas combatientes y su equipo se trasladan dentro del Camp
de Batalla en vehiculos aéreos, bajo el control del comandante de la fuerza terrestre
designada a cumplir la misién; a fin de entrar en combate terrestre sobre un objetivo

limitado o a retaguardia del enemigo y aislado. (p.22-6).

Operaciones Aerotransportadas

El ME 1-13 Operaciones (2015), considera que las Operaciones Aerotransportadas
tienen por objeto llevar por aire y colocar dentro del Area - Objetivo, Fuerzas y sus
medios de Apoyo Administrativo necesarios para la ejecucion de misiones terrestres de

naturaleza TAactica, Operacional o Estratégica.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de investigacion

En el desarrollo de la investigacion, se adopté una metodologia de enfoque
cualitativo con el proposito de esbozar la realidad empirica vinculada al despliegue
operativo de la Aviacion del Ejército en apoyo a las Divisiones del Ejército. La meta
primordial consistia en comprender de manera inductiva la complejidad inherente a la
problematica identificada. Adicionalmente, el estudio se desarrollé en el teatro de
operaciones natural de la Aviacion del Ejército.

Segun Corona (2018), la investigacion cualitativa persigue esencialmente
proporcionar una comprension mas profunda y una interpretacion subjetiva de las
creencias, comprensiones, motivaciones y actividades culturales de los elementos
castrenses. Esto se logra mediante diversos enfoques investigativos, tales como la
etnografia, la investigacion accion, historia de vida, fenomenologia asi como la teoria
fundamentada. Un elemento esencial en este tipo de estudio es la idea de que la realidad
no es objetiva, sino que se forma socialmente a partir de las percepciones de los
informantes clave, con el conocimiento derivado de la experiencia directa de quienes

participan activamente en la operacion.

Figura 3
Caracteristicas de la investigacion cualitativa

~

ENFOQUES [+ Planteamientos abiertos que van \
' enfocandose.
DELA INVE,STIGACION * Orientado en cuestiones que nos ayuden a
CIENTIFICA comprender el fendémeno.
* Disefios emergentes.
* Instrumentos que se afinan

1) VCultativo paulatinamente.

\ Y * Datos narrativos, escritos y verbales,
\./"5) ] | visuales, audiovisuales, simbdlicos, y otros.
A |+ Analisis tematico sobre una base de datos. |

Nota: La investigacion cualitativa se dirige a comprender los fenédmenos, examinandolos
a partir de la vision de los participantes en su entorno natural y en conexion con su

contexto (Hernandez-Sampieri, 2016, p. 390).
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3.2 Tipo de investigacion

La investigacion adopt6 un enfoque tedrico-empirico, dado que el areay el objeto
de estudio estaban claramente definidos en un contexto especifico de tiempo y espacio,
con el propdsito de obtener resultados concretos sobre el uso de la Aviacion del Ejército
en operaciones de apoyo aéreo a las diferentes Divisiones del Ejército, sin pretender
desarrollar teorias. En cuanto al tipo de investigacion, Hinojosa (2017) afirmé que:

El tipo de investigacion es aquel que tiene que ver con el andlisis que se va a

llevar a cabo, en las diferentes etapas del trabajo de investigacion. Es también

los pasos a seguir, las técnicas y los métodos que se emplearan en nuestro

trabajo de investigacion. (Hinojosa, 2017, pag. 91.
3.3  Método de investigacion

La investigacion aplic6 el método fenomenoldgico (hermenéutico-interpretativo)
como herramienta para profundizar en la comprension de la realidad estudiada, lo que
permitié construir una estructura mas profunda relacionada con el uso de la Aviacién del
Ejército en las operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones del Ejército. Este enfoque
facilito la identificacion de patrones, también llamados categorias, y la interpretacién de
su significado, lo que llevo a una descripcion coherente y articulada de la realidad. En
cuanto al método, Trujillo (2019) destaca que la eleccidon de métodos de investigacion
cientifica se adapta a las perspectivas, experiencias y necesidades del investigador. En
definitiva, es el propio investigador quien determina qué método, técnica o herramienta

se debe utilizar para llevar a cabo un estudio determinado.

34 Objeto de estudio

En el curso de la investigacion, se abordaron dos elementos de analisis: uno de
naturaleza empirica y otro conceptual. La focalizacion del componente empirico se
dirigié hacia la optimizacion de la utilizacion de la aviacion militar del Ejército en el
desarrollo de operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército. Este enfoque se
fundamenté en la construccibn de una perspectiva empirica de la realidad.
Simultaneamente, el analisis de caracter tedrico o conceptual se orientd hacia las teorias
vinculadas al despliegue y uso de la Aviacién Militar. En palabras de Gaete (2018), el
inicio de toda investigacion radica en una disrupcion calculada del campo de
conocimiento que engloba al objeto de estudio. Esta perturbacion tiene como propdsito
que el problema emerja de la realidad circundante, siendo evaluado a través de una

lente tedrica que delinea las posibles rutas de resolucion.
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3.5 Muestra de estudio
La muestra fue del tipo de expertos compuesta por ocho (07) especialistas que trabajan
en la AE y desempefian roles como instructores. Esta eleccién resultdé apropiada para
el tipo de investigacion identificado como un estudio de caso en operaciones de apoyo
aéreo. Los participantes se distinguieron por la calidad de la informacion que
contribuyeron al desarrollo de la investigacion. Ademas, segun Hernandez y Mendoza
(2018), las clases de muestra:
Son dirigidas por el propésito son de varias clases: la muestra de sujetos
voluntarios, la muestra de los expertos, la muestra de casos — tipo, la muestra
por cuotas, la muestra variada, la muestra homogénea, la muestra por cadena,
muestra de casos extremos, muestra por oportunidad, la muestra tedrica, la
muestra confirmativa, la muestra de casos importantes y la muestra por
conveniencia. (p. 429)

Figura 4

Tipo de estudio y tamafios de muestras en estudios cualitativos

Etnografico cultural Una comunidad o grupo cultural, 30-50 casos que lo conformen.
Si es menor el grupo, incluir a todos los individuos o el mayor
numero posible

Etnografico basico Doce participantes homogéneos

Si la unidad de analisis es observaciones, 100-200 unidades
Fenomenoldgico Diez casos
Teoria fundamentada, entrevistas o De 20 a 30 casos

personas bajo observacion.

Historia de vida familiar Toda la familia, cada miembro es un caso

Biografia El sujeto de estudio (si vive) y el mayor nimero de personas vin-
culadas a é&l, incluyendao criticos

Estudio de casos De seis a 10. Si son en profundidad, tres a cinco

Grupos de enfoque Siete a 10 casos por grupo, al menos un grupo por tipo de pobla-

cion. Si el grupo es menor, incluir a todos los individuos o el mayor
numero posible. Para generar teoria, tres a seis grupos

Nota. Muestras mas comunes en la investigacion cualitativa. Fuente; Hernandez y
Mendoza (2018).

3.6  Técnicas e instrumentos de acopio de recoleccion de datos

3.6.1 Técnica

Las técnicas que se aplicaron en la investigacion fueron las siguientes: la observacion
directa, indagacion documental y entrevista semiestructurada.

Las entrevistas segun Hernandez y Mendoza (2018) se dividen en:
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Entrevistas estructuradas, entrevistas no estructuradas o abiertas y entrevistas
semiestructuradas. Caracterizandose las primeras porque el entrevistador
realiza su trabajo siguiendo una guia con preguntas especificas y que esta
exclusivamente sujeta a ella (este instrumento contiene las cuestiones a
preguntar y su orden), las entrevistas que son del tipo semiestructural que se
basan en una guia méas general de contenidos y el entrevistador tiene la
flexibilidad para manejarla. Finalmente, Las entrevistas semiestructuradas se
desarrollan con una guia de preguntas o asuntos y se tiene la libertad por parte
del entrevistador de introducir preguntas adicionales a fin de precisar conceptos

o para poder obtener més informacion. (p. 449)

Figura5

Recoleccion de datos

__J T Entrevista
. Observacion
/‘Ijﬁ\\\\ RECOLECCION DE LOS Documentos, materiales,
" Recoleccion y anélisis de los ) DATOS' ) y artefactos diversos
o El investigador es el
datos en la ruta cuahtatlvaJﬁ L instrumento. Anotaciones y bitacora
e Ocurre en ambientes L—} decampo
naturales. Grupos de enfoque
ggsii tr)T: ;e:o\,’ir;_a?iS‘ s€ Biografias e historias
categorias. P de vida
’ ( Anotacionesy bitacora de
campo

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)

3.6.2 Instrumento
Los instrumentos que se emplearon durante el trabajo de campo en las instalaciones de
la Aviacion y Divisiones de Ejército, fueron: la bitacora de campo, la guia de entrevista
y la ficha de andlisis documental.

De acuerdo con Gaete (2018), se argumenta que existen varios instrumentos que
posibilitan evaluar las cualidades que deberia poseer un lider. Ademéas, no hay
incertidumbre en cuanto a que obtendriamos la misma informacién ya sea mediante una

entrevista o una serie de encuestas (p. 101).
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3.7 Rigor cientifico

La investigacion cientifica se llevo a cabo siguiendo un enfoque adecuado en el marco
de la rigurosidad cientifica, otorgando especial importancia al criterio de credibilidad
como pilar fundamental del proceso. En este contexto, se implementaron estrategias
clave como la triangulacion de datos, la seleccion intencionada de la muestra y la
reflexion continua para asegurar la robustez de los resultados obtenidos. En
consonancia con este enfoque, Hernandez y Mendoza (2018) respaldan la eleccion del
término "rigor" en lugar de "validez" o "confiabilidad", fundamentando la importancia de
criterios esenciales como la dependencia, la confirmacion, la credibilidad y la
transferencia (pp. 501-506). Este enfoque meticuloso garantizo la solidez y confiabilidad
de los resultados alcanzados en el estudio, fortaleciendo la base cientifica de la

investigacion.

Figura 6

Criterios de credibilidad

LVaIidez interna corresponden:

— — - —

R TRANSFERIBILIDAD
*Se refiere a la cualidad y cantidad

. * Hace referencia l|la posibilidad
de observaciones efectuada. P

. de oder extender las
*Procedente de perspectivas concluspiones hacia otro
A contextos

*Criticas internas de identidad

. L. . aplica | métod del
(triangulaciéninterna). =G plic € etoedo €

muestreo tedrico o razonado..
* Se aplica el concepto de

. . g saturacion tedrica, donde se
*Validez de significado de Ilas . -
. . seleccionan las unidades del
interpretaciones.

Q’alidez referencial. / \estuduo. /

Interpretacion

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)

3.8  Técnicade procesamiento y analisis de informacion

Se optd por la técnica artesanal para el procesamiento de la informacion recopilada,
mientras que el analisis se desarroll6 bajo el enfoque hermenéutico, con el propdésito de
comprender e interpretar el material obtenido a través de la investigacion documental,
entrevistas y observacion directa. En este sentido, se procedioé a definir unidades de

andlisis, las cuales posteriormente fueron conceptualizadas como categorias. Estas
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categorias se sometieron a un proceso de codificacion axial y selectiva para su posterior

procesamiento y sintesis. Este método posibilité la construccion de la realidad empirica

en relacion con la optimizacion del uso de la Aviacion del Ejército en operaciones de

apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército. Al respecto, Herndndez y Mendoza (2018)

argumentan:
El proceso general para el andlisis de los datos cualitativos en base a unidades,
a categorias y a temas para poder comprender los fendmenos, producir teorias
o resolver problemas, teniendo grandes volimenes de datos recabados, el
abordaje que se realizara serd uno comun e implica la generacion de categorias
o de temas partiendo para ello de las unidades de analisis, siendo el
procedimiento que se suele realizar el que parte de la teoria fundamentada, esto
significa que la teoria (los hallazgos) van emergiendo de manera fundamentada
en los datos, es un proceso no lineal, es bastante iterativo (avanzamos y
regresamos) asi como recurrente y en algunas ocasiones se debe de retornar al
campo a recoger mas datos. (Hernandez y Mendoza, 2018)

Figura 7

Andlisis de la informacion

Recolecta los datos Confirma la muestra o

Cualitativos pertinentes. modificarla.
Proceso de Investigacion
cualitativa

Generar conceptos, Analizar los datos

categorias, temas, cualitativos:
descripciones, hipotesisy Codificacion abierta, axial y

teoria fundamentadaen los selectiva.

datos, asi como narrativas y
explicaciones.

Nota. Procedimientos para el andlisis de datos cualitativos. Fuente: Adaptado de las

directrices de Hernandez y Mendoza (2018).
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CAPITULO IV: ANALISIS Y SINTESIS

4.1 Recoleccién de datos

Concluida la validacion de los instrumentos de recoleccion de datos en la
Aviacion del Ejército, como parte integral de la fase de investigacion de campo, se
recopilé informacion relativa a la optimizacion del uso de la Aviacién del Ejército en
operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército en Lima durante el afio 2022.

Desde la perspectiva de la investigacién cualitativa, el proceso de recopilacion
de datos, segun la vision de Polonia et al. (2020), constituye el medio mediante el cual
los investigadores verifican sus hipétesis en relacion con la formulacién del problema.

En consonancia, Gaete (2018) sostiene que, para analizar la variedad de datos
recopilados, los analistas deben organizar, reducir (categorizar) y realizar
comparaciones reflexivas de la informacion obtenida a través de diversas técnicas de
recoleccion de datos.

Este proceso de validacion de instrumentos y recopilacion de datos no solo
representd un paso crucial en la investigacion, sino que también fortalecio la calidad y
confiabilidad de los resultados obtenidos, alineandose con las mejores practicas
metodoldgicas de la investigacion cualitativa.

Se ejecut6 la entrevista del personal de expertos considerando el nivel de
permanencia, estudio y cargo, en la Aviacion del Ejército, contando con 08 miembros,
de los son oficiales superiores pilotos que laboran en la Aviacién en diferentes areas.
Cabe resaltar que la Aviacidon del Ejército tiene sus instalaciones en la Provincia
Constitucional del Callao y en el Distrito de Chorrillos donde se encuentran acantonadas
su EM, Unidades y PPUU. Ademas, de las dos instalaciones administrativas que opera
la Aviacién en el Interior del pais, en los departamentos del Amazonas (Urakusa) y
Loreto (Iquitos), obteniendo una esencial informacién del empleo de los helicépteros y
aviones en esta zona del Per(, donde la geografia y las condiciones meteoroldgicas son

adversa.

En el proceso de investigacion, la obtenciéon de datos se llevé a cabo mediante
técnicas como la observacion directa, la investigacion documental y entrevistas
semiestructuradas. Se emplearon herramientas especificas, como la bitadcora de campo,
la guia de entrevistas y la ficha de analisis documental, para facilitar la recopilacion de

informacioén. La validacion de estos instrumentos se realizd a través de la evaluacion
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realizada por un panel de expertos, quienes valoraron la importancia y consistencia del

contenido de los items.

Esta metodologia aseguroé la rigurosidad y fiabilidad del proceso de recoleccion
de datos al emplear multiples técnicas y herramientas validadas por expertos. La
combinacion de observacion directa, investigacion documental y entrevistas
semiestructuradas permitidé una recopilacion integral de informacién, mientras que la
validacién de instrumentos garantizo la solidez y pertinencia de los datos recabados en
el estudio.

Figura 8

Recolecciéon de datos en la ruta cualitativa

[+ Muestreo, recolecciony \
analisis ocurren de forma
paralela.

* Pretendenobtenerdatosy

Recoleccidny analisis de
los datos en la ruta

) cualitativa
analizarlos para que se
conviertan en informacion y
conocimiento. / Se apoya en

y

N
RECOLECCION DE LOS DATOS.\

* Ocurre en ambientes - ‘
: " Documentos, materiales, y
{ Anotac;:lzsm\’ 2|tac0ra naturales. /‘ artefactos diversos 1
P * Elinvestigadores el

instrumento.
* No se miden variables, se Grupos de enfoque ]
descubren conceptosy
categorias.

Entrevista

‘ Biografias e historias de
vida

Nota. La obtencion de datos se llevd a cabo en el ambito de la investigacion mediante
la observacion, la revisién de documentos y las entrevistas. Segun lo sefialado por
Hernandez y Mendoza (2018).

4.2 Organizacion de los datos

La informacion que se adquirida fue revisada a fin de tener una informacion
eficiente, enmarcada con la descripcién del problema, asi mismo esta acorde con la
posible informacion relacionada con la investigacion, asi como de la explicacion del

objeto analizado.
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Al finalizar de las entrevistas, las grabaciones y los datos adquiridos se ordenan

en una base de datos (Word en computadora), teniendo en cuenta en cada momento el

principio de confidencialidad.

Organizacion de datos segun criterios:

- Segun tipo de datos: (entrevistas).

- Por grupo o participantes: (oficiales superiores de la Aviacion del Ejército).

En la observacion e indagacion documental

Los datos recolectados en la observacion directa no participante se anotaron en

una computadora personal, a través de un riguroso analisis y ordenamiento en un

protocolo de campo, siendo escrito en un archivo digital en formato Word, y documentos

adquiridos en fisico o virtualmente, esenciales para el andlisis y sintesis del estudio.

Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:

Segun el volumen recaudado de la informacion, la misma debe de ser bien

organizada de acuerdo a los datos, siendo si fuese necesario el empleo de

herramientas auxiliares para la realizacion del andlisis. (pg. 508)

Al finalizar la trascripcién y organizacion en Word de la informacién esencial para

la investigacion, se empleé el método Hermenéutico, donde se analizaron las

experiencias del personal de la Aviacion del ejército interpretacién de los documentos

textuales que rigen los procedimientos para el empleo de la misma en apoyo a las

operaciones aéreas en las Divisiones de Ejército.

Tabla 2

Organizacion de los datos obtenidos.

Entrevista no Observacion Indagacion documental
Técnica estructurada directa
Instrumento
ENTREV 1
ENTREV 2
Guia de ENTREV 3
entrevista no ENTREV 4
estructurada ENTREV 5
ENTREV 6
ENTREV 7
Bitacora de
campo de

observacion
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Entrevista no Observacion Indagacién documental
Técnica estructurada directa
Instrumento
Guiade directa no

Observacion

Fichade
investigacion

participante
obtenidas en el
apoyo aéreo
que realiza la
Aviacion del
Ejército a las
Divisiones  del
Ejército.

e Transporte aéreo
estratégico militar en las
operaciones militares.

e Capacidad operativa de
las naves aéreas

¢ Doctrina de empleo de
la Aviacion del Ejército

e Apreciacion de personal

e Situacion mensual del
equipo

e Apreciacion de la
situacion logistica

e Manuales de aeronaves

4.3 Definicién de categorias.

Las unidades de andlisis o contenidos esenciales fueron estrictamente

analizadas, lo que permitié conocer las variables de interés, definiendo las categorias,

observadas en los diferentes instrumentos, y la capacidad de codificar los datos. Las

unidades de analisis permiten adquirir resultados de definicién categéricos, que son

agrupados en temas (categorias) usando la codificacién axial para entender mejor la

sintesis de datos.

Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que:

Una vez determinada la unidad de analisis inicial constante o tomada la decision

de identificarla por libre flujo, comienzas con la denominada codificacién abierta.

Esta implica comparar unidades de andlisis con el fin de descubrir categorias

relevantes para el planteamiento del problema. (p.513).
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Tabla 3
Definicion de categorias a partir de la entrevista

Sub
categorias Cédigo

UU. de
Testimonios de los Entrevistados analisis

Titulo: Optimizacion del empleo de la aviacion del Ejército en operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército,
Lima, 2022

P1. ;Podria mencionar como se encuentra la instrucciéon y entrenamiento en los Oficiales y Sub oficiales de la aviacién de ejercito?

E1l La Instruccion y Entrenamiento en la Aviacién del Ejército se lleva de manera continua, ya que
es una Fuerza Operativa que brinda sus servicios en cualquier momento que lo requieran.
E2 La instruccion y entrenamiento den la AE se viene desarrollando de manera Optima

llevando previamente a sus habilitaciones los cursos correspondientes a sus aeronaves a

fin de poder contar con el conocimiento de las mismas realizAndose periddicamente
instrucciones completas y practica de emergencias en los simuladores de vuelo.

Si se encuentra bien, pero dicha instrucciéon deberia mejorar yendo de la mano con la

E3 tecnologia y aprovechando los diferentes campos de instruccibn que cuenta nuestra

aviacion del ejército.

E4 De manera general existen ciertas falencias o limitaciones que impiden desarrollar una buena

SCl;, instruccién y entrenamiento, tales como campos de instruccion entre otros por lo mismo que UA1

Instruccion y considero que no se tiene una buena instruccion y entrenamiento que deberia tener tanto

entrenamiento oficiales como sub oficiales de la entidad.

E5 Considero que la instruccién y el entrenamiento de los Oficiales y Suboficiales presentan

desafios significativos que deben ser abordados para optimizar el empleo de nuestras fuerzas

aéreas, particularmente en operaciones de apoyo aéreo. A pesar de la dedicacién de nuestros

efectivos, es claro que hay areas criticas que requieren mayor atencion.

Primero, en cuanto a los Oficiales, uno de los principales problemas que enfrentamos es la

escasez de cursos de capacitacion regulares y especializados. Los cursos no son tan

frecuentes como deberian ser, y esto se ve reflejado en una falta de actualizacion continua en
areas cruciales.

En cuanto a los Suboficiales, especificamente en la rama de mantenimiento aeronautico, existe
una carencia de capacitaciones especializadas en todas las lineas de mantenimiento. Si bien
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Sub
categorias

Cddigo

Testimonios de los Entrevistados

UU. de
andalisis

nuestros suboficiales son altamente capacitados dentro de los limites de lo que les ofrecemos,
no tenemos programas formales y continuos que les permitan profundizar en nuevas técnicas
0 mantener el ritmo con los avances tecnoldgicos. Esto es critico, ya que el mantenimiento
adecuado de nuestras aeronaves es fundamental para garantizar su disponibilidad operativa
y su seguridad.

Para mejorar la capacidad operativa de la Aviacion del Ejército, es necesario incrementar la
frecuencia de los cursos de capacitacion, certificar adecuadamente a nuestros Oficiales en
areas clave y asegurar que nuestros Suboficiales reciban formacion especializada en todas
las areas del mantenimiento aeronautico. Solo de esta forma podremos optimizar el empleo
de nuestras aeronaves en las operaciones de apoyo aéreo y asegurar que nuestras unidades
estén bien preparadas para enfrentar los retos del futuro."

E6

La instruccion y entrenamiento de los Oficiales, Técnicos y suboficiales de la Aviacion del
Ejército no es 6ptimo, ya que falta complementar con horas de vuelo la parte teotrica.

E7

La Aviacion del Ejército es la encargada de realizar el apoyo aéreo tanto administrativas como
operacionales a las unidades o dependencias militares, segun las necesidades de estas. La
Institucion cuenta con la Escuela de la Aviacion del Ejército que es la responsable de forma al
personal militar de oficiales subalternos, asi mismo la Escuela Técnica del Ejército forma al
personal de Técnico y Suboficiales en la especialidad de Técnicos aeronauticos, ambas
pertenecen al COEDE y son las encargadas de brindar inicialmente la capacitacion,
preparacion y entrenamiento del personal; si bien al personal se especializa después de su
formacion existe un déficit en la capacitacion de los mismos, debido a que la mayoria son
cambiados de colocacion a diferentes regiones donde no existen unidades de aviacion donde
puedan explotar sus conocimientos, ademas no existe un plan de actualizacién para ese
personal; asi mismo existe personal con la especialidad de aviador, mantenimiento de
aeronaves u otros que solicitan su baja de la Institucion debido a que en el exterior tienen
mayor rentabilidad econémica.

P2. ¢ Qué opinion le

merece el apoyo Logistico que brinda la aviacion de ejército para el apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército?

Sc2
Apoyo logistico

El

El apoyo logistico que brinda la Aviacion del Ejército, es primordial para el
abastecimiento de las bases y batallones de frontera y de vigilancia, ya que por su

UA2
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lejania o condiciones geograficas, es una de las pocas formas de poder suministrar
de logistica

E2

El apoyo logistico siempre es limitado particularmente con el combustible e insumos, siendo
el problema mas resaltante la cantidad de horas de vuelo asignadas a las divisiones las cuales
son reducidas y afio a afio van disminuyendo lo que impide lograr un abastecimiento fluido
en estas divisiones y a sus unidades mas alejadas

E3

Es muy buena el apoyo que brinda la aviacion del ejercito a las divisiones de ejercito ya que
permite cumplir con las misiones de abastecimiento a las diferentes guarniciones del Peru.

E4

Con las operaciones de abastecimientos en apoyo de las DE se cumple de manera eficiente
toda vez que aun existiendo demasiadas limitaciones se vienen cumpliendo con los distintos
apoyos y requerimientos de las DE

ES

El apoyo logistico que brinda la Aviacién del Ejército a las Divisiones de Ejército es
generalmente adecuado, pero presenta areas de mejora clave. En primer lugar, el
mantenimiento de aeronaves es crucial, pero la falta de capacitacion continua en
mantenimiento aeronautico limita la capacidad de respuesta rapida. Ademas, la logistica de
repuestos a veces enfrenta demoras, lo que puede afectar las operaciones aéreas.

Otro desafio importante es la coordinacién entre la Aviacién y las Divisiones de Ejército, ya
gue la falta de comunicacion fluida y la planificacion conjunta en cuanto a logistica pueden
retrasar la ejecucion de misiones. También, la infraestructura de soporte en bases y puntos
de despliegue necesita mejorar para garantizar un mantenimiento adecuado y rapido,
especialmente en zonas remotas.

Aungue el apoyo logistico es efectivo, se requiere una mejora en la capacitacion del personal,
una mejor infraestructura logistica y una mayor coordinacién para optimizar las operaciones
de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército.

E6

El apoyo logistico que brinda la Aviacién del Ejército a las Divisiones de Ejército es importante,
ya que las aeronaves y tripulaciones se encuentran desplegadas a nivel nacional cumpliendo
a cabalidad con las distintas misiones que se le den como: Abastecimientos de viveres a PV
en zona de frontera, apoyo de fuegos en operaciones militares en el VRAEM, evacuaciones
aeromédicas, etc.
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E7

Si bien la Aviacion del Ejército tiene su EM en el Aeropuerto de Lima - Distrito del Callao estas
instalaciones no le pertenecen, siendo estas de propiedad de CORPAC, sin embargo, es un
lugar estratégico por el aeropuerto internacional que cuenta con buenas pistas de aterrizaje.
Asi mismo sus unidades de combate que se cuenta en las instalaciones propias del AE en el
Distrito de Chorrillo, teniendo limitaciones con respecto a su pista de aterrizaje, empleando la
pista de la FAP. Adem4s, otras dos mas importantes que administra la AE son en los
departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (Iquitos), sin embargo, mantiene sus
aeronaves en dichas localidades sin las condiciones de cuidado y proteccion adecuado
deteriorando mas por las condiciones climatolégicas. La participacion de la AE con respecto
al Covid 19 y al Fenbmeno del Nifio su esencial, sin embargo, presentdé su limitaron de
empleo, debido a la gran cantidad de horas de vuelo que se necesitaba para el transporte ya
sea de personas o material, ademas el sostenimiento de clase llI-A, afectando el apoyo aéreo.

P3. ¢ ¢Segun su criterio podria decirnos como esta la Doctrina del empleo de la Aviacion de ejército para el apoyo aéreo a las

Divisiones de Ejército?

Sc 3.

Doctrina del
empleo de la
Aviacion

El

El empleo se realiza en base a requerimientos de las Divisiones de Ejército, y todo en base a
las horas de vuelo que se le asignen.

E2

Consider6 que la que la doctrina de la Aviacion del Ejército debe actualizarse permanente
considerando los diversos escenarios y distintas problematicas que se presentan a nivel
nacional (GNC, COVID, desastres naturales, narcotrafico, etc).

E3

Existe un reglamento del empleo de la aviaciéon del ejército, pero a mi parecer deberia ser
modificado ya que hay puntos que no coinciden con las capacidades con la que cuentan
nuestras aeronaves.

E4

Es importante mencionar que la doctrina que se ha generado en la aviacion del ejercito es
casi nula pues los manuales de empleo de algunos batallones de aeronaves aun estan en
espera de aprobacion, manteniendo hasta la actualidad manuales de fabricacion de las
distintas aeronaves.

ES

Desde mi perspectiva, la doctrina del empleo de la Aviacién del Ejército para el apoyo aéreo
a las Divisiones de Ejército aun esta en proceso de consolidacién. A pesar de los esfuerzos
realizados, es cierto que no contamos con una doctrina robusta y plenamente formulada , lo
gue limita la eficacia y la coherencia de nuestras operaciones aéreas a largo plazo.

UA3
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La falta de una doctrina bien estructurada y con muchos afios de formulaciéon impide que
tengamos directrices claras y estandarizadas para las misiones de apoyo aéreo, lo que
genera ciertos vacios en la planificacion y ejecucion de operaciones. Aunque las tacticas y
procedimientos se desarrollan sobre la marcha y se adaptan a las circunstancias, esto no
asegura la uniformidad ni la eficiencia en todas las unidades que ejecutan operaciones
aéreas.

Aunqgue se han hecho esfuerzos para integrar la aviacion en las operaciones conjuntas con
las Divisiones de Ejército, la falta de una doctrina consolidada y con una base sélida de afios
de formulacion limita nuestra capacidad de operacion y de adaptacion a nuevas necesidades.
Es urgente el desarrollo y la implementacion de una doctrina clara, coherente y adaptada a
las demandas actuales de la guerra moderna.

E6 La doctrina del empleo de la Aviacion del Ejército es utilizada por las tripulaciones sin embargo
falta mas instruccion y entrenamiento para poder llegar a ser de manera completa.
E7 Si bien el Ejército cuenta con la Escuela de Aviacion, la misma que se encuentra ubicada en

la ciudad de Moquegua es en ésta donde se deberia generar doctrina para la carrera de
pilotos y técnicos especialistas de la Aviacion (ingeniero de vuelo o mecanico a bordo),
ademas de especialistas en mantenimiento, sin embargo, no se viene actualizando los
reglamentos de operaciones con respecto al empleo de la Aviacion, mucho menos en sus
normas, ya que el DL N° 1137, Ley del Ejército, donde especifica las funciones de la Aviacion
del Ejército, no estipula la participacién de esta ante las nuevas amenazas que sufre el pais.

P4. ¢A su criterio como cree Ud que se encuentra el apoyo aéreo de la Aviacion de ejército a las operaciones que realizan las

Divisiones de Ejercito?

El apoyo aéreo se realiza en base a requerimientos de las Divisiones de Ejército, y todo en
base a las horas de vuelo que se le asignen.

El apoyo aéreo a las divisiones de Ejército son limitados basicamente por la disponibilidad de
las horas de vuelo, tanto para el entrenamiento en operaciones asi como para el
abastecimiento y evacuaciones de las diversas unidades de las divisiones.

Me parece excelente por que van de la mano con su misionamiento y cumpliendo los roles
estratégicos emanados por el escaldn superior.

E1l
E2
Sc4.
Operaciones de
apoyo aéreo E3
E4

Como mencione anteriormente en mi respuesta de la P2 la aviacion del ejército cumple
eficientemente los diferentes apoyos a las DE a pesar de las multiples limitaciones.

UA4
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ES

En mi opinién, el apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército a las operaciones de las Divisiones
de Ejército es, en general, adecuado, pero presenta desafios importantes que deben
abordarse para optimizar su efectividad. Si bien nuestras aeronaves y equipos estan bien
entrenados y tienen un alto nivel de disposicion para ejecutar las misiones, la falta de algunos
recursos y de una doctrina consolidada afecta nuestra capacidad para ofrecer un apoyo aéreo
completamente eficiente y adaptado a las exigencias operativas modernas.

Uno de los principales aspectos positivos es la disponibilidad de aeronaves y la capacidad de
respuesta ante situaciones criticas, lo que permite a las Divisiones de Ejército recibir apoyo
aéreo oportuno. Sin embargo, a menudo las operaciones no estan plenamente coordinadas
entre las unidades aéreas y terrestres, o que puede generar retrasos o imprecisiones en la
ejecucion de las misiones. Esto se debe, en parte, a la falta de una doctrina bien definida ya
la necesidad de mayor capacitacion continua en aspectos como el inglés técnico, el uso de
simuladores de vuelo y el mantenimiento especializado.

Aunque el apoyo aéreo es efectivo y las aeronaves cumplen su rol en las operaciones de las
Divisiones de Ejército, hay areas que requieren atencién, como una mejor coordinacion
interinstitucional, una doctrina mas consolidada y una optimizacion de la logistica y el
mantenimiento . Estos aspectos son clave para maximizar la eficiencia de nuestras
operaciones aéreas y asegurar que podamos seguir siendo un soporte solido y constante
para las Divisiones de Ejército."

E6

El apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército a las Divisiones se realiza en las distintas misiones
gue son ordenadas por las Divisiones apoyadas, las cuales se cumplen de acuerdo a un
planeamiento establecido.

E7

La Aviacion del Ejército es un 6rgano de linea que depende directamente de la Comandancia
General del Ejército, el mismo que se encuentra conformado por su EM, por un (01) Batallon
de reconocimiento y ataque, dos (02) Batallones de asalto y transporte, un (01) Batallén de
aviones, un (01) Batallon de servicios y manto aeronautico y sus pequefias unidades como
son la compafiia comando, comunicaciones /Torre de control (Soporte de vuelo) y policia
militar. Participa en las operaciones tacticas basicas (operaciones defensivas ofensivas),
complementarias (operaciones de tipo reunién rapida, relevo), Operaciones Atipicas
Operaciones en Circunstancias Particulares, Operaciones con elementos especiales y
acciones militares segun la situacion del marco legal de la nacibn, como son vuelos
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humanitarios o puentes aéreos en situaciones de crisis en el Estado, la misma que realiza en
cualquier regién del pais. Sin embargo, pese que mediante el PIP Salkantay se adquirieron
24 helicopteros MI 171 de procedencia rusa, las operaciones vienen siendo afectadas por el
déficit de aeronaves tanto helicopteros como aviones, para apoyar a las divisiones de Ejército

P5: ¢ Tiene algo mas que decirnos ,de como se potenciaria el apoyo aéreo a las DDEE?

Scb.

Propuesta
académica de
mejora

El

En base a presupuestos, ya que es lo primordial para poder mantener las aeronaves y
tripulaciones que dan el apoyo logistico.

E2

El apoyo aéreo sera potenciado a medida que la Aviacion del Ejército reciba todo el apoyo para
el mantenimiento de sus aeronaves y la renovacion de su flota de aeronaves, eso permitira
tener la mayor cantidad de aeronaves y operativas y realizar el apoyo a las divisiones que lo
soliciten

E3

Se mejoraria realizando un estudio en que lugares necesitaria mas horas de vuelo ya sea por
abastecimiento, operaciones militares o desastres naturales ya que son situaciones en donde
se requeriria bastante de nuestra aviacion del ejército, asi como la modernizacion de nuestra
flota de aeronaves y concientizando a las tripulaciones a un estudio y entrenamiento
constante.

E4

.No Respondié

ES

Para potenciar el apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército, es necesario enfocarse en varios
aspectos clave:

1.Desarrollo de una doctrina sélida y actualizada : Es fundamental contar con una doctrina
clara que regula el empleo de la Aviacién del Ejército en apoyo aéreo, con procedimientos
estandarizados y tacticas bien definidas. Esto permitira mayor coherencia y eficiencia en las
operaciones y garantizard que todos los involucrados trabajen con un marco comun de
actuacion.

2.Mejora en la capacitacion continua : La formacion de Oficiales y Suboficiales debe ser una
prioridad. Es necesario ofrecer cursos especializados , simuladores de vuelo y
entrenamientos en el extranjero para mantener al personal actualizado en nuevas tecnologias

UA5
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y tacticas. Ademas, la capacitacion en inglés técnico es crucial para mejorar la
interoperabilidad con fuerzas extranjeras y optimizar el uso de equipos avanzados.
3.0Optimizacion de la logistica y el mantenimiento : La infraestructura logistica debe ser
modernizada, con un enfoque en la disponibilidad rapida de repuestos, el mantenimiento
especializado y los recursos como el combustible . Mejorar la capacidad de mantenimiento
en zonas de despliegue garantizaria la operatividad continua de las aeronaves durante
misiones prolongadas.

4.Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional : Es esencial mejorar la coordinacion
entre la Aviacion y las Divisiones de Ejército. Esto incluye mejorar los canales de
comunicacién y establecer protocolos claros de actuacion para asegurar que el apoyo aéreo
se ejecute de manera eficiente y sincronizada con las operaciones terrestres.

Potenciar el apoyo aéreo requiere una doctrina formalizada , una capacitacion continua , una
infraestructura logistica adecuada y una coordinacion eficiente . Con estos cambios, la
Aviacioén del Ejército podra ofrecer un apoyo mas efectivo y constante a las Divisiones de
Ejército.

E6

Optimizando las horas de vuelo tanto para instruccion y entrenamiento, evacuaciones
aeromédicas, apoyo de fuegos, etc, de tal forma a ser empleadas para lo que de ha planeado
y no para otros fines ajenos a la misién que cumplen las tripulaciones

E7

No Respondié
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Scl
Instruccion y
entrenamiento

Se observa que la Aviacion del Ejército es la responsable del apoyo aéreo a las unidades o
dependencias militares del Ejército segun sus requerimientos. El personal de pilotos y
tripulantes inicialmente se capacitan las escuelas del Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército, después se van perfeccionando con los cursos de especializacion como es el curso
de instructores de vuelo para oficiales e ingeniero de vuelo o mecénico a bordo de las
diversas aeronaves para técnicos y suboficiales, ademas el personal que tiene la
especialidad en mantenimiento esta distribuido en las unidades de vuelo de la AE. Ademas
el personal se capacita en el extranjero tanto para aviones como helicopteros; sin embargo,
por falta de presupuesto ya no se viene realizando, ademas no existe una adecuada
administracion del personal especialista en el Ejército, toda vez, que son cambiados de
colocacion a las diversas regiones donde no existen unidades de vuelo y puedan actualizarse
constantemente.

UAG6

Sc2
Apoyo logistico

Se evidencia que la Aviacién del Ejército viene ocupando instalaciones que no le pertenecen
en el Aeropuerto Internacional de Lima por ser un lugar estratégico, donde funciona su EM,
batallén de aviones, el batallébn de mantenimiento, pequefias unidades. Asi mismo se observa
gue sus unidades de combate que se cuenta en las instalaciones en el Distrito de Chorrillo,
teniendo limitaciones con respecto a su pista de aterrizaje. Ademas, opera otras dos
importantes instalaciones en los departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (lquitos),
pero, no cuentan con hangares suficientes y acorde a las especificaciones técnicas que
deberia tener en esas zonas, donde las condiciones meteoroldgicas son adversas para la
conservacion de las aeronaves. La Aviacion del Ejército tiene autorizacion para aterrizar en
casi todos los aeropuertos del pais, pero con algunas limitaciones, basicamente por la carga
y peso que se transporta. Se observa que muchas veces cuando el avién entra en
mantenimiento demora mucho tiempo por la falta de repuestos en el mercado

UA7
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Sc3
Doctrina del empleo
de la Aviacion

Se evidencia que Escuela de Aviacion no viene produciendo doctrina con respecto al empleo
de la Aviacion del Ejército, principalmente en apoyo a los nuevos roles que le ha
encomendado el Estado al Ejército, observandose en las normas del Estado para el Ejército
gue no estipula la participacién de la Aviacion del Ejército ante las amenazas estratégicas del
pais, por lo que la AE no tiene un marco juridico que respalde al personal de la institucion si
en caso fallase una operacion. Ademas, se observa que los reglamentos aeronduticos de
doctrina que se imparte en la etapa de formacion del piloto o ingeniero de vuelo o mecanico
a bordo se encuentran desfasados, donde se siguen considerando aeronaves ya obsoletas
gue no se encuentran circulando en el mercado.

UAS8

Sc4
Operaciones de
apoyo aéreo

Se evidencia que la Aviacién del Ejército depende directamente de la Comandancia General
del Ejército, por lo que su area de operaciones es a nivel nacional, principalmente en los
lugares de la selva y sierra donde no existen carreteras; por su organizacion puede participar
en las operaciones militares y acciones militares (enfocadas al mantenimiento o
establecimiento del orden

Interno en el marco legal), ademas apoya con vuelos humanitarios a diferentes partes del
pais o realiza puentes aéreos cuando la nacién se encuentra en situaciones de crisis ya sea
por causas naturales como es el fendmeno del Nifio, sismos, pandemias u otro fenbmeno
natural, o por aquellas causadas por el hombre como paro de transporte, huelgas, etc, las
mismas que puede realizarlas en cualquier region del pais ya sea mediante helicopteros o
aviones. Sin embargo, muchas veces no se abastece debido a la cantidad de carga por
transportar, ya que existe déficit de aeronaves.

UA9
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Scl
Instruccion y
entrenamiento

Segun MD 1-0 (2018) la Aviacién del Ejército, es el encargado de ejecutar las operaciones
aéreas segun a las necesidades de las dependencias y reparticiones del Ejército, asi mismo
es el elemento de maniobra de los comandos operacionales, en el territorio de la nacién; como
lo viene realizando hasta el momento en las diferentes Divisiones de Ejército a nivel nacional.
Ademas, el mencionado manual sostiene que es necesario que el personal tenga experiencia
y competitividad en los roles establecidos por el Estado, ejecutandolos de la mejor manera
las tareas y misiones asignadas a las Fuerzas Armadas, sin embargo, se aprecia que el
personal que es formado para la especialidad de piloto, ingeniero de vuelo o mecanico abordo
0 mecanico aerondutico no vuelven a capacitarse debido a la falta de presupuesto o
simplemente son cambiados de colocacion a unidades diferentes a la aviacion, perdiendo
experiencia en su especialidad.

UA10

Sc2
Apoyo logistico

El TE 7- 160-5 (2005, p. 2-6) sostiene que el plan logistico comprende acciones militares
operativas, creadas para satisfacer las necesidades de materiales de la fuerza, es decir
aquellos aspectos de las Operaciones y Acciones Militares Conjuntas las cuales tienen que
ver con las areas de material, personal, de servicios e instalaciones. Sin embargo, la Aviacion
del Ejército no dispone de instalaciones propias a nivel nacional y las que tiene no retnen las
especificaciones técnicas para los hangares y tener una buena conservacion de los
helicépteros, aviones y material. Si bien el Estado Mayor de la AE se encuentra en un lugar
estratégico como lo es el aeropuerto internacional no tiene autonomia para realizar algunas
modificaciones estructurales, toda vez que, pertenece a CORPAC limitando cualquier mejora
en este lugar.

UA11

Sc3

El personal de la Aviacion del Ejército viene empleando una doctrina obsoleta, que no refleja
a la realidad de su empleo, como es el caso del DL N° 1137, Ley del Ejército, donde se

UA12
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Sub . . . L, UU. de
. Sintesis conceptual de laindagacién documental e
Categoria analisis
Doctrina del empleo| encuentran las funciones de la Aviacion del Ejército, y no establece la participacion de la AE
de la Aviacion ante las nuevas amenazas estratégicas que sufre la nacién, por lo que hasta la fecha viene
apoyando sin ningln marco juridico que respalde su empleo ante la sociedad y la institucion.
Ademas, se aprecia que cuenta con reglamentos desactualizados que aun contemplando una
doctrina de operaciones y medios logistico ya obsoletos que no circulan en el mercado.
Segun Operaciones ME 51-2 (2005) sostiene que la Aviacién del Ejército dispone de aviones
y helicOpteros para apoyar a las operaciones de trasporte, apoyo de fuegos y de servicios,
acciones de comando y control, comunicaciones y de enlace y misiones de inteligencia, por
Sca lo que la Aviacion del Ejército viene apoyando en las diferentes operaciones y acciones
militares que se le designa operando a nivel nacional sean estas de dificil acceso, ademas de UA13

Operaciones de
apoyo aéreo

cumplir diferentes misiones realizando vuelos de apoyo o participando en el Estado de
Emergencia por desastres naturales como es el caso del Fendmeno del Nifio, sin embargo,
se ve limitado muchas veces por la gran cantidad de carga que hay que transportar y la
ausencia y mal estado de buenas pistas de aterrizaje para los aviones en el interior del pais
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Categorias Subcategorias

Patrones/ltems

Descripcion de la SubCategoria

SC1I1:

Instruccion y
entrenamiento

C1:

Personal

Personal militar entrenado e instruido en procedimientos operativos y
planes de empleo de la Aviacién del Ejército, teniendo como guia, las
leyes, directivas, manuales y reglamentos.

Preparacion

Efectivos de personal militar y civil que trabaja en la Aviacion del
Ejército para planificar, comandar y controlar la organizacion, ademas
de operar y mantener los sistemas de la Aviacion.

Entrenamiento

Actividades que realiza el personal de la Aviacion del Ejército para
desempefar un éptimo estado fisico e intelectual, para lo cual es
sometido a rigurosos programas de entrenamiento.

Factores pre-
operacionales
del apoyo
aéreo

SC2:

Apoyo logistico

Area de
Instalaciones

- Area de Servicios

Conjunto de bienes inmuebles, fijos o semifijos que son necesarios
para el funcionamiento de la Aviacion del Ejército en la preparacion y
en la conduccién de sus operaciones y acciones militares.

Zona del terreno en la que se rednen varias instalaciones
administrativas y desde la cual se proporcion apoya a las
operaciones de determinada fuerza.

Area material

Materiales de la fuerza, en el disefio y desarrollo del calculo de las
necesidades, transporte, almacenaje, distribucion, obtencion,
mantenimiento y recuperacion, asi como la evacuacion
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Categorias Subcategorias Patrones/ltems Descripcion de la SubCategoria
] Documento establecido para el empleo de la Aviacion del Ejército,
Guia dg _ siendo mas flexible en el empleo de las horas de vuelo que realiza el
Procedimientos personal piloto y ingeniero de vuelo o mecénico a bordo.
Principio que impone el correcto empleo de los medios que emplea la
SC3: Normas Aviacion del Ejército para su empleo en las operaciones y acciones
_ militares.
Doctrina del empleo
de la Aviacion Documento clasificado que describe la forma de accién de la Aviacion
Planes del Ejército, estableciendo las tareas que se deben de realizar para
cumplir la mision.
C2:
Politicas Decision escrita u oral, que sirve de marco légico o guia que describe
Factores institucionales los limites que puede actuar la Aviacion del Ejército.
operacionales
del apoyo La Aviacién del Ejército participa en las operaciones militares: como
aéreo parte de las operaciones adicionales en apoyo a las operaciones

SC4:

Operaciones de apoyo

aéreo.

Tipos de tacticas basicas, complementarias, Operaciones Atipicas
Operaciones Operaciones en Circunstancias Particulares, Operaciones con
elementos especiales, ademas, es empleada en las actividades
El estado mayor de la Aviacion del Ejército se encuentra en el Distrito
Area de del Callao -Lima, sin embargo, apoya a las diversas Divisiones de
operaciones Ejército, Comandos Especiales y Grandes Unidades de Combate,
segun su requerimiento de sus zonas de operaciones.
Realizar Operaciones Aéreas en provecho de las Fuerzas Terrestres,
Mision

siendo su empleo de participar en Operaciones aeromdviles y
aerotransportadas, reconocimientos y observacion en el area del
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Categorias

Subcategorias Patrones/ltems Descripcion de la SubCategoria

Campo de Batalla, ataques a la Zona de Retaguardia del enemigo,
transportar abastecimientos de o hacia lugares criticos y evacuacion
aérea.

Sc5. Es el aporte que se realiza después del estudio de investigacion y se

o _ desarrolla de acuerdo a la guia metodologica de la ESGE-EPG
Propuesta académica de mejora 2023-2025
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4.4 Soporte de categorias

La articulacion del soporte de categorias se cimentd en la cuidadosa
identificacion de temas a través de la codificacion axial, asi como en la
consolidacion de categorias delineadas en los tres instrumentos de investigacion.
Estos temas no solo brindaron una estructura organizativa solida, facilitando la
comprension y el andlisis de las categorias emergentes en concordancia con los
objetivos de la investigacion, sino que también permitieron una integracion
coherente de los elementos clave extraidos de los distintos instrumentos. Este
enfoque estratégico no solo ofrecié una vision panoramica de los hallazgos, sino
que también posibilité una evaluacion exhaustiva y una interpretacion significativa
de los resultados, fortaleciendo asi la robustez del analisis categorial.

Cabe resaltar que este procedimiento se realiz6 adaptando los
procedimientos establecidos por Hernandez y Mendoza (2018), para el andlisis y
sintesis de los datos, empleando para ello la codificaciéon axial y selectiva, lo cual
permitié arribar a los Temas (grupos de categorias), los cuales fueron las bases de
las conclusiones
4.4.1 Categoria I; Factores pre-operacionales del apoyo aéreo
En esta categoria de Factores pre-operacionales del apoyo aéreo se presentara la
opinién de los expertos entrevistados y su desarrollo sera por subcategorias.

Subcategoria 1: Instruccion y entrenamiento
e Los entrevistados opinan lo siguiente:

La instruccién y entrenamiento en la Aviacion del Ejército se realizan de manera
continua, pero enfrentan desafios significativos que afectan su efectividad. Aunque
se llevan a cabo cursos previos a la habilitacién y simulaciones de emergencia, la
falta de actualizacién y especializacion en los cursos es evidente, especialmente
para Oficiales y Suboficiales.

Los Oficiales carecen de capacitacion regular y especializada, lo que limita su
actualizacion en éareas clave. Por otro lado, los Suboficiales en mantenimiento
aeronautico enfrentan una carencia de formacién continua en nuevas técnicas y
avances tecnologicos, lo que es crucial para el mantenimiento adecuado de las
aeronaves.

Para mejorar la capacidad operativa, es necesario aumentar la frecuencia de los
cursos de capacitacion y asegurar que tanto Oficiales como Suboficiales reciban
formacion especializada. La falta de un plan de actualizacién, junto con la movilidad

del personal que dificulta la aplicacion de sus conocimientos, también contribuye a
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la deficiencia en la instruccién. Esto ha llevado a que algunos especialistas busquen
oportunidades mas rentables en el exterior. En general, es fundamental optimizar
la instruccién y entrenamiento para garantizar la eficacia de la Aviacion del Ejército
en sus operaciones de apoyo aéreo. (UAL).

Las principales limitaciones en el &mbito del mantenimiento organico y la
conservacion de equipos se centran en un presupuesto insuficiente, que prioriza
trabajos de manera arbitraria y no permite satisfacer adecuadamente las
necesidades de abastecimiento de repuestos e insumos. Esto resulta en un
funcionamiento limitado de vehiculos y equipos. Ademas, se destaca la falta de
capacitacion del personal técnico y la carencia de medios actualizados conforme a
los avances tecnoldgicos. También se menciona la falta de transparencia en los
reportes de capacidad operativa y las limitaciones del Batallébn de servicios para
realizar mantenimiento directo. La situacién se agrava con la insuficiencia de
equipamiento para tareas medioambientales y la falta de herramientas para obtener
informacién en tiempo real. En resumen, se evidencia un déficit en recursos,
capacitacion y equipamiento, que afecta significativamente las operaciones de
mantenimiento. (UA2)

e Laobservacion evidencia lo siguiente:

La Aviacion del Ejército se encarga de proporcionar apoyo aéreo a las unidades
militares segun sus necesidades. Los pilotos y tripulantes reciben formacion inicial
en las escuelas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, seguida de
cursos de especializacién, como instructores de vuelo y mecénicos a bordo. El
personal de mantenimiento esta distribuido en las unidades de vuelo, pero la
capacitacion en el extranjero ha disminuido por falta de presupuesto. Ademas, la
gestion del personal especializado es inadecuada, ya que son reubicados en
regiones sin unidades de vuelo, lo que dificulta su actualizacién continua. (UAG)

e El andlisis documental revela lo siguiente:

Segun el MD 1-0 (2018), la Aviacién del Ejército es responsable de llevar a cabo
operaciones aéreas segun las necesidades del Ejército y actla como elemento de
maniobra en el territorio nacional. Se destaca la importancia de que el personal
tenga experiencia y competencia en sus roles para cumplir eficientemente las
misiones asignadas. Sin embargo, se observa que los pilotos, ingenieros de vuelo
y mecanicos a menudo no reciben capacitacion continua debido a limitaciones
presupuestarias o son trasladados a unidades distintas, lo que provoca una pérdida

de experiencia en su especialidad. (U10)
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Subcategoria 2: Apoyo logistico
e Los entrevistados opinan lo siguiente:

El apoyo logistico de la Aviacion del Ejército es vital para el abastecimiento de
bases y batallones en zonas remotas, aunque enfrenta limitaciones significativas,
especialmente en combustible y horas de vuelo asignadas, que han ido
disminuyendo. A pesar de las dificultades, la aviacion cumple con sus misiones de
abastecimiento y apoyo a las guarniciones del Pera.

Sin embargo, existen &reas de mejora, como el mantenimiento de aeronaves, que
se ve afectado por la falta de capacitacion continua y demoras en la logistica de
repuestos. La coordinacion entre la aviacién y las divisiones del ejército también
necesita mejorar para facilitar la ejecucion de misiones. Ademas, la infraestructura
de soporte en bases debe ser optimizada, especialmente en 4reas remotas.

La Aviacion del Ejército realiza diversas misiones, incluyendo abastecimientos en
zonas de frontera y evacuaciones aeromédicas, pero enfrenta limitaciones
operativas debido a la falta de condiciones adecuadas para el cuidado de las
aeronaves, especialmente en localidades como Amazonas y Loreto. Su
participacién en situaciones de emergencia, como el Covid-19 y el Fenédmeno del
Nifio, ha sido crucial, aunque también se han visto restringidos por la escasez de
horas de vuelo disponibles. (UA2)

e En la observacion se verifico lo siguiente:

La Aviacion del Ejército ocupa instalaciones en el Aeropuerto Internacional de Lima,
donde tiene su Estado Mayor, un batallbn de aviones y un batallon de
mantenimiento, ademas de pequefas unidades. También opera en Chorrillos,
aungue con limitaciones en la pista de aterrizaje. En Amazonas y Loreto, sus
instalaciones carecen de hangares adecuados, lo que afecta la conservacién de las
aeronaves debido a condiciones meteorolégicas adversas. Aunque tiene
autorizacion para aterrizar en la mayoria de los aeropuertos del pais, enfrenta
restricciones por carga y peso. Ademas, los mantenimientos de las aeronaves se
retrasan por la escasez de repuestos en el mercado. (UA7)

e El andlisis documental revela lo siguiente:

El TE 7-160-5 (2005, p. 2-6) establece que el plan logistico abarca acciones
militares operativas para satisfacer las necesidades de materiales de la fuerza,
involucrando areas como material, personal, servicios e instalaciones. Sin embargo,
la Aviacion del Ejército carece de instalaciones adecuadas a nivel nacional y sus

hangares no cumplen con las especificaciones técnicas necesarias para el
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mantenimiento de helicopteros y aviones. Aungque el Estado Mayor de la AE esta
ubicado en un lugar estratégico, como el aeropuerto internacional, no tiene
autonomia para realizar modificaciones estructurales, ya que esta sujeto a las
restricciones de CORPAC. (UA11)

4.4.2 Categoria ll: Factores operacionales del apoyo aéreo

Subcategoria 3: Doctrina de empleo de la Aviacion

e Los entrevistados opinan lo siguiente:

El empleo de la aviacién del Ejército se basa en los requerimientos de las
Divisiones de Ejército y las horas de vuelo asignadas. Se considera necesario
actualizar permanentemente la doctrina de la aviacion para adaptarse a diversos
escenarios y problematicas nacionales, como el COVID-19 y el narcotréafico.
Aunqgue existe un reglamento para su uso, este no se alinea completamente con
las capacidades actuales de las aeronaves.

La doctrina de la aviacion es practicamente inexistente, ya que los manuales de
algunos batallones aun esperan aprobacion, lo que limita la eficacia de las
operaciones aéreas. La falta de una doctrina bien estructurada genera vacios en la
planificacion y ejecucién de misiones, y aunque se han integrado esfuerzos para
las operaciones conjuntas, esto no ha sido suficiente.

Es urgente desarrollar e implementar una doctrina clara y adaptada a las exigencias
de la guerra moderna. Aunque se cuenta con la Escuela de Aviacion en Moquegua,
los reglamentos y normas no se han actualizado para reflejar las nuevas amenazas
del pais, lo que afecta la formacién de pilotos y técnicos. (UA3)

e Laobservacion demuestra que:

Se evidencia que Escuela de Aviacion no viene produciendo doctrina con respecto
al empleo de la Aviacién del Ejército, principalmente en apoyo a los nuevos roles
que le ha encomendado el Estado al Ejército, observandose en las normas del
Estado para el Ejército que no estipula la participacién de la Aviacion del Ejército
ante las amenazas estratégicas del pais, por lo que la AE no tiene un marco juridico
que respalde al personal de la institucion si en caso fallase una operacion. Ademas,
se observa que los reglamentos aeronauticos de doctrina que se imparte en la etapa
de formacion del piloto o ingeniero de vuelo o mecénico a bordo se encuentran
desfasados, donde se siguen considerando aeronaves ya obsoletas que no se
encuentran circulando en el mercado. (UA8)

¢ El analisis documental revela lo siguiente:

El personal de la Aviacién del Ejército utiliza una doctrina obsoleta, como lo indica

el DL N° 1137, que no refleja las funciones actuales ni la participacion de la AE
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ante nuevas amenazas estratégicas. Esto ha llevado a que opere sin un marco
juridico adecuado. Ademds, cuenta con reglamentos desactualizados y una
doctrina de operaciones y medios logisticos que ya no estan disponibles en el
mercado. (UA12)

Subcategoria 4: Operaciones de apoyo aéreo
e Los entrevistados opinan lo siguiente:

El apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército a las Divisiones de Ejército se basa en
las horas de vuelo asignadas y esta limitado por la disponibilidad de recursos para
entrenamiento, abastecimiento y evacuaciones. Aunque las aeronaves estan bien
entrenadas y son capaces de responder a situaciones criticas, hay desafios
importantes que afectan su efectividad, como la falta de coordinacion entre
unidades aéreas Y terrestres, una doctrina consolidada y capacitacion continua en
areas técnicas.

La Aviacion del Ejército, que depende de la Comandancia General, estd compuesta
por varios batallones y participa en diversas operaciones tacticas y humanitarias. A
pesar de contar con 24 helicépteros Ml 171 adquiridos a través del PIP Salkantay,
la efectividad de las operaciones se ve afectada por un déficit en la cantidad de
aeronaves disponibles. Se requiere mejorar la coordinacién interinstitucional,
optimizar la logistica y el mantenimiento, asi como fortalecer la formacién para
maximizar la eficiencia del apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército. (UA4)

e Laobservacion demuestra que:

El apoyo aéreo de la Aviacién del Ejército a las Divisiones de Ejército se basa en
las horas de vuelo asignadas y esta limitado por la disponibilidad de recursos para
entrenamiento, abastecimiento y evacuaciones. Aunque las aeronaves estan bien
entrenadas y son capaces de responder a situaciones criticas, hay desafios
importantes que afectan su efectividad, como la falta de coordinaciéon entre
unidades aéreas Y terrestres, una doctrina consolidada y capacitacion continua en
areas técnicas.

La Aviacion del Ejército, que depende de la Comandancia General, esta compuesta
por varios batallones y participa en diversas operaciones tacticas y humanitarias. A
pesar de contar con 24 helicépteros Ml 171 adquiridos a través del PIP Salkantay,
la efectividad de las operaciones se ve afectada por un déficit en la cantidad de
aeronaves disponibles. Se requiere mejorar la coordinacion interinstitucional,
optimizar la logistica y el mantenimiento, asi como fortalecer la formacion para
maximizar la eficiencia del apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército.

(UA9)
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¢ El analisis documental revela lo siguiente:

Segun Operaciones ME 51-2 (2005) sostiene que la Aviacion del Ejército dispone
de aviones y helicopteros para apoyar a las operaciones de trasporte, apoyo de
fuegos y de servicios, acciones de comando y control, comunicaciones y de enlace
y misiones de inteligencia, por lo que la Aviacién del Ejército viene apoyando en las
diferentes operaciones y acciones militares que se le designa operando a nivel
nacional sean estas de dificil acceso, ademas de cumplir diferentes misiones
realizando vuelos de apoyo o participando en el Estado de Emergencia por
desastres naturales como es el caso del Fenomeno del Nifio, sin embargo, se ve
limitado muchas veces por la gran cantidad de carga que hay que transportar y la
ausencia y mal estado de buenas pistas de aterrizaje para los aviones en el interior
del pais. (UA22)

Subcategoria 5: Propuesta de mejora

Para potenciar el apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército, es esencial mejorar los

presupuestos destinados al mantenimiento y renovacion de aeronaves Yy

tripulaciones. Esto asegurara la operatividad de un mayor nimero de aeronaves y

facilitara el apoyo a las divisiones que lo requieran.

Se propone realizar un estudio para identificar las areas que demandan mas horas

de vuelo, ya sea para abastecimiento, operaciones militares o0 asistencia en

desastres naturales. La modernizacién de la flota y la capacitacién constante de las
tripulaciones también son cruciales.

Los aspectos clave para mejorar el apoyo aéreo incluyen:

1. Desarrollo de una doctrina sélida: Establecer procedimientos estandarizados y
tacticas claras para garantizar eficiencia en las operaciones.

2. Mejora en la capacitacion continua: Ofrecer formacién especializada,
simuladores de vuelo y entrenamiento en el extranjero, ademas de capacitacion
en inglés técnico para mejorar la interoperabilidad.

3. Optimizacion de la logistica y el mantenimiento: Modernizar la infraestructura
logistica y mejorar la disponibilidad de repuestos y recursos para mantener las
aeronaves operativas durante misiones prolongadas.

4. Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional: Mejorar la comunicacién y
establecer protocolos claros entre la Aviacion y las Divisiones del Ejército para
asegurar un apoyo aéreo eficiente.

5. Con estas medidas, se podra optimizar el uso de las horas de vuelo para cumplir
con las misiones especificas y mejorar la efectividad del apoyo aéreo brindado a

las Divisiones de Ejército.
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4.5 Red seméantica

La red seméantica grafica representa la Integracion del Empleo de la Aviacion con las
Operaciones de Apoyo Aéreo, observandose el apoyo logistico y la doctrina de la
Aviacién con los que cuenta.

Figura 9

Red semantica de la investigacion

Preparacion Areade
Instalaciones.
Personal Empleo de la Aviacién Apoyo logistico Area de Servicios

Area de material

Entrenamiento \

Optimizacion del empleo de la
Aviacion del Ejército en
operaciones de apoyo aéreo a las
Divisiones de Ejército, Lima, 2022

o _, Guiade
Mision — Procedimientos
Tipos de . — Normas
operaciones Operaciones de apoyo Doctrina del
, Bereo empl_eo-t!e la 1. Planes
Areade Aviacion
operaciones L Politicas

institucionales

Nota. El grafico representa la Integracion de las categorias y subcategorias
aprioristicas.

4.6 Triangulacién

Cervantes (2017) afirma que, en la metodologia cualitativa, la triangulacién se percibe
como la convergencia de diversas ideas, perspectivas y métodos en el andlisis de un
anico objeto, garantizando asi una aproximacién mas comprensiva del problema de
investigacion (mayor validacién), sino que también enriqueci6 significativamente el
proceso, permitiendo una aproximacién mas robusta y perspicaz al objeto de estudio.
En el contexto de la investigacion cientifica, la triangulacion se erigi6 como una
herramienta fundamental para la construccion detallada de la realidad, evidenciandose

a través del producto textual derivado del trabajo de campo.
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Triangulacion integral de técnicas cualitativas
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Sub-
Categoria

Técnicas

Triangulacién integral de Técnicas Cualitativas

SC1
Instruccién
entrenamiento

Entrevista
No
estructurada

La Aviacién del Ejército es la encargada de realizar el apoyo aéreo tanto administrativas como operacionales a
las unidades o dependencias militares, segun las necesidades de estas. La Institucién cuenta con la Escuela
de la Aviacion del Ejército que es la responsable de forma al personal militar de oficiales subalternos, asi mismo
la Escuela Técnica del Ejército forma al personal de Técnico y Suboficiales en la especialidad de Técnicos
aeronauticos, ambas pertenecen al COEDE y son las encargadas de brindar inicialmente la capacitacion,
preparacion y entrenamiento del personal; si bien al personal se especializa después de su formacion existe un
déficit en la capacitacion de los mismos, debido a que la mayoria son cambiados de colocacién a diferentes
regiones donde no existen unidades de aviacién donde puedan explotar sus conocimientos, ademas no existe
un plan de actualizacion para ese personal; asi mismo existe personal con la especialidad de aviador,
mantenimiento de aeronaves u otros que solicitan su baja de la Institucién debido a que en el exterior tienen
mayor rentabilidad econémica.

Indagacion
documental

Segun MD 1-0 (2018) la Aviacion del Ejército, es el encargado de ejecutar las operaciones aéreas segun a las
necesidades de las dependencias y reparticiones del Ejército, asi mismo es el elemento de maniobra de los
comandos operacionales, en el territorio de la nacion; como lo viene realizando hasta el momento en las
diferentes Divisiones de Ejército a nivel nacional. Ademas, el mencionado manual sostiene que es necesario
gue el personal tenga experiencia y competitividad en los roles establecidos por el Estado, ejecutandolos de la
mejor manera las tareas y misiones asignadas a las Fuerzas Armadas, sin embargo, se aprecia que el personal
que es formado para la especialidad de piloto, ingeniero de vuelo 0 mecanico abordo o mecanico aeronautico
no vuelven a capacitarse debido a la falta de presupuesto o simplemente son cambiados de colocacion a
unidades diferentes a la aviacion, perdiendo experiencia en su especialidad.

Observacion

Se observa que la Aviacion del Ejército es la responsable del apoyo aéreo a las unidades o dependencias
militares del Ejército segun sus requerimientos. El personal de pilotos y tripulantes inicialmente se capacitan las
escuelas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, después se van perfeccionando con los cursos de
especializacién como es el curso de instructores de vuelo para oficiales e ingeniero de vuelo o mecénico a
bordo de las diversas aeronaves para técnicos y suboficiales, ademas el personal que tiene la especialidad en
mantenimiento esta distribuido en las unidades de vuelo de la AE. Ademas el personal se capacita en el
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Sub-
Categoria

Técnicas

Triangulacién integral de Técnicas Cualitativas

extranjero tanto para aviones como helicdpteros; sin embargo, por falta de presupuesto ya no se viene
realizando, ademas no existe una adecuada administracion del personal especialista en el Ejército, toda vez,
que son cambiados de colocacion a las diversas regiones donde no existen unidades de vuelo y puedan
actualizarse constantemente.

Sintesis

La Aviacion del Ejército es la encargada de ejecutar el apoyo aéreo tanto administrativo como operacional a las
unidades o dependencias militares a nivel nacional, segun las necesidades de estas. El personal de pilotos y
tripulantes inicialmente se capacitan las escuelas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, luego se
perfeccionan con los cursos de especializacion de instructores de vuelo para oficiales e ingeniero de vuelo o
mecéanico a bordo de las diversas aeronaves para técnicos y suboficiales; sin embargo, después de su
formacion existe un déficit en la capacitacién de los mismos, debido a que la mayoria son cambiados de
colocacioén a diferentes regiones donde no existen unidades de aviacion que exploten sus conocimientos,
ademas no existe un plan de actualizacion para ese personal. Asi mismo existe personal que solicitan su baja
de la Institucién debido a que en el exterior tienen mayor rentabilidad econémica por la especialidad.

SC2
Apoyo
logistico

Entrevista
No
estructurada

Si bien la Aviacion del Ejército tiene su EM en el Aeropuerto de Lima - Distrito del Callao estas instalaciones no
le pertenecen, siendo estas de propiedad de CORPAC, sin embargo, es un lugar estratégico por el aeropuerto
internacional que cuenta con buenas pistas de aterrizaje. Asi mismo sus unidades de combate que se cuenta
en las instalaciones propias del AE en el Distrito de Chorrillo, teniendo limitaciones con respecto a su pista de
aterrizaje, empleando la pista de la FAP. Ademas, otras dos mas importantes que administra la AE son en los
departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (lquitos), sin embargo, mantiene sus aeronaves en dichas
localidades sin las condiciones de cuidado y proteccion adecuado deteriorando mas por las condiciones
climatoldgicas. La participacion de la AE con respecto al Covd 19 y al Fendbmeno del Nifio su esencial, sin
embargo, presento su limitaron de empleo, debido a la gran cantidad de horas de vuelo que se necesitaba para
el transporte ya sea de personas 0 material, ademas el sostenimiento de clase llI-A, afectando el apoyo aéreo.

Indagacion
documental

El TE 7- 160-5 (2005, p. 2-6) sostiene que el plan logistico comprende acciones militares operativas, creadas
para satisfacer las necesidades de materiales de la fuerza, es decir aquellos aspectos de las Operaciones y
Acciones Militares Conjuntas las cuales tienen que ver con las areas de material, personal, de servicios e
instalaciones. Sin embargo, la Aviacion del Ejército no dispone de instalaciones propias a nivel nacional y las
gue tiene no reunen las especificaciones técnicas para los hangares y tener una buena conservacion de los
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Sub-
Categoria

Técnicas

Triangulacién integral de Técnicas Cualitativas

helicopteros, aviones y material. Si bien el Estado Mayor de la AE se encuentra en un lugar estratégico como
lo es el aeropuerto internacional no tiene autonomia para realizar algunas modificaciones estructurales, toda
vez que, pertenece a CORPAC limitando cualquier mejora en este lugar.

Observacion

La Aviacion del Ejército ocupa instalaciones que no le pertenecen en el Aeropuerto Internacional de Lima por
ser un lugar estratégico, donde opera el EM, batallon de aviones, el batallon de mantenimiento y las unidades
de soporte de vuelo principalmente torre de control. Asi mismo sus unidades de combate se encuentran en las
instalaciones con propias en el Distrito de Chorrillo, teniendo limitaciones con respecto a la pista de aterrizaje
de aviones, empleando la pista de la FAP. Ademas, no dispone de instalaciones propias a nivel nacional y las
gue administra en los departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (Iquitos), no retnen las especificaciones
técnicas para los hangares afectando la conservaciéon de los helicOpteros, aviones y material, debido a las
condiciones climatolégicas existentes en la zona. Su participacion en la pandemia del Covd 19 y al Fenbmeno
del Nifio es esencial, sin embargo, presento su limitaron de empleo, debido a la gran cantidad de horas de vuelo
gue se necesitaba para el transporte tanto de personal como del material, ademas el sostenimiento de clase
IlI-A es afectado, toda vez que no se cuenta con abastecedores de esta clase a nivel nacional.

Sintesis

La Aviacion del Ejército ocupa instalaciones que no le pertenecen en el Aeropuerto Internacional de Lima por
ser un lugar estratégico, donde opera el EM, batallén de aviones, el batallon de mantenimiento y las unidades
de soporte de vuelo principalmente torre de control. Asi mismo sus unidades de combate se encuentran en las
instalaciones con propias en el Distrito de Chorrillo, teniendo limitaciones con respecto a la pista de aterrizaje
de aviones, empleando la pista de la FAP. Ademas, no dispone de instalaciones propias a nivel nacional y las
gue administra en los departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (Iquitos), no relnen las especificaciones
técnicas para los hangares afectando la conservacién de los helicopteros, aviones y material, debido a las
condiciones climatolégicas existentes en la zona. Su participacion en la pandemia del Covd 19 y al Fenbmeno
del Nifio es esencial, sin embargo, presento su limitaron de empleo, debido a la gran cantidad de horas de vuelo
gue se necesitaba para el transporte tanto de personal como del material, ademas el sostenimiento de clase
IlI-A es afectado, toda vez que no se cuenta con abastecedores de esta clase a nivel nacional.

Sc 3.
Doctrina
del empleo

Entrevista
No
estructurada

Si bien el Ejército cuenta con la Escuela de Aviacion, la misma que se encuentra ubicada en la ciudad de
Mogquegua es en esta donde se deberia generar doctrina de para la carrera de pilotos y técnico especialista de
la Aviacion (ingeniero de vuelo o mecanico a bordo), ademas de especialista en mantenimiento, sin embargo,
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de
Aviacion

la

no se viene actualizando los reglamentos de operaciones con respecto al empleo de la Aviacién, mucho menos
en sus normas, ya que el DL N° 1137, Ley del Ejército, donde especifica las funciones de la Aviacion del
Ejército, no estipula la participacion de esta ante las nuevas amenazas que sufre el pais.

Indagacion
documental

El personal de la Aviacion del Ejército viene empleando una doctrina obsoleta, que no refleja a la realidad de
su empleo, como es el caso del DL N° 1137, Ley del Ejército, donde se encuentran las funciones de la Aviacion
del Ejército, y no establece la participacion de la AE ante las nuevas amenazas estratégicas que sufre la nacion,
por lo que hasta la fecha viene apoyando sin ninglin marco juridico que respalde su empleo ante la sociedad y
la institucion. Ademas, se aprecia que cuenta con reglamentos desactualizados que aun contemplando una
doctrina de operaciones y medios logistico ya obsoletos que no circulan en el mercado.

Observacion

Se evidencia que Escuela de Aviacion no viene produciendo doctrina con respecto al empleo de la Aviacién del
Ejército, principalmente en apoyo a los nuevos roles que le ha encomendado el Estado al Ejército,
observandose en las normas del Estado para el Ejército que no estipula la participacion de la Aviacion del
Ejército ante las amenazas estratégicas del pais, por lo que la AE no tiene un marco juridico que respalde al
personal de la institucion si en caso fallase una operacion. Ademas, se observa que los reglamentos
aeronauticos de doctrina que se imparte en la etapa de formacioén del piloto o ingeniero de vuelo o mecéanico a
bordo se encuentran desfasados, donde se siguen considerando aeronaves ya obsoletas que no se encuentran
circulando en el mercado.

Sintesis

La Escuela de Aviacion del Ejército no viene produciendo doctrina con respecto al empleo de la Aviacién del
Ejército, mucho menos a la participacion de este en el apoyo a los nuevos roles que el Estado ha encomendado
al Ejército. Es asi que, en las normas del Estado para el Ejército no estipula la participacion de la Aviacion del
Ejército ante las amenazas estratégicas del pais, no teniendo un marco juridico que respalde al personal de la
institucion si en caso fallase una operacion. Asi mismo, los reglamentos aeronauticos que se imparten en la
etapa de formacién del piloto o ingeniero de vuelo o mecénico a bordo se encuentran desfasados, considerando
muchas veces materiales ya obsoletas que no se encuentran circulando en el mercado.

La Aviacion del Ejército ocupa instalaciones que no le pertenecen en el Aeropuerto Internacional de Lima por
ser un lugar estratégico, donde opera el EM, batallon de aviones, el batallon de mantenimiento y las unidades
de soporte de vuelo principalmente torre de control. Asi mismo sus unidades de combate se encuentran en las
instalaciones con propias en el Distrito de Chorrillo, teniendo limitaciones con respecto a la pista de aterrizaje
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de aviones, empleando la pista de la FAP. Ademas, no dispone de instalaciones propias a nivel nacional y las
gue administra en los departamentos del Amazonas (Urakusa) y Loreto (Iquitos), no relinen las especificaciones
técnicas para los hangares afectando la conservacion de los helicdpteros, aviones y material, debido a las
condiciones climatolégicas existentes en la zona. Su participacion en la pandemia del Covid 19 y al Fenédmeno
del Nifio es esencial, sin embargo, presento su limitaron de empleo, debido a la gran cantidad de horas de vuelo
gue se necesitaba para el transporte tanto de personal como del material, ademas el sostenimiento de clase
IlI-A es afectado, toda vez que no se cuenta con abastecedores de esta clase a nivel nacional.

SC4
Operacione
s de apoyo
aéreo

Entrevista
No
estructurada

La Aviacion del Ejército es un 6rgano de linea que depende directamente de la Comandancia General del
Ejército, el mismo que se encuentra conformado por su EM, por un (01) Batallon de reconocimiento y ataque,
dos (02) Batallones de asalto y transporte, un (01) Batallon de aviones, un (01) Batallon de servicios y manto
aeronautico y sus pequefias unidades como son la compafiia comando, comunicaciones /Torre de control
(Soporte de vuelo) y policia militar. Participa en las operaciones tacticas basicas (operaciones defensivas
ofensivas), complementarias (operaciones de tipo reunion rapida, relevo), Operaciones Atipicas Operaciones
en Circunstancias Particulares, Operaciones con elementos especiales y acciones militares segun la situaciéon
del marco legal de la nacion, como son vuelos humanitarios o puentes aéreos en situaciones de crisis en el
Estado, la misma que realiza en cualquier region del pais. Sin embargo, pese que mediante el PIP Salkantay
se adquirieron 24 helicépteros MI 171 de procedencia rusa, las operaciones vienen siendo afectadas por el
déficit de aeronaves tanto helicépteros como aviones, para apoyar a las divisiones de Ejército.

Indagacion
documental

Segun Operaciones ME 51-2 (2005) sostiene que la Aviacion del Ejército dispone de aviones y helicépteros
para apoyar a las operaciones de trasporte, apoyo de fuegos y de servicios, acciones de comando y control,
comunicaciones y de enlace y misiones de inteligencia, por lo que la Aviacion del Ejército viene apoyando en
las diferentes operaciones y acciones militares que se le designa operando a nivel nacional sean estas de dificil
acceso, ademas de cumplir diferentes misiones realizando vuelos de apoyo o participando en el Estado de
Emergencia por desastres naturales como es el caso del Fendmeno del Nifio, sin embargo, se ve limitado
muchas veces por la gran cantidad de carga que hay que transportar y la ausencia y mal estado de buenas
pistas de aterrizaje para los aviones en el interior del pais.

Observacion

Se evidencia que la Aviacion del Ejército depende directamente de la Comandancia General del Ejército, por
lo que su area de operaciones es a nivel nacional, principalmente en los lugares de la selva y sierra donde no
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existen carreteras; por su organizacion puede participar en las operaciones militares y acciones militares
(enfocadas al mantenimiento o establecimiento del orden

Interno en el marco legal), ademés apoya con vuelos humanitarios a diferentes partes del pais o realiza puentes
aéreos cuando la nacién se encuentra en situaciones de crisis ya sea por causas naturales como es el
fenémeno del Nifio, sismos, pandemias u otro fendmeno natural, o por aquellas causadas por el hombre como
paro de transporte, huelgas, etc, las mismas que puede realizarlas en cualquier region del pais ya sea mediante
helicépteros o aviones. Sin embargo, muchas veces no se abastece debido a la cantidad de carga por
transportar, ya que existe déficit de aeronaves.

Sintesis

La Aviacion del Ejército depende directamente de la Comandancia General del Ejército, su area de operaciones
es a nivel nacional, principalmente en lugares inaccesibles de la sierray selva. Por su organizacién y flexibilidad
participa en operaciones militares y acciones militares (enfocadas al mantenimiento o establecimiento del orden
Interno en el marco legal), segun la situacién del marco legal de la nacion, ademas realiza vuelos de apoyo y
humanitarios principalmente puentes aéreos en cualquier region que se encuentre en situaciones de crisis en
el Estado. Pese de haberse renovado con helicopteros se ve limitado muchas veces por la gran cantidad de
carga que hay que transportar, ademas de la ausencia y mal estado de pistas de aterrizaje que existen en el
interior del pais para los aviones.

C3:

Propuesta
académica
de mejora

Sintesis

Para potenciar el apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército, es esencial mejorar los presupuestos destinados al
mantenimiento y renovacion de aeronaves y tripulaciones. Esto asegurara la operatividad de un mayor nimero
de aeronaves y facilitara el apoyo a las divisiones que lo requieran.

Se propone realizar un estudio para identificar las areas que demandan mas horas de vuelo, ya sea para
abastecimiento, operaciones militares o asistencia en desastres naturales. La modernizacion de la flota y la
capacitacion constante de las tripulaciones también son cruciales.

Los aspectos clave para mejorar el apoyo aéreo incluyen:

Desarrollo de una doctrina sélida: Establecer procedimientos estandarizados y tacticas claras para garantizar
eficiencia en las operaciones.

Mejora en la capacitacion continua: Ofrecer formacién especializada, simuladores de vuelo y entrenamiento en
el extranjero, ademas de capacitacion en inglés técnico para mejorar la interoperabilidad.
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Optimizacion de la logistica y el mantenimiento: Modernizar la infraestructura logistica y mejorar la disponibilidad
de repuestos y recursos para mantener las aeronaves operativas durante misiones prolongadas.
Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional: Mejorar la comunicacion y establecer protocolos claros
entre la Aviacion y las Divisiones del Ejército para asegurar un apoyo aéreo eficiente.

Con estas medidas, se podra optimizar el uso de las horas de vuelo para cumplir con las misiones especificas
y mejorar la efectividad del apoyo aéreo brindado a las Divisiones de Ejército
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CAPITULO V: DIALOGO TEORICO - EMPIRICO

Las teorias o estudios del capitulo Il sobre el estado del conocimiento son
comparados con los resultados obtenidos en el didlogo teérico-empirico.

Con respecto a los factores pre-operacionales, el Manual del Ejercito (MD 1-
0,2018) manifiesta que la Aviacion es el encargado de realizar las operaciones aéreas
segun alas necesidades de las dependencias y reparticiones del Ejército. Los hallazgos
encontrados corroboran que la AE es la encargada de realizar el apoyo aéreo tanto
administrativo como operacional de las unidades o dependencias militares a nivel
nacional, segun las necesidades de estas.

Tal como se menciona en el documento Ejército MD 1-0 (2018), revela la
importancia critica de la Aviacidn como un componente esencial en las operaciones
militares modernas. La afirmacion de que la Aviacién es responsable de realizar
operaciones aéreas de acuerdo con las necesidades de las dependencias y
reparticiones del Ejército resalta su papel multifacético, que abarca tanto el apoyo
administrativo como el operacional.

Por un lado, el apoyo aéreo administrativo es fundamental para la logistica y el
transporte de personal y material, asegurando que las unidades en tierra cuenten con
los recursos necesarios para llevar a cabo sus misiones. Esto incluye el traslado de
suministros, la evacuacion de heridos y el transporte de tropas, lo que permite una
mayor movilidad y flexibilidad en el campo de batalla.

Por otro lado, el apoyo aéreo operacional se traduce en la capacidad de
proporcionar cobertura aérea, reconocimiento y, en ciertas ocasiones, apoyo de fuego
directo. Esto se convierte en un elemento crucial para la eficacia de las operaciones
militares, ya que la superioridad aérea puede ser determinante en el resultado de los
conflictos. La interdependencia entre las operaciones terrestres y aéreas es cada vez
mas evidente, y la Aviacion se convierte en un multiplicador de fuerza para las unidades
en el terreno.

Sin embargo, es importante considerar los desafios que enfrenta la Aviacion en
el contexto militar actual. La rapida evolucion de la tecnologia, la proliferacion de
sistemas de defensa aéreay la necesidad de una capacitacién constante para los pilotos
y personal técnico son solo algunos de los aspectos que requieren atencion. Ademas,
el uso de drones y sistemas no tripulados ha cambiado drasticamente la dinamica del
combate aéreo y plantea nuevas preguntas sobre la regulacion y el control de estos
sistemas.

Con respecto a los Factores operacionales el Manual del Ejercito (Operaciones

ME 51-2, 2005) sostiene que la AE dispone con aviones y helicopteros para el apoyo a
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las operaciones de trasporte, apoyo de fuegos y de servicios, acciones de comando y
control, misiones de inteligencia y de comunicaciones y de enlace. Los hallazgos
reveladores confirman que la AE depende directamente de la Comandancia General del
Ejército, su sector de operaciones es a nivel nacional, sobre todo en lugares inaccesibles
de la sierra y selva.

Las operaciones de apoyo aéreo, tal como se describe en el documento ME 51-
2 de 2005, pone de manifiesto la importancia crucial de la aviacion en las operaciones
militares contemporaneas, especialmente en contextos geogréaficos complicados como
la sierra y la selva. Este enfoque resalta varias dimensiones clave que merecen una
atencion mas profunda. Al respecto existe una dependencia directa de la AE (Aviacion
del Ejército) de la Comandancia General del Ejército subraya la necesidad de una
coordinacion eficaz entre las distintas ramas de las fuerzas armadas. Esta relacion
jerarquica es esencial para asegurar que las operaciones aéreas estén alineadas con
las estrategias y objetivos generales del ejército. Sin embargo, esta dependencia
también puede plantear desafios en términos de flexibilidad y rapidez de respuesta. En
situaciones que requieren decisiones rapidas, la burocracia inherente a la cadena de
mando puede obstaculizar la efectividad de las operaciones aéreas.

Los aviones y helicépteros mencionados en el documento son fundamentales no
solo para el transporte de tropas y suministros, sino también para proporcionar apoyo
de fuegos en tiempo real. Este aspecto es critico en operaciones en zonas de dificil
acceso, donde las fuerzas terrestres pueden enfrentar obstaculos significativos. El
apoyo aéreo puede cambiar el rumbo de una misién al ofrecer cobertura y facilitar la
movilidad, pero también plantea la necesidad de un entrenamiento especializado para
los pilotos y el personal de tierra, asi como la integracién de tecnologia avanzada para
garantizar la precisién y minimizar dafios colaterales.

El uso de aeronaves para misiones de inteligencia y de comando y control es
otro elemento crucial. La capacidad de recopilar informaciéon en tiempo real permite a
los lideres militares tomar decisiones informadas y ajustar sus estrategias sobre la
marcha. En terrenos dificiles, donde el reconocimiento terrestre puede ser arriesgado o
ineficaz, la aviacidbn se convierte en un recurso indispensable. Sin embargo, esto
también implica la necesidad de sistemas de comunicacidn seguros y eficaces, asi como
de protocolos claros para el intercambio de informacién entre las distintas unidades
operativas.

Por ultimo, la operatividad en lugares inaccesibles de la sierra y la selva plantea
desafios Unicos. Las condiciones climaticas adversas, la topografia complicada y la
presencia de grupos armados o insurgentes son factores que pueden limitar la eficacia

de las operaciones aéreas. Esto requiere no solo de una planificacion meticulosa y de
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la utilizacion de aeronaves adecuadas, sino también de una evaluacién constante de los
riesgos involucrados y de la preparacion del personal para adaptarse a situaciones

cambiantes.

Con respecto al Apoyo logistico, (Logistica, 2016) manifiesta que el fin del
esfuerzo logistico es el apoyo de las operaciones, es decir, satisfacer convenientemente
todas las necesidades de las tropas combatientes. El hallazgo revela que, la AE ocupa
instalaciones en el Aeropuerto Internacional de Lima- Callao que no le pertenecen; por
ser un lugar estratégico opera el EM, batallon de aviones, el batallon de mantenimiento
y las unidades de soporte de vuelo principalmente torre de control. Con respecto a la
categoria de Doctrina del empleo de la Aviacion, se sostiene que la base del desarrollo
de la Doctrina Wiracocha, es crear un marco doctrinario sobre las lecciones aprendidas.
El hallazgo revela que la Escuela de Aviacion del Ejército no viene produciendo doctrina
con respecto al empleo de la Aviacion del Ejército tanto para las operaciones o acciones
militares.

El apoyo logistico y la doctrina del empleo de la Aviacién en el contexto del
Ejército del Perq, tal como se presenta en el andlisis de (Logistica, 2016), es crucial para
comprender la efectividad y eficiencia de las operaciones militares en el pais.En primer
lugar, el apoyo logistico se erige como un elemento fundamental para el éxito de
cualquier operacion militar. La afirmacién de que el esfuerzo logistico busca satisfacer
las necesidades de las tropas combatientes pone de manifiesto la importancia de contar
con un sistema logistico robusto y eficiente. En el caso especifico del Ejército del Perq,
el uso de instalaciones en el Aeropuerto Internacional de Lima-Callao, aunque
estratégico, plantea interrogantes sobre la suficiencia y la adecuacion de los recursos
logisticos disponibles. La dependencia de espacios que no son de su propiedad puede
limitar la autonomia y la capacidad de respuesta del Ejército en situaciones criticas.
Ademas, se deben considerar los aspectos de seguridad y control que implica operar en
un entorno donde multiples actores pueden tener intereses en juego.

Por otro lado, la falta de produccién doctrinal en la Escuela de Aviacion del
Ejército, sefialada en el hallazgo sobre la Doctrina Wiracocha, es un aspecto que no
debe ser subestimado. La doctrina es esencial para guiar las acciones de las fuerzas
armadas, ya que establece principios y procedimientos que permiten una mejor
coordinacion y ejecucion de las operaciones. La ausencia de un marco doctrinario claro
sobre el empleo de la aviacion puede derivar en una falta de cohesién en las estrategias
de ataque y defensa, asi como en la formacion de personal. Las lecciones aprendidas

de operaciones pasadas son vitales para adaptar y mejorar los enfoques actuales, y sin
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un proceso formal de retroalimentacion y andlisis, el Ejército corre el riesgo de repetir
errores y no aprovechar oportunidades de mejora.

La Aviacion desempefia un papel fundamental en el Ejército, no solo como
soporte logistico, sino también como un componente clave en la planificacion vy
ejecucion de operaciones militares. La adaptacion a los cambios tecnoldgicos y la
formacién continua del personal son esenciales para maximizar la efectividad de las
capacidades aéreas del Ejército. La colaboracion entre las diversas ramas de las fuerzas
armadas y el entendimiento claro de las necesidades especificas de cada unidad seran
determinantes para el éxito de las operaciones aéreas en el futuro

Las operaciones de apoyo aéreo son un componente vital de las capacidades
del Ejército, especialmente en contextos desafiantes. La integracion efectiva de la
aviacién con las operaciones terrestres, junto con la capacidad de adaptarse a las
condiciones del terreno y de coordinarse eficazmente con la Comandancia General del
Ejército, son factores determinantes para el éxito de estas misiones. La evolucion de la
tecnologia y la capacitacion continua del personal son aspectos que deben ser
priorizados para enfrentar los retos futuros en este ambito.

La interrelacién entre el apoyo logistico y la doctrina del empleo de la aviacién es
fundamental para el desarrollo efectivo de las capacidades del Ejército del Perd. La
mejora en estos dos aspectos no solo fortalecera la operatividad de las fuerzas armadas,
sino que también contribuird a una mayor seguridad y eficiencia en la defensa nacional.
Es imperativo que se establezcan estrategias claras para optimizar el uso de recursos
logisticos y se fomente la creacion de doctrina que refleje las realidades y desafios
contemporaneos de las operaciones militares.

A manera de conclusion previa La aviacion es elemental para el Ejército, no solo
como apoyo logistico, sino también en la planificacién y ejecuciéon de operaciones
militares. La adaptacion tecnolégica y la formacién continua del personal son esenciales
para potenciar las capacidades aéreas, por lo que la colaboracién entre diferentes ramas
del Ejército y el entendimiento de las necesidades de cada unidad son claves para el
éxito de las operaciones aéreas futuras. De otro lado Las operaciones de apoyo aéreo
son vitales, especialmente en contextos dificiles, y requieren una integracién efectiva
con las operaciones terrestres y una coordinacion adecuada con la Comandancia
General. En lo esencial la evolucién tecnoldgica y la capacitacién del personal deben
ser priorizadas para enfrentar desafios futuros. Asi mismo la conexién entre el apoyo
logistico y la doctrina de aviacion es fundamental para el desarrollo del Ejército del Perq.
cabe resaltar que al mejorar estos aspectos fortalecera la operatividad y la seguridad
nacional estableciendo estrategias para optimizar recursos logisticos y desarrollar

doctrinas que aborden los retos contemporaneos en las operaciones militares.



72

CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Los resultados adquiridos en la investigacion lograron responder las preguntas
de la investigacion, cumpliéndose con los objetivos trazado en el estudio.

El objetivo general de Identificar los factores del apoyo aéreo de la AE a
las operaciones que realizan las DDEE., se lleg6 a las siguientes conclusiones:

La Aviacion del Ejército desempefia un papel fundamental en el cumplimiento de
los roles estratégicos de la institucion, siendo empleada para proporcionar apoyo aéreo
a las operaciones militares y acciones militares en el marco de los roles estratégicos:
garantizando la independencia, soberania e integridad territorial del pais, asi como
participando en el orden interno y el desarrollo nacional. En el contexto del Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, adaptandose a las necesidades de las
Unidades y Dependencias del Ejército y asegurando una respuesta eficiente en
situaciones de emergencia.

La Institucién cuenta con la Escuela de la Aviacion del Ejército, responsable de
la formacién de oficiales pilotos en la especialidad en ala fija y ala rotatoria, y con la
Escuela Técnica del Ejército, que capacita a técnicos y suboficiales en especialidades
de mantenimiento aeronautico. Ambas escuelas, bajo la coordinaciéon del COEDE, son
responsables de la capacitacion inicial y el entrenamiento del personal, garantizando
gue estén equipados con las habilidades necesarias para llevar a cabo sus misiones.

No obstante, a pesar de esta formacion, existe un déficit en la capacitacion
continua, en parte debido a que mucho personal aeronautico busca ser cambiado de
colocacion a regiones donde no hay unidades de aviacion, es decir a otras unidades
militares que se encuentran ubicadas en provincias y que de acuerdo al tipo de zona
geografica (mientras mas rural, mas inaccesible, mas lejana y menos desarrollada ésta
sea), pueden obtener una mayor asignacion de puntaje en su legajo, lo que sera en su
provecho y le permitird afrontar un proceso de ascenso en mejores condiciones
competitivas en comparacion con sus otros pares que solo se desempefian dentro de la
especialidad aerondutica, sin embargo, finalmente todo esto limita su capacidad para
aplicar sus conocimientos. Ademas, la falta de un plan de carrera institucional contribuye
a la insatisfaccion del personal altamente especializado, quienes frecuentemente
también consideran dejar la institucion en busca de mejores oportunidades econémicas
en el sector privado nacional o en su defecto en el extranjero. Esta situacion destaca la
necesidad de revisar y mejorar los programas de capacitacion y establecer el plan de

carrera de todo el personal aeronautico para retener el talento en la Aviacion del Ejército,
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asegurando asi su eficiencia y eficacia en el cumplimiento de sus roles estratégicos y
operativos.

La Aviacion del Ejército depende directamente de la Comandancia General del
Ejército, su area de operaciones es a nivel nacional, principalmente en lugares
inaccesibles de la sierra y selva. Por su organizacion y flexibilidad participa de manera
fraccionada, ademas pese de habérsele renovado con helicépteros se ve limitado
muchas veces por la gran cantidad de personal y carga que hay que transportar, ademas
de la ausencia del apoyo de sostenimiento adecuado para realizar las operaciones
aéreas con la eficiencia debida, sumada a esta situacion las limitaciones que existen en
el interior del pais producto de una deficiente o algunas veces nula gestién publica.

Respecto al objetivo especificol, de Describir los factores pre-
operacionales del apoyo aéreo de la AE, a las operaciones que realizan las DDEE.

a. Instruccion y entrenamiento
La Aviacion del Ejército es la encargada de ejecutar el apoyo aéreo tanto administrativo
como operacional a las unidades o dependencias militares a nivel nacional, segun las
necesidades de estas. El personal de pilotos y tripulantes inicialmente se capacitan las
escuelas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, luego se perfeccionan con
los cursos de especializacion de instructores de vuelo para oficiales e ingeniero de vuelo
0 mecanico a bordo de las diversas aeronaves para técnicos y suboficiales; sin embargo,
después de su formacion existe un déficit en la capacitacion de los mismos, debido a
gue la mayoria son cambiados de colocacion a diferentes regiones donde no existen
unidades de aviacion que exploten sus conocimientos, ademas no existe un plan de
actualizacion para ese personal. Asi mismo existe personal que solicitan su baja de la
Institucion debido a que en el exterior tienen mayor rentabilidad econdmica por la
especialidad.
b. Apoyo Logistico

La Aviacion del Ejército se encuentra en una posicion estratégica, operando desde
instalaciones en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez de Lima-Callao (Base AE —
Callao), las cuales no son de su propiedad. En este espacio se despliegan el Estado
Mayor, el batallén de aviones, el batallén especializado de mantenimiento aeronautico
y las unidades de soporte de vuelo, incluida la torre de control. Sus unidades de
combate, por su parte, estan ubicadas en el distrito de Chorrillos (Base AE — Chorrillos),
donde enfrentan limitaciones significativas respecto a la pista de aterrizaje, utilizando la
pista de aterrizaje de la Base FAP Las Palmas, lo que restringe su capacidad operativa.
A nivel nacional, la Aviacion del Ejército carece de instalaciones propias, y las que
administra actualmente son las siguientes: en la region de Amazonas (Urakusa), el

hangar no cumple con todas las especificaciones técnicas necesarias; en la region de
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Loreto (Iquitos) no se cuenta con un hangar comprometiendo asi la conservacion de sus
aeronaves y equipos debido a las condiciones climéticas adversas en la zona; a
diferencia que en la region de Junin (San Ramon) si se cuenta con un hangar dentro de
la instalacion de la Base FAP San Ramoén en el cual se realiza el mantenimiento
respectivo y/o solucion de reportajes a todas las aeronaves que se encuentran en apoyo
aéreo del CE-VRAEM.
Durante situaciones criticas, como la pandemia de COVID-19 y el Fenémeno del Nifio,
su participacion fue esencial; sin embargo, se evidencio un limite en su capacidad de
empleo. Esto se debio a la gran cantidad de horas de vuelo requeridas para el transporte
de personal y carga, lo que también impact6 negativamente en el sostenimiento de clase
llI-A, dado que a nivel nacional no se dispone de puntos de abastecimiento adecuados
que permitan escalonar el abastecimiento de combustible, esta situacién es
particularmente critica en la regidon de Loreto (lquitos). Ademas, la falta de repuestos
adecuados y en forma oportuna, sumada a la insuficiencia de horas de vuelo disponibles
para cubrir las demandas de apoyo logistico han restringido ain mas la efectividad de
la Aviacion del Ejército en el cumplimiento de sus misiones. Esta situacion resalta la
necesidad urgente de invertir en la infraestructura, el mantenimiento y la capacitacion
del personal, asi como de establecer un plan de abastecimiento eficiente que garantice
la operatividad de las aeronaves y el cumplimiento de sus roles estratégicos.
Respecto al Objetivo especifico 2. Describir los factores operacionales del
apoyo aéreo de la AE, a las operaciones que realizan las DDEE
a. Doctrina del empleo de la Aviacion
La Escuela de Aviacién del Ejército y el Departamento de Instruccién, Educacion y
Doctrina de la Aviacion del Ejército no vienen produciendo doctrina con respecto al
empleo de la Aviacion del Ejército tanto para las operaciones o acciones militares, en
el marco de su participacion en el apoyo al cumplimiento de los nuevos roles que el
Estado ha encomendado al Ejército del Peru.
La problemética de la aviacién militar en el contexto de la normativa de la aeronautica
civil y la falta de manuales actualizados de empleo se manifiesta de varias maneras
gue impactan negativamente en su efectividad operativa y en la seguridad de las
operaciones aéreas. En primer lugar, el hecho de que la aviacion militar no se adhiera
completamente a las regulaciones y normativas de la aerondutica civil genera una
brecha significativa en la estandarizacion y la seguridad de las operaciones aéreas. Las
normativas civiles estan disefiadas para garantizar la seguridad, la eficiencia y la
integridad de las operaciones aéreas, y su ausencia en el ambito militar puede dar lugar
a practicas operativas que no cumplan con los estandares establecidos, poniendo en

riesgo tanto al personal como a las aeronaves.
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Ademads, la falta de manuales actualizados de empleo dificulta la capacitacion y
la preparacion del personal, creando un vacio en el conocimiento critico necesario para
llevar a cabo las operaciones de manera segura y eficaz. Los manuales son
herramientas esenciales que guian a los operadores en procedimientos, técnicas y
protocolos actualizados, y su desactualizacion puede llevar a errores operativos,
malentendidos en la ejecucion de tareas y, en Ultima instancia, a accidentes aéreos.
Esta situacidn se agrava en un entorno operativo que a menudo requiere una respuesta
rapida y efectiva, ya que la falta de claridad en los procedimientos puede obstaculizar
la capacidad de la aviacion militar para adaptarse a situaciones cambiantes.

Por dltimo, la inadecuada alineacion con las normativas de la aeronautica civil y la
carencia de manuales de empleo actualizados reflejan una necesidad urgente formular
un Texto Original Inicial (TOI) para fortalecer el empleo de la AE en las operaciones de
apoyo aéreo. Sin una revision exhaustiva de las politicas existentes, asi como la
implementacién de protocolos que alineen las operaciones militares con los estandares
civiles, la aviacién militar puede enfrentarse a desafios significativos en términos de

seguridad, eficiencia y efectividad operativa

Respecto al Objetivo especifico 3. Formular una propuesta de mejora del
empleo de la AE en las operaciones que realizan las DDEE.

La investigacion ha aportado elementos indispensables para la formulacion de
una propuesta de mejora del empleo de la aviacion del Ejército en operaciones de apoyo
aéreo a las Divisiones de Ejército, por lo que se presenta un Texto Original Inicial (TOI)
para fortalecer el empleo de la AE en las operaciones de apoyo aéreo. Que de manera
introductoria se abordara los siguientes considerandos.

1. Uno de los principales puntos para potenciar el apoyo aéreo de la Aviaciéon del
Ejército, es el incremento de los presupuestos destinados al mantenimiento y
renovacién de aeronaves Yy tripulaciones. Esto asegurara la operatividad de un
mayor niamero de aeronaves y facilitara el apoyo a las divisiones que lo requieran.

2. Realizar un estudio para identificar las areas que demandan més horas de vuelo,
ya sea para abastecimiento, operaciones militares o asistencia en desastres
naturales. La modernizacion de la flota y la capacitacion constante de las
tripulaciones también son cruciales.

3. Desarrollo de una doctrina sélida para establecer procedimientos estandarizados
y técticas claras para garantizar eficiencia en las operaciones.

4. Mejora en la capacitacion continua en la formacién especializada, simuladores de
vuelo y entrenamiento en el extranjero, ademas de capacitacion en inglés técnico

para mejorar la interoperabilidad.
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5. Optimizacién de la logistica y el mantenimiento modernizando la infraestructura
logistica y mejorar la disponibilidad de repuestos y recursos para mantener las
aeronaves operativas durante misiones prolongadas.

6. Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional: Mejorar la comunicacion y
establecer protocolos claros entre la Aviacion y las Divisiones del Ejército para
asegurar un apoyo aéreo eficiente.

7. Con estas medidas, se podra optimizar el uso de las horas de vuelo para cumplir
con las misiones especificas y mejorar la efectividad del apoyo aéreo brindado a
las Divisiones de Ejército

6.2 Recomendaciones

Para lograr la eficacia y eficiencia del apoyo aéreo de la Aviacion del Ejército a
las Divisiones del Ejército, se establece las siguientes recomendaciones que se
encuentran alineadas con objetivo estratégico N° 3: “Fortalecer la participacion del

Ejército en apoyo al desarrollo sostenible del pais”:

a. El Comando de la Aviacion del Ejército establezca una organizacion adecuada
para el apoyo a las unidades y dependencias del Ejercito, considerando ain mas las
necesidades actuales que le exige el cumplimiento de los Roles Estratégicos, debiendo
considerar la implementacién de un Destacamento Aéreo en cada Divisién de Ejército
(a excepcion de la Il DE - Lima) que en una primera fase estén compuestos de la
siguiente manera: Destacamento AE-I DE, con una (01) tripulacion y dos (02)
helicépteros (un Mi-17 y un Mi-171 Shp), tanto en Piura y Amazonas (Urakusa);
Destacamento AE-III DE, con una (01) tripulacion y dos (02) helicopteros (un Mi-17 y un
Mi-171 Shp), tanto en Arequipa y Madre de Dios (Puerto Maldonado); y Destacamento
AE-V DE, con una (01) tripulacién y dos (02) helicopteros (un Mi-17 y un Mi-171 Shp),
en Loreto (tanto en lquitos y Caballococha); independientemente de las tripulaciones y
aeronaves que se asignen en apoyo de la IV DE (CE-VRAEM), CE-UCAYALI y otras
misiones que hubiere, debiendo evaluar la posibilidad de que las comisiones de vuelo
particularmente en dichos destacamentos tengan una duracion de un (01) mesy se le
asigne a dicha tripulacién el puntaje de zona més alto que hubiera en dicha DE apoyada
por ese lapso de dias; debiendo rotar todos los tripulantes aéreos por todos los
destacamentos aéreos durante el afio; normando conjuntamente que los
mantenimientos programados se distribuirdn por responsabilidad geografica y de
acuerdo a su complejidad de la siguiente manera: en Urakusa (I DE, V DE y otras), San
Ramon (IV DE y otras), BEMAE (Il DE y otras) y CEMAE en Arequipa-La Joya (Il DE y
otras); en una segunda fase se realizaran los reajustes que sean necesarios Yy
previamente evaluados por el comando de la Aviacion del Ejército en coordinacién con

las Divisiones de Ejército apoyadas. Como complemento, gestionar conjuntamente con
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la Escuela de Aviacidén del Ejército y la Escuela Técnica del Ejército — COEDE, la
formulacion del Plan de linea de formacion y carrera profesional del personal con la
especialidad aerondutica de piloto, tripulante o mecénico abordo, para disponer de
Oficiales, Técnicos y Suboficiales preparados, entrenados y especializados en el
empleo de la Aviacién del Ejército. Ademas, de gestionar ante el COPERE el movimiento
de cambios de colocacion de los mismos a las dependencias y Unidades segln
corresponda, a fin de evitar que se retiren de la institucion y disminuir la capacidad
operativa de personal.

b. EI Comando de la Aviacién del Ejército realice un proyecto de inversion publica
para la construccion de una base aérea adecuada en las instalaciones que dispone de
propiedad del Ejército en la base de Chorrillos, ademas de considerar las aeronaves
gue necesita para participar en operaciones y acciones militares en el marco de los
Roles Estratégicos, considerando su alta participacion en el apoyo a la gestion de riesgo
y desastres, vuelos de apoyo y humanitarios en las zonas rurales de la sierra y de la
selva que son inaccesibles.

c. El Comando de la Aviacion del Ejército mediante el Comando General del Ejército
y MINDEF, coordinen con el Ministerio de Transporte y Comunicaciones y la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN) la necesidad estratégica de
seguir manteniendo las instalaciones del Aeropuerto Internacional de Lima-Callao. Asi
mismo, el Oficial Logistico conjuntamente con el INGUAR de la Aviacion realicen los
estudios de rehabilitacion o construccién de instalaciones y/o hangares en los
departamentos de Amazonas (Urakusa) y de Loreto en particular (lquitos y
Caballococha) con las especificaciones técnicas segun los requerimientos.

d. La seccién de entrenamiento y doctrina de la Aviacion del Ejército en
coordinacion con la Escuela de Aviacion del Ejército — COEDE, realicen un estudio
doctrinal de los reglamentos que se encuentran desactualizados segun los nuevos
procedimientos y técnicas de apoyo de la Aviacidon en las operaciones o acciones
militares, principalmente de las lecciones aprendidas durante la participacién de esta en
cumplimiento de los nuevos roles que el Estado ha encomendado al Ejército del Pera.
Dicha actualizacion debe de considerar también las normas de que regulan la aviacién

civil internacional.

e. Para futuras investigaciones sobre la "Optimizacion del uso de la Aviacion del
Ejército en operaciones de apoyo aéreo", se sugiere adoptar un enfoque de
investigacion mixta. Segun lo planteado por Hernandez Sampieri y otros (2008), este
tipo de investigacion combina de manera sisteméatica métodos cuantitativos vy

cualitativos en un solo estudio, lo que permite fundamental para definir de manera mas
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clara el planteamiento del problema en investigaciones venideras sobre la optimizacién
del uso de la Aviacion del Ejército en operaciones de apoyo aéreo. Al hacerlo, se lograra
una comprension méas profunda y amplia de los fendbmenos analizados. Ademas, es
esencial abordar el problema desde diferentes perspectivas tedricas y practicas, asi

como generar datos mas diversos mediante multiples observaciones
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GUIA DE ENTREVISTA (SEMI-ESTRUCTURADA)

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion para obtener el
grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército-
Escuela de Postgrado.

Antes de empezar con la entrevista manifestarle que la informacion
proporcionada empleada Unicamente con fines académicos, y sus datos personales
se mantendran en reserva por el principio de la “confidencialidad” en la ética en de
investigacion cientifica

Entrevistado:

Grado Académico:
DNI:
Lugar — fecha:

Experiencia alcanzada:

Titulo: Optimizacion del empleo de la Aviacion del Ejército en operaciones de apoyo
aéreo a las Divisiones de Ejército, Lima, 2022

¢Podria mencionar como se encuentra la instruccion y entrenamiento en
Pl los Oficiales y Sub oficiales de la aviacion de ejercito?

P> ¢, Qué opinién le merece el apoyo Logistico que brinda la aviacion de
ejército para el apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército?

P3 ¢,Segun su criterio podria decirnos como estd la Doctrina del empleo
e la Aviacién de ejército para el apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército”
de la A d t I las D de Ejército?

P4 ¢A su criterio como cree Ud que se encuentra el apoyo aéreo de la Aviacion de
ejército a las operaciones gue realizan las Divisiones de Ejercito?

PS5 Tiene algo mas que decirnos ,de cémo se potenciaria el apoyo aéreo a las DDEE

Muchas Gracias por su colaboracion ,nos mantendremos en contacto hasta el termino de
la investigacion




. Ficha de analisis documental

Se selecciond los documentos que contenian informacion relacionada con la optimizacion del empleo de la aviacion del Ejército en
operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército, que permitird confrontar lo expresado en las entrevistas, documentos que
deberan contribuir a responder a las preguntas de investigacion, asi como alcanzar los objetivos planteados

N° | LISTA DE DOCUMENTOS Pais ) Tema
Referencia

1 | La gestidn operacional de la Aviacion del Ejército Peruano y los Peru Infantes (2022) | La gestidén operacional de la
nuevos roles de las Fuerzas Armadas en el ambito de la Aviacion del Ejército
seguridad y el desarrollo nacional

2 | Empleo de la Aviacién del Ejército en apoyo al Sistema Nacional Pera Cavero (2022) | Empleo de la Aviacion del
de Gestién del Riesgo de Desastres, 2021 Ejército

3 | Propuesta de implementacion de un sistema de gestion de la Peru Chéavez (2021) | gestion de la seguridad
seguridad operacional con enfoque ISO para la Aviacion del operacional
Ejército del Peru

4 | Analisis del apoyo aéreo de la Aviacién del Ejército (AE) a la Peru Torrejon (2021) | Analisis del apoyo aéreo de
poblacién afectada por desastres naturales en el Pert - 2020 la Aviacion del Ejército

5 | Mantenimiento preventivo de los helicopteros de la Aviacion del Peru Najarro (2022) | Mantenimiento preventivo
Ejército para las operaciones militares del CE-VRAEM, 2021 de los helicopteros

6 | Problemética en el entrenamiento, estandarizacion vy Ecuador Alguero (2020) | Estandarizacion y

certificacion en las aeronaves de entrenamiento y empleo de la
Aviacion del Ejército

certificacion en las
aeronaves
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7 | Transporte aéreo estratégico militar en las operaciones Colombia Delgado et aa. | Transporte aéreo militar
militares. (2019)

1 | Capacidad operativa de las naves aéreas Peru 2023 Capacidad operativa

2 | Doctrina de empleo de la Aviacién del Ejército Peru 2023 Empleo AE

3 | Apreciacién de personal Peru 2023 Situacién del personal

4 | Situacion mensual del equipo Peru 2023 Situacién del equipo

5 | Apreciacion de la situacion logistica Peru 2023 Situacién de los medios
logisticos

6 | PICB Peru 2023 Conocimiento del ambiente
operacional

7 | Manuales de aeronaves Peru 2023 Procedimientos de
aeronaves

8 | Manuales de Division de Ejército Pera 2023 Procedimiento y
organizacion de las

divisiones
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Se desarrollard una observacion de manera no participante en las instalaciones

de la Aviacion del Ejército.

Registro descriptivo en la

N° ASPECTOS POR EVALUAR BitAcora de Campo
1. - Aeronaves Resultado por determinar
2. - Doctrina Resultado por determinar
3. - Medios tecnolégicos Resultado por determinar
4 - Preparacion e instruccion del personal Resultado por determinar

- Material de instruccion del personal Resultado por determinar
5. - Personal Resultado por determinar
6. - Misién y organizacion Resultado por determinar

- Hangares Resultado por determinar
8.

- Pista de aterrizaje Resultado por determinar
9.

10.

- Talleres de mantenimiento de aeronaves

Resultado por determinar
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N* 002/SAL

Sr: : Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE - EPG

Asunto : Evaluacion de la guia de entrevista

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de entrevista, instrumento de
recoleccion de datos propuesto por el Tte Crl Inf Ricardo Salazar Paredes, en la tesis
titulada “Optimizacion del empleo de la Aviacion del Ejército en operaciones de apoyo
aéreo a las Divisiones de Ejército, Lima, 20007,

Al respecto informarle a usted que el instrumento: Guia de entrevista semi

estructurada

E Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla adecuadamente
‘i &aiable de estudio.

I:I Mo cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volvera a presentar para la
evaluacion correspondiente.

Lima, 03 de noviembre del 2023
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VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA

TITUILO DE LA INVFSTICACION: “Opfimizacién dal emplen de la Aviadién del Eérciin en
operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército, Lima, 20227,

L DATOS DEL EXPERTO:

a. Apellidos y nombres : Sanchez Alberca Lorenzo
b. Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares
c. DML : 40819185
d. N°de telefono S 9RB050693
€. Lugary fecha : Chomillos, 03 de noviembre del 2023
f. Firma o
1
ey
Dauciluy/ D
!
il DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)
a.  Autores) del instrumento : Tie Crl Inf Ricardo Salazar Paredes
b. Institucion a la que pertenece: Ejército
c. Método de investigacion : Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
L ASPECTOS DE EVALUACION
Ne Criterios Indicadares Valorachin
De:al
L. Convocatona: Lugar — tiempo.
01 Disciio Contenidos: Pmpﬁcsla de tcpr:mi— preguntas — respuestas. :
. Seleccion: informantes — representacion de temas — tipo de respuesta —
02 Organizacidn numero de entrevistas. l"-‘F' F e !
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Dbjetivos - N de
. ntas segun tipo de entrevista
03 Estructuracidn Contexto de los datos: chnucfr cxpirifnc?:s del entrevistado 0.9
Tema propios : Aspectos que Interesen
i . Con relacion a vanables — dimensiones e indicadores.
04 Secuencial . o o i
Sizue un orden logico v pre-requisito.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion v se
05 Conectividad armoniza con las expenencias que esperan ser revaloradas en el 0.8
Cucstionario.
06 Intencionalidad Adr_:cuadjn para 'r'nl_-l:-rar_ aspectos desconocidos yio modificadoes de las I
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe coherencia entre rcsyltadj:-i a]canz:ndcﬁ_ con la realidad por i
conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
C tacion o | Han sido formuladas las preguntas, concciendose los resultados
H] n-!jtraatacjmn € oS slcanzados por otro instrumento para comparar la hipotesis de 1
resultados . L
investgacion.
09 Omnentacion a selucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar enitenios, juicios, conceptos 0.9
problemas que ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. j
10 Anilisis ¢ interpretacién Se ha al:l.ccuadn algﬁ.n in.ﬂ:mm_cnlc !:r._h::rramimt.n para verter los 0.9
resultados de la entrevista v analizarlos (nterpretarlos.
V. RESULTADO DE VALORACION: 0,95 V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracion

= Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

= Debe aplicarse la prucha de la “V*” de Alken

= Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

= La vahdacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: (060; 0.75

La valider del instrumento ha sido respaldada

mediante un

analisis minucioso para garantizar que las preguntas en su
interior esién conforme a los objetivos de la mvestigacion.
Ademas, se ha comprobade que estas preguntas aborden
aspectos relacionados con las categorias ¥ subcategorias
previamente definidas en el marco teorico del estudio.
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 001/ICY
Sr: : Crl EP Jefe del Departamento de Investigacién de la ESGE - EPG

Asunto : Evaluacion de la guia de entrevista

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de entrevista, instrumento de
recoleccion de datos propuesto por el Tte Crl Inf Ricardo Salazar Paredes, en la tesis
titulada “Optimizaciéon del empleo de la Aviacion del Ejército en operaciones de apoyo
aéreo a las Divisiones de Ejército, Lima, 2022",

Al respecto informarle a usted que el instrumento: Guia de entrevista semi
estructurada

[X] Cumple con los requerimientos fundamentales y especiﬁ’cos. evalla adecuadamente
la variable de estudio.

D No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volvera a presentar para la
evaluacion correspondiente.

CIP : 121961800



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA
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TITULO DE LA INVESTIGACION. “Optimizacion del empleo de la Aviacion del Ejército en

operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército, Lima, 2022".

. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres . Infantes Coronado Yul Brinner
b. Grado académico-profesion - Magister en Ciencias Militares/Defensa y Desarrollo Nacional
¢c. DNL . 43309847
d. N° de teléfono - 999907205
e Lugary fecha : Chorrillos, 02 de noviembre del 2023
f. Firma -
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE E ACION (entrevista)
a. Autor(es) del instrumento  ; Tte Crl Inf Ricardo Salazar Paredes
b. Institucidn a la que pertenece: Ejército
€. Meétodo de investigacion  : Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Semi estructurada
. ASPECTOS DE EVALUACION
o Valoracion
N Criterios Indicadores = De:0al
01 Diseiio Convocatoria: Lugar - tiempo, |
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
&3 3 Seleccion: informantes - representacion de temas ~ tipo de respuesta -
0 Organizacida numero de entrevistas. :
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
a3 preguntas segln tipo de entrevista
o Estracturacion Contexto de los datos: Conocer uﬂnm?:s del entrevistado e
Tema propios - Aspectos que interesen
04 Sacoiniad Con relacion a vari.ables - dimen;ipnec ¢ indicadores. |
Sigue un orden logico y pre-requisito.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 Conectividad armoniza con las expeniencias que esperan ser revaloradas en el 08
cuestionario.
2 il Adecuado valorar os desconocidos y/o modificados de las
06 | Intencionalidad insryond spheios e o y 1
07 A . Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
ctualidad : RS 1
conocer en ¢l marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
A Han sido formuladas las ntas, conociéndose los resultados
08 (:eo:d"t‘a’a:ilm oo alcanzados por otro inm:nne";to para comparar la hipitesis de 1
investigacion.
09 Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos 09
problemas que ayuden a solucionar ¢l problema de investigacion planteado. ;
g g : Se ha adecuado algun instrumento o herramienta verter los
10 Andlisis ¢ interpretacion resultados de la enng:insu y analizarlos /interpretarios. e 0.9
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.94 V. OPINION DE APLICACION
La validez del instrumento ha sido respaldada mediante un

Aspectos para la valoracion

= Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

= Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

analisis minucioso para garantizar que las preguntas en su
interior estén conforme a los objetivos de la investigacion.
Ademas, se ha comprobado que estas preguntas aborden

aspectos relacionados con las categorias y subcategorias
previamente definidas en el marco tedrico del estudio.
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INFORME DE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Informe N° 003/LJE
Sr: : Crl EP Jefe del Departamento de Investigacion de la ESGE - EPG

Asunto : Evaluacion de la guia de entrevista

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido de la: guia de entrevista, instrumento de
recoleccion de datos propuesto por el Tte Crl Inf Ricardo Salazar Paredes, en la tesis
titulada “Optimizacion del empleo de la Aviacion del Ejército en operaciones de apoyo
aéreo a las Divisiones de Ejército, Lima, 2022,

Al respecto informarle a usted que el instrumento: Guia de entrevista semi
estructurada

|Z] Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evallia adecuadamente
' =aiable de estudio.

D No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera levantar
las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas y volvera a presentar para la
evaluacion correspondiente.

Lima, 06 de noviembre del 2023

" il acl




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA
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TITULO DE LA INVESTIGACION: “Opfimizacién del empleo de la Aviacion del Ejército en operaciones
de apoyo aéreo alas Divisiones de Ejército, Lima, 2022,

L DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : Leon Jestus Eduardo Gonzalo
b. Grado académico-profesion : Magister en Ciencias Militares/Doctor en Ciencias Administrativas
c. DML . 40608190
d. N°de teléfono S 991907307
€. Lugar y fecha : Chorrillos, 6 de noviembre del 2023
f. Firma :
I. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION |entrevista)
a. Awtor{es) del mstrumento  : Tte Crl Inf Ricardo Salazar Paredes
b. Institucion a la que pertencce: Ejército
c. Meétodo de mvestigacion : Cualitativo
d. Tipo de entrevista : Sem estructurada
L ASPECTOS DE EVALUACION
} Valoraciin
o e e .
M Criterios Indicadores De: 0 a1
- Convocatoria: Lugar — iempao.
01 Discfio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. :
02 Organizacién SEIffcic'rn: Zil'lfﬂrl.'l:l.ﬂl'ltf!i - representacion de temas — tipo de respuesta — i
= nimero de entrevistas.
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N de
: . preguntas segin tipo de entrevista
03 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer expenencias del entrevistado 0.8
Tema propios : Aspectos gque interesen
. . Con relacion a varnables — dimensiones e indicadores.
4 Secuencial . .. .. |
Sigue un orden logico v pre-requisito.
05 Conectividad Conjuga el tiFu d_n: pregunta con el objetivo de im'ﬁtigaci&ln y s armoniza 0.8
con las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionano.
06 Intencionalidad .ﬁu:l;tuad.n para 1.'4.1Jnr:!.|l' aspectos desconocidos v/o modificados de las i
variables de investigacion.
07 Actualidad Existe c'u-hcrmcja_cnl.rc rcsultad:::ns al.c_anznd-ns con la realidad por conocer en i
el marce de doctrina, leves, teorias vigentes.
08 Contrastacion de otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados I
resultados por otro instrumento para comparar la hipotesis de investigacion.
09 Crrientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que 0.0
problemas ayuden a solucionar ¢l problema de investigacion planteado. ’
e » Se ha adecuado algin instrumento o herramienta para verter los resultados
10 Anilisis ¢ interpretacion de la entrevista v analizarlos /interpretarlos. 0.8
V. RESULTADO DE VALORACION: 0.93 V. OPINION DE APLICACION

Aspectos para la valoracion

= Valida por 03 expertos de la ESGE-EPG

= Debe aplicarse la prueba de la *%* de Aiken

= Resultado minimo aprobatorio: (.85 u 85%

= La validacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: (L60; 0.75

marco tearico del estudio.

La validez del instrumento ha sido respaldada mediante un
analisis minucioso para garantizar que las preguntas en su interior
estén conforme a los objetivos de la investigacion. Ademas, se ha
comprobado gue estas preguntas aborden aspectos relacionados

con las categorias y subcategorias previamente definidas en el
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Ministerio Ejército COEDE

PERU de Defensa del Peru Escuela Superior de Guerra del Ejército

“Ano del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
Chorrillos, 11 de noviembre del 2022
Oficio N° 245 /U-8.9.1/27.00
Sefior Gral de Brigada Comandante General de la Aviacién del Ejército. Callao
Asunto  : Solicita brindar facilidades a personal que se indica

Ref : a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias
Militares
b. Reglamento de Investigaciones de la ESGE-EPG

Tengo el honor y/o agrado de dirigirme a Ud. en relacion a los documentos de la
referencia para solicitarle se digne brindar autorizacion de acceso a las instalaciones de la
Aviacion del Ejército, al oficial investigador de esta casa de estudio que realiza la investigaciéon
titulada “Optimizacion del empleo de la aviacion del Ejército en operaciones de apoyo

aéreo a las Divisiones de Ejército, lima, 2022”.

Investigador:
- My EP Salazar Paredes Ricardo

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a

Distribucion:
AE. ., 01 _ '
ArChiVo. ... 01/02 = Director de a Escuela Superior de Guerra del Ejército

Escuela de Postgrado
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Declaracién de Compromiso Etico

El presente trabajo de investigacion titulado: “Optimizacién del empleo de la aviacion del
Ejército en operaciones de apoyo aéreo a las Divisiones de Ejército, lima, 2022”, se ha realizado
en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas éticas para investigacion
en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach, Salazar Paredes Ricardo egresado de la XI Maestria en Ciencias Militares con
mencion en Planeamiento Estrategico de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela
de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he desarrollado esta investigacion
siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de Gestion de la Investigacion,
desde la elaboracion del marco referencial y recoleccién de la informacion, hasta el analisis de
datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegandome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

[ .
Salazar Paredes Ricardo
D.N.I. N° 40741993
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO MY EP

NOMBRE COMPLETO Ricardo

APELLIDOS Salazar Paredes

EMAIL rychardfrank@gmail.com

DIRECCION Calle La Cortesia N° 616 Urb. Pro —
Los Olivos

TELEFONO 998498156

FIRMA
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ANEXO 7

CD CONTENIENDO LA TESIS



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL
EJERCITO
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Bach. SALAZAR PAREDES Ricardo
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SALAZAR PAREDES

Tesis - Salazar Paredes Ricardo (1).docx

¥ Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi
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