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Resumen

La Compaiiia de Defensa Nuclear, Biolégica, Quimica y Radiolégica (NBQR) N° 21 es
una unidad que ha sido creada recientemente debido a las necesidades operacionales que
el Comando del Ejército ha identificado, toda vez que, existen diferentes amenazas a la
seguridad nacional relacionados con agentes contaminantes de origen nuclear, biolégico,
guimico y radiolégico que obligan a la institucion mantener una fuerza con capacidades
adecuadas para hacer frente a este tipo de amenazas. La Defensa NBQR, son capacidades
gue han sido creadas recientemente, de acuerdo a los tipos de unidades que requieren las
guerras y conflictos recientes. Este estudio analiza las capacidades militares de la Compafiia
NBQR N° 21, con el objetivo de analizar la importancia de las capacidades NBQR, en las
acciones militares realizadas por la 1a Brigada Multipropdsito. El estudio se lleva a cabo
mediante una investigacion cualitativa, del tipo tedérico-empirico realizado de manera
metddica, el objetivo es construir sobre conceptos tedricos y obtener resultados empiricos en
el proceso de investigacion. Para el trabajo de campo se utilizaron diversas herramientas,
tales como: Entrevista semiestructurada con un panel de expertos integrado por oficiales del
Ejército con conocimiento de las capacidades de Defensa NBQR; la observacion directa
asumida por el investigador respecto a la realidad problematica; y analisis documental, que
permiti6 mantener un marco tedrico adecuado respecto al objeto de estudio. Como conclusion
final considera que las capacidades NBQR de la compafiia son importantes, toda vez que
permitirdn que el Ejército disponga de una unidad que pueda auxiliar a la poblacién en caso
de presentarse un ataque con estos agentes o0 en caso se presente un desastre a
consecuencia de un fendémeno natural que ocasione un accidente que involucre Armas de
Destruccién Masiva (A.D.M.), esta unidad pueda ejecutar los protocolos correspondientes,
gue permitan salvar la mayor cantidad posible de personas y mitigar los efectos que puedan
ocasionar estas sustancias en el entorno ambiental afectado.

Palabras clave: Capacidad militar, Defensa Nuclear, Primera Respuesta, Guerra Bioldgica.
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Abstract

The Nuclear Biological Chemical and Radiological Defense Company (NBQR) No. 21 is
a unit that has been recently created due to the operational needs that the Army Command
has identified, since there are different threats to national security related to contaminating
agents. of nuclear, biological, chemical and radiological origin that require the institution to
maintain a force with appropriate capabilities to confront this type of threats. NBCR Defense
are capabilities that have been created recently, according to the types of units required by
recent wars and conflicts. This study analyzes the military capabilities of NBCR Company No.
21, with the objective of analyzing the importance of NBCR capabilities in the military actions
carried out by the 1st Multipurpose Brigade. The study is carried out through gqualitative
research, of the theoretical-empirical type carried out methodically, the objective is to build on
theoretical concepts and obtain empirical results in the research process. Various tools were
used for field work, such as: Semi-structured interview with a panel of experts made up of
Army officers with knowledge of NBCR Defense capabilities; the direct observation assumed
by the researcher regarding the problematic reality; and documentary analysis, which allowed
maintaining an adequate theoretical framework regarding the object of study. As a final
conclusion, he considers that the company's CBRN capabilities are important, since they will
allow the Army to have a unit that can help the population in the event of an attack with these
agents or in the event of a disaster as a result of a natural phenomenon that causes an
accident involving Weapons of Mass Destruction (WMD), this unit can execute the
corresponding protocols, which allow saving the greatest possible number of people and
mitigating the effects that these substances may cause in the affected environmental

environment.

Keywords: Military capacity, Nuclear Defense, First Response, Biological Warfare
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Introduccién

Los conflictos actuales se caracterizan por el empleo de nuevas estrategias y tacticas,
gue se complementan con las nuevas tecnologias, teniendo como resultado método de guerra
disruptivos que pueden ocasionar dafios colaterales significativos en las ciudades, como
también desastres ecoldgicos que pueden destruir ciudades completas, como lo que pasoé
con Hiroshima y Nagasaki en Jap6n a causa de las bombas atémicas; en este contexto,
también se presentan los accidentes nucleares ocurridos en las ciudades, como el acontecido
en la ciudad de Chernobyl, el cual ocasiono la desaparicion de una ciudad entera a
consecuencia de la radiacién de los reactores nucleares que proporcionaban energia nuclear
a la ciudad.

Las capacidades de Defensa NBQR, su misién es brindar apoyo a la poblacién en
situaciones de emergencia por exposicion a agentes NBQR, que se puedan presentar en la
poblacion, el uso de estas sustancias en caso de conflicto armado o accidentes en
instalaciones importantes para la produccion de sustancias biolégicas., quimicas, o
radioldgicas; de esta manera, estas capacidades buscan mitigar estos dafios y auxiliar a la
poblacion afectada; sin embargo para que se pueda considerar que una unidad dispone de
una capacidad militar, deben de evaluarse los factores de capacidad de manera individual,
comprender asi la eficacia de una unidad en el cumplimiento de su misién plantea la cuestion
de como solucionar la disminucion de la eficacia de combate del ejército. El propoésito de la
investigacion realizada fue analizar la importancia de las capacidades NBQR en las acciones
militares que realiza la 12 Brigada Multipropdsito, luego de un proceso metédico creado con
un enfoque cualitativo, se obtuvieron resultados empiricos que permiten evaluar las

capacidades militares de la Comparfia NBQR N° 21.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Las armas quimicas son una preocupacion latente en el planeta ya que han sido
empleadas en algunos conflictos, causando dafios duraderos, como ejemplo tenemos entre
Irak e Iran. Se llevo a cabo en la batalla de Halabja entre el 16 y el 19 de marzo de 1988 en
el marco de la operacién Al-Anfal en la que el ejército iraqui intentaba repeler la operacion
irani. El ejército iraqui intentaba oponerse a la operacion irani Zafar; durante este conflicto,
las fuerzas iraquies masacraron a los habitantes kurdos. El ejército iraqui cometié un
genocidio contra la poblacién kurda (Figura 1); esta forma de ataque quimico puede
producirse no so6lo durante conflictos internacionales, sino también durante catastrofes en
centrales nucleares, como la de Chernébil y el desastre nuclear de Fukushima.

Figura 1

Armas quimicas empleadas en la Guerra Iran-Irak.

-

Nota: En el conflicto Iran-lIrak se emplearon armas quimicas.

Fuente: Web aquellas armas de guerra (2022).

El 7 de octubre de 1996, se promulgd en Peru la Ley N° 26672, la cual estableci6 el Consejo
Nacional para la Prohibicion de las Armas Quimicas (CONAPAQ). Esta entidad, en
colaboracion con la Organizacién para la Prohibicién de las Armas Quimicas (OPAQ) a través
de un Acuerdo Bilateral, tiene la misidon de implementar las disposiciones de la convencion
sobre armas quimicas para lograr un mundo sin armas quimicas ni la amenaza de su uso

indiscriminado. EI CONAPAQ ejerce como "Autoridad Nacional" en todos los asuntos
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relacionados con la defensa contra agentes nucleares, biol6gicos, quimicos y radiactivos

(NBQR). Esta organizacion esta compuesta por varios ministerios, incluyendo el Ministerio de
Relaciones Exteriores (que la preside), la Sociedad Nacional de Industrias, el Ministerio de la
Produccion (que actda como secretaria técnica), el Ministerio del Interior, el Ministerio de
Defensa, el Ministerio de Justicia, el Ministerio de Salud, el Ministerio Publico, el Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo, y la Superintendencia Nacional de Aduanas.

El Articulo X de la Organizaciéon para la Prohibicion de Armas Quimicas (OPAQ)
establece dos objetivos esenciales:

o Por"asistencia" se entiende la coordinacion y el suministro de medidas de seguridad
contra armas de destrucciéon masiva a los Estados Parte, que incluye sistemas de
deteccién, alarmas, proteccion, antidotos, descontaminacion, descontaminantes,
tratamiento y asesoramiento continuo.

e Todos los Estados Parte acuerdan compartir de manera completa equipos,
materiales, e informacién cientifica y tecnoldgica sobre medidas de prevencion y
proteccién contra armas quimicas, teniendo pleno derecho a participar en estos
intercambios.

El Decreto Supremo N°047-2013-RE ratifica el acuerdo sobre la prestacién de
asistencia celebrado el 5 de diciembre de 2011 entre Per(, La Haya, el Reino de los Paises
Bajos y la OPAQ, en el cual Pert se compromete a proporcionar asistencia a solicitud del
director general de la OPAQ.

En Peru, la Policia Nacional (PNP), a través de la Unidad de Desactivacion de
Explosivos (UDEX), y el Cuerpo General de Bomberos Voluntarios cuentan con equipos
limitados para enfrentar amenazas de tipo nuclear, bioldégico, quimico y radiolégico (NBQR).
Sin embargo, las Fuerzas Armadas (FFAA) no disponen de ningun tipo de material para
estas situaciones.

Es imperioso para el pais contar con una organizacion debidamente equipada y
capacitada que permite afrontar eficazmente este tipo de amenazas, ejemplos sobre
organizaciones de este tipo en el ambito internacional existen muchos, por mencionar las
unidades que dispone el Ejército de los Estados Unidos las cuales utilizan NBCR como
abreviatura de sus especialistas en operaciones quimicas, biologicas, radiolégicas y
nucleares; asimismo, el Ejército de los Estados Unidos realiza un entrenamiento para
todos sus integrantes, puesto que en los diferentes conflictos que intervienen sus unidades,
se encuentran amenazadas a enfrentar armas quimicas, teniendo la logistica necesaria

para proteger al personal, evitando que se extiendan los efectos de estas armas.
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También hay que mencionar a las Fuerzas Armadas canadienses, ya que disponen

del equipamiento necesario para las unidades de maniobra; también cuentan con unidades
entrenadas en capacidad NBQR, que mantienen unos estandares minimos aprobados por
organismos internacionales; estas fuerzas se han visto obligadas a desarrollar estas
capacidades debido a su participacion constante en operaciones multinacionales, actuando
como un aliado estratégico de los Estados Unidos; y como resultado, las Fuerzas Armadas
canadienses han ido desarrollando la capacidad NBQR, al enfrentar organizaciones que
disponen de este tipo de armas como el caso de los Muhayadines en Afganistan.

Otro ejemplo es el Regimiento NBQR "Valencia" N° 1 del Ejército de Tierra espafiol;
esta unidad se creo el 1 de marzo de 2005 en las instalaciones del Acuartelamiento San
Juan de Ribera de Valencia; se puede observar que los paises del primer mundo llevan
tiempo desarrollando estas tecnologias; esta unidad esta formada por diferentes unidades
de reconocimiento, descontaminacion, muestreo de agentes NBQR y laboratorios que
analizan las muestras de agentes patégenos que se han recogido de la zona de
operaciones.

En Sudamérica se puede mencionar a Argentina, en donde sus Fuerzas Armadas,
disponen de una Compaifia de Ingenieros con la capacidad NBQR y de apoyo a la
emergencia 601, la cual fue creada en 1988, como parte de la Fuerza de Despliegue Rapido
del pais; asimismo, considerando la necesidad de este tipo de unidades, también la Policia
Federal Argentina dispone de una Brigada de Riesgos Especiales (BRE), la cual se
encuentra en la capacidad de responder ante amenazas NBQR.

Entre los miembros de las Fuerzas Armadas, especialmente en el Ejército, prevalece
un gran desconocimiento sobre la falta de capacidades, a pesar de contar con unidades
entrenadas para enfrentar estos desafios. Del mismo modo, cabe destacar que el Ejército
se encuentra actualmente desarrollando el disefio y magnitud de la fuerza para el afio 2034,
donde aun no se conoce la doctrina relacionada con la capacidad NBQR, lo que hace
imposible predecir la magnitud de la unidad que deberia disponer de esta capacidad en la
1a Brigada Multiproposito.

1.2. Justificacién de la investigacion

La elaboracién de un trabajo de investigacion del calibre de una tesis de maestria
debe adherirse a criterios especificos que apoyen el desarrollo del arduo proceso de
investigacion; en este sentido, los criterios a los que colabora el estudio son la capacidad de
soporte del investigador, a lo que Maldonado (2015) refiere: “El investigador debe de
encontrarse en la capacidad de implementar la idea de la investigacion, por lo cual debe de
sustentar con fundamentos te6ricos su posicion buscando obtener la aprobacion de una

comunidad cientifica que conoce el tema estudiado” (p. 70); para tal finalidad existen ciertos
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criterios que sustentan la importancia de una justificacion, entre los cuales se abordara el

impacto social, las implicancias y el valor teérico.

La investigacion llevada a cabo es relevante socialmente, ya que ayuda a abordar la
actual crisis ecosistémica y la frecuente ocurrencia de desastres naturales como sismos,
inundaciones y deslizamientos. Estos eventos han generado emergencias en los Gltimos
afios, revelando una capacidad de reaccion y respuesta insuficiente y deficiente por parte
de todas las instituciones del Estado que forman parte del Sistema Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres (SINAGERD), incluyendo al Ejército como integrante de las Fuerzas
Armadas; el riesgo que enfrentan los paises sudamericanos ante las repercusiones de una
guerra desarrollada con armas quimicas o nucleares es una consideracion esencial, ya que
este escenario es cada dia mas probable debido a la recurrente escalada de conflictos de
los paises del primer mundo; en tal sentido el desarrollar la capacidad de proteccién ante
amenazas NBQR, constituye un factor importante y necesario.

En cuanto a sus aplicaciones practicas, este estudio puede implementarse en la
Compairiia NBQR de la 12 Brigada Multipropdsito. La investigacién se fundamenta en las
leyes y laimportancia del SINAGERD para el pais. La 12 Brigada Multipropésito es la unidad
mas idénea para asumir este rol en Lima y sus alrededores, segun la Ley 29664, ya que es
una institucion funcional, sinérgica, interinstitucional, transversal, descentralizada y
participativa, con el objetivo de identificar y reducir los riesgos asociados a diversas
amenazas. Evaluar y analizar sus capacidades y estado actual en relacion con las
necesidades reales nos permitird disefiar actividades para fortalecer esta brigada y mejorar
sus capacidades.

Tedricamente, esta investigacion se basa en la obtencion de conceptos relacionados
con el uso de la Compafia NBQR, proporcionando apoyo a la poblacion en caso de
accidentes nucleares o fugas de residuos quimicos. Estos conceptos seran incluidos en un
Texto Original Inicial (TOI), que estara relacionado con la doctrina de la capacidad NBQR
del Ejército del Peru

1.3. Delimitacion de la investigacién

Segun Maldonado (2015), "Delimitar permite reducir los problemas iniciales a

dimensiones practicas dentro de las cuales existe, posibilitando la realizacion del proceso
de investigacion; delimitar un estudio significa centrarnos concretamente en nuestro campo
de interés y precisar su alcance" (p. 75). La investigacion realizada fue limitada por los
siguientes factores:

¢ Espacial: Ciudad de Lima.

e Temporal: AF-2022.

e Tedrica: Establecido por la Escuela Superior de Guerra del Ejército-EPG, la investigacién
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se encuentra en la siguiente Linea y Sub-linea de Investigacion:

- Linea: Empleo del Ejército en cumplimiento de los Roles Estratégicos Institucionales
- Sublinea: Rol institucional de participar en la Gestion del Riesgo de Desastres: Primera
respuesta, complementaria y acciones de basqueda y salvamento.

1.4. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de la investigacion constituyen aquellos factores que pueden
interferir con el proceso investigativo, particularmente durante la etapa de recopilacién de
informaciéon, hemos enfrentado limitaciones debido a la escasa disponibilidad de doctrina
nacional relacionada con la capacidad NBQR, a pesar de la existencia de una compafia
especializada en este ambito NBQR en la organizacién de la la Brigada Multipropdsito;
asimismo, se ha considerado una limitacion la escasa disponibilidad de tiempo para el
trabajo de campo, puesto que al no disponer de referencias bibliograficas de calidad, se
debe de buscar respuestas mas empiricas, con relacion al estado actual en el que se
encuentra esta compafiia.
1.5. Formulacion del problema

¢, Cual es la importancia de la capacidad NBQR, en las acciones militares que
conduce la 1la Brigada Multipropdsito en el marco de la Ley N° 29664, afio 20227

¢De qué manera afecta, apoya y ayuda la capacidad NBQR, en las acciones
militares que desarrolla la 1a Brigada Multipropdésito, 20227

¢, Que aporte se podria implementar para fortalecer la doctrina relacionada a la
capacidad NBQR de la 1a Brigada Multipropésito?
1.6. Objetivos de investigacion

Analizar la importancia de las capacidades NBQR, en las acciones militares llevadas
a cabo por la 1a Brigada Multipropoésito, 2022.

Identificar los factores clave que influyen en las capacidades NBQR, en las acciones
militares de la 1a Brigada Multipropdésito, 2022.

Proponer un Texto original Inicial (TOI) relacionado al empleo de la Comparfia NBQR,

en apoyo a las acciones militares en las que intervengan agentes NBQR.
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Capitulo Il: Marco Teorico

2.1 Antecedentes de la investigacion:
2.1.1.Investigaciones nacionales

Alva (2017), en su tesis titulada Optimizacion de las Fuerzas Armadas Peruanas en
la Gestion del Riesgo de Desastres. Caso Ejercito del Pert 2011-2017, para la maestria en
defensa y desarrollo nacional se realizé en el Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN)
un estudio sobre la situacién actual del empleo en las fuerzas armadas en apoyo a la GRD,
dado que la ubicacion geogréfica del Peru lo convierte en un pais que es vulnerable a varios
fendmenos no provocados por el hombre, el pais estd ubicado en la zona principal del
Cinturén de Fuego del Pacifico.

La investigacion de Alva se enmarca en un enfoque cualitativo y pertenece al tipo
de investigacién teérico-empirica de caracter hermenéutico. Su objetivo es determinar las
prioridades del Ejército del Perl para alcanzar calidad, eficiencia y eficacia en los procesos
de Gestion del Riesgo de Desastres. Para el trabajo de campo se emplearon técnicas
cualitativas, especificamente entrevistas semiestructuradas, junto con su instrumento de
recoleccién de datos correspondiente. La muestra estuvo compuesta por 30 participantes
seleccionados como una muestra homogénea. Al concluir el estudio, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Las GGUUCC carecen de doctrina para el empleo de unidades del Ejército en GRD,

protocolos de adiestramiento y preparacion para lograr la capacidad de respuesta

deseada a mediano plazo; la ubicacién de las unidades militares debe ser cercana a

las probables areas de devastacién con empleo descentralizado en respuesta a

desastres, lo que contribuira al apoyo de emergencia, el Ejército, siendo el pilar

central de la respuesta a desastres naturales, (Alva, 2017, p. 203-204).

La investigaciéon de Alva, nos proporciona un diagnéstico de la situacion actual de las
Las Fuerzas Armadas, en el contexto de su utilizacion para tareas de Gestion del Riesgo de
Desastres (GRD), necesitan una propuesta para optimizar su funcionamiento. Esta
propuesta puede derivarse de conceptos como la creacion de unidades especializadas para
abordar amenazas especificas, dado que no todas las unidades del Ejército pueden ser
entrenadas para enfrentar todas las amenazas posibles. En este marco, la Comparia NBQR
tiene la responsabilidad de garantizar que las capacidades necesarias en términos de
personal, logistica, formacion y entrenamiento, se implementen de manera efectiva, con el
objetivo de proporcionar un recurso eficiente y adecuado para responder a amenazas de
tipo nuclear, biol6gico, quimico y radioldgico.

Calderdn (2020), En su articulo cientifico titulado “La Influencia de la Gestion del

Conocimiento en la Gestion del Riesgo de Desastres en el Pert”, publicado en la Revista
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Cientifica Gestién del Tercer Milenio de la Facultad de Ciencias Administrativas de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), Calder6n explora como se propaga
y se aplica la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) en el contexto peruano. La
investigacion se lleva a cabo a partir de un enfoque cualitativo, utilizando como principal
técnica de recoleccion de datos las entrevistas semiestructuradas, en las cuales se
implementd un cuestionario dirigido a una muestra de individuos involucrados en el proceso
de GRD, con un énfasis particular en aquellos que desempefian funciones en el Centro de
Operaciones de Emergencia Nacional (COEN)

La gestién del conocimiento incide en los factores identificados como probleméticos

en la Gestion del Riesgo de Desastres en el Perd, lo que significa que incide en la

eficiencia de la planificacién, articulacion del financiamiento publico, infraestructura,
equipamiento, politica de GRD, gestion de recursos humanos, evaluacion de
resultados, seguimiento y monitoreo en la gestién de procesos eficientes de GRD; en
resumen, podemos concluir que la gestion del conocimiento es una herramienta util
para solucionar los problemas identificados en la gestibn publica que afectan

directamente a la Gestion de Riesgo de Desastres (Calderén, 2020, p. 22).

Segun la investigacion realizada por Calderdn, es esencial implementar mecanismos
efectivos para convertir la informacion sobre Gestion del Riesgo de Desastres (GRD)
mediante procesos como la socializacién, externalizacion, combinacion e internalizacion del
conocimiento. Estos procesos permitirdn una comprension mas profunda de la GRD. En este
contexto, es necesario organizar talleres especializados en defensa NBQR (Nuclear,
Biolégico, Quimico y Radioldgico) dentro del marco de la GRD. Ademas, el desarrollo de una
doctrina especifica para estas practicas facilitaria la integracion y el uso efectivo de la (CIA
NBQR) en el &mbito de competencia de la 12 Brigada Multipropdsito

Taype (2020), manifiesta en su articulo de opinion titulado “Los militares en el Peru:
Entre el pasado inmediato y el futuro mediato”, el autor analiza el rol del Ejército en el apoyo
a la comunidad durante diversos desastres naturales que han afectado al Perd, como
terremotos, inundaciones y aluviones. El articulo destaca como el Ejército brind6 asistencia
médica y apoyo logistico durante el devastador sismo en la provincia de Huaraz en la década
de los setenta, proporcionando el sustento necesario para la poblacion afectada. También se
menciona el papel crucial del Ejército durante el Fendmeno del Nifio en 1998, asi como el
valioso apoyo de las unidades del Comando Operacional Norte (CON) durante el Nifio
Costero en 2017, donde el despliegue de unidades helitransportadas resulté fundamental
para el traslado y la evacuacion de los ciudadanos afectados por las inundaciones. A pesar
de estas contribuciones continuas, el autor critica que los gobiernos anteriores no han

abordado de manera adecuada la gestion del equipamiento y el entrenamiento necesario para
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gue las Fuerzas Armadas puedan cumplir eficientemente con su rol en la Gestidn del Riesgo

de Desastres.

Las Fuerzas Armadas peruanas, particularmente el Ejército, han venido apoyando a

la comunidad durante los diversos desastres ocurridos. Son numerosos los casos en

los que esta institucion ha demostrado su profesionalismo y disposicion para asistir a

la poblacién afectada, siendo un claro ejemplo el apoyo durante el aluvién del Callejon

de Huaylas o la ayuda brindada a la poblacién durante el terremoto de Pisco o la
evacuacion de poblaciones durante las inundaciones como consecuencia del

Fenomeno del Nifio. En consecuencia, es critico que las Fuerzas Armadas no sélo

desarrollen capacidades para un potencial conflicto externo, sino que apoyen el

cumplimiento de roles estratégicos, en este caso, el apoyo al SINAGERD; también
debe existir una cooperacién civico-militar que permita realizar tareas de manera
coordinada con el resto de las instituciones del Estado. Debe quedar claro que lo

militar es ahora sinénimo de "multiproposito”, que los militares luchan ahora junto a

los profesionales de la salud y la limpieza contra la COVID-19, posiblemente la primera

pandemia de este milenio, demostrando que, en este nuevo siglo, el Ejército del Perd,
al igual que los ejércitos del resto del mundo, actuara de manera multidimensional de

manera unificada porque los nuevos retos y amenazas asi lo exigen (Taype, 2020, p.

24).

La investigacion de Taype demuestra la relacion que ha existido entre las Fuerzas
Armadas y los ciudadanos en general cuando se han producido diversas catastrofes
naturales; ademas, este estudio aporta la percepcién de la poblacion en las funciones de las
Fuerzas Armadas como institucion de apoyo, ya que disponen de diferentes medios de
transporte y pueden ayudar rapidamente a las comunidades afectadas.

Zevallos (2018), en su articulo cientifico titulado “La Gestién del Riesgo de Desastres

~ 9

en el Peru”, publicado en la Revista Cientifica PAIDEIA XXI, el autor examina la situacion
actual de la Gestién del Riesgo de Desastres (GRD) en el Perd. Su andlisis comienza con
una descripcion detallada de la situacién geografica del pais, proporcionando datos sobre los
desastres naturales que han causado significativas pérdidas humanas y materiales a lo largo
de la historia. Ademas, el articulo explora la estructura organizativa del Sistema Nacional de
Defensa Civil (SINADECI), detallando los procedimientos establecidos para gestionar las
emergencias cuando se presentan. A través de este enfoque, el autor ofrece una vision
comprensiva de como se gestionan los riesgos de desastres en Perl y las estructuras en
lugar para enfrentar tales eventos, el autor menciona la organizaciéon que tiene el sistema
nacional de defensa civil (SINADECI) y los procedimientos que se ejecutan durante la

ocurrencia de una emergencia, luego de que el Estado promulgara una serie de normas de
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GRD a través de la Ley N° 29664, para conducir al pais sin que los desastres naturales

afecten su desarrollo, mencionando que a pesar de los esfuerzos de las entidades publicas,
no se pudieron alcanzar los objetivos planteados inicialmente, debido principalmente a la
voluntad y compromiso de las autoridades para cumplir con los plazos establecidos. El estudio
de Zevallos sigue una estrategia cualitativa descriptiva, empleando la técnica de indagacion
documentaria para una evaluacién bibliografica de datos sobre GRD en el Per(; al concluir
su investigacion, el autor sefiala lo siguiente:

La previsidn es preocupante a cinco afos de la publicacién de la Ley N° 29664, porque

la existencia de un importante cuerpo de entidades gubernamentales que no estan

integradas en la gestion de riesgos revela la vulnerabilidad del SINAGERD, porque la
nocion de sistema comprende el todo y no s6lo una parte. No existe un sistema de
partes. Es decir, un sistema trasciende lo conceptual cuando incluye en la practica
todas las piezas que lo componen y manifiesta una interdependencia entre ellas, todo
con el fin de salvaguardar o mejorar la vida o su calidad. En consecuencia, todo indica
que la gestion del riesgo de desastres en el pais seguira siendo insuficiente en los
proximos afos, y que la agricultura continuara viendo perturbado su desarrollo. Esta
situacion implicara pérdida de activos, de mercados y una disminucion importante de
la competitividad de los agentes agrarios y consiguientemente, una merma sensible
de la sostenibilidad. Tacitamente, por razones de contexto y no por cuestiones de

debilidad de las empresas (Zevallos, 2018, p. 156).

El estudio de Zevallos se relaciona con la presente investigacion al mostrar el estado
de la GRD en el Perd, mencionando aspectos que permitiran comprender el funcionamiento
de los procesos de GRD, en este sentido, se consideraran las conclusiones de Zevallos,
determinando qué aspectos deben ser implementados para mejorar los procesos de GRD,
particularmente la respuesta ante una amenaza de tipo NBQR.

Figura 2

Esquema General de la GRD.
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Zamudio (2022) en su investigacion titulada “Implicancias de la guerra hibrida como
base para la doctrina del nivel operativo de las Fuerzas Armadas del Perd”, realizada para
obtener el grado académico de Doctor en Politicas Publicas y Gestion del Estado del CAEN,
Zamudio analiza la influencia de la guerra hibrida en los institutos armados del Perd. Dado
gue las Fuerzas Armadas del pais no han desarrollado tecnhologias especificas para enfrentar
este tipo de amenazas, el estudio de Zamudio se enfoca en evaluar las implicancias de la
guerra hibrida en el nivel operativo de las Fuerzas Armadas del Per(. La investigaciéon se
lleva a cabo utilizando un enfoque cualitativo dentro del paradigma hermenéutico-
interpretativo, adoptando una posicion epistemolégica hermenéutica para el andlisis de la
informacién. EI método de recoleccion de datos fue la indagacion documental con las
herramientas correspondientes. Al concluir el estudio, se alcanzaron las siguientes
conclusiones:

El rapido incremento de las amenazas transnacionales esta obligando al Perd a revisar

su doctrina, particularmente en los niveles estratégico y operativo, a fin de garantizar

la seguridad de la poblacion, teniendo en cuenta que los antiguos conceptos han
evolucionado hacia el concepto de una connotacion multidimensional de la seguridad;
en este sentido, la maxima entidad de seguridad nacional debe adoptar una politica
de seguridad y defensa, paralelamente al desarrollo de capacidades para

contrarrestar estas nuevas amenazas, debe elaborarse un plan estratégico conjunto
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(PEC) para que los comandos operativos puedan crear capacidades para

contrarrestar estas nuevas amenazas. Como puede observarse, la doctrina conjunta

del nivel operativo de las Fuerzas Armadas no contempla los tipos de guerra hibrida

mas prevalentes en el siglo XXI, como las operaciones de informacion, la guerra

asimeétrica, la ciberguerra, etc. (Zamudio, 2022, p.118).

La investigacibn de Zamudio, nos proporciona una visién prospectiva sobre las
amenazas emergentes, determinando como problemética, la falta de doctrina conjunta para
enfrentar la amenaza de una guerra hibrida; dentro de las amenazas emergentes, se presenta
el terrorismo internacional, el cual dispone de diferentes tipos de armas, con agentes NBQR,
por lo cual resulta indispensable desarrollar las capacidades para la defensa NBQR, con el
proposito de poder enfrentar cualquier ataque realizado por este tipo de organizaciones; para
este proposito es necesario disponer de una doctrina actual con respecto a este tipo de
operaciones.
2.1.2.Investigaciones internacionales

Ciancio (2018), en su estudio titulado “La proteccion de las personas en casos de
desastre hacia un marco universal y vinculante”, realizado para obtener el grado académico
de Doctor en Derecho Internacional y Relaciones Internacionales en la Universidad
Complutense de Madrid, Ciancio analiza la importancia de la proteccién humana durante
desastres naturales mediante un proyecto de investigacion cualitativo. El objetivo de su
investigacién era demostrar, a través del estudio de antecedentes juridicos y politicos, las
lagunas existentes en la proteccion frente a catastrofes y la necesidad de establecer un
marco juridico universal, global y vinculante que regule las obligaciones de los Estados y
otros actores, asegurando asi una proteccion eficaz frente a estos eventos. Al concluir su
estudio, Ciancio llegé a las siguientes conclusiones:

Dado que el Proyecto se centra principalmente en los Estados, el papel de los grupos

humanitarios internacionales y las organizaciones no gubernamentales (ONG) se ha

pasado considerablemente por alto. Aunque el papel de las ONG se destaca en
algunas secciones del trabajo de la Comision de Derechos Internacional (CDI), su
relevancia en el actual sistema humanitario internacional es importante y el control
de sus operaciones requiere una mayor precision. Esto es evidente en algunos de
los articulos, en los que se menciona a las ONG aparte de otros actores. Del mismo
modo, las ONG y otros actores humanitarios clave del sector comercial fueron
excluidos de los procesos de consulta. En la situacién humanitaria contemporanea,
que examinamos en el Capitulo | de este documento, podemos ver como la
multiplicacion de actores, asi como la atomizacion y descentralizacion de la acciéon

humanitaria, son caracteristicas clave. Como resultado, la ausencia de estos nuevos
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actores en el proyecto de articulos puede tener un impacto en su aplicacion, llevando

a aquellos que no estan incluidos en el proyecto a buscar una regulacion a través de
instrumentos legales alternativos. Se ha expresado preocupaciéon por el uso que hace
la CDI del concepto de desastre a la hora de definir el &mbito de aplicacion. Este es
uno de los componentes mas criticados de la CDI, y es posible que este trabajo tenga
el mayor impacto en la comunidad académica como resultado de esta cuestion

(Ciancio, 2018, p. 261).

La investigacion de Ciancio nos proporciona conceptos relacionados con la GRD en
otros paises que pueden ser implementados en la doctrina actual, dado que los ejércitos de
algunos paises han desarrollado capacidades militares para apoyar a las organizaciones
civiles en caso de un peligro natural, contribuyendo asi a los esfuerzos en beneficio de la
poblacion vulnerable.

Cabezas (2020), en su articulo cientifico titulado “El Rol de las Fuerzas Armadas en
el ciclo de gestion del riesgo de desastres en Chile: Una relacion en desarrollo”, publicado en
la revista de estudios latinoamericanos sobre reduccién de riesgo de desastres (REDER),
Cabezas analiza la importancia de las Fuerzas Armadas (FFAA) en el apoyo a la Gestién del
Riesgo de Desastres (GRD) en Chile. Utilizando un enfoque cualitativo, Cabezas argumenta
que el Ejército de Chile estd desarrollando capacidades polivalentes que le permitiran
participar tanto en operaciones militares como en acciones humanitarias. Esto se evidencia
en la participacion de las Fuerzas Armadas chilenas en misiones de mantenimiento de la paz,
tareas de apoyo humanitario y ejercicios militares multinacionales, lo que los prepara para
asumir roles en la GRD. La Armada de Chile contribuye proporcionando informacion a través
del Sistema Integrado de Prediccién y Alarma de Tsunamis (SIPAT), que emite alertas
oportunas sobre posibles desastres naturales. El Ejército, mediante el Instituto Geografico
Militar (IGM), ofrece datos sobre mapas de riesgo a través del Sistema Integrado de
Informacion para Emergencias (SIIE). La Fuerza Aérea, a través de la Direccion General de
Aeronautica Civil (DGAC), proporciona informaciéon meteorolégica para prevenir accidentes
aéreos. Tras analizar estos datos, Cabezas lleg6 a las siguientes conclusiones:

Es fundamental incentivar al Sistema Nacional de Protecciéon Civil en Chile para que

fortalezca sus capacidades de reaccién. Por otra parte, las diferentes experiencias de

desastres han permitido avanzar en estrategias légicas para desarrollar y mejorar la
gobernabilidad, avanzar en los procesos de Gestidén de Riesgo de desastre, fortalecer
el apoyo y aprendizaje reciproco a nivel nacional e internacional, y mejorar
constantemente la estructura gubernamental en todos sus niveles. Las Fuerzas
Armadas se han mostrado positivamente como instrumento operacional de seguridad

interna en la fase de reaccién, siendo asi un aspecto importante a ser considerado en
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el Sistema Nacional de Proteccién Civil y en la Gestién de Riesgo de desastre como

resultado de este proceso de desarrollo. En el ambito internacional, la interaccién de
las autoridades de defensa y fuerzas operativas en diversos ejercicios multinacionales
ha permitido fortalecer las condiciones estratégicas, de integracion, trabajo conjunto,
reciprocidad de procedimientos y experiencias de los diversos organismos que
convergen en el ciclo de la gestién del riesgo de desastres, tanto en Chile como en
toda la region. La modernizacion del actual Sistema Nacional de Proteccién Civil

(SNPC) ha permitido fortalecer la red de sistemas de emergencia, con un marco

institucional dotado de las atribuciones legales necesarias para cumplir con una

politica publica capaz de enfrentar el escenario de riesgo nacional y, en consecuencia,

consolidar el plan estratégico para la gestion del riesgo de desastres. La presencia y

polivalencia de las Fuerzas Armadas en todo el territorio nacional también ha

contribuido a la descentralizacion operativa del actual SNPC en materia de respuesta;
dicha instrumentalizacion ha fortalecido no sélo al Ministerio del Interior, sino también

a otros ministerios (Cabezas, 2020, p. 119).

En este caso, el Ejército proporciona continuamente informacion sobre mapas de
riesgo de catastrofes naturales, que pueden incluir también la localizacion de posibles lugares
con presencia de agentes quimicos o radiolégicos; en este sentido, y tomando como
referencia la investigacion de Cabezas, la utilizacién del Ejército, a través del desarrollo de la
capacidad NBQR; ya que en el futuro pueden producirse ataques bioldgicos y quimicos contra
la poblacion.

Mindiola y Toulkeridis (2019), en su articulo cientifico titulado “El rol de las Fuerzas
Armadas en la gestién y prevencion de riesgos: Logros y Desafios”, publicado en la revista
de Ciencias de Seguridad y Defensa del Ejército del Ecuador, el autor examina la funcion
crucial que desempefian las Fuerzas Armadas en la gestidon y prevencién de riesgos,
mencionan las multiples amenazas a las que esta expuesto el Ecuador y cdmo sus Fuerzas
Armadas han ido desarrollando capacidades para responder eficientemente a cada una de
ellas; la investigacion realizada por Mindiola y Toulkeridis, para lo cual utilizd6 un enfoque
cualitativo, particularmente la técnica de analisis documental. Los autores discuten en detalle
cada uno de los desastres que las Fuerzas Armadas deben enfrentar, incluyendo terremotos,
tsunamis, inundaciones y sequias; también discuten el papel que las FF.AA. han jugado,
proporcionando una vision histérica de como estas han participado en acciones militares.
Asimismo, los autores sostienen que es esencial priorizar el fortalecimiento de las
capacidades institucionales intrinsecamente beneficiosas para la gestion de riesgos y

optimizar la asignacién presupuestaria para enfrentar eficazmente todos los peligros que
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amenazan a Ecuador. Al concluir su investigacion, los autores llegaron a las siguientes

conclusiones:

La gestién de riesgos es un proceso critico en el pais que requiere del esfuerzo

colaborativo y coordinado de las diversas instituciones involucradas, con especial

énfasis en las Fuerzas Armadas, debido al papel protagonico que desempefia en cada
una de las fases del ciclo de gestion de riesgos, lo que hace necesaria la constante
capacitacion y actualizaciéon de sus miembros en la materia. La actuacion de las

FF.AA. en apoyo a la gestién de riesgos se rige por un marco constitucional y normas

legislativas que orientan su actuacion en el orden teérico practico. También se basa

en la colaboracion interdisciplinaria e intersectorial entre instituciones publicas y

privadas. Las FF.AA. cuentan con recurso humano calificado y capacitado para

desempediar un papel preponderante en cada fase del ciclo de gestién del riesgo y asi
cumplir con las funciones que le asigna el marco constitucional y las demés entidades
relacionadas; sin embargo, debe continuar profundizando el tema de prevencion en

espacios formativos, capacitacién y medios logisticos (Mindiola y Toulkeridis, 2019, p.

64).

El estudio de Mindiola y Toulkeridis, el autor destaca los aspectos fundamentales en
los que debe centrarse la participacion de las Fuerzas Armadas en el apoyo a la Gestion del
Riesgo de Desastres (GRD). Subraya la importancia de asignar un presupuesto adecuado y
realizar una planificacion cuidadosa para desarrollar las capacidades necesarias para este
rol estratégico, dado que las Fuerzas Armadas estan involucradas en todos los procesos de
la GRD. En particular, para la capacidad NBQR (Nuclear, Biol6gico, Quimico y Radiolégico),
la disponibilidad de material de bioseguridad proporcionard mayor libertad de accion al
personal encargado de las tareas relacionadas con la GRD.

Lopez et al., (2017), en su articulo titulado “Deteccion de Agentes Quimicos”,
publicado en la Revista Cientifica Ciencia y Tecnologia, los autores examinan los efectos de
los agentes quimicos y los procedimientos para detectarlos en situaciones de guerra o
conflicto. Destacan que el uso de contaminantes quimicos, biolégicos, radiolégicos y
nucleares con fines bélicos se conoce como guerra NBQR. La defensa contra este tipo de
amenazas se fundamenta en la deteccion, monitoreo, neutralizacién y aislamiento de estos
agentes, subrayando la importancia de estas medidas para mitigar los efectos de dichas
agresiones. El estudio describe la clasificacién de este tipo de armas y sus principales
caracteristicas, su categorizacion, los detalles de su impacto y los equipos que disponen de
tecnologia suficiente para detectar la presencia de esta amenaza; al final de su estudio, el

autor menciona lo siguiente:
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En la actualidad, la combinacion e integracion de redes de tecnologia analitica

desarrolladas para su uso en otros campos, como la quimica industrial y la quimica

medioambiental, ha permitido el desarrollo de equipos de alta calidad para la

deteccion e identificacion de armas quimicas; ademas, el avance de estas

tecnologias esta reduciendo el nimero de falsas emergencias por armas quimicas y

optimizando los tiempos de respuesta ante este tipo de amenazas. La

implementacién de tecnologia actualmente en desarrollo ha dado lugar al desarrollo
de mejores instrumentos para la deteccion de este tipo de amenazas, entre los que
destacan los sensores miniaturizados de nanotubos de carbono, que permitiran
avances significativos en la deteccién e identificacion de agentes quimicos (L6pez et

al., 2017, p. 58).

El citado estudio nos aporta mas informacion sobre los agentes quimicos, asi como
la forma en que se desarrollan cada uno de los procedimientos necesarios para su mitigacion
(deteccién, monitorizacion, neutralizacion y aislamiento), ademas, los autores discuten qué
sistemas son mas efectivos para identificar estas amenazas, proporcionando informacion
valiosa para el desarrollo de esta investigacion. Resaltan la necesidad de obtener mas datos
sobre este problema, subrayando la importancia de contar con sistemas precisos para la
deteccién y manejo de agentes NBQR, lo que resulta esencial para mejorar las capacidades

de respuesta ante tales amenazas.

Tabla 1
Diferentes tipos de incidentes NBOR.
INCIDENTE DESARROLLO DE CARACTERISTICAS ESPECIALES
SINTOMAS
Quimico Rapido desarrollo de Presentan elementos facilimente observables, como residuos
sintomas médicos (de  coloreados, follaje muerto, olor penetrante v animales o insectos
minutos a horas). muertos. Las victimas se encuentran en la direccion del viento.
Biologico Desarrolio de  Los agentes biologicos son usualmente incoloros e inodorgs.
sintomas que va de  Debido al fiempo prolongado en el desarollo de sintomas, el
horas a dias. area afectada por un incidente biologico puede ser mayor debido

al movimiento de individuos afectados
Radiologico Elinicio de sintomas,  Generalmente, no habrd sefiales caracteristicas porque los
si los hay, puede  materiales radiactivos son generalmente inodoros e incoloros. Se
tardar dias, semanas  requiere un equipo especializado para determinar el tamafio del
0 mayor tiempo area afectada, y si el nivel de |a radiactividad presenta un peligro
para la salud inmediato o a largo plazo. Debido a que la
radiactividad no es perceplible sin el equipo especial, el drea
afectada puede ser mayor debido a la migracion de individuos
contaminados.

Benites et al. (2018), en su articulo de revision, en el articulo titulado “La guerra

biolégica: un desafio para nuestra humanidad”, publicado en la Revista Cientifica Archivo
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Médico Camagliey, se examina el uso de armas biolégicas como tema central de

investigacion. El articulo describe los diversos aspectos y aplicaciones actuales de estas
armas con fines terroristas, asi como su prohibicion segin las normas internacionales
vigentes. Se realiza un andlisis detallado de la guerra biol6gica en el contexto de los
conflictos actuales, destacando que estos agentes representan una amenaza significativa
porque pueden ser utilizados clandestinamente por organizaciones criminales contra la
poblacion en actos terroristas, clasificandolos como armas de destruccién masiva. El estudio
se llevé a cabo mediante una revision bibliografica exhaustiva, empleando el método de
andlisis bibliogréafico. Se consultaron diversos articulos relacionados con el tema biol6gico
publicados entre 2000 y 2017, utilizando buscadores bibliograficos confiables como Medline,
PubMed, Scielo y Google Scholar, de los cuales se identificaron 65 documentos y se
seleccionaron 31 para el analisis final. Al concluir el estudio, los autores llegaron a las
siguientes conclusiones:

Los recientes avances en biologia e ingenieria genética han permitido modificar e

incluso crear nuevos microorganismos mas resistentes a los tratamientos,

aumentando la dificultad diagnostica y terapéutica, asi como los peligros
medioambientales y su efecto directo sobre la salud humana, por lo que es necesario
incrementar las medidas de bioseguridad de los agentes bioldgicos para diferenciar
un brote de origen natural o intencionado. Dado que el uso de armas biol6gicas
abarca dimensiones politicas, econdmicas y cientifico-tecnologicas, legales y
psicoldgicos relacionados con su uso indiscriminado, la biodefensa protege a las
personas mediante el uso de medidas sanitarias contra agentes biolégicos, por lo
que la biodefensa es el conjunto de medidas de prevencion y actuacién ante una
alerta sanitaria, que deben ser planificadas y seguir criterios epidemiolégicos
adecuados, ya que estas situaciones ameritan acciones rapidas y enérgicas para
garantizar un ambiente seguro. Ademas de evitar, paralelamente, la diseminacion
para otras regiones y como consecuencia, dafios globales, se reconoce que las
actividades de monitoreo y deteccion precoz son fundamentales para una pronta

reaccion a un ataque bioloégico (Benites et al., 2018, p. 822).

El citado articulo presenta una vision actual de la guerra biolégica, describiendo este
tipo de armas en sus inicios y su utilizacion a lo largo de los conflictos actuales, asi como la
forma en que ha afectado a la poblacién, comenzando por sus inicios y describiendo como
ha afectado a los ecosistemas y al medio ambiente; también nos muestra como se estan
creando nuevas armas de destruccion masiva, que actualmente son utilizadas por

organizaciones terroristas, por lo que esta capacidad se debe desarrollar en el Ejército,
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considerando que actualmente existe una mayor facilidad para conseguir este tipo de

sustancias o sus derivados.

Hernandez (2018), en su articulo cientifico titulado Amenazas nucleares, biologicas
y quimicas, una estrategia de manejo, menciona las estrategias que viene implementando
el Ejército Nacional de Colombia, con el propésito de enfrentar las acciones de las guerrillas
gue desde el afio 2003 tienen la capacidad de realizar atentados utilizando sustancias NBQ,
particularmente los guerrilleros de la FARC y del ELN; uno de los factores que facilita el
empleo de este tipo de sustancias por parte de las guerrillas colombianas, es que estas
organizaciones no se encuentran adscritas a ninguno de los tratados que respetan DDHH y
DIH, por lo cual dentro de sus estrategias, se puede considerar el ataque a la poblacion civil
con estas sustancias, como lo realizaron mediante el lanzamiento de cilindros bomba sobre
instituciones publicas y lugares de alta concurrencia de poblacién. Finalmente, el autor
concluye que urge la necesidad de un manual, el cual puede ser empleado por unidades
militares, que establezca procedimientos que permitan socorrer a la poblacién.

Un manual de manejo de sustancias NBQ busca minimizar las muertes y/o

contaminaciones por la acciéon de agentes quimicos, tanto de personal militar como

de la poblaciéon civil que pueda ser victima de acciones terroristas. Con ello, el

Ejército Nacional contribuye al conocimiento de las normas, procedimientos y

métodos mas adecuados que se pueden emplear en la atencién e identificacion de

incidentes y accidentes con estas sustancias. Con esto brindara, ademas, una
atencion adecuada y especializada en cada uno de los casos que puedan

presentarse en cualquier parte del territorio nacional (Hernandez, 2018, p. 30)

Lopez et. al. (2021), en su articulo cientifico titulado Amenazas bioldgicas
intencionadas: implicaciones para la Seguridad Nacional, describe como ha sido la evolucién
de las armas biologicas partiendo desde las primeras guerras, en las cuales se buscaba
llevar el virus de la viruela a las tropas enemigas, hasta los acontecimientos post 11 de
setiembre, en donde se pudo ver como la llegada de correspondencia con Antrax a politicos
estadounidenses, buscando diseminar este virus; asimismo, el autor menciona que a pesar
de la Convencién de Ginebra, la cual se prohibe el uso de este tipo de armas en los
conflictos, la produccién y experimentos con estas sustancias continua, toda vez que la este
tratado no prohibe la produccién ni el almacenamiento.

Actualmente, la utilizacion de armas biolégicas para atentar contra seguridad
nacional se presenta como una estrategia utilizada por organizaciones terroristas,
principalmente a consecuencia de que las regulaciones internacionales son muy amplias.
Como respuesta, los sistemas de seguridad de los Estados, deben de preparar una

respuesta coordinada y conjunta de las entidades publicas y privadas incluyendo también
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organizaciones a nivel internacional que busquen frenar esta amenaza; en este contexto,

cumplen un rol importante las unidades militares de los paises, toda vez que de acuerdo a
sus capacidades son las Unicas organizaciones que pueden enfrentar este tipo de amenazas
de manera frontal (Lopez et. al. (2021).

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Teoria de la Disuasioén

En esta investigacion se tomara como referencia la teoria de la disuasion, la cual
postula que los paises hegemaonicos actuales fundamentan su poder en la capacidad de
emplear armas quimicas. Segun esta teoria, naciones como Estados Unidos mantienen un
extenso arsenal de armas quimicas, lo que refuerza su posicion de supremacia en el ambito
internacional frente a otras naciones.

La disuasioén, de acuerdo con este enfoque, "se conceptualiza como un conjunto de
dinamicas entre Estados enmarcadas dentro del paradigma estatocéntrico”. Este
paradigma, a su vez, sostiene que los Estados operan en un sistema internacional
caracterizado por su anarquia inherente, donde no existe una autoridad suprema que regule
las relaciones entre ellos. (p. 54); en este sentido, los gobiernos pretenden ser disuasorios
para mejorar su postura global e influir en las decisiones de las agrupaciones de poder. Las
armas nucleares, para lograr esta ubicacion global, son un armamento disruptivo que
permite a los paises obtener disuasion frente a posibles paises adversarios (Chinchilla,
2018).

El empleo de armas quimicas en los conflictos bélicos ha sido una constante histérica
gue se remonta hasta la época de las Cruzadas, cuando se arrojaba a los muertos con peste
al sector enemigo con el objetivo de infectar al mayor nimero de individuos; por ello, este
tipo de armas se consideran "tan antiguas como la propia humanidad"; sin embargo,
alcanzaron su maximo esplendor durante la Primera Guerra Mundial, cuando se emplearon
elementos como el hidrégeno, el fosfégeno o diversos tipos de gas mostaza, sustancias que
hasta la actualidad se encuentran en los arsenales de los paises (Chinchilla, 2018).

La disuasion es un mecanismo regido por las dinamicas de la realidad nuclear y la
reciprocidad entre las partes involucradas en un conflicto. Este proceso puede ser
desglosado en dos formas fundamentales de disuasién, cada una orientada hacia diferentes
objetivos estratégicos. Por un lado, las principales potencias mundiales pretenden disuadir
los ataques nucleares contra objetivos situados en su territorio amenazando con represalias
nucleares. (Sodupe, 1999, p. 57)

La proliferacién de armas quimicas es una constante en los paises del primer mundo,
ya gue su posesion sirve como factor disuasorio frente a sus enemigos; de igual forma,

algunos paises en vias de desarrollo buscan obtener una superioridad bélica a través del
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desarrollo de energia y tecnologia nuclear que les permita ganar una posicién en el

posicionamiento de los paises.

Del mismo modo, mientras que el riesgo de guerra nuclear ha disminuido, el riesgo
de ataques nucleares independientes ha aumentado, esta amenaza constituye cada vez
mas un factor de riesgo, puesto que la adquisicion de armas nucleares se ha generalizado
y se viene incrementado, asi como las pruebas de las mismas, este factor se relaciona al
rapido progreso de la ciencia y a la apertura a mercados negros en donde se pueden
encontrar todo tipo de armas y materiales nucleares, y a estos mercados también pueden
tener acceso los grupos terroristas radicales puesto que la tecnologia nuclear se viene
extendiendo (Jiménez, 2018).

De esta forma, la amenaza de conflicto nuclear entre paises hegemadnicos supone un
riesgo potencial para los paises vecinos, y en ese sentido, es necesario desarrollar las
tecnologias necesarias para ayudar a la poblacion en situaciones de emergencia.

2.2.2 Teoria del comportamiento planificado (TCP) y preparacion para desastres

El concepto de comportamiento planificado se configura como un marco teorico
altamente efectivo para analizar los antecedentes del comportamiento humano,
particularmente en el contexto de desastres naturales. Este enfoque se fundamenta en el
hecho de que el comportamiento de las personas durante una catastrofe es un factor crucial
en la gestion de emergencias, dado que muchas de las muertes no son causadas
directamente por el desastre en si, sino por la desesperacidn y las reacciones descontroladas
de los individuos frente a la crisis. La Teoria del Comportamiento Planificado (TCP) se centra
en la intencién del individuo de llevar a cabo un comportamiento especifico, sosteniendo que
las intenciones reflejan los factores motivacionales que influyen en dicho comportamiento.
Esta intencion se forma a partir de tres componentes motivacionales fundamentales:

El primero de estos factores es la actitud hacia el comportamiento, que se refiere a la
valoracién personal que una persona hace de dicho comportamiento, evaluandolo como
positivo 0 negativo. El segundo factor es la norma subjetiva, que captura la percepcion de
presion social que un individuo siente para llevar a cabo o abstenerse de realizar cierta
conducta, influenciada por las expectativas de los demas. El tercer componente es el control
conductual percibido, que describe el grado en que una persona cree tener la capacidad o
enfrentar obstaculos para realizar el comportamiento en cuestién (Najafi, 2017).

En términos generales, una intencion mas robusta de llevar a cabo una accion se
refleja en actitudes mas positivas hacia esa accién, una percepcion mas fuerte de las
presiones sociales que favorecen el comportamiento, y una mayor sensacion de control sobre
la ejecucion de la conducta. La intencion de realizar una accion se establece como el factor

mas inmediato que conduce al comportamiento real. No obstante, el grado en que actitud,
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norma subjetiva y control conductual percibido influyen en la formacion de intenciones puede

variar segun el tipo de conducta y los grupos de personas.

La nocion de la TCP tiene aplicaciones evidentes en la reduccion del riesgo de
catastrofes. Dado que una categoria de comportamientos no puede generalizarse como una
accion Unica enmarcando una multiplicidad de actividades que conducen a un objetivo
deseable, el comportamiento de interés para los fines actuales es compatible con el proceso
de mitigacién de riesgos relacionados a la GRD.

Figura 3

Comportamiento planificado.
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Nota: EI comportamiento planificado permite enfrentar los

desastres naturales. Fuente: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5614802/

2.3 Categorias, subcategorias aprioristicas

Durante esta fase de la investigacion, se definieron categorias aprioristicas especificas
gue orientaron el estudio. En primer lugar, se establecio la categoria de Proteccion contra
armas nucleares, biolégicas, quimicas y radioldgicas, enfocandose en las estrategias y
medidas de defensa frente a estos tipos de amenazas. En segundo lugar, se introdujo la
categoria de Procesos de Gestion de Riesgos y Desastres, que abarca los métodos y
procedimientos para identificar, evaluar y manejar riesgos y emergencias. A continuacion,
se detalla cada una de estas categorias de acuerdo con su relevancia en el marco de la

investigacion:


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5614802/
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Tabla 2
Definicion de las categorias y subcategorias aprioristicas.
Categorias Sub Categorias
Proteccion contra armas Medios de defensa activa
nucleares, biologicas, quimicasy Medios de defensa pasiva
radioldgicas Medios correctivos
(CBRN)
Estimacion del Riesgo
Prevencion
Procesos de gestion de riesgo de Reduccion del riesgo
desastres Preparacion
Respuesta

Rehabilitacion - Reconstruccion

2.3.1 Proteccién contra Armas Nucleares, Bioldgicas, Quimicas y Radiol6gicas (NBQR)

La doctrina del Ejército del Pera esta incorporando el concepto de protecciéon contra
armas nucleares, biologicas, quimicas y radiolégicas (NBQR) como una nueva capacidad
operativa en respuesta a la creciente expansién de estas tecnologias en los paises en
desarrollo. Este concepto se enmarca dentro de la Capacidad Operativa de Proteccion de
las Funciones de Conduccion de la Guerra (FFCCGG), estableciendo una estructura
destinada a enfrentar de manera efectiva las amenazas emergentes en el campo de batalla
moderna.

El concepto de esta capacidad, aunque se formula a nivel operacional, también orienta
el desarrollo de capacidades en el &mbito tactico. Segun MF 3-4 Proteccién (2019), esta
capacidad se define como una "Competencia militar disefiada para proteger a los efectivos
militares y a los civiles en el area de operaciones de los efectos de armas nucleares,
biol6gicas, quimicas o radiol6gicas, ya sea por amenaza directa o por accidentes, mediante
la provision de recursos y medidas apropiadas” (p. 7). Esta capacidad operacional incluye
tres tipos distintos de defensa.

2.3.1.1 Defensa Activa. Este tipo de proteccién ante amenazas NBQR comprende
medios de prediccion, deteccion, identificacion y un sistema de alarmas que permite alertar a
la poblacion en caso se presente una amenaza radiactiva, quimica o bioldgica, que pueda
ocasionar dafo a la poblacién; en este tipo de defensa se considera la distribucion de prendas
gue protejan contra este tipo de amenazas, asi como también implementos que protejan a
las viviendas de posibles ataques NBQR.

2.3.1.2Defensa Pasiva. La defensa pasiva proporciona proteccion individual y
colectiva mediante la aplicacién de medidas pasivas; estas medidas se presentan como un

medio de alerta y difusion de medidas preventivas que la poblacién puede adoptar si se
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produce este tipo de amenaza; sin embargo, a medida que avanza la tecnologia, las

amenazas NBQR se vuelven mas potentes, lo que hace que algunos equipos de proteccion
resulten ineficaces; en tal sentido se requiere de un equipamiento especial para el mantener
la capacidad del personal.

2.3.1.3Medios correctivos. Son medios que se presentan una vez presentada la
emergencia, principalmente mediante medios de descontaminacion y sanitarios; este tipo de
medios permiten proporcionar apoyo a la poblacion civil y militar categorizando a las victimas
de acuerdo al efecto ocasionado por la amenaza.
2.3.2 Proceso de gestion del riesgo de desastres

Los procesos de gestion del riesgo de desastres incluyen una serie de actividades
organizadas para enfrentar y prepararse para eventos catastréficos, tanto de origen natural
como provocados por el ser humano. Este enfoque integral contempla desde la planificacion
y prevencion hasta la respuesta ante emergencias, incluyendo escenarios de alto riesgo
como accidentes con material nuclear o fugas de radiacién, dado que el desarrollo de esta
tecnologia sera mas comun en el pais en un futuro proximo, considerando que las energias
gue se disponen en la actualidad son no renovables, por lo cual se es necesario que se
busquen nuevos tipos de energias.
Figura 4

Procesos de la GRD.
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2.3.2.1 Estimacion de los Riesgos. El proceso de estimacién de riesgos implica un

conjunto de acciones y metodologias destinadas a crear una comprension profunda de las
amenazas o peligros existentes, asi como a evaluar la vulnerabilidad de las poblaciones que
podrian verse afectadas. Este proceso es crucial para identificar los niveles de riesgo que
faciliten una toma de decisiones informada en la Gestion del Riesgo de Desastres. En relacion
con el presente estudio, es relevante destacar que la investigacion sobre capacidades
defensivas frente a amenazas nucleares, bioldgicas, quimicas y radioldgicas ha sido limitada,
por lo que una estimacion detallada de estos riesgos y sus consecuencias permitird generar
una base empirica significativa.

2.3.2.2 Prevencidn. En el proceso de gestion del desarrollo sostenible, se abordan
acciones que pueden generar nuevos riesgos en las comunidades, englobando desde planes
de desarrollo territorial hasta las normas urbanisticas y de construccion. En este proceso, es
esencial una mayor consideracion hacia las poblaciones vulnerables, ya que estas son las
gue se encuentran en una situacion de mayor riesgo frente a amenazas de gran magnitud.

2.3.2.3 Reduccién del Riesgo. Este proceso implica los pasos que se dan para
disminuir las vulnerabilidades y los riesgos en el contexto de la gestion del desarrollo
sostenible, como los esfuerzos dirigidos a disminuir las vulnerabilidades y los riesgos en un
area especifica.

2.3.2.4 Preparacion. Este proceso consiste en una serie de actividades de
planificacion, desarrollo de capacidades, organizacion de la poblacién y participacion de las
instituciones publicas y privadas para poder responder a este tipo de amenazas con
antelacién, asi como para tener una respuesta eficiente y eficaz, buscando una respuesta
Optima a todos los niveles de gobierno y de la sociedad.

2.3.2.5Respuesta. En el ambito de la gestidén del riesgo de desastres, el proceso de
reaccién abarca un conjunto de actividades y medidas implementadas en respuesta a una
emergencia o desastre, tanto en el momento inmediato tras la ocurrencia del evento como en
los periodos previos a su manifestacion. Este proceso busca coordinar las acciones
necesarias para manejar la situacion critica.

2.3.2.6 Rehabilitacién. La rehabilitacién se concibe como un proceso integral de
recuperacion que busca restaurar de manera gradual los servicios publicos esenciales en una
comunidad, priorizando las necesidades mas urgentes de sus habitantes. Este proceso
abarca una serie de acciones tanto de entidades publicas como privadas destinadas a reparar
los dafios fisicos, ambientales, sociales y econdmicos causados por un desastre natural en
una region afectada. A pesar de su importancia en la recuperacion post-desastre, en la

normativa actual de Gestidn del Riesgo de Desastres (GRD), el proceso de rehabilitacién no
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estd adecuadamente contemplado ni adaptado para enfrentar situaciones de emergencia

provocadas por armas nucleares, biolégicas, quimicas o radiolégicas (NBQR).

2.3.2.7Reconstruccion. El proceso de reconstruccion abarca una serie de iniciativas
disefiadas para no solo reparar los dafios visibles tras un desastre, sino también para
establecer una base sdlida para el desarrollo sostenible en las areas afectadas. La
reactivacion social y econdmica, asi como la recuperacién fisica, son componentes de la
reconstruccion, con la opcion de implementar modificaciones que promuevan el desarrollo
reduciendo el riesgo preexistente al desastre o evitando la formacién de nuevos riesgos.
2.4 Definicion de términos
2.4.1 Amenaza biolégica

Un fendbmeno organico se refiere a un evento resultante de la exposicién de un
organismo a agentes patbgenos, como microorganismos, toxinas y otras sustancias
perjudiciales, que pueden inducir graves consecuencias en la salud, tales como la muerte del
individuo o el desarrollo de enfermedades con secuelas a largo plazo. Ademéas de los
impactos sanitarios, este fenémeno tiene el potencial de causar dafios significativos en los
aspectos materiales y sociales de una comunidad, afectando tanto la infraestructura como el
bienestar colectivo
2.4.2 Amenaza Quimica

Una amenaza quimica se conceptualiza como cualquier evento en el que una
sustancia quimica dafiina es liberada en el entorno, ya sea de manera accidental o deliberada.
Esta liberacién representa un grave riesgo tanto para la salud de las personas como para la
estabilidad de los ecosistemas en la region afectada. El fendmeno puede causar serios
problemas de salud publica, como enfermedades agudas o cronicas, y a su vez, puede inducir
desequilibrios ecoldgicos significativos que afectan la biodiversidad y los procesos naturales
del medio ambiente. Los gases venenosos, los liquidos toxicos o los sélidos que se evaporan
y propagan en la atmoésfera son ejemplos de agentes quimicos potenciales que se encuentran
al alcance de los grupos terroristas que puedan emplear este tipo de amenazas.
2.4.3 Desastre

El desastre son graves perturbaciones del funcionamiento de una comunidad que
superan su capacidad para hacer frente a sus propios recursos. Los riesgos naturales,
antropogénicos y técnicos, asi como muchos elementos que influyen en la exposicién y
vulnerabilidad de una comunidad, pueden producir catastrofes.
2.4.4 Energia nuclear

La energia nuclear se origina a partir de la fisibn de nucleos atémicos pesados, un
proceso fisico en el que estos ndcleos se rompen en partes mas pequefas, liberando una

considerable cantidad de calor. Esta fisién nuclear produce calor que se transforma en vapor
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a alta presion. Esta energia mecéanica se convierte en electricidad mediante generadores

eléctricos, siendo una fuente efectiva y estable de energia para satisfacer demandas
energéticas.
2.4.5 Peligro

Un peligro es una situaciéon o condicién que tiene el potencial de provocar dafios
significativos a las personas, a su salud, a sus propiedades, o al medio ambiente. Este
concepto esta vinculado a la probabilidad de que se desencadene un evento con efectos
nocivos o peligrosos.
2.4.6 Vulnerabilidad

La vulnerabilidad se define como la incapacidad de resistir un suceso potencialmente
peligroso o la incapacidad de recuperarse una vez que se ha producido una tragedia.
Incapacidad de recuperarse tras una calamidad. Los habitantes de las llanuras, por ejemplo,

son mas vulnerables a las inundaciones que los que viven en zonas mas elevadas.
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CAPITULO lIl: METODO

3.1 Enfoque de investigacion
Este estudio se llevé a cabo utilizando un enfoque cualitativo, que es una
metodologia orientada a la exploracion y comprension de conceptos que buscan optimizar
los recursos y capacidades de la 12 Brigada Multipropésitos en el ambito de la proteccion
contra amenazas NBQR, mediante el analisis de los participantes en el fenémeno
investigado; segun Maldonado (2015):
La metodologia cualitativa pretende describir las cualidades de un fenédmeno. Busca
un concepto que pueda abarcar una parte de la realidad. No se trata de probar o medir
en qué grado se encuentra una determinada cualidad en un determinado hecho dado,

sino de descubrir el mayor numero posible de cualidades (Maldonado, 2015, p.10).

3.2 Tipo de investigacién

Este estudio se considera de tipo tedrico-empirico, dado que su metodologia no se
enfoca en la verificacion de una hipétesis, sino en el andlisis de materiales teoricos y
empiricos, como manuales, reglamentos y estudios especializados en tecnologia NBQR y su
implementacion en una gran unidad de combate (GUC); adicionalmente, la observacion y las

entrevistas permiten conocer la realidad empirica del objeto de estudio.

3.3 Método de investigacion
El método hermenéutico-interpretativo sera el enfoque metodoldgico de este estudio,
utilizando el circulo hermenéutico como herramienta para la interpretacion de la informacion
recolectada. En la vision de Ricoeur (1984), la hermenéutica no es simplemente una técnica
de interpretacion, sino una actividad reflexiva que explora el significado etimolégico de los
conceptos, facilitando una comprensién mas exhaustiva de los textos y de los fenémenos
estudiados.
La base de su pertinencia con la problemética investigada le permite realizar el
ejercicio de su abordaje a partir de los resultados obtenidos en la investigaciéon y de
ahi partir, generando consecuentemente el proceso hermenéutico que permite la
construccién de nuevo conocimiento, expresado ya sea como nuevos hallazgos o
relaciones (Cisterna, 2007, p. 74).
3.4 Objeto de estudio
Segun lzcara (2014), "la definicion clara y precisa de un objeto de estudio relevante y
significativo es esencial para el éxito de una investigacion. El marco teorico, las hipotesis, los
objetivos y el marco metodoldgico tendran un anclaje firme y coherente si esta fundamentacion
es consistente" (p. 35). Por lo tanto, es crucial determinar correctamente el tema de estudio

para guiar de manera efectiva las metodologias de recoleccién de datos.
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En este contexto, el objeto de estudio de la presente investigacion fue la "Capacidad

de defensa nuclear, biolégica, quimica y radioldgica de la 1a Brigada Multipropésito".

3.5 Muestra de estudio

En esta investigacion, la muestra se selecciond de manera intencional, eligiendo a un

grupo de expertos. Este enfoque de muestreo se fundamentoé en la seleccion deliberada de

una muestra pequefia con caracteristicas homogéneas, con el objetivo de examinar y

profundizar en la especificidad de un fendmeno social muy particular. En relacién con el

muestreo:

Este método de muestreo es muy beneficioso, ya que la seleccion de una muestra
homogénea permite examinar en profundidad un grupo social con rasgos bien
definidos. Debido al caracter homogéneo del grupo objeto de estudio, es posible
obtener un nivel de saturacién de los diferentes ambitos expresados en una fase
temprana de la investigacion (Izcara, 2014, p. 79).

La muestra estuvo conformada por seis (06) personas con amplios conocimientos

sobre temas NBQR, pertenecientes al Ejército e instituciones del Estado.

3.6 Técnicas e instrumentos de acopio de informacion.

3.6.1 Técnicas

En este estudio se emplearon diversas estrategias para la recopilacion de datos,

incluyendo la observacion directa, la realizacion de entrevistas y el andlisis documental.

3.6.1.1Observacion Directa. Para la recoleccion de informacién, se empleé la

técnica de observacion directa. Por lo tanto, los individuos involucrados en el estudio deben

tener la capacidad de llevar a cabo observaciones cientificas rigurosas, que consiste en el

uso sistematico de nuestros sentidos con el fin de captar la realidad que se va a investigar;

en cuanto a la observacion:

El uso metddico de nuestros sentidos en la busqueda de datos necesarios para
abordar un tema de investigacion se define como observacién. Dicho de otro modo,
observar cientificamente es ver activamente la realidad externa con el objetivo de
recoger datos que previamente se han caracterizado como de interés para la
investigacion (Maldonado A, 2015, p. 163).

La observacion directa tiene como objetivo que el investigador pueda comprender las

percepciones y perspectivas de las personas involucradas en el fendmeno, ya que son ellas

las protagonistas y quienes experimentan directamente sus efectos; para este propésito, el

investigador debe de convivir y acompanfar al grupo en estas situaciones cotidianas que son

parte de la realidad; asimismo, debe de comprometerse en las acciones que realiza el grupo,

solo de esta forma entendera su posicion ideoldgica (Mead en Bisquerra, 2009)

3.6.1.2 Entrevista. Segin Monge (2011), en este tipo de entrevista, "En lugar de hacer
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preguntas extraidas directamente de un cuestionario, el investigador procede a un

interrogatorio basado en un guion de temas o0 en un conjunto de preguntas generales que
sirven de guia para recolectar la informacion necesaria” (p. 49). De igual manera, este tipo de
entrevista otorga al investigador una mayor flexibilidad tanto en la conduccién como en el
manejo de la entrevista, facilitando asi la obtencion de informacién complementaria después
de la direccion establecida en las entrevistas semiestructuradas.

Las entrevistas semiestructuradas siguen una lista de temas o preguntas
predeterminadas, permitiendo al entrevistador formular preguntas adicionales para aclarar
conceptos o recoger informacion complementaria. En las entrevistas abiertas, el proceso se
basa en una guia de contenido general, otorgando al entrevistador control total sobre la
situacién y la direccién de la conversacion. (Hernandez-Sampieri, 2016, p. 449).

3.6.1.3 Andlisis Documental. El andlisis documental se empled para examinar
informacién crucial sobre la utilizacién de la capacidad NBQR en el contexto del apoyo al
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD), tanto como entidad de
primera respuesta como en roles complementarios.
3.6.2 Instrumentos
Para la recoleccién de datos en este estudio se emplearon diversas herramientas, incluyendo
una guia de observacion, una guia de entrevista y ficha de investigacion.

3.6.2.1Guia de Observacion. Hernandez (2016), La herramienta de recopilacién de
datos descrita se utiliza para investigar y detallar contextos, comunidades, y aspectos de la
vida social. Su objetivo es entender los procesos y relaciones entre individuos, sus
experiencias, y las circunstancias que los afectan. Ademas, permite identificar probleméticas
sociales y formular hipotesis para investigaciones futuras (p. 445). La guia de observacion
fue disefiada mediante un enfoque participativo, distribuyéndose estos documentos a los
participantes del estudio, este proceso colaborativo permitié la obtencién de datos precisos
sobre la capacidad NBQR de la 1a Brigada Multipropésito.

Segun Taylor y Boydan (1987). "El objetivo de los observadores participantes al entrar
al campo es establecer vinculos sinceros con los informantes, actuando de manera discreta
y no intrusiva, de forma que su presencia sea vista como una extension natural del entorno
en lugar de una intrusion foranea" (p. 50). En tal sentido, favorece el hecho de que los
participantes en la investigacion tengan relacién a la 1a Brigada Multipropdsito.

3.6.2.2 Guia de entrevista. La guia de entrevista permitid recoger informacion sobre
la capacidad NBQR existente en la 1a Brigada Multipropésito, asi como obtener informacion
gue permita fortalecer esta capacidad, de forma que esta GUC pueda desempefiar un papel

activo en acciones militares de apoyo al SINAGERD.
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3.6.2.3 Ficha de Investigacion. Esta herramienta permitié al investigador organizar

de manera efectiva el material obtenido a partir de diversos documentos, completandose de
forma individual y apoyada en la experiencia profesional del investigador.
3.7 Rigor cientifico

Al caracterizarse la investigacion cualitativa por su naturaleza inductiva, en la cual los
investigadores persiguen la generacion de conceptos y comprensiones partiendo desde los
datos, por lo cual este tipo de investigaciones no busca corroborar una hipétesis. Una
investigacion que, al no intentar testear modelos ni verificar o contrastar hipétesis, emplea un
disefio flexible. El rigor cientifico en la investigacion cualitativa sigue ciertos patrones, los
cuales se generan desde el interior del desarrollo de las actividades cientificas cualitativas,
de acuerdo a sus fines y supuestos; de este modo se presentan como criterios claves y
diferenciados la credibilidad, audibilidad, la transparencia y la confortabilidad (Jiménez, 2011)

El criterio de credibilidad se sostiene en ciertos procedimientos, de los cuales la
Triangulacion es el de mayor validez, esta estrategia cualitativa facilita la comparacion de
datos obtenidos a partir de diversas fuentes, tales como entrevistas, observaciones directas
y revisiones bibliograficas, con el objetivo de ofrecer una visibn mas completa y precisa del
fendmeno estudiado. Segun Hernandez y Mendoza (2018), "La credibilidad denominada
validez maxima, indica en qué medida el investigador ha logrado interpretar de manera fiel y
profunda el verdadero significado de las experiencias de los participantes " (p. 518).
3.7 Técnica de procesamiento y analisis de datos

Debido al vasto alcance de los datos obtenidos, el analisis en la investigacion
cualitativa demanda un proceso riguroso y detallado. Este tipo de analisis permite identificar
patrones y construir una visiébn completa de la realidad empirica del objeto de estudio. Por
tanto, podemos decir que:

El enfoque de la investigacién cualitativa se centra en la comprensiéon de los

fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en su entorno

natural y en relacion con el contexto; asimismo, pretende indagar como determinados

individuos perciben y experimentan los fenédmenos que les rodean, profundizando en

sus perspectivas, interpretaciones y significados. (Hernandez-Sampieri, 2016, p.

390).

Dentro de este marco, el procesamiento de los datos se llevd a cabo con una

metodologia meticulosa y adaptada, que permitié al investigador identificar patrones clave
para abordar las preguntas de investigacion, revelar categorias emergentes a partir de la

investigacion de campo, y eliminar datos que resultaran irrelevantes para el estudio.
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Capitulo IV: Analisis y Sintesis

4.1 Recoleccién de datos

La etapa de recoleccion de datos, finaliza cuando el investigador ha determinado que
la informacién viene siendo redundante y no proporciona mejores elementos de juicio al
proceso investigativo, esta informacion que ha sido obtenida, sigue un proceso que se inicia
con la continua revision y la transcripcion de los datos, posteriormente esta informacion es
analizada pudiendo ser mediante el empleo de medios informaticos o en caso el investigador
lo decida, también puede realizarse de manera artesanal; en ambos casos el proceso de
andlisis de datos cualitativos es una etapa clave en todo el proceso (Gil, 1994; Goetz y
Lecompte, 1988 citado en Bizquerra 2009).
Figura 5

El proceso de andlisis de datos cualitativos.

RECOGIDADE
DATOS X

EXPOSICIONDE
LOS DA TOS:

= Represmtacions
prificas _,

IEITRA' 'CCION DE
—HWCONGITTISTONES

Nota: El analisis de datos cualitativos permite encontrar las categorias emergentes.

Fuente: Miles y Huberman, 1984 citado en Bizquerra, 2009.

Para la recoleccion de datos se consideraron como participantes a oficiales, técnicos
y suboficiales que han sido asignados a la Compafila NBQR N° 21, y que han recibido la
capacitacion relacionada a esta capacidad; a continuacion, se presenta la relacion de
participantes:
Tabla 3

Relacién de participantes.

N° Puesto Entrevista Observacion Analisis
semiestructurada directa documental

01 Cmdte de la Cia NBQR N° 21 X

02 Oficial de operaciones X

03 Adjunto al Oficial de operaciones X
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04 Oficial Logistico X
05 Comandante de Seccién X
06 Comandante de Grupo X

4.2 Organizacion de los datos

Los datos recolectados fueron organizados de acuerdo al criterio de tipo de datos;
para esta finalidad, las entrevistas fueron transcrita para su almacenamiento virtual, las guias
de observacion fueron interpretadas y analizadas, y las fichas de andlisis documental fueron
interpretadas, transcritas y almacenadas de manera fisica y virtual; de esta manera se crearon
carpetas en las cuales se almacenaron los datos recolectados de las entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y del analisis documental, con la finalidad de tener un
mejor orden para el analisis y realizar el procedimiento de la triangulacion.
Tabla 4

Organizacién de los datos.

Carpeta virtual Carpeta fisica Carpeta virtual y fisica

Entrevistas  semi X

estructurada

Observacion X

directa

Analisis X

documental

4.3 Definicién de categorias

Para determinar las categorias emergentes se inicié el proceso con la determinacion
de unidades de analisis, con la codificacion axial y selectiva se logré determinar las categorias
y patrones; posteriormente con la codificacion selectiva se determiné el tema de investigacion.
Figura5
Reduccién de codigos a través del proceso de codificacion abierta y axial.
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Revisidn general
de los datos

Gran cantidad
de datos (textos
Imagenes...)

% Dwidrr los datos
en unidades o
fragmentos

Varlos segmentos
de datos
(unidades)

) Codificar
las unidades o
fragmentos (generar
categorfas y
designarles cédigos)

l

20-50
codigos
(categorias)

% Reducir redundancla
de las categorias
(codigos)

Cadigos reducldos
al15-30

% Agrupar categorfas
en temas

Codlgos reducldos
a 510 temas

Nota: Proceso de analisis mediante la codificacién abierta y axial.

Fuente: Herndndez y Mendoza (2018).




Tabla 5

Definicion de unidades de analisis (Entrevistas semi estructuradas)

Participantes

Método de
Recoleccion

de Datos

Principales unidades

Comandante de
la Compafiia
NBQR N° 21

Entrevista

semiestructurada

“La misién en de la 1a Brigada Multiproposito en cuanto a una amenaza quimica, nuclear o radiologica, se
debe de enfocar en apoyar a las unidades de maniobra cuando sea requerida, en cémo se debe actuar
cuando existen elementos NBQR, de manera coordinada y especializada”.

“Con la finalidad de mitigar los dafos colaterales tanto a la fuerza propia como a la poblacién; preparando
operaciones de evacuacion de personal de ser necesario”.

“Los tipos de operaciones que debe de realizar la 1a Brigada Multipropésito, en cuanto a la capacidad de
NBQR, debe ser enfocado a guerra exterior e interior”.

“Actualmente esta en implementacion de una compafia especialista en NBQR, el cual se encuentra en fase
de equipamiento y capacitaciéon, que permita emplear esta capacidad de manera oportuna y eficiente”.

‘La 1a Brigada Multipropésito, actu6 de manera eficiente a pesar de algunas limitaciones en cuanto a
equipamiento en la proteccion del medio ambiente como el derrame de petréleo y también de forma activa
en la pandemia del COVID 19”.

“La limitacion que presenta actualmente es el equipamiento y capacitacion de su personal, ya que dicha
compafiia se encuentra en la fase implementacion; esta limitacion no permitird que esta compafiia cumpla
con su funcién de manera adecuada; ya sus tareas son especificas en cuanto al empleo, manipulacion y
eliminacion de elementos quimicos-nucleares”.

“La Brigada Multipropésito circunscribe todo el ambito nacional, cabe mencionar que no dispone de los

vehiculos de transporte blindados y especiales para cumplir con esta funcion especifica en zonas de trabajo
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gue se encuentran contaminadas; sin embargo, se busca tener la capacidad de actuar ante los diferentes

tipos de amenazas bioldgicas que se pudieran presentar, puesto que cada vez mas la tecnologia cambia y
se pueden presentar con mayor frecuencia este tipo de desastres”.

“La compafia NBQR al ser parte de la Brigada Multipropdsito, va a depender de las condiciones adecuadas
en comando y control de esta brigada, sin este no tendria la conduccién y coordinacion con la intencion del
comandante”.

“El nivel de entrenamiento no es el adecuado porque no cuenta con el suficiente equipamiento y cantidad de
personal especializado que pueda cumplir con esta actividad de manera efectiva; la mejora continua en base
a lecciones aprendidas permitira fundamentar su empleo de manera adecuada en las zonas afectadas y

teniendo como fin primordial, la preservacion de la fuerza terrestre en la zona de operaciones”.

Oficial de
Operaciones de
la Compafiia
NBQR N° 21

Entrevista

semiestructurada

“La 1a Brigada Multipropésito, en operaciones militares, se deberia constituir como una unidad especializada,
en condiciones de apoyar a las unidades de maniobra donde sea requerida, especificamente en el tema
NBQR, actuar de manera coordinada y técnica en lugares donde se presenten algun tipo de estos elementos,
con la finalidad de actuar advertir sobre la peligrosidad que presentan y evacuar a los combatientes si fuera
necesario”.

“La 1a Brigada Multipropdsito, esta en la capacidad de actuar en operaciones tanto en guerra convencional
(ante el ataque de un enemigo externo con agentes NBRQ) y guerra no convencional (ante el uso de
artefactos explosivos improvisados conformados en parte con agentes NBQR)”.

La Compafia NBQR N° 21, entro en funcionamiento en el afio 2022, por lo que en este plazo de tiempo ha

ido gestionando equipamiento, capacitacion y especializacién de su personal, por lo que estamos en proceso
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para obtener la capacidad, que nos permita actuar de manera coordinada y funcional en este tipo de
incidentes”.

“La 1a Brigada Multipropésito, a través de la Compafia NBQR N° 21, actué de manera eficiente a pesar de
algunas limitaciones en cuanto a equipamiento en la proteccién del medio ambiente como el derrame de
petroleo de Repsol, asi como de manera activa frente a la pandemia del COVID 19, ademas de actuar en
tareas como apoyo al orden interno y otros, propios de la 1ra Brigada Multipropdsito”.

‘La 1a Brigada Multipropdsito, presenta muchas limitaciones en lo referente a NBQR, puesto que la CIA
NBQR que la representa fue recientemente creada, por lo que actualmente se vienen haciendo gestiones

para el equipamiento NBQR de la compafiia, asi como realizacién de doctrina”.

Adjunto al
oficial de
Operaciones de
la Compafiia
NBQR Ne° 21

Entrevista

semiestructurada

“La doctrina referente a NBQR, recién esta siendo elaborada, como por ejemplo el Cuadro de Organizacion
y Equipo, asi como Manuales en los cuales se establezcan los procedimientos de actuaciéon, siendo muy
importante un marco legal, que nos respalde en las operaciones y acciones militares”.

“La falta de un marco legal es un limitante para las operaciones.

“La 1a Brigada Multipropésito es una G.U.C, cuyo sector de responsabilidad es a nivel nacional, puesto que
es una unidad especializada en GRD, principalmente; sin embargo, no esta en la capacidad de actuar de
manera eficiente puesto que no dispone de vehiculos de transporte, ni tampoco dispone de vehiculos
blindados y protegidos para realizar trabajos en zonas contaminadas, por lo que estos, son parte del
equipamiento que se requiere para poder actuar eficientemente”.

“Asimismo, esta G.U.C. no dispone de equipo tecnolégicamente actual en comando y control, por lo que en
el caso de actuar no estaria en condiciones de realizar trabajos de manera coordinada con sus unidades

subordinadas y escalén superior”.
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Participantes

Método de
Recoleccion

de Datos

Principales unidades

Adjunto al
oficial de
Operaciones de
la Compafiia
NBQR Ne° 21

Entrevista

semiestructurada

“El entrenamiento de la Brigada, principalmente es referente a GRD, como funcién principal, pues dispone
de un Batallén de Intervencién ante Desastres, para operaciones en frente interno, si recibe una instruccion
adecuada, con la finalidad de apoyar a las PNP en el orden interno”.

‘La mision de la 1ra Brigada Multipropdsito en caso se presente una amenaza NBQR, seria ejecutar las
medidas y procedimientos de defensa NBQR, asi como mitigar y contrarrestar la amenaza por medio de sus
capacidades técnicas realizando un trabajo coordinado entre las secciones de reconocimiento y deteccion de
agentes NBQR, y la descontaminacion de personal, armamento, area y vehiculos”.

“En una guerra la CIA NBQR realiza la neutralizaciéon de estos agentes NBQR, asi mismo el uso los medios
de defensa para evitar bajas en combate debido a la presencia de estos agentes”.

“‘Asi mismo ante un atentado terrorista en la cual exista presencia de agentes NBQR adheridos a los
artefactos explosivos improvisados”.

“La Compania NBQR tiene 02 afios de creacion y en la actualidad se viene implementando de manera
progresiva la logistica necesaria para tener la capacidad de poder intervenir ante una emergencia de esta
indole. Asi mismo cuenta con personal especialista en Defensa NBQR y personal capacitado en los paises
extranjeros de la region.

“Esto sirve a que nuestro personal funcione como un apoyo se asesoramiento en caso la situacion lo
requiera”.

“La la Brigada Multipropoésito a través de la CIA NBQR N° 21 en el afio 2022 realiz6 un trabajo técnico y

especializado en el sector de Chancay a fin de disminuir y contrarrestar la propagacion o el avance de los
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hidrocarburos derramados en el mar peruano; a pesar de sus limitaciones logisticas, se obtuvo un gran
resultado obteniendo el respaldo de la Empresa Repsol, asi como de la poblacion”.

La principal limitacion que tiene la CIA NBQR N° 21 es el equipamiento, asi mismo la creacién del manual de
la Comparfia NBQR y mas capacitacion de nuestro personal de OO, técnicos, SSOO y personal de tropa, en
vista que es un tema nuevo, sin embargo, muy actual en muchos ejércitos del mundo”.

La 1ra Brigada Multipropésito tiene como sector de responsabilidad a todo el Pert al ser una brigada
enmarcada al SINAGERD vy especializada; sin embargo, al ser especializada, se necesita de equipos,
material, y transporte adecuado especializado para poder desplegar nuestras fuerzas a nivel nacional y
cumplir con el escalén superior.”

“Existe un buen entrenamiento, en vista que se realizan cursos con entidades publicas relacionados en temas
de GRD, cursos en el extranjero, asi mismos simulacros de respuesta a emergencias y en conjunto con la

PNP se realiza instrucciones para mantener el orden interno”.

Adjunto al
oficial de
Operaciones de
la Compafiia
NBQR N° 21

Entrevista

semiestructurada

“La Brigada Multipropdsito es una Gran Unidad conformada por Unidades pertinentes y multifuncionales que
permiten enfrentar diversas amenazas, responde como una organizacion militar que promueve su
intervencion enfocada en los cinco roles estratégicos de las Fuerzas Armadas, implementadas con el
desarrollo de capacidades polivalentes, cumpliendo funciones multidimensionales, situacion que le permite
la flexibilidad en su organizacion para asumir con éxito el cumplimiento de sus tareas”.

“La Brigada Multipropésito es una G.U.C. altamente especializada en gestion de riesgos de desastres con
capacidades de ingenieria que le permite realizar la basqueda y rescate en el nivel mediano, dispone de
medios para reconocimiento y monitoreo con cartografia de emergencia del lugar del desastre, analisis de
infraestructura dafiada, asi como la vigilancia de los lugares donde se podria producir algun evento que afecte

a la poblacion. Ademas, se cuenta con la logistica necesaria para apoyar la instalacion de albergues
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temporales (habilitar el funcionamiento de campos de damnificados). Asimismo, desarrollar labores NBQR
ya que en su organizacién cuenta con una Unidad especializada que podria ser empleada en cualquier punto
del territorio nacional”.

“‘La Compafiia NBQR N°21, es altamente especializada en defensa ante cualquier ataque NBQR, le permite
realizar el reconocimiento y deteccién de agentes NBQR, asi como, la descontaminacion del &rea, personal,
material, vehiculos militares y civiles”.

“‘Apoya a otras unidades militares en la defensa contra agentes NBQR en cualquier escenario, anulando o
neutralizando sus efectos agresivos ante una amenaza NBQR”.

Delimita la zona afectada y realiza la prevision de movimientos por desplazamiento de estos efectos agresivos

en el medio ambiente y establece las alertas apropiadas para ello”.

Oficial Logistico
de la Compaiiia
NBQR Ne° 21

Entrevista

semiestructurada

“Las posibilidades de la Compafiia NBQR N°21, son trascendentales y es muy importante su participacion en
cualquier misiébn que implique un riesgo tactico, accidental y/o amenaza NBQR, ademas, de cumplir con
operaciones militares, la Compafiia NBQR N°21, esta en condiciones de cumplir con los roles estratégicos
del Ejército”.

“Las posibilidades de la Compafia NBQR N°21, son trascendentales y es muy importante su participacion en
cualquier misién que implique un riesgo tactico, accidental y/o amenaza NBQR, ademas, de cumplir con
operaciones militares, la CIA NBQR N°21, esta en condiciones de cumplir con los roles estratégicos del
Ejército”.

“La Compariia NBQR N°21, es altamente especializada en defensa ante cualquier ataque NBQR, le permite
realizar el reconocimiento y deteccion de agentes NBQR, asi como, la descontaminacién del area, personal,

material, vehiculos militares y civiles”.
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Participantes

Método de
Recoleccion

de Datos

Principales unidades

Oficial Logistico
de la Compaiiia
NBQR N° 21

Entrevista

semiestructurada

“La doctrina referente a NBQR, recién esta siendo elaborada, como por ejemplo el Cuadro de Organizacién
y Equipo, asi como Manuales en los cuales se establezcan los procedimientos de actuacién, siendo muy
importante un marco legal, que nos respalde en las operaciones y acciones militares”.

“Se debe aterrizar en cuanto a las condiciones que se puedan presentar en nuestro pais y debe ser
consecuente con el marco legal que pueda respaldar su intervencién durante las operaciones y acciones
militares”.

“La doctrina esté en proceso de elaboracion, sin embargo, es importante tener en consideracién como paises
vecinos en la regién ya emplean estos procedimientos; en el caso de Colombia, este tipo de operaciones,
forman parte de las operaciones en apoyo a la autoridad civil”.

“‘La 1a Brigada Multipropdsito, presenta muchas limitaciones en lo referente a NBQR, puesto que la CIA
NBQR que la representa fue recientemente creada, por lo que actualmente se vienen haciendo gestiones
para el equipamiento NBQR de la compalfiia, asi como realizacién de doctrina y adoctrinamiento del personal.
Asi como también requiere de personal especialista NBQR de dificil reemplazo, equipo interoperable y de

tecnologia renovable de costosa adquisicién”.

Comandante de

Seccidn

“Aun no hemos llevado capacitacion acerca del tratamiento de victimas a consecuencia de las ramas
guimicas, considero que es necesario que algunos oficiales puedan ser capacitados en el extranjero, puesto
que estas amenazas son actuales y reales”.

“‘Anteriormente nos equiparon con material para participar en la GRD; sin embargo, ain no estamos

equipados para enfrentar este tipo de amenazas; asimismo en las instalaciones de la compafia, no se
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de la Compafiia
NBQR N° 21

Entrevista

semiestructurada

dispone de ambientes en donde se pueda realizar la descontaminacion del material, ni tampoco un area en
donde los desechos quimicos estén seguros y no ocasionen dafo al personal”.

“El entrenamiento que se realiza en la compafia, normalmente esta enfocado en la GRD y dltimamente en
operaciones en apoyo a la autoridad civil, para controlar la delincuencia comun”.

“Se realizd un trabajo para descontaminar el litoral que estaba cubierto con petréleo, ahi se pudieron
evidenciar las limitaciones de la compaifiia, toda vez que, al no existir doctrina, no tenemos una organizacion
establecida, ni tampoco se han establecido las funciones para cada uno de los integrantes de los grupos”.
“La doctrina es limitada, puesto que solo existe doctrina extranjera, la cual no es de mucha utilidad, puesto
que no disponemos de los medios tecnoldgicos de otros paises”.

“‘No es recomendable que el personal de tropa integre la compaiiia, puesto que el personal que integra la
compafia debe de ser capacitado, esa capacitacion es una inversion, que no tendria tal propdsito si es que

el personal se va a retirar del Ejército en dos afios”.

Comandante de
Grupo

Entrevista

semiestructurada

“En los ultimos conflictos se ha podido evidenciar que las amenazas NBQR, son reales y pueden causar
grandes dafios a la comunidad y a la infraestructura de las ciudades; en tal sentido, la compafiia debe de
estar en condiciones de apoyar a la poblacion en caso se presenten este tipo de emergencia; asimismo, en
el marco del apoyo a la GRD, las unidades del Ejército, también deben de encontrarse preparadas para
auxiliar a la poblacién en caso existe un accidente con este tipo de material”.

“Actualmente no hemos llevado mucha capacitacion con respecto a la capacidad NBQR, el entrenamiento
mayormente esta enfocado en la GRD”.

“Aun no se dispone de doctrina del Ejército para este tipo de capacidad, Unicamente se menciona en los
manuales fundamentales; seria recomendable se elaboren manuales sobre el empleo de la Compaiiia

NBQR, de esta manera, se podria conocer como la compania apoya a las GG.UU.CC.”.
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“Seria recomendable que se realicen gestiones para que se lleve en la Compafiia una capacitaciéon con
personal extranjero, esto nos permitiria conocer mas acerca de las amenazas que se deben de enfrentar y
cudles serian los procedimientos que se tienen que realizar, en caso se deba de proporcionar apoyo a la
poblacion ante un incidente con material quimico o biologico”.

“La compafiia aun no ha sido equipada con material de proteccion para contrarrestar los efectos de sustancias
quimicas o radiologicas”.
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Definicion de unidades de analisis (Guias de Observacion).

Principales unidades

Tabla 6
Participantes Método de
Recoleccion
de Datos
Guias de
Investigador Observacion

“La Compafiia NBQR N° 21, entro en funcionamiento en el afio 2022, por lo que en este plazo de tiempo ha
ido gestionando equipamiento, capacitacion y especializacion de su personal, por lo que estamos en proceso
para obtener la capacidad, que nos permita actuar de manera coordinada y funcional en este tipo de
incidentes”.

‘La Compania NBQR N° 21, actué de manera eficiente a pesar de algunas limitaciones en cuanto a
equipamiento en la proteccién del medio ambiente como el derrame de petréleo de Repsol, asi como de
manera activa frente a la pandemia del COVID 19, ademas de actuar en tareas como apoyo al orden interno
y otros, propios de la 1ra Brigada Multipropoésito, asi como también apoyo como asesores técnicos para la
descontaminacion de hidrocarburos en el derrame de petréleo que se llevé a cabo en el mar peruano en los
distritos de ventanilla y chancay, donde tuvo participacion la 12 Brigada multipropdsito, mediante la CIA NBQR
N° 21, ya que esta cuenta con especialistas Quimicos”.

“El sector de responsabilidad de la 12 Brigada Multipropdésito es a nivel nacional, puesto que es una unidad
especializada en GRD, principalmente; sin embargo, no esta en la capacidad de actuar de manera eficiente
puesto que no dispone de vehiculos de transporte, ni tampoco dispone de vehiculos blindados y protegidos
para realizar trabajos en zonas contaminadas, por lo que estos, son parte del equipamiento que se requiere

para poder actuar eficientemente”.
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“La 1ra Brig Mult, no dispone de equipo tecnolégicamente actual en comando y control, por lo que en el caso
de actuar no estaria en condiciones de realizar trabajos de manera coordinada con sus unidades
subordinadas y escaldn superior, sin embargo, mediante a las gestiones de capacitaciones con las diferentes
entidades publicas como son: IPEN, CINQUI, PNP. MINISTERIO DE SALUD, BOMBEROS, INDECI, OPAQ
y la GRULAC, la 1a Brigada Multipropdésito mediante la CIA NBQR, realiza ejercicios multisectoriales”.

“El entrenamiento de la brigada, principalmente es referente a GRD, como funcion principal, pues dispone de
Batallbn de Intervencién ante desastres, para operaciones en frente interno, si recibe una instruccion
adecuada, con la finalidad de apoyar a las PNP en el orden interno, mediante ejercicios multisectoriales,
capacitaciones en el extranjero como: BRASIL, ECUADOR, ARGENTINA, PANANA Y EEUU., donde por
intermedio de la OPAQ, capacitan al personal de la CIA NBQR vy al BIRD”.

“No se dispone de especialistas en la capacidad NBQR, puesto que la compa#ia es la primera unidad de este

tipo, es recomendable que un grupo de oficiales se capacite en el extranjero”.

Investigador

Guias de

Observacion

“Se puede observar que el proceso de desarrollo de capacidades de la compania es muy lento, puesto que
este proceso debe de iniciarse con la implementacion de la doctrina; sin una doctrina adecuada no se pueden
desarrollar las capacidades de esta unidad”.

“‘De acuerdo a las nuevas actualizaciones de la doctrina moderna, es necesario que el Ejército cuente con
una unidad de estas caracteristicas, puesto que, en la mayoria de los paises de Sudamérica, ya se vienen
desarrollando este tipo de unidades, debido a que el incremento de las amenazas terrorista que emplean
este tipo de armas, se viene incrementando”.

“Las diferentes actividades que realiza la 1a Brigada Multipropdsito, no permite que la Comparia NBQR N°
21 pueda ejecutar un plan de desarrollo de capacidades, que le permita estar en condiciones para ser

empleada cuando se presente la oportunidad”.
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“El empleo de la Compafiia NBQR, debe de estar sustentado en la doctrina, puesto que, de no ser asi, la
compafia puede ser empleada en tareas para las cuales no ha sido preparada, este empleo debe de
mayormente enmarcado en la GRD, puesto que existe una mayor probabilidad de que se presenten desastres
biolégicos de este tipo”.

“La capacitacion del personal constituye una actividad critica, puesto que, si el personal capacitado en el
extranjero no permanece un tiempo prolongado en la compaiiia, no se podran aprovechar los conocimientos
gue han adquirido y por ende la compafiia no podra desarrollas y mantener sus capacidades”.

“Existe un gran avance en el empleo de este tipo de unidades en Colombia, toda vez, que en este pais existen
un mayor numero de amenazas hibridas que podrian emplear este tipo de armas”.

“A diferencia de otros ejércitos, Peru tiene visionado mejorar las capacidades de la Compafiia NBQR, puesto

gue los desastres naturales se vienen produciéndose con una mayor frecuencia en la region”.
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Tabla 7
Definicion de unidades de analisis (Fichas de analisis documental).
Método de
Documento Recoleccion Principales unidades
de Datos
“Ultimamente una de las sustancias de mayor efecto en el ser humano es en Antrax, esta sustancia quimica
produce una enfermedad infecciosa, diseminada mediante esporas, las cuales tienen un crecimiento rapido
en los laboratorios a condiciones normales, por lo cual cuando estas ingresan en el organismo de un
individuo, rapidamente se reproducen ocasionando efectos nocivos que en la mayoria de los casos ocasiona
la muerte”.
“El contagio por el Antrax puede presentarse de diferentes formas, entre las de mayor frecuencia se puede
Bioterrorismo. Fichas de mencionar los modos de contagio cutaneo, por inhalacion y el gastrointestinal; estos tipos de contagio tienen
La experiencia andlisis una gran injerencia para la elaboracion de armas quimicas, toda vez que los fabricantes de armas buscan
con el antrax documental incrementar el nimero de individuos contagiados de acuerdo a la via de recepcion de las esporas”.

“De las tres formas de contagio, el antrax cutaneo es el que tiene mayor peligrosidad, puesto que la espora
ingresa al cuerpo del individuo a través de la piel, ocasionando rapidamente la inflamacién de los ganglios
linfaticos debido a la deteccion de una infeccion; sin embargo, el ingreso de este Antrax si bien pareciera un
dano superficial, la veloz reproduccién de las esporas pueden ocasionar dafos irreversibles”.

“En su estado normal, el antrax cutaneo se disemina mediante el contacto con tejidos de naturaleza animal
(normalmente se encuentra en el ganado, ovejas, caballos y cabras) estos animales poseen una gran

cantidad de antrax, el cual podria encontrarse en su pelo, o lana; asimismo, se han presentado casos en los
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cuales el antrax se ha encontrado en tierra contaminadas con esporas que pueden provocar contagios a
pesar de que pasen décadas”.

“Con relacion al Antrax por inhalacién, se ha evidenciado que los contagios pueden producirse por
inhalaciones en almacenes en donde se elaboran productos de cuero, puesto que, al estar infectado el
animal, el antrax con facilidad puede encontrarse en el ambiente produciendo de esta manera contagios al
personal que labora en la curtiembre”

“El Antrax por inhalacién constituye el de mayor contagio, toda vez que Unicamente se necesita que la
sustancia se encuentre en el ambiente para que esta pueda diseminarse y contagiar a un gran niamero de
individuos, por tal razén el antrax es el de mayor uso por las organizaciones terroristas en el mundo”.

“El Antrax intestinal se puede provocar a consecuencia del consumo de carne contaminada que no ha pasado
por un proceso de eliminacion de bacterias, de esta manera puede contagiar a las personas; este tipo de
antrax también puede ser empleado por organizaciones terroristas; sin embargo, existe un grado de dificultad
con relacién a su traslado, considerando que este antrax tiene diferentes caracteristicas que el antrax cutaneo

y que el entra por inhalacién”.

Bioterrorismo.
La experiencia

con el antrax

Fichas de
analisis

documental

“Con relacion a la elaboracién de armas bioldgicas, se puede evidenciar que las esporas de Antrax
constituyen una de las mejores opciones para la guerra bioldgica, puesto que su produccién es facil y su
almacenamiento Unicamente requiere de ambientes secos, permaneciendo en estos durante muchos afos;
asimismo, su empleo es facil, puesto que solo tienen que ser dispersadas en el aire, siendo de esta manera
inhaladas por las tropas que no tengan la protecciéon adecuada”.

“‘Ante la facil fabricacion de esta arma bilégica, paises como Estados Unidos disponen de almacenes con
estas sustancias que podrian ser empleados en caso se presente una guerra biolégica; sin embargo, el

empleo de estas armas va contra el Derecho internacional Humanitario (DIH)".
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MFRE 3-28

Apoyo de la

Defensa a la
Autoridad Civil

Fichas de
andlisis

documental

“En la Doctrina Damasco del ejército Nacional de Colombia, en el marco de las acciones que realiza el ejército
en apoyo a la autoridad civil, se encuentran las capacidades del Ejército en caso se presente un incidente
guimico, radiolégico, biolégico o nuclear; asimismo, también se considera el empleo del poder de combate
de las unidades del Ejército para disminuir los efectos, en caso estas sustancias sean propagadas de manera
no intencionada en la poblacién”.

“De esta manera, se presenta la necesidad de disponer de una fuerza que pueda apoyar a la comunidad en
caso se presenten amenazas NBQR, ya sea como producto de un atentado por organizaciones terroristas, 0
en caso un accidente ocasione la dispersion de sustancias quimicas o bioldgicas en la poblacion”.

“Aunque no todas las amenazas de este tipo tienen origen en el terrorismo, la mayoria de estas pueden ser
causadas por grupos delincuenciales dotados con armas de destruccién masiva, que se definen como armas
guimicas, biolégicas, radioldgicas o nucleares con un alto grado de destruccion o de causar bajas masivas y
gue excluyen el medio de transporte o propulsién del arma cuando dicho medio es una parte separable y
divisible de la misma”.

“Un incidente de tipo NBQR resulta del uso de armas y dispositivos quimicos, biolégicos, radiolégicos y
nucleares que surgen de la accion de grupos de amenaza permanente; por otra parte, también pueden
aparecer por liberacion de materiales industriales téxicos en el medio ambiente ocasionados accidentalmente
por empresas privadas”.

“Un incidente NBQR se presenta cuando un grupo de personas es expuesto a sustancias quimicas,
radiolégicas, biolégicas o nucleares, pudiendo ser el objeto causante de este ataque una organizacion
terrorista 0 una nacién que pueda tener acceso a este tipo de armas; actualmente la proliferacién de este tipo
de armas se viene incrementando debido al rapido avance de la tecnologia y a la rapida diseminacién de la

informacién, ocasionando que un mayor nimero de personas tengan acceso a estas armas”.
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Principales unidades

Método de
Documento Recoleccion

de Datos
MFRE 3-28 Fichas de
Apoyo de la analisis
Defensa a la documental

Autoridad Civil

“En el peor de los casos, cuando el incidente es producto de un ataque de destruccién NBQR, el Ejército
debe proporcionar capacidades especializadas y unidades de propdsitos generales para enfrentarlas. Asi
mismo, las pandemias (enfermedades epidémicas que se extienden a muchos paises 0 que atacan a casi
todos los individuos de una localidad o regién para las cuales las personas tienen poca o ninguna inmunidad,
y no hay vacuna disponible inmediatamente) y los brotes de enfermedades infecciosas, que pueden resultar
MAas graves que una gripe contagiosa”.

“En esta tarea se incluyen las armas o dispositivos que contienen explosivos de alto poder, aunque esto se
puede superponer con otro tipo de apoyos, lo que convierte esto en un factor significativo que afecta la
seguridad nacional. La gama de amenazas NBQR incluye el terrorismo y otras fuentes artificiales o naturales”.
“Un accidente NBQR puede aparecer por liberacion de materiales industriales toxicos en el medio ambiente
ocasionados accidentalmente por empresas privadas”.

“Las operaciones de accion integral son una amplia gama de actividades que ofrecen apoyo y mantienen una
fuerte conexion entre las unidades militares, las instituciones civiles y la comunidad. Las tareas de accion
integral proporcionan medios eficaces para lograr las tareas encomendadas a las instituciones y a la autoridad
civil, de esta manera bajo lineamientos estatales se logra la recuperacion social del territorio”.

“En este tipo de operaciones, las coordinaciones con las autoridades civiles, proporcionan ventajas

significativas”.

“Las armas bioldgicas, naturales y o sintéticas, son productos generados a partir de algun organismo vivo o

derivado de su manipulacion fisico-quimica”.
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‘La aun presencia de las organizaciones terroristas, constituye un riesgo para la poblacién colombiana,
puesto que a través de los afios de conflicto interno se ha podido observar que este tipo de organizaciones
carecen de un sentido de humanidad para emplear los diferentes medios que les permita cumplir con sus
objetivos, de esta manera, constituye un riesgo permanente la proliferacion de armas quimicas en las
organizaciones terroristas presentes en territorio colombiano”.

“En este sentido, entre los estados y comunidades comprometidos en prolongados conflictos, es paralela la
presencia del terrorismo, situacion que estimula una permanente sofisticacion de las técnicas de ataque, lo
gue alienta dentro de sus cadenas de produccion, alcanzar niveles mas complejos de manipulacion

tecnoldgica en este tipo de armas”.

Armas Fichas de
biolégicas analisis
¢Juna amenaza documental

terrorista para
Colombia?
Armas
biolégicas Fichas de
Juna amenaza andlisis
terrorista para documental

Colombia?

‘El empleo de armas bioldgicas por los institutos armados de los paises, se ha visto afectado
significativamente a partir del informe de 1970, puesto que de acuerdo a este informe se puede evidenciar el
incremento excesivo de este tipo de tecnologias; de esta manera, la utilizacién de tecnologias nucleares
constituye un riesgo permanente, puesto que existen paises que no se han adherido a las convenciones que
regulan el uso de armas quimicas; asimismo, se debe de considerar que las organizaciones criminales,
también pueden disponer de estas armas, por lo cual el riesgo se incrementa en los escenarios actuales de
conflicto”.

“El terrorismo internacional en la actualidad vienen incorporando en sus estrategias, la utilizacion de agentes
biolégicos y armas quimicas, por lo cual constituye una tarea permanente la ejecucion de tareas de vigilancia
sobre estas organizaciones, asi como también la ejecucién de actividades de control y prevencién ante la

posible ejecucién de este tipo de ataques”.
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“En tal sentido y ante los escenarios actuales en donde las organizaciones criminales tienen una naturaleza
transnacional y ante la desintegracion de estos grupos extremistas, no se descarte el ingreso de armas
guimicas y bioldgicas en el territorio colombiano, toda vez que los integrantes de estas organizaciones no

tienen el mas minimo respeto por las convenciones internacionales sobre el uso de armas”.




Tabla 8

Descripcion de categorias (Entrevistas semiestructuradas).
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Cddigo

Categorias

Memo

NUmero

de citas

Comentario

CM

Capacidades

Militares

Constituyen las habilidades y destrezas que
permiten que una fuerza pueda ser empleada
para un tipo determinado de tareas; de esta
manera, se presentan los factores de
capacidad, que son los componentes de una
capacidad militar que proporcionan los
lineamientos para que una unidad militar sea

empleada en una operacion militar.

06

Para el desarrollo de capacidades de la
Compaiiia NBQR N° 21, es necesario realizar
una linea de tiempo que permita organizar estas
actividades; asimismo, es necesario que cada
uno de los factores de capacidad sean
implementados, con el propdsito de disponer
una unidad que pueda afrontar cualquier tipo de

desastres naturales.

AQM

Amenaza

Quimica

Amenazas que emplean propiedades toxicas
de sustancias quimicas, bacterias u otros
organismos vivos para provocar enfermedades,

matar, herir o incapacitar a la persona.

05

Las amenazas quimicas, actualmente
representan un problema a la GRD., puesto que
se viene presentando desastres a causa de la
mano del hombre, entre los cuales se puede
mencionar al apoyo de la Compafiia NBQR N°
21 para solucionar los dafios ecologicos
ocasionados por la compafila Repsol, en el

litoral de Ventanilla.

Las operaciones defensivas, visan la ejecucion

de acciones para la destruccién de las fuerzas

Para las operaciones defensivas, la CIA NBQR

N° 21, principalmente realiza acciones de
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enemigas o para mantener terreno clave; la

defensa es una situacién transitoria en la cual

proteccion del personal, puesto que el empleo

de armas biolégicas o quimicas por parte del

ODEF Operaciones las fuerzas del Ejército preparan las 06 enemigo constituye la principal amenaza;
defensivas condiciones para el lanzamiento de una asimismo, se prioriza en la proteccion de la
contraofensiva sobre el enemigo poblacién civil.
Conglomerado de plataformas, pertrechos, Se puede observar, que a pesar de que la
vestimentas, etc., que permite a una unidad compafiia ha sido creada hace dos afios, aun
militar realizar las tareas asignadas de acuerdo no dispone un equipamiento eficiente,
EQP Equipamiento a sus capacidades militares; el equipamiento 04 particularmente en los aspectos de proteccion
constituye el factor de capacidad que del personal; se recomienda realizar las
proporciona a una fuerza el alcance gestiones correspondientes que permitan
operacional. adquirir el material de bioproteccion.
Aplicar las medidas de aislamiento vy La evacuacion del personal civil requiere de
cuarentena. incluye actividades que identifican ciertos procedimientos que deben de estar
Evacuacion de  los requisitos de apoyo, incluyendo el apoyo de contemplado en una Guia de Procedimientos de
poblacion capacidades de transporte. Incluye la la Compafiia; sin embargo, la doctrina
EVPA afectaday coordinacion con autoridades médicas para el 05 relacionada a las amenazas Nucleares,
proveer de encubrimiento de las personas entrantes, la Biol6gicas, Quimicas y Radioldgicas es
vivienda provisién de atencion médica y la conduccién limitada, por lo cual se recomienda iniciar la

de evaluaciones para la salud y seguridad de la

poblacion albergada.

implementacion de esta capacidad con el factor

de capacidad y Doctrina.
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ANUC

Amenaza nuclear

El armamento nuclear en la actualidad
constituye la mayor amenaza que enfrenta el
mundo moderno, a pesar de que muchos
paises conocen los efectos que ocasionan este
tipo de armas, aun muchos paises disponen de

un amplio arsenal por su efecto disuasivo.

06

A pesar de que los paises de Latinoamérica,
aun no tienen un amplio arsenal nuclear,
constituye una amenaza que algun grupo
terrorista disponga de estas armas, puesto que
puede utilizarla en cualquier ciudad; en tal
sentido, la Compafiia NBQR, debe de tener una

alta movilidad tactica.

ANBQ

Amenazas que
enfrenta la
Compafiia NBQR
N° 21

Se denomina, nuevas amenazas, a los
elementos que disponen de una capacidad
disruptiva, que le proporciona una ventaja
determinante sobre el enemigo; las amenazas
NBQR,

constituyen una amenaza hibrida que puede

de acuerdo al contexto actual,

ser empleada en cualquier tipo de guerra

convencional y no convencional.

06

El avance de la tecnologia, obliga a que los
paises desarrollen nuevas capacidades para
enfrentar a las nuevas amenazas; asimismo, la
existencia de nuevos tipos de conflicto, exige
gue las fuerzas armadas incrementen sus
capacidades de acuerdo a estas nuevas

necesidades.

PREP

Preparacion

La etapa de preparacion se sostiene en la
identificacion de amenazas y su posterior
andlisis para determinar los probables efectos
de las amenazas NBQR, por lo cual se debe de
equipar a la companiia con el objeto de mejorar

los procedimientos en la etapa de preparacion.

04

La Compafia NBQR, debe de enfocar su
empleo en la participacién en la GRD, puesto
que resulta poco probable que los paises
vecinos dispongan de este tipo de armas y las
empleen en un conflicto; sin embargo, no se
descarta que las organizaciones terroristas

puedan conseguir armas NBQR.
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Tabla 9
Descripcion de categorias (Guias de observacion).
Cddigo Categorias Memo NUmero Comentario
de citas
Principios rectores que norman y regulan la La doctrina relacionada al empleo de Ila
ejecucion de estrategias, tacticas, técnicas y compafia NBQR, aun no se ha elaborado;
procedimientos de una wunidad militar; constituye la tarea de mayor importancia, iniciar
DOC Doctrina constituyen la base del desarrollo de 06 el proceso de implementacion de la doctrina,
capacidades al sostener de manera cientifica la teniendo en cuenta las capacidades que debe
necesidad de una capacidad militar en una de desarrollar esta organizacién para su empleo
situacion determinada. en operaciones o acciones militares.
Recursos humanos de la organizacién, su El personal de la Compafia NBQR N° 21, en su
composicion basica de este grupo normalmente mayoria debe de ser especialista, debido al tipo
PER Personal esta prescrita en los procedimientos operativos 05 de tareas que realizan, considerando el nivel de

de la unidad; en el caso de la Compafiia NBQR
N° 21, se requiere de personal especialista y

capacitado en la capacidad NBQR.

peligrosidad del material con el que van a
trabajar; en tal sentido, seria recomendable que
la Jefatura de Educacion del Ejército incluya las
mallas curriculares y convocar a procesos de
seleccién en una escuela a fin y capacitar a
oficiales, técnicos y sub oficiales en este tema

gue es muy importante para el pais.
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ARAD

Amenazas

radioldgicas

Este tipo de armas, pueden ocasionar dafios
similares a las armas bioldgicas, por lo cual son
consideradas también como armas de
destruccidn masivas, considerando los efectos
que podrian tener sobre las poblaciones y la
infraestructura de las ciudades; su empleo es

restringido por los tratados internacionales.

05

Para poder enfrentar a las amenazas
radiolégicas se requiere un enfoque integral que
combine

regulaciéon y cumplimiento,

infraestructura adecuada, equipamiento,
capacitacion continua, planes de respuesta
efectiva, concientizacién publica, colaboracién
internacional y un compromiso con la
investigacion y la innovacion, y no permitir que
dafios

ocasione graves al personal, la

infraestructura, la doctrina relaciona a la
capacidad de NBQR, se encuentra en proceso

de actualizacion.

OBRV

Operaciones de
basqueda,
rescate y
extraccion de

victima por NBQR

Encontrar, rescatar y extraer a las victimas y
bajas del ambiente peligroso. Incluye apoyo a
las personas con necesidades especiales, que
requieren atencién médica o cuidado personal
qgue superan los primeros auxilios basicos, la
administracion y conduccion de medidas de
salvamento, evacuaciéon de bajas a los puntos
de egreso de la zona en peligro y dentro del sitio

de descontaminacion y evacuar a las victimas.

05

En caso producirse
Compafiia NBQR N° 21, debe de estar en

condiciones de prestar apoyo a la poblacion,

una emergencia la

para lo cual debe de disponer de personal
capacitado, y con conocimientos médicos para
realizar los procedimientos meédicos requeridos
para una estabilizacion; en tal sentido, no es
recomendable que la compafia disponga de

personal de Servicio Militar voluntario.
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ASAC

Acciones de
soporte a la

autoridad civil

Constituye el apoyo que proporcionan las

instituciones armadas en respuesta a
situaciones de emergencia que afecten a la
poblacion; estas operaciones normalmente
pueden presentarse en respuesta a la solicitud
de las autoridades civiles, las cuales
consideran necesario el empleo de unidades

del Ejército para cumplir tareas determinadas.

05

El apoyo del Ejército a la autoridad civil,
constituye un nuevo tipo de actividades que
realizan las GG.UU.CC, en cumplimiento de los
roles estratégicos, con el propdsito de enfrentar
los diferentes tipos de amenazas que se
presentan; sin embargo, la doctrina relacionada
estas tareas, aln no se encuentra definida por

los manuales y reglamentos correspondientes.

RESP

Respuesta

Proceso de la GRD, en el cual las entidades del
estado consideradas como primera respuesta,
ejecutan tareas para el rescate de la poblacién,
para lo cual realizan un andlisis de la situacion
tactica, se inicia un procedimiento de blsqueda
y finalmente se identifica el peligro y se realiza
la mitigacibn del riesgo, en base a los

procedimientos establecidos.

04

El Ejército, como entidad de primera respuesta,
estd obligado a desarrollar capacidades para
tener una repuesta eficaz a este tipo de
desastres, considerando que tanto los

desastres de origen natural, como la

proliferacion de armas bioldgicas, radiol6gicas,

guimicas y nucleares vienen incrementandose.

REH

Rehabilitacion

Conjunto de actividades que buscan
restablecer los SS.PP.EE. y el inicio de la
reparacion de los dafios fisicos, ambientales,
sociales y econbémicos; en la etapa de
rehabilitacion es necesario la intervencion del

resto de instituciones del estado, puesto que se

06

En la etapa de rehabilitacibn es necesario
disponer de las coordinaciones
correspondientes con el resto de entidades del
Estado, puesto que se necesita que la poblacion
vuelva a la normalidad lo mas pronto posible; en

tal sentido, es necesario relacionar los proceso
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necesita afrontar las necesidades de la de la GRD con los procedimientos que permiten

poblacién de una manera multidimensional. tratar este tipo de amenazas en la poblacion.




Tabla 10

Descripcion de categorias (Fichas de andlisis documental).
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Cddigo

Categorias

Memo

NUmero

de citas

Comentario

ORG

Organizacion

Estructura organizacional y funcional de una
unidad militar, constituye la asignacion de
fuerzas de una unidad de acuerdo a sus tareas
y al propésito de la organizacion; se definen por
las operaciones decisivas, configuracion vy

sostenimiento.

06

La organizacién de la Compafiia NBQR N° 21,
es funcional, puesto que al no disponer de
doctrina de la capacidad NBQR, la organizacién
se basa en las tareas que debe de cumplir la
misionamiento

compafiia, de acuerdo al

asignado por la 1a Brigada Multipropésito.

OPEF

Operaciones

ofensivas

Las operaciones ofensivas se conducen con el
propésito de derrotar, destruir a las fuerzas del
enemigo, capturar y controlar terreno clave,
areas vitales o infraestructura importante; este
tipo de acciones buscan imponer la voluntad del

comandante sobre la del comandante enemigo.

05

En el marco de las operaciones ofensivas, la
Compaiiia NBQR, puede patrticipar en apoyo a
las unidades que se constituyen como fuerza de
avanzada, tal es el caso de las unidades
blindadas

explotacién, puesto que este tipo de unidades

y mecanizadas durante una
no disponen de elementos que les proporcionen

proteccion ante este tipo de amenazas.

INFR

Infraestructura

Son los bienes muebles e inmuebles, que
pueden encontrarse fijos y semifijos en el
terreno, que son necesarios para que una

unidad militar pueda funcionar con normalidad

04

Las instalaciones de la compafiia NBQR, no son
las adecuadas, considerando que en estas
material

instalaciones se almacenara

radioactivo que constituye un riesgo para el
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durante el proceso de las operaciones, que

también puede darse en acciones militares.

personal de la compafia, en tal sentido se

recomienda realizar las coordinaciones
correspondientes con la finalidad de que se

logre construir instalaciones adecuadas.

AMBIO

Amenazas

biolégicas

Las armas biologicas se pueden definir como el
desarrollo terrorista y sicoldégico de grupos
ilegales, toda vez que estas se desarrollan en
ocasiones por la creatividad y necesidad del
terrorista quien utiliza elementos suministrados
por la misma naturaleza o materiales creados

en laboratorios como desechos putrefactos.

06

Las amenazas biolégicas progresivamente
vienen incrementandose, y tienen un mayor
acceso para las organizaciones criminales, que
podrian atentar contra la poblacion civil; en tal
sentido, constituye una necesidad desarrollar la
capacidad para proporcionar apoyo a la
poblacion, en caso se presenten este tipo de

amenazas.

OEM

Operaciones de
eliminacion de
material NBOR

Descontaminar sitios y terreno determinados
para devolver el area a un nivel aceptable de
listeza y efectividad, mientras se lleva a cabo la
mision. Limitar la expansién y transferencia de
la contaminacion, restablecer el funcionamiento
esencial para la misién y abrir la posibilidad de

acceso y salida a servicios clave.

05

La eliminacién de material NBQR, constituye un
evento critico, por lo cual requiere de un
planeamiento particular; si bien adn en nuestro
pais no se han presentado este tipo de
catastrofes a gran escala, es necesario

planificar este tipo de contingencias.

Descontaminar sitios y terreno determinados
para devolver el area a un nivel aceptable de

listeza y efectividad, mientras se lleva a cabo la

La descontaminacién del area constituye la
etapa inicial del proceso de eliminacion de

amenazas NBQR, esta etapa se caracteriza por
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RDA

Descontaminar

area

mision. Limitar la expansion y transferencia de
la contaminacion, restablecer el funcionamiento
esencial para la misién y abrir la posibilidad de

acceso y salida a servicios clave.

06

el ingreso al &rea de las Fuerzas Armadas, para
estabilizar a la poblacion afectada; sin embargo,
se puede observar que la Compafiia no dispone

de un equipamiento adecuado.

EGRD

Empleo en apoyo
ala GRD

Acciones de la Compafiia NBQR N° 21 que se
realizan para apoyar a la poblacion civil en caso
de un desastre de origen natural e incremente
sus efectos con un derrame de material

guimico, nuclear, biolégico o radioldgico.

05

Se puede observar que en otros paises han
venido ocurriendo accidentes con agentes
NBQR, ocasionando perjuicios a la poblacion,
los cuales perduran en el tiempo, ocasionando
dafios a los seres humanos y al medio

ambiente.




4.4 Soporte de categorias
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Tabla 11
Soporte de categorias.
Tema Categorias Patrones Descripcion
Personal Recursos humanos de la organizacidon, su composicion basica de este grupo

normalmente esta prescrita en los procedimientos operativos de la unidad.

Equipamiento
Capacidades

Conjunto de sistemas de armas que permiten a una fuerza unidad militar cumplir

con los objetivos asignados por el escalén superior.

Asignacion de fuerzas que dispone una unidad de acuerdo a sus tareas y a su

propésito; se definen por las operaciones decisivas, configuracién y sostenimiento

Conjunto de instalaciones, transacciones y medios técnicos que soportan el

desarrollo de actividades de una unidad militar.

Conjunto de principios con sus correspondientes tacticas, técnicas, procedimientos

términos y simbolos empleados para la conduccién de las operaciones.

Las armas nucleares constituyen las armas de mayor peligrosidad en el planeta,

puesto que puede devastar a una ciudad entera, matar a millones de personas.

Se define como el desarrollo terrorista y sicolégico de grupos ilegales, toda vez que

estas se desarrollan en ocasiones por la creatividad y necesidad del terrorista.

militares Organizacion
Infraestructura
Capacidad de
defensa nuclear, Doctrina
biolégica, quimica
y radiolégica de la Amenaza nuclear
la Brigada
Multipropésito  Amenazas que ~ Amenaza Biologica
enfrenta la
Compaiiia Amenaza Quimica
NBQR N° 21

Amenazas que emplean propiedades toxicas de sustancias quimicas, bacterias u

otros organismos vivos para provocar enfermedades, matar, herir o incapacitar.

Amenaza

Radioldgica

Dentro de las llamadas armas de destruccidén masiva también encontramos las

radiolégicas, las cuales estan en una escala de destruccion inferior.




Capacidad de
defensa nuclear,
biolégica, quimica
y radioldgica de la
la Brigada
Multiproposito

75

Operaciones

ofensivas

Las operaciones ofensivas se conducen con el propésito de derrotar, destruir a las

fuerzas del enemigo, capturar y controlar terreno clave, areas vitales.

Empleo de la Operaciones

Compaiiia defensivas

Las operaciones defensivas se caracterizan por el empleo adecuado del terreno, la

economia de medios, la flexibilidad para variar de curso de accion y la seguridad.

NBQR N° 21 Operaciones de

estabilizacion

Las operaciones de estabilizacion apalancan las capacidades de coercion y

constructivas que tiene la fuerza para: establecer un ambiente seguro y protegido;

Acciones de soporte

a la autoridad civil

Apoyo que es proporcionado por las unidades del Ejército, como respuesta a la
solicitud de las entidades del Estado estatales durante una emergencia, en este

caso suscitada por la presencia de agentes NBQR.

Descontaminar

areas

Descontaminar sitios y terreno determinados para devolver el area a un nivel

aceptable de listeza y efectividad, mientras se lleva a cabo la mision.

Operaciones de
basqueda, rescate y
Operaciones extraccién de

de eliminacion  victima por NBQR

Encontrar, rescatar y extraer a las victimas y bajas del ambiente peligroso. Incluye
apoyo a las personas con necesidades especiales, que requieren atencién médica
o cuidado personal que superan los primeros auxilios basicos, la administracion y

conduccion de medidas de salvamento, evacuacion de bajas.

de material
NBQR

Evacuacion de
poblacién afectada y

proveer de vivienda

Aplicar las medidas de aislamiento y cuarentena; incluye actividades que identifican
los requisitos de apoyo, incluyendo el apoyo de capacidades de transporte. Incluye

la coordinacion con autoridades médicas para el encubrimiento de las personas.

Operaciones de

descontaminacion

Se realizan con el propésito de reducir el nimero de bajas, salvar vidas y limitar la

dispersién de la contaminacién por medio de personas contaminadas.

Preparacion

La etapa de preparacion se sostiene en la identificacion de amenazas y su posterior

analisis para determinar los probables efectos de las amenazas NBQR.




Empleo en
apoyo a la
GRD
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Respuesta

En esta etapa, es indispensable realizar las siguientes actividades: andlisis de la
informacion disponible, Iniciacién de un procedimiento de busqueda, identificacion

temprana de la naturaleza del peligro y reduccién o neutralizacion del riesgo.

Rehabilitacion

Conjunto de actividades que buscan restablecer los SS.PP.EE. y el inicio de la

reparacion de los dafos fisicos, ambientales, sociales y econémicos.




4.5 Red Semantica

En las siguientes redes semanticas, se detalla la relacion que existe entre cada una
de las categorias y subcategorias que se conformaron al término del andlisis de datos y la
correspondiente agrupacion por categorias subcategorias y patrones, de acuerdo a las
técnicas de recoleccion de datos utilizadas durante el trabajo de campo; de esta manera se
pudieron establecer relaciones entre los diferentes conceptos de cada categoria,
estableciendo de esta forma el tema principal de investigacion.

En la Red Semantica por entrevistas semiestructuradas, se puede establecer la
relacion existente entre los factores de capacidad de personal y equipamiento con laamenaza
nuclear que corresponde a una amenaza critica y para enfrentarla se necesita la capacitacion
del personal, asi como también el equipamiento necesario, toda vez que sin el personal de la
Compafiia NBQR puede verse afectado por los efectos de la energia nuclear; asimismo, se
ha establecido una relacién entre las operaciones de eliminacion de material NBQR vy las
operaciones defensivas, las cuales constituyen las operaciones que tienen una mayor
probabilidad de empleo de armas nucleares.

Las capacidades militares, se pudo establecer, que la compaifiia no dispone de
doctrina adaptada a las necesidades operacionales del Ejército, Unicamente se apoya en
manuales extranjeros de consulta, con relacién al equipamiento, se pudo evidenciar que aun
no se ha adquirido el equipamiento de la compafiia de acuerdo a las tareas que va a realizar;
asimismo, no se dispone de infraestructura, puesto que en este tipo de unidades deben de
existir zonas de descontaminacién y también areas en donde se puedan almacenar desechos
radioactivos o sustancias quimicas peligrosas; con relacion al personal, existe una limitacién
puesto que la compafiia dispone de personal del Servicio Militar voluntario, el cual se retirara
del Ejército en dos afios, debiendo de capacitar nuevamente a otro personal.

Figura 6
Red Semantica (Entrevistas semi-estructuradas).
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AMENAZA
QUIMICA Relacionado

OPERACIONES
DEFENSIVAS

[ EVACUACION DE Parte d OPERACIONES DE
POBLACION AFECTADA arte de
ELIMINACION DE
Y PROVEER DE VIVIENDA MATERIAL NBQR Y
PREPARACION

Parte de

AMENAZA

NUCLEAR

PERSONAL

Relacienado

EQUIPAMIENTO

Respecto a la red semantica de la observacion directa, se pudo observar que
actualmente la compafia viene participando en labores en apoyo a la autoridad civil, para
controlar la delincuencia comun, anteriormente se encontraba en preparacion para apoyar al
SINAGERD en la GRD, por lo cual aun no ha desarrollado capacidades para su participacion
en tareas NBQR; asimismo, de acuerdo a los manuales fundamentales la compaiiia
doctrinariamente también puede participar en operaciones ofensivas, defensivas y de
estabilidad.

La compafiia NBQR N° 21, de acuerdo a las necesidades operacionales actuales,
debe de desarrollar capacidades para enfrentar amenazas nucleares, biolégicas, quimicas y
radiolégicas siendo estas ultimas las que se tornan como las de mayor proximidad a enfrentar,
toda vez que actualmente las organizaciones terroristas podrian tener acceso a estas
sustancias; asimismo, producto de un accidente o un desastre de origen natural, pueden
ocurrir derrames de petroleo o cualquier tipo de sustancia dafiina para la poblacion y los
ecosistemas naturales; en tal sentido, la compafia debe de encontrarse preparada
continuamente.

Figura 7

Red Seméantica (Observacion directa).
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Figura 8

Red Semantica (Indagaciéon documental).
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Finalmente, a continuacion, se presenta la Red Semantica general, en donde se

consideraron como categorias emergentes los conceptos Capacidades militares, Empleo de
la Compafiia NBQR N° 21, Amenazas que enfrenta la compariia, Empleo de la compaiiia

NBQR N° 21 en la GRD y Operaciones de eliminacién de material NBQR.



Figura 9
Red Semantica General.
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4.6 Triangulacién

La triangulacion es un procedimiento metodolégico que permite contrastar
informaciones que vienen de diferentes fuentes con el propésito de obtener una sintesis
integrativa; este procedimiento se sustenta en el enriqguecimiento durante la recoleccién de
datos (considerando la variedad de fuentes y de técnicas empleadas) y en el control de la
calidad de acuerdo a la interpretacion de los datos, puesto que algunos de estos tienen su
origen en multiples lecturas que pueden ser corroboradas por la observacion y contrastadas
de manera empirica con otros datos (Bisquerra, 2009).

En el presente estudio se empled la triangulacion de Técnicas Cualitativas, la cual nos
permiti6 comparar los conceptos obtenidos por medio de la entrevista semiestructurada, la
observacion directa y el analisis documental determinando una sintesis integrativa; de esta

manera, se pudo otorgar rigor cientifico a la investigacion.



Figura 10
Red Semantica (Triangulacion)
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Tabla 11

Triangulacion por técnicas cualitativas

Entrevista

semiestructurada

Observacién directa

Indagacién documental

Sintesis integrativa

Capacidades

militares

Las capacidades militares se
encuentran conformadas por
los factores de capacidad,
por lo cual cuando se afirma
gue una unidad dispone de
una capacidad se entiende
gque cada uno de los factores
de capacidad se mantiene de
forma 6ptima; de acuerdo a
las entrevistas, se ha podido
factor

determinar que el

doctrina, es el mas
importante con el objeto de
las

que se desarrollen

capacidades de esta unidad.

La Compafila NBQR N° 21,
tiene experiencia al participar
en las acciones realizadas
la COVID 19, en

donde actu6 de manera

durante

eficiente a pesar de algunas
limitaciones en cuanto a
equipamiento en la
del

ambiente como el derrame

proteccién medio

de petroleo de Repsol,
ademas de actuar en tareas
como apoyo al orden interno
en zonas criticas de la

ciudad.

De acuerdo a los documentos
de la compafiia NBQR, se ha
podido determinar que a pesar
de que esta unidad ha sido
creada hace dos afos, aun no
se han realizado los procesos
administrativos que permitan
equipar con los medios mas
adecuados que le permitan
cumplir las tareas relacionadas
a la eliminacion de sustancias,
nucleares, bioldgicas, quimicas
y radiologicas; seria

recomendable realizar las

gestiones correspondientes.

La Compaiia NBQR N° 21,
aun no ha desarrollado las
capacidades militares que le
permitan ser empleada en
operaciones militares o]
acciones militares, puesto que
no se dispone de doctrina
propia, el equipamiento es
deficiente, la infraestructura de

la compafiia constituye un

riesgo para el manejo de
sustancias guimicas,
radiolégicas, nucleares vy
biolégicas; por lo cual no

puede ser empleada aun.

La Compafiia NBQR, ha sido

creada tratar las

NBQR;

para

amenazas sin

Se evidencia de que la
compafiia NBQR, no dispone

los medios necesarios que le

Un incidente de tipo NBQR
resulta del uso de armas vy

dispositivos nucleares,

La eliminacibn de material
NBQR, es un procedimiento
con la

que se inicia
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Operaciones de
eliminacion de
material NBQR

embargo, aun no se han
realizado las gestiones que
permitan equipar esta unidad
y hacer frente a posibles
amenazas de este tipo;

asimismo la logistica de la

compania no permite
proporcionar material de
bioseguridad al personal

realizar el
de

radioactivo; asimismo, no se

permitan

tratamiento material
dispone de la infraestructura
gue le permita almacenar o
realizar el tratamiento de los
materiales peligrosos, en tal
sentido, se debe gestionar

los recursos que permitan

bioldgicos, guimicos y
radiolégicos que surgen de la
accion de grupos de amenaza
permanente; por otra parte,
también pueden aparecer por
de

industriales toxicos en el medio

liberacion materiales

ambiente ocasionados

accidentalmente por empresas

localizacion del mismo y se
continua con el tratamiento del
material critico y su posterior
eliminacion de acuerdo a los
protocolos internacionales de
tratamiento de material NBQR,;
en tal sentido se deben de
realizar las gestiones que

permitan el equipamiento y

especialista en el tratamiento  mejorar los procedimientos privadas, dafiando el medio mejora de infraestructura de

de este tipo de material. de eliminacion de material.  ambiente. esta unidad.
Actualmente los tipos de Se evidencia que la Las operaciones de accion Entre las principales
amenazas vienen Compafiia NBOR, no integral son unaampliagamade amenazas que afectan el
incrementandose, con dispone de los medios actividades que ofrecenapoyoy empleo de la Compafiia
respecto a los agentes suficientes para cumplir con mantienen una NBQR N° 21, se pueden
Amenazas que externos que podrian afectar las tareas que le podrian fuerte conexiobn entre las mencionar al Narcoterrorismo
enfrenta la a la Compafila NBQR, se asignar, como fue el caso de unidades militares, las y ala D.O.T., dado que estos
Compafiia pueden mencionar al su empleo durante la instituciones civiles y la agentes podrian ocasionar
NBQR N° 21 narcoterrorismo y a la emergencia sanitaria a comunidad. Las tareas de accidentes radiolégicos o
Delincuencia Organizada consecuencia de la COVID acci6on integral proporcionan quimicos para afectar a la

Transnacional (DOT), la cual

progresivamente viene

19; asimismo, también ha

participado en la

medios eficaces para lograr las

tareas encomendadas a las

poblacién, por lo cual es

indispensable proporcionar los




86

incrementando su area de
influencia en zonas alejadas,
en donde no existe presencia
del Estado.

descontaminaciéon del mar a
consecuencia del derrame
de petréleo de la compaiiia

Repsol.

instituciones y a la autoridad
civilb, de esta manera bajo
lineamientos estatales se logra

la recuperacioén social.

medios suficientes a esta
unidad, puesto que ya ha sido
empleada durante la

pandemia por la COVID 19.

Empleo de la
Compaiiia
NBQR N° 21

El empleo de la compaiiia
NBQR es determinado de
acuerdo a los manuales
fundamentales, en los cuales
se sostiene que los tipos de
las

operaciones son

ofensivas, defensivas, de
estabilizacién y acciones en
apoyo a la autoridad civil; de
esta manera, el empleo de
esta unidad se sostiene en el
marco doctrinario vigente,
siendo necesario asignar el
empleo adecuado de

acuerdo a sus capacidades.

La Brigada Multipropdsito

circunscribe todo el ambito

nacional, cabe mencionar
gue no dispone de Ilos
vehiculos de transporte

blindados y especiales para
cumplir con esta funcion
especifica en zonas de
trabajo que se encuentran
contaminadas; sin embargo,
se busca tener la capacidad
de actuar ante los diferentes
tipos de amenazas
bioldégicas que se pudieran

presentar.

Con respecto al empleo de la
Compafiia en actividades en
apoyo a la autoridad civil, se
puede evidenciar que en la
actualidad en el ejército no
existe doctrina con respecto a
este tipo de operaciones; con
respecto al empleo de la
compafila en operaciones de
estabilizacion, esta se daria solo
si la unidad es aprobada por el
comité de calificacion de las
NN.UU, y su

asignacion a una mision de

posterior

operaciones de paz.

De acuerdo a los nuevos

manuales de la Doctrina
Wiracocha, existe un nuevo
empleo para las unidades del
Ejército; sin embargo,
actualmente las unidades del
Ejército no disponen de las
capacidades suficientes;
asimismo, se puede afirmar
que esta unidad no dispone de
los medios que le permitan
actuar como un elemento de
maniobra en el contexto de

una guerra convencional.
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Empleo en
apoyo a la
GRD

La Compafiia NBQR, podria
enfocarse en su empleo para
GRD, puesto que los efectos
del material NBQR, puede
incrementar  los  dafios
ocasionados por un desastre
natural, o el caso de algun
accidente a causa del
hombre, como el
derramamiento de petréleo
por parte de la empresa
Repsol en el mar de

Ventanilla.

Si se recibe una alerta sobre
liberacion  inminente  de
agentes biolégicos, se puede
y se debe llevar a cabo una
serie de actividades antes de
que ésta suceda realmente.
La secuencia en la cual se
realicen estas actividades,
dependera de las
circunstancias particulares

del incidente.

Un incidente de tipo NBQR
resulta del uso de armas vy
dispositivos nucleares,
biolégicos, guimicos y
radiolégicos que surgen de la
accion de grupos de amenaza
permanente; por otra parte,
también pueden aparecer por
liberacion de materiales
industriales toxicos en el medio
ambiente ocasionados
accidentalmente por empresas

privadas.

El empleo de la compafia
NBQR deberia de enfocarse
en la GRD, puesto que resulta
un poco lejano la ocurrencia
de un conflicto en el cual se
empleen agentes NBQR, pero
si se viene incrementando los
desastres naturales, los

cuales pueden ocasionar

algin accidente en las
diferentes plantas de energia
que puedan afectar a la

poblacion.




Capitulo V: Dialogo Tedrico Empirico

Una vez que se han obtenido los hallazgos investigativos producto del proceso
investigativo, estos deben de ser sometidos a un didlogo que permite someter a una
comparacion de estos con las teorias que han sido considerados en el marco teérico, para
realizar esta actividad es necesario desarrollar una sintesis sobre las teorias que han guiado
el proceso metodolégico que permita construir una estructura conceptual que pueda tener un
nexo o relacion consistente con la sintesis empirica que permita elaborar conclusiones y
recomendaciones coherentes con los objetivos de investigacion (Vargas, 2011, p. 70).

De esta manera, se presentan las sintesis, tanto de los conceptos teoricos, como de
los resultados empiricos del estudio. Con relacién a los conceptos que se han considerado
en el marco tedrico del estudio, se menciond a la teoria de la disuasion y a la teoria del
comportamiento planificado y preparacion para desastres; con relacién a la teoria de la
Disuasion, esta nace durante la época de la Guerra Fria, en donde las potencias mundiales,
recurrian al empleo de las armas nucleares como efecto disuasivo para evitar cualquier
ataque preventivo; sin embargo, al transcurrir del tiempo, este tipo de armas se han
desarrollado y a estas se han sumado las armas bioldgicas, quimicas y radiolégicas; en
consecuencia, como lo sostiene Jordan, (2022): “La disuasion forma parte de la familia més
amplia de estrategias de influencia dentro del subtipo de estrategias de coercion, donde se
utiliza la amenaza para influir en la eleccion estratégica de otro actor’(p. 67).

La Teoria del comportamiento planificado y su aplicacién a la GRD, sostiene que de
acuerdo a los patrones que se presentan en los desastres a consecuencia de fenédmenos
naturales, la prevencion de estos acontecimientos constituye un factor de éxito que permite
gue estos fendmenos no ocasionen un efecto mayor; asimismo, esta teoria sostiene que es
necesario actuar predictivamente con relacion a la poblacion vulnerables, puesto que, en las
comunidades que tienen estas caracteristicas, los efectos de este tipo de desastres se
incrementan, haciendo mas dificil el accionar de las entidades de primera respuesta.

Asimismo, se consideraron como categorias aprioristicas, el concepto de Defensa
contra Armas Nucleares, Biolégicas, Quimicas y Radiolégicas (NBQR), teniendo en cuenta
gue la naturaleza de los conflictos actuales implica el empleo de diferentes de armas que no
miden el factor de destruccién que puedan ocasionar en la poblacién; por consiguiente resulta
necesario disponer de unidades que puedan atender a la poblacién encaso se presenten este
tipo de emergencias, que en el caso de no estar preparados pueden incrementarse los efectos
tal como lo menciona Cique et al., (2017):

Los médicos y enfermeros que sobrevivieron a las bombas nucleares de Hiroshima y

Nagasaki tuvieron que hacer frente a los efectos que las explosiones provocaron en

las victimas desconociendo a que se enfrentaban. Por el contrario, y a pesar de que

se considera no hubo «primer uso» de armas quimicas en el campo de batalla, el
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personal sanitario se enfrentd a los efectos de los vesicantes en el puerto de Bari en

1943 sin saber qué medidas y acciones tenian que adoptar (Cique et al., 2017, p. 91).

Asimismo, se consideraron también a los procesos de la GRD, en los cuales no hace
ninguna diferenciacion especial para el tratamiento en caso se produzca una emergencia
nuclear, radiolégica, quimica o biolégica; unicamente hace mencion al empleo de los
instrumentos del Estado en caso se presente una emergencia a consecuencia de los
desastres originados por fenédmenos naturales.

De esta manera, se puede evidenciar que, en el marco de la GRD, el Ejército como
entidad de primera respuesta no dispone de protocolos que permitan auxiliar a la poblacion,
lo cual constituye una limitacion que, en caso presentarse este tipo de emergencias, no
permitiria proporcionar una respuesta efectiva, considerando gue esta es una etapa critica
del proceso de tratamiento de pacientes, puesto que se requiere llevar protocolos de
evacuacion, como lo sostiene Cique (2016): “Un problema es que en los primeros momentos
de un incidente NBQ con agentes quimicos de guerra puede suceder que los afectados que
son evacuados pueden llegar antes que el flujo de informacién, ocasionando una inadecuada
evaluacion clinica” (p. 194).

Con relacién a los resultados del proceso investigativo, se obtuvieron los siguientes
conceptos:

Las capacidades militares de la compafila NBQR N° 21, se encuentran en desarrollo
toda vez que esta unidad ha sido creada recientemente; asimismo, no se dispone de doctrina
vigente que facilite la elaboracién de un plan de desarrollo de capacidades, que permita
progresivamente implementar cada uno de los factores de capacidad de la compaifiia, con el
propésito de disponer de una unidad en condiciones de apoyar a la poblacién en caso de
suscitarse estos fendbmenos.

Para la ejecucion de operaciones de eliminacion de material NBQR, no se dispone de
material de bioproteccion para el personal, tampoco el equipamiento basico para este tipo de
tareas, pudiendo afectar la integridad del personal que apoya a la poblacién; asimismo, no se
dispone de infraestructura que permita el tratamiento de este tipo de material, toda vez que
de acuerdo a los procedimientos de tratamiento de material NBQR, deben de existir areas
adecuadas para cumplir con los procedimientos establecidos.

En el empleo de la Compafia NBQR N° 21 en apoyo a la GRD, se puede evidenciar
gue las normas legales que regulan los procesos de la GRD, no han considerado la
participacion de las fuerzas militares en incidentes ocasionados por agentes NBQR, este
factor puede afectar a la poblacién, al existir vacios legales que no sustenten el empleo de

las FFAA en este tipo de emergencias.
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

6.1.1 Con relacién al objetivo N° 1: Analizar la importancia de las capacidades NBQR,
en las acciones militares llevadas a cabo por la 12 Brigada Multipropésito, 2022.

Al término del estudio se ha podido evidenciar que la creacién de una unidad con
capacidades NBQR, obedece directamente a una necesidad operacional, puesto que, la
ocurrencia de accidentes con sustancias NBQR, ha sido un patrén que se repite con una
mayor frecuencia; en tal sentido, es necesario que esta unidad desarrolle las capacidades
militares que le permitan actuar tanto en operaciones militares, como en acciones militares.

Sin embargo, a pesar que los conflictos modernos se caracterizan por el empleo de
nuevas tecnologias y la existencia de tendencias que obligan el desarrollo de procesos de
transformacion institucional en los Institutos Armados, como lo sostienen Matiz y Fernandez
2023: “Para comprender las transformaciones de la guerra es vital contar con una estrategia
gue vaya mas alla de la capacidad de andlisis y reaccion humana, debido a la cantidad y
velocidad de datos que se necesitan analizar’ (p. 545); aun no se dispone de un marco
legal que sustente el empleo de la Compafia en el marco de la GRD, dificultando la
implementacién de medidas que posibiliten que esta unidad desarrolle capacidades y pueda
planificar su forma de empleo de acuerdo a las necesidades.

También se debe de mencionar que la existencia de nuevos actores que se
encuentren en la posibilidad de hacer uso de estas ADM con el proposito de cumplir los
objetivos de su organizacion, puesto que en su afan de hacer notar su vigencia pueden
recurrir al empleo de estas armas, considerando que el efecto ocasionado por esta tecnologia
constituye un elemento de mayor complejidad y efecto con relacién a las operaciones de
informacién que puedan ejecutarse.

Finalmente, se pudo establecer que las capacidades NBQR de la compafia son
importantes, toda vez que permitirdn que el Ejercito disponga de una unidad que pueda
auxiliar a la poblacién en caso de presentarse un atague NBQR 0 en caso se presente un
desastre natural que ocasione un accidente con sustancias NBQR, esta unidad pueda
ejecutar los protocolos correspondientes.

6.1.2 Con relacién al objetivo N° 2: Identificar los factores clave que influyen en las
capacidades NBQR, en las acciones militares de la 12 Brigada Multipropésito,
2022.

Se pudo identificar como factores claves que influyen en las capacidades NBQR, la
carencia de doctrina propia para el empleo de la Compafiia NBQR y la ausencia de personal

capacitado en este tipo de operaciones.
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Con relacion a la carencia de doctrina se determind que esta limita el empleo de la

compafiia y ocasiona que esta unidad sea considerada un elemento de maniobra de la Il DE,

siendo empleado para las diferentes tareas que realiza la division como control de la

poblacion, GRD, apoyo a la PNP frente a la delincuencia comun, entre otros tipos de tareas,
dificultando que la Compaiiia se enfoque en desarrollar cada uno de sus factores de
capacidad.

La ausencia de personal con conocimientos de la capacidad NBQR, dificulta el empleo
de esta unidad, toda vez que se requiere de personal de experiencia que pueda asesorar al
comandante de la compaifiia, de acuerdo a lo observado en unidades de estas caracteristicas
gue se encuentren en el extranjero, considerando que una gran mayoria de paises de la
region ya vienen desarrollando la capacidad NBQR.

Las lecciones aprendidas de la participaciéon de las unidades del Ejército en la
emergencia sanitaria a consecuencia de la COVID 19 nos proporciona un ejemplo tangible
gue, si es que no se preparan este tipo de unidades para estas emergencias, se terminara
improvisando con otras unidades que no podran cumplir el misionamiento correspondiente;
en consecuencia, es necesario trabajar de forma prospectiva, visionando probables
escenarios de conflicto futuros.

6.1.3 Con relacion al objetivo N° 3: Proponer un texto original inicial (TOI) relativo al
empleo de la Compafiia NBQR, en apoyo a las acciones militares en las que
intervengan agentes NBQR.

La doctrina del Ejército del Perd, actualmente viene siendo actualizada, siendo
elaborados en un inicio los manuales fundamentales de la Doctrina “Wiracocha”; sin embargo,
aun se encuentra pendiente la elaboracion de los manuales de referencia de acuerdo a los
manuales fundamentales; de esta manera, y al no disponer de los manuales correspondientes
relacionados al empleo de la Compafiia NBQR, ocasiona que no se concrete un empleo
adecuado de los medios disponibles, toda vez que la organizacién de la compafiia debe

permitir el cumplimiento de las tareas que pueda efectuar la Compafiia.
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6.2 Recomendaciones
6.2.1 Con relacion ala conclusion N° 1

Se recomienda que el Comando de la 12 Brigada Multipropdsito, por medio de la
Seccién de Planeamiento, implemente un plan de desarrollo de capacidades que permita
progresivamente que la Compafia NBQR N° 21 desarrolle los factores de capacidad, en los
campos de educacion, doctrina, infraestructura, equipamiento e instrucciéon y entrenamiento,
con el proposito de que esta unidad se encuentre en condiciones de apoyar a la poblacién en
caso se presente una amenaza NBQR. Para cumplir este propdsito, constituye de gran
importancia, el desarrollo de doctrina propia, puesto que, el disponer de una doctrina
adaptada a la realidad del Ejército del Peru y a las necesidades con respecto al empleo de la
Compafila de Defensa NBQR, permitird conocer qué tipo de capacidades deben de
desarrollarse y que medios son los necesarios para cumplir estas tareas. Asimismo, es
necesario que se gestione el material logistico y la infraestructura que permitan cumplir con
las tareas relacionadas a la Defensa NBQR, toda vez que el empleo de la compafiia debe de
estar visionado principalmente al apoyo a la poblacion, en caso se presenten accidentes en
instalaciones con energia nuclear o con sustancias quimicas, bioldgicas o radiolégicas.
6.2.2 Con relacién ala conclusion N° 2

Se recomienda atender a los factores que influyen en las capacidades NBQR, entre
los cuales el de mayor relevancia constituye la elaboracién de doctrina, para lo cual es
necesario que se seleccionen oficiales que puedan salir al extranjero, para que lleven
programas de capacitacion relacionados a la Defensa NBQR, y al termino de estos sean
asignados a la compafiia y que tengan la tarea de elaborar los manuales y reglamentos
correspondientes que guien el proceso de desarrollo de capacidades que debe de seguir esta
unidad, con la finalidad de que en un periodo no mayor de cinco afios esta unidad esté en
condiciones de apoyar tareas de Defensa NBQR como la desinfeccion de &reas
contaminadas con sustancias NBQR.

Asimismo, en este proceso, se deben de formular los documentos normativos
correspondientes, como el Manual de Procedimientos (MAPRO), el Manual de
Organizaciones y Funciones (MOF) y el Procedimiento Operativo Vigente (POV), que serviran
para llevar los procedimientos inherentes a la compafiia, considerando que esta es una
unidad de reciente creacion que busca desarrollar capacidades para ejecutar las tareas que
pueden ser asignadas a esta fuerza; con relacidon a los procedimientos, uno de los mas
criticos, constituye la extraccién de heridos en areas contaminadas donde el contacto con el

enemigo es inminente.
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6.2.3 Con relacién a la conclusién N° 3

Se recomienda que el SIEDOC de la 12 Brigada Multipropésito, revise y realice las
observaciones pertinentes, para su posterior implementacién del Texto Original Inicial (TOI)

“Tacticas, técnicas y procedimientos de la Compania NBQR”, presentado por el investigador.
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Titulo: “CAPACIDAD DE DEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICA Y RADIOLOGICA DE LA 12 BRIGADA MULTIPROPOSITO EN EL
MARCO DEL SINAGERD, 2022”.

e ¢Cual es la

Observacion directa

Pregunta de Objetivos Teorias Categorias Subcategorias Metodologia Plan de anélisis de datos
investigacion
Teoria de la disuasidn e Personal Paradigma: Epistemolégico Técnicas
= Analizar la ¢ Equipamiento Hermenéutico - Interpretativo
L]

importancia de la
capacidad NBQR,
en las acciones

militares que
conduce la 12
Brigada

Multipropésito, en
el marco de la Ley
N° 2966472

¢De qué manera
afecta, apoya vy
ayuda la
capacidad NBQR
en las acciones

militares que
desarrolla la 12
Brigada
Multipropésito,
2022?

¢Que aporte se
podria
implementar para
fortalecer la
doctrina
relacionada a la
capacidad NBQR
de la 1% Brigada
Multipropésito?

importancia de
las capacidades
NBQR, en las
acciones
militares
llevadas a cabo
por la la
Brigada
Multipropésito,
2022.

Identificar  los
factores clave
que influyen en
las capacidades
NBQR, en las
acciones
militares de la
la Brigada
Multipropésito,
2022.

Proponer un
Texto  original
Inicial (TOI)
relacionado al
empleo de la

Compaiiia
NBQR en
apoyo a las
acciones

militares en las
que intervengan
agentes NBQR.

En la presente investigacion se
considerara como referencia a
la Teoria de la disuasién, la
cual se sostiene que los paises
hegeménicos en la actualidad
fundamentan su poder en el
empleo de las armas quimicas;
en este sentido se puede
observar que paises como
Estados Unidos disponen de
un gran arsenal de armas
quimicas, por lo cual,
sostienen una supremacia en
la disciplina de las Relaciones
Internacionales. De acuerdo a
esta teoria, la disuasién: “Hace
referencia a un conjunto de
relaciones entre estados que
se sitian en el centro mismo
del paradigma estatocéntrico.
Es necesario resaltar que, con
arreglo a este paradigma, los
estados operan en un sistema
internacional anarquico” (pag.
54); en tal sentido, los paises
buscan ser disuasivos, para

lograr un mejor
posicionamiento en el contexto
mundial 'y poder tener

injerencia en las decisiones de
los grupos de poder.

Capacidades
militares

Amenazas que
enfrenta la
Compafiia

NBQR N° 21

Empleo de Ia
Compaiiia
NBQR N° 21

Operaciones de
eliminacion  de
material NBQR

Empleo en
apoyo a la GRD

Organizacién
Infraestructura
Doctrina

Amenaza nuclear
Amenaza Biologica
Amenaza Quimica
Amenaza Radiolégica

Operaciones ofensivas
Operaciones defensivas
Operaciones de estabilizacion

Acciones de soporte a la
autoridad civil

Descontaminar areas
Operaciones de busqueda,

rescate y extraccion de victima

por NBQR

Evacuacion de poblaci

on

afectada y proveer de vivienda

Operaciones
descontaminacion

Preparacién
Respuesta
Rehabilitacion

de

Enfoque: Cualitativo
Disefio de lainvestigacion

Hermenéutico /
fenomenoloégico

Informantes

Personal que labora en la 1a
Brigada Multipropésitos AF-
2022

Muestreo

Oficiales de Estado Mayor
que laboran en la la Brigada
Multiproposito, con
conocimiento en la Capacidad
NBQR y en GRD.

Entrevista
Analisis Documental

Instrumento
Guia de observacion

Guia de Entrevista
Ficha de investigacion

Técnica de analisis de datos

Hermenéutico y Analisis de
manera artesanal, mediante el

procesamiento del material
textual, la definicion de
unidades de andlisis,

descripcién de las categorias,
triangulaciéon, 'y la  red
semantica
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GUIA DE OBSERVACION

La observacion se realizara de manera no participante

ASPECTOS POR NO OBSERVACIONES
N° CUMPLE
EVALUAR CUMPLE
Si cumple al considerar el
_ empleo de la compafila para
Misiébn de la la Brigada .
_ . Guerra Convencional y Guerra
Multiproposito de acuerdo _
01 _ X no convencional, toda vez, que
a las capacidades de la _
. esta unidad debe de ser
Compania NBQR. o
empleada principalmente para
estos dos tipos de conflicto
X En el planeamiento se deben de
Planeamiento de tareas determinar las tareas a realizar
02 de acuerdo a |las por una unidad; sin embargo,
amenazas que enfrenta la aln no se han determinado que
Compaiiia NBQR. tipos de tareas puede cumplir la
Compaiiia NBQR.
X Algunas tareas que podria
cumplir la compafiia no se
Tareas que puede realizar encuentran especificadas en los
la la Brigada manuales; asimismo, no existen
03 Multipropésito  para el simbolos y abreviaturas para
cumplimiento del esas tareas; en tal sentido se
misionamiento  asignado debe de iniciar con una
por el escaldn superior. implementacion de la doctrina
relacionada al empleo de la
Comparia NBQR
X Aun no se han realizado las

04

Equipamiento acorde su
mision y las tareas que
debe de realizar Ia
Compafiia NBQR.

gestiones que permitan

proporcionar los medios
logisticos necesarios para que la
compafiia ejecute operaciones

NBQR.
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05

Nivel de la Capacidad
NBQR de la la Brigada
Multipropdsito

Con relacién al nivel que ha
desarrollado la compafiia, se
puede evidenciar que aln no ha
desarrollado cada uno de los
factores de capacidad que le
permitirian ejecutar operaciones
NBQR

06

Capacidades NBQR de la
la Brigada Multipropdsito

en el marco de la GRD

Debido a su reciente creacion, la
Compaiiia aun no puede realizar
Acciones Militares, toda vez que
aln no se ha desarrollado la
doctrina NBQR

07

Infraestructura de acuerdo
a las amenazas que
enfrenta la Compafiia
NBQR

Las instalaciones de la compafiia
no son las adecuadas, esto
debido a que estas deben de
considerar ambientes de
bioseguridad que permitan
cumplir  los  protocolos de
descontaminacion al término de
las tareas NBQR.

08

Nivel de la FCG de
sostenimiento de la
Compariia NBOQR N° 21 de
acuerdo a sus tareas y

misionamiento

De acuerdo a lo observado, no se
dispone de vehiculos que
permitan ejecutar operaciones
NBQR; asimismo, el vestuario y
equipamiento no proporcionaria
seguridad a los integrantes de la
compafiia, en caso se presente
un accidente por sustancias
NBQR.

09

Se ha logrado desarrollar
la capacidad NBQR en la
la Brigada Multipropdsito

Al no desarrollar los factores de
capacidad de la Compaifia
NBQR, se puede afirmar que la
Compafiia aun no dispone de

esta capacidad.
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GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista al Sefior uvvivieecciriiiiiaieerrenninnnes

Buenos dias, me encuentro desarrollando un trabajo de investigacion de tesis para la
obtencion del grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en
Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército-Escuela de Postgrado, habiendo elegido el tema titulado: “CAPACIDAD DE
DEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICA Y RADIOLOGICA DE LA 12 BRIGADA
MULTIPROPOSITO EN EL MARCO DEL SINAGERD, 2022”. Desde ya le agradezco su

colaboracion.

1. Con relacién a su empleo en Operaciones Militares

¢ Cuél considera usted que seria la misibn mas adecuada para la 12 Brigada
Multipropésito en caso se presente una amenaza Nuclear, Biolégica, Quimica y
Radiol6gica?

Rpta.- ...,
2. De acuerdo al misionamiento asignado por el escalon superior

¢Qué tipo de Operaciones Militares podria realizar la 12 Brigada Multipropdsito,

empleando su capacidad NBQR?
Rpta.- ....cooveeeeinn.

3. Considera usted que durante su empleo en Acciones Militares la 12 Brigada Multipropésito

dispone de la capacidad NBQR ¢ Por qué?
Rpta.- ..o

4. De las tareas asignadas por el escalon superior ¢ Cudles fueron las tareas que pudo

realizar efectivamente la 12 Brigada Multipropésito en el marco de la GRD?
Rpta.- ..ot

5. ¢Qué limitaciones presenta la 12 Brigada Multipropdsito para desarrollar la capacidad
NBQR?
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Rpta.-....cccoovvevieannnn.

6. ¢Cuél es el Area de Operaciones de la 12 Brigada Multipropdsito en caso se presente
una amenaza Nuclear, Biolégica, Quimica y Radiolégica, dispone de los medios de

transporte adecuados para el cumplimiento de las tareas asignadas?
Rpta.- .....coovviiiiennes

7. Con relacién al equipamiento de Comando y Control de la 12 Brigada Multipropésito
¢,Cree usted que es el adecuado para su participacién en apoyo al SINAGERD? ¢ Por

qué?

Rpta.- ..o,

8. Con relacion al nivel de entrenamiento de las unidades de la 12 Brigada Multipropdsito
¢, Considera usted que es el adecuado para la conduccién de operaciones, tanto en el

frente externo, frente interno?
Rpta.-........cooevvennnnn.

9. ¢Se dispone de doctrina relacionada a la Capacidad NBQR para su empleo en Acciones
Militares en apoyo al SINAGERD?

Rpta.- ...,
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FICHA DE INVESTIGACION
Se seleccion6 los documentos que contenian informacién relacionada a la realizaciéon
de las tareas de control de la poblacion y que permitirdn confrontar lo expresado en las
entrevistas, documentos que deberan contribuir a responder a las preguntas de

investigacion y que obran en el Estado Mayor de la 12 Brigada Multipropdsito:

RUTA DE DOCUMENTOS

Tipo de Pais Referencia Temas
documen
to
Tesis Peru Alva, L. (2020). Optimizacién de las Fuerzas GRD

Armadas del Pert en su participacion en la Gestién
del Riesgo de Desastres. Caso Ejercito del Pera
2011-2017 [Tesis, Centro de Altos Estudios
Nacionales - Escuela de Posgrada].
http://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/752720

Tesis Peru Arrieta, F. (2020). Capacidades del Ejercito del Pert | GRD
para afrontar las nuevas amenazas contra la
seguridad nacional [Tesis, Centro de Altos Estudios
Nacionales - Escuela de Posgrado].
http://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/1309689

Articulo Cuba Benitez Pérez, Maria Obdulia, Artiles Jiménez, Guerra
de Edelys, Victores Moya, Jorge Alain, Reyes Roque, Bioldgica
Revision Ania Cecilia, Gbmez Pacheco, Reinaldo, & Calderén

Medina, Néstor. (2018). La guerra biolégica: un
desafio para la humanidad. Revista Archivo Médico
de Camaguey, 22(5), 803-828. Recuperado en 16
de abril de 2023, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid
=51025-02552018000500803&Ing=es&ting=es

Articulo | Chile Cabezas Rios, G. E. (2020). El Rol de las Fuerzas GRD
Cientifico Armadas en el Ciclo de Gestion del Riesgo de
Desastres en Chile: Una relacién en desarrollo.
Revista de Estudios Latinoamericanos Sobre
Reduccion Del Riesgo de Desastres REDER, 4(2),
111. https://doi.org/10.55467/reder.v4i2.54

Articulo | Pera Calderdn Aguirre, C. D. (2020). La Influencia de la GRD
Cientifico Gestion del Conocimiento en la Gestién del Riesgo
de Desastres en el Peru. Gestion En El Tercer
Milenio, 23(45), 15-22.
https://doi.org/10.15381/gtm.v23i45.18936



http://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/752720
http://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/1309689
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1025-02552018000500803&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1025-02552018000500803&lng=es&tlng=es
https://doi.org/10.55467/reder.v4i2.54
https://doi.org/10.15381/gtm.v23i45.18936
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Tesis Espafia | Ciancio, A. (2017). La proteccion de las personas GRD
Doctoral en caso de desastre (Doctoral dissertation,
Universidad Complutense de Madrid).
https://eprints.ucm.es/id/eprint/47854/
Articulo | Espafia | Chinchilla Adell, M. (2018). La efectividad de la Teoria de la
cientifico teoria de la disuasion en la proliferacion de armas disuasion
nucleares en Oriente Medio. Bie3: Boletin I.E.E.E.,
(9), 873—-924. Retrieved from
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6467969.
pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/extart?codigo=6467
969
Articulo | Colombi | Jiménez, M. A. (28 de febrero de 2018). Grado Cero | Defensa
Cientifico | a prensas. Obtenido de Grado Cero prensa: NBQ
https://gradoceroprensa.wordpress.com/2018/02/28/
teoria-de-la-disuasion-nuclear/
Articulo Espafa | Lopez Sardi, E. M., Garcia, B. N., & Picicelli, R. Agentes
Cientifico (2017). DETECCION DE AGENTES QUIMICOS. quimicos
Ciencia y Tecnologia, 1(17), 46.
https://doi.org/10.18682/cyt.v1i17.69
Articulo Ecuado | Mindiola, E., & Toulkeridis, T. (2019). El Rol De Las | GRD
Cientifico | r Fuerzas Armadas En La Gestion y Prevencion De
Riesgos: Logros Y Retos. Revista de Ciencias de
Seguridad y Defensa, 1V(4), 43—-70. Retrieved from
t.ly/vpad
Manual | Pera MF 3-4 Proteccion. (2019). FCG
Proteccion
Manual | Peru MF 5-0 Proceso de las Operaciones. (2019). Proceso de
Planeamien
to
Tesis Peru Zamudio, M. (2022). Implicancias de la guerra Amenazas
hibrida como fundamento para la doctrina del nivel NBQ
operacional de las FFAA del Peru [Tesis, Centro de
Altos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado].
https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/332304
9
Articulo | Peru Isla Zevallos, A. (2018). La gestion del riesgo de GRD
Cientifico desastres en el Perl. Paideia, 6(7), 137-158.
https://doi.org/10.31381/paideia.v6i7.1605
Articulo | Peru Isla Zevallos, A. (2018). La gestion del riesgo de GRD
Cientifico desastres en el Peru. Paideia, 6(7), 137—158.

https://doi.org/10.31381/paideia.v6i7.1605
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: CAPACIDAD DE DEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICA'Y RADIOLOGICA DE LA
12 BRIGADA MULTIPROPOSITO EN EL MARCO DEL SINAGERD, 2022.

I. DATOS DEL EXPERTO:

f.

® o0 oo

Apellidos y Nombres :
Grado académico-profesion :

D.N.I.
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

AV m’i

05 3702+
G 632050

/QM ///m«/éb% fe-23

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION [entreyista) /

a. Autor(es) delinstrumento  : JUAN CARLOS SEMPERTEGUI FLORES
b. institucién a la que pertenece: ESGE EPG
¢. meétodo de investigacion . Hermenéutica
d. tipo de entrevista : Semiestructurada
Ill. ASPECTOS DE EVALUACION
N° Criterios Indicadores Valc?raclén
De:0a1
i Convocatoria: Lugar - tiempo.
& Disery Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. é; S
oL Seleccion: informantes — representacion de temas - tipo de respuesta — nimero 2]
02 Organizacion de entrevistas. <7 o5
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntas segun
- tipo de entrevista
e Estuciuradian Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado (%
Tema propios : Aspectos que interesen
: Con relacion a variables — dimensiones e indicadores.
0 St Sigue un orden légico y pre-requisitoria. e/
s Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con ;
05 Conectividad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 0/ f
06 T Adgcuadp para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables ‘;,
de investigacion.
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el
il Atueliced marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 6/ <l
08 Contrastacion de  otros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por " p
resultados otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. 0} <)
09 Orientaciéon a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que N
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacion planteado. Q - )
il fis Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de :
L Andlisis e Interpretacion la entrevista y analizarlos /interpretarlos. [)
Iv. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION

b1}

Aspectos para la valoracion

- Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/doctor.
- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken .
- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85% /

- Lavalidacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en

cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

W | WM%M

o




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: CAPACIDAD DE DEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICA Y RADIOLOGICA DE LA
12 BRIGADA MULTIPROPOSITO EN EL MARCO DEL SINAGERD, 2022.

|.  DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y Nombres : Ho\ on Auila Jvan (a¢ ‘OS
b.  Grado académico-profesion: Madister en (jemcas HilHaes
c. DN ¥Y3992530
d.  N°de teléfono qq &19430%
e. Lugaryfecha d\oni “03’ 26 HO
f.  Fima

. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a. Autor(es) del instrumento  : JUAN CARLOS SEMPERTEGUI FLORES
b. institucion a la que pertenece: ESGE EPG
c. método de investigacion : Hermenéutica
d. tipo de entrevista : Semiestructurada
I. ASPECTOS DE EVALUACION
3 : Valoracién
N Criterios Indicadores De-0al
N Convocatoria: Lugar - tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas - respuestas. q
g s Seleccion: informantes - representacion de temas — tipo de respuesta — nimero
0 Organizacion de entrevistas. C{
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntas segiin
r tipo de entrevista
03 Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado q
Tema propios : Aspectos que interesen
] Con relacion a variables - dimensiones e indicadores.
o Secuencial Sigue un orden Idgico y pre-requisitoria. q S
o Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacién y se amoniza con
05 Conectividad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. q S
i Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
06 Intencionalidad de investigacién. q
; Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el
07 Actualidad marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. q
08 Contrastacion ~ de  ofros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por
resultados otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. q
09 Orientacion a solucion de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. q o
S g : Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de y
10 | Akl emeiacion la entrevista y analizarlos /interpretarlos. q .S

RESULTADO DE VALORACION: V.

OPINION DE APLICACION

92.%

Aspectos para la valoracion
- Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/doctor.

- Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacién solo se hara hasta dos decimales que terminen en
cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75




VALIDACION DE GUIA DE ENTREVISTA POR EXPERTO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: CAPACIDAD DE DEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICA Y RADIOLOGICA DE LA
12 BRIGADA MULTIPROPOSITO EN EL MARCO DEL SINAGERD, 2022.

DATOS DEL EXPERTO:

f.

® oo oo

Apellidos y Nombres
Grado académico-profesion :

D.N.I.
N° de teléfono
Lugar y fecha

Firma

;V\EQ»U\)O ,.1069(/(;;’\) .‘-1(6-/F/
‘MAGHTE—Q_ ¢h EDvCA Lo~
(3836155

:,)’351?7/9}

([MA,Z} M"/ 3

2

. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista)

a.  Autor(es) del instrumento  : JUAN CARLOS SEMPERTEGUI FLORES
b. institucion a la que pertenece: ESGE EPG
c. método de investigacion . Hermenéutica
d. tipo de entrevista : Semiestructurada
Il. ASPECTOS DE EVALUACION
@ - : Valoracién
N Criterios Indicadores De: 0a 1
— Convocatoria: Lugar - tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas - respuestas. ?
N Seleccion: informantes - representacion de temas - tipo de respuesta — nimero
® Organizacién de entrevistas. 7
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de preguntas segun
” tipo de entrevista
9 Estructuracion Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado ?,.5
Tema propios : Aspectos que interesen
: Con relacién a variables - dimensiones e indicadores.
A inrpsana Sigue un orden ldgico y pre-requisitoria. 7.5
s Conijuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se armoniza con
v Conectividad las experiencias que esperan ser revaloradas en el cuestionario. 7-5
P Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados de las variables
06 | Intencionalidad de investigacion. ‘7
07 Actualidad Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por conocer en el ?
marco de doctrina, leyes, teorias vigentes.
08 Contrastacion de ofros | Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados alcanzados por
resultados otro instrumento para comparar la hipétesis de investigacion. ?
09 Orientacion a solucién de | Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, conceptos que
problemas ayuden a solucionar el problema de investigacién planteado. 9 5
S : Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los resultados de
10 Andlisie ¢ interpretacion la entrevista y analizarlos /interpretarlos. 95

Iv.

RESULTADO DE VALORACION: V.

OPINION DE APLICACION

954

Aspectos para la valoracion

Validada por TRES expertos, con grado académico de

maestro/doctor.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%
La validacion solo se hara hasta dos decimales que terminen en

cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75
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ANEXO 4

AUTORIZACION PARA RECOLECCION
DE DATOS
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\Ol i Ministerio de | Ejército del COEDE

-PERY—~ Escueta Superior de Guerra del Ejército

Defensa Peru
Escuela de Posgrado

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Chorrillos, 04 de abril del 2023

Oficio N° 098 - 2023/ ESGE-EPG/U-26.e.a

Senor . General de Brigada
Antonio Bernardino BALDOVINO FERNANDINI
Comandante General de la 1° Brigada Multipropésito. - Rimac.

Asunto . Solicita brindar facilidades al personal que se indica.

Ref. : a. Reglamento paraia obtencién del grado académico de Maestro
en Ciencias Militares AF-2023.
b. Reglamento General de Investigacion de la ESGE-EPG

Tengo el honor/agrado de dirigirme a Ud., en relacion alos documentos
de la referenciaq, se solicita se digne brindar las facilidades para el levantamiento de
datos e informaciones al My EP SEMPERTEGUI FLORES Juan Carlos, estudiante de la X
Maestria en Ciencias Militares de esta casa de estudios y que realiza la investigacion
titulada: “CAPACIDAD DE DEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICA Y RADIOLOGICA
DE LA 1° BRIGADA MULTIPROPOSITO EN EL MARCO DEL SINAGERD, 2022".

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, siendo
propicia la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima.

Dios guarde a Ud.

Escuela de Post - Grado

Distribucién: ~ ESEUELA SUPERIOR :
Solicitante........ 01 1 SR Ek?&’lri‘?&l}m e |
Archivo.......... 01/02 MESA DE PAR ITS

RECIBI/O
Gl 2
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ANEXO 5

COMPROMISO ETICO
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DECLARACION DE COMPROMISO ETICO

El presente trabajo de investigacion titulado: “Capacidad de Defensa Nuclear, Bioldgica,
Quimica y Radiolégica de la 1a Brigada Multipropdsito en el marco del SINAGERD, 2022”.

Se ha realizado en estricto apego a la metodologia de la investigacion y a las normas
éticas para investigacion en Ciencias Militares promulgadas por el Departamento de Gestion
de la Investigacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado.

En vista de lo anterior:

Yo Bach. Egresado de la XI Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento que he
desarrollado esta investigacion siguiendo las instrucciones brindadas por el Departamento de
Gestion de la Investigacion, desde la elaboracion del marco referencial y recoleccion de la
informacion, hasta el analisis de datos y elaboracion del informe final.

En tal sentido la informacion contenida en el presente documento es producto de mi
trabajo personal, apegadndome a la legislacion sobre propiedad intelectual, sin haber incurrido
en falsificacion de la informacién o cualquier tipo de fraude, por lo cual me someto al marco
legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad, asi como a las normas

disciplinarias establecidas en la ESGE-EPG.

@; L0

C —
Juan Carlos SEMPERTEGUI FLORES
DNI.: 40780157
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ANEXO 6

HOJA DE DATOS PERSONALES
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HOJA DE DATOS PERSONALES

GRADO * MY INF

NOMBRES : JUAN CARLOS

APELLIDOS :SEMPERTEGUI FLORES

EMAIL : JSSEMPERTEGUIF@ESGE.EDU.PE

DIRECCION : CALLE BARTOLOME HERRERA 525 VILLA MILITAR ESTE CHORRILLOS

CELULAR : 960844812

FIRMA




117

ANEXO 7

APORTE DE INVESTIGACION
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Titulo del aporte de investigacién

“Guia de Procedimientos de la Compania NBQR para Operaciones/Acciones Militares”

7.1 Presentacion

Este trabajo de investigacion, aborda las capacidades de la Compafia NBQR para el
desarrollo de diferentes actividades tanto para Operaciones Militares o para Acciones
Militares en cumplimiento de los Roles Estratégicos Institucionales.

El presente estudio se inici6 describiendo inicialmente la realidad problematica para
determinar las preguntas y objetivos de investigacion; posteriormente se consultaron
antecedentes nacionales e internacionales; el enfoque de la investigacion fue cualitativo, de
un tipo tedrico - empirico, el método fue hermenéutico, las técnicas para la recoleccion de
los datos fueron la entrevista del tipo semiestructurada, asi como el analisis de contenido; la
informacioén fue recopilada de manera digital, a través de la extensiéon entrevista del google y
fue procesada por el investigador, a fin de determinar los patrones que permitan construir la
realidad en estudio, el rigor cientifico estuvo dado por el criterio de Confirmabilidad, reflejado
en la triangulacién de datos y posteriormente contrastados con el mapeo teérico a través del
dialogo tedrico - empirico
7.2 Objetivos del aporte de investigacion

Establecer la organizacion y los procedimientos de empleo de la Compafia NBQR en
Operaciones/Acciones Militares, particularmente en caso se presente una Emergencia
Sanitaria o cualquier perturbacion que altere el orden social de nuestro pais.

7.3 Justificacion del aporte de investigacioén

Este aporte de investigacion, aborda las capacidades de la Compafiia NBQR para el
desarrollo de diferentes actividades en Operaciones/Acciones Militares, lo cual permitiria lo
siguiente:

a. Disponer de un elemento en la organizacion de las Grandes Unidades de Combate
(GGUUCKC) con la capacidad NBQR para participar en operaciones/Acciones Militares.

b. Establecer los procedimientos a realizar durante el empleo de la Compafia NBQR en
Operaciones/Acciones Militares (particularmente en el apoyo a la Emergencia Sanitaria o
alteracion del orden social del pais).

c. Proporcionar informacién y constituir una guia para el empleo del comandante de la
Companfia NBQR, su Estado Mayor, los comandantes de Compafiia que participen en
Operaciones/Acciones Militares en apoyo a la Emergencia Sanitaria o cualquier
perturbacion que altere el orden social de nuestro pais.

7.4 Contenido

En la Guia de Procedimientos se tratan aspectos relacionados a la naturaleza de las

Acciones Militares, aspectos relacionados a su organizacion: Composicién, Sistemas
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Operativos y Componentes Subordinados. También se han considerado aspectos

relacionados a las capacidades militares necesarias de acuerdo a las Funciones de
Conduccion de la Guerra.

Es necesario un documento que regule los procedimientos que se ejecuten durante
Operaciones/Acciones Militares. Los objetivos de la Guia de Procedimientos son los
siguientes:

a. Simplificar la preparacion y comunicacion de las 6rdenes.

b. Simplificar y perfeccionar la instruccion de las tropas.

c. Promover el entendimiento y el trabajo en equipo entre el comandante, el EM y las
tropas.

d. Facilitar y acelerar las operaciones tacticas y administrativas y reducir al minimo la
confusién y errores.

La Guia de Procedimiento completa se encuentra como Aporte Doctrinario presentado

al Departamento de Gestion de la Investigacion de la ESGE-EPG.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS EN PDF
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
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4

TESIS

CAPACIDAD DEDEFENSA NUCLEAR, BIOLOGICA, QUIMICAY
RADIOLOGICA DE LA 1° BRIGADA MULTIPROPO SITOEN EL
MARCO DEL SINAGERD, ANO 2022
AUTOR

Bach. Juan Carlos SEMPERTEGUI FLORES
2024
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ANEXO 9

REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN
CONTENIENDO LA TESIS EN PDF



ﬂ turnitin Identificacion de reporte de similitud: 0id:12350:384445031

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

IFI Sempertegui - 26 AGO 2024 FINAL inc  SEMPERTEGUI FLORES
luido OBServaciones (2).docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
27569 Words 154867 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

121 Pages 5.4MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 23,2024 9:41 AM GMT-5 Sep 23,2024 9:43 AM GMT-5

® 14% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

+ 13% Base de datos de Internet + 3% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de
Crossref

+ 8% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico « Material citado
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