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Resumen

El objetivo del estudio fue explicar la adaptacion del Lanzador Maltiple RO-107 mm
(LM RO-107 mm) a los vehiculos (VVHH) de una Gran Unidad de Batalla (GUB) y esta pueda
servir como un sistema de apoyo de fuegos, también se buscé explicar si la adaptacion es
factible o no. Todo esto con la finalidad que las unidades (UU) blindadas sean altamente
moviles y asi poder optimizar las Unidades de Artilleria blindadas que existen en el pais,
informando cudl es la importancia de tener el soporte de fuegos para llegar en condiciones
Optimas a las operaciones.

El estudio que se realizo fue de enfoque cualitativo, de tipo tedrico empirico, realizado
con el método hermenéutico-interpretativo, asi mismo se empled la técnica de la guia de
entrevistas con expertos en el tema, también se empleé el analisis documental para conocer
a fondo el material motivo del estudio, por ultimo, se us6 también la técnica de la observacion
gue nos permitié conocer de manera sistematica el accionar del objeto de estudio.

El estudio se llevo a cabo mediante entrevistas semiestructuradas a las personas que
han laborado donde existe el Lanzador Multiple RO-107 mm y unidades blindadas. Es asi que
se determiné el andlisis y sintesis de las siguientes categorias: Adaptacion del Lanzador
Multiple RO-107mm, movilidad y velocidad, capacidad operativa y Grandes Unidades de
Batalla (GGUUBB), obteniendo como hallazgo la necesidad de contar con unidades de
artillerias altamente maviles para el apoyo de fuegos a las GGUUBB.

Finalmente, se concluy6 que es factible adaptar el material RO-107mm a vehiculos

con la cuenta el Ejército principalmente de unidades blindadas.

Palabras Claves: Lanzador Mdltiple, Cohetes, Brigada Blindada, Grupo de Atrtilleria
Blindada
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Abstract

The objective of the present study is to explain how the adaptation of the RO-107 mm
Multiple Launcher (LM RO-107 mm) to the vehicles (VVHH) of a Large Battle Unit (GUB) and
this can serve as a fire support system. All this with the purpose that the armored units (UU)
are highly mobile and thus be able to optimize the armored Artillery Units that exist in our
country, informing about the importance of having fire support to arrive in optimal conditions
for operations.

The study that was carried out was of a qualitative approach, of an empirical
theoretical type, carried out with the hermeneutic-interpretive method, likewise the interview
guide technique was used with experts on the subject, documentary analysis was also used
to gain in-depth knowledge. Finally, the observation technique was also used to systematically
understand the actions of the object of study.

The study was carried out through semi-structured interviews with people who have
worked where the LM RO-107 mm and armored units exist. Thus, the analysis and synthesis
of the following categories was determined: Adaptation of the LM RO-107mm, mobility and
speed, operational capacity and Large Battle Units (GGUUBB), obtaining as a finding the need
to have highly mobile artillery units to fire support to the GGUUBB.

In conclusion, it was determined that it is feasible to adapt the RO-107mm material

to any vehicle with the Army account mainly in vehicles of the armored units

Keywords: Multiple Launcher, Rockets, Armored Brigade, Armored Artillery Group
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Introduccién

A través de los tiempos se ha visto que los Ejércitos van avanzando de acuerdo a la
tecnologia, y es asi que, la adecuacién del material de artilleria Lanzador Multiple RO-107 en
los vehiculos militares de las Grande Unidades de Combate permite describir la manera como
puede contribuir esta adaptacion de este material en los vehiculos de las unidades blindadas,
para tener la base de apoyo de fuegos necesaria en las operaciones.

La presente investigacion conto con tres incognitas: la primera es ¢De qué manera
puede contribuir adaptar el LM RO-107 a los VVHH de una Gran Unidad de combate que sea
blindada con un soporte de fuegos adecuado para las operaciones? y la segunda ¢ Cual es
la importancia del soporte de fuegos para las operaciones de los Lanzadores Multiples RO-
107mm en una gran unidad de combate que sea blindada?, dicho esto, la adaptacion del
material antes mencionado podra aumentar la capacidad de apoyo de fuegos de una brigada
blindada y aumentar la potencia combativa relativa de las fuerzas.

Cabe sefalar que el objeto del estudio es incrementar la capacidad de las unidades
blindadas para que estas tengan un medio de apoyo de fuegos que sean rapidos, efectivos y
altamente moéviles, esto alineado con el objetivo estratégico N° 1, que es la de subir el
estandar de las capacidades de combate de la fuerza de tierra para la defensa de la soberania
nacional y el apoyo al orden interno, el cual permitiria cumplir con dicho objetivo puesto por

el comando visto el plan de transformacion institucional 2020 - 2034.
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1. El problema de Investigacién

1.1 Planteamiento del Problema

En la actualidad en el Ejército se cuenta con cuatro (04) Brigadas Blindadas, las cuales
son: la 182 BB acantonada en la ciudad de Lima (Il DE), la 92 BB acantonada en la ciudad de
Tumbes (I DE), la 62 BB acantonada en la ciudad de Locumba (Ill DE) y la 32 BB acantonada
en la ciudad de Moquegua, ademas es conocido por todos los comandos de la institucion que
tan solo la 92 BB tiene o cuenta con sus medios de soporte (Grupo de Atrtilleria Blindada) es
decir su base de apoyo de fuegos.

Asi mismo en la organizacion y todos los manuales que tiene la institucién explican
gue, toda brigada blindada debe de tener sus medios de soporte de fuegos de acuerdo a sus
caracteristicas, es decir un GAB altamente mdvil y de esta manera contar con sus medios de
apoyo de fuego en los lugares y momentos oportunos. Es preciso resaltar que desde que se
activaron todas las brigadas blindadas solo una pudo contar con un Grupo de Artilleria
Blindada, dicha adquisicion fue realizada por la década de los 60 y 70 durante el gobierno
militar, dejando en ese momento un Ejército moderno y capacitado.

Son aproximadamente 60 afios desde que se adquirié dichos materiales y que a la
actualidad no se ha podido adquirir otros Grupos de Artilleria Blindada para completar a las
otras Brigadas que aln no cuentan con las mismas, también es bueno mencionar que el
material adquirido anteriormente ya esta siendo desfasado, principalmente por su movilidad
en vista que la entrada en posicion es mucho mas lenta que el de las artillerias modernas.

El principal problema consiste en no contar con las unidades de Artilleria que tengan
las capacidades para apoyar a una GUC (Brigadas Blindadas).

Debido a que una Brigada Blindada requiere una base de soporte de fuegos de alta
movilidad, se debe de completar tres (03) Grupos de Artilleria Blindada, para mejorar sus
condiciones con el fin de que las Grande Unidades Blindadas puedan realizar su tarea de una
manera eficiente.

El Ejercito del Pera tiene una Bateria de Artilleria altamente versatil (LM RO-107)
ubicada en la 22 Brigada de Infanteria que esta acantonada en el distrito de Pichari,
departamento de Cuzco, el cual puede ser adaptada e implementada en cualquier tipo de
vehiculos de una Gran Unidad Blindada.

Es muy importante realizar la adaptacion de dicho material para que las brigadas
blindadas estén acordes al avance tecnolégico y a las capacidades propias de dichas
brigadas, de no ser asi estas brigadas blindadas no tendrian el apoyo de fuegos oportunos

en una posible guerra convencional.
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1.2 Justificacion de la investigacion

La investigacién es de suma importancia ya que explica claramente la necesidad de
utilizar todas las capacidades y la versatilidad que tiene la Bat Art del LM RO-107, con la
finalidad que toda Brigada Blindada tenga sus medios de apoyo de fuego con buena movilidad
y flexibilidad. De esa manera podra estar preparado y listo para enfrentar cualquier amenaza,
como una posible guerra convencional.

También es importante resaltar que una de las capacidades del LM RO-107mm es la
gran potencia de fuegos que tiene y que puede realizar los tiros en un tiempo muy reducido,
también puede ser transportado de un lugar a otro para continuar con su apoyo de forma
inmediata y estar en condiciones de seguir con las operaciones.

El LM RO-107 al ser un material de artilleria con capacidades de adaptarse con
rapidez a distintas situaciones (versatilidad), no solo puede ser activadas en las unidades
blindadas sino también puede ser construida por la institucién a muy bajo costo.

Ademas, se cuenta con el tiempo necesario para poder demostrar, que si es posible
adaptar los materiales, tanto el lanzador como los vehiculos militares principalmente de las
brigadas blindadas.

Incluso esta investigacion podra servir para que las Brigadas Blindadas con la que
cuenta el Ejército del Pert y con una decisién del comando de la institucion se pueda fabricar
la Pieza LM RO-107 a muy bajo precio, siendo esto una gran oportunidad para colocar a las
brigadas blindadas acorde a las tecnologias que vivimos en estos tiempos.

Finalmente es importante que el Ejército siga siendo una fuerza suficientemente

disuasiva y comprometida con el desarrollo nacional.

1.3  Delimitacion de la investigacion.

El lugar o ambiente donde se realizé la presente investigacion tiene las siguientes

caracteristicas:

Contexto : Cusco
Ambiente : Provincia de Pichari-Cusco
Tiempo : Lainvestigacion se realizé en el afio 2020-2021

1.4  Limitacién de lainvestigacion

La limitacion de la presente investigacion fue fundamentalmente los pocos medios de
transporte debido a haber estado en emergencia sanitaria, declarado el estado de emergencia

por el gobierno por razones de la pandemia (Covid-19).
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15 Formulacién del problema

1.5.1 Preguntas de investigacion

¢De qué manera puede contribuir adaptar el Lanzador Mdltiple RO-107 en los VVHH
de una Brigada Blindada como soporte de apoyo de fuegos en operaciones militares?

¢ Cudl es la importancia del soporte de fuegos a las operaciones militares de los
Lanzadores Multiples RO-107mm en una Gran unidad de combate blindada?

¢ Existe el material Lanzador Multiple RO-107 y Vehiculos altamente movil que puedan
ser adaptados para obtener el soporte de fuegos en operaciones militares?

1.6  Objetivo de la investigacion

Describir de qué manera puede contribuir adaptar el Lanzador Multiple RO-107 en los
VVHH de una Brigada Blindada como soporte de apoyo de fuegos en operaciones militares.

Explicar cual es la importancia del soporte de fuegos a las operaciones militares de
los Lanzadores Multiples RO-107mm en una Brigada Blindada.

Proponer la adaptacion del LM RO-107 a vehiculos altamente mdviles para tener

apoyo de fuegos en las operaciones militares.
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2. Marco Tebérico

2.1  Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1 Investigaciones Nacionales

Marini y Morales (2018) en su tesis titulada “Grupo de artilleria de cohetes y su empleo
en apoyo a las operaciones militares de la gran unidad de batalla”, para poder tener el grado
académico de Maestro en Ciencias Militares con mencion en planeamiento estratégico y toma
de decisiones, manifestaron que su objetivo fue analizar el impacto de cémo utilizar esa
combinacion de sistemas de armas integradas y modernas en el grupo de artilleria coheteril
en apoyo a las operaciones de la gran unidad de batalla, con el enfoque cualitativo que se
basa en el esquema descriptivo simple, concluyendo que para evaluar el impacto del uso de
la combinacion de los sistemas de armas combinadas en el grupo de artilleria coheteril en
apoyo a las operaciones de la gran unidad de batalla, las categorias que se analizaron
tuvieron que descomponerse decodificando las mismas para que sirvieran como indicadores
para medir empiricamente los vectores favorables u desfavorables para cada detalle, en tal
sentido el efecto se ha demostrado por el grupo de investigacion a través de la técnica de la
observacion, la entrevista no estructurada y la opinion de los expertos, es asi que sabiendo
el efecto buscado por el uso de los sistemas de armas que suponen el atestar del campo de
batalla gracias a la gran cantidad de granadas utilizadas para lograr el efecto necesario segin
las doctrinas actuales, ese tipo de saturaciones deberia de tener un alto efecto de precision
para poder emplearse en el lugar y momento adecuado, claro estd que para tener un
excelente rendimiento de las pequefias unidades de tiro, se requiere equipo especializado.
Perl cuenta con este tipo de equipos y varios expertos dentro de las escuelas de formacion
y perfeccionamiento, estos han sefialado que el uso adecuado de estos subsistemas mejorara
la precision y la armonia de las mismas ayudan a que el comando y control tenga la flexibilidad
necesaria para comandar los tiros y esto puedan ser precisos, asi se podra incrementar la
ejecucion de los tiros, disminuyendo o eliminando algun factor que influya en los
desplazamientos y dispersion sobre los blancos a destruir.

Balcazar y Vilchez (2017) en la tesis que dice “Calidad de la instruccién de artilleria y
el desempefio durante de los lanzadores multiples 90B de los cadetes de artilleria de la
escuela militar de chorrillos, 20177, para obtener su grado en ciencias militares, manifestaron
lo siguiente, que lo principal es manifestar e identificar la relacion que se tiene entre el nivel
de ensefianza de los cursos de artilleria y el accionar de los cadetes de artilleria de la Escuela
militar de Chorrillos durante los ejercicios de tiro del lanzador mdaltiple 90B el afio 2017. Con

un enfoque cualitativo, se determind que es importante aumentar el nivel de educacion de los
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alumnos cadetes. Por lo tanto, la investigacion que realizo fue con el objetivo de conocer la
seguridad y empatia requerida por los cadetes de artilleria durante la ejecucion de los
ejercicios de tiro de los lanzadores mdltiples 90-B, a pesar de que la tecnologia de armas ha
avanzado significativamente el me mundo moderno.

Morales (2018), en la tesina escrita sobre “Empleo del Lanzador Multiple RO-107mm
en vehiculos motorizados”, propuso la implementacion del LM RO-107 en una variedad de
vehiculos como, por ejemplo: Unimog, los camiones LA, el Tanque T55, y cualquier vehiculo
liviano o pesado que tenga la capacidad de llevar por lo menos una tonelada de peso, también
el autor dio a conocer la gran maniobrabilidad y versatilidad que tiene la Pieza de artilleria
(LM RO-107), asi como la participacion de dicha pieza en distintas batallas de guerra que son
tradicionales y algunas que son inusuales, mencionando ademas que el material también fue
empleado por grupos terroristas de medio oriente, es aqui que es muy importante la
experiencia que tenga el personal para lograr implementar el Lanzador Multiple RO-107 en
toda clase de vehiculos militares.

En ese sentido la tesina presentada por el autor antes mencionado permite ver la
factibilidad de la adaptacion del material (LM RO-107) en vehiculos militares, lo que permitiria

de una manera mas adecuada su adaptacion.

2.1.2 Investigaciones Internacionales

Chanigue (2020) en el trabajo final integrador titulado “Sistema de Lanzadores
Muiltiples. Un elemento transversal en la Defensa Nacional Argentina”, hace mencion que los
lanzadores multiples estan estructurados dentro de una funcién conjunta de fuegos y es el
medio efectivo para logras acciones y operaciones decisivas, ya que puede afectar o incidir
en desarrollo de las mismas, mediante la sorpresa de sus ataques llevando grandes
cantidades de granadas en un corto periodo aun sector asignado. Es mas, estos pueden
complementar y reforzar otras funciones de combate conjuntas a través de sus misiones,
tareas y capacidades. Ademas, pude participar y engranar en otras funciones de combate
como son la proteccion, la maniobra y la inteligencia.

En tal sentido el trabajo presentado por el autor nos orientdé sobre la capacidad de
tener un lanzador multiple en operaciones y como la sorpresa es un factor deliberante para
las operaciones militares.

Sereno (2019) en su trabajo titulado “Proposta de criterios para a determinacgéo do tipo
de foguete” en el marco de su trabajo especializado en la operacion de misiles y sistemas de
cohetes, estuvo decidido a proponer nuevos criterios para determinar los tipos de misiles a
disparar en funcién de su efectividad, por lo que utiliz6 un método de investigacion

exploratorio y cualitativo determinando si es necesario actualizar los datos sobre los misiles
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propuestos en funcion de la naturaleza del objetivo a destruir, priorizando no sélo la
efectividad sino también la buena efectividad en nuestra mision que deseamos cumplir.
Lloyd (2018) en su tesis doctoral titulada “Disparar para lograr efecto: el uso de
artilleria de campafia en la campafa de Normandia ” manifestd que a través de la historia y
el estudio que existe de la campafa de Normandia solo se comenta sobre lo que ha realizado
las fuerzas anfibias y fuerzas aerotransportadas (paracaidistas), mas no se comenta casi
nada sobre el empleo de la artilleria y sus medios de apoyo de fuego, es asi que el autor a
través de su estudio y recopilacion de datos sobre el empleo de la artilleria pudo constatar
gue los medios de apoyo de fuego tuvieron una gran implicancia en el desarrollo de las
operaciones en la campafia de Normandia, principalmente después del desembarco de
Normandia. Las unidades de artilleria de campafia representaron un componente de este
campo de batalla altamente integrado y contribuyeron en gran medida a las victorias aliadas
en todo el mundo. En ningun otro lugar se demostré mejor el uso de la artilleria de campafia
gue durante la Operacion OVERLORD, la campafia para invadir el norte de Europa, incluso
el autor resalta que la movilidad es una caracteristica de las unidades de artilleria y estas no
se alejan o apartan de las unidades de tierra, por tal motivo su apoyo debera de ser
sumamente mévil y potente he ahi la importancia de la artilleria en todas las operaciones.
Este marco de referencia del autor antes mencionado, permitié ver la importancia de
tener unidades de artilleria altamente versétiles y moviles, para tener potencia de fuegos y
apoyar a las brigadas que se encuentran en el campo de batalla, cabe también resaltar que
este trabajo ayudara a responder las preguntas de investigacion y de gué manera solucionar

la falta de unidades de Atrtilleria en el Ejercito que sean altamente moviles.

2.2 Bases Teobricas

Teoria de la Balistica

La Balistica estudia los asuntos fisicos y quimicos natos a la circulaciéon de distintos
tipos de proyectiles, como son los misiles, los cohetes, las balas, etc. El desplazamiento y la
trayectoria, asi como la fuerza y el comportamiento de algun tipo de proyectil de acuerdo a
su entorno, son temas que estudia esta especialidad.

El aspecto del material y la temperatura del proyectil son parte del estudio del objeto
de la balistica, quien busca aportar los detalles minimos del proceso, es decir desde el
momento que se genera el disparo hasta llegar al impacto (Pérez y Gardey 2017).

También estudia el tipo de combustible, velocidad para saber como funcionan los
cohetes y de esta manera aumentar su eficiencia y velocidad a fin de lograr la méxima

efectividad y mejorar el alcance.
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El arte de la Guerra Sun Tzu

El libro, el arte de la guerra de Sun Tzu es uno de los libros mas leidos no solo por
militares sino por personas que llevaron muchas de sus ensefianzas y empleando en
estrategias militares, siendo estudiadas en las diferentes escuelas de formacién del mundo.
Después de muchos afios sigue siendo uno de los libros clasicos en donde sus escritos han
sido empleados en diferentes batallas y logrando gracias a ello victorias importantes.

Sun Tzu en sus escritos sobre el empleo del ataque siempre dijo, “Para usar fuego,
debe haber un medio en que apoyarse. El equipo para producir fuego siempre debe estar a
la mano” (Barrera, 1999, p.192). por tal razon se debe de comprender la gran importancia que
tiene los sistemas de fuegos y como los comandantes disponen de estos medios para poder
emplearlos en el campo de batalla. Es importante contar con todos los medios de apoyo de
fuego antes, durante e incluso después de las operaciones para asegurar la victoria.
Actualmente todos estos sistemas de fuegos han sido integrados para flexibilizar el combate,
por eso el tema de investigacion propone que el material sea adaptado en los vehiculos

militares.

2.3 Categorias y subcategorias aprioristicas

De acuerdo a Téjar (2006) “la categorizacién es un proceso inductivo de clasificacion
conceptual de unidades bajo un mismo criterio” (p. 290). Asi mismo Hernandez y Mendoza
(2018) dieron a conocer que las categorias son “conceptualizaciones analisticas
desarrolladas por el investigador para organizar los resultados o descubrimientos
relacionados con un fenédmeno o experiencia humana que esta bajo investigacion” (p. 474).
Ademas, se encontré que:

Los tépicos centrales que focalizan la investigacion resultan de ayuda fundamental en

los métodos cualitativos, ya que estos topicos se materializan en el disefio de

investigacion por medio de las llamadas categorias aprioristicas, con su
correspondiente desglose en subcategorias, constituyendo asi la expresion organica
gue orienta y direcciona la construccién de los instrumentos recopiladores de la

informacion (Cisterna, 2005, p. 65).

La investigacién definié las siguientes categorias y sub categorias de manera

aprioristica:
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Tabla 1

Categorias y subcategorias aprioristicas

Categoria Subcategorias aprioristicas
Adaptar el Lanzador Mdltiple RO-107
2 VWHH Cohetes

. ) Vehiculos a rueda
Movilidad y Velocidad

Vehiculos a oruga

Caracteristicas

Capacidad operativa Posibilidades

Limitaciones

Grandes unidades blindadas con

; Grupo de Artilleria Blindada
apoyo de fuego efectivo

2.4 Definicién de términos

Grupo de Artilleria Blindada

El Grupo de Atrtilleria Blindada es una Unidad tipo Batallén conformada por un Grupo
de Oficiales, Técnicos, suboficiales y Personal de Tropa Servicio Militar VVoluntario, asi como
el material, vehiculos, equipo de Artilleria, necesarias para poder apoyar con fuegos a las
Brigadas Blindadas.

Lanzador Multiple RO-107mm
Elias Jorge (6 de octubre de 2009) en la revista virtual Proyecto Pragmalia, indicé que:
El Lanzador Mdltiple RO-107mm tipo 63 de origen chino es componente de artilleria
muy versatil, capaz de generar un alto volumen de fuego. Muy barata y facil de
construir en masa y requiere poca instruccién para su operatividad. Se emplea para
atague de corto alcance y de gran volumen de fugo. Sus caracteristicas lo transforman
en un arma rentable dado su bajo costo, capacidad de fuego y posibilidad de
integrarse con cualquier sistema, proporcionando una mayor capacidad de fuegos a

las tropas aerotransportadas y de despliegue rapido.

Brigada Blindada
El Manual del Ejercito del Perd M 1-46 (2014) nos da el concepto de:
Es Unidad Militar Conformada por mas de dos Batallones blindados es decir
motorizados, altamente maoviles para el rapido desarrollo del combate, asi mismo una

brigada también esta conformada por méas de una unidad de apoyo de combate como
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por ejemplo un Grupo de Artilleria Blindada, un batallon e ingenieria Blindada, y otros
que también deben de ser altamente moviles para apoyar a las unidades que se

encuentran haciendo las maniobras. (p.14)

Cohetes

Pérez y Merino (2016) nos da la siguiente definicion:

El concepto de cohetes recae de la palabra cataldn coet que deriva en cohete, una
definicion que tiene varios significados en el lenguaje. Un cohete es un Dispositivo que
puede viajar a altas velocidades en el aire y es utilizado como un arma de guerra.
Estos contiene normalmente un motor de arranque que funciona con una reaccion
(conocido como motor del cohete) que, por medio de la expulsiobn de gases que
proceden de su cuarto de combustion, produce la accion y reaccion para lograr
el movimiento. También pueden impulsarse por una carga propulsora que es quemada

en el interior del tubo de lanzamiento. (p.156)

Vehiculos Blindados

Segun Cortez (2009), en la publicacion que lleva por titulo: Transformacion y nuevos
vehiculos. En funcion a los vehiculos nuevos que son blindados de la fuerza de tierra, define
al vehiculo blindado de combate, distinguido por sus iniciales en inglés AFV (armoured
fighting vehicule), “como un vehiculo militar, equipado con un tipo de proteccién contra
ataques de algunos tipos de armas” (p.12)

Los vehiculos blindados se pueden clasificar de acuerdo a las tareas que le imponen
dentro del area de operaciones, explotando al maximo las caracteristicas técnicas que tiene.

Claro esta que las caracteristicas varian entre los ejércitos de los distintos paises
principalmente los que son potencia militar, disefiando vehiculos para distintos terrenos,

climas y tecnologia.
2.5 Hipotesis
El LM RO-107 adaptado en VVHH de una brigada blindada como soporte de apoyo

de fuegos en operaciones militares puede facilitar la maniobrabilidad de las unidades de

primera linea.


https://definicion.de/movimiento/

3.

3.1

Método
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Enfoque de lainvestigacion

Izcara (2014), menciona sobre la investigacion cualitativa lo siguiente:

Segun

A la investigacién cualitativa pertenece a un paradigma unico que abarca los
avances metodoldgicos, pero no los cuantitativos, esto se refiere a un choque
epistemoldgico con diferentes ideas que se comparten en grupos cientificos,
cada uno de los cuales observa los fendmenos sociales de manera diferente y
emplea métodos que se distinguen por los procedimientos y técnicas
diferentes. El modelo cuantitativo explica las manifestaciones del ambiente
utilizado la técnica deductiva hipotética, que tiene como objetivo justificar
hipdtesis; mientras que el paradigma cualitativo utiliza el razonamiento
inductivo para comprender la realidad social, con el objetivo de la formacion o
construccion tedrica.

El enfoque deductivo comienza por lo mas grande o general y conduce o
termina en lo particular, mientras que el procedimiento inductivo comienza por
lo particular y termina por lo general. Esta es la parte mas atractiva de la
indagacion cualitativa, al basarse en una argumentacion inductiva, no solo
depende de menos concepciones preexistentes fundado que guian el proceso
de la investigacion, sino que también tiene una gran capacidad de generacién
tedrica. En otras palabras, mientras que el investigador cuantitativo intenta
validar y establecer un marco teérico hecho por otros, el investigador cualitativo
trabaja desarrollando posiciones teéricas suyas u originales, que otros
investigadores lo reforzaran en su investigacion. Es asi que cada paradigma
indica una vision diferente de la naturaleza a investigar. (p.11)

Flick, (2007) afirmo que:

El desarrollo de nuevos enfoques y métodos en la investigacion cuantitativa es
un proceso continuo y cada vez mas disciplinas lo estan adoptando como un
componente fundamental de sus planes de estudio. Se pueden ver
perspectivas nuevas y antiguas en la investigacion cuantitativa, en sociologia,
psicologia, antropologia, enfermeria, ingenieria, estudios culturales y otros.
Como resultado de estos avances el numero de publicaciones sobre
investigacion cualitativa esté creciendo constantemente: se publican articulos
de investigacion, se crean nuevos libros sobre investigacion cualitativa y sus
hallazgos. Otra consecuencia es que la investigacion cualitativa esté en riesgo

de caer en lugares de estudio y controversias de metodologias distintas y que,
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en el desarrollo, principios e ideas centrales de la investigacion cualitativa se

podrian omitir a través de estos campos. (p.11)
Después de haber visto los conceptos de estos dos autores podemos llegar a la
conclusion que la investigacion sera de un enfoque cualitativo y que se buscara entender el
problema que tienen las Grande Unidades de Combate y se analizara la realidad por la que

esta pasando la institucion al no contar con Unidades de Artillera blindada

3.2 Tipo deinvestigacion

La investigacion que se realiz6 a cabo es de tedrica empirica, porque se analiza la
posibilidad de llegar a adaptar el LM RO-107 en VVHH de una brigada blindada como soporte
de fuegos, del mismo modo podemos decir que este tipo de investigaciones llegan de
acciones reales y visibles es decir de un verdadero problema existente en el Ejército y que
daremos una solucién, para que en un futuro no muy lejano sea empleado por las fuerzas.

Segun Vargas (2011), el término "investigacion” lo define de la siguiente manera:

Es como todo proceso sistematico que tiene como fin fundamental construir

conocimiento respecto de una realidad determinada. Tales investigaciones pueden

ser empiricas (que se dan so6lo en el tiempo y el espacio), teéricas (que se dan sélo
en el mundo de las ideas), teérico-empiricas (que ponen en dialogo alguna(s) teoria(s)
con la(s) realidad(es) empirica(s)); y aplicadas (que estan orientadas a solucionar

problemas especificos). (p.10)

3.3  Método de investigacion

Segun Arrdez, M., Calles, J., & de Tovar, L. M. (2006), nos mencioné que:
Desde el mas remoto origen de los tiempos, los seres humanos siempre se
han encontrado con problemas interpretativos. Preguntas de este tipo siempre
vamos a escuchar: ¢Qué quiere expresar este lema?, ¢ Cual es el sentido de
este texto sagrado?, ¢Cudl es la tesis del autor en esta obra?, ¢(Como se
interpreta esta preceptiva juridica?”, son otros y tantos ejemplos de situaciones
0 problemas que muestran la imprescindible y constante necesidad de: (a)
remitir determinados signos a su significado, (b) relacionar los signos
lingUisticos con el pensamiento, (c) referir el pensamiento con las cosas y (d)
llevar a la praxis una metodologia o teoria de comprobacion, aunque sea

elemental, de los significados oscuros en un mensaje humano. (p.172)
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Asi se empleara el método de investigacion hermenéutico interpretativo, ya que este
me permitira ver de una manera clara y analizar si se puede lograr la adaptacion de la pieza
de Artilleria RO-107 en los VVHH de cualquier brigada blindada.

34 Escenario del estudio

El lugar donde se llevo a cabo el estudio de la investigacion, fue realizado en el
departamento de Lima, especificamente en el Fuerte “Hoyos Rubios” del distrito del Rimac,
asi como se pudo realizar algunos viajes al departamento de Cuzco en la provincia de Pichari,
donde se encuentra la IV Division de Ejército y el Comando Especial VRAEM, lugar donde
esta acantonado la unidad que poses el material (LM RO-107) que se va a investigar, dicho
material también se encuentra en el Fuerte “los barbones” del distrito de el Agustino en el
departamento de Lima, por otro lado el trabajo se llevé a cabo entre el mes de junio a
Setiembre del 2021.

3.5 Objeto del estudio

La presente investigacién radica en la factibilidad de adaptar el material de Artilleria
de Campafia LM RO-107 a VVHH de una brigada blindada como base de apoyo de fuegos
movil en operaciones militares. Al respecto Vargas (2011), sostuvo que “El Objetivo del
proyecto debe clarificarse en qué se va a hacer en el proyecto; que conocimiento se desea
construir en el proyecto mismo” (p.58).

Es asi que se enfoca el estudio en la adaptacion del material (LM RO-107mm) en los
VVHH de una brigada blindada.

3.6 Muestra del estudio

La presente investigacion se realizé por medio de la muestra de expertos, orientado a
militares y/o personal que tiene conocimiento y experiencia de haber trabajado en Unidades
Blindadas, asi como en el Grupo de Artilleria N° 116 y la Bateria de Artilleria N° 115, dicho
personal de estas dos Ultimas unidades no solo tiene experiencia de haber trabajado, sino
también de haber entrado en operaciones reales contraterroristas. EIl mundo de donde se
obtuvo la muestra correspondié a siete (07) diestros militares, los cuales proporcionaron y

enriquecieron con su informacion al tener una gran experiencia en dichos materiales.
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3.7 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1 Técnica

Vargas (2011) sefialé “Es recomendable elegir al menos dos técnicas a fin de poder
triangular la informacién recabada” (p.45).

Se utilizaron las técnicas de la entrevista a expertos, la observacion directa y el analisis
documental, debido a que se investigd el como se podria construir, verificar y adaptar el
material que se va a adecuar o acondicionar sobre cualquier vehiculo militar y que tenga la

capacidad de soportar mas el peso del material

3.7.2 Instrumentos

Vargas (2011) sefial6 que “para desarrollar los instrumentos especificos a ser
aplicados cada técnica tiene el suyo propio” (p.63).

Se elabor6 los siguientes instrumentos, el andlisis documentario verificando datos
escritos ya existentes del material y vehiculos, la guia de observacion en base a lo que se
pudo apreciar en el transcurso de la investigacion en el mismo lugar de los hechos y la guia

de entrevista semiestructurada donde se interrogo al personal especialista en el tema.

3.8 Rigor cientifico

Vargas (2011) sefial6. “Las fuentes de informacién, mismas que pueden ser personas,
medios, objetos, escritos, edificios, etc., exige la clarificacién previa de los criterios con que
seran seleccionadas tales fuentes”. (p.82)

Las bandejas de dato y recoleccién con la que cuento, han sido los Comandantes de
pequefia unidad, Oficiales Tcos y SSOO que trabajo en las unidades donde se encuentra el
Lanzador Multiple RO-107, asi mismo se tomd en cuenta expertos que han operado dicho
material, asi como técnico y suboficiales con conocimiento amplios en mecanica de VVHH a
orugas, todo eso haciendo las consultas respectivas, asi mismo pude conversar sobre la

adaptacion con un ingeniero industrial y experto en la confeccion de plataformas de acero.
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3.9 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

3.9.1 Técnica

Considerando las técnicas, procedimientos y/o estrategias que utilizan para recopilar
datos, en el presente estudio se utilizaron las siguientes técnicas: entrevista u indagacion,
observacion y andlisis documentario. Al respecto Vargas (2011) sefalé: “es importante
asegurarse de que las técnicas elegidas aseguren una cierta cantidad de informacion critica
y una cierta triangulacion, lo que significa que la informacion obtenida por una técnica en
ocasiones puede ser validada por la informacion obtenida por otra técnica.” (p.82).

En relacion a lo que sefalé Vargas, las técnicas utilizadas para la presente
investigacion lograron brindar informacion valiosa para realizar una adecuada descripcion y
andlisis de la adaptacion del lanzador multiple RO-107mm a un VVHH blindado.

Por otro lado, lzcara (2014) sefialé: “La eleccién de una técnica especifica de
recopilacién de informacién debe estar determinada por el objeto de la investigacion, los
objetivos especificos que se persiguen, las circunstancias del entorno o tema que se estudia,
asi como las limitaciones que haya encontrado el investigador” (p.135).

Con lo que sefalo Izcara, coincide con dicho concepto ya que, las técnicas vistas
estuvieron alineadas con el tema de estudio y estas han podido ser respondidas a los
objetivos planteado en la investigacion.

En el trabajo se tuvo facilidades para ingresar a los lugares donde trabajan con el
material (Lanzador Multiple RO-107) que se estudid, teniendo antes de todo el permiso
correspondiente por los respectivos comandos, para realizar el trabajo de campo, sin
problema alguno.

La informacién que se tiene en el presente trabajo es de primera mano, por la razon
de contar en su gran mayoria de expertos y personal que ha trabado en las unidades donde
se encuentra el material, laborando a la fecha dicho personal en el departamento de Lima y
teniendo acceso libre a la Biblioteca del Ejército del Pera.

Por otro lado, la fuente de informacién secundaria obtenida fue del personal
especializado en la construccion de plataformas de metales o adaptacion de chasis

vehiculares.
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4. Anélisis y sintesis

4.1 Recoleccién de datos

Las técnicas de recoleccion de datos basadas en la observacion y participacion,

practicadas en entornos convencionales, consisten en la observacion que realiza el

investigador de la situacién social en estudio, procurando para ello un andlisis de
forma directa, entera y en el momento en que dicha situacion se lleva a cabo, y en
donde su participacion varia segun el propésito y el disefio de investigacion previstos.

(Gbémez, 2006, p 211)

Asi mismo Vargas (2011), también manifesto que “la recoleccion de datos es el acopio
de datos narrativos en los ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades
de muestreo”.

Asi pues, se realizaron entrevistas a Oficiales, Técnicos y Sub Oficiales, que han
trabajado con el material (Lanzador Multiple RO-107), asi como también personal de miembro
militar que ha servido en las unidades de Artilleria Blindada todo eso se realizé utilizando la
tecnologia y remitiendo las respuestas por el mismo medio.

(Hernandez, 2018) dice que, “Mediante la muestra de cadena o redes, en la que es a
través de un entrevistado que se llega a personas gque conocen y pueden incrementar la
informacion, identificandose participantes clave” (p.5), asi se pudo entrevistar a oficiales que
no solo han trabajado, sino que han sido perfeccionados en temas como el empleo de los

blindados y Lanzadores Mdltiples.

4.2  Organizacion de datos

La organizacion de datos se realiz6 una vez terminada las entrevistas, fotos y videos
recolectados, donde se analizaron varias veces todos los datos ahi descritos, respetando en
todo momento la confidencialidad, por ultimo, se organizaron dichos datos por criterios,
expertos e incluso cosas anecdoticas que tuvieron toso los involucrados.

Las herramientas que se utilizaron para esta organizacion y revision, fueron una

laptop, proyectores y material que se ha extraido de internet.

4.3 Definicion de categorias

El concepto de categoria se usa en el proceso de investigacion para ir narrando,

explicando o respondiendo sobre el problema que se plantea en un inicio. Siendo esto a
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través de la decodificacidn selectiva y axial para que se descubra las categorias mas cruciales
y relevantes de la investigacion, lo que permitié que se agrupe las categorias en temas
similares y estos en patrones.

Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) indicaron que:

En la codificacion cualitativa los codigos surgen de los segmentos de datos, estos van

mostrandose y se van capturando en categorias. Usas la codificacion para comenzar

a revelar significados potenciales y desarrollar ideas, conceptos e hipétesis; vas

comprendiendo lo que sucede con los datos, se empieza a generar un sentido de

entendimiento respecto al planteamiento del problema. Los c6digos son etiquetas para
identificar categorias, es decir describen un segmento de texto, imagen u otro material.

Asi mismo una unidad de analisis puede generar mas de una categoria o cédigo

(p.474).

Después de haber analizado, organizado y revisado los datos que se obtuvieron en
las respectivas entrevistas se pudieron determinar cuatro (04) unidades de analisis, para
posteriormente codificarlas de forma abierta y selectiva.

“Para ver las categorias se realiz6 inicialmente la codificacién abierta en donde se
trata de manera intensiva cada unidad de andlisis, identificando categorias que estén
vinculadas con el objetivo de la investigacion” (Hernandez, 2018). En este procedimiento se
determinaron cuatro (04) categorias relacionadas al objetivo de la investigacion.

“La codificacion selectiva que consiste en descubrir las categorias o temas generales
gue permiten describir el problema de investigacion” (Hernandez,2018). En este paso se

seleccionaron cuatro (04) categorias y estas son descritas en la siguiente tabla.
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Tabla 2

Matriz de categorias o temas generales

N° Caod. Categoria Memo N. de Comentarios
Citas
Factibilidad de la
Adaptar el adaptacion del LM Los especialistas y
1 ALMV Lanzador RO-107 en expertos dicen que si es
Multiple RO-107 cualquier vehiculo factible la adaptacion del
a VVHH principalmente de material
unidades blindadas
Vehiculos militares espelzz?:lizi(;se:jti?:sé% que
2 MV Mothad y .prlnC|palmente 7 es fundamental contar
Velocidad blindados con gran .
- P con vehiculos
movilidad tactica
adecuados
Particularidad
. probabilidad y Concuerda con los
3 Cco %a%?;![?vzd restricciones del 6 reglamentos y se
P material que se va cumpliria la doctrina
a adaptar
Grandes margerlr?er]rt?gc?ai las Todos los expertos
unidades concuerdan que se

fuerzas blindadas g .
7 lograria operativizar el

operativas y con un soporte de fuegos de las
apoyo de fuegos GUB

eficiente

4 GUBF blindadas con
apoyo de fuego
efectivo

4.4 Soporte de categorias

“Para cada categoria, es necesario considerar ejemplos de unidades obtenidas en
métodos de recoleccion de datos, que pueden ser significativos 0 mas apropiados si son
demasiados, intercalando cada cita con la interpretacién de su propio analisis” (Hernandez,
2018).
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Soporte de categorias
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Temas Categorias Sub categorias

Descripcion

Adaptar el Lanzador
Multiple RO-107 a Viabilidad

Es posible adaptar el material a
VVHH de todo tipo

Vehiculos ligeros todo terreno

Vehiculos pesados todo terreno

VVHH
Movilidad y Vvhh Ruedas
Velocidad
Vvhh Orugas
Adaptacion Caracteristicas
del material
de Artilleria

LM RO-107 . , -
VVHH de unaa Capacidad operativa  Posibilidades
Brig. Blind.

Con todo lo que cuenta los
materiales tanto de artilleria
como los blindados

Lo que pude hacerenel T.O.y
apoyo a las unidades de primera
linea

Lo que no se puede lograr el
material y hasta donde puede
llegar

Limitaciones
Unidades
Grandes unidades blindadas
blindadas con apoyo Grupo de
de fuego efectivo artilleria
Blindada

Elementos de maniobra de la
Gran unidad Combate

Unidad de Artilleria con la
particularidad de dar soporte de
fuegos con alta movilidad




4.5 Red semantica

Figura 1

Red semadntica

Capacidad operativa

Adaptacién del Lanzador
multiple RO-107mm a
Vehiculos

Viabilidad econémica

Grandes unidades blindadas con
apoyo de fuego efectivo

Movilidad y Velocidad
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Matriz de triangulacion

Triangulacion
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Categorias

Entrevista

Observacion

Analisis documental

Sintesis integrativa

Adaptar el Lanzador
Multiple RO-107a VVHH

El personal de expertos
entrevistados en su
mayoria coincidieron
rotundamente que si es
posible la adaptaciéon del
material, pero que se
deberia de realizar un
estudio mas detallado, asi
como presentar un
proyecto aprobado para
lograr esa adaptacion

Mediante esta técnica se
pudo observar y constatar
en el lugar de los hechos
gque  existe  personal
altamente capacitado que
pude realizar la
adaptacion teniendo
necesariamente el apoyo
economico ademas del
permiso correspondiente
para dicha adaptacion.

mediante el andlisis de los
documentos se constato
gue existe ya algunas
adaptaciones de
materiales como  por
ejemplo el lanzador
multiple BM21 a un
vehiculo MAN el cual fue
presentado en la feria de
ciencia y tecnologia del
ano 2019, siendo mucho
mas accesible la
adaptacion del lanzador
multiple RO-107 por ser
de menor tamafio y con
menos costo.

Se puede sintetizar que la
adaptacion del lanzador
multiple RO-107 mm es
aceptable y que el trabajo
gue se pueda realizar no
generaria costos muy
elevados a la institucion,
de esta manera
podriamos cumplir con
tener o completar las tres

unidades de artilleria
altamente  moévil que
necesita las brigadas
blindadas.

Movilidad y Velocidad

El personal entrevistado
manifiesta que es de suma

importancia contar con
vehiculos altamente
moéviles y de una

velocidad aceptable, asi
mismo los entrevistados
concuerdan que existe en
la institucion vehiculos

que redinen esas
condiciones y que
conoces de sus

capacidades.

Se pudo verificar in situo,
principalmente en las
brigadas blindadas que
existe  vehiculos que
facilmente cumplen con
esas caracteristicas y que
lograria ser de gran ayuda
para lograr tener que la
brigada blindada tenga su
apoyo con velocidad vy
movilidad.

En los reglamentos vy
manuales técnicos que
tiene la institucion se pudo
verificar que  existen
vehiculos con esas
caracteristicas a pesar de
ser vehiculos de una
generacion pasada,
también se constatd que
existen nuevos vehiculos
que podrian ser de facil
empleo para esta
unidades de artilleria
altamente movil.

En sintesis se ha podido
constatar que en los tres

instrumentos de
evaluaciéon  llegan  al
mismo puerto, el de que si
existe  vehiculos que
cuenten con esas
caracteristicas de

velocidad y movilidad,
resultado factible lo que se
propone para solucionar el
problema.
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Capacidad operativa

Los experto entrevistados
en su mayoria
concordaron que de lograr
en algin momento lo
propuesto es decir la
adaptacion, légicamente
también aumentaria la
capacidad operativa del
Ejercito del Pera.

Por medio de este método
se observa que la
capacidad operativa de la
institucion es
relativamente muy baja a
comparacion de otros
paises, si embargo esta
podria aumentar hasta
colocarnos en un lugar
expectante con respecto a
los paises vecinos.

Como los manuales
indican para tener una
buena capacidad
operativa no solo basta
con tener en buenas
condiciones el material si
no también est4 en tener
la suficiente potencia para
satisfacer las necesidades
de la guerra en todos sus
dominios: Politico,
econdémico, psicoldgico y
militar.

Al poder realizar la
triangulacibn en esta
categoria llegamos a

sintetizar que, si logramos

aumentar la capacidad
operativa al modernizar
los grupos de artilleria,
esto nos diria que
automaticamente la
potencia combativa
relativa del Ejército del

Peri aumentaria y por
ende de todas las fuerzas
armadas colocando al
pais a niveles de los
paises mas desarrollados.

Grandes unidades
blindadas con apoyo de
fuego efectivo

Los expertos manifiesta
gue solo tenemos una sola
unidad de artilleria
blindada y que con este
proyecto se aumentaria el
apoyo de fuego a las
brigadas blindadas que no
tiene artilleria altamente
movil.

Se pudo observar que de
las cuatro brigadas, tres
de ellas cuentan con su
artilleria pero no es
altamente moévil, si no es
una artilleria de campafa
la cual para una brigada
blindada no es de 6ptimas
condiciones, necesitando
una artilleria versatil de
gran movilidad y
velocidad.

Loa manuales de empleo
de grande unidades
blindadas no dice que una
GGUUBB necesita de su
artilleria altamente movil
para poder cumplir su
misiébn a cabalidad, por
ende se debe tener
presente que es necesario
gue cada brigada blindada
tenga su artilleria para el
apoyo de fuego efectivo.

Depuse de la triangulacion
se ha podido sintetizar que
es hecesario que las
grandes unidades
blindadas tengan su
unidad de artilleria
altamente moévil para
poder apoyar a las
unidades de maniobra de
dicha brigada con un buen
soporte de fuegos los
cuales deben ser rapidos,
oportunos y eficientes, vy
sus movimientos deben
ser veloces y de gran
versatilidad.




Matriz de triangulacion de investigadores o expertos

35

Expertos Sintesis
Categorias P integrativa
1 2 3 4 5 6 7
Manifiesta
que I"’}, Expresa su Manifiesta Dice que Manifiesta
adaptacion : . que es
El experto . gran . gue cualquier | deberiamos . Podemos
o debera de S Piensa que . posible ya L
Adaptar el | manifiesta que emocion de vehiculo tener mucho sintetizar que
A ser muy es una gran . que (9
Lanzador después de lo . saber que se puede ser cuidado pero . la adaptacion
. . . bien hecha propuesta y : también
Multiple discutido es : puede . adaptable en que si es . del Lanzador
. y que podria qgue si es . habia -
RO-107a muy factible aumentar adaptar el factible esa | €SOS casosy accesible esa ensado Multiple RO-
VVHH dicha material a - gue si es adaptacion P 107mm es
., las . adaptacion . en hacer .
adaptacion . los vehiculos posible esa por ser . factible.
capacidades o ; un trabajo
militares propuesta sencilla X
de las parecido
GGUUCC
Llegamos a
Manifiesta que Dlgiigtléi s! conI\E/::]a::i do Manifiesta No indica que Manlljlgsta Slgltveenléac? dc;lfje
se debe de . Manifiesta que es si es qu -
vehiculos L gue los L : gracias a es basica
o buscar también que . basico para necesario
Movilidad y ; con esas . . vehiculos la para el buen
; vehiculos L elijamos bien - que tenga un | para una gran :
Velocidad o condiciones . militares . velocidad apoyo de
especificos el vehiculo a oportuno unidad de .
) para que se cuentan con tendria fuegos de
para eso tipo uedan emplear. esas apoyo de combate uNna aran una aran
de adaptacion b . fuegos blindada gr 9
emplear capacidades versatilidad unidad
blindada
Resalta que | Dice que se Manifiesta .
. . . . . . Manifiesta | En resumen,
Nos dice que Manifiesta aumentaria | debe de ver que si Dice que si se . :
: iy : que seria aumentaria
gracias a la gue nos la si aan cumple con logra cumplir
, ” . - L bueno enormemente
Capacidad adaptacion ayudaria a | operatividad contamos todos los la operatividad . .
) . ) o o hacer mas | la capacidad
operativa | aumentariamos | estar ala de las gue dichas requisitos del Ejército, .
. . . 2 trabajos de las
la capacidad y altura de unidades de | capacidades para este también .
o . N . como este, brigadas
operatividad otros paises | artilleria del | para estara | mantenery aumentaria :
. . para blindadas y
pais la altura de mejorara
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las dicha mejorar la | por ende de
exigencias capacidad capacidad | la institucion
modernas
Manifiest
. Al ser de aninesta Nos comenta Todos los
Segun lo muy bajo que se €s Nos dice ue ha Manifiesta que Nos expertos
explicado seria y bal increible el q y q b
Viabilidad randioso que costo y de baio costo | dUe €S muy proyectos es muy comenta concuerdan
- 9 050 g aumentar la : accesible el | que son mas economico que si es gue si es
econdémica el ejército . gue de . .
capacidad , > costodela | carosy han para tan factible y factible el
apruebe ese p inversion > : : e
seria muy adaptacion sido buena idea econdémico | proyecto y de
presupuesto — para este : .
econémico aprobados bajo precio
proyecto
- Se puede
Manifiesta que . - Dice que - sintetizar que
solo tenemos Nos dice Manifiesta . . Manifiesta ,
; nos solo es | Se cumpliria | Nos dice que . gracias al
una sola que asi que es , : que seria
. L bueno el la doctrina en por fin proyecto las
Grandes unidad de todas las basico tener . una
. N . apoyo de todas las alcanzariamos . grandes
unidades artilleria brigadas apoyo de : realidad :
. , : fuegos sino grandes atener la . unidades de
blindadas | blindaday que blindadas fuegos : . L que habia
. . la capacidad | unidades de operatividad combate ya
con apoyo con este tendrian un efectivas guedado .
de fuego royecto apoyo de ara de combate de en las estancada tendrian un
% proyect oy para movilizarse | tener apoyo grandes . eficiente
efectivo aumentarias el | fuego real y cualquier . . hacia
seria de fuegos unidades apoyo de
apoyo de fuego de gran guerra . ) . muchos
. o . efectiva y efectivos blindadas ~ fuegos de
a las brigadas movilidad | convencional afios
oportuna gran

blindadas

movilidad




5. Dialogo tedrico empirico
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En este capitulo, posterior a la triangulacion, donde se pudo identificar y/o determinar

categorias emergentes que coinciden, difieren o deben ser matizadas en relaciéon con el

objeto de estudio, acorde con el criterio de rigurosidad, es necesario que se confronten con

el marco teorico, en ese sentido, Creswell (2013) sostuvo que "el didlogo teérico-empirico en

la investigacion cualitativa permite establecer conexiones entre la teoria existente y los

hallazgos emergentes”.
Tabla 4
Dialogo tedrico empirico

Citas tedricas

Hallazgos empiricos

Texto tedrico empirico

Marin Morales. (2018) en su tesis
titulada “Grupo de artilleria de
campafa de cohetes y su empleo en
apoyo a las operaciones militares de
la gran unidad de batalla”, concluyo
gue para evaluar el impacto del uso
de la combinacion de los sistemas de
armas combinadas en el grupo de
artilleria coheteril en apoyo a las
operaciones para el soporte de la
GUB, las categorias que se
analizaron tuvieron gue
descomponerse decodificando las
mismas para que sirvieran como
indicadores para medir
empiricamente los vectores
favorables y desfavorables para cada
detalle.

Los hallazgos empiricos
revelan que, para describir
y adaptar el LM RO-107
en vehiculos de una brig.
blind. es necesario que el
personal que permitira el
empleo del material antes
mencionado tenga los
conocimientos
especializados con la
finalidad que la brig. blind.
cuente con un sistema de
soporte de fuegos para las
operaciones.

El investigador coincide
con el autor Marin
Morales. (2018), en razoén
que el empleo del
personal  especializado
con conocimiento  del
material y caracteristicas
del GAC, contribuird a la
descripcién detallada del
lanzador multiple RO-107,
con la finalidad que la
brigada blindada
incremente su capacidad
operativa.

Morales (2018), en la tesina escrita
sobre “Empleo del Lanzador Multiple
RO-107mm en vehiculos
motorizados”,  propuso  adaptar
Lanzador Multiple RO-107 en una
variedad de VVHH tanto liviano como
pesado que tenga la capacidad de
llevar por lo menos una tonelada de
peso, también dio a conocer que la
gran maniobrabilidad y versatilidad
gue tiene el LM RO-107, asi como la
participacion en distintas batallas de
guerra convencional y no
convencional, ademas de grupos
terroristas de medio oriente, por eso
es importante la experiencia que
tenga el personal para lograr
implementar el lanzador multiple.

Los hallazgos empiricos
revelan que para describir
y se pueda adaptar el
Lanzador Multiple RO-107
en VVHH de una Brig.
Blind., no solo es
necesario conocer sobre
el material, si no es de
suma importancia, haber
trabajado en las unidades
donde se encuentra
dichos lanzadores a fin de
tener la  experiencia
necesaria para poder
realizar dicha adaptacion
y asi logra que la brigada
blinda tenga su apoyo de
fuegos necesario.

De acuerdo con los
hallazgos empiricos, el
investigador coincide con
el autor Morales (2018),
gue si es posible adaptar
el Lanzador Mdltiple RO-
107 en VVHH de una Brig.
Blind., sin embargo,
también sostienen que es
pertinente que el personal
tenga conocimientos no
solo tedricos sino también
practicos y asi poder
adaptar el lanzador a
cualquier tipo de vehiculos
militares.




Chanique (2020) en el trabajo final
integrador titulado “Sistema de
Lanzadores Mudltiples. Un elemento
transversal en la Defensa Nacional
Argentina”, hace mencion que los
lanzadores multiples estan
estructurados dentro de una funcion
conjunta de fuegos y es el medio
efectivo para logras acciones vy
operaciones decisivas, ya que puede
afectar o incidir en desarrollo de las
mismas, mediante la sorpresa de sus
ataques llevando grandes cantidades
de granadas en un corto periodo aun
sector asignado.

Los hallazgos empiricos
revelan que, para
optimizar el soporte de
fuegos en operaciones
militares se debe de
contar con un sistema de
armas que sean altamente
moviles, versatiles y de
gran volumen de fuego,
siempre y cuando dicho
material esta en algun tipo
de vehiculé que le permita
desarrollar esa capacidad
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De acuerdo con lo descrito
en los hallazgos
empiricos, el investigador
da fe que, teniendo un
sistema de armas que
cuenten con la potencia,
flexibilidad y movilidad
necesaria, las Brig. Blind.
tendra un soporte de
fuegos oportunas rapidas
y con un alto grado de
efectividad. En ese
sentido, esta de acuerdo
con la mencion de su
trabajo final Integrador de
Chanique (2020).

Nota. Las citas tedricas han sido extraidas del marco tedrico, de los siguientes autores: Marin

et al. (2018), Morales (2018) y Chanique (2020). Los hallazgos empiricos fueron obtenidos

durante la realizacién del trabajo de campo, mediante la aplicacion de la entrevista, la

observacion y el registro de datos. El texto tedrico es producto del cotejo entre los hallazgos

de la teoria existente, con los hallazgos determinados.
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Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

En base al primer objetivo Describir de qué manera puede contribuir adaptar el LM
RO-107mm en VVHH de una Brig. Blind. como soporte de fuegos en operaciones militares,
se resalta que si es posible la adaptacion del LM RO-107mm a VVHH militares y de acuerdo
al analices anteriormente escritos y se pudo constatar que, si es aceptable el proyecto de
adaptar el material de artilleria y que no es muy complicado ni dificil de realizar, contribuyendo
de manera efectiva que las unidades blindadas tengan un apoyo de fuegos oportunos con
gran movilidad y velocidad, asi mismo podemos ver que contamos con gran cantidad de
vehiculos militares que pueden ser rapidamente adaptable al lanzador multiple RO-107mm
las cuales poseen caracteristicas como contar o tener plataformas ya sean pequefas o
grandes, asi mismo de no contar con vehiculos se podria adquirir estos a muy bajos costos
incluyendo vehiculos sencillos como camionetas, camiones, etc y que serian adaptables al
material descrito anteriormente, dejando de esta manera a que futuras generaciones puedan
realizar otros proyectos en busca de la mejora y modernizacién de la institucion.

De acuerdo al segundo objetivo Explicar cual es la importancia para el soporte de
fuego a las operaciones Militares de los Lanzadores Multiples RO-107mm en una Brigada
Blindada, podemos precisar y concluir que es de suma importancia el apoyo de fuegos ya
gue las capacidades tacticas del Lanzadores Multiples RO-107mm, permiten un correcto y
eficiente empleo en las operaciones militares dentro del campo de batalla. Los factores tales
como la potencia de fuegos, movilidad, flexibilidad, entre otros, le permiten poder ser
empleados tacticamente de manera eficaz dentro del area de operaciones, teniendo como
referencia ademés del terreno y el enemigo sus capacidades técticas y que le permiten al
Comandante de la Brigada Blindada obtener de alguna manera ventajas que puedan ayudar
a enfrentarse al enemigo durante las operaciones, cabe resaltar que estas capacidades
pueden ser sincronizadas con el resto de sistemas de armas con que cuenta el Ejército.

De acuerdo al tercer objetivo Proponer la adaptacion del LM RO-107 a vehiculos
altamente moviles para tener soporte de fuegos en las operaciones militares, se llega a
determinar que la propuesta es aceptable y que seria de gran beneficio para la institucion
realizar un proyecto que sea viable tanto econ6micamente y operativamente para poder
completar las unidades de artilleria blindada que faltan en el Ejercito del Pera.

Para terminar, como conclusion general podemos decir que el nivel de operatividad
de la institucién ha disminuido por la antigliedad de los materiales sin embargo al concretarse
la adaptacion del lanzador multiple RO-107 a vehiculos blindados, la capacidad operativa

aumentaria con respecto a afios pasados, asi mismo las grandes unidades blindadas que



40

aln no cuentan con su medios de apoyo de fuegos altamente mavil, podrian ya tener su
Grupo de Atrtilleria Blindada cumpliendo con lo que esté establecido en la doctrina que se

esta estudiando.

6.2 Recomendaciones

De acuerdo con el primer objetivo Describir de qué manera puede contribuir adaptar
el LM RO-107mm en VVHH de una Brig. Blind. como soporte de fuegos en operaciones
militares, es recomendable que el comando del Ejército en coordinacion con los entes
competentes realice un trabajo méas detallado sobre las caracteristicas de los materiales para
su adaptacion en coordinacion con los especialistas (servicio de material de guerra, asi como
los expertos en temas de vehiculos y adaptaciones).

De acuerdo con el segundo objetivo Explicar cuél es la importancia para el soporte de
fuego a las operaciones Militares de los Lanzadores Mdltiples RO-107mm en una Brig. Blind.,
es recomendable que la Escuela de Artilleria del Ejército del Peru, realice cursos y/o
seminarios atodo el personal militar, para que se pueda concientizar la importancia que tienen
los medios de apoyo de fuego principalmente en las unidades blindadas y de esta manera
saber emplear las capacidades y con la que cuentan los medios de soporte de fugo, no
solamente de artilleria sino también de los sistemas de armas con la que cuenta la institucién.

De acuerdo al tercer objetivo Proponer la adaptacion del LM RO-107 a vehiculos
altamente méviles para tener apoyo de fuegos en las operaciones militareses recomendable
gue el comando del Ejército en coordinacién con el departamento de ciencia y tecnologia,
realicen los estudios necesarios para la adaptacion del LM RO-107 en VVHH militares, asi
mismo constituir un grupo de trabajo que vea la factibilidad y analice la viabilidad econémica
para lograr la adaptacion del material descrito anteriormente, asi como también lograr estar
de acorde con la tecnologia con la que cuentan los Ejercito modernos

Asi mismo sabemos que el nivel de operatividad de la institucion ha disminuido, es por
tal motivo que de manera general, es recomendable impulsar estos tipos de adaptaciones y/o
proyectos dandole una viabilidad mediante los concursos cientificos que realiza la institucion
y aprobando un presupuesto anual, para investigaciones futuras y darle viabilidad a muchos
trabajos en coordinacion con todos los centros de estudios que ya existen, principalmente la
Escuela de Guerra del Ejercito — Escuela de Post Grado, la cual es la que en estos momentos

impulsa mas los temas de estudio para la actualizacidn y modernizacion de la institucion.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Matriz de consistencia
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Titulo: Proyecto de adaptacion del Material de Artilleria de Campafia RO-107 a vehiculos de una Brigada Blindad como apoyo de fuegos

movil en operaciones militares.

Preguntas

Objetivos

Teorias

Categorias

Subcategorias

Metodologia

Andlisis de datos

¢De qué manera
puede contribuir
el adaptar el LM
RO-107mm  en
VVHH de una
Brig. Blind como
soporte de fuegos

en operaciones
militares?

¢ Cual es la
importancia para
el soporte de
fuego a las

operaciones

Militares de los
Lanzadores
Multiples RO-
107mm en una
Brigada
Blindada?

Describir de qué

manera  puede
contribuir el
adaptar el LM
RO-107mm en
VVHH de una

Brig. Blind como
soporte de fuegos
en operaciones
militares.

Explicar cual es la
importancia para
el soporte de
fuego a las
operaciones

Militares de los
Lanzadores

Multiples RO-

107mm en una
Brigada Blindada.

Teoria de la

bali

El

guerra

Tzu

stica.

arte de la
Sun

Adaptacion del
LM RO-107mm a
Vehiculos

Movilidad y
Velocidad

Capacidad
operativa

Viabilidad
econdmica

Grandes
unidades
blindadas con
apoyo de fuego
efectivo

Viabilidad

Vvhh Ruedas
Vvhh Orugas
Caracteristicas
Posibilidades

Limitaciones

Unidades Blindadas

Grupo de Artilleria
Blindada

Enfoque:

Cualitativo

Tipo:

Aplicativo

Método:
Hermenéutico-

Interpretativo

Poblacioén:

Personal de Oficiales

Técnicos
Suboficiales

y

que

trabajan en la ciudad
de lima y que han

trabajado

anteriormente con el

lanzador RO-107mm

Técnicas:
Encuesta
Observacioén

Analisis documental

Instrumentos:
Guia de entrevista

Guia de observacion

Analisis

documentario
Técnica de

andlisis de datos:
Se vio el tiempo y el
lugar donde se llevé la
investigacién el tipo,
escenario, fuentes de
informacion 'y se

analizé la factibilidad
de la adaptacion del

LM RO-107mm con |

0s

vehiculos militares de

las instituciones
especial de I
Brigadas Blindadas.

en

as
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Ficha de analisis documental
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO

NOMBRE DEL
DOCUMENTO

AUTOR

REFERENCIAS

NUMERO DE
PAGINAS

ACTORES QUE
APARECEN EL
ROL

LANZADORES
MILTIPLES
EXISTENTES

TIPOS DE
ADAPTACIONES
QUE EXISTEN

DATOS
ADICIONALES
ENCONTRADOS
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GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista al sefior

Datos Generales

Nombre completo

Grado y arma

Cargo actual

Edad

Introduccion:

Buenos dias/tardes/noches, soy el My Art Marco Vladimir Morales Cardenas y como parte de
mi tesis que estoy realizando en la Escuela Superior de Guerra — EPG, que llena como titulo
“PROYECTO DE ADAPTACION DEL MATERIAL DE ARTILLERIA DE CAMPANA RO-
107MM A VEHICULOS DE UNA BRIGADA BLINDADA COMO APOYO DE FUEGOS MOVIL
EN OPERACIONES MILITARES”, desde ya le agradezco por las respuestas en base a su

experiencia que tiene referente al tema.

1. ¢Cree Ud, que es posible la adaptacién del Lanzador Mdaltiple Ro-107mm, en

vehiculos militares? Si 0 no y porque

2. ¢Cree Ud, que las Grandes unidades Blindadas cuentas con los medios de apoyo de
fuegos idéneos para poder estar en condiciones de entrar en operaciones? Sionoy

porque

3. ¢De lo conversado cree Ud, que seria factible la inversion econémica que haria la

institucion? Si o no y porque

4. ¢Cree Ud, que los vehiculos militares cuentan con las condiciones de movilidad y

velocidad para seguir a las unidades blindadas?

5. ¢Qué opina Ud, sobre las capacidades operativas que tiene la institucion en las

Grande unidades Blindadas principalmente referido a apoyo de fuegos?

6. ¢Piensa Ud, que con esta adaptacion se mejoraria la capacidad de apoyo de fuegos

en las grandes unidades blindadas? Si 0o no y por qué.
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¢Segun su criterio de que otra manera se podria implementar un apoyo de fuegos

eficientes a las grandes unidades blindadas?

¢,Cree Ud, que se deberia invertir mas en investigaciones de origen tecnolégico para

mejorar las capacidades operativas?

¢ Por dltimo que recomendacion nos daria para mejorar el sistema de apoyo de fuegos

y complementar el presente estudio?



Guia de observacion

La observacion se realiza de manera no participativa en las instalaciones de la
Bateria de Artilleria N° 115.

N° ASPECTOS POR EVALUAR OBSERVACIONES

Mision y funciones de la Bateria de Artilleria N°

01 115.

Planes de Operaciones de la Bateria de

02 Artilleria en el VRAEM

Procedimientos y tacticas para el
03 | desplazamiento de los Lanzadores multiples
RO-107mm.

Flexibilidad para las operaciones en terreno

04
agreste.

Capacidades del personal en cuanto al empleo

05 del lanzador multiple RO-107mm




ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
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Apellidos y nombras de! informante (Experto)
G e A / ~ /y N

‘//’.'/'.{' / : /,//‘ "'/(.."ﬁ"’ ST

ONI. 7387 277/

Grado Académico: Magister , 7 r¢7eA’

Profesion: Oficial del Ejército del Pery

Especialidad: Artilleria

Colegiatura

Institucion donde labora: ﬂ,,,}p(///v nf/ [7&7(/” ’

© ® N o 9 & W B

Denominacién del Instrumento: Guia de entrevista

10. Autor del instrumento: MORALES CARDENAS Marco Viadimir.
11. Programa Maestria: VIIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 05 de setiembre de 2020

— = sl
%mﬂsz @u
Magister

oy = O,
Cargo que desempefa. (/¢ rv /37770 /Z’yrf /zwm/;mmwf z
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

Cargo o Institucion donde .
Apellido y Nombre del Informante g labora Nombre del instrumento Autor del Instrumento
7 . ns / f P T~ 1 Gula de Entrevista Marco Viadimir Moral
Mk (74 /j/)‘%//] &""/(' 4 /.' NN ,-Y/ ./,’/// 7 Semiestructurada Cérdler:as P

Titulo de la Investigacion: “Proyecto de Adaptacion del Material de Artilleria de Campaiia RO-107mm a vehiculos d
una Brigada Blindada como apoyo de fuegos movil en operaciones militares”

. ASPECTOS DE EVALUACION:

DEFICIENTE| REGULAR | BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE

CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

1. CLARIDAD !Esla formulado  con 91
enguaje apropiado
Estd expresado en

2.0BJETVO |Capacidades 93
observables
Adecuado a la
identificacién del

3. ACTUALIDAD conocimiento de las 89
variables de
investigacion

Existe una organizacién 87
4. ORGANIZACION l6gica en el instrumento

Comprende los aspectos
en canlidad Y calidad

5. SUFICIENCIA con respecto a las 90
variables de
investigacién

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD |aspectos de las variables 80
de investigacién

Basado en aspeclos 89
7. CONSISTENCIA tedricos de conocimiento

Existe coherencia entre 90
los indices e indicadores
8. COHERENCIA y las dimensiones

La estrategia responde

9. METODOLOGIA al propdsito de la 91
investigacion
10. PERTINENCIA Elinventario es aplicable 87

IIl. OPINION DE PLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacién, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista
Semiestructurada de acuerdo a la sincronizacion de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de
investigacion.

. PROMEDIO DE VALORACION: A /] ///

N" DE TELEFONO

9485/757/

LUGAR Y FECHA DNI

Lima 04 agosto 2020 |35/ 7 %/ ¢
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

" TITULO DE LA INVESTIGACION: “Proyecto de Adaptacién del Material de Artilleria de Campafia RO-107mm a
vehiculos de una Brigada Blindada como apoyo de fuegos mévil en operaciones militares”

. DATOS DEL EXPERTO: | /\ y //f?’/’ ﬂ/’ //’y/’ (;;_,V Y, /,,(;,,57&

a. Apellidos y nombres
b. Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
c. DN.. 435/ ¥/t
d. N°de teléfono DI9LT798/) é/
e. Lugary fecha : CHORRILLOS/

o
f. Firma

Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EﬂL/UACIO/N ( ntre))ista)

a. Autor(es) del instrumento : MARCO VLADIMIR MORALES CARDENAS
b. Institucién a la que pertenece : ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - EPG.
€. Meétodo de investigacién : Cualitativo.

d. Tipo de entrevista . Semiestructurada.

Ill. ASPECTOS DE EVALUACION

o Valoracién
N° Criterios Indicadores De:0a10
01 | Disefio Convoqatona: Lugar - tiempo. 0.9
Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas.
—— Seleccién: informantes — representacion de temas — tipo de 0.8
02 | Organizacién respuesta — nimero de entrevistas. )
Guia de entrevista  : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
sy preguntas segun tipo de entrevista 0.9
03 | Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado '
Tema propios : Aspectos que interesen
04 | Secuendial Con relacion a variables — dimensiones e indicadores. 1
Sigue un orden légico y pre-requisitorial.
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
. : Adecuado para valorar aspectos desconocidos ylo modificados
06 | Intencionalidad de las variables de investigacion. 0.9
. Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 | Actualidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. 0.8
y Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados
08 g?ggf;;ifggoie alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9
investigacion.
Orientacion a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios,
09 | solucién de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10
problemas planteado.
Analisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos linterpretarlos. 0.9
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION
89 %
Aspectos para la valoracién
- Valida por 05 expertos. APLICABLE PARA LA ENTREVISTA

- Debe aplicarse la prueba de la “V" de Aiken

- Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

- Lavalidacion solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.
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EICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNO

1. Apellidos y nombres del informante (Experto):

NAVARRETE VERA José Ignacio

DNI: 40009644

Grado Académico: Magister

Profesion: Oficial del Ejército del Perd

Especialidad: Artilleria

Colegiatura

Institucién donde labora: 33a Brigada de Infanteria — La Convencion

Cargo que desempeiia: Oficial de Abastecimiento.

© ® N O O A& N

Denominacién del Instrumento: Guia de entrevista
10. Autor del instrumento: MORALES CARDENAS Marco Viadimir.
11. Programa Maestria: VIIl MAESTRIA EN CIENCIAS MILITARES

Chorrillos, 01 de agosto de 2020

RETE VERA
Magister
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO

ESCUELA DE POSTGRADO
Apelido y Nombre del Informante | 4700 0 Institucién donde | - orpg el instrumento |  Autor del nstrumento
N . Oficial de Abastecimiento- Gufa de Entrevista Marco Viadimir Morales
avarrete Vera José Ignacio 33a Brig Inf-IV DE-EP Semiestructurada Cérdenas
Titulo de la Investigacién: ‘Andlisis de la necesidad de implementar radares de contrabateria en el
IAirupamlmto de artilleria Coronel Francisco Bolognesi".

I. ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE| REGULAR | BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE
CRITERIOS INDICADORES 00-20% 21-40% 4160% 61-80% 81-100%
Esta formulado con
1.
CLARIDAD N o spropied 89
Estd expresado en
2. OBJETIVO Capacidades 87
observables
Adecuado a la
identificacién del
3 ACTUALIDAD conocimiento de las 82
variables de
Investigacion
Existe una organizacién 82

4. ORGANIZACION légica en el instrumento

Comprende los aspectos
ntidad Y cal

S SURCIENCIA oo feepeck 8 - 90

variables de

investigacién

Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD | aspectos de las variables 80
de investigacién

Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos de conocimiento

Existe coherencia entre
los Indices e indicadores

8 COHERENCIA y las dimensiones
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al propdsito de la 91
investigacion
10. PERTINENCIA El inventario es aplicable 87
Il. OPINION DE PLICACION:

Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que el tesista ha formulado su entrevista
Semiestructurada de acuerdo a la sincronizacién de su matriz de consistencia y esta relacionada a su tema de

investigacion.

86 %

ill. PROMEDIO DE VALORACION:
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N" DE TELEFONO

Lima 04 agosto 2020 L/OOO(M 4y //ﬁ qqézqqu?

A




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
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TITULO DE LA INVESTIGACION: © Andlisis de la necesidad de implementar radares de contrabateria en
el Agrupamiento de artilleria Coronel Francisco Bolognesi ". |

I. DATOS DEL EXPERTO:
a. Apellidos y nombres : NAVARRETE VERA JOSE
b. Grado académico-profesion : MAGISTER EN CIENCIAS MILITARES
c. D.N.L : 40009644
d. N° de teléfono : 996299459
e. Lugary fecha : CHORRILLOS/ 04 AGO 2022
f. Firma |
=)
Il. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (entrevista) ]
a. Autor(es) del instrumento : MARCO VLADIMIR MORALES CARDENAS
b. Institucién a la que pertenece : ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - EPG.
c. Método de investigacion : Cualitativo. |
d. Tipo de entrevista . Semiestructurada. _}
il ASPECTOS DE EVALUACION '
~ Valoracién
N Criterios Indicadores De: 0a 10
. Convocatoria: Lugar — tiempo.
01 Disefio Contenidos: Propuesta de temas- preguntas — respuestas. i
e Seleccion: informantes — representacién de temas — tipo de
02 | Organizacién respuesta — nimero de entrevistas. 0.8
Guia de entrevista : Direccion a seguir - Objetivos - N° de
; preguntas segun tipo de entrevista
03 | Estructuracién Contexto de los datos: Conocer experiencias del entrevistado .9
Tema propios : Aspectos que interesen
g Con relacién a variables — dimensiones e indicadores.
04 | Secuencal Sigue un orden Idgico y pre-requisitorial. :
Conjuga el tipo de pregunta con el objetivo de investigacion y se
05 | Conectividad armoniza con las experiencias que esperan ser revaloradas en el 0.7
cuestionario.
e Adecuado para valorar aspectos desconocidos y/o modificados ’
06 | Intencionalidad de las variables de investigacion. e |
: Existe coherencia entre resultados alcanzados con la realidad por
07 | Actualidad conocer en el marco de doctrina, leyes, teorias vigentes. s
. Han sido formuladas las preguntas, conociéndose los resultados 1
08 gtggg?::ﬁ:go? alcanzados por otro instrumento para comparar la hipétesis de 0.9 \
investigacion. 1
Orientacién a Se concatenan las preguntas para alcanzar criterios, juicios, .
09 | solucién de conceptos que ayuden a solucionar el problema de investigacion 10 1
problemas planteado. ‘
10 Andlisis e Se ha adecuado algun instrumento o herramienta para verter los 0.9 I
interpretacion resultados de la entrevista y analizarlos /interpretarlos. i :
IV. RESULTADO DE VALORACION: V. OPINION DE APLICACION ‘l
89 %
Aspectos para la valoracién
APLICABLE PARA LA ENTREVISTA

Valida por 05 expertos.

Debe aplicarse la prueba de la “V” de Aiken
Resultado minimo aprobatorio: 0.85 u 85%

La validacién solo se hara hasta dos decimales que
terminen en cero o en cinco. Ejemplo: 0.60; 0.75

SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.

|
|
|
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g

a.

EICHA DE DATOS PERSONALES DEL VALIDADOR EXTERNC

. Apellides y nombres del informante (Experio):

CARRILLO SAENZ César Augusto
DMl 3324222

Grado Academico: Magister
Profesion: Oficial del Ejército del Perd
Especislidad: Arilleria

Caolegistura

Institucién donde labora: DIRECCION DE RELACIONES INTERMACIOMALES
DEL EJERCITC

Cargo gue desempena. JEFE SUB DIRECCION ADMINISTRATIVA

Dencminacion del Instrurmento: Guia de enfrevista

10. Auwtor del instrumento: MORALES CARDEMNAS Marco Vladimir.

11. Programa Maestria: VIl MAESTRIA EN CIEMCIAS MILITARES

Chaorrillas, 01 de agosto de 2020

CESER A ILLO SAEMZ
Eistar
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADOD

Apeilida y Nombre de! Informants | o700 @ ":ﬁ““‘”‘“ Mambre del instrumerts | Auter del Instumerts
DIRECOICH OE RELACNMES .
CARRILLD BAEMZ CosarA.  |INTERMACKONALEZ  DEY e e T e
EJRECITC
TRulo de kx Inveciigesion: “Proyects de Adaptaokin del Materlal de Arfllleria ds Campafia BO-167mm & vehloulos d
una Brigada Elindada somD apoye d& fusgos mavll 8n oparasionss miltares ‘I
L ASPECTOS DE EVALUACION:
DEFICIENTE | REGULAR | BUEND MUY BUENRD EXCELENTE
CRITERIDE INDICADCRER LI 1-40% 4180% 3180 Bi-100%
Esa Tormuisin  oon
1. CLASIOAD:
IEgunjE BpEAco &0
Esid expresadc  En
Z DRETIVD Camcidades BES
obserambles
Ao A 2
ldermficadion ]
L ACTUALIDAD: conocimients de las Bd
wariables [=
IreEgatiin
Exise una orpanizaciin BS
& DRGAHEAC KON hphca = = Insrumenio
Comprenoe oD Eperins
_ = antdad Y calds
'.‘-\.EU":EI‘:L'. oo rm 3 m Il
Er- - o [= =
reesigacion
Adenado DERm Vo
B INTENCIDMALIDAD | asperios o B variahies il
el e ]
Bawin = Epecos Ed
T. CONTEITENCIA fedritos oe mnccmienin
Exisis coherencia enine
o Indioes = inclcadon=s BT
B COHEREHCIA ¥ b ol )
L3 esirabegls mesmonce
9 NETEDILOEL d popelln o= B oz
ImvesEgaciin
10 FERTIHENCLA El Irveeriario = aniicahies BS

IL OPINION DE PLICACION:
Con respecto a los aspectos de evaluacion, se ha podido determinar que &l tesists ha formulado su entrevista
Semiestructrada de acuerdo a la sincronizacion de su mabiz de consisiencia y est relagionada a su tema de
investigacion.

L PROMEDIO DE VALORACION: A7%
LUGER ¥ FECHA oMl FRMA DEL EXPERTO INFORMANTE M DE TELEFONO
Lima D4 ageosto 2020 43324272 1l 973853540
4




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO
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TITULD DE LA INVESTIGACION: sProyecto de Adapiacian del Material de Arillleria de Campafia RO-107mm a

vahloulos OF una Erigada Blindada oomo apoyo o8 hesgos mavll an opsraolonss milHarss”

L DATOS DEL EXPERTOC

dl
o
&
i
B

T.

Apalidos y nombaes

. CARRILLO SAENZ CESAR AUGUSTO

Grady académico-profiesitn - MAGISTER EN CIEMCIAS MILITARES
DML T 4332423

W™ o2 tel&fond - OF3A53540

Lugar y fecha S CHORRILLOS! 08 SET 2020

Firma U

il

Auiores) del Instrum

. DATOS DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION (2riredsta)

ento IMARCO VLADIMIR MORALES CARDENAS

b. INsHuCion 3 1 que pertanece - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA — EPG.
¢. Melodo 0 Investigacion : Cualitathvo.
4 Tipo de entrevieta © Semiestructurada.
. ASPECTOS DE EVALUACION
Valoraclon
a9
N Citarios Indicadorss D 0210
ConvoCalona: LUgar — bempo.
Selecolon: mﬂmnﬂi—mmtﬂjﬂ de temas - I1|:-u de
02 [ Organizacion repUEsta — NUmerD de entrevistas 0.4
Gula 0e entrevista : Direceion 3 seguIr- Obelives - N- de
preguntas segun tpo de entrevista
03 | Estructuracion Confexto de los datos: Conocer expenendias del entrevistado 0.3
Tema propos - Aspacios que Interesan
Con relackin a varablkes — dimeansionas e Indicadones.
Os | Sectencil Sique un orden Iogico Y pre-reuishonal 0.3
Conjuga 2l bpo de pregunta con 2l cbjetivo de Investigackin y se
05 Conectividad amonlza con |as E;q:l'E'l'I'EﬂHHE- QuUE asperan ser reyaioradas en &l 0.8
clagionarnro.
. Adecuado para wvalorar -EE-FE'CtﬂE- desconocidos }'l'ﬂ modficados
06 | Imenclonalidad g2 |35 variables de Investigacion. 0.3
o hdad conocer en 2 marco e docinng, leyes, [eorias vigenies. 0.5
08 nhmm 1 mas laudmtm alcanzados por oiro Instrumento para comparar la hipdtesis de 0.9
nvestigacion.
Orientackin a Se concatenan las pregunias para Acanzar crienos, |wclos,
0 | sclucitn de conceptos que ayuden a soluckonar & prodlema oe Investigacion 10
problemas plantaado.
o | Analeis & Se ha 30ecUa00 AIgUN NEIEMENTD o hemamenta para vere 108 s
Interpretacian resuladns ge |a entrevista y analizarios Antemretane.

. RESULTADO DE VALORACION:
86 %

V. OPIMKSK DE APLICACION

Aspactos para la valoraclon

Valda por DS expenos.

Debe apiicarse @ pruha de |a V™ de Alken
Resultado minimo apmibatario: 0,85 u 85%

La validasion solo s har hasta dos decimales qua
Erminen en cero o en cincd. Elemplo; 0.60; 0.75

APLICABLE

FARA L& ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA DEL TESISTA.
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AUTORIZACION PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
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Charrillos, 16 de mayo del 2020
Oficio M® 172/U-8.g.1/27.00
Seror Ky At Crdte de la Bateria da Arfilleria M° 115, - Pichari

Azuntz  : Solicita brindar facilidades s personal que se indica

Ref : &a. Reglamento para la obtencion del grado académico de Maestro en
Ciencias Militares
b. Reglamentc de Invesiigaciones de la ESGE-EFG

Tengo el agrado de dirgirme & Ud. en relacion a los documentos de |a
referancia para solicitarle =2 digne brindar autorizacién de acceso a las instalaciones del
de la Bateria de Arilleria M® 115, al oficial investinador de ests casa de estudio que
realiza la invastigacién filulads “Proyecto de adaptacion del material de Artilleria de
Campana RO-107mm a vehiculos de una Erigada Blindada como apoyo de fuegos
mavil en operaciones militares™.

Investigador:

- I'|."I'_.'|.'5.rt Morales Cardenas Marco Wladirmir
Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia la
oporunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima

Dios guarde a Ud.

Distribucion:
Bat art M® 115- Pichan........ o1
Archivo.. ... 002
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COMPROMISO ETICO
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Compromiso Etico, Declaracién Jurada de Autoria, Autenticidad y no Plagio.

Por el presente documento, yo Marco Vladimir Morales Cardenas, identificado con el
documento de identidad Numero 43324873, en actual domicilio de la Calle Ariaz Araguez 292
de la Villa Militar Oeste, ubicada en el distrito de Chorrillos de la Provincia y departamento de
Lima, egresado de la VIII Maestria en ciencia militares de la Escuela Superior de Guerra
Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), declaro bajo juramento:

Ser el autor de la investigacion titulada “PROYECTO DE ADAPTACION DEL
MATERIAL DE ARTILLERIA DE CAMPANA RO-107MM A VEHICULOS DE UNA BRIGADA
BLINDADA COMO APOYO DE FUEGOS MOVIL EN OPERACIONES MILITARES’, que lo
presento a los tres (3) dias de octubre de 2023, ante esta institucion con la finalidad de optar
el grado académico de Maestro en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones.

Esta investigacion se ha realizado respetando la ética, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente por algun otro investigador, ni tampoco por el suscrito, para obtener
el grado académico o titulo profesional alguno. Declaro también que se ha citado
correctamente todo texto, idea, tablas u otros que corresponde a mi autoria y otras respetando
fielmente los derechos de autor. Declaro conocer el marco legal normativo vigente y me
someto a dicha responsabilidad.

Declaro nuevamente bajo juramento que los datos e informaciones que se presenta
en esta investigacion son de la realidad estudiada, que no ha sido falsificados, duplicados,
adulterados ni copiados. Que en ningin momento he cometido fraude cientifico, plagio o
vicios de autoria; de lo contrario eximo de responsabilidad a la Escuela Superior de Guerra

escuela de Postgrado declarando como el Unico responsable.

Marco Vladimir Morales Cardenas
DNI 43324873
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HOJA DE DATOS PERSONALES

64



65

Hoja de Datos Personales

GRADO Y ARMA : Mayor de Artilleria

NOMBRES : Marco Vladimir

APELLIDOS : Morales Cardenas

EMAIL : marcosmorales33@hotmail.com

DIRECCION . Calle Ariaza Araguez N° 292 VMO
Chorrillos

CELULAR : 999009246

FIRMA
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APORTE DE LA INVESTIGACION
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Aporte de la investigacion

“Proyecto de adaptacion del material de artilleria de campafia RO-107mm a vehiculos
de una Brigada Blindada como apoyo de fuegos mévil en operaciones militares”

1. Titulo del aporte de investigacion

Guia del procedimiento para el empleo del Lanzador Multiple RO-107mm.

2. Objetivos del aporte de investigacion

El objeto principal del presente aporte es proporcionar una guia de procedimientos del
empleo técnico del lanzador, teniendo un alcance hacia las unidades de Atrtilleria que
dispongan de este material, con la finalidad de regular los procedimientos del personal al

operar técnicamente el lanzador.

3. Justificacion del aporte de investigacion

La justificacion radica es que hasta la fecha no existe un manual que esté aprobado
por la institucién respecto al empleo del material de Artilleria (Lanzador multiple RO-107).
Tampoco se realizas cursos o se dictan clases respecto al material antes mencionado.

Asi mismo el personal que opera actualmente las piezas de Artilleria, desconoces las
bondades que tiene el material, no empleandolo con el cuidado necesario ni el mantenimiento
adecuado, por otro lado, deseo aportar una pequefa explicacién de la necesidad de utilizar
todas las capacidades con que cuenta la Bat. Art. del LM RO-107mm, con la finalidad de estar
en condiciones de afrontar una posible guerra convencional e incluso no convencional.

Otra ventaja de este material (RO-107mm) es la gran potencia de fuegos con la que
cuenta y de realizar los disparos en un corto tiempo, asi mismo este material pude ser
transportado rapidamente para que cualquier comandante tome decisiones oportunas para

las siguientes misiones, ahorrando tiempo y medios.

4, Resumen del aporte de investigacion

El aporte presentado en la guia de procedimiento del empleo dela Lanzador Mdltiple
RO-107mm explica la en su primera parte la organizacion del personal sirvientes de piezas,
sus funciones y los tipos de formaciones que existe.

En su segundo capitulo se ensefia a como poner en direccion la pieza de artilleria
(Lanzador Mdltiple RO-107), como se debe de ajustar la mira y como realizar los comandos
de tiro.

En el capitulo tercero se ve las clases de movimientos y despliegues que realiza el

material ya sea estacionado o sobre la marcha.
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En tanto en el Capitulo cuarto se explica las medidas de seguridad que se debe de
tener al operar el Lanzador multiple RO-107.

Por ultimo para el buen empleo y funcionamiento del material se ha recomendado
adaptarlo a cualquier vehiculo militar e incluso de indole civil sugiriendo las siguientes

acciones:

Adaptar el Material Lanzador Multiple RO-107mm en Vehiculos militares.

Proponer al comando de la institucion la factibilidad y los permisos correspondientes
para que este proyecto sea una realidad y que este enmarcada en los roles constitucionales
gue tiene el ejército, asi mismo que se arme un equipo de especialistas para que se pueda
cumplir con dicho proyecto.

Entrega de vehiculos requeridos
Solicitar al comando del ejército poner a disposicion los vehiculos requeridos de
acuerdo a las caracteristicas especificas que puedan hacer factible dicha adaptacién, por

ejemplo, los vehiculos blindados y/o vehiculos a ruedas de doble traccién porta tropas.

Incluir en el presupuesto anual
Solicitar al comando de la institucién incluir al presupuesto anual, el monto total del

costo de la adaptacion, siendo este muy bajo y de accesibilidad para la institucion.

Realizar ejercicios de tiro

Una vez concluido a la adaptacion, solicitar al escaldn superior realizar las pruebas
correspondientes para comprobar su factibilidad, para después entregarlas a las grandes
brigadas blindadas y estas a su vez puedan tener un grupo de artilleria blindada de gran

movilidad y potencia de fuegos.
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ANEXO 8

CD CONTENIENDO LA TESIS
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Contenido del CD

Tesis completa en PDF
Exposicion de la sustentacion PDF
CD con estuche Blanco
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ANEXO 9

PORCENTAJE DE SIMILITUD TURNITIN
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